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Fortsatt god volymutveckling
under tredje kvartalet -
successiv marginalforstarkning
under aret

Januari - september

Forsaljiningen dkade med 16,5% till
1 253,0 (1 075,9) MSEK
Rorelseresultatet uppgick till 69,8
(-87,7) MSEK och rorelsemarginalen
till 5,6% (-8,2%)

Resultat efter skatt uppgick till 45,9
(69,2) MSEK motsvarande 4,71
(-7,19) SEK/aktie efter utspadning
Kassaflodet uppgick till -16,6
(-33,2) MSEK

Tredje kvartalet

Forsaliningen okade med 21,4% till
421,4 (347,2) MSEK
Rorelseresultatet forbattrades med
25,8% till 26,8 (21,3) MSEK
Vinstmarginalen har successivt
forbattrats under aret och uppgick
till 6,0% (5,2%)

Kassaflodet uppgick till -24,9
(-8,2) MSEK

Framtidssatsning pa norska
marknaden inledd vid halvarsskiftet



Om NOTE

NOTE ar verksamt inom Electronics Manufacturing Services, EMS, som bestar av marknaden for kontrakts-
tillverkning av elektronikbaserade produkter. | EMS ingar, forutom kretskortstillverkning, en vaxande andel
utvecklings-, service- och eftermarknadstjanster. NOTEs affarsmodell kombinerar avancerade EMS-tjanster
i kundens geografiska narhet - Nearsourcing™ - med en for kunden effektiv volymproduktion vid NOTEs
internationella enheter.

Koncernen bestar av moderbolaget, samt helagda dotterbolag i Sverige, Norge, Finland, Estland,
Litauen och Polen samt ett representationskontor i Kina. Koncernens dvergripande komponentforsorj-
ningsbolag NOTE Components svarar for strategiska inkop for samtliga enheter i koncernen. Genom NOTE
Gdansk leds produktionssamarbetet med ett antal underleverantorer, framst i centraleuropa. NOTE kan
aven erbjuda marknadsnara produktion via ems-ALLIANCE™, ett internationellt natverk av elektroniktillver-
kare med partners i Brasilien, Kina, Indien och USA.

NOTEs verksamhet ar i huvudsak inriktad mot fyra definierade kundsegment; Industrial, Telecom,
Vehicle/Maritime och Medical Technology/Safety & Security. Huvuddelen av kunderna finns i Sverige.

EMS-marknaden

Inom elektronikindustrin sker en fortsatt stark tillvaxt av outsourcing, da foretag fokuserar pa sin karnverk-
samhet och lagger ut tillverkning och tillhérande tjanster pa kontraktstillverkare som NOTE. Utvecklingen pa
EMS-marknaden gar mot att kunderna utover tillverkning alltmer aven efterfragar tjanster sdsom produktions-
anpassningar, monsterkortsdesign, aktivt stod vid komponentval och snabb prototyptillverkning. NOTE far
darfor ett allt storre ansvar for konstruktion och tillverkning av mer kompletta Iosningar - Contract Design and
Manufacturing, CDM. Som ett led i detta stravar NOTE mot att forflytta sig uppat i vardekedjan, mot mer kvali-
ficerade och kunskapsintensiva tjanster. En stor andel av kunderna efterfragar aven tillverkning av kompletta
produkter - Box-Build. NOTE producerar da hela produkter, inklusive dokumentation och forpackning.

Enligt branschbedémaren iSuppli véxte den globala EMS-marknaden 2005 med ca 14% medan tillvaxten
av den europeiska marknaden var ca 7%. Enligt samma kalla bedoms den europeiska EMS-marknaden under
de kommande 3-4 aren vaxa med i genomsnitt ca 9% per ar.

Marknaden for EMS-tjanster i Norden har fortsatt att utvecklas starkt under innevarande é&r. Detta galler
inte minst inom Industrial och Telecom, vilka bagge har stor betydelse for NOTEs forsaljning. Bidragande
orsak till den positiva utvecklingen ar den generellt sett goda industrikonjunkturen i Norden kombinerat med
stor efterfragan pa produktanpassning och tillverkning enligt RoHS-direktiven. Dessa direktiv galler fran och
med halvarsskiftet 2006 och innebar bland annat att bly inte langre far anvandas i l6dprocesser.

Utveckling under perioden

Redan under inledningen av aret noterades tecken pa en dverhettning av marknaden for elektronikkom-
ponenter i form av 6kade leveranstider och begransad tillgéng pa vissa komponenter. For att sakerstalla
kundernas behov har NOTE darfor 6kat komponentlagren med nara 15% i volym sedan arsskiftet.

Som tidigare rapporterats pagar ett utvecklingsarbete i syfte att sakerstalla NOTE som kundens forsta
val och att samordna koncernens enheter. Som en del i detta arbete etablerades under perioden en central
funktion for Lean-management. Syftet med Lean-arbetet ar att skapa konkurrensfordelar genom kontinuer-
liga forbattringar inom kostnads-, kvalitets- och leveranssakerhetsomradet.

For att starka NOTEs sourcingkompetens i lagkostnadsomraden har ett flertal specialistbefattningar
lokaliserats till NOTE Gdansk. Vidare har produktionssamarbetet med underleverantorer i centraleuropa
forstarkts i syfte att effektivisera dverforingen av volymtillverkning till enheter utanfor Sverige.

Som ett led i NOTEs stravan att oka marknadsandelarna i Norge forvarvades vid halvarsskiftet samtliga
aktier i norska Nordic-PrintDesign AS. Bolaget tillhandahaller spetskompetens inom monsterkortsdesign.
Efter namnandring till NOTE Oslo AS och under ny ledning kommer bolaget under fjarde kvartalet ta en
valutrustad tillverkningsenhet i drift med maojlighet att erbjuda snabb prototyptillverkning till norska markna-
den.



Vid arsstamman i april beslutades att inom ramen for ett incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare utge teckningsoptioner motsvarande 200 000 aktier. Programmet kan komma att medfora en
maximal utspadning om 2,1%. Prissattning har skett pa marknadsmassiga villkor och programmet fullteck-
nades i maj. NOTE har for ovrigt inga utestdende konvertibla skuldebrev eller andra vardepappersbaserade
incitamentsprogram.

NOTE Lund, som har tillverkat kretskort till CERN-projektet ALICE, fick i mars utmarkelsen ALICE
Industrial Award pa grund av gott samarbete, stor innovationsforméga och hogt kvalitetstankande. NOTE
Torsby har efter flerarigt samarbete utsetts till &rets leverantdr av det medicintekniska bolaget Kanmed.
NOTE Norrtelie blev under tredje kvartalet utsedd till Arets leverantdr av industriforetaget FLIR Systems,
som utvecklar avancerade varmekameror baserad pa IR-teknik.

Forsaljning och resultat

Januari - september

Under perioden 0kade forsaljningen med 16,5% till 1 253,0 (1 075,9) MSEK jamfort med motsvarande
period i fjol. Tillvaxten var vasentligen organisk och de stérsta 6kningarna noterades inom kundsegmenten
Industrial och Telecom.

Rorelseresultatet okade med 157,5 MSEK till 69,8 (-87,7) MSEK. Under forsta halvaret i fjol paverkades
rorelseresultatet negativt av omstruktureringskostnader och andra kostnader av engéngskaraktar om ca
128 MSEK. Rensat fran dessa kostnader forbattrades rorelsemarginalen med 1,9 procentenheter till 5,6%
(3,7%). Marginalforstarkningen berodde framst pa okade volymer och genomforda effektiviseringar inom
produktions- och logistikomradet.

Under foregdende ar inleddes en dverforing av NOTEs volymproduktion till fabriker i lagkostnadslander.
[ linje med denna overforing avvecklades i borjan av aret NOTESs fabrik i Bords. | syfte att renodla tillverk-
ningen i Sverige saldes verksamheten i NOTE Bjorbo i september. Kretskortstillverkningen i Bjorbo har
tidigare dverforts till NOTEs moderna fabrik i Torshy.

Som ett resultat av genomforda omstruktureringar har omkostnaderna, framst i den svenska verksam-
heten, reducerats jamfort med foregéende ar. Forbattrad samordning av koncernens tillverkningsenheter
och overforingen av volymtillverkning till enheter utanfér Sverige har aven bidragit till ett successivt
forbattrat kapacitetsutnyttjande.

Resultatet efter finansnetto uppgick under perioden till 63,8 (-94,9) MSEK motsvarande en vinstmargi-
nal pa 5,1% (-8,8%).

Tredje kvartalet
Efterfragan under tredje kvartalet var fortsatt god. Forsaljningen dkade med 21,4% till 421,4 (347,2) MSEK
jamfort med motsvarande period i fjol. Forsaljningsokningar noterades inom samtliga fyra kundsegment
och framst inom Telecom. Orderstocken vid periodens utgadng var fortsatt pa en hog niva.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet 6kade med 25,8% till 26,8 (21,3) MSEK motsvarande en rorel-
semarginal om 6,4% (6,1%). Marginalforstarkningen berodde framst pa volymékningar och genomforda
effektiviseringar.
Resultatet efter finansnetto uppgick under tredje kvartalet till 25,1 (18,1) MSEK motsvarande en vinst-
marginal pa 6,0% (5,2%). Vinstmarginalen har successivt forbattrats under innevarande ér.

Finansiell stallning och likviditet
Som en foljd av 6kade komponentlager och hog forséaljning efter sommaren har rorelsekapitalet vuxit
med nastan 25% sedan arsskiftet. Periodens kassafléde uppgick till -16,6 (-33,2) MSEK motsvarande -1,71
(-3,45) SEK/aktie.

Soliditeten har sedan arsskiftet starkts med 1,9 procentenheter till 27,2%. Vid periodens utgang upp-
gick tillgangliga likvida medel, inklusive outnyttjad checkrakningskredit, till 41,8 (53,6) MSEK.



Investeringar

Investeringarna i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 12,6 (23,2) MSEK, motsvarande 1,0% (2,2%)

av forsaljningen. Vid halvarsskiftet forvarvades dartill norska Nordic-PrintDesign AS, numera NOTE Oslo AS,
vilket har medfort en mindre 6kning av koncernens goodwill. Merparten av periodens investeringar utgjordes
av produktions- och matutrustning samt IT-system. Periodens avskrivningar uppgick till 21,7 (23,9) MSEK.
Den okade efterfragan och den nya anlaggningen for prototyptillverkning i Norge forvantas medféra en ndgot
oOkad investeringstakt under fjarde kvartalet.

Uppgifter om moderbolaget

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveckling av koncernen. Under perioden upp-

gick moderbolagets intakter till 20,9 (28,4) MSEK och avsag forsaljning av koncerninterna tjanster. Resultat
fore skatt uppgick till -5,3 (-1,0) MSEK. Under juni flyttade koncernkontoret fran Norrtalje till gemensamma

lokaler med ledningen for NOTE Components i Danderyd.

Framtidsbedomning

NOTE uppvisar nu fem kvartal i rad med goda volymer och stabil resultatutveckling. Omséattningen under den
senaste 12-manadersperioden uppgick till 1,7 miljarder SEK med en vinstmarginal om 5,1%. Under samma
period var rantabiliteten pa operativt kapital drygt 20%.

Mot bakgrund av den successiva marginalférstarkningen under de forsta tre kvartalen 2006 och den
inneliggande orderstocken vid periodens utgdng, bedoms resten av aret medfora en fortsatt god utveckling
av volymer och resultat.

Danderyd den 25 oktober 2006
NOTE AB (publ)

Styrelsen

For ytterligare information vanligen kontakta
Arne Forslund, VD och koncernchef  +46 705 477 477
Henrik Nygren, finansdirektor +46 709 770 686

Nasta rapportdatum
Bokslutskommunikén for 2006 presenteras den 13 februari 2007.

Granskning
Denna delarsrapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Redovisnings- och varderingsprinciper
Rapporten har utformats i enlighet med Redovisningsradets rekommendation om deldrsrapportering RR 31
samt IAS 34. Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder som anvants i senaste arsredovisningen
har anvants i delarsrapporten.

Alla belopp i MSEK, om inget annat anges.



Resultatrakning

2006 2005 2006 2005  RULLANDE 2005

Q3 Q3 JAN-SEP JAN-SEP 12 mAN JAN-DEC

FORSALINING 421,4 347,2 1253,0 10759 1681,2 1504,1
KOSTNAD FOR SALDA VAROR OCH TJANSTER -369,5 -303,1 -1109,2 -1072,7 -1486,4 -14499
BRUTTORESULTAT 51,9 44,1 143,8 3,2 194,8 54,2
FORSALININGSKOSTNADER -8,9 -8,6 -26,8 41,9 -36,0 51,1
ADMINISTRATIONSKOSTNADER -16,1 -13,2 -49,3 51,5 -67,0 69,2
OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER -0,1 -1,0 2,1 2,5 1,4 1,8
RORELSERESULTAT * 26,8 21,3 69,8 -87,7 93,2 -64,3
FINANSNETTO -1,7 -3,2 -6,0 -7,2 -7,6 -8,8
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 25,1 18,1 63,8 -94,9 85,6 -73,1
SKATT -7,1 5,5 -17,9 25,7 -26,2 17,4
RESULTAT EFTER SKATT 18,0 12,6 45,9 -69,2 59,4 -55,7

* UNDER 2005 PAVERKADES RORELSERESULTATET NEGATIVT AV OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER OCH ANDRA KOSTNADER AV ENGANGS-KARAKTAR OM TOTALT

128 msex, VARAV 62 MSEK REDOVISADES UNDER FORSTA KVARTALET OCH 66 MSEK REDOVISADES UNDER ANDRA KVARTALET.

Nyckeltal

2006 2005 2006 2005 RuLAanbe 2005
Q3 Q3 JAN-SEP  JAN-SEP 12 mAN  JAN-DEC
DATA PER AKTIE*
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER FORE UTSPADNING, TUSENTAL 9624 9624 9624 9624 9624 9624
GENOMSNITTLIGT ANTAL AKTIER EFTER UTSPADNING, TUSENTAL 9824 9624 9735 9624 9707 9624
RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL SKATT, FORE UTSPADNING, SEK 1,87 131 4,77 -7,19 6,17 5,78
RESULTAT PER AKTIE EFTER FULL SKATT, EFTER UTSPADNING, SEK 1,83 1,31 4,71 -7,19 6,12 578
EGET KAPITAL PER AKTIE FORE UTSPADNING, SEK 25,62 1988 25,62 19,88 25,62 21,31
EGET KAPITAL PER AKTIE EFTER UTSPADNING, SEK 25,10 1988 25,10 19,88 25,10 21,31
KASSAFLODE PER AKTIE FORE UTSPADNING, SEK -259 0,85 -1,72 -3,45 0,72 -1,01
KASSAFLODE PER AKTIE EFTER UTSPADNING, SEK -2,53 0,85 -1,71 -3,45 0,71 -1,01
OVRIGA NYCKELTAL
BRUTTOMARGINAL 123% 12,7% 11,5% 0,3% 11,6% 3,6%
RORELSEMARGINAL 6,4% 6,1% 5,6% -8,2% 55% -4,3%
VINSTMARGINAL 6,0% 5,2% 5,1% -8,8% 51% -4,9%
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL - - 20,4% -14,2%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL - - - - 26,5% -28,1%
SOLIDITET VID PERIODENS UTGANG 27,2% 232% 27,2% 232% 27,2% 25,3%
GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA 1158 108 1125 1096 1112 1097
FORSALINING PER ANSTALLD, TSEK 364 320 1114 982 1512 1371

* v ArssTAMMAN 2006 TOGS BESLUT OM UTGIVANDE AV TECKNINGSOPTIONER MOTSVARANDE 200 000 AKTIER.




Balansrakning

2006 2005 2005
30sep  30ser 31 pEC

TILLGANGAR

GOODWILL 48,8 49,0 46,4
OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2,8 2,2 2,1
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 112,5 1249 121,7
UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR 0,6 - 13,9
OVRIGA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 0,0 1,1 0,3
ANLAGGNINGSTILLGANGAR 164,7 177,2 184,4
VARULAGER 338,7 299,0 2974
KUNDFORDRINGAR 346,5 2724  287,4
OVRIGA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 42,3 66,6 33,4
LIKVIDA MEDEL 154 7,7 91
OMSATTNINGSTILLGANGAR 7429 645,7 627,3
SUMMA TILLGANGAR 907,6 822,9 811,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 246,6 191,3  205,1
LANGFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 78,1 89,0 83,9
UPPSKJUTNA SKATTESKULDER 10,3 18,1 10,4
OVRIGA LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR 12,9 12,5 13,6
LANGFRISTIGA SKULDER 101,3 119.6 107,9
KORTFRISTIGA RANTEBARANDE SKULDER 192,4 175,8 158,8
LEVERANTORSSKULDER 274,0 226,0 227,11
OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER 89,7 86,4 101,8
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR 3,6 23,8 11,0
KORTFRISTIGA SKULDER 559,7 512,0 498,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 907,6 8229 811,7

Forandring 1 eget kapital

2006 2005 2006 2005 RULLANDE 2005

Q3 Q3  JAN-SEP JAN-SEP 12 MAN  JAN-DEC
INGAENDE EGET KAPITAL 228.,4 178,4 205,1 265,6 191,3 265,6
PERIODENS RESULTAT EFTER SKATT 18,0 12,6 45,9 69,2 59,4 -55,7
LAMNAD UTDELNING - - -4,8 -4,8 -4,8 -4,8
LIKVID TECKNINGSOPTIONER - - 0,6 - 0,6
FORANDRING KONCERNSTRUKTUR - - - -1,0 - -1,0
OMRAKNINGSDIFFERENSER 0,2 0,3 -0,2 0,7 0,1 1,0

UTGAENDE EGET KAPITAL 246,6 191,3 246,6 191,3 246,6 205,1



Kassaflodesanalys

2006 2005 2006 2005  RULLANDE 2005
Q3 Q3  Jan-sep JAN-SEP 12 mAN JAN-DEC
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 25,1 18,1 63,8 94,9 85,6 73,1
ATERLAGDA AVSKRIVNINGAR 7,6 8,2 21,7 23,9 27,6 29,8
OVRIGA POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET 0,0 -3,5 -7,7 26,4 -15,6 18,5
BETALD SKATT -1,9 -7,7 -10,0 -3,5 -27,2 20,7
FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL -50,1 -16,6 -69,1 90,9 -44.6 115,4
INVESTERINGSVERKSAMHET -5,6 6,7 -15,3 -76,0 -18,9 -79,6
KASSAFLODE -24,9 -8,2 -16,6 -33,2 6,9 -9,7
LIKVIDA MEDEL
VID PERIODENS INGANG 21,7 15,4 9,1 20,1 7,7 20,1
KASSAFLODE -24,9 8,2 -16,6 -33,2 6,9 9,7
FINANSIERINGSVERKSAMHET 18,6 0,5 22,9 20,8 0,7 -1,4
VALUTAKURSDIFFERENSER | LIKVIDA MEDEL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS UTGANG 15,4 7,7 15,4 7,7 15,4 91
OUTNYTTJADE KREDITER 26,4 45,9 26,4 45,9 26,4 68,0
TILLGANGLIGA LIKVIDA MEDEL 41,8 53,6 41,8 53,6 41,8 77,1
Kvartalsoversikt
Q3 Q2 Q1 Q4 03 Q2 01 Q4
2006 2006 2006 2005 2005 2005 2005 2004
FORSALINING 421.,4 4331 398,6  428,2 347,2  403,7 325,0 276,8
BRUTTORESULTAT 51,9 50,0 42,0 51,0 44,1 -11,9 -29,0 9,5
RORELSERESULTAT 26,8 24,1 18,9 23,4 21,3 47,6 61,4 -34,7
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 25,1 22,3 16,4 21,8 18,1 49,4 63,6 -36,0
RESULTAT EFTER SKATT 18,0 15,8 12,1 13,5 12,6 -35,8 -46,0 -26,6
KASSAFLODE -24,9 -15,4 23,7 23,6 -8,2 10,9 -36,0 23,4
RESULTAT/AKTIE EFTER FULL SKATT, SEK 1,83 1,62 1,25 1,40 1,31 3,72 -4,78 2,77
KASSAFLODE/AKTIE, SEK -2,53 -1,57 2,47 2,45 0,85 1,13 -3,74 2,43
VINSTMARGINAL 6,0% 5,2% 4.1% 5,1% 52% -12,2% -19,6% -13,0%
SOLIDITET VID PERIODENS UTGANG 27,2% 26,5% 26,9% 253% 23,2% 21,0% @ 26,7% 36,1%
° . -
Flerarsoversikt
RULLANDE 2005 2004 2003 2002 2001
12 mAN
FORSALINING 1681,2 1504,1 11031 859,2 636,8 514,0
BRUTTORESULTAT 194,8 54,2 126,0 94,1 92,3 71,1
RORELSERESULTAT 93,2 64,3 29,3 74,4 39,4 27,4
RESULTAT EFTER FINANSNETTO 85,6 73,1 19,5 63,0 30,9 21,8
RESULTAT EFTER SKATT 59,4 55,7 13,6 44,2 21,4 15,6
KASSAFLODE 6,9 9,7 -14,4 63,6 -8,4 -30,1
RESULTAT/AKTIE EFTER FULL SKATT, SEK 6,12 5,78 1,50 5,41 3,13 2,60
KASSAFLODE/AKTIE, SEK 0,71 -1,01 -1,60 -7,79 -1,24 5,02
VINSTMARGINAL 5,1% -4,9% 1,8% 7,3% 4,8% 4,2%
RANTABILITET PA OPERATIVT KAPITAL 20,4% -14,2% 6,6% 21,5% 20,3% 22,5%
RANTABILITET PA EGET KAPITAL 26,5% 28,1% 5,5% 36,9% 36,4% 53,6%
SOLIDITET 27,2% 25,3% 36,1% 22,0% 20,8% 14,8%
ANTAL ANSTALLDA 1112 1097 887 681 425 372

* AReN 2004-2006 Ar UTTRYCKTA ENLIGT IFRS. AREN 2001-2003 AR UTTRYCKTA ENLIGT SVENSKA REDOVISNINGSPRINCIPER.
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