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NILORNGRUPPEN PA

30 SEKUNDER

Nilérngruppen designar, tillverkar och
marknadsfor etiketter och etikettkoncept
till mode- och konfektionsindustrin.
Nilérngruppen ar Europas storsta
etikettillverkare.

Nilérngruppens expansionsstrategi ar att
genom foretagskdp 6ka volymerna och
samtidigt genom rationaliseringar och
synergier 6ka marginalerna i koncernen.
Kunderna bestar till vervagande del av
mode- och konfektionsindustrin.
Koncernen bedriver verksamhet i Sverige,
Danmark, Schweiz, Belgien, Tyskland,
Storbritannien, Portugal, Frankrike,
Hongkong, Indien och Dominikanska
republiken.

Koncernen omsatte kalenderaret 1999
317 MSEK och hade ett rorelseresultat pa
17,4 MSEK.

Nilérngruppens utdelningspolitik ar att
25-35 procent av resultatet efter skatt skall
utdelas till aktiedgarna.

Bart Van Trimpont,
forséljningschef pa
Ruga, Belgien.



VERKSAMHETSARET |

KORTHET

Viktiga handelser under verksamhetsaret:
Februari 1999: Nilérngruppen genomfor sitt hit-
tills storsta foretagsforvarv genom kopet av HH
Calmon & Co Ltd i Storbritannien. Genom férvar-
vet Okar Nilérngruppens omséttning med 70 pro-
cent. De gamla &garna har enligt avtalet
managementansvaret under 1999.

Augusti 1999: Niloérngruppens representation i
Tyskland kompletteras genom forvarv av 20 pro-
cent av den tyske etikettillverkaren Gustav Konig
Etiketten GmbH. Malsattningen &r att i framtiden
forvarva hela bolaget och nd samordningsfordelar
med den befintliga tyska enheten, Arko Etiketten
GmbH. Genom kdpet far Nilérngruppen genom
hembud méijlighet att férvarva resterande andelar i
takt med att dvriga dgare vill avyttra sina andelar.

December 1999: Slutuppgorelse med de tidigare
agarna till HH Calmon & Co Ltd traffas. Genom
slutuppgorelsen erholl Nilérngruppen en aterbe-
talning om drygt 22 MSEK av tidigare erlagd kdpe-
skilling. Den lagre kdpeskillingen medfér att fram-
tida avskrivningsunderlag i koncernen minskar, med
en positiv resultatpaverkan om cirka 2 MSEK som
foljd. Darutover forbattras koncernens rantenetto.
Efter slutuppgorelsen overtar Nilérngruppen
managementansvaret for verksamheten.
Omstruktureringsarbetet av foretaget kan darmed
paborjas, vilket forvantas medfora arliga kostnads-
besparingar i storleksordningen 12 MSEK med bor-
jan frdn andra halvaret ar 2000.

-

Phil Fordon,‘ﬂs pé
Cal England

Ekonomisk information:

Nettoomséttningen 6kade till 317 MSEK
(188).

Rorelseresultatet 6kade med sju procent till
17,4 MSEK (16,3).

Resultatet efter finansiella poster 6kade med
atta procent till 18,0 MSEK (16,6)

Vinsten per aktie uppgick till SEK 4,97 (5,58).
Den lagre vinsten per aktie hanger samman
med hogre genomsnittlig skattebelastning.
Utdelningen foreslas bli 1,35 kronor per
aktie, vilket i princip motsvarar foregdende
ars utdelning om 2,00 kronor for 18
manader. Utdelningen utgor 30 procent av
resultatet efter skatt.

Nettoomsattning (MSEK)




Nilérngruppens langsiktiga mal ar
att skapa vardetillvaxt for sina
aktiedgare. Genom framst foretagskop skall
koncernen 0ka volymerna och samtidigt
genom rationaliseringar och synergier
O0ka marginalerna.

KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

| de flesta Vasteuropeiska lander bestar
konkurrensen av mindre tillverkare.

Vi bedémer darfor att det finns stora
mojligheter de kommande aren att fortsatta
var expansionsstrategi, och darigenom
oka var konkurrenskraft och I6nsamhet.



KONCERNCHEFENS KOMMENTARER

LANGSIKTIGA MAL

Nilorngruppens langsiktiga mal ar att skapa
vardetillvaxt for sina aktiedgare. Genom
framst foretagskop skall koncernen 6ka vo-
lymerna och samtidigt genom rationalise-
ringar och synergier 6ka marginalerna.

VAR AR NILORNGRUPPEN IDAG?

I samband med bdrsintroduktionen angavs
malsattningen att inom en femarsperiod om-
satta 500 MSEK. Idag, tva ar efter bors-
introduktionen, omsétter Nildrngruppen
redan cirka 320 MSEK, vilket i jamforelse
med rakenskapsaret 1997 nastan ar en tre-
dubbling. Motsvarande 6kning i rorelsere-
sultatet har dock inte uppnatts annu, vilket
forklaras av att omstruktureringsarbetet i
Arko gick langsammare &n beréknat. Detta
medforde lagre produktion och sdémre kund-
service, med en forsaljningsnedgang och dar-
med sjunkande lI6nsamhet under 1999 som
foljd. Vidare medforde dessa problem att for-
vantade synergier med 6vriga enheter ute-
blev.

VAD HANDER AR 2000?

Infor ar 2000 ser vi tendenser till en 6kande
orderingadng i Tyskland. Darutéver har
Nilérngruppen vidtagit ytterligare forand-
ringar for att 0ka ldnsamheten i Tyskland.
De tidigare tvisterna med de fackliga orga-
nisationerna ar ocksa over.

Under 1999 har ocksd genomforts forbere-
dande atgarder for att ar 2000 integrera det
engelska dotterbolaget HH Calmon & Co
Ltd med resterande delar av koncernen.
Managementansvaret fér den engelska verk-
samheten kvarldg hos de tidigare &garna
under 1999, och i enlighet med kdpeavtalet
kunde saledes inte integreringsarbetet pa-
borjas under 1999.

Det stora arbetet att integrera Calmon-
koncernen med resten av koncernen har nu

satts igang. Arliga besparingar pa i storleks-
ordningen 12 MSEK fdrvantas med full ef-
fekt fran och med andra halvaret ar 2000.
Det ar ett betydande belopp och skulle allt
annat lika pa arsbasis héja Nilérngruppens
vinst med 6ver 3 kronor per aktie. Beslu-
tade investeringar i den senaste produktions-
tekniken kommer att vésentligt hoja pro-
duktiviteten i den engelska anlaggningen.

KONKURRENSFORDELAR

Vara kunder utgdrs av mode- och
konfektionsindustrin i Vasteuropa. Kunder-
nas behov bestar utav hela koncept av eti-
ketter till varje plagg de tillverkar. Ett kon-
cept kan exempelvis besta av en eller flera
vavda profiletiketter, en tryckt textiletikett
med tvattradsinformation och en eller flera
pappersetiketter. Till detta behdver kun-
derna oftast ett tilltryck pa en pappersetikett
med en streckkod for pris- och storleks-
uppgifter. Vara kunders behov och 6nske-
mal har Okat successivt.

For att kunna tillmétesga dessa kundbehov,
kravs att vi kan stélla en avancerad och val
utvecklad produktionsapparat till forfo-
gande. For en liten tillverkare &r det inte
mojligt att erbjuda kunderna hela produkt-
sortimentet. Vidare har en liten tillverkare
svart att fa ett optimalt utnyttjande av sin
maskinpark. Genom att vara en stor aktor
kan kundernas behov tillmétesgas, samti-
digt som vi genom att specialisera produk-
tionen astadkommer ett hogre kapacitets-
utnyttjande.

SYNERGIER

Var idé ar att forvarva mindre tillverkare och
inforliva deras produktionsapparat som en
del av koncernens totala produktionsresur-
ser, och reducera de delar av den forvar-
vade enhetens resurser som redan finns i
koncernen.

Ytterligare effektivisering uppnas genom att
infora Nilorngruppens standardiserade



arbets- och produktionsfloden, som visat sig
mycket rationellare &n 6vertagna konkurrent-
ers arbets- och produktionsfléden .

Kunderna tillverkar sina kladesplagg hos ett
mycket stort antal underleverantérer runt om
i véarlden. Detta stéller krav pa att kunna
erbjuda kunderna ett effektivt logistiksystem,
dér etiketterna levereras ut till olika delar av
vérlden pa kort tid. Att utveckla och under-
halla ett effektivt logistiksystem &r mycket
kostsamt for en liten tillverkare.

FORUTSATTNINGAR FOR FRAM-

TIDEN

Etikettmarknaden i Vasteuropa uppgar upp-
skattningsvis till cirka 4 miljarder kronor.
Nilérngruppen &r idag den storsta enskilda
leverantdren i Véasteuropa av etiketter for
mode- och konfektionsindustrin. Trots att
Nilérngruppen ar den storsta aktéren, upp-
gar Nilorngruppens bedémda marknadsandel
endast till knappt tio procent av total-
marknaden.

| de flesta Vasteuropeiska lander bestar kon-
kurrensen av mindre tillverkare. Vi bedémer
darfor att det finns stora mojligheter de kom-
mande aren att fortsatta var expansionsstrategi,
och darigenom oka var konkurrenskraft och
I6nsamhet.

Boras i februarl 2000

/

Claes Goran Nllsson
VD och koncernchef

KONCERNCHEFENS KOMMENTARER



Varje dygn tillverkas
miljontals etiketter av
varierande storlek och typ.




Nilorngruppen designar, tillverkar och
marknadsfor etiketter och etikettkoncept
till mode- och konfektionsindustrin.
Nilorngruppen har inom etikettbranschen
uppnatt en ledande stallning i Vasteuropa.

il

DETTA AR NILORNGRUPPEN

Produktsortimentet innefattar vavda
etiketter, pappersetiketter, tryckta
textiletiketter och 6vriga etiketter.



DETTA AR NILORNGRUPPEN

VERKSAMHET

Nilérngruppen designar, tillverkar och marknads-
for etiketter och etikettkoncept till mode- och
konfektionsindustrin. Nilérngruppen har inom
etikettbranschen uppnatt en ledande stallning i
vasteuropa.

Nilérngruppen erbjuder sina kunder ett komplett
etikettkoncept med betoning pa profilering och
imageforstarkning. Produktsortimentet innefattar
allt fran vavda etiketter, pappersetiketter, tryckta
textiletiketter till streckkodsmérkning.

Nilérngruppen strévar efter att starka konkurrens-
kraften genom att erbjuda kunderna ett unikt
koncept med fullstdéndiga designtjanster och ett
logistiksystem som garanterar leveranssakerhet
och korta leveranstider. Dessutom &r

Nilérngruppen ett av de ledande foretagen i
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etikettbranschen vad det galler tillampandet av
modern IT-teknik.

FORVARVSSTRATEGI

Foretagsforvarv &ar en central del i
Nilérngruppens expansionsstrategi. Syftet &r att
forvérva tillaggsvolymer och omstrukturerings-
objekt samtidigt som en lokal narvaro kan eta-
bleras. Genom att samordna produktionen i
en forvarvad enhet med tidigare produktions-
resurser kan produktionen specialiseras, med
battre kapacitetsutnyttjande som foljd.
Nilérngruppen soker kontinuerligt efter nya
forvarvsmojligheter.

De viktigaste kriterierna i Nilérngruppens
forvarvsfilosofi ar att forvarvet pa kort sikt inte
skall medféra en utspadning av vinsten per
aktie, att det finns en rationaliseringspotential
i det forvarvade foretaget samt att det finns
synergieffekter med &vriga delar av
Nilérngruppens verksamhet. Forvarvsobjektens
huvudsakliga marknad bér ocksa vara inom
de marknader dar Nilérngruppen har for av-
sikt att véxa, dvs inom de Vésteuropeiska mark-
naderna. Om ett av kriterierna bedéms ha val-
digt stark positiv inverkan, kan évriga kriterier
i individuella fall varderas ned.

MARKNAD OCH KUNDER

Nilorngruppens marknad bestar huvudsakligen
av mode- och konfektionsindustrin i Vasteu-
ropa liksom allt ifrdn stora varuhuskedjor till
mindre butiker och profilkunder.

For mode- och konfektionsindustrin ar etiket-

B A L LY BALL
BALLY  Baw
BALLY H'!Ill'.
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ter en central insatsvara. Genom etiketten far
plagget en identitet och kan darigenom profile-
ras inom visst kundsegment. Nilérngruppens
kunder lagger stor vikt vid design av etiketterna
samt att dessa haller hog kvalitet. Kundernas
beroende av etiketter medfor aven att en effek-
tiv och flexibel logistikfunktion @r ett starkt kund-
krav.

Den langsiktiga utvecklingen av marknaden for
etiketter till mode- och konfektionsindustrin
paverkas av ett flertal makroekonomiska fakto-
rer som till exempel BNP, privatkonsumtion
och befolkningstillvéxt samt ett antal bransch-
specifika faktorer som bekladnadskonsumtion
och trender inom mode- och konfektionsbran-
schen. Det kan exempelvis gélla utformningen
av etiketterna, antalet etiketter per plagg och
antalet salda plagg. Da flera av dessa faktorer
ar inbordes oberoende beddms etikett-
marknaden vara relativt konjunkturokanslig.

Nilorngruppen uppskattar forsaljningen pa den
vasteuropeiska etikettmarknaden till cirka 4 mil-
jarder SEK per ar. Den geografiska fordelningen
av denna marknad och av Nilérngruppens or-
deringang illustreras nedan.

KONKURRENSSITUATION

Nilérngruppen verkar i flertalet vasteuropeiska
lander inom de flesta segment av etikett-
marknaden for mode- och konfektionsindustrin.
Den vésteuropeiska marknaden uppskattas till
cirka 4 miljarder SEK arligen, varav

Den vasteuropeiska etikettmarknaden

Spanien 9% |

Norden 6% Storbritannien 15%

Nederlanderna 5%

Portugal 4%

Frankrike 15%

Belgien 4%
Schweiz 2% e |

Osterrike 2% J

Tyskland 20% -

Italien 18%

Nilérngruppens orderingang

Frankrike 3% 1T
Belgien 4%

Ovriga vérlden 3%

Storbritannien 32%

Ovriga Euopa 7%

Andra EU-lander 8% ——

Danmark 13%

i 0/
Tyskland 14% Sverige 16%

DETTA AR NILORNGRUPPEN

Nilérngruppen har knappt 10 procent. Att
Nilérngruppen &r den storste aktGren med en
marknadsandel pa under 10 procent, visar hur
fragmenterad marknaden &r. Det visar ocksa pa
mojlighet att strukturera branschen genom f6-
retagsforvarv.

Konkurrensen bestar av en mangfald olika fo-
retag, verksamma pa begransade segment av
sdval marknaden som produktsortimentet.

I Skandinavien bestar konkurrensen framst av
importerande agenter. P4 de stora vasteurope-
iska marknaderna férekommer det ett flertal
mindre och medelstora lokala tillverkare som
tillsammans med agenter konkurrerar med
Nilérngruppen om marknaden. Endast ett fatal
aktorer verkar over ett storre marknadsomrade.

I en mer global marknad far profileringen av
varumaérken en allt storre betydelse. Att ha kon-
troll 6ver etiketter som béar varumérken blir en
nddvéndighet som kunden prioriterar. Vid lo-
gistik- och systemuppbyggnad ldggs inom
Nilérngruppen stor vikt vid att minimera risken
for varumarkesintrang.

INKOP OCH LEVERANTORER

Insatsvarorna till etikettproduktionen &r garn,
trad, textilband, papper och farg for tryckning.

Nilérngruppen anvénder ett flertal olika leve-
rantorer i flera olika lander for leverans av res-
pektive insatsvara. InkGpen sker pa dotterbolags-
niva i koordination med de ovriga dotterbola-
gen i koncernen. Nilérngruppen &r inte bero-
ende av nagon enskild leverantor.

11



ITTUTVECKLING

Nilérngruppen anvénder ett affarssystem som
utvecklats av den egna dataavdelningen. Affars-
systemet &r skraddarsytt for att passa den egna
verksamheten och véart logistiksystem.
Nilérngruppens system tacker hela verksamhets-
flodet fran forsaljning, design, produktion, varu-
maérkning till leveransbevakning och dérefter ad-
ministrativ hantering. Systemet stddjer vidare
saval intern som extern kommunikation. Bola-
gets IT-system &r en nyckelkomponent i arbetet
med att rationalisera produktion och adminis-
tration i forvarvade bolag.

Nilérngruppens kunder erbjuds att integrera sina
IT-system med Nildrngruppens system. Kunden
har da automatiskt tillgang till battre informa-
tion om sina etiketter, och har dessutom redu-
cerat risken for felaktigheter som beror pa den
ménskliga faktorn. Den egna dataavdelningen
arbetar standigt med utveckling av de senaste
mojligheterna inom IT-omradet, i syfte att
Nilorngruppen alltid skall ligga i frontlinjen nér
det géller modern kommunikationsteknik. | slut-
anden bidrar detta till hog kundservice och stérkt
konkurrenskraft for Nilérngruppen.

12

MILIO

Nilérngruppen staller hoga krav pa att de i
koncernen ingdende bolagen konstruerar sina
framtida system och produkter pa ett ur milj6-
synvinkel optimalt satt. Nilérngruppen arbe-
tar konsekvent for att anvéanda de mest miljo-
anpassade insatsvarorna inom respektive verk-
samhetsomrade. Det praktiska miljoarbetet
handhas av den ansvarige i respektive bolag
som en naturlig del av dennes dvriga ansvar.

Huvudregeln fér miljdarbetet inom Nilorn-
gruppen ar att sd mycket som maojligt begransa
negativ miljopaverkan. Atervinning och retur-
hantering av material fran saval kontorsmiljoer
som produktionsanlaggningar ar idag sjalvklar-
heter inom koncernen.

Utbver arbetet med att begransa miljomaéssigt
negativ paverkan, arbetar Nilérngruppen ak-
tivt med att skapa positiva arbetsmiljoer for
medarbetarna. Saval kontors- som produktions-
anléggningar byggs i ljusa och rena miljoer for
att 6ka trivseln for de anstéllda.

Kontorsdelen pa Arko,

Tyskland



Nilérngruppen har ett komplett
kunderbjudande.

Gy

PRODUKTER

Det kompletta konceptet bestar forutom
ett brett utbud av etiketter, ocksa
av hogkvalitativa designtjanster och
ett effektivt logistiksystem.

13



PRODUKTER

PRODUKTKONCEPTET

Nilérngruppen erbjuder sina kunder ett komplett
etikettkoncept. Detta bestar av ett brett utbud av
etiketter, hogkvalitativa designtjanster samt ett ef-
fektivt logistiksystem som ger kunderna hog
leveransservice och korta ledtider. Ingen del av kon-
ceptet ar underordnat eller 6verordnat nagon an-
nan del. Nilérngruppen producerar endast kund-
specifika etiketter.

DESIGN

Nilérngruppen har designavdelningar vid varje pro-
ducerande enhet runtom i Europa. Design-
avdelningarna ar uppdelade i specialister pa krea-
tiv design och formgivning respektive teknisk CAD-
design. Nilérngruppens kreativa designers &r spe-
cialiserade pa profilering och imageférstarkning
genom etikettdesign. Uppdragen omfattar allt fran
heltdckande designuppdrag till justeringar av be-
fintligt material. Formgivarnas utrymme for nyut-

L
I_ﬂ_'ﬂ_......ql--l“"""""" =
g
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veckling ar stort. Nilérngruppens design-
tjanster ar en del av bolagets afférsidé, att
erbjuda fullstandig service. Designtjansterna
starker Nilérngruppens konkurrenskraft.

LOGISTIK

Nilérngruppen erbjuder olika former av la-
gerhalining och distribution. Kunden kan
overlata lagerhallningen till Nilérngruppen,
vilket innebér att etiketterna, sedan de kopts
av kunden, laggs i lager hos Nilérngruppen
for kundens rakning. Kunderna erbjuds moj-
ligheten att géra avrop fran lagret direkt via
datoriserade system, vilket 6kar kundens
mojlighet att bevaka sitt lager och sin leverans-
situation.

Eftersom Nildrngruppens kunder ofta fattar
produktionsbeslut med kort framforhallning,
stélls hoga krav pa etikettleverantorernas flexi-

Vara kreativa designers ar
specialiserade pa markning,
profilering och imageforstarkning
genom etikettdesign.



PRODUKTER

bilitet och pa snabb och saker leverans. Textiltryckta etiketter:

Nilérngruppen har sedan starten prioriterat ut- Det finns flera typer av tryckta textiletiketter med
vecklingen och inférandet av ett modernt och delvis olika anvandningsomraden. Den tryckta
effektivt logistiksystem. Kombinationen av textiletiketten brukar innehalla skotselrdd och
Nilérngruppens korta ledtider i produktionen, materialinformation, men kan ocksa ibland an-

leveranssakerhet och korta leveranstider utgor vandas som profileringsetikett.
en stark konkurrensfordel.

PRODUKTERNA

Vavda etiketter:

Vavda etiketter anvénds for att signalera kvali-
tet och elegans pa manga produkter. Ofta ar en
vavd etikett det som signalerar kvalitetsskillna-
den mellan tva olika plagg.

Pappersetiketter:

Pappersetiketter ar en del i butiksprofileringen
av manga varor. Pappersetiketten kan vara allti-
fran en hangetikett som hanger i plagget eller
en som bade fungerar som profilering av pro-
dukten samtidigt som den fungerar som for-
packning.

Streckkodsetiketter:

En pappersetikett kompletteras ofta med en pris-
och streckkodsmérkning. Merparten av alla bu-
tiker tillampar idag nagon form av streckkods-
system. For att informationen i en streckkod
skall bli ratt, kravs forutom god lasbarhet ocksa
en hog grad av samordning och forstaelse for
kundens krav pa information.

Vévdetalj fran
véra vévstolar
pa Bally, Schweiz.

15



PRODUKTER

NILORNGRUPPEN
WORLDWIDE

-
=

“Nilorngruppen tillverkar varje
dygn miljontals etiketter av
varierande storlek och typ vid de
olika produktionsanlaggningarna.
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Nilérngruppen har sitt ursprung i en design-
byra som bolagets huvudagare och
nuvarande verkstallande direktor

Claes-Goran Nilsson startade i Boras i
bérjan av 1970-talet.

HISTORIK

Nilérngruppen har under 80- och 90-talen
blivit en ledande aktér inom
etikettproduktion och etikettdesign.
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HISTORIK

HISTORIK

Nilérngruppen har sitt ursprung i en designbyra som
bolagets huvudéagare och nuvarande verkstéllande
direktor Claes-Goran Nilsson startade i Boras i bor-
jan av 1970-talet. Designbyran specialiserade sig pa
design av grafiska koncept och marknads-
konsultation huvudsakligen for den svenska mode-
och konfektionsindustrin. Verksamheten utvecklade
sig med tiden att &ven omfatta ansvaret fér framta-
gandet av etiketterna, varvid sjalva produktionen
lades ut pa etikettillverkare i Europa.

Under 1970- och 1980-talen férdndrades det tradi-
tionella produktionsménstret i mode- och
konfektionsindustrin. Férandringen berodde pa att
branschen gradvis gick ifran tidigare indelning i tva
sasonger, och darmed tva inkdpsperioder, till att
dela upp aret i fler inkGpsperioder. Det forandrade
inkbpsmonstret innebar fler bestallningar omfat-
tande mindre volymer, bade for klad- och
etikettillverkare. Mode- och konfektionsindustrin
borjade ocksa anvanda allt fler kladtillverkare i olika
delar av varlden, vilka valdes ut beroende pa pris,
volym och leveranstid. Denna utveckling stéllde
Okade krav pa etikettforetagen att klara av mindre
produktionsvolymer av etiketter och tatare leveran-
ser med kortare leveranstider till olika delar av varl-
den. Detta betydde hogre krav pa flexibilitet i pro-
duktion och logistik. Etikettbranschen var under
1970-talet inte strukturerad att mota dessa krav.

Nilérngruppen bedémde att det fanns en stor po-
tential till effektivisering och expansion i att utdka
och omstrukturera arbetssattet i branschen.
Nilérngruppens idé var att méta de nya kundkraven
genom att skapa en foretagsgrupp som kunde er-
bjuda kunderna designkonsulttjanster och tillverk-
ning av etiketter med ett hégt inslag av modern
datateknik i kombination med en mycket val ut-
vecklad logistik. Harigenom fick kunderna en full-
god partner i Nilérngruppen for design och tillverk-
ning av etiketter for markesprofilerade produkter,
nagot som tidigare inte funnits pd marknaden.

Under de féljande aren har Nilorngruppen forvar-
vat ett flertal rorelsedrivande foretag bade i Sverige
och i utlandet. Syftet med forvarven var huvudsak-
ligen att forvarva marknadsandelar och
omstruktureringsobjekt samtidigt som en lokal nar-
varo etablerades.

UTVECKLINGEN

1984

= Nilorngruppen forvarvar det forsta tillverkande
dotterbolaget, Boras Etikettvaveri AB med till
verkning av vavda etiketter.

< Nilérngruppen investerar som ett av de forsta
bolagen pa den europeiska marknaden i nya
datorstyrda vavstolar och system fér datorstodd
design av etiketter.

= Forséljnings AB Nordiska Bandvéaveriet i
Stockholm forvérvas.
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1986-1988

= Menda A/S i Danmark forvarvas.

= Nildrngruppen forvérvar Screentryckeriet Deko-
ratéren AB i Boras med screen- och pappers-
offset tryckeri. Screentryckeriet &ndrade sedan
namn till Nilérngruppen Produktion AB.

1989

= Nilorngruppen forvarvar tre bolag fran samma
agare: AB Svenska Bandfabriken och AB Bo-
hus Textilkonst, bada foretagen i Stenungsund,
samt AB Nordisk Heliotextil i Odsmal.
Verksamheterna omstruktureras i enlighet med
Nilérngruppens produktionskoncept och flyttas
s& smaningom till Boras dar de slas samman
med Boras Etikettvaveris tillverkning.

1990

= FOr att sakerstalla en fortsatt internationell
expansion riktas en nyemission till bland
andra Investor Investments AB. Vidare breddas
bolagets styrelse med kompetens bland annat
vad betréffar forvarv av utlandska bolag.

< Nordens storsta textiltryckeri K Bjorn Eriksen
A/S i Danmark forvéarvas.

1991

= Nilorngruppen utvecklar ett nytt produktions-
system for streckkodsetiketter, baserat pa on-
line anvandning av databaserad tryckteknik,
vilket mojliggjorde prismérkning av profilerade
pappersetiketter.

1992
= Bally Labels i Schweiz forvarvas.

1995
< Shamrock-Ruga i Belgien samt Dalle Caen i
Frankrike forvarvas.

1998
= Arko Etiketten i Tyskland forvarvas.

1999

< Nilérngruppen foérvarvar per den 1 februari
Storbritanniens ledande etikettillverkare H.H.
Calmon & Co Ltd. Genom forvarvet okar
Nilérngruppens omsattning med cirka 70 pro-
cent pa arsbasis. H.H. Calmon & Co Ltd bedri-
ver verksamhet forutom i Storbritannien aven i
Portugal. Genom intressebolag bedrivs dven
verksamhet i Hongkong, Indien och Domini-
kanska Republiken.

= Nilorngruppens representation i Tyskland kom-
pletteras genom forvarv av 20 procent av den
tyske etikettillverkaren Gustav Konig Etiketten
GmbH. Genom kopet far Nilérngruppen genom
hembud mdjlighet att forvarva resterande an-
delar i takt med att dvriga agare vill avyttra sina
andelar. Malsattningen ar att pa sikt forvarva
hela bolaget och n& samordningsférdelar med
den befintliga tyska enheten, Arko Etiketten
GmbH.



ARSREDOVISNING

FOR 1999
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktdren for
Nilérngruppen AB (publ), org nr 556322-3782 avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1999.

VERKSAMHETENS ART OCH
INRIKTNING

Verksamheten i Nilornkoncernen bestar av tillverk-
ning och forsaljning av etiketter till mode- och
konfektionsindustrin. Nilérngruppen erbjuder sina
kunder ett komplett etikettkoncept bestdende av tjans-
ter inom design, logistik och produktion. Alltefter-
som kundernas inkbpsménster forandrats och kra-
ven pa snabbhet i leveranser 6kat har Nilérngruppen
byggt upp en foretagsgrupp som med moderna de-
sign- och produktionsmetoder, avancerad datatek-
nik och vl utvecklad logistik kan tillgodose kunder-
nas behov. Nilérngruppen var vid arsskiftet repre-
senterat med dotterbolag i Sverige, Danmark, Tysk-
land, Schweiz, Belgien, Frankrike, Storbritannien och
Portugal.

VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Den 1 februari 1999 tecknades avtal om forvarv av
den storsta etikettillverkaren i Storbritannien, H.H.
Calmon & Co Ltd. Det férvarvade bolaget bedriver
verksamhet i England och Portugal samt har genom
intressebolag verksamhet &ven i Hongkong, Indien
och Dominikanska Republiken. Genom forvéarvet till-
fordes Nilorngruppen en ytterligare arsomsattning
om cirka 130 MSEK, exklusive Calmons andel av
intressebolagens omséttning. Calmonkoncernen in-
kluderas i Nilérngruppens omséttning och resultat
fran och med februari 1999.

Genom forvarvet av H.H. Calmon & Co Ltd beféaste
Nilérngruppen sin position som den ledande
etikettillverkaren i Europa. Under augusti manad 1999
kompletterade Nilérngruppen sin representation i
Tyskland genom férvérv av 20 procent i den tyske
etikettillverkaren Gustav Kénig Etiketten GmbH. Mal-
sattningen ar att pa sikt forvarva hela verksamheten
och att nd samordningsfordelar med den befintliga
tyska enheten.

Infor &r 2000 har forberedande atgarder for att inte-
grera det engelska dotterbolaget HH Calmon & Co
Ltd med resterande delar av koncernen pabériats.
Planerade omstruktureringsatgarder forvantas med-
fora arliga besparingar pa i storleksordningen 12
MSEK med full effekt fran och med andra halvaret &r
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2000. Det &r ett betydande belopp och skulle allt
annat lika pé arsbasis hoja Nilorngruppens vinst med
Over 3 kronor per aktie. Beslutade investeringar i
den senaste produktionstekniken kommer att véasent-
ligt hoja produktiviteten i den engelska anlédggningen.

MARKNAD, NETTOOMSATTNING
OCH RESULTAT

For att uppna jamforbarhet har alla jamforelsetal i
detta avsnitt justerats till att omfatta 12 ménader 1998,
da riakenskapsaret 1997/98 omfattade 18 manader.

Totalt sett okade orderingangen under aret med 78
procent till 316 MSEK, jamfort med 178 MSEK fore-
gaende ar. Calmonkoncernen star for 135 MSEK utav
den totala orderingéngen. Okningen for jamforbara
enheter ar 2 procent. Pa den svenska och engelska
marknaden kan konstateras en mérkbar 6kning i or-
deringangen. Aven i Belgien och i Schweiz har or-
deringdngen Gkat jamfort med foregdende ar. Tysk-
land redovisar daremot en méarkbar nedgang.

Under aret 6kade nettoomsattningen med 69 pro-
cent till 317 MSEK (188), varav jamftrbara enheter
stod for 1 procentenhet. Nettoomsattningen under
fjarde kvartalet 6kade med 56 procent till 84,6 MSEK
(54,2).

Koncernens rorelseresultat steg under aret med 7
procent till 17,4 MSEK (16,3) och resultatet efter fi-
nansiella poster med 8 procent till 18,0 MSEK (16,6).
For jamforbara enheter sjonk resultatet efter finan-
siella poster till 9,8 MSEK (16,6). Rorelsemarginalen
har under aret som helhet varit lagre an normalt och
har paverkats av en ogynnsam produktmix och pris-
press pa vissa marknader, samt av en negativ ut-
veckling i Tyskland. Resultatet efter skatt sjonk till
13,1 MSEK (14,1), vilket férklaras av gynnsam skatte-
situation 1998.

Calmonkoncernen har under ar 1999 tillfort 8,2 MSEK
till det redovisade resultatet efter finansiella poster
med beaktande av finansieringskostnaden for Calmon
forvarvet.

INVESTERINGAR, FINANSIERING
OCH LIKVIDITET

Koncernens l6pande investeringar i maskiner och
inventarier har under rakenskapsaret uppgatt till 24
MSEK (11), varav moderbolaget svarat for 1 MSEK
(2). Investeringarna har huvudsakligen avsett effek-
tivitetshéjande produktions- och IT-investeringar.



Under fjarde kvartalet investerades bland annat i en
ny tryckpress for tillverkning av pappersetiketter. |
verksamhetsfastigheter har investerats 22 MSEK (0),
varav drygt 13 MSEK var en del av avtalet vid forvér-
vet av HH Calmon & Co Ltd. Koncernens anlagg-
ningstillgdngar har utéver redovisade investeringar
Okat med cirka 32 MSEK genom foretagsforvarv.

Likvida medel uppgick vid periodens slut till 79 MSEK,
att jamfoéras med 87 MSEK 1998-12-31. Dartill kom-
mer outnyttjade redan beviljade bankkrediter pa 15
MSEK (10). Koncernens langfristiga upplaning har
Okat med netto 57 MSEK sedan arets borjan, vilket
huvudsakligen beror pa finansiering av genomforda
forvarv.

STYRELSEN OCH DESS ARBETS-
ORDNING

Nilérngruppen AB’s styrelse bestar av sex
bolagstammovalda ledamdter utan suppleanter.
Andra tjdnsteman i bolaget deltager i styrelsens
sammantraden sasom foredragande.

Under rakenskapsaret hade styrelsen 9 samman-
traden. Bolagets revisorer har for styrelsen re-
dovisat sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen arbetar efter en faststélld arbetsordning
som ar agnad att sakerstalla att styrelsens be-
hov av information och kontroll tillgodoses.
Arbetsordningen innebér bland annat att styrel-
sen behandlar fragor avseende koncernens stra-
tegi, foretagsforvarv, organisationsstruktur, storre
investeringar och forséljningar samt andra for
verksamheten véasentliga fragor.

MILLENNIESKIFTET

Nilérngruppen genomfdrde infor millennieskiftet
ett program som innebar att man sokt forsakra
sig om att koncernens produktionssystem och
administrativa system rimligen inte skulle drab-
bas av nagra vasentliga storningar i samband
med millennieskiftet. | samband med Gvergangen
till 2000-talet uppstod inte ndgra vasentliga stor-
ningar vare sig i administrativa system eller i pro-
duktionssystem.

FORSLAG TILL
VINSTDISPOSITION

Av koncernbalansrakningen framgar att
koncernens fria egna kapital uppgar till TSEK
34.876. Ingen avséttning till bundna reserver
erfordras.

Till styrelsens och verkstallande direktérens
forfogande star enligt moderbolagets balans-
rakning;

Balanserade vinstmedel
Arets resultat

SEK 10.115.827
SEK_8.004.316
SEK 18.120.143

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar:

- att utdelning sker med SEK 1,35 per
utdelningsberéttigad
aktie (2.590.497 st)

- att resterande belopp
overfores i ny rdkning

SEK 3.497.171

SEK 14.622.972
SEK 18.120.143

AGARFORHALLANDEN I NILORNGRUPPEN

Nilérngruppens aktiedgare per 1999-12-31:

Antal aktier Andel %

A-aktier B-aktier Roster Kapital
Claes-Goran Nilsson 375.000 689.552 62,2 40,3
Investor Investments AB 125.000 267.353 21,2 14,9
Christer Elander via bolag - 141.176 2,0 5,3
SEB Fonder AB - 108.000 15 41
Banco Smabolagsfond - 103.200 1,4 39
Familjen Jacob Wallenberg - 89.116 1,3 3.4
SIF - 81.100 11 3,1
Ovriga - 661.000 9,3 25,0
Summa 500.000 2.140.497 100,0 100,0

(Hansyn har tagits till konvertering per 1999-12-30, vilken registrerats hos PRV forst efter balans-

dagen, varvid antalet B-aktier 6kade med 50.000)
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NETTOOMSATTNING, RESULTAT OCH STALLNING

Nedan redovisas en sammanfattande flerarsoversikt dver koncernens resultatutveckling per
officiella bokslutsperioder.

(MSEK) 1993/94  1994/95 1995/96 1996/97 1997/98 1999
Resultatrakning (18 man)

Nettoomsattning 96,4 109,5 119,7 116,1 248,6 317,4
Rorelseresultat 9,4 14,6 12,1 14,5 22,9 17,4
Resultat fore skatt 5,7 11,8 9,9 13,4 22,9 18,0
Arets resultat 3,0 6,2 7,3 8,7 19,2 13,1
Totala tillgangar 88,4 96,9 104,1 119,8 239,7 334,3
Eget kapital 27,5 34,7 39,8 46,9 141,6 151,3
Rorelsemarginal efter avskrivningar, % 9,8 13,4 10,1 12,5 9,2 55
Vinstmarginal fore skatt, % 6,0 10,7 8,3 11,6 9,2 5,7
Soliditet, % 31,1 35,8 38,2 39,2 59,1 45,2
Anstallda, antal 123 107 139 131 208 481

Data per aktie
Antal aktier efter

full konvertering, tusentals 1.947,5 1.947,5 1.947,5 1.997,5 2.640,5 2.640,5
Genomsnittligt antal aktier efter

full konvertering, tusentals 1.947,5 1.9475 1.947,5 1.972,5 2.459,7 2.640,5
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 1,76 3,44 3,98 4,57 7,99 4,97
Eget kapital per aktie, SEK 18,31 21,99 24,62 29,08 54,78 57,29

DEFINITIONER

Rorelsemarginal efter avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
arets nettoomsattning.

Vinstmarginal fore skatt

Resultat efter finansnetto i procent av arets netto-
omséttning.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Anstallda

Det under aret genomsnittliga antalet anstallda
omraknat till heltidstjanster.

Vinst per aktie

Arets nettovinst 6kad med rantan p& konvertibla
forlagslan efter skatt dividerad med ett vagt
genomsnitt av antalet aktier efter full konverte-
ring.

Eget kapital per aktie

Eget kapital efter full konvertering dividerat med
antalet aktier efter full konvertering.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Not 1999-01-01 1997-07-01
Belopp i tusentals SEK -1999-12-31 -1998-12-31
(12 man) (18 man)
Rdrelsens intdkter mm 1
Nettoomséttning 2 317.420 248.588
Kostnad for salda varor -198.979 -150.951
Bruttoresultat 118.441 97.637
Rdrelsens kostnader
Forséljningskostnader -61.913 -48.477
Administrationskostnader -43.160 -27.060
Ovriga rorelseintakter 3.972 1.399
Ovriga rorelsekostnader - -646
Jamforelsestbrande poster 24 73 -
Rorelseresultat 4,26 17.413 22.853
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i intresseféretag 3.565 -
Rénteintékter och liknande resultatposter 27 3.204 3.591
Rantekostnader och liknande resultatposter 28 -6.156 -3.497
Resultat efter finansiella poster 18.026 22.947
Skatt pa arets resultat 5 -4.879 -3.744
Minoritetens andel i arets resultat -97 -
ARETS RESULTAT 13.050 19.203
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 1999-12-31 1998-12-31
Belopp i tusentals SEK
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 6 12.779 15.534
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 7 4.815 3.257
17.594 18.791
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 35.773 15.526
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 9 51.635 30.778
Inventarier, verktyg och installationer 10 10.080 10.557
Pagdende nyanlaggning - 43
97.488 56.904
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseftretag 12 13.229 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 99 67
Latent skattefordran 3.571 -
16.899 67
Summa anlaggningstillgadngar 131.981 75.762
Omsattningstillgdngar
Varulager mm 1
Ravaror och fornodenheter 17.538 11.617
Varor under tillverkning 3.180 1.743
Fardiga varor och handelsvaror 33.666 20.355
54.384 33.715
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 62.044 33.662
Ovriga fordringar 1.517 5.093
Fordringar avseende skatter 1.623 2.046
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 4.197 2.360
69.381 43.161
Kassa och bank 78.590 87.041
Summa omsattningstillgdngar 202.355 163.917
SUMMA TILLGANGAR 334.336 239.679
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Not 1999-12-31 1998-12-31
Belopp i tusentals SEK
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital 26.405 25.905
Bundna reserver 90.004 89.510
116.409 115.415
Fritt eget kapital
Fria reserver 21.826 7.016
Arets resultat 13.050 19.203
34.876 26.219
Summa eget kapital 151.285 141.634
Minoritetens andel av eget kapital 604 -
Avsattningar
Avséttning for omstrukturering 16 - 480
Latent skatteskuld 1,5 - 3.818
Ovriga avsattningar 97 -
Summa avsattningar 97 4.298
Langfristiga skulder
Checkrékningskredit (limit 20.272 resp. 9.750) 5.200 -
Skulder till kreditinstitut 17 114.229 59.632
Konvertibelt forlagslan 18 - 3.000
Summa langfristiga skulder 119.429 62.632
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 21.539 7.760
Skatteskulder 1.424 9.622
Ovriga skulder 8.105 3.636
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 31.853 10.097
Summa kortfristiga skulder 62.921 31.115
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 334.336 239.679
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 20 239.135 62.357
Ansvarsforbindelser 21 318 203
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KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

1999-01-01 1997-07-01
Belopp i tusentals SEK -1999-12-31 -1998-12-31
(12 man) (18 man)
Nettoomséttning 317.420 248.588
Kostnader i rorelsen -300.007 -226.141
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 16.637 18.382
Kassamassigt rorelsedverskott 34.050 40.829
Forandring av
Rorelsefordringar -26.643 -14.748
Varulager -20.669 -15.905
Rorelseskulder 40.004 -667
Forandring av rorelsekapital -7.308 -31.320
Investeringar i anlaggningstillgdngar -47.801 -11.423
Rorelsens kassaflode fore finansiella poster -21.059 -1.914
Finansiellt netto 613 94
Forséljning av anlaggningar 5.541 3.053
Skatteinbetalningar -12.143 -674
Foréndring i avséttningar, minoritetsintressen och latent skatt -71.776 480
Effekt av valutakursférandringar 2.001 -455
Rorelsens kassaflode efter finansiella poster -32.823 584
Kopta anldggningar och goodwill vid foretagsforvarv -30.611 -41.443
Kassaflode fore utdelning m.m. -63.434 -40.859
Nyemissioner 3.000 64.302
Utdelning till aktiedgare -4.814 0
NETTOKASSAFLODE -65.248 23.443
Foréndring av likvida medel och réntebdrande fordringar -8.451 51.760
Foréndring av rantebérande skulder -56.797 -28.317
NETTOKASSAFLODE -65.248 23.443
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Not 1999-01-01 1997-07-01
Belopp i tusentals SEK - 1999-12-31 -1998-12-31
(12 man) (18 man)
Rorelsens intdkter mm 1
Nettoomséttning 3 7.536 7.184
Bruttoresultat 7.536 7.184
Rorelsens kostnader
Forséljningskostnader -1.017 -685
Administrationskostnader -12.998 -16.154
Jamforelsestérande poster 24 1.087 -5.877
Ovriga rorelseintakter 168 190
Ovriga rorelsekostnader - -13
Rorelseresultat 4, 26 -5.224 -15.355
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i dotterforetag 6.235 3.261
Rénteintékter och liknande resultatposter 27 2.597 3.054
Réntekostnader och liknande resultatposter 28 -2.118 -613
Resultat efter finansiella poster 1.490 -9.652
Bokslutsdispositioner 23 7.026 12.165
Skatt pa arets resultat 5 -512 0
ARETS RESULTAT 8.004 2.513
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 1999-12-31 1998-12-31
Belopp i tusentals SEK
TILLGANGAR 1
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 7 1.054 122
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 8.525 -
Inventarier, verktyg och installationer 10 2.408 2.042
10.933 2.042
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i dotterforetag 11 75.913 29.815
Aktier och andelar i intresseforetag 12 3.525 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 13 71 60
Langfristiga fordringar hos dotterféretag 1.960 -
81.469 29.875
Summa anldggningstillgdngar 93.456 32.039
Omsattningstillgdngar
Varulager mm 1
Férdiga varor och handelsvaror 122 148
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 107 102
Fordringar hos dotterforetag 27.120 21.450
Ovriga fordringar 927 74
Fordringar avseende skatter 1.033 1.380
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 59 723
29.246 23.730
Kassa och bank 58.910 72.203
Summa omsattningstillgdngar 88.278 96.081
SUMMA TILLGANGAR 181.734 128.120
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Not 1999-12-31 1998-12-31
Belopp i tusentals SEK
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1
Eget kapital 15
Bundet eget kapital
Aktiekapital, 500.000 A-aktier & nom SEK 10
och 2.090.497 B-aktier 4 nom SEK 10 25.905 24.070
Aktiekapital under registrering motsvarande
50.000 B-aktier & nom SEK 10 500 1.835
Reservfond 3.415 3.415
Overkursfond 71.955 69.455
101.775 98.775
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 10.116 12.417
Arets resultat 8.004 2.513
18.120 14.930
Summa eget kapital 119.895 113.705
Obeskattade reserver 22 9.680 9.269
Langfristiga skulder
Konvertibla forlagslan 18 - 3.000
Skulder till kreditinstitut 17 47.641 -
Summa langfristiga skulder 47.641 3.000
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 851 403
Skulder till dotterforetag 1.750 6
Ovriga skulder 233 337
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 19 1.684 1.400
Summa kortfristiga skulder 4.518 2.146
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 181.734 128.120
POSTER INOM LINJEN
Stallda sékerheter 20 78.224 32.251
Ansvarsforbindelser 21 19.397 20.994
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MODERBOLAGETS FINANSIERINGSANALYS

1999-01-01 1997-07-01

Belopp i tusentals SEK - 1999-12-31 -1998-12-31

(12 man) (18 man)
Nettoomséttning 7.536 7.184
Kostnader i rorelsen -13.830 -22.538
Justering for poster som ej ingar i kassaflodet 922 826
Kassamassigt rorelsedverskott -5.372 -14.528

Forandring av

Rorelsefordringar -5.864 -3.241
Varulager 26 -104
Rorelseskulder 2.372 -1
Forandring av rorelsekapital -3.466 -3.346
Investeringar i anlaggningstillgdngar -12.100 -1.578
Rorelsens kassaflode fore finansiella poster -20.938 -19.452
Finansiellt netto 6.714 5.702
Forséljning av anlaggningar 2.780 268
Koncernbidrag 7.437 12.012
Skatteinbetalningar -165 -1.466
Rorelsens kassaflode efter finansiella poster -4.172 -2.936
Foretagsforvarv -49.988 -14.581
Kassaflode fore utdelning -54.160 -17.517
Nyemissioner 3.000 70.125
Utdelning till aktiedgare -4.814 0
NETTOKASSAFLODE -55.974 52.608
Foréndring av likvida medel och réntebdrande fordringar -11.333 52.608
Foréndring av rantebérande skulder -44.641 -
NETTOKASSAFLODE -55.974 52.608
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR-NOTER

Belopp i tusentals SEK om ej annat anges

Not 1 - Tillampade redovisningsprinciper

De redovisningsprinciper som tillampas 6ver-
ensstammer i huvudsak med Arsredovisnings-
lagen samt rekommendationer och uttalanden
fran Bokforingsnamnden, Redovisningsradet och
Foreningen Auktoriserade Revisorer (FAR).

Koncernredovisningen
Koncernredovisningen ar upprattad enligt
forvarvsmetoden i enlighet med Redovisnings-
radets rekommendationer. Detta innebér att
koncernens egna kapital omfattar moderbola-
gets egna kapital och den del av dotterforeta-
gens egna kapital som tillkommit efter forvarvs-
tidpunkten. Skillnaden mellan anskaffnings-
vardet for aktierna i dotterféretag och dess egna
kapital vid forvarvstidpunkten har hanforts till
overvarden pa tillgangar i de forvarvade foreta-
gen. Utlandska dotterféretag omraknas enligt
dagskursmetoden, vilket innebér att balansrék-
ningen omréknas till balansdagens kurs och
resultatrakningen till genomsnittskursen for ra-
kenskapsaret. PA motsvarande satt och i enlig-
het med Redovisningsradets rekommendation
omréknas dver- och undervéarden kopplade till
utldndska dotterbolag. Intressebolag har inklu-
derats i koncernredovisningen enligt kapital-
andelsmetoden.

Koncernredovisningen innehaller inga boksluts-
dispositioner i resultatrakningen eller obeskat-
tade reserver i balansrakningen. | koncernen
behandlas skattedelen av bokslutsdispositioner
som latent skattekostnad, medan resterande del
ingar i arets resultat. PA motsvarande satt be-
handlas skattedelen av obeskattade reserver i
balansrakningen som latent skatteskuld, medan
resterande del ingdr i koncernens egna kapital
som bundna reserver. Latent skatteskuld har
berdknats efter aktuella inkomstskattesatser i
respektive land.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
har vérderats till anskaffningsvardet efter avdrag
for planenliga avskrivningar. Planenliga avskriv-
ningar beréknas pa anskaffningsvardet och sker
efter en for varje tillgdng individuellt bedémd
ekonomisk livslangd. Avskrivning paborjas fran

anskaffningstidpunkten. Foljande intervall visar
vilka bedémningar som goérs for respektive
tillgangsslag:

Ovriga immateriella tillgdngar 5ar
Goodwill 5-20ar
Byggnader och mark 20 - 40 ar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar 5-15ar
Inventarier, verktyg och

installationer 3- 5ar

For goodwill som uppstod vid forvarvet av Arko
Etiketten GmbH tillampas 10 ars avskrivnings-
tid. Den bedémda avskrivningstiden motiveras
med att forvarvet ligger inom ramen for
Nilérngruppens langsiktiga strategier att véxa
pa den europeiska etikettmarknaden.

Varulager

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets
princip, d v s till det lagsta av anskaffningsvérde
och verkligt varde. Vid bestammande av
anskaffningsvérdet har forst-in-forst-ut-principen
tillampats. Verkligt varde utgdrs av beréknat
forséljningsvarde med avdrag for berdknad
forséljningskostnad.

Fordringar och skulder

Fordringar &r redovisade till det belopp varmed
de berdknas inflyta. Skulder har upptagits till
nominellt belopp. Fordringar och skulder i ut-
landsk valuta har omraknats efter balansdagens
kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvarde och
balansdagens varde har resultatforts.
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Not 2 - Forsaljning per marknad

Koncernen

For att skaffa sig en réattvisande bild av var Nilérngruppens kunder finns, redovisas orderin-
gdngen per marknad i stéllet for nettoomsattningen per marknad, d& fakturamottagaren inte
alltid utgors av kunderna utan ofta av en underleverantér som kunden anvisat.

Andel av orderingéng %

Marknad 1999 1997/98
Sverige 16 29
Danmark 13 23
Tyskland 14 20
Belgien 4 3
Frankrike 3 9
Storbritannien 32 2
Andra lander inom EU 8 4
Ovriga Europa utanfér EU 7 10
Ovriga vérlden 3 0

100 100

Not 3 - Inkdp och férséljning inom koncernen

Moderbolaget Nilorngruppen AB bedriver ingen varuforséljning och har inte heller ndgra
varuinkop fran dotterforetag. Moderbolagets nettoomsattning avser uteslutande administrativ

ersattning fran dotterforetag.

Not 4 - Medelantal anstéllda, 16ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Koncernen
Medeltal anstéllda (varav kvinnor) 1999 1997/98
Moderbolaget, Sverige 11 3 11 (3
Dotterforetag, Sverige 51 (16) 49 (14)
Dotterforetag, Danmark 35 (21) 34 (18)
Dotterforetag, Tyskland 60 (27) 60 (28)
Dotterforetag, Belgien 34 (18) 30 (13)
Dotterforetag, Frankrike 4 (1) 4 (1)
Dotterforetag, Schweiz 21 (11) 20 (12)
Dotterforetag, Storbritannien 212 (97) - ()
Dotterforetag, Portugal 53 (23) - ()
481 (217) 208 (89)
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Loner och andra ersattningar 1999 1997/98
(12 man) (18 man)

Till styrelser och verkstallande direktorer i koncernen 10.672 8.510
(Varav tantiem) () 0)
Ovriga anstallda 98.611 65.475
Delsumma 109.283 73.985
Sociala avgifter 18.244 18.648
Pensionskostnader 2.930 2.370
(Varav pensionskostnader till verkstéllande direktorer) (371) (457)
Totala ersattningar 130.457 95.003

I koncernen finns inga pensionsataganden till ledande befattningshavare utéver de som upp-
star Iopande och belastar respektive rakenskapsar i enlighet med ovanstaende uppstallning.
Anstallningsavtal med ledande befattningshavare i koncernen omfattar ej ataganden om
avgangsvederlag som motsvarar I6nekostnader under langre tid &n 6 manader.

Loner och andra ersattningar per land 1999 1997/98
(12 mén) (18 man)
Sverige 17.172 21.968
Danmark 12.331 17.489
Tyskland 15.572 16.212
Belgien 6.335 7.617
Frankrike 1.659 2.372
Schweiz 6.504 8.327
Storbritannien 45.459 -
Portugal 4.251 -
109.283 73.985

Moderbolaget
Medeltal anstéllda (varav kvinnor) 1999 1997/98
Sverige 11(3) 11(3)
Loner och andra ersattningar 1999 1997/98
(12 mén) (18 méan)
Till styrelsen och verkstéllande direkttren 1.099 1.645
Ovriga anstéllda 3.477 3.911
Delsumma 4576 5.556
Sociala avgifter 1.574 1.881
Pensionskostnader 323 422
(Varav pensionskostnader till verkstéllande direktdren) (43) (65)
Totala ersattningar 6.473 7.859

Utav moderbolagets erséttningar till styrelsen och verkstéllande direktoren avser 649 (970) verkstal-
lande direktoren. Pensionskostnaden for verkstallande direktéren har uppgétt till 43 (65). Uppsag-
ningstiden for verkstallande direktéren ar 6 manader. Vid uppsagning utgdr inga ytterligare veder-

lag &n I16pande I6ne- och pensionsbetalningar.

Styrelsearvodet till styrelsens ordforande har uppgatt till 150 TSEK. Ersattning for advokattjanster
har utgétt till av styrelseledamoten Christer Elander delagda Wistrand Advokatbyrd. | moderbola-
get finns inga pensionsataganden till ledande befattningshavare utdver de som uppstar lopande
och belastar respektive rakenskapsar i enlighet med ovanstdende uppstallning. Anstallningsavtal
med ledande befattningshavare omfattar ej dtaganden om avgangsvederlag som motsvarar l6ne-

kostnader under langre tid 4n 6 manader.
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Not 5 - Skattekostnad och latent skatt

Koncernen 1999 1997/98
(12 madn) (18 man)

Inkomstskatt -4.368 -4.561
Latent skattekostnad -511 817
-4.879 -3.744

Moderbolaget 1999 1997/98
(12 mén) (18 méan)

Inkomstskatt -512 0
-512 0

Fordelaktiga skattepositioner foreligger for koncernen i England och i Tyskland. Dessa kom-
mer ej till uttryck i koncernens skattekostnad under 1999 da det ej funnits vinster att avrakna
mot dessa. | Tyskland finns ett kvarvarande underskott infor kommande &r pa cirka MSEK 6 och
i Storbritannien pa cirka MSEK 13, for vilka latent skattefordran ej beaktats. Taxeringarna &r ej
faststallda &nnu.

I koncernen féreligger en skillnad mellan fastigheters bokforda varde och dess skattemassiga
varde uppgaende till MSEK 4,5, for vilket latent skatteskuld ej avsatts. Under en Overskadlig
framtid foreligger ingen avsikt att avyttra berdrd fastighet.

Not 6 - Goodwill
Koncernen 1999 1997/98
Ingdende anskaffningsvarde 26.302 9.043
Investeringar under aret 311 16.939
Effekt av valutakursférandringar -1.637 320
Utgaende anskaffningsvérde 24.976 26.302
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 10.768 9.043
Avskrivningar enligt plan under aret 1.634 1.693
Effekt av valutakursférandringar -204 32
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 12.197 10.768
Utgaende planenligt restvarde 12.779 15.534

Not 7 - Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar

Koncernen 1999 1997/98
Ingdende anskaffningsvarde 4.049 0
Tillfért genom dotterbolagsforvarv 2.751 -
Investeringar under aret 3.045 3.791
Forséljningar och utrangeringar under aret -2.411

Effekt av valutakursférandringar -102 258
Utgaende anskaffningsvarde 7.332 4.049
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 792 0
Tillfért genom dotterbolagsforvarv 907 -
Avskrivningar enligt plan under aret 826 740
Effekt av valutakursférandringar -7 52
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 2.518 792
Utgéende planenligt restvarde 4.815 3.257
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Moderbolaget 1999 1997/98

Ingdende anskaffningsvarde 122 0
Investeringar under aret 1.036 122
Utgaende anskaffningsvérde 1.158 122
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 0
Avskrivningar enligt plan under aret 104 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 104 0
Utgaende planenligt restvarde 1.054 122

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar utgors dels av varumérkes- och monsterrattigheter
som tillforts vid foretagsforvarv, dels av kostnader for egenutveckling av verksamhetsan-
passat affarssystem.

Not 8 - Byggnader och mark

Koncernen 1999 1997/98
Ingdende anskaffningsvarde 21.629 22.368
Tillfért genom dotterbolagsforvarv 2.335 -
Investeringar under aret 22.274 86
Forsaljningar och utrangeringar under aret -1.098 -1.778
Effekt av valutakursférandringar -430 953
Utgaende anskaffningsvérde 44.710 21.629
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 6.103 4.857
Tillfért genom dotterbolagsforvarv 2.033 -
Avskrivningar enligt plan under aret 2.113 1.160
Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar -1.033 -185
Effekt av valutakursférdndringar -280 271
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 8.937 6.103
Utgdende planenligt restvarde 35.773 15.526
Taxeringsvarden i koncernen 1999-12-31 1998-12-31
Byggnad 13.547 10.084
Mark 2.706 2.588

16.253 12.672

Fastigheter i Belgien, Storbritannien och Portugal har inte asatts nagot taxeringsvarde eller
liknande vérde.
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Moderbolaget 1999 1997/98

Ingdende anskaffningsvarde 0 -
Investeringar under aret 8.683 -
Utgaende anskaffningsvarde 8.683 -
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 0 -
Avskrivningar enligt plan under aret 158 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 158 -
Utgaende planenligt restvarde 8.525 -
Taxeringsvarden i moderbolaget 1999-12-31 1998-12-31
Byggnad 4.153 -
Mark 326 -

4.479 -

Not 9 - Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 1999 1997/98
Ingdende anskaffningsvarde 91.104 65.351
Tillfért genom dotterbolagsforvarv 77.818 -
Investeringar under aret 18.386 22.633
Forséljningar och utrangeringar under aret -5.770 -2.618
Effekt av valutakursforandringar -1.903 5.738
Utgaende anskaffningsvérde 179.635 91.104
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 60.326 46.778
Tillfért genom dotterbolagsforvary 62.912 -
Avskrivningar enligt plan under aret 9.802 10.908
Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar -4.231 -1.312
Effekt av valutakursforandringar -809 3.952
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 128.000 60.326
Utgdende planenligt restviarde 51.635 30.778

Not 10 - Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 1999 1997/98
Ingdende anskaffningsvarde 22.288 12.510
Tillfért genom dotterbolagsforvarv 7.614 -
Investeringar under aret 3.763 10.316
Forséljningar och utrangeringar under aret -2.333 -1.619
Effekt av valutakursférandringar -1.068 1.081
Utgéende anskaffningsvérde 30.264 22.288
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 11.731 8.298
Tillfért genom dotterbolagsforvarv 7.431 -
Avskrivningar enligt plan under aret 3.570 3.881
Avskrivningar enligt plan pa forsalda och utrangerade tillgangar -2.115 -970
Effekt av valutakursférandringar -433 522
Utgéende ackumulerade avskrivningar enligt plan 20.184 11.731
Utgéende planenligt restvarde 10.080 10.557
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde 4.406 3.397
Investeringar under aret 1.055 1.461
Forsaljningar och utrangeringar under aret -504 -452
Utgaende anskaffningsvarde 4.957 4.406
Ingdende ackumulerade avskrivningar enligt plan 2.363 -1.717
Avskrivningar enligt plan under aret 661 -826
Avskrivningar enligt plan pd forsdlda och utrangerade tillgangar -475 179
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan 2.549 -2.364
Utgaende planenligt restvarde 2.408 2.042
Not 11 - Aktier och andelar i dotterféretag
Dotterforetagens namn och sate
Bolag Organisationsnummmer Séte Land
Nilorn AB 556080-6092 Boras Sverige
Menda Produktion A/S A/S 19638 Holstebro Danmark
Nilorn Produktion AB 556101-0173 Boras Sverige
Nilérn Klintegatan AB 556137-4801 Boras Sverige
Scanbjorn AB 556110-6393 Boras Sverige
Bally Labels A.G. Schonenwerd Schweiz
Nilérn Shamrock RUGA N.V. 178427 Gent Belgien
Nilérn Dalle Caen S.AR.L. B402131122 Paris Frankrike
AB Boras Etikettvaveri - Textilband 556053-3837 Boras Sverige
Arko Etiketten GmbH Wuppertal Tyskland
HH Calmon & Co Ltd 434050 Keighley Storbritannien
Dotterforetagen - innehavets omfattning
Bolag Nom.vérde Antal Kapitalandel Bokfort varde
991231 981231
Nilérn AB SEK 100.000 1.000 100 150 150
Menda Produktion A/S DKK 1.800.000 3.600 100 7.375 7.375
Nilérn Produktion AB SEK 100.000 1.000 100 2.050 2.050
Nilérn Klintegatan AB SEK 100.000 1.000 100 2595  2.595
Scanbjorn AB SEK 100.000 1.000 100 110 110
Bally Labels A.G. CHF 600.000 600 100 2402 2.402
Nilérn Shamrock-
RUGA N.V. BEF 2.500.000 250 100 599 599
Nilérn Dalle-
Caen S.AR.L. FRF 50.000 500 100 73 73
AB Boras Etikett-
vaveri -Textilband SEK 100.000 1.000 100 950 950
Arko Etiketten GmbH DEM 1.000.000 - 100 13.517 13.512
HH Calmon & Co Ltd GBP 1.476.000  1.476.000 100 46.092 -
Summa 75.913 29.815
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Dotterforetags aktier och andelar i dotterforetag

Nom.vérde Antal Kapitalandel Valuta Bokfort varde
991231 981231
Menda Produktion A/S
Menda KBE A/S DKK 500.000 252 100 TDKK 2.499 2539
HH Calmon & Co Ltd
Calmon & Ferreira Lda, Portugal ~ TPTE 100.000 - 95 TGBP 336 -
Lee & Ferreira Lda, Portugal TPTE 400 - 95 TGBP 2 -
Darutéver innehar HH Calmon & Co Ltd ett antal vilande dotterbolag.
Not 12 - Andelar i Intresseforetag
Koncernen
Bolag Sate Andel % Bokfort Vér andel av
varde eget kapital
Calmon Far East Ltd Hongkong 50 5.427 5.427
Calmon Abacus Textiles Private Ltd Indien 25 1.405 1.405
Calmon Dominicana S A Dom. Republ. 25 2.904 2.904
Gustav Konig Etiketten GmbH Tyskland 20 3.493 694
13.229 10.430
Moderbolaget
Bolag Sate Andel % Bokfort Vér andel av
varde eget kapital
Gustav Konig Etiketten GmbH Tyskland 20 3.525 694
Not 13 - Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen
Bolag Antal Bokfort varde
SEB A 1.868 71
Top Danmark A/S 4.300 6
Calmon, Ferreira & Riberio Lda 1 22
99
Moderbolaget
Bolag Antal Bokfort varde
SEB A 1.868 71
Not 14 - Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen 1999-12-31 1998-12-31
Forutbetalda kostnader 4.197 2.360
Upplupna intakter 0 0
4.197 2.360
Moderbolaget 1999-12-31 1998-12-31
Forutbetalda kostnader 59 723
Upplupna intakter 0 0
59 723
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Not 15 - Eget kapital

Koncernen Aktie-  Bundna Fria Arets  Totalt eget
kapital  reserver reserver resultat kapital
Ingaende balans 25.905 89.510 26.219 - 141.634
Utdelning -4.814 -4.814
Konvertering av forlagslan 500 2.500 3.000
Forskjutningar mellan bundet
och fritt eget kapital -421 421 0
Omrékningsdifferenser -1.585 - -1.585
Arets resultat 13.050 13.050
Utgaende balans 26.405 90.004 21.826 13.050 151.285
Moderbolaget Aktie-  Reserv- Over- Balanserade  Arets Totalt eget
kapital fond  kursfond  vinstmedel resultat kapital
Ingaende balans 25.905 3.415 69.455 14.930 - 113.705
Utdelning -4.814 -4.814
Konvertering av forlagslan 500 2.500 3.000
Arets resultat 8.004 8.004
Utgaende balans 26.405 3.415 71.955 10.116  8.004 119.895

| det ovan redovisade aktiekapitalet har &ven medraknats 50.000 aktier som tillforts egna
kapitalet genom konvertering av konvertibla forlagslan per 1999-12-30. Dessa aktier har
registrerats hos Patent- och Registreringsverket forst efter balansdagen.

Not 16 - Avsattning for omstrukturering

Koncernen

Ingadende balans 1999-01-01 480

Avsatt i samband med férvarvet av HH Calmon & Co Ltd 3.352

Aterfért under 1999 fér kostnader i HH Calmon & Co Ltd -3.352

Aterfort under 1999 for kostnader i Arko Etiketten GmbH - 480
0

Not 17 - Skulder till kreditinstitut

Koncernen

1999-12-31 1998-12-31

Utav langfristiga skulder till kreditinstitut forfaller foljande

belopp till betalning senare an fem ar efter balansdagen

0 0

Samtliga laneavtal inom koncernen ar uppsagningsbara pa kortare tid an 5 ar, vilket inte
behover vara liktydigt med att skulderna amorteras inom denna period.

Not 18 - Konvertibla forlagslan

Moderbolaget och koncernen

Kvarvarande 1an per 1998-12-31 har konverterats till aktier under december 1999.
Inga konvertibla forlagslan kvarstar per den 31 december 1999.
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Not 19 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen 1999-12-31  1998-12-31
Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 4.526 4.848
Upplupna sociala avgifter 1.634 1.531
Ovrigt 25.693 3.718
31.853 10.097

Moderbolaget 1999-12-31  1998-12-31
Upplupna I6ne- och semesterléneskulder 687 579
Upplupna sociala avgifter 366 264
Ovrigt 631 557
1.684 1.400

Not 20 - Stallda sakerheter

Koncernen 1999-12-31  1998-12-31
For checkrakningskrediter
Foretagsinteckningar 0 12.825
For skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag 87.178 31.641
Sparrade bankmedel 9.500 16.619
Fastighetsinteckningar 8.154 1.272
Foretagsinteckningar och liknande 134.303 -
239.135 62.357
Moderbolaget 1999-12-31  1998-12-31
For skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 7.000 -
For dotterbolags skulder till kreditinstitut
Aktier i dotterforetag 61.724 15.632
Spéarrade bankmedel 9.500 16.619
78.224 32.251

Not 21 - Ansvarsforbindelser

Koncernen 1999-12-31  1998-12-31
Ovriga ansvarsforbindelser 318 203
Moderbolaget 1999-12-31  1998-12-31
Borgen for dotterforetag 19.397 20.944
Ovriga ansvarsforbindelser - 50
19.397 20.994
Not 22 - Obeskattade reserver

Moderbolaget 1999-12-31  1998-12-31
Skatteutjgmningsreserv K 296 592
Avskrivningar utdver plan 644 393
Periodiseringsfond taxeringen 1995 2.552 2.552
Periodiseringsfond taxeringen 1996 2.685 2.685
Periodiseringsfond taxeringen 1997 1.654 1.654
Periodiseringsfond taxeringen 1998 1.393 1.393
Periodiseringsfond taxeringen 2000 456 -
9.680 9.269
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Not 23 - Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 1999 1997/98
Koncernbidrag 7.437 12.012
Aterféring av Skatteutjigmningsreserv K 296 296
Avsatt till periodiseringsfond -456 0
Forandring av avskrivningar utdver plan -251 -143
7.026 12.165
Not 24 - Jamforelsestdrande poster

Koncernen 1999 1997/98
Realisationsvinster 1.308 -
Avgangsvederlag -920 -
Ovrigt -315 -
73 -

Moderbolaget 1999 1997/98
Realisationsvinster 1.416 -
Kostnad i samband med bérsintroduktion - 5.877
Ovrigt -329 -
1.087 5.877

Not 25 - Hyresavtal och leasingdtaganden av operationell karaktar

Betalningséataganden for hyresavtal och leasingdtaganden av operationell karaktar forfaller

till betalning enligt féljande:

Under ar 2000 5.263
Under &r 2001 2.037
Under &r 2002 1.690
Under &r 2003 och senare 6.173

15.163

Not 26 - Avskrivningar enligt plan pa materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivningar fordelar sig enligt foljande per funktion i resultatrékningen:

Koncernen 1999 1997/98
Kostnad for sélda varor 13.182 11.549
Forsaljningskostnader 2.148 3.452
Administrationskostnader 2.615 3.381

17.945 18.382
Moderbolaget 1999 1997/98
Administrationskostnader 922 826
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Not 27 - Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen 1999 1997/98
Rénteintékter 1.615 3.591
Kursvinst pa langfristiga mellanhavanden 1.431 -
Ovrigt 158 -

3.204 3.591
Moderbolaget 1999 1997/98
Rénteintékter 1.166 3.054
Kursvinst pa langfristiga mellanhavanden 1.431 -

2.597 3.054

Not 28 - Radntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen 1999 1997/98
Réntekostnader 5.744 3.497
Kursdifferenser 412 -

6.156 3.497
Moderbolaget 1999 1997/98
Réntekostnader 1.912 613
Kursdifferenser 206 -

2.118 613

Not 29 - Avisering om tillgodohavanden hos SPP

Enligt preliminara besked fran SPP kommer Nilérngruppen att tillgodoféras ett belopp om
2,5 MSEK om SPP verkstaller sitt beslut att aterfora medel till premiebetalarna. 0,5 MSEK
harav avser moderbolaget. Ingen del av ndmnda belopp har beaktats i redovisningen per

1999-12-31.

Not 30 - Revisionsarvoden

Arvode och kostnadsersattning Koncernen Moderbolaget
Deloitte & Touche

Revisionsuppdrag 340 243
Andra uppdrag 0 0

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 987

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstallande direkttrens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranledes av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomforandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andra

uppdrag.
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Boras den 1 mars 2000

Gosta Bystedt Christer Elander Bo Sternbrink
Ordférande
Thomas Nilsson Per Lojdquist Claes-Goran Nilsson

Verkstallande direktor

Min revisionsberéttelse betraffande denna ars- och koncernredovisning har avgivits den
1 mars 2000.

Carl-Magnus Kollberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nilérngruppen Aktiebolag (Publ.) Organisationsnummer 556322-3782

Jag har granskat arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning i
Nilérngruppen Aktiebolag for rakenskapsaret
1999. Det &r styrelsen och verkstallande direk-
tdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Mitt ansvar &r
att uttala mig om arsredovisningen, koncernre-
dovisningen och forvaltningen pa grundval av
min revision.

Revisionen har utfoérts i enlighet med god
revisionssed i Sverige. Det innebér att jag pla-
nerat och genomfort revisionen for att i rimlig
grad forsédkra mig om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
fel. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen foér belopp och annan informa-
tion i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktdrens til-
[Ampning av dem samt att bedéma den sam-
lade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag for mitt

uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vé-
sentliga beslut, atgarder och férhallanden i bo-
laget for att kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren &r ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har dven gran-
skat om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen el-
ler bolagsordningen. Jag anser att min revision
ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger darmed en réttvisande bild av bolagets
och koncernens resultat och stéllning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststéller re-
sultatrakningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och fér koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Goteborg den 1 mars 2000

Carl-Magnus Kollberg
Auktoriserad revisor
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Nilérngruppen 1993-1999

Resultatrakningar, balansrakningar,
finansieringsanalyser och nyckeltal.
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FLERARSOVERSIKT

NILORNGRUPPEN | SAMMANDRAG 1993-1999

Resultatrdkningar, balansrédkningar, finansieringsanalyser och nyckeltal.

(MSEK) 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1998 1999
Resultatrakning

Nettoomsattning 96,4 109,5 119,7 116,1 188,4 317,4
Rorelseresultat 9,4 14,6 12,1 14,7 16,3 17,4
Finansnetto -3,7 -2,9 -2,1 -1,2 0,3 0,6
Resultat fore skatt 5,7 11,8 9,9 13,4 16,6 18,0
Skatt -2,7 -5,6 -2,7 -4,8 -2,5 -4,9
Arets resultat 3,0 6,2 7,3 8,7 14,1 13,1

Balansrakning

Anlaggningstillgangar 49,3 43,6 39,7 40,3 75,8 132,0
Varulager 17,6 15,5 16,3 17,8 33,7 54,4
Kundfordringar 15,2 16,6 21,9 23,8 33,7 62,0
Ovriga omsittningstillgangar 2,0 1,7 7,3 2,5 9,5 7,3
Likvida medel 4,3 19,4 18,8 35,3 87,0 78,6
Totala tillgangar 88,4 96,9 104,1 119,8  239,7 334,3
Eget kapital 27,5 34,7 39,8 46,9 1416 151,3
Minoritetens andel av eget kapital - - - - - 0,6
Avséttningar och icke réantebarande skulder 41 51 4.8 4.6 4,3 0,1
Langfristiga rantebarande skulder 40,8 33,8 38,0 42,5 62,6 119,4
Leverantorsskulder 41 4.6 49 7,3 7.8 215
Ovriga kortfristiga icke rantebarande skulder 11,8 18,6 16,6 18,6 23,3 41,4
Totala skulder och eget kapital 88,4 96,9 104,1 119,8  239,7 334,3
Finansieringsanalys

Kassamassigt rorelsedverskott 20,5 26,5 18,1 22,9 30,1 34,3
Forandring av rorelsekapital -5,1 6,0 0,1 -0,3 -29,2 -7,3
Investeringar i anlaggningar -5,2 -3,8 -4,8 -2,0 -8,8 -49,9
Rorelsens kassaflode fére Gvriga poster 10,3 28,8 134 20,6 -6,9 -23,0
Skatteinbetalningar -1,0 -2,3 -4,3 -4,3 -1,7 -12,1
Ovriga poster -4,2 -4,4 7,2 -0,8 2,6 -1,2
Rorelsens kassaflode efter dvriga poster 51 22,1 16,3 15,6 -6,0 -36,3
Tillférda anlédggningar vid foretagsforvarv 0,0 0,0 -15,7 -6,9 -41,4 -27,1
Kassaflode fére utdelningar mm 51 22,1 0,6 8,7 474 -63,4
Utdelningar, nyemissioner mm 0,0 0,0 0,0 -2,0 72,5 -1,8
Nettokassafléde 51 22,1 0,6 6,7 25,1 -65,2

Nyckeltal och annan information

Rérelsemarginal efter avskrivningar, % 9,8 13,4 10,1 12,6 8,6 55
Vinstmarginal fore skatt, % 6,0 10,7 8,3 11,6 8,8 57
Sysselsatt kapital, MSEK 68,3 68,5 77,8 89,4 204,3 2714
Genomsnittligt sysselsatt kapital, MSEK 70,8 68,4 73,1 83,6 166,1 237,8
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 14,1 22,5 17,6 18,8 11,8 10,2
Genomsnittligt eget kapital, MSEK 33,9 39,3 45,4 53,0 1225 148,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,1 17,1 17,1 17,0 11,7 8,9
Soliditet, % 31,1 35,8 38,2 39,2 59,1 45,2
Nettoréntebédrande skuld, MSEK 36,5 14,5 13,9 72 244 -40,8
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1,3 0,4 0,3 0,2 neg 0,3
Rantetackningsgrad, ggr 2,4 4,2 4,4 7,0 5,7 3,9
Anstéllda, antal 123 107 139 131 208 481
Omséttning per anstalld, MSEK 0,8 1,0 0,9 0,9 0,9 0,7
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FLERARSOVERSIKT

(MSEK) 1993/94 1994/95 1995/96 1996/97 1998 1999
Data per aktie

Antal aktier efter

full konvertering, tusental 1,947,5 1.9475 1.947,5 1.997,5 2.640,5 2.640,5
Genomsnittligt antal aktier efter

full konvertering, tusental 1.9475 1.9475 1.947,5 1.972,5 2.575,2 2.640,5
Vinst per aktie efter full skatt, SEK 1.76 3.44 3.98 4.57 5.58 4,97
Utdelning per aktie, SEK 0 0 1.02 0 1.33 1,35
Eget kapital per aktie, SEK 18.31 21.99 24.62 29.08 54.78 57,29

Summeringarna i tabellen ar berdknade pa exakta varden varfor differenser kan uppkomma vid motsvarande
summeringar med avrundade varden. Nyckeltalen i tabellen ar beraknade pa exakta varden. Bolagets
rakenskapsar l6pte till och med 1997/98 fran 1 juli - 30 juni, dd man beslot att ga over till kalenderar. For att
uppna en battre jamforelse anges utfallet ovan som tolvmanadersperioder, istallet for att félja den faktiska
rakenskapsperioden 1997/98 som omfattade 18 manader.
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FLERARSOVERSIKT

DEFINITIONER

Kassamassigt rorelsedverskott

Arets fakturerade forséljning minus érets rorelse-
kostnader exklusive avskrivningar, justerat for
eventuella realisationsresultat.

Rorelsekapital

Varulager plus kortfristiga fordringar minus icke
rantebarande kortfristiga skulder.

Forandring av rorelsekapital

Rorelsekapital vid arets borjan minus rorelseka-
pital vid arets slut.

Ovriga poster

Arets finansnetto plus &rets forséljning av an-
laggningar och omrékningsdifferens samt for-
andringar i avsattningar.

Nettoréantebarande skuld

Rantebéarande skulder minus likvida medel och
rantebarande fordringar.

Nettokassaflode

Nettorantebarande skuld vid arets borjan minus
nettorantebarande skuld vid arets slut.
Rorelsemarginal efter avskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar i procent av
arets nettoomsattning.
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Vinstmarginal fore skatt

Resultat efter finansnetto i procent av arets netto-
omséttning.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (totala tillgdngarna) mins-
kad med icke rantebarande skulder inklusive
latenta skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beraknas som sysselsatt kapital vid arets
borjan plus sysselsatt kapital vid arets slut
dividerat med tva.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader (eller rorelseresultat plus finansiella in-
takter) i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Genomsnittligt eget kapital

Eget kapital efter full konvertering vid arets
bdrjan plus eget kapital efter full konvertering
vid arets slut dividerat med tva.

Rantabilitet pa eget kapital

Nettovinsten enligt resultatrakningen 6ékad med
rantan pa konvertibla forlagslan efter skatt i pro-
cent av genomsnittligt eget kapital efter full
konvertering.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Nettoskuldsattningsgrad

Nettordntebédrande skuld dividerad med eget
kapital.

Réntetackningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kost-
nader dividerat med réntekostnader.
Anstallda

Det under aret genomsnittliga antalet anstallda
omréknat till heltidstjanster.

Vinst per aktie

Arets nettovinst 6kad med rantan p& konvertibla
forlagslan efter skatt dividerad med ett vagt ge-
nomsnitt av antalet aktier efter full konverte-
ring.

Eget kapital per aktie

Eget kapital efter full konvertering dividerat med
antalet aktier efter full konvertering.



13 april 2000
Nildrngruppens huvudkontor

Alvsborgsgatan 2. Boras
Klockan 11.00.
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ORDINARIE BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halles torsdagen den
13 april 2000 kI 11.00 pa Nilorngruppens hu-
vudkontor, Alvsborgsgatan 2 i Boras.

ANMALAN M M

Aktiedgare som 0Onskar delta i bolagsstimman
skall dels vara inférd i den av Vardepappers-
centralen VPC AB (VPC) forda aktieboken man-
dagen den 3 april 2000, dels gora anmélan till
bolaget per post under adress Nilérngruppen
AB, Box 499, 503 13 Boras, per telefon 033-700
8888, per telefax 033-10 44 30 eller genom e-
mail via bolagets hemsida www.nilorn.com
(markera webmaster) senast kl 16.00 manda-
gen den 10 april 2000. Vid anméalan skall namn,
personnummer/organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt registrerat aktieinnehav

uppges.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud skall
utfarda fullmakt for ombudet. Fullmakten bor i
god tid fore staimman insandas till bolaget pa
ovanstaende adress. Om fullmakten utfardats av
juridisk person skall bestyrkt kopia av registre-
ringsbevis for den juridiska personen bifogas.
Aktiedgare som har sina aktier forvaltar-
registrerade maste tillfalligt 1ata omregistrera
aktierna i eget namn for att 4ga ratt att delta i
stimman. Sadan registrering skall vara verkstalld
hos VPC mandagen den 3 april 2000. Det inne-
bér att aktieagaren i god tid fore denna dag méaste
underratta forvaltaren harom.

FORSLAG TILL DAGORDNING

1 Val av ordférande vid stimman.

2 Upprattande och godkannande av rost-

langden.

Val av en eller tva justeringsman.

Godkannande av férslag till dagordning.

5 Prévning av om stdmman blivit behdrigen
sammankallad.

6 Framliaggande av arsredovisning och
revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse for raken-
skapsaret 1999.

7 Beslut om:

a) faststallelse av resultatrékning och balansréak-
ning samt koncernresultatrdkning
och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betréffande bolagets vinst en
ligt den faststallda balansrdkningen samt

c) ansvarsfrihet at styrelsen och verkstallande
direktoren.

8 Faststallande av arvoden At styrelsen och
revisorerna.

~ w
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9 Val av styrelse samt revisor och revisorssupp-
leant.

STYRELSE OCH REVISORER

Under rakenskapsaret har styrelsen bestatt av
foljande ledarmdéter: Gosta Bystedt, Christer
Elander, Thomas Nilsson, Bo Sternbrink. Per
Lojdquist och Claes-Goran Nilsson. Revisor har
varit Carl-Magnus Kollberg och revisorssupple-
ant Gunnar Andersson.

Aktiedgare som representerar mer &n 84 pro-
cent av samtliga roster i bolaget har meddelat
att man vid stamman kommer att foresld omval
av samtliga styrelseledaméter (omval for ett ar)
samt omval av revisor Carl-Magnus Kollberg och
revisorssuppleant Gunnar Andersson (omval for
en mandatperiod om fyra ar).

UTDELNING

Styrelsen foreslar en utdelning om SEK 1,35 per
aktie vilket i princip motsvarar foregaende ars
utdelning om SEK 2,00 fér 18 manader. Styrel-
sen foreslar vidare mandagen den 18 april som
avstamningsdag for utdelning. Utbetalningsdag
for utdelning kommer att vara den 25 april 2000.

Bords i mars 2000
Styrelsen



STYRELSE
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STYRELSE

STYRELSEN OCH DESS ARBETSORDNING

Nilérngruppen AB’s styrelse bestar av sex bolagstimmovalda leda-
moter utan suppleanter. Andra tjansteman i bolaget deltager i styrel-
sens sammantraden sdsom foredragande.

Under rakenskapsaret hade styrelsen 9 sammantraden. Bolagets revi-
sorer har for styrelsen redovisat sina iakttagelser fran revisionen.

Styrelsen arbetar efter en faststilld arbetsordning som &ar agnad att
sakerstalla att styrelsens behov av information och kontroll tillgodo-
ses. Arbetsordningen innebar bland annat att styrelsen behandlar fra-
gor avseende koncernens strategi, foretagsforvérv, organisationsstruk-
tur, storre investeringar och forsaljningar samt andra for verksamhe-
ten vasentliga fragor.

Gosta Bystedt, fodd 1929

Styrelsens ordférande sedan 1990

Vice styrelseordférande i Kalmar Industries AB och Axel Johnson
AB. Styrelseledamot i Flexlink Systems AB, Duni AB och EQT
Scandinavia 1 Ltd.

Aktieinnehav i Nilorn: 33.333 aktier av serie B

Christer Elander, fodd 1947

Styrelseledamot sedan 1988

Advokat pa Wistrand Advokatbyra.
Aktieinnehav i Nilorn; 141.176 aktier av serie B

Per L6jdquist, fodd 1949

Styrelseledamot sedan 1997

Direktor i AB Volvo.

Medlem av Volvos koncernledning med ansvar for information och
aktiemarknad. Styrelseledamot i Aktiefrdmjandet, Biora AB och
Véstsvenska Handelskammaren.

Aktieinnehav i Nilorn: 1.000 aktier av serie B

Claes-Goéran Nilsson, fodd 1953
Verkstallande direktér och koncernchef
Grundare av Nilorn.

Aktieinnehav i Nilérn:

375.000 aktier av serie A,

689.552 aktier av serie B

Thomas Nilsson, fodd 1948

Styrelseledamot sedan 1990

Verkstallande direktor Firesteed Ltd.
Styrelseledamot i WM Data AB och Nobia AB.
Aktieinnehav i Nilorn: 5.000 aktier av serie B.

Bo Sternbrink, fodd 1942

Styrelseledamot sedan 1997

Verkstéllande direktor i Innfax GmbH, Styrelseordférande i TPC
Security AB, CoreXor Invest AB och i Gema Industri AB.
Styrelseledamot i Trety Ltd, Sanda Projekt AB och Nord 2000 AB.
Aktieinnehav i Nilérn: 1.000 aktier av serie B
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Claes-Goran Nilsson, fodd 1953
Verkstéllande direktér och koncernchef. Grun-
dare av Nilérngruppen. Ovriga uppgifter, se sty-
relsen

Hans Andersson, fodd 1951

Verkstéllande direktor i Scanbjorn AB, Sverige.
Hans Andersson har varit anstalld i
Nilérngruppen sedan 1990.

Martin Bally, fodd 1960

Verkstéallande direktdr i Bally Labels AG,
Schweiz. Martin Bally har varit anstalld i
Nilorngruppen sedan 1992 da familjeféretaget
Bally Band, dér han tidigare var verksam, for-
varvades av Niloérngruppen.

John Hannover, fodd 1950

Chef for Nilorngruppen International Business
Relations, som ansvarar for Nildrngruppens in-
ternationella affarsutveckling. John Hannover
har varit anstalld i Nilérngruppen sedan 1986
da Menda Produktion A/S, som han tidigare
agde, forvarvades av Nilérngruppen.

Claes af Wetterstedt t.v.
VD Nilérn AB, Sverige
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Jesper Lundbeck Jepsen, fodd 1966
Verkstallande direktér i Menda Produktion A/S,
Danmark. Jesper Lundbeck Jepsen har varit
anstélld i Nilérngruppen sedan 1990.

Per-Arne Johansson, fodd 1955
Verkstallande direktor i AB Boras Etikettvaveri-
Textilband, Sverige. Per-Arne Johansson har varit
anstélld i Nilérngruppen sedan 1981.

Martin Dahlqvist, fodd 1967

Verkstallande direktor i Nilorn Produktion AB,
Sverige sedan 1998. Martin Dahlqvist har varit
anstalld i Nilérngruppen sedan 1988.

Michael Seedorff, fodd 1957

Verkstallande direktor i Menda K.B.E A/S, Dan-
mark. Michael Seedorff har varit anstalld i
Nilérngruppen sedan 1992. Michael Seedorff har
13 &rs erfarenhet fran etikettbranschen.

Marc Van Renne, fodd 1956

Verkstédllande direktdr i Nilérngruppen
Shamrock-Ruga N.V., Belgien och for
Nilérngruppen Dalle-Caen S.A.R.L, Frankrike.
Marc Van Renne har varit anstalld i
Nilérngruppen sedan 1995 da Shamrock-Ruga
N.V., dér han tidigare var verksam, forvarvades
av Nilérngruppen.

Claes af Wetterstedt, fodd 1962

Verkstéallande direktor i Nilérn AB, Sverige. Claes
af Wetterstedt har varit anstalld i Nilorngruppen
sedan 1989 da Svenska Bandfabriken, dar han
tidigare var verksam, forvarvades av
Nilérngruppen.
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Ralf Schroder, fodd 1961

Verkstallande direktor i Arko Etiketten GmbH,
Tyskland. Ralf Schrdder har varit anstalld i
Nilérngruppen sedan 1998 och blev VD fér Arko
Etiketten GmbH under 1999.

Anthony Lee, fodd 1942

Styrelseordférande i H.H. Calmon & Co Ltd, Stor-
britannien. Anthony Lee har varit verksam i
Calmon sedan 1964 och var &gare till H.H.
Calmon & Co Ltd innan det forvarvades av
Nilérngruppen.

Phil Gordon, fodd 1962

Koncernchef i Calmonkoncernen. Phil Gordon
har varit anstalld i Nildrngruppen sedan 1999
dd H.H. Calmon & Co Ltd forvarvades av
Nilérngruppen. Han har varit verksam i H.H.
Calmon & Co Ltd sedan 1997.

Jorge Ferreira, fédd 1950

Verkstéllande direktor i Calmon and Ferreira
Lda, Portugal. Jorge Ferreira har varit anstalld i
Nilérngruppen sedan 1999 da H.H. Calmon &
Co Ltd forvarvades av Nildrngruppen. Han har
varit verksam i Calmon and Ferreira Ltd sedan
1989.

REVISORER VD Ruge, Belgion
Carl Magnus Kollberg

Auktoriserad revisor vid Deloitte & Touche,
Goteborg.

Revisor i Nilérngruppen sedan 1990.

Gunnar Andersson

Auktoriserad revisor vid Deloitte & Touche,
Goteborg.

Revisorsuppleant i Nilérngruppen sedan 1999.
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KOMMANDE RAPPORTER

KOMMANDE RAPPORTER

Nilérngruppen kommer att rapportera enligt foljande for
rakenskapsaret 2000:

Rapport for forsta kvartalet: 4 maj 2000
Rapport for andra kvartalet: 4 augusti 2000
Rapport for tredje kvartalet: 2 november 2000

Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2000: 2 februari 2001




57



ADRESSER

MODERBOLAG

MODERBOLAG
NILORNGRUPPEN AB
Alvsborgsgatan 2

Box 499

503 13 Borés, SVERIGE
Tel. +46 33 700 88 88
Fax +46 33 104 430
E-mail: info@nilorn.com

NILORN INTERNATIONAL

BUSINESS RELATIONS

Muldvad 4

2800 Lyngby (K6penhamn), DANMARK
Tel. +45 40 32 17 75

Fax +45 44 96 99 96

E-mail: info.int@nilorn.com

DOTTERBOLAG

NILORN AB
Alingsasvagen 6

Box 499

504 38 Borés, SVERIGE
Tel. +46 33 10 24 00
Fax +46 33 10 34 01
E-mail: info@nilorn.com

BORAS ETIKETTVAVERI AB
Klintegatan 14

Box 44106

506 03 Borés, SVERIGE

Tel. +46 33 10 83 80

Fax +46 33 10 84 03

E-mail: info@bev.nilorn.com

NILORN PRODUKTION AB
Alingsasvagen 6

Box 499

504 38 Borés, SVERIGE
Tel. +46 33 41 64 70

Fax +46 33 12 95 97

E-mail: info@npr.nilorn.com

SCANBJORN AB

Alingsasvagen 6

Box 499

504 38 Borés, SVERIGE

Tel. +46 33 10 28 80

Fax +46 33 10 02 44

Email: info@scanbjorn.nilorn.com

MENDA PRODUKTION A/S
Nybovej 19

7500 Holstebro, DANMARK
Tel. +45 97 42 00 21

Fax +45 97 42 28 88

E-mail: info@menda.nilorn.com
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MENDA /KBE A/S

Lerh6j 17

2880 Bagsveerd (Kopenhamn), DANMARK
Tel. +45 44 98 47 55

Fax +45 44 49 04 90

E-mail: info@cph.nilorn.com

Hunderupvej 48

5000 Odense, DANMARK
Tel. +45 66 13 48 46

Fax +45 66 13 48 31

E-mail: info@kbe.nilorn.com

BALLY LABELS AG
Schachenstrasse 24

5012 Schoénenwerd, SCHWEIZ
Tel. +41 62 858 37 40

Fax +41 62 849 40 72

E-mail: info@bally.nilorn.com

NILORN SHAMROCK-RUGA N.V.
Laarnebaan 106

B-9070 Destelbergen, BELGIEN
Tel. +32 9 230 95 71

Fax +32 9 230 95 76

E-mail: info@ruga.nilorn.com

NILORN DALLE-CAEN S.A.R.L.
17-19 Rue Etex

75018 Paris, FRANKRIKE

Tel. +33 1 42 26 30 00

Fax +33 1 42 26 10 35

E-mail: info@dalle.nilorn.com

ARKO:ETIKETTEN GMBH
Postfach 110+120
BllicherstraBe 72-74

58332 Schwelm, TYSKLAND
Tel. +49 2336 403-0

Fax +49 2336 403-20

E-mail: info@arko.nilorn.com

H.H. CALMON & CO LTD

1 Parkwood Street

Keighley, West Yorkshire, ENGLAND
Tel. +44 1535 211211

Fax +44 1535 662988

E-mail: main@calmon.co.uk

CALMON FAR EAST LTD

Hop Hing Industrial Building

704 Castle Peak Road

Kowloon, HONG KONG

Tel. +852 2 371 2218

Fax +852 2 371 2629

E-mail: cador@calmonfareast.com.hk



CALMON DOMINICANA S.A.
Caribbean Industrial Park Ave.

Las Puntadas Matanzas

Santiago, REPUBLIC DOMINICANA
Tel. +1 809 242 7020

Fax +1 809 248 6739

CALMON ABACUS TEXTILES PVT LTD
A-370, Road No.27,

Thane (Wagle) Industrial Area

Thane 400-604 Maharashtra, INDIA

Tel. +91 22 5323881

Fax +91 22 5323208

E-mail: calmon_india@vtnl.com

CALMON & FERREIRA LDA
4580 Paredes,

Terronhas, Recarei, PORTUGAL
Tel. +351 2 415594

Fax +351 2 4113284

E-mail: calmon@mail.telepac.pt
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