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Bolagsstamma i Semcon AB, 2000-03-15

Vid Semcon ABs ordinarie Bolagsstimma i Géteborg onsdagen den 15 mars 2000, faststidlldes den framlagda
resultat- och balansriakningen samt koncernresultat- och koncernbalansrdakningen. Utdelningen faststélldes
till 1.40 kronor per aktie och avstimningsdag for aktieutdelning till den 20 mars 2000. Styrelse och VD
beviljades ansvarsfrihet.

Till styrelseledaméter intill nésta ordinarie bolagsstimma omvaldes Carl-Ake Jansson, Géran Lundberg och
Hans Johansson. Till nya styrelseledaméter valdes Christian W Jansson, som arbetar som professionell
styrelseledamot och radgivare i ett antal bolag och Pia Gideon, Informationschef pa Ericsson med ansvar for
extern kommunikation for koncernen.

Sammanfattning av verkstallande direktéren Hans Johanssons anférande vid
Semcons bolagsstamma den 15 mars 2000

Semcons VD Hans Johansson redogjorde for koncernens verksamhet under aret som gatt och presenterade
ett antal kundreferenser. Han konstaterade att det varit &nnu ett bra ar for Semcon med en vinstmarginal pa
néstan tio procent. Och trots att marknaden varit véasentligt svagare &n forra aret har Semcon haft en tillvaxt
pa 22 procent. Jamfort med flera konkurrenter har Semcon presterat béttre vad géller bade forsiljning,
resultattillvaxt och vinstmarginal.

Det har varit ett omvélvande &r fyllt av omstruktureringar och globala fusioner, bade hos kunder och
konkurrenter. Som en f6ljd av denna turbulens har efterfragan pa Semcons tjanster varierat kraftigt under
aret. Forsta halvéret var efterfrdgan péd konsulttjanster svag. Detta berodde framst pé att flera av Semcons
kunder genomgick stora férandringar. Under senare delen av aret forbattrades dock efterfragan vasentligt
framfor allt inom telekom- och fordonsindustrin. Expansionen fortgick savil geografiskt som inom olika
branscher.

Verksamheten

Hans Johansson informerade om att fokuseringen av verksamheten under det gdngna aret har lett fram till
en tydligare indelning av affirsomradena. Semcon koncentrerar nu kompetens och resurser inom koncernen
till dessa fyra affirsomraden for att ge kunderna ett helhetsutbud som inkluderar utvecklingen av deras:

- Processer (Semcon Technology Management)

- Informations- och kommunikationssystem (Semcon e-Design)

- Produkter- och produktionssystem (Semcon Industrial Design)

- Medarbetare (Semcon Competence Development)

Semcon har en unik mojlighet att ta ett helhetsgrepp om kundernas utvecklingsprojekt, dér de fyra
affirsomradena samverkar genom de olika stegen i utvecklingsprocessen:

Affarsomradet Semcon Technology Management har byggt sin snabba expansion inom strategirddgivning
och fordndringsprocesser pa en unik forstielse av teknologin och processerna i den underliggande
verksamheten. Hans Johansson betonade att hér finns den spetskompetens som gor det mojligt att i ett tidigt
skede gd in och stotta kunderna i strategiska beslut som ér relaterade till produktutvecklingen. Genom att
anvianda kompetensnitverket inom 6vriga affirsomraden leds férnyelseprojekt som inkluderar strategier,
processer, information, manniskor och teknik.

Semcon Technology Management har genomgatt en mycket positiv utveckling under aret och svarade for 3
procent av den totala omséttningen. Antalet anstédllda har nést intill férdubblats och uppgick i december
1999 till 46 personer. Garnbratt Consulting AB, ett specialistféretag inom teknisk renhet, har forvérvats.
Omréadet projektledning och ledarskap har utvecklats mycket starkt och ett nytt eget bolag, Semcon Project
Management AB bildades i borjan av 2000.

Inom affirsomradet Semcon e-Desing utvecklar Semcon system for informationshantering, dels inom IT- och
elektroniksystem som &r inbyggda i andra produkter och dels IT-system f6r att hantera informationen runt
en produkt under bade utvecklings- och anvdndningsfasen. Hans Johansson poéangterade Semcons styrka
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genom den mangdriga grundldggande kunskapen och erfarenheten inom produktutveckling i kombination
med spjutspetskunnande inom nya IT-omraden. Nagra exempel pd kompetensomraden inom Semcon e-
Design dr ; Labview, Bluetooth, WAP-applikationer, interaktiva webbfunktioner, multimedia, mm.
Dessutom séljs IT-baserade verktyg for effektivare produktutveckling saisom CAD- och PDM-produkter.

Affarsomradet har praglats av en stark tillvaxt under 1999 och svarar idag f6r 37 procent av Semcons totala
omsittning. Under dret genomforde Semcon sin storsta outsourcingaffar och startade bolaget Semcon
Informatic AB. Hér arbetar idag ett 60-tal personer varav en tredjedel tagits 6ver fran Volvo. Partnerskapet
med Volvo har bland annat lett till att Semcon tagit fram interaktiva forarinstruktioner som levereras till
Volvos kunder pa en CD-rom. Hans Johansson berdttade om planerna att lansera det hdr konceptet pa
vdrldsmarknaden och erbjuda det till andra foretag inom bl a fordons- och telekomindustrin.

Affarsomradet Semcon Industrial Design utgor stommen i Semcons kunnande inom produktutveckling med
huvudverksamhet inom utveckling och design av produkter och produktionssystem samt maskin- och
anldggningskonstruktion. Har finns den klassiska kompetenserna inom konstruktion, berakning,
prototypframtagning, test och produktionsutveckling. Semcon Industrial Design stér f6r 42 procent av den
totala omséttningen pa Semcon.

Ett nytt stort satsningsomrade dr design och formgivning som blivit en allt viktigare del i utvecklingen av
nya produkter. Designuppdrag &r ofta startpunkt for helhetsdtaganden som sedan 16per genom Semcons
alla kompetensomrdden. Under dret genomférdes kopet av konsultforetaget Extern Engineering AB,
Semcons forsta forvarv och ett viktigt steg i koncernens tillvéxtstrategi. Det nya bolaget tillf6rde Semcon 35
anstillda och en omséttning pd 30 miljoner kronor.

Inom affarsomradet Semcon Competence Development genomfors utbildningar f6r sdvil naringsliv som
offentlig sektor. Semcon Competence Development har kontor pa ett 10-tal orter i landet, utbildar pa ett 40-
tal orter och har ett kontor i Danmark. Utbildningarna &r koncentrerade till tre verksamhetsomraden; IT,
Teknisk utveckling och Verksamhetsutveckling. Hans Johansson betonade vikten av att Semcon har sina
rotter vil forankrade inom industrin och varje kund som koper konsulttjanster dr en potentiell kund f6r
Semcon Competence Development. Affirsomradet svarar for 18 procent av Semcons totala omséttning.

For Semcon Competence Development praglades inledningen av 1999 av en snabb férsdljningstillvaxt, dock
har inte resultatet utvecklats lika bra. Etablering av nya kontor och anstéllning av nya medarbetare har varit
en tung investering. Efterfrdgan inom den offentliga sektorn har haft en starkt vikande trend. Stora
satsningar kommer att géras under 2000 mot ledande industriféretag, dar efterfrdgan pa
kompetensutveckling 6kar starkt.

Finansiell utveckling

Finansdirektor Bengt Nilsson redogjorde for Semcons finansiella utveckling. Han konstaterade att for
nittonde aret i rad ckade Semcon sin omsittning. Koncernens omsittning uppgick till 863,5 Mkr (798,9), en
6kning med 22 procent. Rorelseresultatet 6kade till 84,4 Mkr (81,9) och resultatet efter finansnetto uppgick
till 84,4 Mkr (84,8). Rorelsemarginalen var fortsatt god och uppgick till 9,8 procent (8,6).

Den hogre omsittningen jamfort med féregdende ar berodde framst pa att Semcon Competence
Development tagit nya marknadsandelar, Semcon e-Design och Semcon Technology Management fick ett
genombrott med nya affarsmodeller, samt att Semcon Industrial Design noterade allt hogre
beldggningsnivaer under senhosten.

Totalt antal anstédllda 6kade med 17 procent till 1266 (1079). Vinst per aktie uppgick till 3,38 kronor (3,44).
Bengt Nilsson kunde ocksa konstatera att foretaget natt sitt mal att soliditeten skall Gverstiga 35 procent,
under 1999 uppgick den till 38 procent (39).

Marknad och kunder

VD Hans Johansson informerade om att tillvixten huvudsakligen skall ske organiskt men dven genom
outsourcing- och partnerskapsaffarer inom prioriterade branscher samt genom kompletterande férvérv av
specialistforetag. Tillvixtomraden dr: Web, Mobilitet, Ekeltronik, Design, Inbyggda system,
Kompetensutveckling samt Managementtjénster.
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Fortsatt expansion skall ske genom etablering av nya kontor i Norden men ocksd genom en langsiktig
internationell expansion, ddr Semcon f6ljer kunderna utomlands. Nya avdelningar och verksamheter pé
befintliga kontor &r ocksa ett led i Semcons expansion.

Semcon efterstravar langsiktiga relationer med kunderna genom snabb service, lyhordhet, starkt
engagemang och lokal kunskap om kunderna och deras utvecklingsverktyg. Kundbasen skall vara fortsatt
bred men med fokus péd branscher som telekom, transport, fordon, likemedel, medicinteknik samt
livsmedels- och forpackningsindustri.

Sedan Semcon grundades 1980 har manga av Sveriges ledande industriforetag funnits med och utgjort en
stabil och bred kundbas. Hér aterfinns bolag som ABB, AstraZeneca, Atlas Copco, Electrolux, Ericsson,
Volvo, Saab, Scania, Siemens-Elema, SCA, Molnlycke, Tetra Pak och Alfa-Laval. Semcon har samarbets- och
ramavtal med ett flertal av dessa stora kunder. Allt fler uppdrag genereras via dessa avtal och de bidrar
ocksa till att skapa langsiktiga, strategiska kundrelationer.

Semcon har en god kompetensmaéssig bredd som stimmer vél 6verens med kundernas allt tydligare énskan
att ha ett fatal stora konsultpartners. Ddr passar Semcons kunnande inom teknik, IT, management och
utbildning val in.

2000

Hans Johansson berittade att 2000 har inletts med flera strategiskt viktiga affarer och avtal. Semcon har
tecknat ett avtal med ABB Automation om att 40 - 50 medarbetar skall erbjudas anstéllning pa Semcon inom
affirsomréddet e-Design. Semcon har skrivit ett “letter of intent” med Volvo Technology Transfer att bilda ett
gemensamt bolag. Under inledningen av mars tecknades dnnu ett “letter of intent” med Volvo om att 6verta
Volvo Kompetenscenter och Volvo gymnasiet i Skévde.

Den 1 april startar Semcon One Defined AB, ett nytt konsultbolag inom IT. VD f6r det nya bolaget blir Ulf
Borjel, som narmast kommer fran Framfab. Han har tidigare varit med och byggt upp Guide Integration AB
fran starten. Det nya bolaget kommer att kunna tillgodose néringslivets behov av genomtidnkt och enhetlig
infrastruktur f6r sin informationsbehandling. Fér Semcons snabbast vixande affirsomrade e-Design - dér bl
a mobilt internet, Bluetooth, Labview och interaktiv teknikinformation ingar - innebér det nya bolaget ett
bra komplement och ett expansivt steg.

Samtliga Semcons affirsomraden har blivit utsedda som ”active preferred supplier” till Ericsson bolagen.
Under arets borjan har verksamhet startats pa flera nya orter; Malmo, Katrineholm, Borldnge och inom kort i
Skovde.

For affarsomradet Semcon Competence Development kommer det forsta halvaret 2000 att praglas av en
fortsatt vikande tillvaxt pga. for stort beroende av den offentliga sektorn. En omstrukturering av
verksamheten pagar med fokus pa 6kad forsiljning mot industrin. Den starkaste utvecklingen kommer att
ske inom affarsomradet Semcon e-Design och Semcon Technology Management.

Styrelsens bedomning f6r helaret 2000 dr en stark omséttningstillvixt med fortsatt goda marginaler. I likhet
med tidigare ar forutses den starkaste utvecklingen ske under det andra halvéret.
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