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1. SAATTEEKSI 
 

Keskuskauppakamarin Luoteis-Venäjän Business-barometri tarjoaa suomalaista näkökulmaa täy-
dentävää, muista lähteistä riippumatonta tietoa venäläisten yritysten todellisuudesta ja odotuksista 
Suoman lähialueilla ja Moskovassa. 
 
Keskuskauppakamarin Luoteis-Venäjän Business-barometri on vuodesta 1999 lähtien tehty samas-
sa laajuudessa. Tämän vuoden barometriin vastasi 1165 venäläistä yritysjohtajaa. Haastattelut suo-
ritti Keskuskauppakamarin toimeksiannosta Taloustutkimus Oy:n pietarilainen tytäryritys TOY-
Opinion elo-syyskuussa 2006. Vastaajista 38 prosenttia oli teollisuusyrityksiä, 35 prosenttia palvelu- 
ja 41 prosenttia kaupan alan yrityksiä. Tarkemmat taustatiedot vastaajista on esitetty tämän raportin 
liitteenä. 
 
Yritysjohtajia pyydettiin vertaamaan kuluvan vuoden kehitystä edelliseen vuoteen ja arvioimaan tule-
van vuoden näkymiä. Vastaajilta pyydettiin arvioita seuraavista muuttujista: yrityksen liikevaihto, työ-
voiman määrä, investoinnit, yleiset suhdannenäkymät, yritysjohtajan oma talous ja Venäjän talous. 
Lisäksi vastaajia pyydettiin arvioimaan presidentti Putinin hallinnon toimia yritysten toimintaympäris-
tön kannalta. 
 
Kysely on kvalitatiivinen. Vastaajilta pyydettiin arvioimaan, onko muuttujan kehitys parantunut, pysy-
nyt samana vai heikentynyt. Tulokset on raportoitu saldolukuina. Saldoluvut on laskettu vähentämäl-
lä paranevaa kehitystä ennakoivien vastausten suhteellisesta osuudesta heikkenevää kehitystä en-
nakoivien suhteellinen osuus. Vastuksia ei ole painotettu.  
 
Kahdeksannen Business-barometrin viesti on selkeä. Venäjän talouden tila on edelleen parantunut. 
Kasvuodotukset ovat säilyneet korkealla. Vastauksista heijastuva epävarmuus tulevan kehityksen 
suunnasta on pysynyt edellisen vuoden kaltaisena. Epävarmuutta mitattiin ”ei osaa sanoa”   
–vastauksien osuudella. 
 
Raportin on laatinut osastopäällikkö Anne Hatanpää Keskuskauppakamarista. 
 
 
Helsingissä, 2.11.2006 
 
 
KESKUSKAUPPAKAMARI 
 
 
Kari Jalas 
toimitusjohtaja 
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2.  YHTEENVETO 
 
Luoteisvenäläiset yritykset uskovat yleisten suhdannenäkymien säilyvän yhtä hyvinä vuonna 2007 
kuin vuonna 2006. Liikevaihdon odotetaan kasvavan vuosien 2004 – 2006 tapaan. Investointien 
kasvun arvellaan hieman hidastuvan vuonna 2007. Työvoiman määrän ennustetaan edelleen kasva-
van vuonna 2007. Myönteisen kehityksen odotetaan jatkuvan sekä yrityksissä että Venäjän talou-
dessa. Yritysjohtajien oman talouden tilan paranemisessa ei odoteta suuria muutoksia, sen sijaan 
Venäjän talouden uskotaan vahvistuvan aiempaa nopeammin. Kasvun vaikutukset leviävät Mosko-
vasta ja Pietarista yhä laajemmalle Luoteis-Venäjälle. Presidentti Putinin hallinnon toimien arvioi-
daan parantaneen venäläisten yritysten toimintaympäristöä viimevuotista hieman enemmän. Yritys-
johtajat katsovat, että presidentti Putinin toimet paransivat merkittävästi aiempaa enemmän ulko-
maalaisten yritysten investointimahdollisuuksia Venäjälle. EU:n Pohjoisen ulottuvuuden –ohjelma on 
käsitteenä jonkin verran tunnettu. Vastanneista 21 % ilmoitti tuntevansa sen. 
 
Venäläisten yritysten kuluvaa vuotta koskevat yleiset suhdannenäkymät paranivat vuonna 2006. Lii-
kevaihto kasvoi merkittävästi vuodesta 2005.  Investointien kasvu jatkui entisellä tasolla vuonna 
2006. Työvoiman määrä yrityksissä lisääntyi hieman enemmän kuin vuonna 2005. Yritysjohtajien 
oman talouden tilan parantuminen on jatkunut samankaltaisena vuodesta 2004. Venäjän talous ke-
hittyi vuonna 2006 odotettua myönteisemmin. Kehitystä kuvaava saldoluku nousi 22 yksikköä.  
 
Vuonna 2007 yleisten suhdannenäkymien odotetaan pysyvän vuosien 2005 – 2006 tasolla. Vuoden 
2006  toteutunut  kehitys  (saldoluku + 29)  jäi  jälkeen  odotuksista  (+ 44)  vuotta  2005  vähemmin  
(+ 45 / + 22).   
 
Liikevaihdon kasvun arvioidaan jatkuvan ensi vuonna edellisten vuosien tasolla. Vuoden 2006 toteu-
tunut kehitys (+ 37) jäi odotuksista (+ 43) vähemmän kuin vuonna 2005 (+ 44 / + 27).    
 
Investointien kasvun uskotaan hidastuvan hieman vuodesta 2006 (+ 29), jolloin investointien toteu-
tunut kehitys (+ 21) oli odotuksia (+ 33) selvästi heikompi. 
 
Työvoiman määrän odotetaan kasvavan edelleen vuonna 2007 (+ 30). Vuoden 2006 toteutunut kehi-
tys (+15) jäi odotuksista (+ 25). 
 
Oman talouden tilan parantumisessa ei uskota tapahtuvan suuria muutoksia.  Vuoden 2006 toteutu-
nut kehitys (+ 22) jäi jälkeen odotuksista (+ 35). Oman talouden tilaa koskeva saldoluku on ollut mil-
tei sama vuodesta 2003 lähtien. Myös odotukset ovat säilyneet samankaltaisina viime vuodet. 
 
Venäjän talouden tilan odotetaan parantuvan vuonna 2007 merkittävästi (+ 29). Vuoden 2006 toteu-
tunut kehitys (+ 28) oli huomattavasti parempi kuin odotukset (+ 17). 
 
Presidentti Putinin hallinnon toimien arvioidaan parantaneen hieman aiempaa enemmän venäläisten 
yritysten toimintaympäristöä. 
 
Yritysjohtajat katsoivat, että presidentti Putinin hallinnon toimet paransivat merkittävästi aiempaa 
enemmän ulkomaalaisten yritysten investointimahdollisuuksia Venäjälle (+ 33, + 45).  Saldoluku on 
sama kuin vuonna 2003, jolloin saldoluku saavutti huippulukemansa edellisen kerran barometrin his-
toriassa.  
 
Vastanneista 21 % ilmoitti tuntevansa EU:n pohjoisen ulottuvuuden -ohjelman. 
 



 

TULOKSET 

3.1.    Yleiset suhdannenäkymät 
 
Vuonna 2006 yleisten suhdannenäkymien ti-
lannetta kuvaava saldoluku nousi seitsemän 
yksikköä (+ 29) vuodesta 2005. Palvelualoil-
la (+ 39) suhtauduttiin teollisuutta (+ 26) ja 
kauppaa (+ 24) positiivisemmin yleiseen ti-
lanteeseen. Saldoluku oli palvelualoilla ba-
rometrin historian korkein. Se nousi 12 yk-
sikköä viimevuotisesta. Muualla Luoteis-
Venäjällä (+ 39) suhtauduttiin yleisiin suh-
dannenäkymiin Pietaria (+ 28) ja Moskovaa 
(+ 23) optimistisemmin. Muualla Luoteis-
Venäjällä saldoluku nousi 11 yksikköä edel-
lisvuotisesta. 

Yleiset suhdannenäkymät
kaikki vastaajat

Lähde: Keskuskauppakamari/Taloustutkimus Oy

29
38 38 39

46 45 44 45

-16

28 25
20

31
27

22
29

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0

10

20

30

40

50

60

-10

-20

Saldo

Toteutunut Odotus

28

29

Yleiset suhdannenäkymät
Moskova

Lähde: Keskuskauppakamari/Taloustutkimus Oy

30
24

18

31
35 38

42 42

-22

13
9 11

25
18 15

23

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0

10

20

30

40

50

-10

-20

-30

Saldo

Toteutunut Odotus

Yleiset suhdannenäkymät
Pietari

Lähde: Keskuskauppakamari/Taloustutkimus Oy

1

33

50
62

44
56 52 47 45

-21

33 35

19
31 29 26 28

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0

20

40

60

80

-20

-40

Saldo

Toteutunut Odotus

Yleiset suhdannenäkymät
Muu Luoteis-Venäjä

Lähde: Keskuskauppakamari/Taloustutkimus Oy

23

47 44 46
53

49
43

49

-1

46
40

33
40 37

28

39

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

0

10

20

30

40

50

60

-10

Toteutunut Odotus

Saldo

 
Tuontia harjoittavat ja yli 50 henkilöä työllis-
tävät yritykset näkivät suhdannetilanteen 
muita parempana. Toimialoista optimistisia 
olivat rahoitusala (+ 80) ja metalliteollisuus 
(+ 59). Lääketeollisuus (- 38) ja elintarvike-
teollisuus (- 4) olivat arvioissaan muita varo-
vaisempia. 
 
Odotukset vuodelle 2007 säilyivät edellisen 
vuoden kaltaisina. Korkeimmat odotukset 
ovat palvelualoilla (+ 47). Kaupan (+ 45) ja 
teollisuuden (+ 43) yritysten arviot ovat pa-
rantuneet hieman viime vuodesta ja teolli-
suuden edellisiä vähemmän. 
 
Vuonna 2007 muu Luoteis-Venäjä (+ 49) 
suhtautuu alueista optimistisimmin yleisen 
suhdannetilanteen paranemiseen. Pietari-
laisten yritysten odotukset ovat laskeneet  
(+ 45), moskovalaisten pysyneet samoina  
(+ 42) ja luoteisvenäläisten (+ 49) parantu-
neet viime vuoteen verrattuna. 
 
Vientiä harjoittavat ja yli 50 henkilöä työllis-
tävät yritykset ovat muita optimistisempia. 
Toimialoista optimistisia ovat konepajateolli-
suus (+ 71)  ja   viestintä- ja   kustannusala  
(+ 66). Lääketeollisuudessa odotukset ovat 
muita varovaisempia (+ 13).  
 
Kyselyn perusteella epävarmuus tulevasta 
suhdannekehityksestä tänä vuonna on yhtä 
suuri kuin vuonna 2005 (17 %).  
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3.2.    Liikevaihto 
        
Vuonna 2006 kaikkien venäläisten yritysten lii-
kevaihdon kasvua kuvaava saldoluku nousi 10 
yksikköä edellisvuodesta (+ 37). Saldoluku on 
barometrin historian korkein. Ripeintä kasvu oli 
palvelualoilla (+ 41). Myös teollisuuden (+ 37) ja 
kaupan (+ 34) liikevaihto kasvoi merkittävästi 
edellisestä vuodesta. Yritysten liikevaihto kasvoi 
muualla Luoteis-Venäjällä (+ 47) enemmän kuin 
Pietarissa (+ 35) ja Moskovassa (+ 31). Mosko-
van saldoluku on barometrin historian korkein. 
Saldoluku nousi muualla Luoteis-Venäjällä 15 
yksikköä ja Moskovassa 9 yksikköä viime vuo-
desta.  

Toimipaikan liikevaihto
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Tuontia harjoittavien ja yli 50 henkilöä työllistä-
vien yritysten liikevaihdon kasvu oli muita yrityk-
siä yleisempää. Liikevaihto kasvoi muita enem-
män rahoitusalalla (+ 80) ja metalli-
teollisuudessa (+ 71). Heikointa kehitys oli lää-
keteollisuudessa (-13). 
 
Selvä enemmistö vastaajista odottaa liikevaih-
don kasvavan edelleen ripeästi vuonna 2007. 
Suurinta kasvua odotetaan palvelualoilla (+ 50), 
joissa saldoluku on barometrin historian korkein. 
Teollisuudessa (+ 44) ja kaupassa (+ 42) saldo-
luku on laskenut yhden yksikön. Muualla Luo-
teis-Venäjällä (+ 48) odotetaan edellisten vuosi-
en mukaista kasvua. Pietarissa (+ 46) ja Mos-
kovassa (+ 40) kasvu on muuta Luoteis-
Venäjää (+ 48) maltillisempaa. Moskovassa 
saldoluku on noussut viisi yksikköä, ja se on ba-
rometrin historian suurin. Pietarissa saldoluku 
on laskenut neljä yksikköä. 
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Yli 50 henkilöä työllistävissä ja vientiä harjoitta-
vissa yrityksissä odotetaan kasvun olevan muita 
yleisempää. Metalliteollisuudessa (+ 76) ja ra-
hoitusalalla (+ 70) odotetaan liikevaihdon kas-
van muita enemmän.  
 
Vastaajista 21 prosenttia ei osannut tai halunnut 
arvioida vuoden liikevaihdon kasvua vuodelle 
2007. (Vuonna 2006, 18 %.) 
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3.3.   Investoinnit 
 

Toimipaikan investoinnit
kaikki vastaajat
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Vuonna 2006 venäläisten yritysten investoinnit 
kasvoivat edelleen, mutta investointien saldolu-
ku laski kaksi yksikköä vuodesta 2005 (+ 21). 
Investoinnit kasvoivat muualla Luoteis-Venäjällä 
(+ 24)    hieman    enemmän  kuin  Moskovassa  
(+ 20) ja Pietarissa (+ 20). Saldoluku jatkoi las-
kua toista vuotta Luoteis-Venäjällä. Päätoi-
mialojen väliset erot olivat pieniä. 
  
Ulkomaankauppaa harjoittavissa ja yli 50 henki-
löä työllistävissä yrityksissä liikevaihdon kasvu 
oli muita yrityksiä yleisempää. Investoinnit kas-
voivat   muita  enemmän  metalliteollisuudessa  
(+ 47) ja rahoitusalalla (+ 40). Koulutuksessa  
(+ 5) ja rakennusteollisuudessa (+ 9) investoin-
nit kasvoivat muita aloja maltillisemmin. 
 
Vuonna 2007 investointien kasvun odotetaan 
hieman hidastuvan vuodesta 2006. Muu Luo-
teis-Venäjä (+ 32) ja Pietari (+ 30) ovat optimis-
tisempia kuin Moskova (+ 27).  Päätoimialoilla 
investointien odotetaan kasvavan yhtä paljon 
kuin viime vuonna. Saldoluku laski Pietarissa 8 
yksikköä ja kaupassa 7 yksikköä edellisestä 
vuodesta. 
 
Yli 50 henkilöä työllistävät ja metalliteollisuu-
dessa toimivat yritykset arvioivat investointien 
kasvavan muita enemmän (+ 41). Maltillisem-
paa  kasvua  odotetaan  lääketeollisuudessa  
(+ 13) ja koulutuksessa (+ 18). 
 
Kyselyn perusteella epävarmuus tulevasta suh-
dannekehityksestä on yhtä suuri kuin vuonna 
2005 mitattuna (19 %). 
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3.4. Työvoiman määrä 
 

Toimipaikan työvoiman määrä
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Vuonna 2006 venäläisten yritysten työvoiman 
määrän kasvu voimistui hieman edellisistä vuo-
sista. Työvoima kasvoi teollisuudessa (+ 13) 
hieman vähemmän kuin muilla päätoimialoilla. 
Saldoluvun varovainen nousu jatkui Moskovas-
sa (+ 15). Luoteis-Venäjän edellisten vuosien 
hiipunut kasvu kääntyi nousuun (+ 17).  Pieta-
rissa kasvu oli aiempien vuosien kaltainen. 
 
Yli 50 henkilöä työllistävissä ja tuontia harjoitta-
vissa yrityksissä työvoiman määrä kasvoi muita 
yleisemmin. Työvoiman määrä kasvoi muita 
enemmän rahoitusalalla (+ 50) ja metalliteol-
lisuudessa (+ 47).  Työvoiman määrä supistui 
lääketeollisuuden vastaajien vastauksissa  
(- 13). 
 
Vastaajat odottavat työvoiman määrän kasva-
van edellisvuodesta vuonna 2007 (+ 30). Saldo-
luku on barometrin historian korkein. Päätoi-
mialojen välisissä saldoluvuissa ei ole suuria 
eroja. Saldoluku nousi muita enemmän muualla 
Luoteis-Venäjällä  (11 yksikköä).  Moskovassa  
(+ 28) kasvuodotukset ovat muita pienemmät, 
mutta ne ovat viisi yksikköä suuremmat kuin 
viime vuonna.  
 
Yli  50  henkilöä  työllistävät,   rahoitusalalla  
(+ 70)  ja  metalliteollisuudessa (+ 59) toimivat 
yritykset arvioivat työvoiman määrän kasvavan 
muita enemmän. 
  
Vastaajista 10 prosenttia ei osannut tai halunnut 
arvioida työvoiman kehitystä vuodelle 2007. 
(Vuonna 2005, 10 %) 
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3.5. Oman talouden tilanne 
 

Vuonna 2006 venäläisten yritysjohtajien oman 
talouden kehitystä kuvaava saldoluku pysyi 
vuoden 2005 tasolla. Alueelliset erot olivat pie-
niä. Oma talous kehittyi muita myönteisemmin 
palvelualoilla (+29). Kaupassa (+ 21) ja teolli-
suudessa (+ 20) parantuminen jatkui edellisten 
vuosien kaltaisena. 
 
Yli 50 henkilöä työllistävät yritykset katsovat 
oman taloutensa tilan parantuneet muita ylei-
semmin.  Oman talouden tila koheni muita 
enemmän rahoitusalalla (+ 40). Oman talouden 
tila heikkeni lääketeollisuudessa (- 25).  
 
Vuonna 2007 oman talouden tilan paranemisen 
odotetaan jatkuvan vuoden 2006 (+ 35) kaltai-
sena. Alueiden saldoluvut ovat miltei samat kuin 
edellisenä vuonna. Palvelualoilla (+ 39) yritykset 
odottavat taloutensa paranevan enemmän kuin 
kaupassa (+ 34) ja teollisuudessa (+ 32). Palve-
lualojen saldoluku on barometrin historian kor-
kein. 
 
Yli 50 henkilöä työllistävät ja vientiä harjoittavat 
yritykset odottavat oman taloutensa tilan para-
nevan muita yleisemmin. Odotukset ovat korke-
alla rahoitusalalla (+ 60). Lääketeollisuus (+ 13) 
on muita varovaisempi oman talouden tilan ar-
vioinneissa. 
 
Vastaajista 19 prosenttia ei osannut tai halunnut 
arvioida oman talouden tilansa kehitystä. 
(Vuonna 2006, 16 %). 
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3.6. Venäjän talouden tila 
 

Vuonna 2006 Venäjän talous (+ 28) kehittyi 
odotettua merkittävästi paremmin kuin vuonna 
2005. Saldoluku nousi 22 yksikköä viime vuo-
desta. Alueiden saldoluvut nousivat yhtä paljon 
vuodesta 2005. Palvelualojen saldoluku (+ 35) 
oli suurempi kuin teollisuuden (+ 27) ja kaupan 
(+ 24). Teollisuuden saldoluku nousi tuntuvasti 
(28 yksikköä) kahden perättäisen laskuvuoden 
jälkeen. Palvelualoilla saldoluku nousi 23 yksik-
köä ja kaupassa 19 yksikköä viime vuodesta. 
 
Ulkomaankauppaa harjoittavat yritykset suhtau-
tuivat muita varovaisemmin Venäjän talouden ti-
lan kehittymiseen. Yritykset konepajateollisuu-
dessa (+ 71),  tietoteknillisessä  teollisuudessa  
(+ 47), viestintä- ja kustannusalalla (+ 46) ja kul-
jetusalalla (+ 43) näkivät kehityksen muita aloja 
suotuisampana. Lääketeollisuus (- 13) oli muita 
varovaisempi Venäjän talouden tilan arvioin-
neissa. 
 
Venäläiset yritykset odottavat Venäjän talouden 
tilan paranevan edelleen (+ 29) vuonna 2007. 
Saldoluku nousi 12 yksikköä viime vuodesta. 
Muualla Luoteis-Venäjällä (+ 31) yritysten odo-
tukset ovat hieman Moskovaa (+ 30) ja Pietaria 
(+ 25) optimistisempia. Muun Luoteis-Venäjän 
saldoluku on noussut 10 yksikköä edellisestä 
vuodesta. Moskovassa saldoluku nousi 16 yk-
sikköä. Se on kaupungin korkein barometrin his-
toriassa.     Palvelualojen (+ 36) odotukset ovat 
suuremmat kuin kaupassa (+ 27) ja teollisuu-
dessa (+ 26). Palvelualojen saldoluku nousi 17 
yksikköä viime vuodesta. Teollisuuden saldolu-
ku nousi 12 yksikköä ja kaupan 9 yksikköä edel-
lisestä vuodesta. 
 
Odotukset ovat muita optimistisempia konepaja-
teollisuudessa (+ 53) ja rahoitusalalla (+ 50). 
Talouden tilan heikkenemistä yritykset ennakoi-
vat kemianteollisuudessa (- 33) ja lääketeol-
lisuudessa (-13).  
 
Vastaajista 20 prosenttia ei osannut tai halunnut 
arvioida Venäjän talouden tilan kehitystä. 
(Vuonna 2005, 19 %). 
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3.7. Presidentti Putinin hallinnon vaikutus yrityksen toimintaympäristöön 
 

Arvio presidentti Putinin toimien vaikutuksesta...
kaikki vastaajat

Lähde: Keskuskauppakamari/Taloustutkimus Oy
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Vuonna 2006 venäläiset yritysjohtajat arvioi-
vat presidentti Putinin hallinnon toimien pa-
rantaneen yrityksensä toimintaedellytyksiä 
hieman enemmän kuin vuonna 2005.  Sal-
doluku nousi neljä yksikköä. Presidentti Pu-
tinin hallinnon toimiin suhtauduttiin muualla 
Luoteis-Venäjällä (+ 23) luottavaisemmin 
kuin Moskovassa (+ 19) ja Pietarissa (+ 13).  
 
Venäläiset yritysjohtajat katsoivat presidentti 
Putinin hallinnon toimien parantaneen mer-
kittävästi ulkomaalaisten yritysten investoin-
timahdollisuuksia Venäjälle. Saldoluku on 
sama kuin vuonna 2003 (+ 45), jolloin saldo-
luku saavutti huippulukemansa edellisen 
kerran. Saldoluku nousi 12 yksikköä viime-
vuotisesta. Presidentti Putinin hallinnon toi-
miin suhtauduttiin muualla Luoteis-Venäjällä 
(+ 49)   luottavaisemmin   kuin   Pietarissa  
(+ 46) ja Moskovassa (+ 42).  
 
Vastaajista 23 prosenttia ei osannut tai ha-
lunnut arvioida Putinin hallinnon toimien vai-
kutusta ulkomaisten investoijien toiminta-
edellytyksiin (Vuonna 2005, 26 %). 
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  3.8.   Pohjoinen ulottuvuus 
 

Tuntee EU:n pohjoisen ulottuvuuden 
ohjelmaa?

Lähde: Keskuskauppakamari/Taloustutkimus Oy
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Venäläisiltä yritysjohtajilta tiedusteltiin, missä 
määrin he tuntevat EU:n pohjoisen ulottuvuu-
den –ohjelman.  Vastanneista 21 % ilmoitti tun-
tevansa ohjelman.  Ohjelma tunnettiin parem-
min muualla Luoteis-Venäjällä (30 %) kuin Mos-
kovassa (18 %) ja Pietarissa (16 %).  Palvelu-
alalla ohjelma tunnettiin paremmin (+ 27) kuin 
teollisuudessa (+ 20) ja kaupassa (+ 20).  
 
Konepajateollisuudessa (35 %) ohjelma tunnet-
tiin parhaiten. Huonoimmin ohjelma tunnettiin 
rahoitusalalla (10 %) ja tietoteknisessä teolli-
suudessa (13 %).  
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LIITTEET:  

Toimialakohtaiset kuviot 

Yleiset suhdannenäkymät
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Toimipaikan investoinnit
kaikki vastaajat
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Toimipaikan työvoiman määrä
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Oman talouden tilanne 
kaikki vastaajat
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Venäjän talouden tila 
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Ei osaa sanoa -vastaukset
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Toteutuneet saldoluvut 1998–2006 
 

Muuttuja Toteutunut KAIKKI Teollisuus Kauppa Palvelut Moskova Pietari Muu Luoteis-
vuosi Venäjä

Liikevaihto 1998 - - - - - -37 -
1999 -3 14 -6 2 -19 -6 23
2000 32 41 28 25 10 43 54
2001 32 34 35 30 16 42 46
2002 26 20 31 29 16 28 39
2003 35 35 31 39 24 40 45
2004 32 34 27 35 23 35 41
2005 27 26 21 34 22 28 32
2006 37 37 34 41 31 35 47

Työvoima 1998 - - - - - -22 -
1999 -16 -3 -18 -11 -34 -9 5
2000 14 18 15 8 4 19 23
2001 9 9 10 9 -1 15 18
2002 9 5 17 10 1 14 18
2003 13 13 12 16 7 16 18
2004 14 17 15 13 9 17 19
2005 11 4 14 17 10 13 11
2006 15 13 18 17 15 13 17

Investoinnit** 1998 - - - - - - -
1999 - - - - - - -
2000 18 23 18 11 8 19 32
2001 15 15 15 16 1 28 23
2002 21 20 23 21 14 24 28
2003 25 28 21 27 18 28 31
2004 25 30 25 24 23 23 32
2005 23 21 27 22 20 23 27
2006 21 20 23 22 20 20 24

Yleiset 1998 - - - - - -52 -
suhdanne- 1999 -16 1 -24 -16 -22 -21 -1
näkymät 2000 28 33 30 20 13 33 46

2001 25 26 28 23 9 35 40
2002 20 13 21 28 11 19 33
2003 31 31 29 36 25 31 40
2004 27 24 24 34 18 29 37
2005 22 18 19 27 15 26 28
2006 29 26 24 39 23 28 39

Oma talous 1998 - - - - - -57 -
1999 -28 -28 -34 -26 -22 -34 -28
2000 7 13 5 1 -8 6 29
2001 12 16 13 11 -1 19 26
2002 11 9 12 13 5 10 22
2003 23 19 23 28 21 21 28
2004 22 24 19 24 18 19 31
2005 22 20 23 21 17 27 24
2006 22 20 21 29 20 24 25

Venäjän talous 1998 - - - - - -87 -
1999 -35 -31 -29 -39 -29 -41 -40
2000 15 23 12 7 -1 20 31
2001 21 21 20 23 9 41 21
2002 15 6 18 22 -5 31 29
2003 30 24 33 35 24 39 29
2004 13 12 16 16 2 26 18
2005 6 -1 5 12 4 5 11
2006 28 27 24 35 26 25 31

Lähteet: Keskuskauppakamarin Pietarin barometri 1999 ja Luoteis-Venäjän business-barometrit 
                     2000-2007

* Saldoluku saadaan vähentämällä paranevaa kehitystä ennakoivien vastaajien osuudesta heikompaa
kehitystä ennakoivien vastaajien osuus. Saldoluvun positiivisuus merkitsee kasvua. Kun saldoluku 
on positiivinen ja nousee edelliseen mittauskertaan verrattuna, se merkitsee, että muuttuja (esim. liikevaihto) 
kasvaa ja kasvu on nopeutumassa edelliseen vuoteen verrattuna. Kun saldoluku  positiivinen ja laskee, 
kasvu jatkuu, mutta on hidastumassa edelliseen vuoteen verrattuna. Mikäli saldoluku on negatiivinen, 
se tarkoittaa kasvun olevan miinusmerkkistä. Kun saldoluku on 0, muuttuja pysyy keskimäärin ennallaan  
edelliseen vuoteen verrattuna. ** Investointeja tiedusteltiin ensimmäisen kerran vasta lokakuussa 2000  
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Odotusten saldoluvut 1999–2007 
 

Muuttuja Odotukset KAIKKI Teollisuus Kauppa Palvelut Moskova Pietari Muu
 vuodelle L-Venäjä

Liikevaihto 1999 - - - - - 4 -
2000 23 36 21 22 16 32 27
2001 39 43 38 34 23 47 54
2002 40 43 46 36 23 59 50
2003 38 36 40 39 27 41 50
2004 43 45 43 45 35 49 48
2005 44 47 43 45 38 53 45
2006 43 45 43 42 35 50 48
2007 44 44 42 50 40 46 48

Työvoima 1999 - - - - - 5 -
2000 19 25 17 15 20 19 16
2001 23 28 23 16 15 30 28
2002 23 26 21 23 14 39 22
2003 25 24 25 27 17 26 35
2004 25 28 25 25 18 35 27
2005 28 33 21 31 24 35 27
2006 25 24 25 26 23 32 21
2007 30 31 30 33 28 32 32

Investoinnit* 1999 - - - - - - -
2000 - - - - - - -
2001 27 33 27 18 12 37 39
2002 21 23 22 22 4 42 29
2003 28 28 27 30 20 32 36
2004 30 33 31 27 23 36 36
2005 31 34 28 30 25 31 40
2006 33 32 37 30 30 38 34
2007 29 30 30 30 27 30 32

Yleiset 1999 - - - - - 1 -
suhdanne- 2000 29 36 29 25 30 33 23
näkymät 2001 38 43 40 30 24 50 47

2002 38 39 40 37 18 62 44
2003 39 38 40 42 31 44 46
2004 46 47 48 48 35 56 53
2005 45 50 40 46 38 52 49
2006 44 42 42 47 42 47 43
2007 45 43 45 47 42 45 49

Oma talous 1999 - - - - - -6 -
2000 18 21 17 17 25 16 10
2001 24 26 26 19 13 31 34
2002 28 30 31 26 16 48 29
2003 27 26 26 29 21 27 35
2004 34 32 38 33 27 37 41
2005 36 40 34 36 34 40 36
2006 35 34 38 32 34 38 35
2007 35 32 34 39 32 38 35

Venäjän 1999 - - - - - -24 -
 talous 2000 -1 1 1 -5 7 -6 -6

2001 23 26 17 26 20 24 25
2002 25 23 22 30 12 38 31
2003 23 18 24 27 10 28 37
2004 28 24 33 31 21 32 35
2005 17 17 17 18 10 22 21
2006 17 14 18 19 14 19 21
2007 29 26 27 36 30 25 31

Lähteet: Keskuskauppakamarin Pietarin barometri 1999 ja  Luoteis-Venäjän business-barometrit 2000-2007

*Investointeja tiedusteltiin ensimmäisen kerran  lokakuussa 2000  
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Taustatiedot vastaajista 
 

Luoteis-Venäjän Business –barometri 2007, vastaajarakenne 
 

Vastaajat yhteensä    1165 
 

Toimiala 
 
 Teollisuus     441 
  Konepajateollisuus     17 
  Metalliteollisuus     17 
  Elintarviketeollisuus     52 
  Kemianteollisuus     15 
  Tekstiiliteollisuus     33 
  Rakennus/rakennusaineteollisuus 74 
  Tietotekninen teollisuus  32 
  Energia        2 
  Lääketeollisuus/-tiede      8 
  Joukkoviestintä/kustannus             35 
  Muu teollisuus    174 
 
 Kauppa     482 
 
 Palvelu     403 
  Pankki, rahoitus, vakuutus  10 
  Kuljetus ja liikenne                   46 
  Koulutus                                     38 
  Muut palvelut                                  317 
 
Yrityskoko 
  1 – 10      327 
  11 – 50     590 
  51 – 100       93 
  101 – 250       76 
  251 – 500       50 
  500 –.        29 
  Ei vastausta        -  
 
Alue 
  Moskova    507 
  Pietari     304 
  Novgorod      50 
  Petrozavodsk (Petroskoi)    52 
  Arkhangelsk (Arkangeli)    50 
  Murmansk                          50 
  Viipuri        51 
  Pskov (Pihkova)   50 
  Syktyvkar                       51 
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Keskuskauppakamari

Aleksanterinkatu 17, PL 1000

00101 Helsinki

puh. (09) 696 969

faksi (09) 650 303

keskuskauppakamari@chamber.fi


