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1997 1998 1999

Forsaljning (MSEK) 495,6 708,9 863,5
Rorelseresultat (MsEk) 572 81,9 84,4
Soliditet (%) 31,0 39,3 38,0
Antal utestdende aktier (tusental) 17338 17338 17338
Vinst per aktie (SE) 2,31 3,44 3,38
P/E-tal 15,4 19,5 29,6
Medelantal anstallda 695 955 1173

Resultat efter finansnetto

peranstalld (Tsek) 83,5 88,8 72,0

Omsattning och rorelseresultat (MSEK)

800 80
700 70
600 60
500 50
400 40
300 30
200 1994 20
100 10
Omsattning Resultat

GENOMSNITTLIG OMSATTNINGSTILLVAXT 1995-99:31%

Backspegel,Volvo FH12.
Matning av egensvang-
ningar hos en backspegel
monterad i skakrigg.
Framtagning av frekvens-
responsfunktioner i
omradet 5 till so Hz.
Under testet skakas back-
spegelnitre riktningar.




MISSION

Som nara partner till industrin tillfor vimansklig och teknisk

kompetens som 6kar vara kunders resultat.

VERKSAMHETSMAL

Semcons mal ar att vara forstahandsvalet som konsult-, 1IT- och
utbildningsleverantor till utvecklingsintensiva féretag. Semcons
fyra affairsomraden fokuserar pa att ge kunderna ett helhets-

utbud som inkluderar utvecklingen av deras:

—Processer (Semcon Technology Management)
—Informations- och kommunikationssystem (Semcon e-Design)
—Produkter och produktionssystem (Semcon Industrial Design)

—Medarbetare (Semcon Competence Development)

FINANSIELLA MAL

Semcons finansiella ambition ar att rérelsemarginalen skall
overstiga 10 procent 6ver en konjunkturcykel. Dessutom efter-
stravas en fortsatt lag skuldsattning och en soliditet som 6ver-
stiger 35 procent. Langsiktig malsattning ar att dela ut

30-50% av vinst efter skatt till Semcons aktiedgare.

STRATEGIER 2000

—Intensifierad satsning pa informationsteknik och industridesign

—Tydligare fokus pa prioriterade branscher

—Fortsatt utveckling av outsourcingkoncept och partnerskap

—Kraftfull rekrytering av nya medarbetare

—Etablering av competence villages for att utveckla spjutspets-
kompetenser

—Stéarkt narvaro i Stockholms- och Oresundsregionen

—Fortsatt satsning pa internationalisering

LANGSIKTIGA STRATEGIER

Semcons langsiktiga strategier for fortsatt tillvaxt och forbatt-

rad I6nsamhet ar:

Tillvaxt=Tillvaxten skall huvudsakligen ske organiskt, men
aven genom kompletterande forvarv av specialistforetag samt
genom outsourcing- och partnerskapsaffarer inom prioriterade
branscher.Tillvaxtomraden ar: Web, Mobilitet, Elektronik,
Design, Inbyggda system, Kompetensutveckling samt
Managementtjanster.

Marknad — Fortsatt expansion skall ske genom etablering av

nya kontor i Norden men ocksa genom en langsiktig interna-
tionell expansion dar vi fljer vara kunder utomlands. Nya av-
delningar och verksamheter pa befintliga kontor ar ocksa ett

led i Semcons expansion.

Kunder—Semcon efterstravar langsiktiga relationer med kun-
derna genom snabb service, lyhérdhet och engagemang. Lokal
kunskap om kunderna och deras utvecklingsverktyg ar ocksa
av stor vikt. Kundbasen skall vara fortsatt bred men med fokus
pa branscher som telekom, transport, fordon, lakemedel, medi-
cinteknik samt livsmedels- och férpackningsindustri. For att
battre kunna tillmotesga marknadens 6nskemal har Semcon
dels tydliggjort indelningen av affarsomradena och dess om-

fattning, dels upprattat fokusomraden for respektive bransch.

Utbud —Semcon skall efterstrava ett konkurrenskraftigt utbud
av tjansterinom omraden som ar relaterade till produktut-
veckling. Detta uppnas bland annat genom tat dialog med
kunderna samt genom helhetsl6sningar som spanner éver

alla kompetensomraden.



Semcon Competence
Development, 18%

Semcon Industrial Design, 42%

Medarbetare—Semcon skall gora kraftfulla satsningar pa att
rekrytera fler kompetenta medarbetare samt behalla och ut-
veckla dem genom utmanande uppdrag och kontinuerlig ut-
bildning. Ambitionen ar att erbjuda olika former av bonussystem
och majlighet till delagande i bolaget, i syfte att 6ka det per-

sonliga engagemanget for Semcons langsiktiga utveckling.

Foretagskultur—Semcon vdrnar om en stark foretagskultur
som byggts upp sedan starten 1980. Kulturen bygger pa en
stark tro pa individen men ocksa pa gemensamma vérderingar
gallande personligt ansvar,engagemang, lyhérdhet och sam-
arbete. Det 4r de manga individernas anstrangningar som
speglasidet slutliga resultatet.

OMSATTNING

Semcon Technology Managment, 3%

Semcon e-Design, 37%

Information —1T-system och arbetsverktyg i teknikens fram-
kant skall vara en sjalvklarhet for Semcon. Bland annat skall den
senaste tekniken anvandas for att mojliggora effektivast méjliga

interna kommunikation.

Semcon kommer ocksa att ytterligare effektivisera det egen-
utvecklade natbaserade tidrapporteringssystemet TimelT och
kompetensdatabasen Kompis.Redan idag dr dessa system

sammankopplade med saval kunddatabas som affarssystem.

RESULTAT

Semcon Competence
Development, 8%

Semcon Industrial Design, 41%

Semcon Technology Managment, 4%

Semcon e-Design, 47%






—Jagarnojd. Det ar ett starkt resultat, sager Hans Johansson, vb.
1999 var annu ett bra ar for Semcon med en vinstmarginal pa nastan tio procent. Och trots att mark-
naden varit vasentligt svagare an forra aret har Semcon haft en tillvaxt pa 22 procent.

STRATEGISKT VIKTIGT BESLUT

Att rorelsemarginalen anda ligger pa 9,8 procent trots den svaga marknaden forklarar Hans
Johansson med att ledningen tidigt bestamde sig for att dra ned pa rekryteringstakten och intensi-
fiera saljaktiviteterna. Bakgrunden var den kraftiga ekonomiska turbulensen i varldsekonomin
under hosten 1998. Pa forvaren 1999 deklarerade manga stora borsnoterade bolag att de skulle
skaraiantalet konsulter. Det skapade en oroi hela branschen och ledningen for Semcon insag att
dessa handelser dven skulle fa konsekvenser for Semcons verksamhet. Sa beslutet att sla ner pa
rekryteringstakten visade sig vara klokt.

—Dessutom har det varit nyttigt att stanna upp, tillagger Hans Johansson.

Vilketidet harsammanhanget betyder att koncernen trots allt vaxt med 22 procent under1999.

Ett lite lugnare tillvaxtar har haft flera fordelar. Semcon har kunnat satsa pa en kraftfull kompetens-
utveckling av medarbetarna och har med god marginal natt de uppsatta utbildningsmalen. Orga-
nisationen har starkts nar det galler kvalificerade ledningsresurser, bla har en vice vb tillsatts.
Satsningar har ocksa gjorts pa en mer dynamisk marknadskommunikation och utveckling av nya
effektiva styrsystem.Den framtida inriktningen for Semcon ar nu faststalld vilket bland annat inne-
bar en tydligare definition av Semcons affarsomraden. Kompetens och resurser koncentreras nu till
fyra affarsomraden: Semcon Technology Management, Semcon e-Design, Semcon Industrial Design
och Semcon Competence Development.

—Har ser jag beviset pd hur viktigt det ar att arbeta langsiktigt, sager Hans Johansson. Vi har lagt
grunden for en positiv utveckling och har den framforhdlining som behovs for att med kort varsel
kunna anpassa oss till marknadssvangningar.

Da manga av de langsiktiga mal som sattes upp 1996 infor ar 2001 redan natts, drivs nu ett nytt stra-
tegiskt framtidsarbete igenom med full kraft pa olika nivaer i organisationen. Ett lugnare tillvaxtar
har skapat vitalitet och kraft for att ater oka tillvaxttakten.



STARK TURBULENS SKAPAR NYA MOJLIGHETER

Aret harvarit fyllt av uppkop och fusioner, bdde hos kunder och konkurrenter. Omstruktureringen
har medfort att flera av Semcons huvudkonkurrenter inte agerar pa samma marknad langre eller har
blivit uppkopta.

—Det harvarit ett omvalvande ar.Vi har aldrig sett sd stora forandringar, men samtidigt skapar detta
mojligheter for oss, poangterar Hans Johansson.

Turbulensen har varit storinom manga av de branscher dar Semcon har sina storsta kunder. Inte
minst galler detta inom telekom och fordonsindustrin. Oron for vad som skulle handa med Volvo
efter Fords kop och med Saab efter att am tagit 6ver har dock vants till positiva tongangar. Hans
Johansson ser en framtid med vasentligt okade resurser for produktutveckling har.

Marknadsutvecklingen 6kar ocksa behovet av specialisering och renodling av kompetens. Semcons
kundbas skall vara fortsatt bred, men med fokus pa prioriterade branscher sdsom telekom, trans-
port, fordon, lakemedel, medicinteknik samt livsmedels- och forpackningsindustrin. For att till-
motesga marknadens krav har Semcon dels tydliggjort indelningen av affarsomradena och deras
omfattning, dels tillsatt key account managers inom respektive branschomrade.
—Omstruktureringen hos vara kunder kommer att fortsatta och outsourcing-trenden vaxer sig
starkare, sager Hans Johansson.Har ser jag stora mojligheter for oss att kunna ta over existerande
enheter fran vara kunder.

PARTNERSKAP MED STORRE FRAMTIDA HELHETSANSVAR

| framtiden kommer Semcon att satsa mycket pa outsourcing —en viktig del i foretagets arbete med
attta ett annu storre ansvarirelationen med uppdragsgivaren. Semcons kunder utvecklar idag fler
produkter bade snabbare och oftare. Samtidigt bestaller de mer fran farre leverantorer. Detta gyn-
nar Semcon, som genom sin storlek och samlade kompetens har mojlighet att ta ett helhetsansvar i
en kundrelation som mer liknar ett partnerskap.

Som ett led i denna satsning genomforde Semcon sin storsta outsourcingaffar under dret och star-
tade bolaget Semcon Informatic AB. Det innebar att man inte bara tog dver uppgifterna fran Volvo
Teknisk Service, utan ocksa de anstallda inom denna verksamhet. Utmaningen att involvera de nya
medarbetarna pd ratt satt i Semcons positiva foretagskultur och fa dem att kanna trygghet infor
sin nya arbetsgivare ser Hans Johansson som en av de viktigaste uppgifterna under dret.



—Detvaren utmaning.Sjalvklart kande de nya med-
arbetarnaen oro infor att fa en ny arbetsgivare. Men
de harsnabbt kommitiniforetaget. Min kansla ar
att de idag ar stolta over att vara semconiter.

Partnerskapet har bland annat lett till att Semcon
och Volvo tagit fram interaktiva forarinstruktioner som
levereras till Volvos kunder pa en cb-rRom.

Produkten arden forstaivarldenisitt slag.En blivande
Volvoagare kan direkt pa sin dator prova pa och lara sig

bilens funktioner langt innan sjalva bilen ar levererad.

—Det utokade samarbetet med Volvo ar en utmarkt plattform for var vision att vara varldsledande
inom internetbaserad teknisk information, sager Hans Johansson.Vara planer ar att lansera det har
konceptet pa varldsmarknaden och erbjuda produkten till andra foretag inom bland annat fordons-
och telekomindustrin.Viorganiserar oss nu for att fullt ut kunna exploatera den majligheten.

SEMCONS FORSTA FORETAGSFORVARV

Andra viktiga handelser under dret som gick var forvarvet av konsultforetaget Extern Engineering,
ett bolag med 35 anstallda och en omsattning pa omkring 30 miljoner kronor.Kopet av Extern lag i
linje med Semcons langsiktiga strategi att starka sin position som ett av Nordens ledande utveck-
lingsforetag. Semcons natverk av kunder och samarbetspartners inom global fordonsindustri har
darmed utokats ytterligare genom Externs samarbete med de stora systemleverantorerna till
bland annat BMw, Mercedes, Saab och Volvo. Samtidigt kan Semcon nu genomfora storre och mer
komplexa utvecklingsuppdrag.

—Forvarvet av Extern var ett strategiskt viktigt beslut, betonar Hans Johansson. Vi har haft ett mycket
positivt samarbete under manga ar och det ar darfor naturligt att Extern nuingar som ett dotter-
bolag i Semcon-koncernen.

NORDEN — FORSTA STEGET MOT EN INTERNATIONELL SATSNING

—Under aret har viocksa tagit de forsta internationella stegen, sager Hans Johansson.
Som grund for en internationell tillvaxt har bolaget etablerat sigi Norden och startat verksamheter
I Norge och Danmark. Denna nordiska satsning har mojliggjorts av den positiva resultatutvecklingen






under de senaste aren och att Semcon nu har ratt storlek och position for att etablera sig pa nya
marknader.Satsningen i Norge har annu inte gett de resultat som Semconledningen hoppats p3;
tidpunkten for etableringen var ndgot ogynnsam med tanke pa den negativa utvecklingen i off-
shoresektorn.

—Men vivet att Norge kommer tillbaks. Nu har vilagt grunden genom kraftfulla marknadsforings-
och rekryteringsaktiviteter och pa sa satt blivit ett kant namn och byggt relationer med norska kun-
der.Vistar redo nar konjunkturen vander.

| Danmark har forsaljningen utvecklats over forvantan. Affarsomradet Semcon Competence
Development i Kbpenhamn slog upp portarnaijuni19gg med projektledarutbildningar som gavs
badeiLund och i Kdpenhamn.Sedan dess har intresset varit stort for Semcons utbildningar i grann-
landet och malet ar att fordubbla verksamheten under ar 2000.

KOMPETENSUTVECKLING —200O-TALETS IT-BOOM

Det arinte barai Danmark som intresset for Semcons utbildningar ar stort. Utbildningsmarknaden
I Sverige harde senaste dren expanderat starkt. Semcon Competence Development har under1999
haft en snabbforsaljningsutveckling men inte genererat lika bra resultat. Etablering av nya kontor och
anstallning av nya medarbetare har varit en tung investering som pa sikt dock kommer att ge utdel-
ning.Efterfrdgan pa kompetensutveckling hos Semcons kunder okar och satsningen pa webbaserad
utbildning, e-learning, och pilotprojekt tillsammans med hogskolor och universitet, kommer att fort-
satta. Utfallet har hittills varit mycket positivt och Semcon gar nu vidare med denna form av utbildning.

Affarsomradet Semcon Technology Management har haft en stark utveckling under dret och aven
varit mycket framgangsrikt nar det galler att rekrytera ratt medarbetare. Det har resulterat i ett okat
antal nya uppdrag bade i Sverige och internationellt.

—Kombinationen av strategisk kompetens och kunnande inom teknik och 1T har visat sig vara en
viktig konkurrensfordel for Semcon Technology Management, forklarar Hans Johansson. Det inne-
bar att konsulter fran flera av Semcons olika bolag ofta engageras i samma projekt.

Semcons mangariga arbete med projektledning har lett till utvecklingen av en egen projektled-
ningsmetodik. Under forsta kvartalet 2000 kommer denna verksamhet att brytas ut fran Semcon
Technology Management och ett nytt bolag bildas for att battre tillmotesga den stora efterfragan
pa projektledning.



—Varbransch ar sa individberoende att vi mdste ta stor hansyn till individen.



Jag hoppas och tror att vi gor det har pa Semcon.



STOR TILLVAXTPOTENTIAL INOM IT OCH TELEKOM

Semcon har sina rotter i teknisk konsultverksamhet for ledande industriforetag. Den erfarenheten
harvisat sig vara en ovarderlig tillgang nar branschen blir allt mer iT-fokuserad. Pa Semcon kombi-
neras strategisk kompetens med djup kunskap inom bdde design och IT. Semcon kan industrikun-
dernas produkter och industriprocesser battre an manga konkurrenter.

—Det ardags att avdramatisera hysterin kring Internet, betonar Hans Johansson. For oss pa Semcon
ar det sjalvklart att anvanda Internet och vi ser det som vilket medium som helst —ett av manga
verktyg for att snabba pa utvecklingen hos vara kunder.

—Men vi harinte varit tillrackligt bra pa att informera om det, trots att vi dar langt framme nar det
galler att anvanda Internet och utveckla weblosningar. Webbaserad teknikinformation, e-business
och e-learning ar en naturlig del av var verksamhet.

Marknaden for elektroniktjanster har ocksa utvecklats starkt under aret och de tre nystartade elektro-
nikavdelningarna i Goteborg, Linkoping och Lund har varit mycket framgangsrika. Under 2000
kommer Semcon att fortsatta den kraftfulla satsningen inom elektronik. Ett av de omraden som
anses ha storst tillvaxtpotential ar mobilitet. Tradlos kommunikation, mobilt Internet, Bluetooth och
inbyggda system star i fokus. Semcon kommer att satsa mycket inom detta omrade och genom att
skapa nya kompetenscentra, competence villages, ser man stora mojligheter.

DET HANDER MYCKET | STORSTADSREGIONERNA

Hans Johansson spar att Stockholm, Goteborg och Oresundsregionen &r geografiska omraden med
stor potential for Semcon. | Stockholm har man idag omkring 400 anstallda och for dem handlar
det till storsta delen om arbete i projekt for telekombranschen, med Ericsson i spetsen. Telekom ar
ett av Semcons stora framtida tillvaxtomraden.Hans Johansson raknar med att Semcon inom tva till
tre ar ar dubbelt sd stora i Stockholmsregionen.

Som ett led i expansionen i Oresundsregionen har man i borjan av 2000 6ppnat ett nytt kontor i
Malmo, dar den framsta satsningen gors inom 1T och elektronik.

EN POPULAR ARBETSPLATS

Trots att Semcon alltid haft relativt stor tillvaxt, och trots att konkurrensen om kompetenta med-
arbetare ar stor, har bolaget haft ganska latt att hitta ratt personer till lediga tjanster.
Semcon raknas till de populara arbetsplatserna.



Personalens utveckling ar nagot som Hans Johansson ser som en av de stora framtida utmaningarna.
—Att attrahera nya medarbetare och sedan behalla dem ar en tuff och mycket viktig uppgift, sager han.
Den storsta utmaningen ar inte att hitta kunder, for det finns det gott om. Har vi bara ratt medarbe-
tare sa ger det en positiv spiral som automatiskt attraherar kunder.

Hela foretagets framgdng hanger pa de enskilda medarbetarna och Hans Johansson poangterar
darfor vikten av lust och engagemang i foretaget. Kanslan av att ha roligt och att kunna utvecklas
som individ och yrkesperson ar avgorande bade for om man vill borja och om man stannar kvar pa
ett foretag.

Hans Johansson lagger ocksa stor vikt vid att medarbetarnas individuella mal sammanfaller med
foretagets vision. Darfor ar han noga med att hela tiden pejla av stamningar och viljeyttringar inom
bolaget. Genom att sjalv halla alla introduktionskurser for nyanstallda lar han kanna sina med-
arbetare och kan snabbt fanga upp spontana reaktioner.

—Varbransch ar sa individberoende att vi mdste ta stor hansyn till individen.Jag hoppas och tror att
vi gor det har pa Semcon.

ANDNINGSPAUSER

Rollen som vb ar stimulerande. Men Hans Johansson poangterar att det ar viktigt att ocksa kunna
koppla av.Sjalv njuter han av strapatser i naturen och tillbringar mycket tid ute i segelbaten. Vikten av
att koppla av galler naturligtvis inte bara honom sjalv, utan sjalvklart ocksa medarbetarna.

Hans Johansson vill skapa frihet under ansvar for medarbetarna. Lediga perioder gor att man kan
arbeta effektivare under intensiva perioder.

—Vijobbarien kreativ bransch. Men det ar inte sakert att man ar som mest kreativ pa kontoret. Ofta
kommer faktiskt de riktigt bra idéerna i stallet nar man ar ute och joggar eller umgas med barnen.

Pa Semcon ardet dock inte bara jogging som galler. Manga medarbetare dgnar sig at edge-sporter
tex fallskarmshoppning, bergsklattring och snowboarding. Semcon ar ett foretag dit manniskor
som gillar utmaningar soker sig.

—Jo,gillarman utmaningar pa fritiden sa gillar man det ocksa pa jobbet, tror Hans Johansson.



STARK FRAMTIDSTRO

Infor det nya aret star Semcon val rustat och har sin nya, framtida inriktning fastlagd.

Och allt pekar pd ett ar med stark tillvaxt.

Den narmaste tiden kommer mycket av verksamheten att fokusera pa utvalda branscher och pa att
taettannu storre ansvari projekten, vare sig det galler att ta fram nya produkter och 17-I6sningar
eller att utveckla manniskor och organisationer. Det innebar ett helhetsansvar dar Semcon finns
med fran behovsanalys och design fram till en fardig produkt eller 16sning. Som nara partner till
industrin skall Semcon bidra till att skapa ett 6kat varde for uppdragsgivaren och individen.

—Var kompetens, bredd och storlek gor att bolaget ar val rustat for att ta nasta steg.
Den kommande tredrsperioden kommer att praglas av okad koncentration pa tillvaxt, bade organiskt
och genom kompletterande forvarv saval i Sverige som internationellt.

—Semcon haridagen unik samlad kompetens och en bevisad formaga att omsatta detta i affarer.
| ar fyller vi dessutom 20 dr och jag ser fram mot en spannande och fartfylld resa in i framtiden.
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Mock-up Main Landing Gear Door, Airbus A340-500/600
Design Specification: Aerospatiale Matra Airbus
Detail Design and Production: Saab AB



Saab, Boeing och Airbus Industries ar ledande varldskoncerner inom den inter-

nationella flygindustrin. Darfor var det ocksa en sjalvklarhet att arbetet med att
tafram en landningsstallslucka till de nya Airbusflygplanen skulle fa pragel av ett
internationellt sammansatt utvecklingsteam.Semcon,som ar bland de ledande

i varlden pa kompositmaterial, fick uppdraget att skapa underlag till kolfiber-

luckan som ar stor nog att parkera en bil pa.

Allainblandade i projektet, som ar ett samarbete mellan Saab
Collaborative Programs, Boeing och Airbus Industries, ser ut-
vecklingen av landningsstallsluckan som en mycket komplex
del i projektet och det gor att manga blickar ar riktade mot
Saab,som har huvudansvaret for denna del.

—For oss ar medverkan i det har industriprojektet ett klivin i
Airbusverksamheten och samtidigt en vagin i de stora utveck-
lingsuppdragen.Sa det betyder oerhdrt mycket for oss att
kunna knyta till oss ratt kompetens, sager Stefan Ronnmark,
Affarsansvarig pa Saab Collaborative Programs.

Kunden letade i stora delar av varlden efter kompetens inom
saval flygteknik som datateknik. Semcon ar varldsledande pa
omradet kompositmaterial och har ocksa hég kompetens
inom bland annat avancerad cap-geometri. Det var avgérande
faktorer som gjorde att Semcon fick uppdraget att ta fram
underlag till landningsstallsluckan for Airbusflygplanen.

—De dammsoég stora delar av varlden efter ratt kompetens
inom flygteknik och datateknik for projektet, sager Gerald
Israel, konsult pd Semcon Mekanik i Linkdping. Och da var det

ju extra smickrande att vi tillhorde de utvalda.

ETT KOMPLEXT PROJEKT

Uppdraget var att med hjalp av kolfiberteknologi konstruera
en lucka med minsta méjliga vikt och maximal hallfasthet
over en dubbelkrokt yta.

En komposit ar ett material som framstallts genom kombination
av flera olika amnen eller material, och som férenar de goda
egenskaperna hos dessa. Harigenom kan man fa fram ett unikt
material med battre totalegenskaper an de ingaende delarna;
ett kompositmaterial kan tex ge hog styvhet och styrka i kom-
bination med lag vikt.

Eftersom styvheten och styrkan dividerat med densiteten
manga ganger ar battre for komposit an for de flesta metallege-
ringar kan man spara mycket vikt genom att anvanda komposit.
P& Kompositavdelningen pa Saab Collaborative Programs
beskrivs landningsstallsluckan som den mest komplexa enhet
man byggt. Och da inkluderas utvecklingen och konstruktio-
nen av vingen till stridsflygplanet 1as 39 Gripen.

—Det har varit ett oerhort komplext och utamanande projekt.

Men komplexiteten ar ju samtidigt nagot som har stimulerat
under tiden som projektet har pagatt, sager Gerald Israel.
—Den stora spridningen hos projektteamet bade vad galler
kompetens och nationalitet har ocksa gjort projektet extra

intressant.

UTVECKLING OCH KONSTRUKTION SKER PARALLELLT

3-D modeller ligger till grund for det mesta av utvecklingsarbe-
tet. Framfor allt galler det bearbetning och verktygsframtag-
ning. | ett skede i projektet genomfordes ocksa en modellapp-
likation av Aerospatiale i Toulouse. Dar sammanstalldes alla
modellerade komponenter fran Saab och de andra underleve-
rantorerna till en gigantisk virtuell modell av det blivande flyg-
planet. Genom modellen kunde man sedan testa passformen.

| projektet har begreppet concurrent engineering varit radande.
Det innebar att arbetet med utveckling och konstruktion av
exempelvis verktyg har pagatt parallellt. Sattet att arbeta har
stallt stora krav pa lagarbete och samarbetsformaga. Dess-
utom maste alla inblandade klara av att ha 6verblick och kontroll.
—Projektet pagar ju och utvecklas parallellt pa flera avdelningar
samtidigt, sdger Gerald Israel. Och betonar att det kraver en
minutios planering och samordning.

—Samtidigt som det varit ett pressat arbetstempo, 6ppnas
givetvis nya vagar till kunskap och lardom nar man deltari ett
sadant har internationellt samarbetsprogram.

Sattet att arbeta i projektet passade Gerald Israel och hans
kolleger fran Semcon bra. Liksom alla andra konsulter i kon-
cernen ar de vana att arbeta i just den har typen av stora om-

fattande utvecklingsprojekt.

KOMPLETTA PROJEKT AR STYRKAN

Arbetet med kompositluckan innehaller mycket av det som
Saab Collaborative Programs, liksom Semcon, ar starka pa, ett
komplett projekt fran utveckling till produktion.

—Just landningsstallsluckan ar valdigt komplex. Det gor att
kunden lagger stor vikt vid hur vilyckas, sager Stefan RGnnemark.
—Lyckas vi bra medfér det med stor sannolikhet foljdaffarer

med Airbus, sa projektet ar oerhort viktigt for oss.



MED INBYGGT MOTSTAND
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Designavdelningen utfor hela eller
delar av designprocessen, fran design-
analyser och idéskisser till fardiga

" modeller och prototyper.

Inbyggt mekaniskt motstand for ratt kansla.

Inlevelseformaga for hur batagare tanker och kanner.Nar Semcon Design fick upp-
draget att skapa ett nytt gasreglage till en av Volvo Pentas dieselmotorer var pro-
duktens helhet i fokus.

—Viforsoker alltid se helheten mellan manniska och design. Det definierar

god industridesign, tycker vi,sager Stephan Soderholm pa Semcon Design.



Industridesign ar ett allt viktigare konkurrensmedel och i
framtiden kommer ett stort verksamhetsfokus att Iaggas pa
Semcons designavdelning. Det &r har manga av de helhetsa-
taganden som Semcon gor grundlaggs. Har tas nya produkter
fram.Och hédr vidareutvecklas de produkter som gatt igenom
kedjan fran idé till fardig produkt.

Semcons designavdelning har under aret bland annat tagit
fram ett elektroniskt gasreglage for Volvo Pentas dieselmotorer
till batar. Ett reglage som inte bara ska anvanda sig av elektro-
niska signaler istallet for traditionella vajrar, det ska dven
kdnnas bra att hallaioch ha en utpraglad funktionalitet. Ett
typexempel pa de krav som ofta stalls pa industridesignern.
—Projektet med gasreglaget var valdigt intressant eftersom
det pa alla plan innehdll fragestallningar och krav pa funktion,
ergonomi och utseende. Allt som egentligen ingar i bra design,

sager Stephan Soderholm.

INBYGGT MEKANISKT MOTSTAND

En speciell fingertoppskénsla och formaga att kunna leva sig
inislutanvandarens behov dr centrala egenskaper for en
industridesigner.

—Ifallet med gasreglaget maste designern kunna tanka sigini
batvarlden, hur folk som har batar som intresse tanker och
kanner.Kravet pa designen var att den skulle vara ren och
kanske ha lite drag av retro samtidigt som den skulle utstrala
kvalitet och funktionalitet, sager Stephan Séderholm.

—Men framfor allt maste reglaget kdnnas skont och bekvamt
att hallai.Ofta stdr man ju med en hand pa ratten och en hand
pa reglaget. D3 krévs det ocksa att det har ratt kdnsla.
Batarnas storlek och snabbhet stéller ocksa krav pa designen.
Ett elektroniskt reglage kan egentligen goras mycket litet och
det innehalleringen naturlig troghet.

—Manvill juinte ha ett reglage som ger fullt gaspadrag for att
man rakar halka.Jag fick helt enkelt bygga in ett mekaniskt
motstand i det elektroniska reglaget for att fa fram ratt kansla.
Inte bara for att man faktiskt kontrollerar flera hundra hast-
krafter, utan ocksa for funktionen och ergonomin, sager

Stephan Séderholm.

EGEN IDE BLEV PRODUKT FOR VOLVO S80

Pa Semcon Design varierar uppdragen och verksamheten kraftigt.
Avdelningen erbjuder sina kunder att utfora hela eller delar av
designprocessen, fran designanalys och idéskisser till fardiga
modeller och prototyper. Uppdraget kan utféras pa avdelningen
eller sd arbetar designgruppen externt hos kunden.
Kundgrupperna varierar ocksa, fran smaféretag till de storsta
borsnoterade bolagen.

Det hander ocksa att medarbetarna pa designavdelningen tar
fram egna idéer till nya produkter. Ett exempel pa det ar tak-
boxen till Volvo S80. Dar borjade inte processen med en
bestéllning fran kunden.

—Idén kom fran oss. Ndgon i teamet tyckte att linjerna pa S80-
modellen borde matchas av en takbox. Resultatet blev att vi
designade en takbox for just den bilmodellen, sdger Stephan

Soderholm.

SPECIALISERADE TEAM FOR SPECIFIKA UPPDRAG

Grunden for att nd framgdng ar att kunna se produktens hel-
het, dess ergonomi, tillverkningsbarhet, miljovanlighet och
estetiska uttryck. Semcon Designs fordel, jamfort med manga
andra designforetag, ar att de utgor en integrerad del avden
totala utvecklingsverksamheten. Det ar alltid nara till tekniska
experter fran andra kompetens- och teknikomraden och det
gar snabbt att sitta ihop team som kompletterar varandrai
specifika uppdrag.

—Narvifarinnya uppdrag brukar det bli s att alla vill arbeta
med det nya projektet. Det resulterari att hela avdelningen pa
nagot satt arengagerad i projektet under resans gang. Det 6kar
gruppens betydelse for de resultat vi presterar, sager Stephan
Soderholm.

—lsammansattningen av ett team forsoker vi spegla Semcon i

stort.Viaren grupp med bred och blandad kompetens, sam-

mankopplat med olika spetskompetensfunktioner.




Semcon Industrial Design i Lund ar sedan tva ar Display
Co-ordinator for Ericsson Mobile Communications AB.Upp-
draget —koordinering och projektledning med totalansvar for
Europa, Afrika, Asien och Australien —innefattar framtagning,

tillverkning och leverans av displayprodukter till samtliga

Ericsson-levererade Gsm-, satellit- och Dect-telefoner.
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FAKTA SEMCON COMPETENCE DEVELOPMENT

Styrkan inom Semcon Competence Development ar bredden och
framfor allt férankringen i konsultverksamheten. Det innebar att
kursdeltagarna hela tiden ar nara den verklighet de utbildas for.
Darfor ar det ocksa latt att ta in den specialistkunskap och.de
gastldrare frdn Semcons konsultverksamhet, som kravs for att
utveckla varje specifik deltagargrupp pa ett sa effektivt satt som
mojligt.

Semcons roll dr att skapa ratt férutsattningar genom att upp-
muntra, bistd och vagleda deltagarna under utbildningens gang.
Det gors genom bolagets egenutvecklade pedagogik Helhets-
baserad Inldrning. Den gar ut pa att deltagaren maste forsta hel-
heten i utbildningen, dess syfte och mal. Det ar deltagaren sjalv
som har det storsta ansvaret for hur mycket han eller hon skall
lara sig.

Semcon Competence Development ar ett av Sveriges storsta
utbildningsforetag med manga ars erfarenhetavatt genomfora
utbildningar efter givna resultatmal. Utbildningarna ar koncen-
trerade till tre omraden: T, Teknisk utveckling och Verksamhets-
utveckling och omfattar allt fran endagskurser till langre yrkesut-
bildningar pa upp till ett ar med bade bas- och specialistkunskap:
Ett flertal av utbildningarna leder till internationellt gangbara
certifieringar. Den amneskunskap som finns inom koncernen,
bolagets storlek och den geografiska spridningen gor det mojligt
att skraddarsy utbildningarna efter deltagarnas behov. Semcons
utbildningar ar anpassade dels for att bidra till kompetensut-
vecklingen inom foretag och dels for att karriarvaxla och kompe-

tensutveckla enskilda individer.




Etableringen i Danmark ar ett led i Semcons satsning i Oresundsregionen.
Men ocksa det forsta steget ut i varlden. Sedan Semcon Competence Development
slog upp portarna i Kbpenhamn i juni1iggg har utvecklingen gatt snabbt.

| Oresundsregionen ar bristen pd IT-konsulter skriande. En brist
som gor sig sarskilt gallande i Kopenhamn.

Danska Semcon Competence Development drar redan till sig
stora kunder.Bland annat har Semcon fatt uppdraget att utbilda
stora delar av de anstéllda i bade Kpenhamns och Fredriks-
bergs kommun, med start i borjan av ar 2000.

—Vihar markt av ett starkt 6kat intresse for vara utbildningar,
och det mal som vi satt upp fér 1999 kommer att férdubblas
till nasta ar.Vikommer med all skerhet ocksa att vara dubbelt
sa stora da, sager Vibeke Lentz, utbildningsansvarig pa Semcon
Competence Development Képenhamn.

Semcon Competence Development ar bland de ledande utbild-
ningsforetagen i Sverige. Den snabba utvecklingen i Danmark
visar att Semcons utbildningskoncept ocksa ar framgangsrikt

utanfor Sveriges granser. Och det skapar bra forutsattningar

nar Semcon skall fortsdtta den internationella expansionen.

Flera faktorer har bidragit till det stora intresset for verksamheten.
Bland annat blev Semcon Competence Development snabbt test-
center for bade det stora och det vanliga pc-kérkortet.

—IDanmark borjar manga foretag nu skaffa hemdatorer till sina an-

stallda och da vill man att de har korkort, sager Vibeke Lentz.

EN INTEGRERAD REGION

Semcon satsar hirt i Oresundsregionen och Semcon Competence
Development i Kopenhamn dr ett led i den satsningen. For att knyta
samman regionen var den forsta utbildningen som genomfordes
en projektledarutbildning som gick bade i Lund och i Képenhamn,
med bade svenska och danska deltagare.

Bolagets nya utbildningscentra ligger mitt i Kbpenhamn. Laget ar
praktiskt pa manga satt. Bland annat kommer det att bli lattare att
ta emot elever fran Sverige. De far i princip en direktlinje fran Malmo
centralstation via Oresundsbron till utbildningslokalerna.

—Vihar en hel del kontakt med vara kollegor pa den svenska sidan
och visatsar pa att utveckla ett titare samarbete i Oresundsregionen.
Oresundsbron kommer att medféra en enorm utveckling fér hela
regionen, sager Vibeke Lentz.

Ett led i samarbetet inom Oresundsregionen ir den frén Helsing-
borgskontoret utldnade koordinatorn Liselott Wiklund. Hon &r har
for att hjalpa de danska semconiterna att kommaini Semcon-
rutinerna.

—Vihar haft en sd snabb och kraftig expansion i Kdpenhamn att de
som arbetar har helt enkelt inte har haft tid med den delen. D& har
jag gattin och tagit ansvar for administrativa rutiner och de andra
har koncentrerat sig pa att utveckla utbildningsverksamheten.

Att vivaxer sa snabbt och att det hela tiden hander nagot nytt ar
ocksa det som gor att det dr extra utvecklande att arbeta har,

sager Liselott Wiklund.
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Semcon som partner i kundens verksamhet. Det forstod Volvo vardet av.

Nu har Semcon utvecklat en webbaserad forarinstruktion tillsammans med fordons-
tillverkaren. En unik produkt som Volvo och Semcon ar forst i varlden med att lansera.
—Detta aren sprangbrada for Semcon inien helt ny fas inom teknisk interaktiv
information, sager Emma Hjalmas, Semcons projektledare.
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Semcon har som mal att bli varldsledande inom teknisk interaktivinformation
och med Volvoprojektet i hamn ar ett stort steg avklarat.




Volvo har precis som andra industriféretag behov av anvandar-
vanlig teknikinformation till kunderna. Informationsbehovet
stracker sig 6ver allt fran manualer for handhavande och
service till utbildningsmaterial och instruktioner for testning
och provning.

Inom verksamheten pagar produktion av allt fran traditionella
tryckta manualer for samtliga Volvos bilmodeller till avancerade
multimediapresentationer.

—Semcon har byggt upp en organisation som kan hantera och
producera teknisk information for flera olika medier, for att
tacka Volvos samlade behov. Och har ser vi fran Semcons sida

ett fortsatt Iangt samarbete, sager Emma Hjdlmas.

PROVA BILEN FORE LEVERANS

Det senasteiledet av nya satt att gora information mer anvan-
darvanlig ar de interaktiva instruktionerna som startade som
ett pilotprojekt. Nu har projektet mynnat utien helt ny typ av
webbaserade forarinstruktioner. De ar inte bara pedagogiska i
sin utformning, de 6ppnar ocksa helt nya vagar for den blivande
Volvodgaren att prova pa och léra sig bilens utrustning. Langt
innan sjalva bilen ar levererad.

Enkelt uttryckt kan man saga att instruktionerna bestéar av tva
delar:En texthandbok och en interaktiv del dar den blivande
agaren kan g igenom hela bilen och dess funktioner direkt pa
dataskdrmen. Allt fran hur bakluckan éppnas till vilka knappar
som styr stereon.

—Instruktionerna innehaller fullskaliga simulationer vilket
skapar nya méjligheter fér den blivande dgaren att faktiskt
prova sig fram, alternativt soka pa en specifik fraga, sager Emma
Hjalmas.Volvos kunder far de interaktiva férarinstruktionerna
pa en co med inspelade filmklipp, dar olika funktioner illustreras
med bade bild, text och ljud.

EN VARLDSMARKNAD OPPNAR SIG

Semcon har som mal att bli vdrldsledande inom teknisk inter-
aktivinformation och med det nya projektet i blickfanget ar
ett stort steg avklarat. Projektet med interaktiva dokument
som gor det mojligt for mottagaren att styra budskapet efter
egna behov har klarats av pa rekordtid. Fran ingenting till lan-
sering pa ett drygt halvar.

—Det har gatt fantastiskt bra. Projekt av den har storleken &r
inte vanliga. Det ar ett omrdde och en bransch dér det inte
finns ndgon aktoridag sé det r en stor marknad som 6ppnar

sig for oss, sdger Emma Hjalmas.

Semcon kommer att lansera det interaktiva konceptet pa
varldsmarknaden och erbjuda webbaserade modeller till andra
foretag inom bland annat fordons- och telekomindustrin.

Det geografiska laget ar det basta tankbara. Ford finns i narhe-
ten genom Volvo Personvagnar i Goteborg och General Motors
genom SaabiTrollhattan.

Det gor att det senaste arets forandringar i agarforhallandena
inom svensk bilindustri har resulterat i att Semcon har unika
affarsmojligheter att ligga framst inom i1-baserad teknikinfor-

mation.

SEMCON TAR HELHETSANSVAR

Partnerskapet med Volvo dr den storsta affaren Semcon gjort
hittills. Avtalet &r ett rullande tredrsavtal vart 18o miljoner
kronor.Samarbetet inleddes i bérjan av1999 och genom avta-
let rdknar Volvo Personvagnar med att langsiktigt kunna spara
minst 15 procent genom processoptimering och effektivare I7-
hjalpmedel.

—Genom att produkten lanseras pa en extern marknad, vilket
innebar ett storre kundunderlag, kommer vi genom samarbe-
tet med Semcon att starka den fortsatta utvecklingen av kon-
ceptet for interaktiva anvandarinstruktioner.Jag ser ocksa att
Semcons erfarenhet inom informationsproduktion aren stor
tillgang i detta arbete, sager Magnus Carlander, chef for
Strategic Technologies vid Volvo IT.

Inom ramen for samarbetet bildades bolaget Semcon
Informatic AB med drygt 8o medarbetare. Drygt en fjardedel
av medarbetarna i det nya bolaget har tidigare varit anstallda
pa Volvo. Eftersom delar av verksamheten laggs ut pa Semcon,
men dar bada har ett ansvar for produktionen, ar affaren mer
ett partnerskap an traditionell outsourcing.

—Partnerskap ar ett bra namn. Semcon lyfter inte bara produk-
tionen fran Volvo utan dven ansvaret. Vi gér det vi dr bra pa och
Volvo kan dgna sig at sin kdrnverksamhet, att producera bilar,

sager Emma Hjalmas.







DEN INNOVATIVA e-KOSSAN

Idag ar jordbruket en av de branscher som paverkas mest dramatiskt av ny tekno-
logi. Drivkraften ar en 6kad konkurrens och kraftfulla krav fran konsumenterna.
Detta har resulterat i att djurhaliningen forbattrats, kvaliteten pa maten hojts och
priserna pressats.| Alfa Laval Agris arbete med att integrera alla delsystem i ett
modernt jordbruk fick Semcon uppdraget att skapa ett avancerat websystem.

En 16sning till nytta bade for jordbruket och konsumenterna.
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Endelijordbrukets tekniska revolution arintranatlosningen
som Semcon hjalpt Alfa Laval Agri att ta fram.Ldsningen
kopplarihop alla tekniska system i en modern ladugard for
djurhallning. Systemet skall kunna integrera de delsystem som
existeraridag. Men dven vara flexibelt nog att hantera alla nya
system som i snabb takt introduceras inom jordbruket.
Utgangspunkt ar Alfa Laval Agris utfodringssystem aLpro,
som bland annat kontrollerar foderautomater och mjélknings-
maskiner.

—Nu harvividareutvecklat det till ett webbaserat clientserver-
system med gemensam datalagring, sager Hossein Ghourchian,

konsult pad Semcon.

IT-BOLAG MED INDUSTRIFORANKRING

Tva tunga faktorer avgjorde att Semcon fick uppdraget. Dels
efterfragade Alfa Laval Agri en helhetslésning fran en enda
leverantor, dels har Semcon, med sin bakrund som tekniskt
konsultbolag, en storre forstaelse for industriella processer an
manga andra IT-konsulter. Allt fler kunder efterfragar helhets-
|6sningar med en sammanhallande problemlésare. Det &r
ocksd dar som mycket av Semcons styrka ligger. Pa Semcon e-
Design finns mer @n 400 konsulter som arbetar med innovativ
ITfor att utveckla produkter och processer.

De presterar praktiska programmeringsldsningar, samtidigt som
de har ett nara samarbete med till exempel Semcon Techno-
logy Managment som hjalper kunden att fokusera pa de stra-
tegiskt viktiga utvecklings- och férandringsprocesserna.

FAKTA OM ALPRO

ALPRO ar en processor med programvara som styr exempelvis
foderautomater och mjélkningsmaskiner pa moderna lantbruk
runtom ivarlden.Systemet ar en skalbar webapplikation som
ska koras i en Windows NT miljé med Internet Explorer 4.0,
Internet Information Server och SOL Server 7.0. Dessutom 6ppnar
systemet for mojligheten att registrera uppgifter om kunderna

och pad sa satt se deras behov.

Arbetsgruppen pd e-Design i Kista bestdr av projektledare Ylva
Theder, konsulterna John Figerblad och Hossein Ghourchian

samt webdesigner Tomas Friberg.

ETT TOTALPAKET SOM BADE SEMCON OCH KUNDEN VINNER PA

| fallet med att utveckla ett nytt system for Alfa Laval Agrivar
dvenden andra delen tungt vagande for att valet skulle hamna
pa Semcon. Forstaelsen for industriella processer.

—Det finns mdnga webbyraer pa marknaden.Men fa haren sadan
forankring i industrin som vi har, sager projektledare Ylva Theder.
—Vivet vad kunden pratar om nar de diskuterar utifran sina

behov och sin verksamhet.

INBYGGDA FRAMTIDSLOSNINGAR

Det nya systemet har forenklat hanteringen och kortat ner
bade tidsatgangen och antalet led. Dessutom har felmargina-
len minskat betydligt. Exempelvis ar det nu mojligt for mark-
nadsbolagen sjalva att bestalla direkt via intranatet, vilket gor
att manga tidigare missuppfattningar pa grund av bland
annat slarveller dalig handstil nu ar borta.

Men systemet innehaller ocksa 16sningar som inte finns aktiva
an.Losningar for framtida bruk. Det ror sig exempelvis om |6s-
ningar for e-handel och fakturering, dar i forsta hand externa
aterforsaljare ska kunna gora bestallningar &t sina kunder.

-1 princip ska bonden sjalv kunna gé in och bestalla och betala
direkt. Hur det skall fungera har viredan byggt in i systemet
aven om viinte gjort just de specifika sidorna an.Det ar en 16s-

ning for framtida behov, sager Ylva Theder.







For medicintekniska produkter ar noggrant genomforda tester en nodvandighet.
Slarv kan bliforédande for anvandaren.
NarTresona Instruments behdvde ett hallfasthets- och utmattningsprov av
ett ryggimplantat fick Semcon uppdraget att utfora testerna.

38 RYGGIMPLANTAT

En snabb och effektiv produktutveckling blir allt viktigare
inom tillverkningsindustrin. Semcon Analysis & Test Center,
ATC, utfor tekniska berakningar och provning av produkter till
flera ledande foretag inom svensk industri.

Inom de flesta branscher kan produktutveckling utan noggranna
tester bli dyr for tillverkaren genom reklamationer, reparationer
och negativ publicitet. | andra branscher,som medicinteknik,
kan det bli férédande for anvandaren. For att minimera riskerna
|ater manga tillverkare aTc gora testerna.

Ett avde medicintekniska projekt som aTc har varit inblandat i
artesterna av ett ryggimplantat som Tresona Instruments ut-
vecklat for skoliospatienter.Bland annat kontrollerade atc skruv-
forbandet mellan stag- och kotkroppsplatta med ett dragprov.
Ett ryggimplantat for skoliospatienter skall klara att utsattas for
tryck dubbelt s manga ganger som en frisk person bojer pa ryg-
gen under ett ar.En normalperson som tex idrottar pd motions-

niva bojer under ett ar pa ryggen cirka 2,5 miljoner ganger.

MEDICINTEKNIK ETT PRIORITERAT OMRADE

ATc arbetar inom ett brett spektrum av branscher.Bland annat
fordonsindustri, offshore och medicinteknik. De flesta uppdra-
gen ar tester och utprovningar at fordonsindustrin. Men den

tyngdpunkten haller pa att forskjutas, medicinteknik ar ett

omrade som Semcon prioriterar starkt och som far allt st6rre
deliverksamheten.Verksamhetens ckade bredd gor att mycket
av kunnandet inom en bransch kan komma en annan bransch
till nytta, bade vad galler kompetens och kunskap om olika
material.

Och det ar viktigt. De moderna materialen staller nya krav pa
testerna. Har racker inte langre traditionella provningsmetoder.
Moderna material kraver ofta att dven paverkan av faktorer

som varme, fukt och olika klimat analyseras.

KLARA FEM MILJONER CYKLER

Vid de forsta testerna av Tresonas ryggimplantat var belast-
ningen betydligt éver det som implantatet behovde klara.
Testimplantatet gick av vid 300 000 cykler. Efter det sanktes
trycket tills man hittat den belastningsniva darimplantatet
bedomdes vara i princip outslitligt.

Kraven ar hogt stallda. For att bli godkant skulle Tresonas im-
plantat klara 200 newton i bojkraft under fem miljoner cykler.
Efter ett ar behover skoliospatienten inte implantatet langre.
Da har han eller hon vridit och bojt ryggen ett par miljoner
ganger med olika belastning. Utan att behéva vara orolig for

attimplantatet inte skall halla.



FAKTA OM HALLFASTHETS- OCH UTMATTNINGSPROV PA RYGGIMPLANTAT

Proven utfordes enligt forslag till 1so-standard. Ett statiskt trepunkts bojprov
utfors pa staget for att bestamma kraft- och deformationskurvan enligt fore-
skriven standard. Darefter fortsatter bjprovningen med ett dynamiskt tre-
punktsprov.Torsionsprovet utfors enligt en liknande provmetod som bojprovet.
Dragprovet utfors for att kontrollera skruvférband mellan stag- och kotkropps-
platta. Stag- och kotkroppsplattorna finns i flera olika utférande. Proven ut-
fors pa den kombination som bedéms vara svagast eller ha det mest ogynn-

samma lastfallet.

Integrum har utvecklat en titanskruv for att férankra protes-
fasten med titanskruvar direkt i Iarbenet. Utan att patienten
drabbas av infektioner dar fastet garigenom huden. Semcon

var med under framtagnings- och testprocessen.
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Implantatet har riggats upp hos Semcon Atc och belastats till
brott samt utsatts for utmattningsprov. Det ar ett krav for att

uppfyllainternationella standarder.

KLIMATKAMMARE HOS SEMCON ATC

Kammaren dr 8 meter lang, 3,5 m bred och 4,5 m hog. | den

utsatts provdetaljer —fran riktigt sma komponenter till en hel
lastbil - for olika temperaturer, fuktighet, salthalter mm.
Temperaturer mellan—40° och +120°C samt 95% relativ fuktig-

het kan uppnas i kammaren.




Morgan Gustafsson, 54 ar, Fil Dr, Docent
Filosofie doktor i atomfysik vid Géteborgs Universitet.
Elektronikkonstruktér med stor kunskap och kompetens inom saval hardvara

som mjukvara.Lang erfarenhet inom bade undervisning och forskning.

Leif Johansson, 54 ar, Ingenjor

Forskningsingenjor vid Chalmers Tekniska Hogskola 1991-99.
Langyrkeserfarenhet och specialkunskaper inom omradena automation, laser-
teknik, optik, vacuumteknik, fysikalisk och elektriksk matteknik, Assembler,
Labview, pLc-programmering, AutoCad 2D och 3D.

Thomas Nilsson, 38 ar, Fil Lic

Filosofie licentiat i atomfysik vid Géteborgs Universitet 1995.

Erfaren elektronikkonstruktér inom bade hard- och mjukvara. Specialkunskaper
inom Labview.

Stefan Berglund, 25 ar, Hogskoleingenjor

Elektroingenjor med systemteknisk pdbyggnad, utbildad inom bade hard- och
mjukvarukonstruktion. Erfarenhet fran ett flertal programmeringsuppdrag for
Ericsson Microwave Systems, Saab Marine Electronics, Ascom Tateco m fl.

- VIVILL HA PROBLEM.




En standigt munhuggande brainstorming. Det ar passionen for
problemlésning som forenar dem.

—Det ar fantastiskt att arbeta med sin hobby, sager Thomas
Nilsson. En hobby som halverar produktutvecklingstiden for

kunderna.

Morgan Gustafsson, Leif Johansson, Thomas Nilsson och
Stefan Berglund beskrivs som ett av flera sé kallade hjarngang
pa Semcon.Och de ar uppskattade bland kunderna.
—Vihararbetat med sd manga olika utvecklingsprojekt att vi
tillsammans har en bredd som inte ar vanliginom industrin,
sager Morgan Gustafsson.

—Det arval bra att vi forskat ocksa, sdger Thomas, men framfor
allt ligger vilangt fram vad géller det grafiska programme-
ringsspraket Labview.

Alla utom Stefan har arbetat som larare pa Chalmers. Under-
visningsbakgrunden har manga férdelar. De ar ofta kdnda pa
de foretag som de arbetar for.

—Framfor allt pa Ericsson méter jag bade gamla elever och
doktorander som jag handlett, sager Morgan.

—Ja,nu farvibetyg pa hur férelasningarna varit, skrattar Thomas.
—Detarjuallvarligt om de inte sager hej, fortsatter Morgan.

Men hej sager de flesta, som tur ar.

KONSULTEN KOMMER MED FRISKA OGON

Thomas Nilsson var den férsta i ganget som kom fran Chalmers
till Semcon. Det var for snart tre ar sedan. En dag behdvde
Semcon hjalp med ett problem och Thomas ringde Morgan
Gustafsson.Han hade haft honom som handledare nadr han
doktorerade. Morgan kom, |6ste problemet och fick erbjudande
om anstéllning pa Semcon.

—Jag hade varit pa Chalmers i 25 ar. Och ville prova nagonting
annat, sager Morgan Gustafsson.

Nar val Morgan hade tagit klivet till Semcon tog det inte Iang
tid férran dven Leif Johansson kom. Att komma in som konsult
i en utvecklingsprocess har manga férdelar. For ett tag sedan
gjorde Leif och Thomas ett jobb at Hasselblad som hade pro-
blem med en kamera.

—Det var en prototypkamera som gjordes at NAsA. Den skall
upp irymden, sager Leif.

-Viloste problemet pa tvd dagar, sdger Thomas.

—Vikommer in med friska 6gon och stéller dumma fragor. Det
ar fordelen med att komma in som konsult. Du har inga forut-
fattade meningar och vagar testa nya l6sningar. Dessutom har
du med dig erfarenhet fran manga olika branscher och utveck-

lingsprojekt.



GRAFISK PROGRAMMERING HALVERAR PROGRAMMERINGSTIDEN

Alla har lang erfarenhet av att arbeta i det grafiska program-
meringsspraket Labview. Och det som inte Morgan, Thomas
och Leif kan om sattet att arbeta ar det inte manga andra som
kan heller. Det var de som tidigare holl i Labview-kurserna pa
Chalmers. Manga stora foretag har upptackt férdelen med
grafisk programmering.

—Det handlar ju om time to market, sager Thomas.

Genom Labview kan Morgan, Stefan och de andra skapa appli-
kationer som inte hade varit méjliga i traditionella program-
meringssprak. Det hade inte varit ekonomiskt forsvarbart for
foretagen att ta fram dem. Med Labview kan foretagen halvera
programmeringstiden.

—Allt ar ikoner och vi ritar sjdlva vara program. lkonerna ar for-
programmerade med en massa matematiska trick. Det gar
minst tio gdnger snabbare att programmera i Labview an i till
exempel C,sager Morgan.

—Manniskor tanker ju i bilder. Darfor far vien snabb 6verblick

narvi programmerar med hjalp av bilder, fyller Thomas snabbt i.

Men Labview har fler fordelar an att det gar snabbare att pro-
grammera.l andra programmeringssprak, som till exempel C,
har alla programmerare sina egna satt att skriva koder. Darfor

kan det bli problem om en annan person an den som skrivit

koden skall in och dndra eller uppdatera.
—Labview drsa tydligt och dverskadligt att det inte blir ndgra

overlamningsproblem, sager Leif.

JUBLANDE INGENJORER OVER EN BLINKANDE DIOD

Alla ar 6verens om en sak. De arbetar med sin hobby. Nar
Thomas kommer hem pa kvéllen gér han helstiniett rum pa
40 kvadratmeter som han har hemma, 40 kvadratmeter fyllt
av teknikprylar.

—Egentligen,vad det dn dr man skapar,sa handlar det om att
fa lysdioden att blinka. Det ar samma sak varje gang, sager Leif
och beskriver gestikulerande hur ett helt gang vuxna ingen-
jorer kan sta och jubla som fotbollsspelare som just gjort mal
bara for att den dar dioden blinkar.

De har sett stora forandringar inom dataprogrammering
under199o-talet.Och det dr en fordndring som pa sétt och vis
gjort arbetet svarare.

—Juenklare applikationen &r att arbeta med, desto krangligare
arden att utveckla, sager Morgan.

—Alla program har blivit anvandarvanligare.Tidigare var det
bara de somvar initierade som anvande dem. Nu ar program-
men ivar mans hand.

Alla skrattar hogt nar Morgan Gustafsson med tio spretande



fingrar beskriver hur fingersattningen till ett kommando
kunde se ut pa attiotalet.

—Och sedan skulle man trycka sjuan med ndsan, skrattar Leif.
~Till ett riktigt bra program i dag skall man inte behova anvanda
manualen, sager Thomas.

Under sin tid pa Semcon har de haft uppdrag for ett flertal
foretag sdsom Saab Combitech, Hasselblad, Volvo och framfor
allt Ericsson.

—Vihar blivit nyckelpersoner inom flera projekt pa Ericsson,
sager Thomas.

Semcon raknas numera som en Active Preferred Supplier av
Ericsson. Darfor ar det framfor allt telekomjatten som far moj-
lighet att dra nytta av den standigt munhuggande kvartetten.
Och deras passion for problemlsning.




Semconaktien
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AKTIEKAPITAL AGARFORHALLANDEN

Aktiekapitalet i Semcon uppgar till 17338 521 kronor,
fordelat pa 17338521 aktier, envar aktie om nomi-
nellt en krona. Samtliga aktier ager lika ratt till an-
delibolagets tillgdngar och vinst. Varje aktie be-

rattigar till en rost.

OPTIONSPROGRAM

Vid ordinarie bolagsstamma i Semcon AB den 23
mars 1998 beslutade aktieagarna att bolaget
skulle uppta ett foretagslan pa hogst goo ooo
kronor genom emission av hégst 9goo ooo skuld-
forbindelser pa vardera nominellt en krona. Varje
skuldférbindelse var férenad med en avskiljbar
optionsratt till nyteckning av en aktie i Semcon AB.
Varje optionsratt ger innehavaren ratt att under
tiden 2 maj—31augusti 2001 teckna en ny aktie i
Semcon AB till 75 kronor. Intresset for Semcons
optionsprogram var stort och erbjudandet till de
anstallda tecknades av 508 personer.

Perden 31december1999 hade Semcon 4477
aktieagare. Institutionella placerares innehav upp-
gick den 31december 1999 till cirka 84 procent av
aktiekapitalet och rosterna. Det utlandska agan-
det ar betydande. Utlandska placerares innehav
uppgick vid arets slut till cirka 60 procent.

UTDELNINGSPOLITIK

Styrelsen har fastslagit en utdelningspolicy som
innebar att Semcon AB:s aktieutdelning langsik-
tigt bér motsvara 30-50 procent efter skatt.
Styrelsen i Semcon AB foreslar 2000 ars bolags-
stimma att 1,40 (1,40) kronor per aktie lamnas i
utdelning for rakenskapsaret 1999, totalt 24,3
(24,3) MKR.Den 20 mars 2000 foreslds som avstam-
ningsdag.Om bolagsstamman beslutarienlighet
med forslaget, beraknas utdelningen sandas ut
genom vpc:s forsorg torsdagen den 23 mars 2000.

SEMCONAKTIEN |



Il SEMCONAKTIEN

AKTIEKAPITAL

DATUM TYP AV EMISSION
7mars1997 Bolagets bildande
14 april 1997 Kontant emission
14.april1997 Apportemission

25april19g97 Kontant emission

STORSTA AGARE 31/121999:

Henderson Investors

seB aktiefonder

Hans Johansson med narstaende
SPP

Uni-Invest fonder

UN Joint Staff Pensionsfund
T Rowe Price fonder
CitiBank Lux fonder
Wanger Asset Management
sHB:s aktiefonder

Summa

Ovriga

Totalt

Kalla vpc A aktiebok per den 30 december 1999

AGARSTATISTIK

STORLEKSKLASS
1-500
501-1000
1001-10 000
10001-100 000
100 001-

Totalt

Kalla vpc A aktiebok per den 30 december1999

DATA PER AKTIE

Eget kapital per aktie fore utdelning
Eget kapital per aktie inklusive optioner
Vinst per aktie efter skatt

Vinst per aktie inklusive optioner

Foreslagen utdelning

ANTAL EMITTERADE
AKTIER

500000
4003700
496300
12338521

ANTAL AKTIER
2657716
1059 824
450000

365800
331600
325000
223000
297000
250000
200000
6159 940
11178 581
17338521

ANTAL AKTIER
68111

808 214
1443324
2142047
12263825
17338521

1999
783
750
3,38
3,24
1,40

TOTALT ANTAL AKTIER
EFTER EMISSION
500000

4503700
5000000
17338521

PROCENT
153
6,1
2,6
21
19
19
13
17
14
12
355
64,5
100

PROCENT
3,9

4,7

8,3

12,4

70,7

100

1998
585
5,60
3,44
3,30
1,40

AKTIEKAPITAL
EFTER EMISSION
500000
4503700
5000000
17338521

ANTAL AGARE
2876

947

559

68

27

44717



Femarsoversikt

DEFINITIONER AV NYCKELTAL

RORELSEMARGINAL. Resultat efter avskrivningar i procent av rérelsens intakter.

ARETS RESULTAT. Arets resultat efter skatt.

RANTETACKNINGSGRAD. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader dividerat med finansiella kostnader.
RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT EGET KAPITAL. Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT SYSSELSATT KAPITAL. Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

SYSSELSATT KAPITAL. Eget kapital plus rantebarande skulder.

soLIDITET. Eget kapital i procent av balansomslutningen.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL. Summan av eget kapital och latent skatteskuld dividerat

med balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD. Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

VINST PER AKTIE EFTER SKATT. Arets resultat dividerat med antal utestiende aktier.

VINST PER AKTIE INKLUSIVE OPTIONER. Arets resultat dividerat med antal utestaende aktier plus optioner.
EGET KAPITAL PER AKTIE FORE UTDELNING. Eget kapital dividerat med antal utestaende aktier.

EGET KAPITAL PER AKTIE INKLUSIVE OPTIONER. Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier plus optioner.
PRIS PER AKTIE/EGET KAPITAL. Pris per aktie dividerat med eget kapital per aktie.

p/E-TAL. Pris per aktie dividerat med vinst per aktie.

MEDELANTALET ANSTALLDA. Genomsnittligt antal drsanstéllda.

OMSATTNING PER ANSTALLD. Omsattning dividerad med genomsnittligt antal drsanstallda.
FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD. Resultat efter avskrivningar plus I6nekostnader och sociala avgifter
dividerat med genomsnittligt antal drsanstallda.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO PER ANSTALLD. Resultat efter finansnetto dividerat med
genomsnittligt antal drsanstallda.

FEMARSOVERSIKT Il



RESULTATRAKNING

TSEK 1999 1998 1997 1996 1995

proforma proforma proforma
Omsattning 863501 708908 495613 390498 351398
Rorelsens kostnader -779 080 -627016 438452 -341413 -312059
Rorelseresultat efter avskrivningar 84421 81892 57161 49 085 39339
Finansiella intakter 735 4640 2156 2391 3522
Finansiella kostnader =79 -1692 -1307 -187 -261
Resultat efter finansiella poster 84437 84840 58 010 51289 42600
Skatt =25795 =251 =17961 14620 12437
Arets resultat 58 642 59729 40049 36 669 30163

BALANSRAKNING

TSEK

Balanserade utvecklingskostnader 2808 - - - -
Goodwill 19652 - - 6389 6389
Maskiner/inventarier 53083 39340 20441 27493 24738
Varulager 1673 510 3888 374 3749
Pagaende arbete 71044 53983 42751 21547 21946
Kundfordringar 128750 122585 82885 55415 51012
Ovriga omsattningstillgdngar 14177 17173 23116 10 015 4725
Kassa/Bank 66073 24023 10076 nn3 34936
Summa tillgangar 357260 257614 183157 132346 147495
Eget kapital 135727 101358 56 833 31431 23741
Minoritetsandel 297 - - - -
Langfristiga skulder och avsattningar 36812 25510 27131 16495 13905
Kortfristiga skulder 184424 130746 99193 84420 109 849
Summa eget kapital och skulder 357260 257614 183157 132346 147495

FINANSIERINGSANALYSER

TSEK
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 126 361 59 837 13639 18901 55663
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60 037 —-35487 -10333 -16335 14020
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24274 -10403 -4343 -26389 -28509
Forandring av likvida medel 42050 13947 -1037 -23823 13134
NYCKELTAL

Tillvaxt i forsaljning (%) 21,8 43,0 26,9 n1 483
Rorelsemarginal (%) 9,8 1,6 11,5 12,6 1,2
Rantetackningsgrad (ggr) 18,4 511 454 2753 164,2
Réntabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) 495 75,5 90,7 1329 130,8
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 68,3 102,4 19,9 156,3 150,8
Soliditet (%) 38,0 39,3 31,0 23,7 16,1
Andel riskbarande kapital (%) 483 49,6 42,9 32,2 21,9
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,18 0,05 01 0,2 0,2
Utestaende antal aktier (tusental) 17338 17338 17338 17338 17338
Vinst per aktie efter skatt (sek) 3,38 3,44 2,31 21 1,74
Vinst per aktie inklusive 764.300 optioner (Se) 3,24 3,30 2,21 2,02 1,66
Eget kapital per aktie fore utdelning (se) 783 5,85 3,28 1,81 137
Eget kapital per aktie inklusive 764.300 optioner (sek) 7,50 5,60 3,14 173 1,31
Pris per aktie/eget kapital (ggr) 12,8 11,5 10,8 177 -
P/E-tal 29,6 19,5 15,4 15,2 -
Medeltal anstallda 1173 955 695 521 457
Omsattning per anstalld (Tsek) 736 742 713 750 769
Foradlingsvarde per anstalld (Tsek) 505 505 494 514 466
Resultat efter finansnetto per anstalld (Tsek) 72,0 88,8 83,5 98,4 93,2
Investeringar i maskiner och inventarier (TSEk) 29633 35891 1342 18 085 17730
Investeringar i dotterbolagsaktier (Tsek) 41467 1007 - - -

IV FEMARSOVERSIKT



Forvaltningsberattelse

For nittonde dret i rad 6kade Semconkoncernen sin omsatt-
ning. Aret har praglats av stora forandringar bland Semcons
kunder med en svagare marknadsutveckling som foljd.
Trots samre marknadslage har Semcon starkt sin stallning
som konsultleverantor till industrin. Semcon ar idag primar-

leverantor till bl a Ericsson, Telia, Astra Zeneca och Tetra Pak.

Styrelsen och verkstallande direktoren i Semcon AB
(publ) org.nr.556539-9549 far harmed avge arsredo-
visning jamte koncernredovisning for verksam-
hetsdret1999. Semcon erbjuder svensk industri
utvecklingskompetens och resurser inom
Technology Management, e-Design, Industrial
Design samt Competence Development.

VERKSAMHETEN

Semcons kunder finns bland Sveriges storsta in-
dustriféretag som verkarien hard internationell
konkurrens. For dessa foretag handlar det om att
utveckla produkter snabbare och oftare dn sina
konkurrenter. For att lyckas med detta fokuserar
industriforetagen pd sin kdrnkompetens och kdper
kompletterande kompetens och kapacitet fran
konsultféretag som Semcon.

Saval kunder som konkurrenter har under aret
genomgdtt stora omstruktureringar och globala
fusioner. For konsultbranschen har detta inneburit
att stora globala kundféretag valjer att arbeta
med farre men storre konsultpartners. For att
klara konkurrensen maste kundféretagen aven
satsa pa att utveckla sina arbetsprocesser och
sina anstallda samt satsa pa informationsteknik
for att bland annat effektivisera sin produkt- och
produktionsutveckling. Parallellt sker det en kraftig
framtidsanpassning i branschen med nya mojlig-
heter till helhetsdtaganden och internationell ex-
pansion.

Semcon efterstravar langsiktiga relationer med
befintliga och nya kunder.Kundbasen skall vara
fortsatt bred men med fokus pa prioriterade bran-
scher sasom telekom, transport, fordon, lakeme-
del, medicinteknik samt livsmedels- och férpack-
ningsindustrin.Semcon haridag en ledande posi-
tion eftersom bolaget kan erbjuda kunderna tjan-
sterinom samtliga dessa omraden.

Semcon bedriver verksamhet pa féljande orter:
Géteborg (HK), Helsingborg, Kalmar, Karlstad, Kista,
Képenhamn, Linkdping, Ludvika, Lund, Malmé,
Oskarshamn, Oslo, Oxeldsund, Stenungsund,
Stockholm, Sundsvall, Sédertélje, Trollhattan,
Ume3, Varberg, Visby, Vasterds och Vaxijo.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

Fokuseringen av verksamheten under aret har lett
fram till en tydligare indelning av affirsomradena.
Semcon koncentrerar nu kompetens och resurser
inom koncernen till de fyra affarsomradena;
Semcon Technology Management, Semcon e-
Design, Semcon Industrial Design och Semcon
Competence Development. Syftet med detta ar
att tydliggora féretagets mal och inriktning.

Pa kundsidan har det hant mycket under aret
framfor allt pa dgarsidan.Volvo Personvagnar AB
koptes av Fordkoncernen, Astra fusionerades med
Zeneca, ABB salde sin andel av Adtranz, Volvo
kopte aktieriScania.

| ett partnerskap med Volvo Personvagnarinom
omradet teknikinformation évertog Semcon verk-
samhet gallande redaktionell produktion for efter-
marknadsmaterial, interaktiv forarinformation
vilket ledde till att Semcon Informatic AB startades.
Vidare tecknades langsiktiga avtal med Ericsson,
AstraZeneca, Telia och Tetra Pak. Dessutom genom-
forde Akzo Nobel outsourcing av sin underhalls-
verksamhet och Semcon valdes som konsultleve-
rantér. Aven Semcon Competence Development
valdes som huvudleverantér av 1T-utbildningar till
Saab Automobile AB.

Semcon etablerade kontor i Norge och Danmark
och fem nya avdelningar startades under aret,

framst inom e-Design och Competence Develop-
ment. Extern Engineering AB forvarvades samt ett

OMSATTNING, MSEK

INVESTERINGAR, MSEK

RORELSERESULTAT, MSEK

MEDELTAL ANSTALLDA

RORELSEMARGINAL, %
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FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD, TSEK

VINST PER AKTIE EFTER SKATT, TSEK

EGET KAPITAL PER AKTIE, TSEK

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT
EGET KAPITAL, %

SOLIDITET, %
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specialistbolag inom teknisk renhet, Garnbratt
Consulting AB.

Semcons andel av spps Gverskott uppgar enligt
meddelande till 18,9 MkR.

VASENTLIGA HANDELSER
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Den juridiska organisationen andrades i borjan av
ar2000 genom att nya dotterbolag startats. Sem-
con Engineering East AB har delats uppitva
bolag; Semcon Engineering North AB och Semcon
Engineering East AB.

Dessutom har Semcons fortsatta renodling inne-
burit att tre nya bolag startades; Semcon I
Solutions AB,Semcon IT Systems AB samt Semcon
Project Management AB.

Semcon tecknade Letter of Intent med Volvo Person-
vagnar Komponenter och Volvo Technology
Transfer och dessutom ar numera Semcons samt-
liga bolag utsedda till Ericsson Preferred Supplier.
For att starka organisationen ytterligare i Oresunds-
regionen 6ppnades i januari 2000 ett nytt kontor
i Malmé.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har under rakenskapsaret 1999 sam-
mantratt sex gdnger. Styrelsen har arbetat fram
ett forslag till bolagsstdmman angdende en ny-
emission for att underlatta kommande forvarv.

Styrelsen har under rakenskapsaret medverkat i
ett utvecklings- och scenarioarbete med huvud-
malsattning att utforma framtida strategier. In-
forandet av dessa strategier skall méjliggora fort-
satt god I6nsamhetsutveckling aven om forut-
sattningarna for konsultarbetet férandras.

2000-PROBLEMATIKEN

Semcon vidtog ett stort antal dtgarder for att und-
vika dator- och systemstérningar vid millennie-
skiftet. En operativt ansvarig utsags for hela kon-
cernen samt aven en operativt ansvarig for res-
pektive kontor. Millennieskiftet har ej medfort
nagra driftsstorningar for bolaget.

EKONOMISK OVERSIKT

For nittonde dret i rad 6kade Semconkoncernen
bade omsattning och resultat trots det samre
marknadslaget. Efterfrigan pa Semcons tjdnster
har dock varierat kraftigt under aret. Forsta halva-
ret var efterfrdgan pa konsulttjanster svag. Detta
berodde framst pa att Semcons storre kunder
genomgick stora forandringar. Under senare
delen av aret har efterfragan forbattrats vasentligt
framfor allt inom telekom- och fordonsindustrin.

Omsidittning och resultat

Koncernens omsattning uppgick till 863,5 MkR
(708,9),en 6kning med 22 procent.
Rorelseresultatet 6kade till 84,4 MKR (81,9), 0ch
resultatet efter

finansnetto uppgick till 84,4 MkR (84,8). Den hogre
omséttningen jamfort med féregdende ar berodde
framst pa att Semcon Competence Development
tagit nya marknadsandelar, Semcon e-Design och
Semcon Technology Management har fatt ett
genombrott for nya affarsmodeller,samt att
Semcon Industrial Design noterat allt hogre
beldggningsnivaer under senhdsten.
Rorelsemarginalen var fortsatt god och uppgick
till 9,8 procent (11,6).

Vinsten per aktie efter skatt uppgick till 3,38 sex
(3,44). Rantabiliteten pa genomsnittligt eget kapi-
tal uppgick till 49,5 procent (75,5). Soliditen upp-
gick till 38,0 procent (39,3) och det egna kapitalet
uppgick till135,7 MKR (101,4) vilket motsvarar 7,83
Sk per aktie (5,85) fore utdelning.

Koncernens likvida medel uppgick till 66,1 MkR
(24,0) inklusive en kortfristig kredit pa 25,0 MKR.
Utover detta finns en outnyttjad checkraknings-
kredit pa 45 MKR.

Kassaflode och investeringar

Under 1999 investerade Semcon 29,6 MKR (35,9)
huvudsakligen i datorutrustning och natverk.
Utover detta investerade bolaget 41,5 MKR (1,0) i
dotterbolagsaktier.

Anstdllda

Antal anstéllda uppgick vid arets slut till 1266
(1079) vilket aren nettodkning pa 17,3 procent
fran foregdende ar. Medelantalet anstallda under
1999 var 1173 (955) varav 18 procent kvinnor (16).

Konjunkturcykel

Semcons kundbas bestar framst av svenska indu-
striféretag. Semcon anser att bredden pa kundba-
sen minskar beroendet av enskilda branscher och
konjunkturcykler och att Semcon darigenom
framst paverkas av det allmanna konjunkturldget
for svensk exportindustri.

Sdsongsvariationer

Da Semcons vanligaste uppdragsform ar I6pande
uppdrag som faktureras per timme paverkas resul-
taten kraftigt avantalet tillgangliga timmar.
Sommarperioden med stora semesteruttag,aren
svag period for alla konsultbolag och dven jul-
helgens placering ar avgérande for resultatutveck-
lingen under sista kvartalet.

Kdnslighetsanalys

Antalet tillgangliga arbetsdagar varierar mellan



verksamhetsaren. Resultatutvecklingen i Semcon
arberoende av tillgangliga timmar, beldggnings-
grad och prisniva.Tillgangliga timmar ar beroende
avantalet anstallda konsulter, rekryteringstakt
och tillgdngen pa lampliga ingenjorer.
Betydelsefulla faktorer for resultatet ar dven nar
paaret

rekrytering sker.

Tillgangliga timmar paverkas dven av faktorer som
helger och semesterperioder,samt méjligheter till
dvertidsuttag. Forandringariantalet tillgangliga
timmar paverkar saval konsultintakter som rorel-
sens kostnader (Ionekostnader). Generellt drivs
forandringen av antalet tillgangliga timmar genom
konkreta kundférfragningar som resulterar i upp-
drag med medftljande nyrekrytering. Det ar sale-
des mycket viktigt med lokal marknadskannedom
avseende tillanglig arbetskraft.

Belaggningsgraden ar nyckelfaktor for Semcons
I6nsamhet och dess viktigaste styrtal. Forandringar
i belaggningsnivan paverkar bara rérelsens kost-
nader marginellt. Prisnivan styrs av faktorer som
foretagets gemensamma kompetens,den enskilde
konsultens kompetens, marknadens efterfragan
och allmant inflationstryck. Semcons ledning an-
ser att dagens inflationsutveckling verkar aterhal-
lande pa prisutvecklingen, trots en stabil efterfra-
gan.Under aret har delar av verksamheten haft en
storre andel helhetsdtagande an tidigare ar. Detta
harisin tur medfért en hogre andel fastprisprojekt.

En férandring pa +/-1procent av de nedanstaen-
de variablerna paverkar rérelseresultatet for 1999
enligt foljande:

Variabel msek

Beldggningsgrad 7,3

Genomsnittsarvode 6,1

Utdelningspolitik

Det ar styrelsens uppfattning att storleken pa
framtida utdelningar bor faststdllas utifran saval
Semcons langsiktiga tillvaxt och resultatutveck-
ling som kapitalbehov for fortsatt expansion med
hansyn tagen till finansiella mal. Den langsiktiga
malsattningen ar att dela ut mellan 30-50 pro-
cent avvinsten efter skatt till Semcons aktieagare.

Styrelsen anser att bolagets soliditet minst skall
uppga till 35 procent. Ett av Semcons mal for fram-
tiden ar att expandera och darigenom skapa
langsiktig vardetillvaxt for aktiedgarna. Om forut-
sattning finns,med hansyn tagen till de finansiella
malen samt investeringsalternativ for fortsatt
expansion, avser styrelsen gora storre utdelningar
dadetanses lampligt.

Styrelsen i Semcon AB foreslar 2000 ars bolags-
stamma att 1,40 kronor per aktie (1,4) ldmnas i utdel-
ning for rakenskapsaret 1999, totalt 24,3 MkR (24,3).
FRAMTIDA UTVECKLING

Industrin fortsatter att satsa inom saval produkt-
utveckling som kompetensutveckling och darmed
har ar2000 mycket goda forutsattningar att bl
annu ett framgangsrikt ar med hog efterfragan.

Vibeddmer att omstruktureringarna hos vara
kunder hallerisig och att outsourcing-trenden
fortsatter.

TILLVAXTEN KOMMER ATT SKE:

—Organiskt

—Genom outsourcingaffarer inom prioriterade
branscher

—Genom forvarv av kompletterande specialist-
bolag

PRIORITERADE BRANSCHER AR:

—Telekom

—Fordon

—Lakemedel och medicinteknik
—Transport

—Livsmedel- och férpackningsindustrin

TILLVAXTOMRADEN AR:

-Webb

- Mobilitet
—Elektronik

—Design

—Inbyggda system
—Kompetensutveckling
—Managementtjanster

Tillvaxtregioner ar i forsta hand Stockholm och
Oresundsregionen.

Semcons marknadsprofil kommer under varen
forstarkas genom ytterligare branschfokusering.
Som en foljd avdenna marknadsanpassning
starks och koncentreras forsaljningen.

Styrelsens beddmning for helaret 2000 aren
stark omsattningstillvaxt med fortsatt goda mar-
ginaler. | likhet med tidigare ar férutses den star-
kaste resultatutvecklingen ske under det andra
halvaret.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION TSEK

Till bolagsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 17728
Arets resultat 39310
Summa 57038

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sé att:

Till aktiedgarna utdelas (1,40 sek/aktie) 24274
I ny rakning verfors 32764
Summa 57038
KONCERNEN

Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar fritt eget
kapital till 61143 TsEk. For avsattning till bundet eget

kapital dtgar 200 TsEK.

FORVALTNINGSBERATTELSE VII



Rakenskaper

VIl RAKENSKAPER

RESULTATRAKNING

TSEK

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsattning

Forandring av pagaende arbete

Summa rorelsens intdkter (not 1)

RORELSENS KOSTNADER
Inkép av varor och tjanster
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader (not 3)

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar (not 8)

Rorelseresultat

FINANSIELLA POSTER

Ranteintakter (not 5)

Erhallna koncernbidrag

Intakt fran optionsprogram (not 6)
Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avsattningar till periodiseringsfond
Overavskrivningar

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat (not 7)

Arets resultat

1999

846 440
17061
863501

135228
-84937
—535686

-23229

84421

735

=79
84437

84437
=25795
58 642

KONCERNEN

1998

697676
1232
708908

-106 344
=79 224
—424 837

=16 611
81892

1m8

3522
-1692
84 840

84 840
=251
59729

1999

21856

21856

11032
-9620

-836
368

1357
67744

-296
69173

-13832
-538
54803
-15493
39310

MODERBOLAGET

1998

14592

14592

-5597
-6702

2293

246
67726

-266
69999

-13 605
—-628
55766
15238
40528



BALANSRAKNING

TSEK

TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar (not 8)

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill

Balanserade utvecklingskostnader i dataprogram

Materiella anlaggningstillgdngar
Maskiner och anlaggningar
Inventarier

Datorer

Fastighet

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktieridotterbolag (not 9)
Summa anlaggningstillgdngar

Omsdttningstillgdngar

Fordran dotterbolag

Varulager, handelsvaror

Forskott till leverantorer

Pagaende arbete for annans rakning (not 10)
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader & upplupna intakter (not 11)

Kassa och Bank
Summa omsittningstillgdngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (not12)

Bundet eget kapital

Aktiekapital (17 338 521 aktier 3 nominellt Tkrona)
Bundna reserver

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetsandel
Minoritetsandel i dotterbolag
Summa minoritetsandel

Obeskattade reserver
Ackumulerade éveravskrivningar
Periodiseringsfond

Summa obeskattade reserver

Avsdttningar
Latent skatt
Summa avsattningar

Ldngfristiga skulder
Checkrakningskredit (not 13)
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skattskulder
Ovriga skulder

991231

19 652
2808

5624
10 055
28666

8738

75543

1673

71044
128 750
1866
123N
66073
281717
357260

17338
57246

2501
58 642
135727

297
297

36812
36812

27691
11362
66 048

Upplupna kostnader & forutbetalda intakter (not14) 79323

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

POSTER INOM LINJEN

Stdllda scikerheter for egna skulder
Ansvarsférbindelser
Borgensférbindelse for dotterbolag

184424
357260

KONCERNEN

981231

6904
4815
27621

39340

510
6590
53983
122585
381

10 202
24023
218274
257614

17338
29917

-5626
59729
101358

25510
25510

29883
3218
30533
67112
130746
257614

991231

2808

4137
234

66714
73893

114 415

496
2835
Nn7746
191639

17338
16982

17728
39310
91358

1166
27437
28603

3488
3488

3016
27897
35147
2130
68190
191639

10136

MODERBOLAGET

981231

26081
28173

70945

1

1136
8766
80848
109 021

17338
16982

1474
40528
76 322

628
13605
14233

77
15238
458
1993
18466
109 021

8142

RAKENSKAPER IX



X RAKENSKAPER

KASSAFLODESANALYS

TSEK 990101-991231

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat efter avskrivningar
Avskrivningar

Vinst/forlust av sdlda maskiner & inventarier

Erhdllen ranta

Intdkt efter optionsprogram

Erlagtranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den Iopande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning pdgdende arbete och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Summa férandring rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i aktier dotterbolag (not 15)
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Likvid fran forsaljning av maskiner och inventarier

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhdlina koncernbidrag
Ldmnad utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel

84422
23229
132
107783

735
=719
-9347

98452

1185
-15898
42622
27909
126 361

-30722
-2808
—26 825
318
-60037

=24 274
—24274
42050

KONCERNEN

980101-981231

81892
16 611
=23
98480

18
3522
-1692
-8 651

92717

—46 853
-9067
22980

-32940
59837

-35891
404
-35487

-10403
-10403
13947

990101-991231

368
836

1204

1357

-296
-2834

-569

—-45664

37066
-8598
-9167

-40633
-2808
=316

—46 557

67744
-24274
43470
-12254

MODERBOLAGET

980101-981231

2293

2293

246

—-266

2273

-50962

—158
-51120
-48 847

-2092

-2092

67726
-10403
57323
6384



Noter

KONCERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsme-
toden,vilket innebar att koncernens egna kapital omfattar
moderbolagets egna kapital och den del av dotterbola-
gens egna kapital som intjdnats efter forvarvstidpunkten.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet och det vid for-
varvsanalysen beraknade vardet av eget kapital redovi-
sas som koncernmassig goodwill. Negativ goodwill redu-
cerar vardet av materiella anlaggningstillgdngar.

Koncernen har tillampat redovisningsradets rekom-
mendation RRO1. Denna rekommendation innebar bla
foljande: Obeskattade reserver har delats upp i en del
som redovisas som latent skatteskuld (28%) och en ater-
staende del som redovisas under eget kapital.

I koncernresultatrakningen bortfaller saledes sadana
bokslutsdispositioner som innebar forandring av obe-
skattade reserver. Skattedelen i dessa férandringar redo-
visas tillsammans med rets skattekostnad i resultatrak-
ningen, medan eget kapitalandelen ingdr i arets resultat.

Bokfort varde pa aktier i dotterbolag elimineras forst
mot bundet eget kapital inklusive eget kapitaldelen av
obeskattade reserver och darefter mot fritt eget kapital.
Vid omrakning av utlandska dotterbolags resultat- och
balansrakningar har dagskursmetoden anvants.

NOT 1— INTAKTERNAS FORDELNING

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningslagens regler fr uppstélining av resul-
tat och balansrakning och dess regler for vardering har
tillampats

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas enligt
balansdagens kurs.

VARULAGER

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier samt investeringar i forhyrda
lokaler varderas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.Vardering av
balanserad utvecklingskostnad i dataprogram har gjorts
till nedlagd kostnad from 9g9o101. Nedlagda kostnader
har aktiverats fran tidpunkten dd man bedémt pro-
gramvaran vara kommersiellt gdngbar,enligt BEN rek.
u88:15. Avskrivning har ej pabdrjats pga utvecklingen ej
fardigstallts.

Avskrivningar enligt plan berdknas pa bedémd ekono-
misk livslangd enligt foljande:

Maskiner och anlaggningar avskrives pa s ar.

Datorer avskrives pa 3 ar

Inventarier avskrives pa 5 ar

Goodwill avskrives pa 10 ar

Balanserad utvecklingskostnad i dataprogram s ar

Fastighet avskrives pa 30 ar

Omsattningen och rérelseresultatet fordelar sig pa affirsomraden enligt foljande:

KONCERNEN Rorelsens intakter Rorelseresultat

MSEK 1999 1998 1999 1998
Technology Management 24,2 13,6 31 11
e-Design 323,7 248,6 39,9 29,9
Industrial Design 360,2 3351 34,8 38,0
Competence Development 155,4 me 6,6 129
Koncernen totalt 863,5 708,9 84,4 819

Inkop/forsaljning mellan koncernbolag uppgar till 193 913 Tsek (90 503)

NOT 2 — MEDELANTAL ANSTALLDA

1999

Medelantal

anstdllda
Moderbolaget 5
Dotterbolagen 1168
Koncernen totalt 173

1998
Varav Medelantal Varav
man, % anstallda man, %
27 5 20
82 950 84
82 955 84

NOTER XI



X1l NOTER

NOT 3 — LONER OCH ANDRA SOCIALA KOSTNADER

TSEK Loner och andra

ersattningar

Moderbolaget 4425
Dotterbolaget 349929
Koncernen totalt 354354

1999 1998

Sociala kostnader Loner och andra Sociala kostnader

(varav pesionskostn.) ersittningar (varav pensionskostn.)
2916 3499 2082
(1121 (731)
141845 282362 117966
(19 994) (14 870)
144761 285861 120048
(21115 (15 601)**

* Av Moderbolagets pensionskostnader avser 1057 Tsek (f.3. 643) gruppens styrelse och vb. Bolaget har inga utestdende pensionsfor-

pliktelser utéver vad som redovisas nedan.** Av Koncernens pensionskostnader avser 1552 Tsek (f.3.944) gruppen styrelse och vo.

Koncernen haringa utestdende pensionsforpliktelser utéver vad som redovisas nedan.

Under1999 har arvode till styrelsen utgatt med 440 0ooo
kronor. Styrelseordféranden har erhallit 220 ooo kronor
och de bada andra externa ledamoterna har erhallit

110 000 kronor var. Styrelsens ordférande och en ledamot
har aven erhallit 575 ooo kronor i konsultarvoden

(113 000).L6n och formaner till verkstallande direktoren
uppgick under1999 till 2 203 ooo kronor (2 060 000)
varav 800 000 kronor (800 000) kronor avser resultat-
baserad bonus for rakenskapsaret 1999. Verkstallande
direktdrens bonussystem innebdr att en bonus utbetalas
om Semcons resultat dverstiger en viss niva.
Verkstallande direktoren ar berattigad till tjanstepen-
sion i form av pensionsforsakring. Premierna for sadan

forsakring uppgar till 35 procent av arslén och bonus
intill 20 basbelopp och med 25 procent av sddan ersatt-
ning inom intervallet 20 till 5o basbelopp.
Uppsagningstiden ar tolv manader vid uppsdgning fran
Semcons sida och sex manader for verkstallande direk-
téren.Om Semcon séger upp anstallningsavtalet utgar
ett avgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Enligt avtalet galler vidare en kon-
kurrensbegransningsklausul som forhindrar verkstal-
lande direktoren att bedriva konkurrerande verksamhet
under 18 manader fran anstallningens upphdrande.
Verkstallande direktoren har ratt att ga i pension vid 60
ars dlder med ersattning motsvarande 70 procent av ars-

NOT 4 — INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISOR

KONCERNEN TSEK 1999
For revision samt rddgivning och annat bitréide

som féranletts av iakttagelser vid granskningen:

Ernst & Young 927
BDO 40

For fristdende rddgivning ldmnad av:

Ernst & Young 1319
BDO 154
Summa 2440

NOT 5 — OVRIGA RANTEINTAKTER

KONCERNEN TSEK 1999
Rantor 735
Summa 735

NOT 6 — INTAKT FRAN OPTIONSPROGRAM

1998

696

1259

1955

1998
1118
8

Intdkten avser 764 300 optionsratter a 5 sek efter avdrag for emissionskostnader.

NOT 7 — SKATT PA ARETS RESULTAT

1998

17310

7801
25

1998

KONCERNEN TSEK 1999
Arets skatt 17718
Latent skatt 8077
Summa 25795
MODERBOLAGET TSEK 1999
Arets skatt 15493
Summa 15493

15238
15238



NOT 8 — ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN
TSEK 1999 1998
GOODWILL

Ingdende anskaffningsvarde 0 -
Inkép 20165 -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 20165 -
Ingdende avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar 513 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar 513 -
Utgaende planenligt restvérde 19 652 -

BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

| DATAPROGRAM

Ingdende anskaffningsvarde 0 -
Inkop 2808 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2808 -
Utgaende planenligt restvérde 2808 -

MASKINER OCH ANLAGGNINGAR

Ingdende anskaffningsvarde 1207 10738
Inkop 895 469
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12102 1207
Ingdende avskrivningar 4303 2137
Arets avskrivningar 2175 2166
Utgdende ackumulerade avskrivningar 6478 4303
Utgaende planenligt restvérde 5624 6904
INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 16 054 10010
Inkop 8859 6056
Férsaljningar/utrangeringar =57 =12
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 24856 16 054
Ingdende avskrivningar 7726 5665
Forsaljningar/utrangeringar -25 -1
Arets avskrivningar 3587 2062
Utgaende ackumulerade avskrivningar 11288 7726
Ingdende nedskrivningar 3513 3513
Nedskrivning mot negativ goodwill 0 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 3513 3513
Utgaende planenligt restvérde 10 055 4815
DATORER

Ingdende anskaffningsvarde 72041 43259
Inkop 18355 29366
Férsaljningar/utrangeringar -6437 -584
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 83959 72041
Ingdende avskrivningar 44420 32251
Forsaljningar/utrangeringar -6020 =214
Arets avskrivningar 16 893 12383
Utgdende ackumulerade avskrivningar 55293 44420
Utgaende planenligt restvérde 28666 27621

NOTER XIII



(not 8 forts.)

FASTIGHETER

Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 0 -
Inkop 5400 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5400 -
Ingéende avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar 62 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 62 -
Utgdende planenligt restvérde 5338 -
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 0 -
Inkép 3400 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3400 -
Ingéende avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar 0 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -
Utgdende planenligt restvarde 3400 -
Taxeringsvarde byggnader 5800 -
Taxeringsvarde mark 480 _
Summa taxeringsvarde 6280 -

LEASING- OCH HYRESAVTAL

I koncernen finns ett antal leasingavtal fraimst avseende personbilar. Kostnaden under 1999 for dessa
uppgick till 2069 TsEK (1321). Existerande avtal I6per pa marknadsmassiga villkor och med en ater-
staende avtalstid pa ett till tre ar. Forutom ovanstaende hyr koncernen kontorslokaler pa ett tjugotal platser

i Sverige. Samtliga hyresavtal har tecknats pa marknadsmassiga villkor och med normala I6ptider.

MODERBOLAGET

TSEK 1999 1998
BALANSERADE UTVECKLINGSKOSTNADER

| DATAPROGRAM

Ingdende anskaffningsvarde 0 -
Inkép 2808 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2808 -
Utgaende planenligt restvérde 23808 -
INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 2092 -
Inkép 2850 2092
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4942 2092

Ingdende avskrivningar - -

Arets avskrivningar 805 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 805 -
Utgaende planenligt restvérde 4137 2092
DATORER

Ingdende anskaffningsvarde 0 -
Inkép 265 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 265 -
Ingéende avskrivningar 0 -
Arets avskrivningar 31 -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31 -
Utgdende planenligt restvérde 234 -
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NOT Q9 — AKTIER | DOTTERBOLAG

TSEK KAPITALANDEL
DOTTERFORETAG

Semcon Forvaltnings AB 100%
Semcon Extern Engineering AB 98,3%

DOTTERDOTTERFORETAG

Semcon Engineering AB 100%

Semcon Engineering West AB 100%

Semcon Engineering East AB 100%

Semcon Engineering UK Limited 100%
Semcon AS 100%
Semcon Data AB 100%
Semcon Informatic AB 100%
Semcon Education AB 100%
Semcon Analysis & Test Center AB 100%
Semcon Industrial Management AB 100%

Garnbratt Consulting AB
Under namnandring till
Semcon Project Management 100%

Summa

ROSTRATTSANDEL

100%
98,3%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

BOKFORT VARDE

26 081
40633

66714

NOTER XV



XVI NOTER

(not g, forts.)

UPPGIFTER OM KONCERNENS

ORGANISATIONSNUMMER OCH SATE

Semcon AB 556539-9549 Goteborg
Semcon Forvaltnings AB 556530-6403 Goteborg
Semcon Engineering AB 556213-1762 Goteborg
Semcon Engineering West AB 556555-8193 Goteborg
Semcon Engineering East AB 556559-0337 Goteborg
Semcon Data AB 556271-9129 Goteborg
Semcon Education AB 556241-0638 Goteborg
Semcon Industrial Management AB 556535-2332 Goteborg
Semcon Analysis & Test Center AB 556534-4651 Goteborg
Semcon Informatic AB 556563-6692 Goteborg
Semcon Extern Engineering AB 556369-6755 Goteborg

Garnbratt Consulting AB

Under namnandring till

Semcon Project Management 556568-6408 Kungsbacka
Semcon AS 980500 624 Billingstad, Norge
Semcon Engineering UK Ltd 2993766 Grantham, Storbrittanien

KONCERNBOLAGENS VERKSAMHET

Semcon AB ansvarar for koncerngemensamma fragor som strategi, information och marknadsforing.
Semcon Forvaltnings AB ansvarar for koncerngemensamma fragor som ekonomi, finansiering och

personalfragor. Semcon Extern Engineering AB arbetar med konsultverksamhet inom industriteknik.

Semcon Forvaltnings AB har elva dotterbolag:

Semcon Engineering AB som dr moderbolag for:

Semcon Engineering West AB och Semcon Engineering East AB, som huvudsakligen arbetar med kon-
sultverksamhet inom industriteknik. Semcon Engineering AB har dven ett dotterbolag, Semcon
Engineering UK Ltd, som ar verksamt da Semcon ar engagerat i projekt i Storbritannien. Semcon AS
som arbetar med konsultverksamhet inom industriteknik i Norge. Semcon Data AB som huvudsakligen
arbetar med konsultverksamhet inom informationsteknik och data samt forséljning av hard- och mjuk-
vara.Semcon Informatic AB som arbetar med teknikinformation. Semcon Education AB som erbjuder
utbildningar.Semcon Analysis & Test Center AB som utfor analyser och provningar. Semcon Industrial

Management AB och Garnbratt Consulting AB, som arbetar som managementkonsulter.



NOT 10 — PAGAENDE ARBETE FOR ANNANS RAKNINGR

Pagaende arbete pa Iopande rakning redovisas i koncernredovisningen till utfaktureringsvarde (1999: 65,763 TSEK,
1998:51724 TSEK) i takt med upparbetning. Pigdende arbeten i fastprisobjekt, vilka utgor en liten andel av pagaende

arbeten redovisas till nedlagda kostnader jamte skalig andel av indirekta kostnader. | dotterbolagen redovisas ej nagot varde

for pagaende arbete av I6pande karaktar, utan dessa intéktsredovisas i takt med fakturering.

NOT 11 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 1999
Upplupnaintakter 2655
Ovriga poster 9656
Summa 1231

NOT 12 — FORANDRING AV EGET KAPITAL

KONCERNEN TSEK AKTIEKAPITAL
Belopp vid arets ingang 17338
Avsattning till reservfond -
Forskjutning mellan bundna och fria reserver -
Utdelning -
Arets vinst -

Belopp vid arets utgang 17338

MODERBOLAGET TSEK

Belopp vid dretsingang 17388
Utdelning -
Arets resultat -

Belopp vid arets utgang 17338

NOT'I_3,—CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljad checkkredit uppgar till 45 ooo tsek (45 000).

1998
1433
8769
10202

BUNDET EGET KAPITAL
29917

95

27234

57246

16982

16 982

FRITT EGET KAPITAL
54103

-95

-27233

24274

58 642

61143

42002
—24274
39310
57038

NOTER XVII



NOT 14 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN TSEK 1999 1998
Personalrelaterade kostnader 69 817 45775
Ovriga poster 9506 21337
Summa upplupna kostnader forutbetalda intakter 79323 67112

MODERBOLAGET TSEK

Personalrelaterade kostnader 1840 1684
Ovriga poster 290 309
Summa upplupna kostnader forutbetalda intakter 2130 1993

NOT 15 — INVESTERINGAR | AKTIER | DOTTERBOLAG

Under aret forvarvades foretagen Extern Vehicle Engineering AB och Garnbratt Consulting AB.

Vardet av tillgdngar och skulder var enligt forvarvsbalansen féljande:

TSEK Summa
Immateriella anlaggningstillgdngar 20165
Materiella anlaggningstillgdngar 10085
Pagdende arbeten 2325
Likvida medel 10745
Kortfristiga fordringar 4354
Latent skatt -2999
Kortfristiga skulder -29M
Minoritetsintresse -297
Utbetald kdpeskilling 41467
Likvida medel i det forvarvade foretaget -10745
Paverkan pa koncernen i likvida medel 30722

Géteborg i februari 2000

Sonny Lindquist Goran Lundberg
Styrelseordférande
Carl-Ake Jansson HansJohansson

Verkstdllande direktor

Vdr revisionsberdttelse har avgivits den 25 februari 2000

Goran Ekstrom Bjorn Grundval

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Semcon AB
Organisationsnummer:556539-9549

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, bokforingen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning for rakenskapsaret 1januari—31december 1999. Det ar styrel-
sen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltning-
en.Vartansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen

pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att drsredovisningen och koncernre-
dovisningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem
samt att beddma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, dtgarder
och forhdllanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren ar ersdttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoren pd annat satt handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.Vianser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalan-
den nedan. Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med rsredo-
visningslagen och ger dirmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stall-

ningienlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker,

att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och

beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Goteborg den 25 februari 2000

Goran Ekstrom

Auktoriserad revisor

Bjorn Grundvall

Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE XIX



Bolagsstamma

AktiedgarnaiSemcon AB (publ) kallas till ordinarie bolagsstdmma onsdagen den 15 mars 2000, klockan 18.00,
Svenska Massan, Kjellbergssalen, Massans Gata 24, Géteborg (ingang via Hotellet, hiss till plan 2).
Lokalerna 6ppnas for registrering klockan 17.00,da Semcon bjuder pa sandwich med dryck.

Registrering maste ha skett fore kl.18.00 for att aktiedgarna skall upptas i rostlangden.

DELTAGANDE

Aktieagare som onskar deltaga i bolagsstimman skall:
— dels vara upptagen som aktiedgare i sddan utskrift i aktieboken som gors av Vardepapperscentralen

VPC AB (VPC) den 3 mars 2000.

—dels anmala sitt deltagande till stamman till bolaget per post under adress: Semcon AB, Box 14262,
400 20 Goteborg, via fax 031-335 82 33, per telefon 031-721 09 31 eller via e-mail:
elisabeth.batelson@semcon.se, senast fredagen den 10 mars 2000, kl. 16.00.Vid anmalan anges namn,

adress, telefonnummer samt person- eller organisationsnummer.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare som har forvaltarregistrerat sina aktier, maste for att ha ratt att deltaga pa bolagsstamman
begara att tillfalligt foras in i aktieboken hos vec. Aktiedgaren bor underratta forvaltaren i god tid fore

fredagen den 3 mars 2000.

UTDELNING

StyrelseniSemcon AB foreslar en utdelning till aktiedgarna om 1,40 kronor per aktie, totalt 24,3 miljoner
kronor.Som avstdmningsdag for utdelningen foreslas mandagen den 20 mars. Om bolagsstimman
beslutarienlighet med forslaget, beraknas utdelningen sandas ut genom vpc:s forsorg torsdagen den 23

mars 2000.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Ordinarie bolagsstamma 15 mars 2000
Deldrsrapport 3 mandag 4 maj 2000
Deldrsrapport 6 madndag 22 augusti 2000
Deldrsrapport 9 mandag 24 oktober 2000

XX BOLAGSSTAMMA
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Engagemang och kultur

SEMCONS MEDARBETARE

Semcon ar ett snabbvaxande foretag och for att skapa stabilitet
kravs en stark foretagskultur. De anstalldas kompetens och
engagemang ar den kanske viktigaste forutsattningen for
framgangsrikt genomfdrda projekt. Darfor dr individen standigt

i centrum pa Semcon.

SMASKALIGHET | ORGANISATIONEN

For att fa det lilla foretagets fordelar av 6ppen kommunikation
och korta beslutsvagar finns en policy hos Semcon att ingen
avdelning bor blistorre an 25 personer. Nar avdelningen blir
for stor sker avknoppning och en ny avdelning startar.Till den
nya avdelningen utses en ny chef, vilket ocksa skapar karriar-
vagar inom Semcon. Semcon lagger ocksa stor vikt vid rela-
tionsskapande aktiviteter. Da arbets- och familjerelation
hangerihop ordnas ocksa ofta aktiviteter for hela familjen,
som bjuds in till olika arrangemang och dven far chans att
deltaiolika utbildningar.

SEMCONKULTUREN

Foretagskulturen ar ett av de verktyg som Semcon anvander

for att attrahera, behalla och utveckla medarbetarna. Den

bygger pa gemensamma varderingar som vaxt fram under

foretagets historia:

—Tron pa individen — Uppmuntran till egna initiativ och idéer

—Kompetens och attityd — Stark tro pd kontinuerligt Idrande
och utveckling

—Gemenskap - Vi bryr oss om, stottar varandra och har roligt
tillsammans

—Frihet under ansvar—Ansvar delegeras sd ldngt som méjligt

- Affarsmassighet —Semcon ger alltid varje kund béista
mdjliga service. Alla dr 6ppna fér nya méjligheter och tipsar

kollegor om nya affdrer

I takt med att Semcon véaxer anstalls ocksa fler medarbetare
med olika kulturella bakgrunder.Nar marknaden blir allt mer

global érdenna kulturella bredd en stor tillgang.

SEMCONITER OM SEMCON

De flesta som borjar pa Semcon har blivit tipsade av andra
semconiter och de valjer Semcon framfér allt for mojligheten
till utmanande uppdrag inom olika branscher, kontinuerlig

utbildning och personlig utveckling. Aven atmosfaren och

stdamningen pa Semcon anges som viktig. Det visar Semcons
kontinuerligt genomférda undersékningar bland medarbetarna.
Av de som slutar pa foretaget rekryteras manga av Semcons
uppdragsgivare. Ett tydligt bevis pa att de uppskattats och har
gjort ett bra arbete. Ytterligare ett bra betyg som Semcon far
fran fére detta medarbetare ar att de flesta kan tanka sig att

rekommendera andra att borja pa foretaget.

REKRYTERING

Semcon har historiskt sett varit framgangsrikt i rekryteringen
av nya medarbetare.En av férklaringarna ar att ansvaret for
rekrytering av nya medarbetare ligger hos den lokala avdel-
ningschefen,som har bast kunskap om vad marknaden efter-
fragar.For att engagera alla anstéllda i rekryteringsprocessen
har Semcon ett bonussystem dar tips som leder till anstall-

ning av nya medarbetare belonas.

TRAINEEPROGRAM

I september startade Semcon bolagets forsta traineeprogram.
Syftet med programmet ar att underlatta rekryteringen av
toppstudenter fran landets universitet. Det forsta traineeprog-
rammet genomférdes under hosten. De utvalda har provat att
arbeta pa olika avdelningarinom Semcon under tre manader
och under de sista tre manaderna av utbildningen far de en er-
faren mentor. De arbetar sedan tillsammans med mentorn pa
olika uppdrag under en period. Programmet ar ett pilotprojekt

och kommer att utvarderas i borjan av ar 2000.



FAKTA SEMCONS MEDARBETARE

Av de anstallda ar 20 procent kvinnor och personalomsatt-
ningen under 1999 uppgick till 15 procent. Vid arets slut hade
Semcon 1266 anstallda. Det kan jamféras med 1079 med-
arbetare aret fore. Antalet anstéllda 6kade saledes med

17 procent under aret. Under 1999 utbildade sig en Semcon-

anstalld i genomsnitt 123 timmar.



UTBILDNINGSPROGRAM

Semcons nyanstéllda genomgar introduktionsutbildningar
iflera steg.Bland annat ges en introduktionskurs som alltid
leds av koncernchefen, dar foretagets historik, framtid, varde-
ringar och arbetsmetodik presenteras.

Under det forsta aret utbildas ocksa de nyanstallda i kvalitets-
och miljosystemet, affairsmannaskap och projektmetodik. Alla
medarbetare genomgar sedan [6pande utbildningsprogram
inom sina respektive specialistomraden. Under 1999 utbildade
sigen Semconanstalld i genomsnitt 123 timmar.

Aven pa ledningsniva genomfors kontinuerligt utbildningar,
bade internt och externt. For nya chefer har Semcon utvecklat
ett introduktionsprogram med genomgang av grundlaggande

varderingar samt utbildning i ledar- och affirsmannaskap.

1999 15% [ 19991266 [ |

1998 15% [ 1998 1079 [ |

1997 3% [ 1997 863 [ ]

Personalomsattning i procent 1996 604 :l
1995 547 []
1994 402 []

Totalt antal anstéllda
31december1999

| programmet deltar chefer fran samtliga affirsomraden, vilket

ger tillfalle att bilda natverk och 6ka samarbetet inom koncernen.

KARRIAR INOM SEMCON

Semcon stravar efter att i férsta hand rekrytera internt till
ledande befattningar. Pa sa satt kan Semconkulturen bevaras
och utvecklas och detta bidrar sjalvklart ocksa till att skapa
interna karriarvagar.Redan pa ett tidigt stadium identifieras
lampliga kandidater som bland annat genom utbildning och

mentorskap forbereds for storre ansvar.

1997 1998 1999

Medeltal anstallda 695 955 1173
Omsattning per anstalld (Tsek) 73 742 736
Foradlingsvarde per anstalld (Tsek) 495 505 505

Resultat efter finansnetto

peranstalld (Tsek) 83,5 88,8 72,0

FORDELNING, ALDERSFORDELNING, GENOMSNITTLIG
MAN/KVINNOR PERSONAL ANSTALLNINGSTID
man 79,9% <25ar 12% <1ar 33%
kvinnor 20,1% 26-30 30% 1-3ar 41%
31-45 23% >3ar 26%
36—40 15%
41-45 8%
46-50 5%

51K

7%



Relationer och metoder

KUNDRELATIONER

Den viktigaste delen i Semcons strukturkapital ar naturligtvis
kundrelationerna. De kunder som en gang valt att arbeta med
Semcon dterkommer, dterkdpsfrekvensen var éver go procent
1999.Formagan att framgangsrikt driva helheten i projekt
framat och kombinationen av 1T och teknisk kompetens. Det ar
tva styrkor som ligger till grund for att kunderna valjer Semcon.
Langsiktighet kdnnetecknar Semcons relation med kunderna.
Sedan Semcon grundades 1980 har manga av Sveriges ledande
industriféretag funnits med och utgjort en bred och stabil kund-
bas.Har aterfinns bolag som ABB, AstraZeneca, Atlas Copco,
Electrolux, Ericsson, Volvo, Saab, Scania, Siemens-Elema, sca
MolInlycke, Tetra Pak och Alfa Laval.

FORETAGET SOM KUNDERNA LITAR PA

Under aret genomfordes intervjuer med nyckelpersoner fran
nagra av Semcons storsta kunder. Undersokningen visar att
kunderna generellt ar mycket néjda med kvaliteten pa Sem-
cons arbete och tycker att konsulterna har hog kompetens.
Maénga kunder anser ocksa att Semcon ar latt att ha att gora
med och de uppskattar den goda kontakten med cheferna inom
koncernen.Dessutom visar undersokningen att det ar just
kundernas tidigare goda erfarenheter av konsulter fran Semcon
som ar det storsta skalet till att de valjer att anlita bolaget.

I manga fall rekommenderas Semcon internt av kundforetagen,
ofta av personal som tidigare arbetat pa Semcon. Andra styr-
kor som ar avgérande for att kunderna valjer Semcon ar att
konsulterna arengagerade och snabbt satter sigin i problem
och |oser dem. Dessutom uppfattas Semcon som ett seriost

och stabilt konsultforetag.

Manga kunder anser ocksa att Semcons kontinuerliga satsning
pa kompetensutveckling dr en stor styrka och att Semcons
interna utbildning av konsulter pa kundernas system och ruti-
ner &r en stor fordel. Flera kunder framhaller dven Semcons
formaga att attrahera duktiga konsulter och foretagets laga
personalomsattning.

En annan fordel anses vara Semcons manga kontor som gor

att konsulterna ofta ar lokaliserade i narheten av kunden.

BEGRANSAD KONJUNKTURKANSLIGHET

Semcons kunder representerar en rad olika branscher vilket
har flera fordelar. Dels blir foretaget inte lika konjunkturkans-
ligt, men framfor allt kan Semcons konsulter féra in erfarenhe-

ter fran andra branscher till kunderna.

PARTNERSKAP

En tydlig trend ar att de flesta industriféretag fokuserar allt
hardare pa sin kdrnverksamhet och lagger da gérna ut verk-
samhet pa nagra fa men stora samarbetspartners. Har ligger
Semcon val framme. Alla Semcons bolag ar godkanda som
Active Preferred Supplier till Ericsson och de har dven partner-
skapsavtal med Volvo Personvagnar. Allt fler uppdrag genereras
dessutom via de ramavtal som koncernen slutit under aret. Av-
talen bidrar till att skapa langsiktiga, strategiska kundrelationer.
Genom fusioner, forvarv, avregleringar och 6kad konkurrens
harflera av Semcons kunder internationaliserats allt mer. For
att kunna arbeta globalt s6ker kunderna aven globala partners.
Ocksa Semcon har tagit de forsta stegen mot en internationa-
lisering och de ndrmaste aren kommer ytterligare prioritering-

ingar att goras for att folja kunderna utomlands.

VARUMARKE

Semcons varumarke ar, for ett business-to-businessbolag,
ovanligt kant hos svenska folket. Det beror pa att Semcon
bland annat gjort ett antal lyckade marknads- och sponsorin-
satser. Bolagets starka varumarke underlattar rekrytering och
gordet lattare att bli accepterad i kundernas organisation.
Dessutom betyder det mycket for de anstalldas stolthet 6ver
attarbeta i foretaget.

Varumarkets styrka bekraftas bland annat i den senaste upp-
foljningsmatningen gjord av ANROP for Ny Teknik.
Undersokningen visar att kinnedomen om Semcon under det
senaste halvaret okat till 64 procent, jamfort med 43 procent

halvaret fore.

SPONSRINGSAKTIVITETER

For Semcon ar sponsring ett satt att skapa ratt associationer
till foretaget och i storre sponsringsevenemang ar det viktigt
att foretagets tekniska kompetens profileras. Sa var exempel-
vis fallet med satsningen pa Whitbread Round the World/Volvo
Ocean Race, varldens kanske mest prestigefyllda seglingstav-
ling.1998 vann den Semconutvecklade baten er Language,
nagot som rénte stor uppmarksamhet varlden éver och inspi-
rerade Semcon till att satsa mer pa sponsring.

Under1999 har Semcon bland annat engagerat sigiforbere-
delserna infor Goran Kropps och Ola Skinnarmos expedition
till Nordpolen under varen 2000. Semcon ar huvudsponsor
och ansvarig for framtagandet av teknisk utrustning till

expeditionen.



SEMCONS STORSTA KUNDER 1999

KONCERNER

Ford 12%
Ericsson 1%
Saab 10%
Volvo 6%
SWIT Yrkesutbildningar 5%
ABB 3%
Adtranz 3%
Lansarbetsnamnden, Sthim 2%
AstraZeneca 2%
Ovriga 46%

SEMCONS STORSTA KUNDER 1999

BOLAG

Volvo Personvagnar AB 12%
Saab Automobile AB 8%
SWIT Yrkesutbildningar 5%
Ericsson Components AB 4%
Volvo Lastvagnar AB 3%
Ericsson Radio Systems AB 2%
Adtranz Sweden AB 2%
Lansarbetsnamnden, Sthim 2%
Ovriga 62%

FORSALINING PER BRANSCH 1999

Transport 31%
Telekom & elektronik 20%
Utbildning & myndigheter 17%
Verkstad N%
Lakemedel & medicin 4%
Ovrigt 3%
Underleverantorer 3%
Energi & elkraft 3%
Livsmedel 3%
Petrokemi & kemi 2%
Massa & papper 2%
Forsvar 1%
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MARKNADSAKTIVITETER

Semcon har sedan starten for 20 ar sedan satsat pa en stark
marknadskommunikation. Utéver sponsring arbetar Semcon
med annonskampanjer i facktidsskrifter, affarspress, dagstid-
ningar,Semcons kunders interntidningar och pa Semcons
webplats.

Under varen genomforde Semcon en omfattande utomhus-
kampanj dar malsattningen var att rekrytera fler medarbetare.
Pa webben kunde lasaren félja samma kampanj och mer inga-
ende studera vilka jobb som erbjéds och fa information om
Semcons verksamhet.

Kampanijen fick stor uppmarksamhet och hela 32 procent av de
tillfrégade hade observerat den.

For att na mer specialiserade malgrupper har Semcon deltagit
i seminarier och pa massor. Bland annat deltog foretaget i
Scanautomatikmassan i Goteborg i november. Har presente-
rade Semcon ett projekt inom "Effektivare produktionsutveck-
ling”.En arbetsgrupp bestaende av medarbetare med vitt skilda
kompetenser hade under dret byggt upp en automatiserad
"Semconvarld”.Responsen var mycket positiv.”Semconvarlden”
hade héga besokssiffror och projektet fick ocksa bra genom-
slagimedia.l framtiden kommer Semcon att 6ka insatserna

inom bade reklam och PR.

ARBETSSATT OCH METODER

Semcon arbetar allt mer med att systematisera sina erfaren-
heter frdn projekt och utveckla dem till fardiga arbetsmetoder.
Ett exempel pa det ar smasH®, Semcons Metod Att Styra Helheten

i projekt. Metodiken tar projekten i mal i tid och med ratt kvali-
tets- och kostnadsniva. Semcons projektledare &r utbildade och
certifierade i metodiken.

Semcon harigrunden en decentraliserad organisation. Den

gor att Semcon behéller det lilla foretagets personlighet och
narhet, samtidigt som bolaget kan utnyttja den stora koncer-
nens resurser. For att alltid finnas ndra kunden finns ett utbrett
kontorsnat pd mer an 20 orter runt om i Sverige. Kontor finns
ocksa i Kopenhamn och Oslo.

Ett bevis pd Semcons kvalitetsfokusering &r certifiering enligt
1S0 9001,

IT-sTOD

Alla Semcons kontor ar sammanlankade i ett natverk for effek-
tivare kommunikation. Medarbetarna kan dessutom alltid
halla sig uppdaterade med senaste nytt via Semcons intranat.
Semcon har aven utvecklat TimelT, ett natbaserat system for
tidrapportering. TimelT ar dven kopplat till databaser och
affarssystem.

De integrerade systemen gor att Semcon har mycket informa-
tion om kunderna. Det underlattar resursplaneringen och arbe-

tet med att fordjupa den langsiktiga relationen med kunden.

SEMCON OCH MILJOARBETET

Semcon var det forsta tjansteforetaget i Sverige och ett av de
forstaivarlden som miljocertifierades enligt den internationella
standarden 1so014001.

Semcon finns ocksd med pa Svensk Miljéfonds Topplista.
Miljoarbetet &ren av de viktigaste samhallsfragorna, bade for
samhallet i stort och for naringslivet. Semcon arbetar for att
paverka kunderna i riktning mot langsiktigt hallbara l6sningar
i produkt- och produktionsutvecklingsprojekt.

Alla medarbetare pa Semcon kompletterar sin tekniska kom-
petens med kunskaper i miljdanpassad produktionsutveckling

och kretsloppstankande vid materialval.

Storsta styrkan dr kombinationen 1T
och produktkunskap

Offensiva / stort engagemang / hungriga

Mdluppfyllelse / Stark vilja att nd resultat

Ldtta att ha att gora med / Hogt i tak / God dialog

God férmdga att driva helheten i projekt framdt




Wireless Application Protocol, wap, ar en 6ppen global stan-
dard fér mobil telekommunikation. wap gor det méjligt att
tillhandahalla information och tjanster fran intranat och
Internet pa en wap-telefon.Just nu utvecklas nya wapr-appli-
kationer varlden dver. Flexibiliteten tilldter en mangfald av
potentiella tilldmpningar, sasom reklam, elektronisk handel,
bank och finansiella tjanster. wap spelar en vaxande roll for att
forbattra affarsprocesser och kundrelationer i kompletta

affarslosningar.

Semcon borjade under1999 att utveckla egna wap-applika-
tioner.Inom en snar framtid kommer féretagsinformation och
e-mail att goras atkomlig fran en wap-telefon. Pa Semcon for-
enklas tidrapporteringen for de anstallda genom att tidrap-
porteringssystemet TimelT utvecklas med hjalp av wap-teknik.
Utvecklingen av wap och dess applikationer har bara bérjat.

Semcon ser med spanning pa framtiden.



Forvandling och expansion

Svensk industriproduktion visade ett relativt svagt forsta halv-
ar1999. Men under andra halvaret tog orderingangen fart och
orderlaget forbattrades patagligt. Enligt Konjunkturinstitutets
BNP-prognos kommer den uppatgaende trenden att forstarkas
under de kommande dren.Bdde i ar och nasta ar bedoms NP
6ka med mellan 3,5 och 4 procent.

De svenska storforetagen har under dret genomgatt en vag
av globala fusioner. For konsultbranschen har detta inneburit
att stora globala kunder vill arbeta med stérre, men farre kon-
sultpartners. Parallellt sker det en kraftig framtidsanpassning
i branschen med nya méjligheter till helhetsataganden och
internationell expansion.

Férandringarna pa marknaden drivs till stor del pa av utveck-
lingen av ny teknologi som mojliggdr nya produkter. Den tek-
niska komplexiteten 6kar vilket i sin tur 6kar behovet av mer
avancerad teknisk kompetens. Kundféretagen fokuserar allt
hardare pa kdrnverksamheten. De satsar mer pd innovationer
och konceptutveckling och lagger ut genomférandet pa
underleverantorer. For utvecklingskonsultbranschen innebar
detta stora mojligheter.

Produktférnyelse och teknisk utveckling ar enligt NuTEK de
viktigaste kallorna till Iangsiktig ekonomisk tillvaxt. Har ligger

de svenska storféretagen langt framme och forskning & utveck-

ling, utbildning och 1T-system ar prioriterade satsningsomraden.

l'en undersdkning som bestallts av Semcon och utférts av siFo
under december 1999 kan det konstateras att mer an 60 procent
av Sveriges ledande industriforetag forutser okade investe-
ringar inom produktutveckling. Merparten av de ckade inves-
teringarna foérvantas hamna inom iT-relaterad produkt- och
systemutveckling. Mekanisk utveckling och design arandra
investeringsomraden som spas 6ka starkt.

Kompetens har blivit ett allt viktigare konkurrensmedel.

For att behalla medarbetare och tillsammans med dem folja
marknadsutvecklingen maste en kontinuerlig kompetensut-
veckling ske. Bland Sveriges ledande industriféretag ar inves-
teringstrenden tydlig. Enligt siFo planerar tre av fyra foretag
att ytterligare satsa pa kompetensutveckling de ndrmaste
aren.Férutom generell kompetensutveckling prognosticeras
kundanpassade, ledarskaps- och iT-utbildningar vara vad

marknaden efterfragar framgent.

MARKNADSUTVECKLING

Teknik- och 1IT-marknaden har praglats av stark tillvaxt under
senare delen aviggo-talet. Den genomsnittliga omsattnings-
tillvaxten har sedan 1992 varit 35 procent, enligt Alfred Berg
Sector Report October 1999 . Den positiva utvecklingen vantas
fortsatta de kommande dren.Under 1998 vaxte framforallt

de administrativa IT-tjdnsterna, medan 1999 har inneburit

ett uppsving for industriella 1T-tjanster. Detta skifte har gyn-
nat IT-konsultbolag med gedigen kompetens inom system-
integration, som gor att de kan bygga ihop ny teknik med
befintliga system.

Inom industriella IT-tjanster efterfragar kunderna en allt bre-
dare kompetensprofil, som innefattar programmering, system-
integration, organisations- och managementkunnande.

En nagot tunnare kompetens inom webdesign och manage-
mentkonsulting har hammat de traditionella IT-konsultbolagens
tillvéxt ndgot. Dessa hinder har dock 6verbryggats till en stor
delunder aret.

Enligt Alfred Berg kan en fortsatt arlig tillvaxttakt om 15-20
procent forvantas inom industriell IT.

Pa den nordiska marknaden har Norge och Danmark upplevt
en stagneringsperiod, medan Sverige och Finland har foljt den
internationella utvecklingen med god tillvaxt. Sdvél den norska
som den danska konsultmarknaden visar dock tecken pa att
aterhamta sig under de kommande aren. Internationellt liknar
utvecklingen den vi sett i Sverige — branschen globaliseras,
foretagen blir allt storre och blir fullserviceforetag. | Europa bor
framst Holland och Frankrike namnas som lander med god eko-
nomioch utvecklade konsultbranscher.Globalt r usa den led-
ande markanden, som ocksa visar upp en fortsatt stark ekonomi.
De kundbranscher som framst vaxer internationellt ar telekom

och infrastruktur.

OMSATTNING INDUSTRIKONSULTER, SVERIGE

MSEK

Kdlla: The Swedish Federation of Architects and Consulting Engineers, Alfred Berg



DRIVKRAFTER FOR TILLVAXT

TRENDER |
OMVARLDEN

Storre global konkurrens

Okat och mer komplext
teknikinnehall

Vaxande miljofokus

PAVERKAN PA
MARKNADEN

Kortare produktlivscykler
Fusioner och forvarv

Accelererande
utvecklingskostnader

Allt svarare med
utveckling inhouse

Strangare lagkrav
Nya konsumentkrav

TILLVAXTFAKTORER INOM KONSULTMARKNADEN

Semcons uppfattning ar att konsultmarknaden kommer
fortsatta visa hog tillvaxt. De frimsta tillvaxtfaktorerna for

Semcon kan sammanfattas enligt illustrationen ovan.

Andra generella drivkrafter for tillvaxten de kommande aren ar:

—Hardnande globala konkurrens och kortare produkt-
livscykler driver industrin att satsa allt mer pa design

och produktutveckling.

—Marknaden for utbildningar ar mycket expansiv.
Vikten av att varda och utveckla det intellektuella
kapitalet uppmarksammas allt mer. Skraddarsydda och

interaktiva utbildningar har darfor en stor potential.

—Koncentration pa kdrnverksamhet ger stor potential

for outsourcing- och partnerskapsavtal.
—Okad efterfrdgan pa designkunnande.
—Okad efterfragan pa industriella iT-tjanster.

—Det fortsatt Iaga rantelaget som skapar ett positivt

investeringsklimat.

—Sveriges relativt goda position inom manga av
Semcons verksamhetsomraden, vilket ger ett bra

utgangslage for internationell expansion.

KONSEKVENSER FOR
PRODUKTUTVECKLING

Mer fokus pa Time-To-Market
Krav pa fler produktvarianter

Stérre efterfragan

och forbattrade

méjligheter

Mer helhetsataganden
till konsulter

Fler partnerskap och lang-

siktiga affarsrelationer for utvecklings-

konsulter

Storre behov av expertis
inom atervinning, emission
och energisndlhet

KONSULTMARKNADEN

Konsultmarknaden ar oerhort fragmenterad och féranderlig.

Indelningen till hoger ar ett satt att segmentera branschen:

Teknikkonsulter inom industrin; kompetens framst inom
produktutveckling, systemlosning, elektronik samt process
och automation. Exempel pa aktorer ar Semcon, Sigma, Af

och Prevas.

IT-konsulter; inriktning mot fraimst systemintegration och
applikationsutveckling. En verksamhetsindelning mellan
administrativ och industriell IT kan goras.Inom administrativ
IT finner vi aktorer sdsom IFs, 1Bs, TietoEnator samt i viss man
WM-data och Sigma. Inom Industriell I finner vi tex aktérerna

Semcon, Sigma, Mandator, Frontec och Guide (Framfab).

Webbyrder; har framst kompetens inom interaktivkommuni-
kation och marknadsforing. Exempel pa aktérer &r Framfab,
Icon Medialab och Spray.

Managmentkonsulter; fraimst inriktade pa strategi, projekt-
ledning och organisation. Exempel pa aktorer ar Arthur D.
Little, McKinsey och Andersen Consulting.

Utbildningskonsulter; ofta inriktade pa specialomraden sdsom
1T, teknik eller multimedia. Exempel pa aktorer &r Learning Tree,

Bure, Informator,AMu och Semcon.



SEMCONS POSITION kompetensmassiga synergier eftersom problemen som skall

Semcon har en god kompetensmassig bredd, och befinner sig |6sas allt mer sallan kan ses som fristaende foreteelser. | stallet
i skarningspunkten mellan flera av de relaterade konsultbran- kravs ett helhetssynsatt dar manga avdelningar och kompe-
scherna.Bredden stimmer val dverens med kundernas allt tyd- tensdiscipliner maste samverka for att dstadkomma resultat.
ligare 6nskan att ha ett fatal stora konsultpartners som kan ta Da passar Semcons kunnande inom teknik, IT, management
ett helhetsgrepp om utvecklingsprocessen. Bredden ger ocksa och utbildning valin.

SEGMENTERING AV KONSULTBRANSCHEN

UTBILDNINGS- OCH MANAGEMENTFORETAG

TEKNIKKONSULTFORETAG

Semuncon

IT-FORETAG
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Semcon har en unik méjlighet att ta ett helhetsgrepp om kun-
dernas utvecklingsprojekt, genom att utveckla bade produk-
ter, processer och manniskor. Kunderna far stod genom hela
projektet, fran behovsstudie till fardig produkt eller 1T-16sning.
Semcons helhetsatagande illustreras av modellen till héger.
De fyra affirsomradena samverkar genom de olika stegen i ut-

vecklingsprocessen.

SEMCON TECHNOLOGY MANAGEMENT

Inom Semcon Technology Management finns det spetskom-
petens som gor det mojligt att i ett tidigt skede ga in och stétta
kundernai strategiska beslut som ar relaterade till produktut-
vecklingen. Det kan exempelvis handla om hur produktport-
foljen skall se ut, eller om hur kunden pa lang sikt skall struk-
turera sin utvecklingsverksamhet. | genomférandefasen
anvands sedan en egenutvecklad projektmetodik som kopplar
ett helhetsgrepp fran start till mal.

Semcon bidrar dven med expertkompetens inom miljéledning
och leverantorsutveckling, processledning, kvalitetssakring

samt verksamhetsutveckling.

SEMCON €e-DESIGN

Inom manga produktomraden sker en gradvis 6vergang fran
mekaniskt baserade system till system som bygger pa 1T och
avancerad elektronik. Det gor att efterfragan pa kunnande
inom inbyggda system (embedded systems) och industriell
IT 6kar stort.

Har kan Semcon kombinera sitt grundlaggande kunnande
inom produktutveckling med spjutspetskunnande inom nya
IT-omraden.

Nagra exempel pa kompetensomraden inom Semcon e-Design
ar:Labview, Bluetooth, wap-applikationer, interaktiva web-
funktioner, databasdesign, multimedia, programmoduler,
systemering och teknisk mjukvaruutveckling.

Inom affarsomradet e-Design finns dven ett stort kunnande
inom interaktiv teknikinformation, dar man redan ar ledande
i Norden.

Dessutom saljs IT-baserade verktyg for effektivare produkt-

utveckling sasom cap- och PDm-produkter.
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Semcons utvecklingslara

SEMCON INDUSTRIAL DESIGN

Verksamheten inom affarsomradet Industrial Design utgor
stommen i Semcons produktutvecklingskunnande. Har ligger
den klassiska kompetensen inom konstruktion, berakning,
prototypframtagning, test och produktionsutveckling. Ett
nytt stort satsningsomrade ar design och formgivning, som
blivit en allt viktigare del i utvecklingsprocessen. Genom att
integrera designkunnandet med 6vriga tekniska discipliner
mojliggors en helhetssyn som andra designutvecklings-
foretag inte kan erbjuda. Designuppdrag ar ofta en startpunkt
for helhetsataganden som sedan |6per genom alla Semcons

kompetensomraden.

SEMCON COMPETENCE DEVELOPMENT

En ambition som Semcon ar relativt ensam om i konsultvarl-
den ar att vidarebefordra sin kompetens till kundorganisa
tionerna. Utbildningarna knyts ofta ihop med de totala
utvecklings- och forandringsprocesserna som drivs via Semcons
ovriga affarsomraden. Genom att lararna varvar undervisning
med konsultuppdrag sakerstaller man att utbildningsinne-
hallet har en god verklighetsanknytning.

De huvudsakliga utbildningsomradena ar i7, teknisk utveck-
ling och verksamhetsutveckling. Manga av kurserna leder till
internationella certifieringar. Nivan ar normalt anpassad for

ingenjorer och IT-specialister.



BEHOVSSTUDIE

Vare sig det galler en ny produkt eller iT-I6sning startar
utvecklingsprocessen alltid med en behovsanalys.
Uppgiften konkretiseras genom formulering av malsatt-
ningar och projektplan. Framforallt arbetar man fram en
kravspecifikation som sammanlankar anvandarkraven
med de tekniska och budgetmassiga begransningarna.

L,
o
l//v
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A PRoTOTYP OCH ¥

PRODUKTIONSUTVECKLING

Avslutningsvis skall nya produkter introduceras i produkt-
ionen. Produktutveckling och produktionsutveckling blir
idag allt mer integrerade, vilket passar bra med Semcons
helhetsbaserade angreppssatt.

Semcon har kunnande bade inom enstyckstillverkning
och processer. Exempel pa kompetensomraden ar

automatisering, robotisering och processoptimering.

IDE OCH INNOVATION

Efter behovsstudien genereras en stor mangd potentiella
|6sningar pa problemet, vanligtvis genom nagon form

av kreativitetsmetodik. | den har fasen skapar vi nya
|6sningar genom att korsbefrukta kompetenser fran

manga olika discipliner.

FORMGIVNING OCH DESIGN

Industridesign ar ett allt viktigare kon-
kurrensmedel for produktutvecklande
foretag. Designarbetet handlar om att
smalta samman marknadskrav med tek-
nik och ergonomi, att ge produkten iden-
titet och framhava dess egenskaper.

Till skillnad mot manga andra foretag ar
Semcons designavdelning en integrerad
del avden 6vriga verksamheten och det
aralltid nara till tekniska specialister fran
andra omraden.

Inom designomradet arbetar Semcon
aven med visualisering genom anime-

ring, och simulering.

KONSTRUKTION

I konstruktionsfasen utformar Semcon
produktens tekniska egenskaper i detalj.
Det innebar ofta ett omfattande samar-
bete mellan olika tekniska discipliner.En
central problemstallning ar ofta hur man
skapar ett starkt plattformskoncept fran
vilket en bred variantflora kan utvecklas.
Ett axplock av Semcons kompetensomra-
den inom konstruktion ar: hallfasthets-
berakningar, analysteknik, automatise-
ring, elkraft, elmiljo samt systemteknik.

TEST/PROTOTYP

| olika skeden av utvecklingsprojektet utfors datorsimule-
ringar,d vs virtuell provning, for att snabbare kunna se

hur olika anvandningsférhallanden paverkar hallfasthet
och livslangd. Pa sa vis kan ofta flera manader kapas fran
den totala utvecklingstiden. | utvecklingsarbetets senare
skeden kravs dock fortfarande verifierande prover dar man
anvander klassisk prototyptillverkning.

Nagra exempel pa 6vriga kompetenser har dr: expansions-,
laminat- och stromningsberakning, krockanalyser samt
benchmarking med konkurrentprodukter.
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Semcon Technology Management har byggt sin snabba
expansion inom strategiradgivning och férandringsprocesser
pa en unik forstaelse av teknologin och processernaiden
underliggande verksamheten. Genom att anvanda kompetens-
natverket inom 6vriga Semcon leder de fornyelseprojekt som
inkluderar strategier, processer, information, manniskor och
teknik. Ett relativt omfattande skifte fran timbaserad pris-
sattning till vardebaserad prissattning har skett under aret,
vilket har méjliggjort en god 6kning av [6nsamheten, och

ett okat vardeskapande fér kunderna. Semcon Technology
Management har idag kontor pa fyra orter: Stockholm,
Goteborg, Helsingborg och Lund.

UTVECKLING UNDER ARET

Semcon Technology Management har genomgatt en mycket
positiv utveckling under aret. Forsta halvarets intensiva rekry-
tering har gjort att antalet anstallda i bolaget nast intill har
fordubblats sedan 1998 och uppgick i december 1999 till 46
personer. Den positiva utvecklingen beror bland annat pa fler
helhetsdtaganden, dar projekt genomforts tillsammans med
de andra affarsomradena.

Varen praglades av foretagsfusioner och darmed en viss
osakerhet hos kunderna. Under hésten tog dock efterfragan
pa managementkonsulttjénster fart, bland annat for att han-
teraintegrationsproblematiken efter fusionerna.

De ramavtal som dvriga affarsomraden tecknat har ocksa
kommit Semcon Technology Management till godo. Bolaget
slot dven ett samarbetsavtal med det danska bolaget
KreaConsult betraffande ett kreativitetsverktyg som anvands
framforallt i produktutvecklingsprocessen.

Uppdragen har blivit allt mer omfattande i sin karaktar.

Det har 6kat behovet av att arbeta i storre team, vilket i sin
tur skapar battre utvecklingsmojligheter for konsulterna.
Manga av konsulterna har erfarenhet fran ledande befatt-
ningarinom industrin. For kunderna innebar det att Semcon
Technology Management tillsammans med 6vriga Semcon
kan erbjuda ett unikt natverk.

Under 1999 forvarvade Semcon Garnbratt Consulting AB, ett
specialistféretag inom teknisk renhet. Bolaget har utvecklat
G-metoden™ (Garnbrattmetoden) som ligger till grund for den
nya svenska renhetsstandarden 552687 (renhet i system).
Renhet dridag ett av de avgérande konstruktionskriterierna

Semcon Technology Management

foratt na tex den livslangd som man siktar pa for styrsystem,
transmissionssystem, hydraulsystem och motorer. Képet med-
forde att Bosch USA har blivit en ny strategisk kund for

Semcon Technology Management.

KONKURRENTER

Managementkonsulting ar ett omrade som kdnnetecknas av
bade internationell och lokal konkurrens. Det internationella
Andersen Consulting med 500 anstallda i Sverige hor till de
stora konkurrenterna, liksom bland andra McKinsey och
Arthur D Little.

FRAMTID

Semcon Technology Management ser en fortsatt stark tillvaxt
under 2000. Det som driver branschen ar globaliseringen, hog
forandringstakt i ndringslivet, avregleringar och privatisering-
ar,manga foretagsfusioner samt ett naringsliv som ligger
I3ngt framme vad géller IT.Genom att arbeta med strategiska
fragor pa hogsta ledningsniva skapas mojligheter till helhets-
ataganden, dér hela Semcons bredd och erfarenhet kommer
tillanvandning.

Fokus ligger fortsatt pa produktutvecklingsprocesser och
effektiviseringsprojekt for utvecklingsintensiva foretag.

Det ar framfor allt forandringsintensiva branscher som tele-
kom- och fordonsindustrin som utgor viktiga kundgrupper
for Semcon Technology Management. En internationalisering
med nya kontor utomlands adr aktuell fér bolaget. Dessutom
kommer rekrytering av nya medarbetare att ske, framfor allt

i Oresundsregionen.

Omradet projektledning och ledarskap har utvecklats mycket
starkt under1999. For att mojliggéra en annu mer fokuserad
expansion kommer denna del brytas ut under ar 2000 och
bilda ett eget bolag. Semcons kompetens inom projektledning

kan da ges en tydligare egen profilering.

STORRE KUNDER

Semcon Technology Management har i huvudsak samma
kunder som Semcon i 6vrigt. Nya kunder foriararbland andra
Mitsubishi Electric Automotive Europe, Volvo Aero, Victor
Hasselblad, Ericsson Hewlett-Packard Telecommunications
(EHPT), Micronic, Nolato Mobitec, Nolato Gejde samt Poly
Peptide i Danmark.
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Semcon e-Design

Inom affarsomradet e-Design utvecklar Semcon system for
informationshantering inom tva huvudomraden:dels 1T- och
elektroniksystem som arinbyggda i andra produkter och dels
IT-system for att hantera informationen runt en produkt,
under utvecklingsfasen och under anvandningsfasen.
Efterfragan pa inbyggda system (embedded systems) 6kar
snabbt.Inom manga produktomraden sker en gradvis 6ver-
gang fran mekaniskt baserade system till system som bygger
pa IToch avancerad elektronik. Har kan Semcon kombinera
sitt grundlaggande kunnande inom produktutveckling med
spjutspetskunnande inom nya iT-omraden. Det har dven lett
till en stark position pa omradet i jamforelse med andra
IT-konsulter, som vanligtvis fokuserar mer pa administrativa
system.Nagra exempel pad kompetensomraden har ar Labview
och Bluetooth.

Semcon e-Design har dven ett stort kunnande inom interaktiv
teknikinformation,dar man arledande i Norden. Dessutom
saljs IT-baserade verktyg for effektivare produktutveckling

sasom cAD- och PDM-produkter.

UTVECKLING UNDER ARET

Semcon e-Design har praglats av en stark tillvaxt under1999.
Bakom 6kningen ligger bland annat outsourcingaffaren med
Volvo Personvagnar. | affaren ingick att Semcon tog 6ver
Teknisk Service fran Volvo Personvagnar. Dessutom Gvertog
Semcon de flesta anstallda och en del underkonsulter.

Det nya bolaget Semcon Informatic AB bildades och efter aff-
arens genomforande ansvarar bolaget for hela Volvo Person-
vagnars produktion av teknikinformation. Semcon arbetar
aven med utvecklingen av de bakomliggande IT-systemen.
Affaren har medfort att en ny affarslogik tagit form dar Sem-
con saljer ett helt koncept snarare an mantimmar.
Teknikinformation har haft en mycket positiv utveckling och
det nya bolaget Informatic 6vertraffade férvantningarna pa
saval volym som |énsamhet. De nya medarbetarna har inlem-
mats och utvecklats val i Semcons organisation.

Semcon fortsatte sin offensiva satsning inom medicinrelate-

rad teknik genom att teckna ramavtal med Astra Arcus samt

med AstraZeneca Pharmaceutical Production (AstraZeneca
pPss). Avtalen innebar att Semcon engageras i en rad olika
utvecklingsprojekt. For Astra Arcus har ldngsiktiga supportav-
tal slutits med ett flertal kliniker runt om i vdrlden avseende
vidareutveckling av journalhanteringssystem. Semcons avtal
med AstraZeneca ppss avser i forsta hand konsulttjanster
rorande Teknikinformation och 1T, men Semcon har ocksa
utfort tester och verifieringar samt el- och automationsupp-
drag pa anldggningssidan. Semcon har aven fatt fortroendet
att utveckla arbetsprocesser och fungera som radgivare i
kvalitetsfragor.

Efterfragan pa elektroniktjanster 6kade kraftigt under perio-
den.Det har medfort att flera nya elektronikavdelningar har
bildats, framforallt i Stockholmsomradet men dven i Ore-
sundsregionen.

Semcon har valts till Active Preferred Supplier av Ericsson-
bolagen i Vastra Sverige, ndgot som kommer att gynna affars-
omradet under lang tid framover. Avtalet kommer att ligga till
grund for ett mer utvecklat och langsiktigt samarbete inom
enrad olika projekt framfor allt med fokus pa 1T och elektronik.
Att Ericssonkoncernen under varen bordlade ett antal utveck-
lingsprojekt medférde lagre beldggning for iT-tjdnster, tren-
den vande dock mot slutet av aret.

Ett riksomfattande trearigt ramavtal tecknades med Vag-
verket. Avtalet avser i forsta hand tjanster med it-inriktning
sasom systemutveckling, driftproduktion, systemdesign,
metodstod samt managementorienterade tjanster.

Semcon har dessutom slutit samarbetsavtal med det interna-
tionella tillvaxtféretaget ZoomON. Avtalet innebar att
Semcon genom ZoomONs revolutionerande javabaserade
teknik ytterligare kan 6ka anvandarvanligheten och effektivi-
teten i system for Product Data Management (Pbm). ZoomON,
som utvecklar Internetlésningar for kommunikation av vektor-
baserad information, fick Sveriges "e-challenge award” som
mest lovande iT-foretag.

Semcons forsaljningsutveckling for saval hardvara som mjuk-

vara har under aret varit mycket god.



KONKURRENTER

De framsta konkurrenterna for e-Design ar Sigma, Frontec,
wM-data, Enea Data, Framfab/Guide, Cap Gemini och Tieto

Enator.

FRAMTID

Delar av verksamheten kommer att koncentreras kring sa kal-
lade competence villages, med specialistkompetenserinom
bland annat wap, Labview och Bluetooth. Genom att pa detta
satt samla kunskapsomraden skapas battre forutsattningar
for att utveckla unik spjutspetskompetens.

Semcon e-Design ar sedan expansionen 1999 storst i landet pa
teknikinformation. Bolaget kommer att ta vara pa dominansen
och med ny teknik, framforallt webbaserade I6sningar, befasta
ledningen pa omradet.

Visionen att vara varldsledande inom interaktiv teknisk infor-
mation arinom rackhall. Via kunderna 6ppnas nya méjligheter
till internationalisering. Strategiska forvarv inom omradet kan
bli aktuella.

Vad galler dvriga IT-tjanster kommer Semcon att tydligare
profilera sig mot telekombolag som Ericsson, Nokia och Telia.
| februari 2000 etableras nytt kontor i Malmé for 1T- och elek-
troniktjanster.

Semcons egenutvecklade 1T-produkt TimelT &r ett system for
uppdragshantering och tidrapportering, vilket i framtiden
kommer att knoppas avsom eget bolag.

STORRE KUNDER

Semcon e-Designs storsta kunder finns i branscherna telekom,

med Ericsson och Telia i spetsen, fordonsindustrin med Volvo
och Saab och inom férpackningsindustrin marks bland annat
Tetra Pak. Affairsomradet har ocksa ett flertal kunderinom

medicinteknik och ldkemedel. Bland dessa marks AstraZeneca,

Siemens-Elema och AcGa Cryo.
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Inom affarsomradet Industrial Design finns stommenii
Semcons produktutvecklingskunnande. Huvudverksamheten
ar utveckling och design av produkter och produktionssystem
samt maskin- och anlaggningskonstruktion.

Ett nytt stort satsningsomrade ar design och formgivning,
som blivit en allt viktigare del i utvecklingsprocessen. Genom
attintegrera designkunnandet med 6vriga tekniska discipli-
ner mojliggors en helhetssyn som andra designforetag inte

kan erbjuda.

UTVECKLING UNDER ARET

Under 1999 fordes ett av Semcons stdrsta projekt nagonsin i
mal, pa ett mycket framgangsrikt satt. Det var utvecklingen

av Volvos nya v7o-modell,ddr Semcon varit djupt involverad
under flera ars tid. Under projektet har i genomsnitt 70 kon-
sulter fran Semcon varit involverade i utvecklingsarbetet.
Periodvis har upp till 130 konsulter deltagit samtidigt. Fram-
forallt har Semcon haft ett stort ansvar nar det galler bilens
interior och drivlina.

Kopet av konsultforetaget Extern Engineering AB ar ett stegi
Semcons tillvaxtstrategi. Affaren gjorde att Semcon starkte sin
stallning som leverantor av helhetsldsningar inom fordonsut-
veckling.Satsningen breddade aven kundbasen till att innefat-
ta internationella systemleverantdrer inom fordonsindustrin.
Det nya bolaget tillférde Semcon 35 anstallda och fordjupar
Semcons specialisering inom modell- och prototyputveckling,
interiérdesign och konkurrentanalys (benchmarking).

Under aret genomfordes kraftfulla satsningar i den nystarta
de verksamheten i Oslo och inom designverksamheten i
Géteborg. Okade satsningar har ocksa préaglat verksamheten

i Norrland vilket gjort att regionens negativa trend har vant
inom framforallt massa- och pappersindustrin.

Flera viktiga avsiktsavtal skrevs under aret. Akzo Nobel Surface
Chemistry i Stenungsund har outsourcat sin underhallsverk-
samhet.Semcon dr en av leverantérerna och affaren resultera-
deiett [angsiktigt avtal gdllande konsulttjanster.

Semcon Analysis & Test Center (atc) tecknade ett avsiktsavtal
med Polimoon Automotive Development Center i syfte att
sakerstalla ett samarbete pa lang sikt. Avtalet drett led i
Semcons arbete att bli helhetsleverantér till fordonsindustrin
och utgor ett bra komplement till férvarvet av Extern
Engineering. Semcon ATC vande den negativa trenden fran
1998 och visar nu ett positivt resultat. Offshore Design As i
Oslo utsag 1999 Semcon Atc till samarbetspartner och det

har aven kommit forfragningar fran andra offshore-bolag.
Semcon Industrial Design har tecknat ett nationellt ramavtal
med Birka Kraft i Sverige vilket inkluderar Semcons alla kom-

petensomraden.

Semcon Industrial Design

En av malsattningarna ar att fortsatta vaxa inom medicintek-
nik och lakemedel. Som ett led i det tecknades ramavtal med
AstraZeneca. Uppdragen galler framst behov inom elteknik
och automation.

Samarbetsavtal tecknades ocksa med Parametric Technology
Corporation i syfte att starka kompetensen inom Pro/Engineer
samt erbjuda kunderna utbildning och anvandarstod.

Borjan av1999 utmarktes av viss osakerhet bland kunderna till
Semcon Industrial Design, efter att flera fusioner genomfor-
des pa marknaden. Det ledde till att vissa projekt lades pa
framtiden, men orderingdngen tog fart igen i slutet av aret

och markanden ser nu mycket ljus ut infor 2000.

KONKURRENTER

De konkurrenter som dr mest relevanta att jamféra Semcon
Industrial Design med ar Sigma samt wm-data med Caran/
Knight. Andra konkurrenter &r Frontec, Tieto Enator och AF
Industriteknik.

FRAMTID

Design kommer att bli en av de stora satsningarna under
2000, oavsett kundbransch.Vara kunders framgangar pa
marknaden blir allt mer beroende av lyckade designlésningar.
For att lyckas med designuppdrag ar det av stor vikt att ta ett
helhetsperspektiv pa produkten, och har har Semcon en unik
konkurrensférdel genom att dven beharska omraden som kon-
struktion, produktion, miljé och 1T. Semcon Industrial Design
investerar nu stort bade i arbetsverktyg och rekrytering for att
kunna erbjuda expertis inom formgivning av saval produkter
som av HMI. (human machine interfaces).

En stor del av framtidsarbetet ligger ocksa i att utveckla grans-
omradet mellan automation och 1T. Semcons kunder har hégt
stéllda krav pa sakerhet och tillganglighet. De ldgger stor vikt
vid att kunna koppla samman styrsystem for produktion och
process med affarssystemen. Semcon kombinerar automa-
tionsingenjorers gedigna styr- och reglerkunnande med
modern IT-teknologi. Behoven finns inom vitt skilda branscher
som till exempel telekom, lakemedel, processindustri,

kraft/energi samt papper och massa.

STORRE KUNDER

Semcons affirsomrade Industrial Design har ett flertal av
Sveriges stora industriforetag som viktiga kunder.Bland de
storre finns ABB, Adtranz, Ericsson, Saab, Scania, Siemens

Elema, Volvo och MélInlycke.



Pha Seal skyddar sjukvards- och apotekspersonal vid hanteringen
av cellgifter.En adapter placeras pa medicinflaskan varefter sprut-
nalen sticks in genom ett membran i adaptern.Nar sprutan sedan
fylls med medicin tar adaptern hand om och returnerar de giftiga
gaser som annars skulle lacka ut. Carmel Pharma har gett Semcon

uppdraget att konstruera ett flertal delar av Pha Seal.



Semcon Competence Development ar ett av Sveriges storsta
utbildningsforetag med tio ars erfarenhet av att genomfora
utbildningar for saval naringsliv som offentlig sektor. Semcon
Competence Development har kontor pa ett 10-tal orterilan-
det och utbildar pa ett 40-tal. De har dven kontor i Danmark.
Utbildningarna ar koncentrerade till tre verksamhetsom-
raden: T, Teknisk utveckling och Verksamhetsutveckling.
Varje dag gar upp till 1700 deltagare pa nagon av Semcons
utbildningar som omfattar allt fran endagarskurser till langre
yrkesutbildningar pa upp till ett ar med bade bas- och specia-
listkunskap. Ett flertal av utbildningarna leder till certifiering-
arsom dr internationellt gangbara, sésom Microsoft Certified
System Engineer (mcsk), Certified Novell Engineer (cNE) och
Certified Internet Webmaster (ciw), med inriktningen
Internet, utveckling, sdkerhet och e-handel.

Semcon Competence Development aren integrerad del av
Semcons totala verksamhet. Detta utgér ocksa en av grund-
stenarnaidess styrka. Det ar nara till den kompetens som
behovs. Ofta ar lararna sjalva konsulter pa Semcon, yrkesverk-
samma som IT-specialister elleringenjorer.

Semcon har sina rotter val férankrade inom industrin och varje
kund som képer konsulttjanster ar samtidigt en potentiell

kund fér Semcon Competence Development.

UTVECKLING UNDER ARET

Omsattningen for Semcon Competence Development har
praglats av en snabb tillvaxt under aret med en fortsatt kraftig
volymuppgéng. Det har gjort att bolaget kunnat genomféra
satsningarinya kontor och konceptutveckling.

Som ett led i marknadsutvecklingen har Semcon satsat hart
pa en ny form av webbaserad utbildning, e-learning, och kor
pilotprojekt tillsammans med hogskolor och universitet.
Semcon Competence Development valdes under aret av Saab
Automobile till huvudleverantor av iT-utbildningar. Avtalet
innefattar minst 1200 deltagare.

Nya kontor som etablerats under aret &r Kristianstad,
Képenhamn, Sundsvall, Trollhattan och Visby. Infrastrukturen
arfoljaktligen val utbyggd, med kontor fran Umea i norr till
Képenhamn i soder.

Under 1999 ars tre forsta kvartal var efterfragan pa Semcon
Competence Developments utbildningar mycket god. I sep-
tember bestamde dock lansarbetsnamnderna att inte starta
upp fler nya utbildningar. Beslutet paverkade verksamheten

pa Semcon Competence Development negativt eftersom

Semcon Competence Development

beroendet av kunden var hogt. Genom Semcons 6vriga kon-
sultverksamhet finns dock tillgang till ett omfattande kon-
taktnat med ledande industriféretag. Efter lansarbetsnamn-
dernas beslut intensifierade darfér Semcon satsningarna mot
den kundgruppen for att minska kansligheten for politiska
beslut. Forsaljningen har efter det aterhamtat sig.

KONKURRENTER

Konkurrensen pa utbildningsmarknaden ar fragmenterad.
Branschen kan indelas i ett flertal kategorier sasom IT, teknik,
kvalitet, ledarskap. Det finns ett antal val etablerade konkur-
renter: Learning Tree, Informator, wm-data Education, Bure och
AMU, som genomfort ett stort omstruktureringsprogram och
numera heter Learnia.

En del mindre konkurrenter har férsvunnit under aret i och med

lansarbetsnamndernas nerdragningar.

FRAMTID

Utbildningsmarknaden har under de senaste aren expanderat
starkt. Efterfragan pa kompetensutveckling 6kar allteftersom
industrin generellt flyttar fokus fran tillverkning till utveck-
ling.Enligt en siFo-undersokning (Ids mer om den i avsnittet
om Semcons marknad) avser mer @n tre av fyra industrifore-
tag att 6ka sina investeringar inom just kompetensutveckling
de kommande aren. Dar skall Semcon Competence Develop-
ment vara forsta valet for foretag som vill utveckla sin personal.
Det sker i dag stora forandringar i sattet att upphandla utbild-
ningar. Av de som gatt en utbildning via arbetsférmedlingen
maste numera tre fjdrdedelar garanteras jobb. For att mota de
nya kraven behovs battre urvalskriterier av eleverna. Semcons
urvalskriterier har darfor andrats till att bli mer lika de som till-
ampas vid anstallning.

Semcon Competence Development satsar pa att utveckla
utbudet inom produktutvecklingens alla omraden. Det behovs
utbildningar som ar mer inriktade mot specifika yrkesroller.
De elever som exempelvis ldser programmeringsspraket C++
ska inte bara fa programmeringskompetens utan ocksa en
yrkesprofil. Andra element sdsom projektmetodik och ledar-
skap ska darfér inforas i vissa utbildningar.

Interaktiva utbildningsmoment och e-learning kommer fort-
satt att komplettera de lararledda kurserna.

Under ar 2000 kommer bland annat en ny avdelning att 6pp-
nas i Vasteras.

Semcon Competence Development kommer ocksa att utveckla



och utdka de partnerskap som bolaget haridag. Detta mojlig-
gorinternationella certifieringar som fungerar som kvalitets-
stamplar for utbildningarna.

STORRE KUNDER

Utokade affarsforbindelser har tecknats med Saab, Volvo,
Ericsson samt deras underleverantorer. Nya kunder inkluderar
Hydro Raufoss och Hafla Bruk. Dessutom samarbetar Semcon
Competence Development bland annat med Hasselblad och
Kvaerner.




Stabilitet, utveckling, langsiktighet

SONNY LINDQUIST &

STYRELSE:

SONNY LINDQUIST
Fédd 1940.Styrelseordférande sedan 1997. Styrelse-
ordférande i Zeteco AB (publ) och Polymer Kompositer AB
(publ). Styresledamot i PartnerTech AB (publ)
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstaendes: 160 823

GORAN LUNDBERG

Foédd 1940.Styrelseledamot sedan1997.
Styrelseuppdrag: Partner och styrelseledamot i Industrial
Development and Investment AB. Géran Lundberg ar for
narvarande ordférande i TAC AB,Emtunga International AB
och U:son marin AB,samt vice ordf i styrelsen for Studsvik AB
och styrelsemedlem i Biosensor Applications AB.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstdendes: 101177

CARL-AKE JANSSON

Fodd 1943. Styrelseledamot sedan 1987. Verkstallande
direktor i Lindas Invest AB. Carl-Ake Jansson ar for nar-
varande aven styrelseordférande ibland andra Procision
Products Ltd. Och P.E.S Ltd., bada i Chesterfield,
Storbritannien. Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstaendes: 100 000

HANS JOHANSSON
Fo6dd 1955. Styrelseledamot och verkstallande direktor.
Anstadlld sedan 1983. Aktieinnehav Semcon, egna samt nar-
stdendes: 450 ooo aktier samt 3 600 teckningsrattsoptioner.

Personalrepresentanter

MIKAEL ISBERG
Fodd 1953.Konsult el/ elektronik.

Anstdlld sedan 1989. Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstaendes: 9oo aktier samt 1000 teckningsrattsoptioner

PER-YNGVE NYGREN

F6dd 1966. Konsult Semcon Technology Management.
Anstalld sedan 1995. Aktieinnehav Semcon, egna samt
narstaendes: 600 aktier.

GORAN LUND -

KONCERNLEDNING:

HANS JOHANSSON
Fodd 1955. Koncernchef och verkstallande direktor

Semcon AB. Anstalld sedan 1983. Aktieinnehav Semcon,

egna samt narstaendes: 450 0oo aktier samt 3 600
teckningsrattsoptioner.

KNUT SIMONSSON
Fodd 1957.Vice verkstallande direktdr Semcon AB.

Anstélld sedan1999. Aktieinnehav Semcon, egna samt

narstaendes:3.000

BENGT NILSSON

Fodd 1957.Ekonomichef Semcon AB. Anstilld sedan 1992
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstdendes:126.000

samt 2 9oo teckningsrattsoptioner.

CAROLINE KRENSLER

Fodd 1967. Affarsutveckling Semcon AB.

TfVD Semcon Education AB. Anstélld sedan 199s.
Aktieinnehav Semcon, egna samt narstdendes:
6.500 aktier samt 1.000 teckningsrattsoptioner.

BO AXELSSON

F6dd 1961.VD Semcon Engineering West AB.
Anstalld sedan 1998. Aktieinnehav Semcon,
egna samt narstaendes: 35 800

CATHARINA SJOGREN

F6dd 1967.VD Semcon Industrial Management AB.
Anstalld sedan 1992. Aktieinnehav Semcon,

egna samt ndrstaendes: 10 800 aktier samt

4200 teckningsrattsoptioner.

MATS LINDELOF

F6dd 1958.VD Semcon Engineering East AB.
Anstalld sedan 1990. Aktieinnehav Semcon,
egna samt ndrstaendes: 40 ooo

LARS-INGE SJOQUIST

Fodd 1958.VD Semcon Data AB.

Anstdlld sedan 1995. Aktieinnehav Semcon egna
samt narstdendes: 68 800 aktier samt 4 200
teckningsrattsoptioner.

JANSSO

MIKAELISBERG

REVISORER:

GORAN EKSTROM
Fodd 1943. Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.

BJORN GRUNDVALL
Fodd 1955. Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB.
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MATS LINDELOF LARS-INGE SJOQVIS

For styrelsens arvode och andra ersattningar till styrelsen och VD se finansiell sammanstélining, not 3
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GOTEBORG

HUVUDKONTOR

BOX 14262, 400 20 GOTEBORG
BESOK: MOLNDALSVAGEN 24 (412 63)
TEL: 031-721 00 00

FAX: 031-335 8175

COMPETENCE DEVELOPMENT
VASAGATAN 45, 41137 GOTEBORG
TEL: 031-721 00 00

FAX: 031-721 05 99

PVB
405 31 GOTEBORG
BESOK: GUSTAV LARSSONS VAG 1
TEL: 031-721 04 00

FAX: 031-721 04 19

SEMCON INFORMATIC
405 31 GOTEBORG
BESOK: GUSTAV LARSSONS VAG 1
TEL: 031-721 04 20

FAX: 031-721 04 49

ANALYSIS & TEST CENTER
NORRA LANGEBERGSGATAN 4
42132V FROLUNDA

TEL: 031-721 06 00

FAX: 031-721 06 49

ARENDAL
BOX 8733,402 75 GOTEBORG
TEL: 031-50 35 50
FAX: 031-50 35 59

EXTERN ENGINEERING
RUSKVADERSGATAN 6
418 34 GOTEBORG
TEL: 031-64 84 00

FAX: 031-53 21 24

HELSINGBORG
DROTTNINGGATAN 7
252 21 HELSINBORG
TEL: 042-12 75 90
FAX: 042-13 34 70

KALMAR
SKEPPSBROGATAN 24
392 23 KALMAR

TEL: 0480-4112 90
FAX: 0480-4112 91

KARLSTAD

OSTRA TORGGATAN 2C
652 24 KARLSTAD
TEL: 054-14 O3 00O
FAX: 054-15 61 24

LINKOPING

BOX 407,581 04 LINKOPING
BESOK: KLOSTERGATAN 19B (582 23)
TEL: 013-31 46 30

FAX: 013-31 23 46

LUDVIKA
BOX 296,77126 LUDVIKA
BESOK: VALHALLAVAGEN 2
TEL: 0240-14124

FAX: 0240-183 03

LUND
KAPRIFOLIEVAGEN 1

227 38 LUND

TEL:046-38 6100

FAX: 046-14 53 70
COMPETENCE DEVELOPMENT

TEL: 046-38 6120

OSKARSHAMN
BOX 31,572 21 OSKARSHAMN
BESOK: SODRA LANGGATAN 15—17
TEL: 0491-124 00

FAX: 0491-124 90

OXELOSUND
SIOGATAN 28
613 33 OXELOSUND
TEL: 0155-25 56 04
FAX: 0155-25 56 06

STENUNGSUND
BOX 51,444 21 STENUNGSUND
BESOK: ANGSVAGEN 7 (444 21)
TEL: 0303-880 40
FAX: 0303-88124

STOCKHOLM
JOHANNESHOV

BOX 5028,121 05 JOHANNESHOV
BESOK: VETRINARGRAND 7, 1 TR
TEL: 08-522 250 00

FAX: 08-522 250 2§

STOCKHOLM
KISTA

BOX 1099, 164 25 KISTA
BESOK: FAROGATAN 3
TEL: 08-793 69 70

FAX: 08-793 91 40

STOCKHOLM
NACKA STRAND

BOX 1177

13127 NACKA STRAND

BESOK: CYLINDERVAGEN 18, PLAN 6 (131 51)
TEL: 08-562106 00

FAX: 08-562106 90

SODERTALJE

BOX 59,15121 SODERTALIE

BESOK: TURINGEGATAN 26, 3TR (15136)
TEL: 08-554 224 50

FAX: 08-550190 32

SUNDSVALL
BOX 79, 85102 SUNDSVALL

BESOK: SODRA JARNVAGSGATAN 37 (852 37)
TEL: 060-744 99 40

FAX:060-744 99 99

TROLLHATTAN
KARDANVAGEN 37
46138 TROLLHATTAN
TEL: 0520-40 08 00

FAX: 0520-40 08 99

UMEAR

UMESTAN FORETAGSPARK, HUS 3
903 47 UMEA

TEL: 090-71 80 72/70
FAX:090-12 24 67

VARBERG
KUNGSGATAN 3
432 40 VARBERG
TEL: 0340-140 10
FAX: 0340-140 10

VISBY
ARTELLERIGATAN 11
62145 VISBY
TEL:0498-2154 90
FAX:0498-2599 43

VASTERAS

BOX 37,721 04 VASTERAS
BESOK:NYGARDSGATAN 12
TEL: 021-17 9O 0O
FAX:021-12 22 76

VAXJO
KRONOBERGSGATAN 4
35233 VAXJO

TEL: 0470-72 95 20
FAX: 0470-74.99 60

STORBRITANNIEN
19 ST CATHERINE'S ROAD
GRANTHEM, LINCS

NG 316 TT, STORBRITANNIEN

NORGE

BILLINGSTADSLETTA 91

POSTBOKS 76, N-1375 BILLINGSTAD
NORGE

TEL: +47-66-85 56 60
FAX:+47-66-8556 78

DANMARK
FREDRIKSBORGGADE 15,1 SAL
1360 KOPENHAMN K
DANMARK

TEL: +45-339-140 00
FAX:+45-339-140 13
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Sales

Semcon is one of Scandinavia’s leading development and competence
firms.Together with its customers, Semcon develops products, IT
solutions and human resources. As partners, we supply the human
and technical skills that make our customers more profitable.
Semcon’s sales in 1999 totalled sek 863.5 million.The company has

over 1,300 employees.

Sales and operating profit (sex m)

1994 1995 1996 1997 1998 1999

AVERAGE SALES GROWTH 1995-99:31%

80
70
60
50
40
30
20
10

Profit
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