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BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Opcon AB (556274-8623) kallas harmed till
ordinarie bolagsstdmma torsdagen den 27 april 2000, kI
16.30, Stadshotellet, Kungsgatan 9, Amal.

Lokalen 6ppnas for registrering kl 15.30. Registrering maste
ha skett fore kl 16.30 for att aktiedgare skall upptas i rost-
langden.

DELTAGANDE

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolags-

stdmman skall

- dels vara inford i den av Vardepapperscentralen VPC AB
forda aktieboken senast mandagen den 17 april.

- dels anméla sitt deltagande till bolagsstimman hos
styrelsen under adress:

Opcon AB, Box 30, 662 21 Amél, per fax 0532-120 19, per

telefon 0532-611 00 eller via e-mail:

anita.johansson@opcon.se senast tisdagen den 25 april 2000,

kl 12.00. I anmalan anges namn, person-/organisations-

nummer och telefonnummer dagtid.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som genom banks notariatavdelning eller
enskild fondhandlare ltit forvaltar-registrera sina aktier,
maste Iata omregistrera aktierna i eget namn for att ha ratt
att delta i bolagsstimman. Séadan inregistrering skall vara
verkstélld senast mandagen den 17 april 2000. Detta
innebdr, att aktieagare i god tid fore denna dag maste lamna
forvaltaren meddelande om sitt Gnskemal.

Ombud

Aktiedgares ratt vid bolagsstimman far utévas av ombud.
Skriftlig fullmakt skall redovisas i original. Den som
foretrader juridisk person skall dessutom bifoga kopia av
registreringsbevis som utvisar behdrig firmatecknare.
Fullmakt sdnds in samtidigt med anmalan till stimman.

ARENDEN PA STAMMAN/FORSLAG
TILL DAGORDNING

1)  Stdmmans dppnande

2)  Val av ordftrande vid stdmman

3) Uppréttande och godkannande av rostlangd

4)  Val av tva justeringsman att jamte ordféranden justera
protokollet

5)  Godkéannande av dagordning

6)  Prdvning av om stéamman blivit behdrigen
sammankallad

7)  Framlaggande av arsredovisningen och revisions-
beréttelsen samt koncernredovisningen och koncern-
revisionsberéattelsen

8)  Verkstéllande direktdrens anférande

9)  Beslut om:
a) faststallande av resultatrdkningen och
balansrdkningen samt av koncern resultatrdkningen
och koncern-balansrékningen.

b) dispositioner av bolagets forlust enligt den
faststéllda balansrakningen
c) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstallande
direktor
d) avstdmningsdag for aktieutdelning

10) Faststallande av antal styrelseledamdter och revisorer
jamte eventuella suppleanter

11) Faststallande av arvoden ét styrelsen

12) Faststallande av arvoden at revisorer

13) Upplysning om styrelsekandidaters uppdrag i andra
foretag. Val av styrelseledaméter och
styrelsesuppleanter

14)  Val av revisorer och revisorssuppleanter

15)  Styrelsen foreslar att bolagsstamman bemyndigar
styrelsen att langst intill ndstkommande ordinarie
bolagsstdmma fatta beslut om 6kning av
aktiekapitalet, som for narvarande uppgar till
31.210.000 kronor, med hogst 11.500.000 kronor
genom nyemission av hogst 2.300.000 aktier.
De nya aktierna skall ha ett nominellt varde av 5
kronor per aktie.
Bemyndigandet skall innefatta en rétt att besluta om
avvikelse om aktiedgares foretradesratt enligt 4 kap 2 §
aktiebolagslagen.
Bolagsstamman foreslas vidare bemyndiga styrelsen,
verkstallande direktoren eller den styrelsen forordnar,
att vidta de smarre justeringar i ovanstdende beslut om
bemyndigande som kan visas erforderliga i samband
med registrering av beslutet hos Patent- och
Registreringsverket.
Bemyndigandet avses utnyttjas i samband med den
fortsatta satsningen inom Opcons
verksamhetsomréaden, framst foretagsforvarv.

16) Ovriga fragor

17) Stdmmans avslutande

UTDELNING

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar 1999.

STYRELSEN OCH REVISORER

Aktiedgare som representerar ca 33,1 procent av rosterna i
Opcon AB har forklarat att de
kommer att foresld omval av styrelse och revisorer.

ARSREDOVISNING

Arsredovisning och revisionsberittelse beraknas utkomma i
mitten av april 2000 och sénds till aktiedgarna. Den kan
bestéllas via Opcon AB:s huvudkontor tel 0532-61139 eller
fax 0532-12019.

Den ska ocksa finnas tillganglig p4 Opcons hemsida
www.opconab.com.

Amél i april 2000
Styrelsen
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VD HAR ORDET

Sven G Oskarsson
Koncernchef

1999 kom att bli ett svart ar for Opcon. Det blev ett ar
préaglat av utdragna licensférhandlingar och ogynnsam
produktmix. Darmed lyckades vi inte nd ett positivt
resultat trots genombrott for flera av vara egenutvecklade
produkter.

Samtidigt vet vi att den langsiktiga satsning som gjorts
pa utveckling av nya produkter och koncept kommer att
ge resultat i framtiden. De férhandlingar om flera viktiga
avtal som inleddes 1999 star nu ocksa infor ett
slutférande.

VERKSAMHET

Opcons affarsidé ar att utveckla och tillverka produkter
som kan medverka till att minska belastningen pa var
miljo. Till var hjalp har vi varldsledande kompetens och
unika tekniska l6sningar som:

Jonkénning — for att rationellt diagnostisera
forbranningen i en motor.

Kompressorer  — for att rationellt dverladda framtidens
forbrannings- och
bréanslecellsmotorer.

Stegmotorer — for att rationellt ersdtta elmotorer i

fordons- och industriapplikationer.

Under forra aret accepterade kunderna vara patenterade
framtidsprodukter, som bygger pé& ovanstaende tekniker,
och att dessa ger dem konkurrensfordelar nar det géller
att skapa en renare och sikrare miljo for bade manniska
och maskin.

De flesta av vara kunder finns inom fordonsbranschen.
Det ar kunder som har de hogst stéllda kvalitetskraven
inom all industri. Darfor maste alla som vill leverera
produkter till fordonsbranschen ha sin verksamhet
kvalitetssakrad enligt QS eller 1ISO 9000. Alla Opcons
bolag har denna certifiering med undantag fér Opcon

Autorotor AB som kommer att vara certifierat i bérjan av
2001. Samtliga bolag miljocertifieras enligt ISO 14000
under 2000.

Efter nagra ar av inkodrning av manga nya produkter
kommer ar 2000 att ge en kénd produktmix i bolagens
produktion vilket medger en potential for
produktivitetsforbattringar. Korta ledtider och relativt
stora volymférandringar gor att produktionsapparaten
trimmats till hog flexibilitet. Vi har medvetet satsat pa
utbildning av vara operatorer for att 6ka denna
flexibilitet.

MARKNAD

”Satsa pa tekniska innovationer som ni blir ensamma om.
Unika egenskaper ar vad vi i allt stdrre utstrdckning séker
efter. Dér har ni er chans.”

Det uttalandet gjordes fran en av varldens ledande
biltillverkare och visar att teknisk utveckling har blivit en
viktig faktor for att na framgang. Denna nya trend ar ett
genombrott fér medelstora innovativa bolag som Opcon
eftersom dessa bolag kan erbjuda en flexibilitet och en
snabbhet som de stora organisationerna inte har.

Opcons formaga att ta marknadsandelar med nya
produkter kommer att paverka koncernens tillvaxt i hogre
grad &n konjunkturen. Numera &r det inte alltid stora
volymer utan nya tekniska I6sningar som behdvs for att
sdnka kostnaderna. Det gynnar véar koncern som har
innovativa idéer pa problem som vara kunder behtver
l6sa bade pa kort och lang sikt. For oss har det ocksa varit
en sjalvklar utvecklingsstrategi under lang tid.

En Klar trend ar ocksa att produkter i framtiden ska
vara miljovanligare. For vara kunder betyder det att de
maste utveckla miljovinligare motorer till sina fordon och
redskap.

MAL OCH STRATEGI

Vart mal ar att utveckla en lonsam internationell koncern
med unika patenterade tekniker som bas inom bestdmda
framtidsnischer. Produkterna ska ge vara kunder ett
mervérde genom att vara kostnadseffektivare och ge en
fordel gentemot konkurrerande produkter.

Var marknadsstrategi ar att etablera ett nara samarbete
med kunden sa tidigt i utvecklingskedjan som méjligt. Ett
samarbetsavtal reglerar normalt de produkt- och
produktionsmal som vi kommit 6verens om. Det &r
vanligt att kunden hel- eller delfinansierar
produktutvecklingen vilket dr vart satt att fa bevis for att
kunden ar seridst intresserad av en framtida produktion.

Vi ska ocksa vara med och ta 6ver tillverkning av
framfor allt tandsystem till smamotorer som vara kunder
ar beredda att lagga externt. Det innebér att vi maste vara
Oppna for att starta eller 6verta produktion som &r
beldgen nara kunden.




FRAMTIDSUTSIKTER

Det ar svart att prognostisera tillvéxt i tid eftersom det
inte bara ar vara kunders behov utan ocksa politiska
beslut om nya regler och férordningar vad géaller utslapp
och liknande som paverkar hur snabbt det gar att
komma in pd marknaden men vi ror oss inom ett
omrade med enorma potentialer fér den som har ratt
produkt, teknik och know-how.

Genom den position vi har byggt upp fér koncernens
bolag har vi ett gott utgéngslége att n& vara tillviaxtmal
de narmaste aren och med stora potentialer pa lang sikt.
Tillvaxten kommer att ske organiskt med de teknologier
som beskrivits men dven forvérv av intressanta foretag
kommer att paverka var framtid.

Utsikterna for ar 2000 talar for tillvaxt med
resultatforbattring. Koncernen har under ett flertal ar
investerat i utveckling av luftsystem till forbrannings-
och bréanslecellsmotorer i dotterbolaget Opcon
Autorotor AB. Bolaget &r mot bakgrund av den nu
mycket snabba utvecklingen inom branslecellsomradet i
en position dar avkastning pa gjorda investeringar kan
komma mycket snabbt. Vi ser att vara kunder kommer
att lagga betydande uppdrag hos Opcon Autorotor AB
samtidigt som vi ser antalet nya kundprojekt 6ka vilket
ger behov av resursférstarkning.

Jonkanningstekniken har ocksé brutit igenom pa
motormarknaden. Tekniken innebér att dyrbara och
kansliga komponenter kan elimineras fran motorn och
samtidigt erhalls en battre funktion. Detta har véackt

stort intresse hos vara kunder da nya emissionsnormer
kraver en mer noggrann motorkontroll i framtiden. Vi
behdver forstarka véra teknikresurser bland annat pa
den amerikanska marknaden.

Min &sikt &r att den snabbaste tillvaxten kommer fran
SEM Drive ABs nya stegmotor som med
kostnadsreduktion kan ersatta den konventionella
elmotorn i en mangd applikationer. Betdnker man att det
arligen tillverkas miljarder elmotorer enbart till
bilindustrin forstar man produktens potential dven vid
en brakdel av marknaden.

For att skapa resurser for fortsatt framgangsrik
utveckling foreslar Opcon ABs styrelse att
bolagsstdmman i april ger styrelsen mandat att géra en
nyemission. Denna emission medger kompletterande
foretagsforvarv bland annat for att skapa ett amerikanskt
séljtekniskt center och fortsatt produktutveckling.

Med de forhandlingar om viktiga samarbets- och
licensavtal samt ovan beskrivna affarsmaojligheter ser jag
mycket positivt pa koncernens majligheter i framtiden.
Pagaende produktutveckling med planerad
tillverkningsstart ska ge oss vésentliga volymtillskott
aven efter 2000.

s

Sven G Oskarsson j /
VD - koncernchef Opcon AB




OPCON-AKTIEN

Opcon-aktien introducerades vid Stockholms
Fondbors 31 december 1998 och handlas pé& borsens
O-lista. Kursen nar aktien introducerades var
28 kronor. Arets sista betalkurs var 25 kronor.
Aktiekapitalet uppgar till 31 210 000 kronor
fordelat pa 6 242 000 aktier.
For verksamhetsaret 1999 foreslar styrelsen att
ingen utdelning gors.

KURSUTVECKLING OCH HANDEL

Opcon ABs borsvirde var vid utgangen av 1998 170
miljoner kronor. Borsvardet vid 1999 ars utgang var
156 miljoner kronor.

Kursutvecklingen efter introduktionen var svag
med undantag for ett par kursuppgangar i april-maj
samt oktober. Som lagst noterades aktien till 18

Antal omsatta aktier i

Opcon ——Afv Generalindex 1000-tal (Inkl.ef.anm)

65

60

kronor. Fran november och framét skedde en
uppgang av kursen. Under samma period 6kade ocksa
antalet omsatta aktier.

Uppgéngen i slutet av 1999 har fortsatt under forsta
delen av 2000 d& kursutvecklingen varit mycket stark.

AGARFORHALLANDEN

Agarbilden i Opcon AB har i stort varit oférandrad
under det ar som bolagets aktie varit noterad pa
Stockholms Fondbdrs O-lista. De storsta dgarna ar
Deutsche Bank, Erling Edmundson och Four Seasons
Venture Capital AB som tillsammans har 57,8 procent
av rosterna.

Opcon AB har cirka 460 aktiedgare vilket &r en
6kning med ett 100-tal sedan arsskiftet 98/99.

AKTIEAGARE DEN 31 DECEMBER 1999

Direkt- och férvaltarregistrerade
Antal aktier Andel i %

s Deutsche Bank 1767 220 28,3
50 Erling Edmundson 1017 960 16,3
s Four Seasons Venture Cap AB 824 740 13,2
:Z Bankers Trust Company 544 800 8,7
- Aros Securities 292 600 4,7
2 Skandia 263 000 4,2
2 §§§0 Sven G Oskarsson 221 900 3,6
Credit Suisse 194 800 3,1
s 2 SPP 177 000 2,8
0 H Ovriga 937 980 15,1

i:gg feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec iza;oo feb mar 6 242 000 100’0
DATA PER AKTIE 1999 1998 1997 1996 1995
Forlust per aktie, kr -1,28 -1,30 -2,58 -1,65 -6,56
Eget kapital per aktie, kr 12,89 14,17 11,30 13,79 23,38
Utdelning per aktie, kr - - - - -
Slutkurs 31 december 25 28 - - -
Antal aktier, tusental 6 242 6 242 4242 4242 2800



KONCERNOVERSIKT

AFFARSIDE

ATGARDER

Opcons affarsidé ar att tillverka produkter och
system for fordons-, smamotor- och
verkstadsindustrin. Det &r produkter och system
som kan medverka till att skapa miljévanlig kraft nar
kraft behdvs.

Produkterna omfattar tdnd- och
motorkontrollsystem, elektromekaniska
manoverdon, skruvkompressorer och
transformatorer.

MAL

Opcons mal ar att oka tillvixten med 20 procent per
ar. Tillvaxten kommer i forsta hand genom nya
produkter men &ven genom forvérv. Tillvaxten ska
ske med god l6nsamhet.

Opcons kunder ska ocksa uppfatta Opcon som en
tekniskt kompetent partner som tillfor ett mervérde i
form av innovativa och kostnadseffektiva l6sningar
och produkter.

STRATEGI

Koncernen ska nd malen genom att:

< Fortsatta utveckla och kommersialisera
produkter och system som kan bidra till en Iag
miljopaverkan.

e Fordjupa och utoka samarbetet med kunderna;
bade nationella och internationella. Det for att
delfinansiera utvecklingsprojekt, sékra
avséttningen for utvecklade produkter samt
sprida riskerna.

= Behalla och fordjupa det egna
produktionskunnadet for att vara en trovérdig
leverantor till fordonsindustrin.

e Att uppratthalla och sdka nya patent.

= Att ta 6ver produktion av tandsystem fran
foretag som fattar beslut om outsourcing.

e Att etablera ett sdljtekniskt center i USA.

e Att utreda mojligheterna for etablering av en
tillverkningsanléggning for tdndsystem och
mandverdon i lagkostnadsland.

e FOrvérv av foretag inom Opcons kompetens-
omrade

ORGANISATION

Koncernen har sitt site i Amal och ar organiserad i
fyra sjalvstandiga affarsomraden som ar bolagiserade
sedan 1 januari 1998. De fyra affarsomradena ar
SEM AB, SEM Drive AB, Transformator-Teknik
AB och Opcon Autorotor AB.

De tre forstndmnda bedriver sin verksamhet i
industrilokaler i Amal medan Opcon Autorotor ABs
verksamhet bedrivs i Nacka utanfor Stockholm.

SEM AB égs till 96 procent av Opcon AB. | 6vriga
bolag 4ger Opcon AB 100 procent. Koncernen hade
348 anstéllda 31 december 1999.

Opcon-koncernen
348 anstéllda
Omséttning: 239 Mkr

Agarandel | 96% | 200% | 200% | 100%
SEM AB SEM Drive AB Opcon Autorotor AB Transformator-Teknik AB
188 anstallda 76 anstéllda 12 anstéllda 57 anstallda
Omséttning: 151,4 Mkr Omséttning: 50,8 Mkr Omséattning: 8,2 Mkr Omséttning: 30,4 Mkr

Antal anstéllda avser den 31 december 1999.

Darutover finns 15 anstéllda i moderbolaget Opcon AB.




KONCERNEN FEM AR | SAMMANDRAG

Tkr

RESULTATRAKNINGAR 1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomséttning 238 751 240 182 193 375 193 062 189 013
Ovriga roreseintakter 0 160 255 1 066 0
Rorelseresultat fore avskrivningar 17 465 21 002 11 093 13711 4001
Avskrivningar pd mat anldggningstillgangar -19 194 -15 187 -13 036 -10 041 -9 266
Avskrivningar pa immat anlaggningstillgdngar -4 247 -9 639 -10 209 -8 594 -7 029
Rorelseresultat -5 976 -3824 -12 152 -4 924 -12 294
Finansiella poster -2 009 -4 284 -2 470 -1 894 -6 805
Resultat efter finansiella poster -7 985 -8 108 -14 622 -6 818 -19 099
Skatt 0 0 3 665 -166 659
Minoritetsandelar 2 10 8 -11 80
Arets resultat -7 983 -8 098 -10 949 -6 995 -18 360
BALANSRAKNINGAR 1999 1998 1997 1996 1995
Immateriella anlaggningstillgangar 6 090 7702 17 432 23 247 27 978
Materiella anlaggningstillgangar 76 212 72 459 60 266 45 837 33714
Finansiella anlaggningstillgangar 46 46 46 58 58
S:a anlaggningstillgangar 82 348 80 207 77744 69 142 61 750
Varulager 39 283 38 838 34 820 35 382 32 666
Kundfordringar 45 077 44 542 31103 20 672 22 438
Ovriga omsittningstillgangar 5577 4 557 7117 8 450 6 657
Likvida medel och kortfristig placering 14 274 33311 1461 4242 11 967
S:a omsattningstillgangar 104 211 121 248 74 501 68 746 73728
S:a tillgngar 186 559 201 455 152 245 137888 135478
Eget kapital 80 441 88 424 47 915 58 476 65 471
Minoritetsandelar 607 609 619 1017 1013
Réntebdrande avsattningar 59 027 53931 63 098 41 259 28 021
Latent skatt 655 656 656 4319 4 147
Kortfristiga icke rantebdrande skulder 45 829 57 835 39 957 32 817 36 826
S:a eget kapital och skulder 186 559 201 455 152 245 137888 135478



EGET KAPITAL OCH RELATIONSTAL 1999 1998 1997 1996 1995
Eget kapital 80 441 88 424 47 915 58 476 65471
Finansiell nettoskuld 44 753 20 620 61 637 37017 16054
Operativt kapital 125 801 109 653 110171 96 510 82538
Avkastning pa eget kapital, % -9,5 -11,9 -20,6 -11,3 -40,8
Avkastning pa operativt kap, % -5,1 -3,5 -11,8 -5,5 -14,8
Avkastning pa totalt kapital, % -2,7 -2,0 -8,2 -3,2 -8,5
Bruttomarginal, % 7,3 8,7 5,7 7,1 2,1
Rorelsemarginal, % -2,5 -1,6 -6,3 -2,6 -6,5
Vinstmarginal, % -3,3 -3,4 -7,6 -3,5 -10,1
Soliditet, % 434 442 319 43,1 49,1
Andel riskbarande kapital, % 43,8 44,5 32,3 46,3 52,1
Réntetéckningsgrad, ggr -1,94 -0,80 -4,49 -1,85 -1,63
Skuldséttningsgrad, % 0,73 0,61 1,32 0,71 0,43
Forsknings o utvecklingskostn. 9576 8129 9847 8010 6988
varav balanserade 1581 0 4351 3863 2492
KASSAFLODE
Rorelseresultat fore avskrivn. 17 465 21 002 11 093 13711 4001
- Betald skatt 0 0 0 0 0
- Nettoinvesteringar -25582 -27 973 -31 857 -26 029 -19 052
- Foréndring i rorelsekapital -14 006 2981 -1 396 -6 752  -1928
- (- 6kning / + minskning)
= Operativt kassaflode -22 123 -3990 -22 160 -19070 -16 979
+ Finansnetto -2 009 -4 284 -2 470 -1894  -6805
= Fritt kassaflode -24 132 -8 274 -24 630 -20964 -23784
DATA PER ANSTALLD
Genomsnittligt antal anstéllda 313 308 288 280 285
Omséttning per anstélld, tkr 763 780 671 690 663
Rorelseresultat per anstalld, tkr -19 -12 -42 -18 -43




SEM AB

Lars-Olof Ottosson
VD

SEM AB é&r idag den ledande tillverkaren i varlden av
tandsystem till fordon baserade pé
jonkanningstekniken. Med denna teknik ar det
mojligt att kontrollera och styra forbréanningen och
motorn. SEM AB &r ocksa en av de ledande
tillverkarna av tandsystem till smamotorer som
exempelvis motorcyklar och motorsagar.

Bolaget certifierades under forsta halvaret enligt QS
9000 vilket betyder att bolaget godkéndes som
framtida leverantor till bilindustrin.

Tillverkningen sker i Amél och dar produktionen
1999 kom att préglas av snabba omkastningar och
stora krav pa flexibilitet och korta leveranstider.
Bland annat d& volymerna tkade nar Saab fick allt
storre forsaljningsframgéngar.

Kraven pa flexibilitet och snabbhet har dkat
markant och en omorganisation har darfor
genomforts for att kunna uppfylla dessa kundkrav i
framtiden.

Samtidigt har bolagets leveransprecision ytterligare

KUNDER

Ovriga 5.6% (SEK M)

forbattrats mot tidigare ar och levererad kvalitet
ligger inom de ramar bolagets kunder kraver.

PRODUKTER OCH PROJEKT

Téndkassetter till Saab har fortsatt att vara bolagets
storsta produkt. Systemet bygger bland annat pa
jonkénningstekniken som ar unik for SEM AB. Med
tandstiftets hjélp ar det maojligt att till exempel
detektera knackning och misstandning. Samtidigt
styrs motorn och forbranningen pa ett effektivt satt.

En fortsatt satsning har gjorts for att ta fram nya
tekniska losningar till smamotorindustrin och dar
ocksd SEM ABs jonstromsldsningar anvands.
Produktutvecklingen ar inriktad mot att mota de krav
ny miljolagstiftning kommer att stilla pa utslapp fran
smamotorer. SEM ABs mal i utvecklingen &r att
anvanda jonstrémslosningar for att effektivt méata och
styra forbrdnningen och darmed bidra till l&gre
utslapp.

De for foretaget viktigaste projekten — SEM Direct
och ELEVATE - har drivits framgangsrikt under aret.
Projekten ska utvarderas i applikation under 2000. Ett
antal strategiskt viktiga patentansokningar har
lamnats in under aret och tidigare ansdkningar om
patent har godkéants.

FINANSIELL UTVECKLING

Volymtillverkningen av ett litet tdndsystem till Stihl i
USA startade under andra kvartalet 1999 da
beldggningen var mycket hdg i verkstaden. Initial-
kostnaderna kom att paverka resultatet negativt under
perioden. En kraftig forbattring av effektiviteten
uppnaddes under andra halvéret da bolaget uppnéadde
en battre balans mellan kapacitet och efterfragan.

Omesittningen sjonk nagot under 1999 jamfort med
foregdende ar samtidigt som orderingéngen 6kade
med 4 procent till 162 miljoner kronor (156,6 mkr).
Aven rorelseresultatet forbattrades nagot och blev 10
miljoner kronor for 1999 (9,6 mkr).

OMSATTNINGSUTVECKLING

KTM 1.1% 160
McCulloch 3.5% 140

Electrolux 6.2% \ o
Stihl 11.4% ‘

100

80

SAAB71.1 ¢
40

20

0

Resultat (mkr) 1999 1998

Omsittning 151,4 153,0
~ | | Rorelseresultat 10,0 9,6
— | Rorelsemarginal % 6,6 6,3
— 7| Resultat efter finansiella poster 8,3 8,0
H i Investeringar maskiner och inventarier 13,9 13,6
— -1 Antal anstéllda (medeltal) 165 176

1995 1996 1997
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Under aret satsades vasentliga resurser i utveck-
lingen av nya tandsystemskoncept. Investeringar i
maskiner och inventarier uppgick till 13,9 miljoner
kronor (13,6 mkr) varav 1,9 miljoner kronor utgors
av kostnader for framtagning av produkter.
Dessutom har det gjorts investeringar i ELEVATE-
projektet med 1,2 miljoner kronor.

Resultatet har belastats med avskrivningar pa 13,3
miljoner kronor.

MARKNADEN

Smamotorindustrin praglas av att kraven pa nya
tekniska l6sningar accelererar och att behovet av
djup teknisk kompetens okar, vilket pa sikt ar
positivt for SEM AB. Under aret har nya kunder
visat ett 6kat intresse for de produkter och kunskap
som finns inom foretaget. SEM AB har i flera fall
offererat produkter och utvecklingshjalp for projekt
som beslutas under 2000. Férhandlingar pagéar om
framtida volymer inom olika nischer och branscher
for foretagets produkter.

I alla de projekt SEM AB driver &r jonstrom en av
de tekniker som starkast bidragit till det kraftigt
Okade intresset fran potentiella kunder.

FRAMTIDEN

Under 2000 kommer nya digitala smé tandsystem
att presenteras for SEM ABs kunder. Behovet av att
battre kunna styra &ven dessa motorer har uttalats
tydligare under 1999 &n tidigare. Nagot framtida
behov &r inte fastlagt men manga kunder har
framfort onskemal om gemensamma
utvecklingsprojekt. Intresset for jonstromstekniken
innebar ocksa att bolaget kommer att intensifiera
marknadsféringen under 2000. Den unika tekniken
och 6vrig kompetens inom bolaget kommer att
kunna anvéndas i framtida produkter nar nya
emissionsnormer kommer.

Under aret ska SEM AB arbeta aktivt for att finna
lampliga samarbetspartners for framtida
motorstyrsystem. Volymerna till Saab forvéantas
ligga i nivd med 1999.
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SEM DRIVE AB

Rickard Ekblad
VD

SEM Drive AB vénde forlust till vinst under andra
halvaret 1999. Efter en svag inledning av aret gjordes
en aterhamtning pa orderingéngen och en anpassning
av kapaciteten under hosten. Detta gav tillsammans
ett positivt andra halvar.

Foretagets formaga till leveranser i ratt tid till ratt
kvalitet forstarktes ytterligare under aret bland annat
genom en certifiering enligt QS 9000 i september och
hogsta betyg fran flera av bolagets storre kunder.

Fortsatta marknads- och utvecklingsinsatser har
resulterat i nya projekt och ett nytt produktkoncept
for blockering har rént stort intresse fran ledande
spakstéllstillverkare i Europa och USA.

PRODUKTER OCH PROJEKT

SEM Drive AB med anlaggning i Amal utvecklar och
tillverkar elektromekaniska mandverdon till
fordonsindustrin och som exempelvis anvénds i
nackstod, ellas for tanklock eller véixelforarlasning; sa

kallad shift-lock. Foretaget tillverkar ocksa produkter
till verkstadsindustrin som exempelvis sedelrdknare
och mjolkningsanladggningar. Grundtanken bakom
foretagets produkter &r att utnyttja kraften i ett
magnetfalt for att generera rorelser for att till exempel
flytta eller Iasa nagot. SEM Drive AB driver
utvecklingsprojekt som syftar till att ersatta
konventionella elImotorer med elektromagnetiska
mandverdon som i manga fall ar mer
kostnadseffektiva, palitliga och hogpresterande. Det
kan handla om reglering av stralkastare, nackstod,
fonsterhissar, stralkastarrengoring eller parkerings-
sparrar i automatvaxellador.

I slutet av 1998 tecknades order pa fem
kundfinansierade férutvecklingsprojekt nar det galler
mandverdon. Samtliga har pa ett framgangsrikt satt
avslutats under aret och tre av projekten har
offererats till Volvo Car Corporation (VCC). Det
galler projekten om stralkastarinstallning, tanklucklas
och p-spérr. Vidare har tre nya utvecklingsprojekt
startats tillsammans med Scania, De La Rue och ABB.

SEM Drive AB har under aret utvecklat och
lanserat ett nytt koncept for blockering av exempelvis
spakstall for automatvéxlade bilar. Konceptet ar
baserat pa bolagets mangariga kunskap kring
tillverkning av motsvarande produkter samt bolagets
kannedom om kundernas krav avseende funktion,
kvalitet och kostnad. De nya produkterna moter
dessa krav pé ett bra satt. Den forsta fardiga
produkten berdknas finnas pd marknaden under 2000.
Konceptet ar patentsokt.

SEM Drive ABs styrka &r att snabbt kunna
Oversatta problem och fragestallningar till en
produktidé. Det ar darfér SEM Drive AB med stor
tillforsikt diskuterar ytterligare projekt med bade
industri- och fordonskunder.

KUNDER OMSATTNINGSUTVECKLING

i Resultat (mkr) 1999 1998
vriga 13.2 (SEK M)

2o Omsittning 50,8 46,6
Scania 14.0% 40 —| Rorelseresultat -15 -3,5
Kongsberg 39.1% * —F— —| — - Rorelsemarginal % -3,0 -7,5
T ' o —N B . | Resultat efter finansiella poster -2,5 -4,4
VO S o M B . _| Investeringar maskiner och inventarier 4,5 10,0
De La Rue 5.7% . Antal anstéllda (medeltal) 71 67

Saab 18.3% 1095 1996 1997
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FINANSIELL UTVECKLING

1999 fick en svag inledning beroende pa en kraftig
nedgang pa ordersidan fran flertalet av SEM Drive
ABs kunder. Det paverkade forsta halvarets tillvaxt
och resultat negativt.

En aterhamtning pa orderingdngen samt en
anpassning av kapaciteten innebar ett positivt andra
halvar. Tillsammans gav det en tillvaxt pa 9 procent
och en resultatforbattring med 4 procent under 1999
jamfort med foregaende ar. Under andra halvaret
1999 var tillvéxten 19 procent och resultat-
forbattringen 12,5 procent jamfért med samma tid
1998.

SEM Drive ABs omsattning uppgick 1999 till 50,8
miljoner kronor, en 6kning med 9 procent jamfort
med 1998. Trots den svaga inledningen av aret
kunde SEM Drive AB gora en aterhamtning och
visade en Klar forbattring under andra halvan av
1999. Rorelsemarginalen blev —3,0 procent medan
rorelseresultatet blev -1,5 miljoner kronor (-3,5 mkr).

Investeringar i maskiner och inventarier uppgick
till 4,5 miljoner kronor (10 mkr). Rationaliseringar i

produktionsprocessen utgor en stor andel av
investeringen. Dessutom har 1,6 miljoner kronor
investerats i framtagningskostnader for produkter.
Resultatet har belastats med avskrivningar pa 5,4
miljoner kronor (4,3 mkr).

FRAMTIDEN

En fortsatt utveckling av nya produkter for bade
industrikunder och fordonstillverkare i kombination
med resultatet av genomfdrda forutvecklingsupp-
drag och spridning om bolagets kunskap inom
bilindustrin och dess leverantdrer gor att SEM Drive
ABs framtid ser positiv ut.

Pégadende och genomférda projekt har dven starkt
foretagets uppfattning om SEM Drive-teknikens
formaga att framgangsrikt konkurrera med elmotorn
som mandverdon i till exempel lassystem i bilar.

Volvos samgéaende med Ford har 6ppnat
mojligheter till betydligt hdgre volymer samtidigt
som samgaendet i ett kort perspektiv har forsenat
beslut om inférande av nya produkter.

Tre av komponenterna i Saabs 9-5-modell kommer fran SEM Drive AB.
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OPCON AUTOROTOR AB

Roland Arleback
VD

Opcon Autorotor AB &r vérldsledande nér det galler
dubbelskruvkompressorer till férbranningsmotorer
och brénsleceller. Foretaget deltar i nastan alla kanda
branslecellsprojekt tillsammans med varldens ledande
fordonstillverkare och under 1999 6kade antalet
utvecklingsuppdrag jamfort med tidigare. Saval nya
projekt som nya kunder tillkom.

Déaremot minskade serieleveranserna under 1999 till
eftermarknaden drastiskt ndr ett distributionskontrakt
i USA upphévdes och en kund flagrant brot ett
leveransavtal.

Opcon Autorotor AB har levererat kompressorer till
forbranningsmotorer under 10 ar. Den intressanta
malgruppen ar bil- och motortillverkare men idag
utgors den fortlopande produktionen av leveranser
till foretag som gor sa kallade trimningskit for
eftermarknaden.

Nar det galler luftsystem till branslecellsmotorer
har bolaget haft en mycket stark tillvaxt. | en

branslecellsmotor omvandlas vate och syre till
elenergi och enda utslappet fran en branslecell ar
vanligt vatten. Motorerna forutspas av manga, bland
annat vérldens ledande fordonstillverkare, bli
framtidens drivkéllor for fordon.

PRODUKTER OCH PROJEKT

Under 1999 har utvecklingsuppdragen utgjort den
storsta delen av omséttningen. Viktiga nya projekt
och kunder har tillkommit. | december erhéll Opcon
Autorotor AB tillsammans med féretagen NFO
Drives AB och Kompositprodukter AB ett bidrag
fran Statens Energimyndighet for att utveckla ett nytt
kompakt luftsystem for branslecellsfordon.

Luftsystemet &r ett av de viktigaste hjélpsystemen i
en branslecell eftersom det har en avgérande
betydelse fér prestandan. Branslecellen blir
effektivare da den arbetar med forhojt tryck. En
trycksatt branslecell kan da goras mindre. Eftersom
volym och vikt &r viktiga konkurrensfordelar i fordon
konstrueras en branslecellsmotor med kompressor.
Dubbelskruvkompressorns arbetsomrade och
prestanda passar mycket val for denna speciella
tillampning.

MARKNAD

Marknaden for bolagets produkter okar. Néar det
géller 6verladdning av foérbranningsmotorer visade
Saab under vintern 2000 en hdgt 6verladdad
bensinmotor med kompressor. Overladdningen &r
utvecklad av Opcon Autorotor AB. Overladdningen
medfor att en liten motor far en betydligt hogre
prestanda och en liten motor betyder ocksa minskad
brénsleforbrukning.

Inom branslecellsomradet 6kar antalet tillverkare
och projekt snabbt och for nérvarande finns ingen
etablerad konkurrent som Opcon Autorotor AB
kanner till och som levererar kompressorer eller
expandrar till de projekt som pagar. Biltillverkare som

KUNDER OMSATTNINGSUTVECKLING
Resultat (mkr) 1999 1998
Kenny Bell 16.2% (SEK M)
15 Omséttning 8,2 15,2
Nissan 4.9% 12 Rorelseresultat -10,0 -9,6
, i 9 — Rdorelsemarginal % -122,0 -63,2
dbb Fuel Cell 9.4% ( Owiga3s.0% | N W mm | Resultat efter finansiella poster -108  -106
e P Nl B O B Investermqar maskiner och inventarier 1,2 1,4
Antal anstallda (medeltal) 13 15
GM 10.8% PIUg Power 13.3% 0 1995 1996 1997 1998 1999
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DaimlerChrysler, Ford, GM och flera japanska
tillverkare har deklarerat att de skall ha
branslecellsdrivna fordon klara ar 2003-2004. De
stora tillverkningsvolymerna tros komma inom 10-
15 ar. Bedomare, till exempel Texaco Energy System
Inc, sdger att alla bilar kommer att vara forsedda
med brénslecellsmotorer inom 25 ar. Opcon
Autorotor AB har ett kraftigt forsprang inom denna
marknad.

Forhandlingar pagar om flera langsiktiga
utvecklingsprojekt inom bade branslecellsomradet
och omradet for dverladdning av forbrannings-
motorer. Dessa forvéntas resultera i order under
forsta halvaret 2000.

FINANSIELL UTVECKLING

1999 innebar att forlusten 6kade da den planerade
volymokningen uteblev. Intdkterna under aret kom
till viss grad fran forséljning av kompressorer men
den storsta andelen av intdkterna kom fran
utvecklingsprojekten och forséljning av prototyper.
Den storsta investeringen under aret har varit en
fleroperationsmaskin, verktyg, installation samt
inkdrning av densamma. Utvecklingskostnader har
lagts ned i nyutveckling av rotorprofiler och i
ELEVATE-projektet som &r delfinansierat av EU.
Under 1999 blev omséttningen 8 miljoner kronor
(15,2 mkr). Rorelseresultatet uppgick till -10,0
miljoner kronor (-9,6 mkr). Investeringar i maskiner
och inventarier uppgick till 1,2
miljoner kronor (1,4 mkr).
Dérutover har
investering skett i

ELEVATE-projektet med 0,4 miljoner kronor.
Resultatet for 1999 har belastats med avskrivningar
pa 1,7 miljoner kronor (4,9 mkr).

FRAMTIDEN

Den néra nog explosionsartade utvecklingen av
branslecellsfordon som pagar internationellt och dar
Opcon Autorotor AB deltar aktivt som leverantor
av luftsystem har passerat Sverige tdmligen
obemarkt &ven om utveckling av brénsleceller
startats inom landet. Det finns en stor potential for
den noll- eller lagemission som kan astadkommas
med en branslecellsmotor. Dessutom har en sadan
motor en hogre systemverkningsgrad som ger en
lagre bransleforbrukning. Det medfor att bade
statliga och privata organisationer investerar
miljardbelopp i teknikutvecklingen.

Opcon Autorotor AB har deltagit i alla projekten
och hos de flesta organisationer som utvecklar och
bygger branslecellsmotorer. Det betyder att bolaget
under de kommande aren kommer att ha en hdg
grad av sin sysselsattning och sina intédkter inom
detta verksamhetsomrade. De 6kade miljokraven
och den hotande bristen pa olja kommer att
tillforsakra bolaget detta.

I och med att Saab/GM har presenterat en hogt
Overladdad motor med dubbelskruvkompressor och
variabel kompression kommer fordonsindustrins
intresse for denna teknik att 6ka. Fler projekt hos
stora biltillverkare pagar redan. Opcon Autorotor
ABs know-how och erfarenhet inom omradet ar
fortfarande unikt. Med de investeringar som gjorts i
produkt- och produktionsutveckling &r bolaget vél

positionerat for att fanga marknaden.

s

Bréanslecellsmotorer bedéms bli framtidens drivkraft i bilar, bussar och andra fordon.
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Electrolux Wascator 9.5%

TRANSFORMATOR-TEKNIK AB

Sven Pettersson
VD

Transformator-Teknik i Amal ABs verksamhet
omfattar konstruktion, tillverkning och marknads-
foring av transformatorer, drosslar och likriktare.

Foretaget arbetar med en néra relation till kunderna
och de produkter som levereras ar ofta anpassade till
varje kunds aktuella behov.

Kunderna finns i huvudsak inom den svenska
industrin men viss export av produkterna
forekommer. Konkurrens kommer huvudsakligen
fran andra nordiska producenter men aven fran
lander i Baltikum och Sydostasien samt fran Polen.

PRODUKTER OCH PROJEKT

Transformator-Teknik ABs produkter ar i férsta hand
komponenter som anvands i bland annat automatik-
utrustningar, maskiner, medicinska instrument och
datorer. Komponenterna tillverkas i serier fran en
enda till tusentals.

75 procent av férséljningen i bolaget utgors av

KUNDER

Int Door Aut 11.1% (SEK M)

35

kundanpassade transformatorer. Kundanpassningen
innebdr att produktutvecklingen &r en del i det
dagliga arbetet inom foretaget. Tiden fran bestallning
till leverans ar ofta kort och &r en viktig fordel pa en
konkurrensutsatt marknad.

Resterande 25 procent av forsaljningen kommer
fran standardtransformatorer.
Standardtransformatorer tillverkas och lagerhélls for
omgaende leverans.

FINANSIELL UTVECKLING

Faktureringen 6kade nagot under 1999 jamfort med
foregdende ar trots den prispress som forekommer pa
marknaden. Rorelseresultatet forbattrades med 1
miljon konor och resultatférbattringen kan hanforas
till en forbéttrad produktivitet och sankta
materialkostnader.

Omesittningen under &ret uppgick till 30,4 miljoner
kronor (29,7 mkr). Rdrelsemarginalen férbattrades
fran 4,4 procent till 7,6 procent vilket innebar ett
rorelseresultat pa 2,3 miljoner kronor (1,3 mkr).

FRAMTIDEN

Det rader fortfarande en Gveretablering i branschen
vilket medfoér en fortsatt prispress.
Samtidigt fortséatter Transformator-Teknik AB

arbetet att for-
béttra produkt-
iviteten och att
halla en hog kva-
litet pa produkt-
erna. Malsatt-
ningen ar att dka
marknadsandelen
genom fortsatt
satsning pa

marknadsféring
och forvérv av
foretag i branschen.

TT ABs transformatorer aterfinns
bland annat i Akta™ prime, ett
system som tillverkas av Amers-
ham Pharmacia Biotech och an-
vénds inom biokemisk forskning.

OMSATTNINGSUTVECKLING

28 —
21—
Ovriga 58.7% 14 |—

Pharmacia 6.6% 7

IRO 9.9% 7

0

Avex 4.2%
1995 1996 1997
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Resultat (mkr) 1999 1998
Omséttning 30,4 29,7
| Rorelseresultat 23 1,3
— | Rorelsemarginal % 7,6 4,4
— 1 Resultat efter finansiella poster 2,1 11
— — Investeringar maskiner och inventarier 0,7 0,4
Antal anstéllda (medeltal) 49 50

1998 1999
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Opcons affarsidé ar att utveckla, tillverka och marknadsféra
system och produkter vilka medverkar till att generera en
miljovanlig kraft nar kraft behovs.

Koncernens produkter ar tdnd- och motorkontrollsystem,
elektromekaniska manéverdon, skruvkompressorer och
transformatorer. Kunderna &terfinns framst inom fordons-,
smamotor- och verkstadsindustrin.

Koncernens verksamhet bedrivs i fyra bolagiserade
affarsomraden. Moderbolaget Opcon ABs verksamhet
omfattar forvaltning samt koncerngemensamma tjanster.
Bolaget har sitt sate i Amal.

STYRELSEN OCH DESS
ARBETSFORMER

Opcon ABs styrelse bestér av fem ordinarie ledaméter.
Verkstallande direktoren ingar i styrelsen. En arbetsordning
for styrelsen har faststéllts i enlighet med de &ndringar som
gjorts i aktiebolagslagen den 1 januari 1999.

Arbetsordningen innehdller bland annat uppgifter om
ansvarsfordelningen mellan styrelsen, ordféranden och
verkstéllande direktdren.

Enligt arbetsordningen skall styrelsen ta beslut i fragor
som ej ingér i den I6pande forvaltningen eller ar av stor
betydelse sdsom vasentliga finansiella &taganden, avtal och
investeringar samt betydande forandringar av
organisationen. Bolagets finanspolicy skall ocksa beslutas av
styrelsen.

Styrelsens arbete foljer en arlig foredragningsplan med en
fast dagordning for varje styrelsemote. Vid styrelsemotena
deltar andra tjansteman i bolaget som féredragande och
sekreterare.

Under 1999 holls fem styrelseméten. Stor insats har under
aret lagts pa bolagets strategiska inriktning.

FAKTURERING OCH RESULTAT
KONCERNEN

Koncernens fakturering uppgick till 239 mkr (240 mkr) och
orderingéngen till 252 mkr (248 mkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till -8,0 mkr (-8,1 mkr).

| dotterféretaget Opcon Autorotor AB har fortsatt
satsning pa luftsystem till bransleceller och
forbranningsmotorer medfort ett resultat efter finansiella
poster pé -10,8 mkr, vilket pdverkat koncernresultatet.
Forhandlingar pagar mellan Opcon Autorotor AB och
potentiella samarbetsparter angdende tecknande av licens-
eller samarbetsavtal. I den prognos som bolaget tagit fram
for 1999 berdknades dessa forhandlingar vara avslutade och
avtal tecknade under aret, vilket da hade inneburit en positiv
resultatpéverkan. Jamfort med foregdende &r uppnaddes
resultatforbattringar for 6vriga affirsomraden.

INVESTERINGAR

I koncernen ingéende bolag har under rakenskapsaret
investerat 24,1 mkr (26,4 mkr) i maskiner och inventarier

och 1,6 mkr i balanserade utgifter fér forskning och
utveckling.

Balanserade utgifter for forskning och utveckling (netto)
uppgar till 3,9 mkr i koncernen av vilket 2,5 mkr ar
hanforbart till ett EU-finansierat 1dngsiktigt motorprojekt
bendmnt ELEVATE (European Low Emission V4
Automotive Two-stroke Engine) med malet att utveckla en
’ren” tvataktsmotor. Under éret har utgifter for forskning
och utveckling (ELEVATE-projektet) balanserats med 1,6
mkr. Balanserade utgifter for forskning och utveckling har
under aret avskrivits enligt plan med 2,6 mkr.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick till 14,3 mkr (33,3 mkr)
och de réntebdrande skulderna till 59,0 mkr (53,9 mkr).
Soliditeten var vid verksamhetsarets utgang 43,4 procent
(44,2 procent).

PERSONAL

Antalet anstallda vid arets slut uppgick till 348 (343) varav
kvinnor 162 (156).

Medeltalet anstallda métt i helarsarbetskrafter var under
aret 313 (309).

Ytterligare uppgifter om personal, utbetalda I6ner och
sociala avgifter aterfinns i not 2.

MILJO

Opcon-koncernens bolag bedriver ingen verksamhet som
kraver sarskilt tillstand. Bolagen i koncernen har ett
omfattande program med malet att erhalla en
miljocertifiering enligt 1ISO 14001.

SPP PENSIONSMEDEL

Under aret har SPP aviserat aterbetalning av 6vervarden i
SPPs pensionsfonder. Det ar dock fortfarande oklart hur
dessa medel skall komma bolaget till del. I Opcon-
koncernen ingdende bolags andel utgor, enligt preliminart
besked fran SPP, 5,7 mkr. | 6verensstammelse med
rekommendation lamnad av Redovisningsradets Akutgrupp
har hansyn ej tagits till dessa 5,7 mkr i arets bokslut.

MODERBOLAGET

Moderbolagets verksamhet omfattar interna tjanster samt
forvaltning av koncernens tillgadngar. Gemensamma
funktioner for koncernens bolag &r ekonomi,
administration, personal, information, 1T, miljo, sdkerhet
och fastigheter. Moderbolaget har dvertagit administrativ
personal fran dotterforetaget SEM AB till koncernstaben.
Moderbolagets fakturering uppgick till 17,2 mkr (1,4 mkr)
och avség debitering av hyra och koncerngemensamma
tjdnster till dotterbolagen. Resultat efter finansiella poster
uppgick till —4,7 mkr (-1,7 mkr). Moderbolagets likvida
medel uppgick vid érets slut till 13,3 mkr (32,4 mkr).
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AGARFORHALLANDEN

SUMMERING

Bolaget har cirka 460 aktiedgare. Antalet aktier i bolaget ar
6 242 000. Storsta enskilda aktiedgare &r Deutsche Bank,
Erling Edmundson och Four Seasons Venture Capital AB.

UTSIKTER FOR 2000

Opcon-koncernens samtliga bolag férvantas dka sin volym
och forbattra sitt resultat under aret.

SEM AB beréknas tillverka oférandrad volym av
tandsystem till Saab. Bolagets inbrytning p4 motorcykel-
marknaden har givit nya kunder. Aven under 2000 kommer
bolaget att 6ka sin satsning pa utveckling.

SEM Drive AB har vant fran forlust till vinst under andra
halvaret 1999. Orderingéngen ligger for narvarande 30
procent 6ver foregéende ar varfor en arlig volymékning pé
minst 20 procent forvantas.

Flera forutvecklingsprojekt har nu lett till stora offerter.
Tvé nya industriprojekt forvantas leda till produktion sent
2000. SEM Drive-konceptet har under aret med framgang
visats for vissa industri- och fordonskunder. Manga
funktioner kan 16sas kostnadseffektivare med SEM Drive-
konceptet &n dagens elmotor-I6sningar. Time to market” ar
1ang, eftersom utvardering av ny teknik inom branscher
med hérda kvalitets- och funktionskrav tar tid.

Opcon Autorotor AB har en unik position i den nya
tillvixtmarknaden — bransleceller for mobila applikationer.
Under 1999 har den globala bréanslecellsmotorns utveckling
kommit in i en ny fas. Flera billtillverkare har offentligt
angivit att man lanserar kommersiella fordon under aren
2003-2004. Investerare i USA har fokuserat pa denna
tillvaxtmarknad vilket ytterligare forstarkt intresset inom
omradet.

Luftférsorjningssystemet, som levereras av Opcon
Autorotor AB, &r ett av de viktigaste systemen i en
branslecellsmotor eftersom den markant paverkar
branslecellsmotorns prestanda. Under 2000 kommer flera
serieleveransavtal att tecknas pa marknaden for strategiska
delsystem i den nya branslecellsmotorn. Viktigare
utvecklings- och licensavtal for Opcon Autorotor AB
kommer inom kort att tecknas. Opcon Autorotor AB
kommer under 2000 in i en fas dar bolaget forvantas ge
avkastning pa tidigare gjorda produktions- och
produktutvecklingsinvesteringar.

Transformator-Teknik AB gjorde ett bra resultat under
1999. Resultatet for 2000 bedoms ligga pd samma niva.
Under forsta kvartalet ar orderingdngen bittre 4n
motsvarande tid foregdende ar.

Sammantaget véaxer koncernen med en successiv
resultatforbattring som féljd. Tillvdxten kommer i forsta
hand genom nya produkter. Flera utvecklingsprojekt inom
koncernen har nu lett till offerter till kunder som delvis
finansierat utvecklingen. Viktiga licensavtal forvantas
tecknas under aret.

FORSLAG TILL BEHANDLING
AV FORLUST

Koncernens ansamlade forlust enligt upprattad
koncernbalansrakning uppgar till -7 673 tkr, varav arets
resultat —7 983 tkr.

Ingen avsattning till bundna fonder foreslas.

Ansamlad forlust -1 915 200
Avrets resultat -5 472 349
Summa -7 387 549

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att den
ansamlade forlusten pa 7 387 549 kronor tacks genom
overforing fran reservfond.

RESULTAT OCH STALLNING

Betréffande koncernens och moderbolagets resultat och
stallning hénvisas till efterféljande resultat- och
balansrédkningar, kassaflédesanalyser och
bokslutskommentarer.
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RESULTATRAKNING KONCERN

(Tkr) Not 1999 1998
1
Nettoomséttning 238 751 240 182
Kostnad for silda varor -206 449 -202 826
Bruttoresultat 32 302 37 356
Forséaljningskostnader -8 502 -8 119
Administrationskostnader -18 784 -16 648
Forsknings- och utvecklingskostnader -10 592 -16 168
Ovriga rorelseintakter 0 160
Ovriga rorelsekostnader -400 -405
Rorelseresultat 2,345 -5 976 -3824

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintékter 6 704 216
Réntekostnader 6 -2713 -4 500
Resultat efter finansiella poster -7 985 -8 108

Skatt pa arets resultat - -
Minoritetens andel i &rets resultat 2 10

Arets resultat -7983 -8 098
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BALANSRAKNING KONCERN

TILLGANGAR (Tkr) Not 1999 1998
1

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgdngar 7

Balanserade utgifter for forskning och utveckling 3885 3847

Rattigheter 1193 2393

Goodwill 1012 1462

Summa immateriella anlaggningstillgangar 6090 7702

Materiella anlaggningstillgdngar 8

Byggnad och mark 7182 7 446

Maskiner och andra tekniska anlédggningar 36 397 34 642

Inventarier och verktyg 32 633 30371

Summa materiella anlaggningstillgangar 76 212 72 459

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i intresseforetag 9 46 46

Summa finansiella anlaggningstillgdngar 46 46

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 82 348 80 207

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Ravaror och férnodenheter 18 010 17 946
Varor under tillverkning 7017 7 962
Fardiga varor och handelsvaror 14 256 12 930
Summa varulager 39 283 38 838
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 45 077 44 542
Skattefordran 649 735
Ovriga fordringar 1278 2039
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 10 3650 1783
Summa kortfristiga fordringar 50 654 49 099
Kassa och bank 14 274 33311
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 104 211 121 248
SUMMA TILLGANGAR 186 559 201 455
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Tkr) Not 1999 1998
1
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31210 31210
Bundna reserver 56 904 63 558
Summa bundet eget kapital 88 114 94 768
Ansamlad forlust
Fria reserver 310 1754
Arets resultat -7 983 -8 098
Summa ansamlad forlust -7 673 -6 344
SUMMA EGET KAPITAL 80 441 88 424
Minoritetsintresse 12 607 609
Avséttningar
Avséttningar for pensioner 6 950 7058
Latent skatt 18 655 656
Summa avsattningar 7 605 7714
Léangfristiga skulder
Checkrékningskredit 14 25 504 17 815
Ovriga skulder till kreditinstitut 13 26 494 27 774
Summa langfristiga skulder 51 998 45 589
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 79 1284
Forskott fran kunder 108 624
Leverantorskulder 16 548 31107
Ovriga skulder 7771 6 690
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 21 402 19 414
Summa kortfristiga skulder 45 908 59 119
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 186 559 201 455
Stallda sakerheter 17 85 180 82 430
Ansvarsforbindelser 15 1221 1173
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KASSAFLODESANALYS

KONCERN

(Tkr) 1999 1998
Den I8pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -7 985 -8 108
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 23441 24 826
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 15 456 16 718
Foréndringar i rorelsekapital
Varulager -445 -4 018
Kortfristiga fordringar -1 555 -10 879
Kortfristiga skulder -13 211 17 633
Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandringar av
rorelsekapital 245 19 454
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar, byggnad - -941
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar, maskiner och inventarier -24 125 -26 399
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar, balanserade utv.kostnader -1581 -
Forsaljning/skrotning av materiella anlaggningstillgdngar 124 42
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25 582 -27 298
Finansieringsverksamheten
Nyemission (efter avdrag for kostnader) - 48 606
Upptagna lan 6 409 -
Amortering av skuld - -8 967
Forandring av avsattningar fér pensioner -109 55
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 6 300 39 584
Kassaflode netto -19 037 31850
Foréandring av likvida medel -19 037 31 850
Likvida medel vid arets borjan 33311 1461
Likvida medel vid arets slut 14 274 33311
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RESULTATRAKNING
MODERBOLAG

(Tkr) Not 1999 1998
1

Nettoomséttning 17 215 1366

Kostnad for sdlda varor och tjanster -16 956 -

Bruttoresultat 259 1366

Administrationskostnader -6 597 -2 559

Rorelseresultat 2,345 -6 338 -1193

Resultat fran finansiella investeringar

Rénteintakter 6 1849 48
Réntekostnader 6 -238 -612
Resultat efter finansiella poster -4 727 -1757
Skatt pé arets resultat 19 -745 -
Arets resultat -5 472 -1757

- 22 —



BALANSRAKNING

MODERBOLAG

TILLGANGAR (Tkr) Not 1999 1998
1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar 8
Byggnad och mark 7182 7 446
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 192 -
Inventarier och verktyg 6 247 760
Summa materiella anlaggningstillgdngar 13621 8 206
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 9 31209 31209
Summa finansiella anlaggningstillgangar 31209 31209
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 44 830 39415
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 31230 22 435
Kundfordringar 6 -
Skattefordringar 7 -
Ovriga fordringar 152 733
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10 838 87
Summa kortfristiga fordringar 32 233 23 255
Kassa och bank 13 259 32 356
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 45 492 55 611
SUMMA TILLGANGAR 90 322 95 026
EGET KAPITAL OCH SKULDER (Tkr) Not 1999 1998
1
Eget kapital 11
Bundet eget kapital
Aktiekapital 31210 31210
Reservfond 56 807 58 564
Summa bundet eget kapital 88 017 89 774
Ansamlad forlust
Balanserat resultat -1915 -
Arets resultat -5472 -1757
Summa ansamlad forlust -7 387 -1757
SUMMA EGET KAPITAL 80 630 88 017
Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 14 1964 -
Skulder till kreditinstitut 3800 3000
Summa langfristiga skulder 5764 3000
Kortfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 207 -
Leverantdrskulder 1644 2842
Skulder till kreditinstitut - 800
Ovriga skulder 288 23
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 16 1789 344
Summa kortfristiga skulder 3928 4009
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 90 322 95 026
Stallda sakerheter 17 4 550 6 800
Ansvarsforbindelser 15
Borgensférbindelse for dotterbolag 32 000 30 000
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KASSAFLODESANALYS
MODERBOLAG

(Tkr) 1999 1998

Den I8pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -4 727 -1757
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar 1788 303

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar av
rorelsekapital -2 939 -1 454

Forandringar i rorelsekapital
Kortfristiga fordringar -8 978 -6 008
Kortfristiga skulder -81 109

Kassaflode fran den I6pande verksamheten efter forandring av
rorelsekapital -11 998 -7 353

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3 346 -1740
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar fran SEM AB -3 868

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -7 000
Forsaljning av materiella tillgangar 11 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 203 -8 740

Finansieringsverksamheten

Nyemission (efter avdrag for kostnader) - 48 606
Erhallna koncernbidrag 10 500 9350
L&mnade koncernbidrag -13 160 -9.350
Upptagna lan 2764 -
Amortering av skuld - -200
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 104 48 406
Kassaflode netto -19 097 32313
Forandring av likvida medel -19 097 32313
Likvida medel vid arets borjan 32 356 43
Likvida medel vid arets slut 13 259 32 356
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BOKSLUTSKOMMENTARER

Alla belopp i Tkr

Not 1 REDOVISNINGS- OCH

VARDERINGSPRINCIPER

Opcon AB:s redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer
med arsredovisningslagen samt BFN:s och RR:s rekommendationer
och uttalanden.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats enligt RR:s rekommendation nr 1.

Fordringar
Fordringar upptas till de belopp som efter individuell prévning
beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs. | de fall valutasikringsatgard genomforts, t ex terminssakring,
anvéands terminskursen.

Varulager

Varulagret varderas, med tillampning av forst in forst ut principen, till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa balansdagen.
For homogena varugrupper tilldmpas kollektiv vérdering. Individuell
inkuransbeddmning har skett.

Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av éver den
beddmda ekonomiska livslangden. Harvid tillampas foljande
avskrivningstider:

Produktbundna verktyg 3ar
Maskiner och Inventarier 10 &r
Fordon/Datorutrustning 5ar
Balanserade utvecklingskostnader 5 ar
Rattigheter 5ar

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors I6pande. Under
1999 har dock ett for bolaget vasentligt EU-finansierat
utvecklingsprojekt bendmt Elevate (European Low Emission V4
Automotive Two-stroke Engine) aktiverats i balansrdkningen som
balanserade utgifter for forskning och utveckling. Projektet avser
utveckling av en framtida miljomotor.

Not 2 PERSONAL

Medeltalet anstallda med fordelning pa kvinnor och méan har uppgatt till:
Moderbolag Koncern

Kvinnor 6 (0) 145 (135)

Man 9(1) 168 (174)

Total 15 (1) 313 (309)

Loner och ersittningar har uppgatt till:

Styrelsen och verkstéllande direktéren 1027 (110) 3242 (2781)

Ovriga anstillda 3926 (318) 68809 (64 934)

Totala I6ner och ersattningar 4953 (428) 72051 (67 715)

Sociala avgifter enligt lagar och avtal 2750 (123) 30615 (28 345)

Totala I6ner, sociala kostnader och

pensionskostn 7703 (551) 102 666 (96 060)

I sociala avgifter ingar

Pensionskostnader 672 (0) 4852 (3886)

varav styrelse och VD 200 (0) 1122 (589)

For verkstéllande direktoren erlade bolaget premier for tjanstepen-
sionsforsakring upp till hogst vad som ar skattemassigt avdragsgillt.
Verkstéllande direkt6rens anstéllning Ioper med en uppsagning fran
bolagets sida pa 24 manader och fran VD:s sida pa 6 manader.

Not 3 ERSATTNING TILL REVISORERNA
1999 1998
Koncernen
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 295 286
Andra uppdrag an revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 71 142
Moderbolaget
Revision
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 103 102
Andra uppdrag an revisionsuppdraget
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 50 101
Not 4 AVSKRIVNINGAR
1999 1998
Koncernen
Avskrivningar ingéende i kostnad sélda varor 18 464 14 477
Avskrivningar ingaende i forsaljningskostnader 1200 1200
Avskrivningar ingaende i administrationskostnader 264 550
Auvskrivningar ingaende i forsknings- och
utvecklingskostnader 3113 8199
Avskrivningar ingéende i 6vriga rorelsekostnader 400 400
Summa avskrivningar 23441 24 826
Moderbolaget
Avskrivningar ingaende i kostnad salda varor 1524 -
Avskrivningar ingaende i administrationskostnader 264 303
1788 303
Not 5 STATLIGA BIDRAG
1999 1998
Koncernen
Statliga bidrag har reducerat kostnad for sélda
varor, merparten avser sysselséttningsstod. 454 966
Not 6 RANTEINTAKTER OCH
RANTEKOSTNADER
1999 1998
Koncernen
Rénteintékter 704 216
Réntekostnader -2713 4500
Moderbolaget
Rénteintékter, koncernbolag 1295 14
Réanteintakter, 6vriga 554 34
Summa rénteintakter 1849 48
Réntekostnader, koncernbolag -8 -300
Réantekostnader, 6vriga -230 -312
Summa réntekostnader -238 -612
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Not 7 IMMATERIELLA

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

ANLAGGN'NGSTILLGANGAR Ingéende anskaffningsvérde 79 876 71 464
Omkilassificering - 3291
1999 1998 Inkép 7 968 9612
Koncernen Forsaljningar och utrangeringar -535 -4 491
Balanserade utgifter for forskning och utveckling Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 87 309 79 876
Ingdende anskaffningsvarde 42 750 42 749
Omklassificering 1102 _ Ingéende_ e!vsk_rivningar -45 234 -43 385
Arets aktiverade utgifter 1581 0 O.!”nlflgss_lflcenng . R -901
Forséljningar och utrangeringar 0 1 Forsaljmng?r qch utrangeringar 496 4499
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 433 42 750 Arets avskrivning -6 174 -5 447
Utgéende ackumulerade avskrivningar -50 912 -45 234
Ingdende avskrivning -38903  -30864 Utgdende planenligt restvarde 36 397 34 642
Omkla55|f|c.er|_ng -48 - Inventarier och verktyg
Aretos avskrivning o -2597 -8039 Ing&ende anskaffningsvarde 78 618 65 290
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 548 -38 903 OmKlassificering -1102 3291
Utgaende planenligt restvarde 3885 3847 Inkép 16 157 16 787
Anskaffningsvardet bestdr av kostnader avseende Engine Management Forsﬂaljnmgar och utrangeringar i . -356 -168
Systems (EMS), projekt Elevate (en framtida miljsmotor), Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 93 317 78 618
elektromekaniska mandverdon samt skruvkompressorprototyper. Ing&ende avskrivningar -48247 -39 871
Réttigheter Omklgss_ificering ) 48 901
Ingéende anskaffningsvarde 6 356 6 398 Forsaljmnggr chh utrangeringar 22 150
A . : ] Arets avskrivning -12 757 -9 427
rets aktiverade utgifter 0 42 N .

2 . u Utgaende ackumulerade avskrivningar -60 684 -48 247
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 356 6 356 Utgéende planenligt restvérde 32633 30 371
Ingdende av.skrhlvnmgar -3 963 -2763 1 inkop for aret ingar kostnader for produktframtagning med 3489 tkr,
Arets avskrivning -1200 -1200 med en avskrivningstid pé 3 ar. Utgéende planenligt restvarde for dessa
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5 163 -3963 kostnader ar 4519 tkr.

Utgéende planenligt restvarde 1193 2 393

Moderbolaget
Anskaffningsvirdet bestar i huvudsak av kostnader avseende Byggnad
forsaljningsrattigheter for vissa tandsystem for de amerikanska och Ingéende anskaffningsvarde 6 588 5647
asiatiska marknaderna. Inkop - 941

i Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 6 588 6 588

Goodwill 1999 1998

Ingéende avskrivningar -263 -
Ingdende anskaffningsvarde 4 820 4 820 Arets avskrivning -264 -263
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 4820 4820 Utgéende ackumulerade avskrivningar -527 -263

. L Utgaende planenligt restvarde 6 061 6 325
Ingaende avskrivningar -3 358 -2 908 Taxeringsvarde byggnad 2027 2027
Arets avskrivning -450 -450
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 808 -3 358 Mark
Utgaende planenligt restvarde 1012 1462 Ingdende anskaffningsvarde 1121 1121

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1121 1121
Utgdaende planenligt restvarde 1121 1121
Taxeringsvarde mark 578 578
Not 8 MATERIELLA Mckiner och andra tokiska anfacant
A askiner och andra tekniska anlaggningar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR Forvirvat fran SEM AB 380 )
Inkép 26 -
K 1999 1998 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 406 -
oncernen
Byggnad Avskrivningar pa forvarvat fran SEM AB -191 -
Ingéende anskaffningsvarde 6 588 5647 Forséljningar och utrangeringar - -
Inkép 0 941 Arets avskrivning -23 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6588 6588 Utgdende ackumulerade avskrivningar -214 -
Utgaende planenligt restvirde 192 -
Ing&ende avskrivningar -263 -
Avrets avskrivning -264 -263 Inventarier och verktyg
Utgaende ackumulerade avskrivningar -527 -263 Ingdende anskaffningsvarde 800 -
Utgéende planenligt restvérde 6 061 6 325 Forvarvat fran SEM AB 18035 R
Inkop 3320 800
Byggnad Forséljningar och utrangeringar -96 -
Taxeringsvarde byggnad 2027 2027 Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 22 059 800
Mark Ingdende avskrivning -40 -
Ingéende anskaffningsvarde 1121 1121 Avskrivningar pa forvarvat fran SEM AB -14 356 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 1121 1121 Forsaljningar och utrangeringar 85
Utgaende planenligt restvarde 1121 1121 Arets avskrivning -1501 -40
Utgdende ackumulerade avskrivningar -15 812 -40
Taxeringsvérde mark 578 578 Utgdende planenligt restvarde 6 247 760
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Not 9 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i dotterforetag Kapitalandel Rostrandel  Antal aktier 1999 1998
SEM AB 96% 96% 23100 14 872 14 872
SEM Drive AB 100% 100% 20000 7050 7 050
Transformatorteknik i Amal AB 100% 100% 20000 4287 4287
Opcon Autorotor AB 100% 100% 50000 5000 5000
31209 31 209
Andelar i dotterforetag Sate Org.nummer
SEM AB Amal 556023-5748
SEM Drive AB Amal 556520-2875
Transformatorteknik i Amél AB Amél 556181-8690
Opcon Autorotor AB Amél 556408-6485
Andelar i intresseféretag 1999 1998
Koncernen
Andelar i féreningen Amals Halsovardscentral 41 41
Andelar, évriga 5 5
46 46
Not 10 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER forts. not 11
1999 1998 Fritt eget kapital
Koncernen Enligt balansrakning foregéende &r -1757  -10561
Forutbetalda hyror 331 370 Overforing fran reservfond 1757 10 561
Statliga bidrag/EU-bidrag 1018 560 Erhélina koncernbidrag 10 500 9 350
Ovriga poster 2301 853 Skatt hanforlig till koncernbidrag -2940 -2618
Summa 3650 1783 Lamnade koncernbidrag -13 160 -9 350
Skatt hanforlig till koncernbidrag 3685 2618
Moderbolaget Avrets resultat -5472 -1757
Férutbetalda hyror 331 - Enligt balansrakning innevarande ar -7 387 -1757
Ovriga poster 507 87 Summa eget kapital 80630 88017
Summa 838 87
L Antal aktier vid arets ingang 6242 000 4 242 000
Not 11 FORANDRING AV EGET KAPITAL Nyemission - 2000000
1999 1998 Antal aktier vid arets utgang 6242 000 6 242 000
Koncernen Nominellt belopp per aktie 5 kr
Bundet eget kapital
Enligt balansrakning féregaende ar 94 768 56 722
Nyemission - 48 607 Not 12 MINORITETSINTRESSE
Nedséttning av reservfond -7 406 -10 561
Forskjutning mellan bundet och fritt kapital 752 - Minoritetsintresse foreligger i foljande koncernbolag
Enligt balansrakning innevarande ar 88114 94 768 SEM AB 4% 4%
Minoritetsintressets vérde i balansrakning 607 609
Fritt eget kapital
Enligt balansrakning foregdende ar -6 344 -8 807
Overforing fran reservfond 7 406 10 561 Not 13 LANGFR'ST'GA SKULDER
Forskjutning mellan fritt och bundet kapital -752 -
Arets resultat -7983 -8 098
Enligt balansrakning innevarande ar -7 673 -6 344 1999 1998
Summa eget kapital 80441  egd24  Koncernen
Skulder till kreditinstitut 26 494 27774
Moderbolaget Sl;lmma" ) o . 26 494 271774
Bundet eget kapital Lanen I6per amorteringsfritt tills vidare.
Enligt balansrakning féregaende ar 89 774 51728
Nyemission - 48 607
Nedséttning av reservfond -1 757 -10 561
Enligt balansrakning innevarande ar 88 017 89 774
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Not 14 CHECKRAKNINGSKREDIT Not 17 STALLDA SAKERHETER
1999 1998 1999 1998
Koncernen Koncernen
Beviljat belopp pé checkrékningskredit uppgar till 26 600 19 600 Avseende avsattningar fér pensioner
Utnyttjad checkrikningskredit uppgar till 25504 17 815 Foretagsinteckningar 8 000 8000
Moderbolaget Avseende skulder till och checkrékningskredit
Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar till 2000 - hos kreditinstitut
Utnyttjad checkrakningskredit uppgar till 1964 - Foretagsinteckningar 72 630 67 630
Fastighetsinteckningar 4550 6 800
Summa 85 180 82 430
Not 15 ANSVARSFORBINDELSER . .
1999 1998 STALLDA SAKERHETER
K
O(\)/?icggr;:;varsfbrbindelser Moderbolaget
Villkorslan frin NUTEK . 1073 1022 ,:vselfnc(ije.:kutl.clerttul och checkrékningskredit
Garantiférbindelser FPG/PRI 148 151 0s r_e : |n.s ' .
Summa 1221 1173 Fastighetsinteckningar 4 550 6 800
Summa 4550 6 800
Moderbolaget
Ansvarsforbindelse till forman for
ovriga koncernforetag 32 000 30 000 Not 18 LATENT SKATT
1999 1998
Not 16 UPPLUPNA KOSTNADER OCH Latent skatt i balansrédkning 655 656
FORUTBETALDA INTAKTER Latent skatt pa forlustavdrag 11179 9122
1999 1998
Koncernen
Upplupna lénekostnader 3336 3035 Not 19 SKATT PA ARETS RESULTAT
Semesterloner 9280 8 624 1999 1998
Upplupna sociala avgifter 6 903 6 543
Upplupna réntekostnader 275 246 Skatt hanforlig till ldmnade koncernbidrag -3 685 -
Ovriga poster 1608 966 Skatt hanforlig till erhdlina koncernbidrag 2940 -
Summa 21402 19414 Summa -745 -
Moderbolaget
Upplupna I6nekostnader 130 -
Semesterldner 715 -
Upplupna sociala avgifter 443 -
Ovriga poster 501 344
Summa 1789 344

STYRELSEN | OPCON AB

Lars-Olof Gustavsson
Styrelsens ordférande

Erling Edmundson
Bengt Johnson

Bengt Magnusson
Personalrepresentant

Amal 2000-03-15

Sven G Oskarsson
Verkstéllande direktor

Gunnar Larsson

Els-Britt Fredriksson
Personalrepresentant
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REVISIONSBERATTELSE

TILL BOLAGSSTAMMAN | OPCON AB
Org nr 556274-8623

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direkttrens
forvaltning i Opcon AB for &r 1999. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen.Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen péa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfért
revisionen for att i rimlig grad forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
vésentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tillampning av dem samt att bedoma den
samlade informationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag till vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om néagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren &r
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
darmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens
resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller
resultatradkningen och balansrakningen fér moderbolaget
och fér koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamé&ter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Karlstad den 30 mars 2000

Ingvar Pramhéll Hans Borsvik
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH REVISORER

STYRELSE

Lars-Olof Gustavsson, fodd 1943.
Civilekonom DHG 1967.
Styrelseordfdrande i Opcon AB
sedan 1989. Arbetande styrelse-
ordférande Four Seasons Venture
Capital AB, styrelseordférande
Svenska Rotormaskiner AB,
Brostroms Van Ommeren Shipping
AB, Four Seasons Venture AS, Four
Seasons Venture Il AS. Styrelse-
ledamot i TPC Components AB.
Innehav i Ocpon: 0 aktier.

Erling Edmundson, fédd 1932.
Civilekonom DHG 1959.
Styrelseledamot i Opcon AB sedan
1989. Styrelseledamot i SEM AB,
SEM Drive AB, Transformator-
Teknik i Amal AB, Opcon
Autorotor AB.

VD Opcon AB 1989-1993,

VD SEM AB 1983-1990.

Inehav i Opcon: 1 017 960 aktier.

Gunnar Larsson, fodd 1942.
Civilingenjor Chalmers Tekniska
Hdgskola 1967. Styrelseledamot i

Opcon AB sedan 1996.
Styrelseledamot i Ventech AB,
Arcam AB, Atlet AB, Motortest-
center MTC AB.
Koncernforskningschef Volkswagen
1993-1996. Medlem foretags-
ledningen Audi 1991-1993, General
Manager Volvo USA 1986-1990,
Teknisk direktor Saab Personbilar
1981-1986.

Innehav i Opcon: 1000 aktier.
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Sven-Gunnar Oskarsson, fodd
1942 Ledamot sedan 1989,
civilekonom och ingenjor.
Verkstallande direktér Opcon AB.
Styrelseordférande i SEM AB,
SEM Drive AB, Opcon Autorotor
AB samt Transformator-Teknik

i Amél AB. Styrelsemedlem i
Amals Industriférening. VD
Opcon Autosystems AB (1991-
1994), VD SEM AB (1990-96).
Innehav i Opcon: 221 900 aktier

Bengt Johnson, fédd 1940.
Civilingenjor. Ledamot i Opcon AB
sedan 1997. Styrelseledamot Somas
Instrument AB.

VD BTG Kalle Inventing AB och
BTG Speciality Valves AB.

Innehav i Opcon: 0 aktier.

Els-Britt Fredriksson, fodd 1944,
Styrelseledamot sedan 1997.
Arbetstagarrepresentant for Svens-
ka Industritjainstemannaférbundet.
Innehav i Opcon: 200 aktier.

Bengt Magnusson, fédd 1957.
Styrelseledamot sedan 1996.
Arbetstagarrepresentant for Svenska
Metallindustriarbetareférbundet.
Innehav i Opcon: 0 aktier.



REVISORER

Hans Borsvik, fodd 1953.
Auktoriserad revisor.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers.
Revisor i bolaget sedan 1989.

Ingvar Pramhall, fodd 1942.
Auktoriserad revisor.

Ohrlings Pricewaterhouse Coopers.
Revisor i bolaget sedan 1989.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Sven-Gunnar Oskarsson, fodd 1942.

Verkstallande direktér Opcon AB, anstélld sedan 1990.

Innehav i Opcon: enligt ovan.

Goran Falkenstrom, fodd 1949.
Ekonomidirektér Opcon AB, anstalld sedan 1983.
Innehav i Opcon: 1 000 aktier.

Rickard Ekblad, fodd 1959.

Verkstéllande direktor SEM Drive AB, anstalld sedan 1997.

Innehav i Opcon: 1 000 aktier.

Lars-Olof Ottosson, fodd 1956.
Verkstallande direktér SEM AB, anstélld sedan 1977.
Innehav i Opcon: 600 aktier.

Sven Pettersson, fodd 1942,

Verkstéllande direktdr Transformator-Teknik, anstalld
sedan 1984.

Innehav i Opcon: 0 aktier.

Roland Arleback, fodd 1946.
Verkstéllande direktdr Autorotor, anstalld sedan 1997.
Innehav i Opcon: 1 000 aktier.
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DEFINITIONER

Finansiell nettoskuld

Réntebarande avsattningar och skulder med avdrag for likvida
medel och kortfristiga placeringar.

Operativt kapital

Balansomslutning med avdrag for icke rantebérande skulder samt
likvida medel och Kkortfristiga placeringar.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittet av ingdende och utgéen-
de eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittet av ingdende och utga-
ende operativt kapital.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg av finansiella kostna-
der i procent av genomsnittet av ingdende och utgdende balans-
omslutning.

Bruttomarginal

Rorelseresultat med tillagg av avskrivningar i procent av netto-
omséttningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséattningen.

Soliditet

Utgéende eget kapital inklusive minoritetsintresse i procent av
utgéende totalt kapital.

Andel riskbarande kapital

Utgaende eget kapital inklusive minoritetsintresse med

tillagg av latent skatteskuld i procent av totalt kapital.

Rantetéckningsgrad
Resultat efter finansiella poster med tillagg av finansiella kostna-
der i procent av finanskostnader.

Skuldséttningsgrad

Utgaende rantebarande skulder i forhallande till utgaende eget
kapital.

Nettoinvesteringar

Investeringar i anlaggningstillgdngar med avdrag for salda an-
laggningstillgangar.

Forsknings- och utvecklingskostn.

Totala forsknings- och utvecklingskostnader, inkluderar saval
kostnadsforda som balanserade forsknings- och
utvecklingskostnader.

Rorelsekapital

Omsittningstillgdngar, exklusive likvida medel och kortfristiga
placeringar med avdrag for kortfristiga icke rantebarande skul-
der.

Forandring av rorelsekapital

Rorelsekapital vid arets slut med avdrag for rérelsekapital vid
arets borjan.

Omséttning per anstalld

Nettoomsittning i forhallande till genomsnittligt antal
anstallda.

Vinst (forlust) per aktie

Arets resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie

Utgéende eget kapital i férhallande till genomsnittligt antal ak-
tier.

Genomsnittligt antal aktier

Det genomsnittliga antalet aktier under aret, justerat for fonde-
mission och split.
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@ Autorotor

OPCON AUTOROTOR AB
Svarvarvégen 11
Box 2100, 132 02 Saltsj6-Boo
Tel: 08-448 44 44, Fax: 08-715 35 35
www.opconab.com

O) SEM AB

SEM AB
Magnetgatan 1
Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-611 00, Fax: 0532-128 63
www.opconab.com

) SEM Drive AB

SEM DRIVE AB
Forsbrogatan 4
Box 103, 662 23 Amél
Tel: 0532-611 00, Fax: 0532-169 04
www.opconab.com

Transformator-Teknik

TRANSFORMATOR-TEKNIK | AMAL AB
Forsbrogatan 4
Box 28, 662 21 Amal
Tel: 0532-120 40, Fax: 0532-168 85
www.opconab.com

OPCON

OPCON AB
Magnetgatan 1
Box 30, 662 21 Amal
Tel: 0532-611 00, Fax: 0532-120 19
www.opconab.com
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