


[l Bolagsstimma

I Ekonomisk information

Holmen ABs ordinarie bolagsstimma halls i Vintertrddgarden,

Grand Hétel, Stockholm, onsdagen den 12 april 2000 k1 16.00.

DELTAGANDE | STAMMAN. Aktiedgare som Onskar delta i bolags-
stimman skall dels vara inford i den av VPC AB f6rda aktie-
boken senast fredagen den 31 mars 2000, dels anmadla sig hos
bolaget senast onsdagen den 5 april 2000 kl 17.00 under
adress: Holmen AB, Koncernstab Juridik, Box 5407,

114 84 Stockholm. Anmélan kan ocksé goras
per telefon 08-666 21 11 eller per telefax
0660-759 78.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste, for att fa delta i stimman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn
hos VPC senast fredagen den 31 mars 2000.

UTDELNING.* Styrelsen har foreslagit att till
aktiedgarna skall utdelas 11 kr per aktie.
Som avstdmningsdag for erhéllande av ut-
delning har styrelsen foreslagit médndagen
den 17 april 2000.

Om bolagsstimman beslutar enligt forslaget,
berdknas utdelningen komma att utsdndas av VPC
torsdagen den 20 april 2000.

Aktiedgare ombeds underritta sitt kontoforande institut om
andringar av namn och adress.

~12>

Holmen publicerar foljande ekonomiska rapporter 2000:
31 JANUARI: Bokslutskommuniké
MITTEN MARS: Arsredovisning 1999
28 APRIL: Delérsrapport, januari—-mars
15 AUGUSTI: Delarsrapport, januari—juni
27 OKTOBER: Delérsrapport, januari—september

Bokslutskommuniké och delarsrapporter publiceras
dven i tidningen Holmen Business Report, som
utkommer med fyra nummer per 4r.

Arsredovisning sinds till de aktiesigare som
anmadlt intresse genom VPC AB. Holmen
Business Report sidnds till alla aktiedgare
som &r registrerade hos VPC.

‘ s.r Holmens ekonomiska information pa
' svenska och engelska kan bestillas fran:
e Holmen AB, Koncernstab Information
/ Box 5407, 114 84 Stockholm
Telefon 08-66621 00
Telefax 08-66621 30
E-post: info@holmen.com

*Modo Papers bérsnotering instilld
Den 8 mars offentliggjorde SCA och Holmen att parterna
gemensamt beslutat avbryta den till vdren 2000 planerade
borsintroduktionen och dgarspridningen av Modo Paper AB.
Beslutet innebér att den av SCA aviserade offentliga for-

sdljningen av aktier i Modo Paper inte kommer att genomfo-
ras. Som f6ljd hdrav har Holmens styrelse beslutat aterkalla
forslaget pa sidan 28 i forvaltningsberittelsen om utdelning
av aktier i Modo Paper.
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I Aret i korthet

Resultatet efter finansnetto blev 2 409 Mkr.

Arets resultat efter skatt blev 1 814 Mk, vilket

motsvarar en vinst per aktie om 20,40 kronor.

Avkastningen pa eget kapital var 10,6 procent.

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om

11 kronor per aktie. Dessutom foreslas en extra

utdelning i form av aktier i Modo Paper under

forutsittning att en borsintroduktion av bolaget

genomfors.

I enlighet med den strategiska inriktningen
bildades i oktober det nya finpappersforetaget

Modo Paper, édgt till hilften av vardera Holmen

och SCA.

Doms;jo6 sulfitfabrik avyttrades vid érets slut.

I februari 2000 dndrades koncernens namn till

Holmen.

Koncernen har bytt namn till Holmen

EN EXTRA BOLAGSSTAMMA fattade den 10 feb-
ruari 2000 beslut om att namnéndra MoDo till
Holmen. Beslutet var en foljd av den strategi
som lades fast i januari 1999 och de forand-
ringar som koncernen darefter genomgatt.

DEN NAMNANDRING som nu genomforts inne-
bar att MoDo-namnet forsvann fran Stock-
holmsbdrsen efter 64 ar. Det lever dock vidare
i den nya finpapperskoncernen Modo Paper,
som planeras bli borsintroducerad under 2000.

HOLMEN ér ett foretagsnamn med anor. Det
héarstammar fran ett vapenfaktori, anlagt 1609
och beldget pa en holme i de strommande for-
sarna i Norrkoping. Det dr denna holme som
givit upphov till namnet Holmen.

Holmen var ett borsnoterat foretag fram till
1989, da MoDo, Holmen och Iggesund gick
samman.

Holmen 1999

I Sammanfattning 1999 1998
Nettoomsattning, Mkr 20508 22676
Rorelseresultat, Mkr 2615 2475
Resultat efter finansnetto, Mkr 2409 2338
Arets resultat, Mkr 1814 2504
Vinst per aktie, kr 20,40 28,20
Ordinarie utdelning, kr 11,00* 10,00
Extra utdelning, kr ** 35,00
Skuldséttningsgrad, ggr 013 0,17
Investeringar, Mkr 1988 2557
Medelantal arsanstéllda 8433 9586

varav i Sverige 6176 6754

varav utanfor Sverige 2257 2832

* Styrelsens forslag.
** Foreslagen utdelning av aktier i Modo Paper.

I Arets resultat Mkr

I Vinst och utdelning per aktie

—1 Vinst per aktie
_1 Ordinarie utdelning
3 Extra utdelning

Tl Foreslagen utdel-
ning av aktier
i Modo Paper
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Detta ar Holmen

Holmen dr en finansiellt stark och internationellt
inriktad koncern. Verksamheten dr frdamst inriktad
pd tidnings- och journalpapper samt kartong.

Koncernen hette MoDo fram till mitten av februari 2000
dé namnet dndrades till Holmen. Namnbytet var en f6ljd
av den strategi som styrelsen lade fast i januari 1999 och
som innebdr en tydlig satsning pa affirsomrddena Holmen
Paper och Iggesund Paperboard. I enlighet med strategin
bildades i oktober 1999 det nya finpappersforetaget Modo
Paper, hélftendgt av Holmen.

I Holmen-koncernen ingar ocksa affarsomradena Igge-
sund Timber och Holmen Skog (tidigare MoDo Skog).

l Affarsomraden

HOLMEN PAPER tillverkar tidningspapper, MF Special, SC-
papper samt bestruket tryckpapper. Anldggningar i Norr-
koping, Hallstavik och Vargon. Holmen Kraft ingér i Hol-
men Paper och svarar for elférsérjningen till koncernens
svenska enheter.

IGGESUND PAPERBOARD tillverkar kartong med fokusering
pa de kundsegment som stéller hdgsta krav pé kvalitet och
service. Anldggningar i Iggesund, Workington och Stréms-
bruk.

IGGESUND TIMBER tillverkar och distribuerar triavaror.
Anlédggningar i Iggesund och Doms;j6.

HOLMEN SKO0G anskaffar virke till koncernens svenska
enheter, bedriver handel med virke samt skéter koncernens
skogar. Verksamheten bedrivs genom fyra regioner, en
central virkesavdelning samt dotterbolag i Estland.

l Extern nettoomsittning 1999 per affarsomrade

Andel av koncernen, procent, exkl. avyttrade enheter

lggesund

Timber Holmen

Holmen Paper

Skog

lggesund
Paperboard
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| Intressebolag

MODO PAPER tillverkar kontorspapper, grafiska pap-
per och bedriver grossistverksamhet.

B Finansiella mal

Holmen skall ha en stark finansiell stillning.
Skuldséttningsgraden skall uppga till 0,5-0,7.

Kapitalstrukturen skall hallas i linje med det uppsatta
maélet genom &tgérder av engangskaraktir nir sa r
pakallat.

Utdelningen skall &rligen vara 5—7 procent av eget
kapital.

| Strategisk inriktning

@ New York
@ Singapore

KARNOMRADEN. Holmen fokuserar pé tillvdxt och utveck-
ling av tidnings- och journalpapper (Holmen Paper) och
kartong (Iggesund Paperboard). Inom dessa omraden har
Holmen bra konkurrenskraft och goda forutsittningar att
ytterligare stirka positionerna. Tillvixten kan ske savél
organiskt som genom forvarv.

OVRIGA AFFARSOMRADEN. Verksamheterna inom Iggesund
Timber och Holmen Skog skall fortsétta med oférdandrad
inriktning.

Extern nettoomsittning per produktgrupp, Mkr

Tidnings-

och journalpapper 6939

Kartong
Trévaror
Virke

Ovrigt

exklusive avyttrade enheter

(]
Q@& Domsji

Stromsbruk,
rlgyesund

W Hallstavik
Stockholm@ Q

Vargiin m©® Braviken

B Workington
(o) e

g & °° o

Q 0

@ Huvudkontor

B Produktionsorter
Forséljning, distribution, etc
Q Holmen Paper

@ lggesund Paperboard
@ lggesund Timber

@ Holmen Skog

Holmen 1999, Mkr

Nettoomséittningen for Holmens nuvarande verksamheter
uppgick till 14 565 Mkr fordelat pé affarsomraden enligt
nedan.

Nettoomséttning * Rorelseresultat

Holmen Paper 7261 1494
Iggesund Paperboard 3898 318
Iggesund Timber 767 —66
Holmen Skog 2639 521

* exkl. leveranser till andra afféarsomraden

Extern nettoomsattning per marknad, procent

Sverige
Storbritannien
Tyskland
Frankrike
Holland

Italien

(vriga EU-lander
Ovriga Europa

Ovriga vérlden

exklusive avyttrade enheter
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Koncernchefen har ordet

nder 1999 genomgick MoDo stora férdndringar. Hol-
U men-koncernen, som véra intressenter nu moter, ar pa

manga sitt ett nytt foretag. Fordndringarna har sin
grund i den strategi styrelsen lade fast i januari 1999. Denna
strategi presenterades utforligt i fjolarets arsredovisning och ater-
finns sammanfattad pa sidan 3 i denna arsredovisning.

Viktiga steg togs under 1999 for att forverkliga savil de finan-
siella som de operativa intentionerna i strategin.

Inom ramen f6r de finansiella méalen limnades, utéver den
ordinarie utdelningen p4 tio kronor per aktie, en extra utdelning
om 35 kronor per aktie. Den totala utdelningen till aktiedgarna
uppgick till cirka fyra miljarder kronor och koncernens kapital-
struktur anpassades ddrmed till malsdttningen i strategin.

Den strategiska inriktningen att soka samverkan inom finpap-
per fullféljdes under hdsten. Den 1 oktober bildades ett nytt fin-
pappers- och grossistbolag med namnet Modo Paper, dgt till half-
ten av vardera Holmen och SCA. Modo Paper berdknas omsitta
cirka 20 miljarder kronor per ar och &r det tredje storsta finpap-
persbolaget i Europa. De fran SCA och davarande MoDo inga-
ende verksamheterna kompletterar varandra synnerligen val bade
produktmadssigt och geografiskt. Darigenom skapas forutsétt-
ningar for ett starkt och utvecklingsbart féretag med betydande
synergier.

Genom forséljningen av Doms;jo sulfitfabrik vid arsskiftet
1999/2000 fullfdljdes strategins intentioner att minska expone-
ringen for den mycket konjunkturkinsliga avsalumassan. Avytt-
ringen medfor att Holmen nu &r nettokdpare av massa.

Holmen beh6ll samtliga skogstillgdngar nidr Modo Paper bil-
dades och Domsjo saldes. Det innebdr att koncernens sjdlv{or-
sorjningsgrad for virkesravara dkade och att kiansligheten for for-
andringar i virkespriset ddrmed minskat.

I Borsintroduktion av Modo Paper

Avsikten ar att Modo Paper skall borsintroduceras pa OM Stock-
holmsborsen i vér, forutsatt att marknadsméssiga forutsittningar
foreligger. Introduktionen avses ga till s att Holmen delar ut
aktier motsvarande 35 procent av totala antalet aktier i Modo
Paper till sina aktiedgare. SCAs avsikt dr att i ett offentligt erbju-
dande silja ut motsvarande andel. Holmen har inte for avsikt att
vara langsiktig dgare i Modo Paper, varfor kvarstdende aktie-
innehav planeras bli reducerat i ett senare skede.

I En ny koncern med nytt namn

Efter dessa genomgripande fordndringar av foretagsstrukturen ér
det en i manga avseenden ny koncern som nu véxer fram. Den
har en tydlig fokusering pé tidnings- och journalpapper samt
kartong, en mycket stark finansiell stillning och relativt 14g kon-
junkturkdnslighet. Jimfort med situationen 1994 har produkt-
paletten koncentrerats till farre produkter med genomsnittligt
hogre och stabilare 16nsamhet (se diagram ovan till hoger).

Efter de genomforda fordndringarna av koncernens struktur

var det darfor bade lampligt och ldgligt for koncernen att byta
namn. Firmanamnet &ndrades till Holmen Aktiebolag efter beslut
av en extra bolagsstimma den 10 februari i ar.

1999 proforma 1994

Tidnings- och

Tidnings- och !
journalpapper

t Travaror !
journalpapper

Ovrig

Finpapper

Kartong

Forpack-
Virke nings- Pappers- = Ovrigt
papper massa Trévaror

Kartong

I Fortlopande forbattringsarbete och vidareutveckling

Arbetet med att fortlopande forbittra effektivitet, lonsamhet och
konkurrenskraft gick under 1999 vidare inom Holmen-koncer-
nens affarsomréden.

Som ett led i inriktningen att hoja kvalitetsnivan och forbattra
produktmixen genomforde Iggesund Paperboard under hésten en
ombyggnad av den stdrre av de tva kartongmaskinerna i Work-
ington. Efter vissa uppstartsproblem dr maskinen éter i drift och
kvalitetsmalen har nétts. Iggesund Paperboard fordndrade ocksa
under aret sin marknadsorganisation. Resurserna for marknads-
foring av kartong koncentrerades till Amsterdam och forsélj-
ningsorganisationen gjordes produkt- och slutanvindningsorien-
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terad i stéllet for traditionellt I&nderorienterad. Nylokaliseringen
och omorienteringen speglar den alltmer granséverskridande
struktur och inkdpspolicy som préglar europeiska kartongkunder.

Holmen Paper fortsitter utvecklingen av trahaltigt tryckpap-
per, speciellt sa kallat forbattrat tidningspapper. Detta &r ett pro-
duktomrade som kénnetecknas av god efterfragetillvéxt och dar
Holmen Paper har en stark marknadsposition. Produktutveck-
lingen intensifierades och olika alternativ studeras for nédrva-
rande for att vidareutveckla Hallsta pappersbruk mot forbéttrat
tidningspapper.

Vid ségverket i Iggesund péborjades en utdkning av torkkapa-
citeten for travaror. Utbyggnaden av torkanldggningen medfor
dels en betydande kostnadssénkning, dels 6kat produktvirde och
battre produktmix inom trivaruomradet. Avsikten &r att forbattra
Iggesundsagens lonsamhet genom att utveckla den mot produk-
ter med hogre foradlingsvirde.

I borjan av 1999 genomférde koncernen ett storre skogsmarks-
byte (cirka 80 000 hektar) med AssiDomén. Markbytet ger en
mer koncentrerad arrondering av Holmen-koncernens skogsinne-
hav i norra Sverige och mojliggér ddrmed en 6kad effektivise-
ring av verksamheten.

Holmen inforde for ett par ar sedan en ny organisation for pro-
dukt- och processutveckling med syfte att knyta FoU-arbetet nar-
mare till affirsverksamheten. Den nya organisationen dr nu helt
etablerad och ett antal barande idéer till fortsatt produktutveck-
ling 4r under bearbetning inom affirsomradena.

Miljdanpassning av produkter och produktion &r en viktig
del av den 16pande verksamheten. Detta arbete beskrivs ndrmare
1 var miljoredovisning, som nu ges ut for sjunde aret i rad.

B Resultatutveckling

Koncernens resultat efter finansiella poster 6kade till 2 409 Mk,
vilket innebér en avkastning pa eget kapital om 10,6 procent och
en vinst per aktie pd 20,40 kr. Den genomsnittliga avkastningen
pa eget kapital under sexérsperioden 1994—-1999 uppgar till 15
procent. Under samma period var den totala avkastningen, métt
som aktiekursutveckling inklusive reinvesterad utdelning, i
genomsnitt 20 procent per ar (se diagram pa sid 6).

Marknaden for tidnings- och journalpapper var stark. Holmen
Papers resultat var fortsatt mycket gott med 22 procents avkast-
ning pa operativt kapital. Under perioden 1994-1999 var den
genomsnittliga avkastningen pa operativt kapital i Holmen Paper
24 procent.

Marknadslédget for kartong var svagt i borjan av aret men for-
battrades successivt. Iggesund Paperboards resultat paverkades
negativt med drygt 100 Mkr pa grund av produktionsstérningar
i Workington under fjarde kvartalet efter en storre ombyggnad.
Under forsta kvartalet 2000 bedoms produktionen éter vara nor-
mal. Avkastningen pa operativt kapital i Iggesund Paperboard
var 7,5 procent under 1999 och i genomsnitt 16 procent under
perioden 1994—1999.

Travarumarknaden préglades liksom under 1998 av dverutbud
och pressade priser, trots god efterfragan. Iggesund Timber
gjorde fortsatt forlust. Genomsnittligt har travarurdrelsen visat
nollresultat under perioden 1994—1999.

For intressebolaget Modo Papers produkter forbittrades mark-
nadsléget successivt under aret. Sammanlédggningen av verksam-
heterna forlopte val.

B Marknadsutsikter for 2000

Marknadsléget dr i inledningen av 2000 starkt for Holmens
huvudprodukter — tidnings- och journalpapper samt kartong.
Prisnivén for tidnings- och journalpapper ar ungefér ofordndrad
medan prishdjningar genomfors for kartong. For trévaror &r
marknadslédget fortsatt pressat d&ven om vissa prishdjningar f6r
granvaror synes mdjliga att genomfora.

. Grunden lagd for offensivare inriktning

Forutsittningarna for att vidareutveckla Holmen-koncernen ér
synnerligen goda. Efter ndgra 4r av konsolidering och koncentra-
tion dr grunden nu lagd for en offensivare inriktning. Holmen har
en vil koncentrerad produktportfslj, bra produkter, stark mark-
nadsposition samt en valtrimmad, effektiv och miljoanpassad
produktionsapparat. Den strategiska inriktningen &r att vixa
inom tidnings- och journalpapper samt kartong, produktomaden
dér vi har god l6nsamhet och bra konkurrenskraft. Tillvaxten
skall ske savil organiskt som genom forvérv, och koncernens
starka finansiella stdllning skapar goda forutséttningar for detta.

Niér jag nu lamnar det operativa ansvaret for Holmen for att ga
i pension kdnns det mycket tillfredsstillande att ha haft forméanen
att bidra till att fora fram koncernen till denna position.

Stockholm den 14 februari 2000

By Sz

Bengt Pettersson
VD och koncernchef

Per Ericson ny VD

Per Ericson tilltrddde som
VD och koncernchef den
15 februari 2000. Han
kommer ndrmast fran
Sandvik ddr han varit VD
for AB Sandvik Steel.
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Holmen-aktien

Bolagets tva aktieserier var noterade pa
OM Stockholmsborsens lista dver de
mest omsatta aktierna. I mitten av febru-
ari 2000 dndrades beteckningarna till
Holmen A respektive Holmen B som
foljd av koncernens namnbyte. Storst
omsdttning var det 1999 i Holmen B. Det
genomsnittliga antalet B-aktier som
omsattes uppgick till 236 000 per dag,
vilket motsvarar ett virde pa 51 Mkr.

Pé Stockholmsborsen finns dven kon-
vertibler och teckningsoptioner utgivna
av Holmen noterade. P4 OM i Stockholm
handlas standardiserade aktieoptioner,
Holmen B k&p respektive slj.

Holmen-aktiens vikt i Affarsvarldens
Generalindex var vid arsskiftet 0,7 pro-
cent och i Skogsindex 17 procent.

B Aktiestruktur

Holmens 88,8 miljoner aktier dr forde-
lade pé 22,6 miljoner A-aktier och 66,2
miljoner B-aktier. A-aktien har tio roster
och B-aktien har en rost. I vrigt finns
det inga skillnader mellan aktierna.
Under 1998 emitterades ett konverti-
belt forlagslan samt teckningsoptioner till
personalen som vid full konvertering och
teckning skulle motsvara sammanlagt 3,2
miljoner nya B-aktier. Det motsvarar en
utspadning med 3,5 procent av kapitalet
och 1,1 procent av rosterna i Holmen.

J Information per aktie

Vinsten per aktie uppgick till 20,40
(28,20) kr. Efter full utspddning motsva-
rar det 19,90 (27,40) kr. Ordinarie utdel-
ning foreslas bli 11 (10) kr per aktie.
Genomfors borsintroduktion av intresse-
bolaget Modo Paper avser styrelsen fore-
sl en extra utdelning i form av aktier i
Modo Paper. Den ordinarie utdelningen
motsvarar en direktavkastning pa 4 (6)
procent utifran borskursen per arsskiftet.
Eget kapital per aktie uppgick vid ars-
skiftet till 179 (207) k.

B-aktiens kursutveckling samt omsatta aktier
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(c) SIX Findata

Kursen pa Holmen B 6kade under aret med 130 kr till 307 kr (74 procent).
Stockholmsbdrsens generalindex 6kade under samma period med 66 procent.

Totalavkastning inkl reinvesterad utdelning utan hénsyn till skatt
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Holmens aktie har haft en total arlig effektivavkastning pa cirka 20 procent fran bérjan av 1994
fram till slutet av 1999. F6r 1999 var avkastningen cirka 118 procent.
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Aktiedata

Vinst per aktie D
Fore utspadning
Efter utspadning

Utdelning per aktie
Ordinarie utdelning
Extrautdelning

Ordinarie utdelning i procent av:
Eget kapital
Borskurs vid arets slut
Vinst per aktie

P/E-tal 2

EV/EBITDA 3)

Avkastning D
Eget kapital
Operativt kapital

Eget kapital per aktie

Borskurs, B vid érets slut

Holmens borsvirde, vid arets slut

Hogsta borskurs under aret, B

Légsta borskurs under aret, B

Betavirde (48 mén), B vid drets slut 4)
Volatilitet (250 dagar), B vid rets slut 5

1999 1998 1997
kr 20,40 28,20 16,10
kr 19,90 2740 16,10
kr 110 10 9-
kr 7 35
% 6 5 5
% 4 6 4
% 54 35 56
15 6 13
8 5 6
% 11 14 9
% 12 10 10
kr 179 207 184
kr 307 176,5 205
Mdrkr 273 157 18,1
kr 309 275 304
kr 165 134 188
L1 L5 1,5
% 38 44 37

1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
22,30 41,30 1490 3,60 -13,90 1,70 19,-
22,30 41,30 1490 3,60 -13,90 1,70 19,-
9, 8,50 5,50 0 0 3- 5,50

5 5 - - 2 4

5 3 - - 4 6

40 21 37 - - 179 30

9 3 12 Neg Neg 47 5

5 3 6 11 25 8 5

13 29 12 -3 -10 1 13

14 26 12 3 -2 3 10
176 163 127 118 129 146 150
192 142 173 128 87 80 95
17,1 12,7 15,4 11,0 6,4 5,8 6,2
200 243 186 141 118 149 147
140 135 122 84 36 73 64
1,4 1,8 1,6 1,6 1,6 1,1 1,3
27 26 28 38 77 60 58

1) Se definitioner sid 41.

2) Borskurs vid drets slut dividerad med vinst per aktie.

3) Borsvirde plus finansiell nettoskuld vid arets slut (EV) dividerat med resultat fére avskrivningar (EBITDA).
4) Miter hur kinslig B-aktiens avkastning varit relativt avkastningen pa Affarsvirldens Generalindex under 48 manader.

Aktiekapitalets utveckling

Okningav ~ Totalt antal Okning av ~ Totalt aktie-
antalet aktier aktier aktiekap., Mkr  kapital, Mkr

1990 Konvertering
konvertibelt forlagslan . . 1 15681288 0,0 1568,1
Konvertering KVB . .. .. 61087 15742375 6,1 1574,2
1991 Konvertering KVB .. ... 551 15742926 0,1 15743
1992 Konvertering KVB .. ... 6331 15749257 0,6 15749
1993 Nyemission ........... 14469139 30218396 1446,9 3021,8
Konvertering KVB .. ... 204285 30422681 20,4 3042,2
1994 Konvertering KVB .. ... 3978257 34400938 397,8 3440,1
1995 Konvertering KVB .. ... 10028201 44429139 1002,8 44429
1996 Aktieuppdelning (split) . 44429139 88858278 44429
1997 88 858278 44429
1998 88 858278 44429
1999 88 858278 44429

Aktiekapitalets sammanséttning

Roster  Antal aktier Antal réster  Nom Mkr
Aktie
A 10 22623234 226232340 50 11312
B 1 66235044 66235044 50 33117
Totalt aktier ................ 88858278 292467384 44429
Konvertibler, B*............. 1 2436191 2436191 50 121,8
Teckningsoptioner, B¥ .. ...... 1 773500 773 500 50 38,7
Totalt aktier efter utspadning . . . 92067969 295677075 4603,4

* Efter full konvertering och teckning

5) Miter B-aktiens kursrérelser i procent under 250 dagar.

6) Styrelsens forslag.

7) Vid borsintroduktion av Modo Paper avser styrelsen
foresla utdelning av aktier i Modo Paper.

Agarstruktur per 1999-12-31

% av aktier % av rOster

L E Lundbergféretagen ............. 229 49,5
Kempestiftelserna ................. 5,0 14,6
Handelsbanken med pensionsstiftelse . . 2,8 8,4
Roburs fonder .................... 12,7 3,9
Fjarde AP-fonden ................. 43 3,3
Forsdkringsbolaget SPP ............. 2,3 0,8
Nordbankens fonder ............... 2,4 0,7
AMF pensionsforsakrings AB . ....... 2,3 0,7
ZenitFonden ..................... 1,8 0,5
Ovriga* ......................... 435 17,6
Summa 100,0 100,0
* Varav utlandskt 4gande 22,3 7,0

Aktiedgarstatistik

Antal %-andel

Innehavsklasser, antal aktier aktiedgare av aktier
1= 1000 ..ot 23031 5
1001- 5000 .................. 1469 4
5001- 10000 .................. 155 1
10001- 50000 .................. 155 4
50001-100000 .................. 34 3
100001— ..o 65 83
Summa 24909 100
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Tioarsoversikt for koncernen

1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990

Resultatrdakningar, Mkr

Nettoomséttning™* 20508 22676 21878 21495 24024 21320 18020 15759 17414 18435
Rorelsens kostnader —16 669 —18 700 —18 244 —16981 —17 397 —17 331 —15990 —15063 —15 385 —15 628
Jamforelsestorande poster - — - 11 282 -51 - 85 280 418
Andelar i intresseforetags resultat 163 6 5 4 73 =32 —82 22 -8 34
Avskrivningar enligt plan -1387 -1507 -1409 -1239 -1151 -1222 -1261 -1166 992 887
Rorelseresultat efter avskrivningar 2615 2475 2230 3290 5831 2684 687 —407 749 2372
Finansnetto -206 -137 204 371 -615 859 -1136 -1104 -748 -715
Resultat efter finansiella poster 2409 2338 2026 2919 5216 1825 449 -1511 1 1657
Skatt =595 166 =592 940 -1545 497 193 568 112 -366
Avgar minoritetsandelar (efter skatt) - - - - - - - - 1 —4
Arets resultat 1814 2504 1434 1979 3671 1328 -256 943 114 1287
Rénta pa KVB - - - - - =37 - - =107  -199
Nettoresultat 1814 2504 1434 1979 3671 1291 -256 943 7 1088
* Holmen Skogs virkesforséljning ingér som nettoomséttning for aren 1993-1999.

Balansriakningar, Mkr

Anldggningstillgdngar 14861 20783 19669 19148 18099 17721 18010 18113 18686 14739
Aktier och andelar 4392 148 177 190 641 695 809 809 1011 973
Spérrkonton hos Riksbanken - - - - - - - 8 343 146
Omsittningstillgdngar 5068 8262 8220 7805 8707 8207 6774 6696 6817 7742
Finansiella fordringar 3395 - - - - - - - - -
Likvida medel 1456 1241 1636 2133 1296 1140 3996 4423 2682 3542
Summa tillgangar 29172 30434 29702 29276 28743 27763 29589 30049 29539 27142
Eget kapital 15883 18377 16375 15670 14471 11285 10281 878 9878 10159
Minoritetsintressen - 5 5 5 5 5 5 5 46 53
Latent skatteskuld 2408 2920 3419 2862 2421 1938 1394 1724 2514 2540
Finansiella skulder och

rantebédrande avsittningar 6905 4384 5505 6229 7180 10247 14446 15517 13261 10424
Rorelseskulder 3976 4748 4398 4510 4666 4288 3463 4017 3840 3966

Summa eget kapital och skulder 29172 30434 29702 29276 28743 27763 29589 30049 29539 27142

Nyckeltal (se sid 41 ang definitioner)

Skuldséttningsgrad ger 0,13 0,17 0,24 0,26 0,41 0,81 1,02 1,26 1,07 0,67
Soliditet % 54,4 60,4 55,2 53,5 50,4 40,7 34,8 29,3 33,6 37,6
Réntetdckningsgrad ggr 12,7 18,1 10,9 8,9 9,5 3,1 0,6 -0,4 1,0 3,3
Avkastning pa operativt kapital % 11,7 10,3 9,6 14,5 25,8 12,1 3,1 -1,8 3,5 12,5
Avkastning pa eget kapital % 10,6 14,4 9,0 13,1 28,5 12,3 2,7 -10,1 1,1 13,4
Rorelsemarginal % 12,0 10,9 10,2 15,2 22,8 13,0 43 -3,0 6,0 10,4
Nettomarginal % 8,8 11,0 6,6 9,2 15,3 6,2 -1,4 -6,0 0,7 7,0
Kapitalomsittningshastighet ggr 0,9 0,9 0,9 09 1,0 0,9 0,8 0,7 0,8 1,0
Investeringar, Mkr

Aktier och andelar - - - 35 29 51 31 5 95 79
Ovriga investeringar exkl foretagsforvirv. 1988 1642 1856 2257 2625 1080 563 937 1614 1582
Foretagsforvarv m m - 915 - 123 - - - - 3581 —
Personal

Medelantal arsanstillda 8433 9586 9849 9899 9707 11122 11414 12266 12872 12961
Utbetalda I6ner Mkr 2410 2659 2573 2497 2400 2648 2628 2617 2635 2498
Sociala kostnader Mkr 934 933 985 954 889 942 908 1018 1101 1011
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Verksamhet i olika lander

Nettoomsattning Rorelseresultat Investeringar Personal
Mkr Mkr Mkr Medelantal arsanstillda

1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Sverige 16 387 17612 2785 2577 1415 1346 6176 6754
Australien - - 1 - - - 2 2
Belgien 110 150 1 1 1 - 20 27
Danmark 5 6 1 - 2 6 8
Estland 28 44 6 3 2 4 50 58
Frankrike 1839 2284 -58 -98 101 79 720 982
Holland 700 834 33 46 17 7 225 234
Irland 3 4 -1 -2 - - - —
Italien 14 15 1 1 - - 6 8
Lettland 47 80 8 23 35 60 64
Litauen 55 84 1 2 7 51 58
Norge 254 325 11 6 - 30 40
Polen 2 1 - - - - -
Ryssland 42 115 5 =72 1 3 54 167
Schweiz 5 9 1 - 1 1 8 20
Singapore - - - 1 - 6 5
Spanien 178 213 3 1 - - 31 44
Storbritannien 2066 2622 -193 —-18 421 154 910 1008
Tyskland 47 47 19 18 2 3 52 69
Ukraina - - - - - - 4
USA 1 1 =2 -1 1 - 4 2
Vitryssland 10 28 - - - 22 32
Ej fordelat 12 14 -3 3 - - - -
Internleveranser inom koncernen —1297 -1812 - - - - - -
Totalt 20508 22676 2615 2475 1988 1642 8433 9586

Finpappersverksamheten ingar for perioden januari-september 1999.



HOLMEN 1999

Holmen Paper

HOLMEN PAPER tillverkar tidningspapper, MF Special (MF Jour-
nal, dvs forbattrat tidningspapper, telefonkatalogpapper och
fargat tidningspapper), SC-papper samt bestruket tryckpapper
(MWC, Medium Weight Coated).

vD: Goran Lundin
HUVUDKONTOR: Norrkoping

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR:
Braviken, Hallsta och Wargon.

HOLMEN PAPER har en stark marknadsposition, framforallt f6r MF
Journal (forbattrat tidningspapper) och telefonkatalogpapper.

HOLMEN KRAFT ingar i Holmen Paper och ansvarar for elforsorj-
ningen till koncernens svenska enheter och for vattenkraftverken.

l Verksamheten 1999

HOLMEN PAPERS nettoomséttning uppgick till 7 327 Mkr jamfort
med 7432 Mkr for 1998. Rorelseresultatet blev 1494 (1 511)
Mkr. Holmen Krafts resultat uppgick till 76 (56) Mkr.

Resultatet paverkades av ndgot lagre priser i svenska kronor
vilket till stor del motverkades av hogre leveransvolymer och
lagre kostnader.

MARKNADEN for tidnings- och journalpapper forstirktes. Leveran-
serna av tidningspapper till Vésteuropa kade med 2,5 procent.
Till Tyskland 6kade de med fem procent. Leveranserna av MF
Journal i hoga ljusheter 6kade med hela 19 procent. Pa tre ar har
leveranserna av denna kvalitet nédstan férdubblats. Utvecklingen
var positiv dven for SC-papper med en femprocentig okning av
leveranserna. For bestruket papper stannade kningen pa knappt
tvd procent.

PRISERNA i lokala valutor sjonk i bérjan av dret med mellan en
och tre procent men var dérefter stabila.

KAPACITETSUTNYTTJANDET vid Holmen Papers anldggningar upp-
gick till 97 procent, vilket i praktiken innebér ett ndra nog maxi-
malt utnyttjande av den tillgéingliga tillverkningskapaciteten.

Sammanfattning 1999 1998
Nettoomsattning, Mkr ...t 1321 7432
harav externa kunder, Mkr .................... 6987 7012
Rorelseresultat, Mkr .................... it 1494 151
Operativt kapital (genomsnitt)*, Mkr .............. 6435 6269
Avkastning pa operativt kapital*, % ............... 22,0 23,2
Investeringar, Mkr ............. ... ... 606 682
Medelantal arsanstéllda......................... 2322 2344

*Exklusive Holmen Kraft.
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Tidningspapper

INVESTERINGARNA uppgick till 606 (682) Mkr. Framst var de
inriktade pa att ytterligare hoja kvaliteten och ge béttre tryck-
egenskaper for forbéttrat tidningspapper. I Hallsta startades en ny
vedlinje som ger rationellare vedhantering. Investeringar gjordes
ocksé for att 6ka kapaciteten och minska energianvindningen.

Rorelseresultat ~ H® Rorelsemarginal

Mkr %
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B Marknadsforutsittningar

Holmen Papers huvudmarknad 4r Vésteuropa med ndrmare 90
procent av leveranserna. De storsta marknaderna &r Storbritan-
nien, Sverige och Tyskland. Nya och intressanta tillvixtmarkna-
der ar Polen och de baltiska staterna.

Kassaflode

Kassaflode fore investeringar Investeringar

Huvuddelen av leveranserna fran Braviken och Hallsta gar till
tidningstryckerier och forlag. Produkterna fran Wargon levereras
framst till civiltryckerier och grossister.

MARKNADSPOSITION. Holmen Papers starka position hos dags-
pressforlagen i Europa ér en av foretagets viktigaste tillgdngar.
I Sverige, Tyskland, Storbritannien, Spanien, Frankrike och
Benelux dr Holmen Paper den stdrsta eller nést storsta leveran-
toren till de ledande forlagen.

MF SPECIALPAPPER. Holmen Paper dr en av de stora producenterna
i Europa av MF Specialpapper, d vs MF Journal (forbdttrat tid-
ningspapper), telefonkatalogpapper och fdrgat tidningspapper.

MF Journal dr ett vixande produktomrade. Papperet anvinds
framst till bilagor och reklamtryck i bade offset-coldset och heat-
set. Trenden gér mot en 6kad andel hogblekta produkter.

Holmen Paper ér en av de ledande leverantorerna vad géller
kvalitet och kvantitet. Styrkan ligger framforallt i den breda pro-
duktpaletten med spetsprodukter som till exempel Ultra Bright
Plus, ett papper med mycket hog ljushet. Andra styrkefaktorer dr
den langa erfarenheten av detta produktomrade, de vil etablerade
kundpositionerna och den héga kapaciteten.

Dock hardnar konkurrensen genom att méanga tillverkare byg-
ger ut kapaciteten och vidareutvecklar sina produkter.

Férsiljningen av telefonkatalogpapper dkar, frimst i Ost-
europa. Holmen Paper &r idag Europas ledande leverantor av
telefonkatalogpapper.

Firgat tidningspapper, i synnerhet rosaférgat, har blivit nagot
av en standard for finansiellt inriktade tidningar och bilagor.
Aven inom detta segment & Holmen Papers marknadsposition
stark.

Holmen Paper har byggt upp sin ledande position inom pro-
duktomradet MF Specialpapper under de senaste 15 aren. Helt
nya produkter har utvecklats, befintliga har forbéttrats samtidigt
som betydande investeringar gjorts for att forfina tillverkningen.
Under de ndrmaste dren kommer arbetet att fortsétta med att
ytterligare utveckla produkterna inom omradet.

Investeringar

Investeringar Avskrivningar enligt plan = Investeringar i % av omséttning

Mkr % Mkr
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TIDNINGSPAPPER. Efter de stora investeringarna i Braviken 1996,
da en ny pappersmaskin kordes igang, har Holmen Paper kunnat
oka marknadsandelarna inom detta produktomrade.
Tidningspapper &r den volymmassigt storsta produkten hos
merparten av Holmen Papers kunder. De flesta koper dven andra
produkter. Ett forstklassigt tidningspapper ar darfor niagot av en
bas i relationen med manga kunder och en forutsittning for att
framgéngsrikt kunna sélja andra produkter, som till exempel
MF Journal.
Utvecklingen inom omradet tidningspapper gar mot léttare
papper, fran dagens 45 g till 42 g per kvadratmeter.

SC- OCH MWC-PAPPER. Inom dessa produktomraden satsar Holmen
Paper pa kvalitet och pa att utnyttja tillverkningsutrustningen
optimalt. Tillverkningen av SC-papper sker i Hallsta och av
MWC-papper i Wargon.

I Forskning och utveckling

Holmen Paper prioriterar forskning och utveckling inom om-
radena hogblekta MF Journalpapper och lagviktiga trahaltiga
papper.

Basen for FoU-arbetet dr utvecklingsavdelningarna vid Bravi-
ken, Hallsta och Wargon. En central enhet, Kompetenscentrum
Mekanisk Massa, arbetar med storre och mer tidskrdvande pro-
jekt.

| Strategi

Holmen Paper skall vara en betydande leverantér av tidnings-
papper, ledande leverantér av MF Specialpapper, d vs MF Jour-
nal (forbattrat tidningspapper), telefonkatalogpapper och férgat
tidningspapper samt leverantér av de viktiga komplementen SC-
papper och bestruket tryckpapper (MWC).

Sedan mitten av 1980-talet & Holmen Papers strategi att 6ka
andelen foradlade produkter i produktmixen och da sarskilt MF
Specialpapper. Det har medfort att andelen standard tidningspap-

Produktion och leveranser* 1999 1998 1999 1998
1000 ton Produktion Leveranser
Tidningspapper, standard ......... 652 685 662 682
Tidningspapper, MF-specialpapper 513 434 509 478
SC-papper ......ccovvvviiinan.. 127 127 125 123
Bestruket journalpapper .......... 119 121 17 112
Sulfitmassa ..................... 38 40 - 1

1449 1457 1413 139

*Inklusive leveranser till andra affairsomréden i koncernen.
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per minskat fran tidigare cirka 70 procent av produktionen till
idag 47 procent. Samtidigt har den totala forsiljningsvolymen
néstan fordubblats. Denna strategi har haft avgérande betydelse
for det goda ekonomiska utfallet under de senaste fem éren.
Avkastningen pa det operativa kapitalet uppgick under denna
period till i genomsnitt 24 procent.

I Langsiktiga investeringar

Holmen Paper genomforde under perioden 1995-99 ett omfat-
tande investeringsprogram om sammanlagt cirka 4 200 Mkr.
Merparten var offensiva investeringar inom omrddena tidnings-
papper och MF Specialpapper. Den enskilt storsta satsningen —
cirka 2 000 Mkr — var pappersmaskinen PM 53 i Braviken.

Som en f6ljd av investeringarna dkade leveranserna under
perioden fran 1,1 miljoner ton till upp emot 1,5 miljoner ton per
ar. Samtidigt forbittrades kvaliteten och flera nyutvecklade pro-
dukter med intressanta mojligheter introducerades.

Under de kommande aren inriktas investeringarna pa att stirka
Holmen Papers ledande position inom produktomradet MF Spe-
cialpapper. I Hallsta planeras ett omfattande program for kvali-
tets- och produktutveckling. Investeringarna syftar till att bade
oka brukets 16nsamhet och stirka produkternas konkurrenskraft.

Holmen Kraft
Holmen Kraft ansvarar for elférsérjningen till Holmen-kon-
cernens anldggningar i Sverige och for koncernens innehav
av vattenkraft.

Elkraftsomséttningen i Holmen uppgick under 1999 till
3937 GWh.

Koncernens behov av elkraft pa kort och langre sikt ticks
genom kop, egen produktion i vattenkraftverk och genom
industriernas mottrycksanldggningar. Se tabellen nedan.

Elkraft 1999 1998
Koncernens elkraftsomséttning i Sverige *
Produktion/kdp GWh
Egna och deldgda vattenkraftverk ............. 1135 1384
Industriernas mottrycksturbiner .............. 338 400
Inkdptelkraft ........ ... ... 2464 214
Totalt ... 3937 3925

* exkl. avyttrade enheter.



HOLMEN 1999

l Tryckta media haller stallningarna

Forbrukningen av tidnings- och journalpapper 6kar ar for ar.
Under 1999 6kade leveranserna av tidningspapper till Vést-
europa med tva procent och av MF Journal (forbattrat tidnings-
papper) med hog ljushet med hela 19 procent. Alla prognoser
pekar pé en fortsatt hog 6kningstakt d&ven under kommande ar.

Utvecklingen inom IT-omréadet dr dock pé vég att fordndra
etablerade konsumtionsmdnster. De traditionella dagstidningarna
— savil morgontidningar som kvéllstidningar — tappar i upplaga.
Istdllet 6kar olika typer av specialtidningar och gratistidningar.
Utvecklingen dr mycket tydlig. Floran av specialtidningar vixer
dag for dag. I de allt vanligare tidningsbutikerna breder special-
tidningar for de mest skiftande intresseinriktningar ut sig i hyll-
meter efter hyllmeter.

Bakom denna utveckling finns flera faktorer. Dels har tekni-
ken att framstilla tidningar med avancerad layout blivit mer till-
génglig. Persondatorer och program har utvecklats vilket 6ppnar
nya mdjligheter for tidskriftsproduktion. Dels 6kar marknaden
for specialtidningar, bland annat beroende pa att ju mer datorer
och avancerad elektronisk teknik som ménniskor anvinder, desto
storre blir behovet att 14sa om den nya tekniken.

Samma sak giller ocksa det 6kade utbudet av TV-kanaler som
skapar en stor och helt ny marknad for olika programtidningar.
Den senaste trenden ar tidningar som bygger pa populdra TV-
serier. Dessa tidningar kan ses som ett slags forlangning av seri-
erna och ger tittarna infallsvinklar och information som bara kan
formedlas via tryckta media.

Gratistidningar som distribueras pa allmdnna kommunika-
tionsmedel i storstider dr ytterligare ett exempel pa den forskjut-
ning mellan olika tryckta media som dger rum. Dessa tidningar,
som &r helt annonsfinansierade, visar en intressant utveckling.

Ocksé annonserna, som &r ryggraden i all tidnings- och tid-
skriftsproduktion, haller pa att fa ett delvis annat innehéll. Viss
typ av annonsering minskar. Bostéder, bilar och andra kapitalva-
ror siljs i minskande omfattning med hjélp av tidningsannonser.
Istdllet 6kar den elektroniska annonseringen for sidana produk-

Marknadsposition

Tidnings- och journalpapper. Véasteuropeiska tillverkare. Kapacitet/ar 1000 ton.
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ter. Samma sak géller traditionell platsannonsering, dér det dr
enkelt och billigt for foretagen att lagga ut sina annonser pé olika
”platstorg”.

Som f6ljd av denna utveckling uppstar ett behov for foretagen
att tala om att man finns och framforallt var man finns. S4 kal-
lad institutionell annonsering med avstamp i en elektronisk
adress har snabbt blivit mycket vanlig och kommer i framtiden
att bli dn vanligare.

Tidningsutgivarna i Sverige gjorde nyligen en attitydunder-
sokning som tydligt visar att ménniskor vill 6ka sin tidningslés-
ning i framtiden. Men samtidigt anger man att tiden for medie-
konsumtion blir allt mindre. Trenden ar speciellt tydlig bland
yngre ménniskor och bland ménniskor i storstad.

Marknadsposition

MF Special. Vasteuropeiska tillverkare. Kapacitet/ar 1000 ton.
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Iggesund Paperboard

IGGESUND PAPERBOARD tillverkar helblekt kartong (SBB) och
falskartong (FBB) med enbart nyfiber som ravara. Dessutom
tillverkas kartong med barridrfunktioner.

Iggesund Paperboard dr Europas ledande tillverkare av kar-
tong for kunder som har hogsta krav pa produktkvalitet och
service. Kartongen anvinds till forpackningar for bland annat
livsmedel, kosmetika, likemedel, tobak och choklad samt for
grafiska d&ndamal.

vD: Erik Sj6lund
HUVUDKONTOR: Iggesund

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR: Iggesunds Bruk, Workington och
Stroms Bruk.

| Verksamheten 1999

IGGESUND PAPERBOARDS nettoomsittning minskade till 3913 Mkr
jamfort med 4 051 Mkr for 1998. Rorelseresultatet sjonk till 318
Mkr (590) Mkr, framst pa grund av att de engelska och svenska
valutorna utvecklades ogynnsamt gentemot euron. Resultatet
paverkades ocksé av igangkdrningsproblem vid den ombyggda
kartongmaskinen i Workington. Produktionen stabiliserades vid
arsskiftet och normala produktionsférhallanden beddms uppnas
under forsta kvartalet 2000.

MARKNADEN. Efter en svag inledning forbéttrades marknaden for
kartong successivt under aret. Efterfrdgan okade starkt i bdde
Visteuropa och USA. De viktiga exportmarknaderna i Asien
borjade dterhdmta sig efter ndgra &r med svag efterfragan i spé-
ren av finanskrisen.

Forsdljningen av produkterna fran Iggesunds Bruk och Stroms
Bruk var rekordhég. Leveranserna fran Workington paverkades
av de pagdende ombyggnaderna som begrinsade produktionen.

PRISERNA i lokala valutor var i stort oférandrade. Den starka
efterfragan under andra halvaret medforde att prishdjningar
aviserades under fjérde kvartalet med full effekt fran &rsskiftet.

Sammanfattning 1999 1998
Nettoomsattning, Mkr ...t 3913 4051

harav externa kunder, Mkr .................... 3819 3915
Rorelseresultat, Mkr .................... it 318 590
Operativt kapital (genomsnitt), Mkr ............... 4239 4065
Avkastning pé operativt kapital, % ................ 15 14,5
Investeringar, Mkr ............. ... ... 752 302
Medelantal arsanstéllda......................... 2011 2023
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NY FORSALJNINGSORGANISATION. Iggesund Paperboards centrala
forsaljningsledning lokaliserades till Amsterdam. Samtidigt
anpassades den tidigare geografiskt organiserade forsiljningen
efter anvindningsomraden och internationella kunder. Till det
nya kontoret i Amsterdam har alla kundservicefunktioner och
marknadsforingsresurser lokaliserats. Séljare och de som arbetar
med teknisk kundservice dr dock fortsatt stationerade i respek-
tive lander.

Férsiljningsresurserna i Central- och Osteuropa forstirktes.
Utover i Europa har Iggesund Paperboard dven forséljningsbolag
i Nordamerika och Sydostasien.

KAPACITETSUTNYTTJANDET vid Iggesund Paperboards anlégg-
ningar var ofordndrat 82 procent. For helblekt kartong (SBB)
utnyttjades kapaciteten fullt under andra halvaret medan kapa-
citetsutnyttjandet for falskartong sjonk kraftigt sista kvartalet
i samband med ombyggnationen i Workington.

INVESTERINGARNA uppgick till 752 (302) Mkr. Huvuddelen avsag
det omfattande s k Milleniumprojektet i Workington som ger
hogre kartongkvalitet och dkar brukets leveranskapacitet.

I Marknadsforutsattningar

OKANDE OCH ALLT MER GLOBAL MARKNAD. Virldskonsumtionen av
kartong uppgér till cirka 27 miljoner ton arligen, varav knappt
halften utgdrs av nyfiberbaserad kartong. Marknaden f6r den
sorts nyfiberkartong som Iggesund Paperboard tillverkar — hel-
blekt kartong (SBB) och falskartong (FBB) — uppgér till cirka
atta miljoner ton. Av denna kvantitet forbrukas cirka tva miljoner
ton i Europa. Marknadstillvaxten dr dér cirka tva procent per ar
och inom vissa segment i det hogsta kvalitetsskiktet, tre till fem
procent.

Den snabbast vixande marknaden &r Asien. For ndrvarande dr
konsumtionen dér lika stor som i Vésteuropa men marknadstill-
véxten ar overlag betydligt storre. Ocksa marknaderna i Central-
och Osteuropa vixer snabbare #n de visteuropeiska.

Rorelseresultat ~ HM Rorelsemarginal
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Bland savél producenter som kun-
der sker sammanslagningar och
deras affirsstrategier blir allt mer
globala. Férre och storre kunder
innebdr att konkurrensen okar. Dock
har for nirvarande inte nadgon ny till-
verkningskapacitet for kartong avi-
serats. I detta hdanseende fick Asien-
krisen en langsiktigt positiv effekt
for kartongindustrin eftersom bristen
pé riskkapital stoppade ett stort antal
utbyggnadsprojekt. Balansen mellan
utbud och efterfridgan pa kartong-
marknaden forutses déarfér komma
att forbattras.

MARKNADSPOSITION. Iggesund Paper-
board ir sedan lange marknadsle-
dare i Europa for kartong i det hog-
sta kvalitetsskiktet. PA marknaden
for nyfiberkartong har foretaget en
marknadsandel om totalt cirka 20
procent.

Linderna i Sydostasien, Ost- och
Centraleuropa samt USA okar i
betydelse och svarar idag for nistan
tio procent av Iggesund Paperboards
leveranser. Andelen forvintas 6ka
som resultat av egna satsningar men
ocksé pa grund av den hogre till-
véxttakten pa dessa marknader.

l Forskning och utveckling

Iggesund Paperboards investeringar
i forskning och utveckling okar.
Arbetet ar inriktat pd produkt- och

Kassaflode Investeringar
Kassaflode fore investeringar Investeringar Investeringar Avskrivningar enligt plan ® Investeringar i % av omséttning
Mkr % Mkr
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processutveckling samt, i 6kad grad, pa teknisk kund-
service.

FoU-arbetet bedrivs decentraliserat vid respektive
bruk inom ramen for affarsmissigt definierade pro-
jekt. I arbetet involveras dven ovriga delar av koncer-
nen, forskningsinstitutioner samt leverantdrer av pro-
cessutrustning.

I Workington har nya produkter med hog ytvikt
avsedda for bland annat whiskyforpackningar lanse-
rats. Det storsta FoU-projektet i Workington omfattar
en helt ny generation kartongprodukter som kommer
att lanseras i borjan av 2001. Framst handlar det om
produkter med jamnare kvalitet samt hdgre styvhet
och vithet.

Vid Iggesunds Bruk har en sa kallad pilotbestry-
kare installerats. Den skapar béttre mojligheter att
utveckla nya produkter och 6ka kvaliteten inom det
viktiga omradet ytbehandling.

En ny generation kartong for harda cigarettfor-
packningar utvecklas och kommer att stirka Iggesund
Paperboards marknadsposition ytterligare.

Inom omradet processteknik ar utvecklingsarbe-
tet framst inriktat pa atgdrder som hojer kartongens
kvalitet samt minskar kostnaderna foér massatillverk-
ningen.

Vid Stroms Bruk inriktas arbetet mot att forbéttra
barridrfunktionerna vilket dven bidrar till att vidga
anvindningsomradet for kartongen.

[l strategi

Iggesund Paperboard skall befdsta sin marknadsposition genom
att satsa pa produkter med hog kvalitet och uppfylla hogt stillda
krav pé service fran kunderna.

Iggesund Paperboard skall ha en ledande position inom de

Produktion och leveranser* 1999 1998 1999 1998
1000 ton Produktion Leveranser
Kartong ...t 395 395 403 393
Sulfatmassa .................... 303 288 31 27

698 683 434 420

*Inklusive leveranser till andra affarsomraden i koncernen.
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Kartong fo afiska andamal
Kartong for grafiska dndamal |

- AN E

prioriterade slutanvindningsomridena tobak, grafisk kartong
och férpackningar.

l Langsiktiga investeringar

Sedan mitten av 1999 pagér ett stort projekt i Workington under
namnet Milleniumprojektet. Inom ramen for detta uppgraderas
fabriken i linje med Iggesund Paperboards strategi. Det innebar

Marknadsposition

Nyfiberkartong. Vasteuropeiska tillverkare. Kapacitet/ar 1000 ton.
| | |
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bland annat att tillverkningen optimeras genom att ta tillvara de
kapacitets- och lonsamhetspotentialer som finns vid anlagg-
ningen. Kartongprodukternas konkurrenskraft kommer att stér-
kas genom Okad kvalitet, jimnhet och forbéttrade optiska egen-
skaper. Marknadsaktiviteterna inriktas mot de slutanvindare som
har de hogsta kraven pa kvalitet och service.

Parallellt med dessa investeringar vidtas en lang rad atgirder
for att sinka kostnader och hoja effektiviteten.

Workingtons leveranskapacitet kommer att 6ka fran 190 000
till 235 000 ton per &r.

For nagra ar sedan genomfordes ett stort investeringsprogram
ocksa vid Iggesunds Bruk. Detta skapade forutsattningar for
flera nya produkter, bland annat liksidigt bestruken kartong och
hogglansig kartong.

Investeringarna bidrog till att Iggesund Paperboards mark-
nadsposition forstarktes, inte minst pa grund av att kvalitetsfor-
spranget 6kade ytterligare.

I Kartongforpackningarna i samhillet

Iggesund Paperboards produktion av nyfiberkartong ér till stor
del inriktad pa forpackningsindustrin. Férpackningar &r idag en
del av vardagen i det vésterldndska samhillet. De dr en forutsatt
ning for distributionen av bade livsmedel och andra varor.
Bakom den utveckling som bidragit till att stadigt 6ka andelen
forpackade varor finns méanga faktorer. Inte minst har kraven
pa rationell hantering varit padrivande, men ocksd ménniskors
villighet och mdjlighet att betala for bekvamlighet. Det senare
avspeglar sig inte minst i den stadigt 6kande konsumtionen av
fardiglagad, forpackad mat.

Forpackningar bidrar ocksa till att spara resurser, vilket ar ett
ofta forbisett faktum. Detta framgar tydligt vid en jimforelse
mellan den férpackningsintensiva vistvérlden och utvecklings-
landerna. I utvecklingsldnderna, dir forpackade livsmedel &r
ovanliga, gér upp till hélften av varorna forlorade innan de nar
konsumenterna. [ Visteuropa ddremot, gar bara nagra fa procent
av livsmedlen forlorade pa vigen mellan producent och kon-
sument.

De resurser som tillverkningen av forpackningarna kréver
maste darfor alltid stéllas i relation till deras vérde och nytta som
skydd for varorna. Det innebér att forpackningar alltid méste
spara mer resurser dn vad som krivs for att tillverka dem.

Under de senaste decennierna har férpackningsindustrin och
distributionssystemen utvecklats sa att materialatgdngen kunnat
minskas med ett par procent per ar. Samhillets fokusering pa
resursanvindning och miljopéverkan har ytterligare drivit pa
denna utveckling. Detta har gynnat kartong som forpacknings-
material, inte minst pd grund av att kartong tillverkas av en for-
nybar ravara och att den géar att atervinna. I detta avseende intar
kartong en sérstdllning bland alla féorekommande forpacknings-
material.

K

Men det finns ocksé problem. Lagstiftningen inom EU har
under 1980- och 1990-talen premierat materialatervinning fore
energiatervinning vilket lett till att stora och resurskridvande ater-
vinningssystem byggts upp. Det har blivit kostsamt for konsu-
menterna och inte bidragit till att forbattra miljon. En ny syn har
dock borjat gora sig géllande dér virdet av producentansvaret
borjat ifrdgasittas. Det dr viktigt att fragan belyses sa att omhén-
dertagandet av anvidnda pappers- och kartongprodukter kan ske
pa ett ekonomiskt och miljomaéssigt balanserat sétt.

17
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Ilggesund Timber

IGGESUND TIMBER tillverkar och distribuerar trivaror.
vD: Per Erik Frick

HUVUDKONTOR: Iggesund
PRODUKTIONSANLAGGNINGAR: Iggesund och Domsjo.

Cirka hélften av produktionen utgérs av kundanpassade special-
produkter for tribearbetande industrier medan resten &r standard-
varor for trdvaruhandeln.

l Verksamheten 1999

IGGESUND TIMBERS nettoomsittning dkade till 767 Mkr jamfort
med 727 Mkr for 1998. Rorelseresultatet forsdmrades till —66
(—=59) Mkr, framst pa grund av fortsatt oférdelaktig relation
mellan leveranspriser och ravarupriser.

MARKNADEN. Travarumarknaden préiglades av dverutbud och
pressade priser. Efterfrdgan pa granvaror var god, frimst bero-
ende pa okat byggande i Holland och Frankrike samt p4 att
exporten till Japan dkade.

Utbudet av standardvaror av furu var storre dn efterfragan.
Flera mindre sadgverk i Sverige lades ned samtidigt som ny kapa-
citet tillkom, framst i form av ny- och utbyggnad av stora sag-
verk.

Konkurrensen 6kade, frimst fran finska, baltiska och tyska
producenter.

PRISERNA i lokala valutor steg med tio procent for granvaror. Pa
grund av forsamrade vaxlingskurser blev effekten i svenska kro-
nor dock betydligt mindre. Furupriserna foérsvagades successivt
och genomsnittspriset blev fyra procent ldgre dn aret innan.

KAPACITETSUTNYTTJANDET vid Iggesund Timbers sagverk uppgick
till 91 (91) procent.

Sammanfattning 1999 1998
Nettoomsattning, Mkr ........................... 767 727
hédrav externa kunder, Mkr .................... 767 721
Rorelseresultat®, Mkr .................. ...t —66 59
Operativt kapital (genomsnitt), Mkr ............... 429 430
Avkastning pé operativt kapital, % ................ -15,3 -13,8
Investeringar, Mkr ................ ... ...l 39 54
Medelantal arsanstéllda......................... 287 298

*Inklusive resultatandelar i intressefdretag.
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Kundanpassade triavaror

INVESTERINGARNA uppgick till 39 Mkr. De dominerades av det
paborjade projektet for 6kad torkkapacitet vid Iggesunds Sag-
verk. Projektet innebér att 22 s kallade kammartorkar byggs vid
sagverket och att samtidigt torkningen vid Hastaholmen i Hudiks-
vall 14ggs ned.

Investeringen uppgar till 90 Mkr och gor Iggesunds Sagverk
till Nordens strsta producent av specialtorkade travaror.

Rorelseresultat ~ ™ Rirelsemarginal
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B Marknadsférutsittningar

Visteuropa dr huvudmarknad for svenska travaror. Exporten fran
Sverige uppgick till knappt 11 miljoner kubikmeter under 1999,
vilket motsvarar 75 procent av den totala produktionen.

Forbrukningen av trévaror i Europa 6kade med cirka en pro-
cent under 1999. Byggverksamheten 6kade med 2,3 procent, vil-
ket indikerar att andra material ersétter trd i vissa byggkonstruk-
tioner.

Kassaflode

Kassaflode fore investeringar Investeringar

Japan har ater blivit en betydelsefull marknad for nordiska och
europeiska granvaror sedan byggandet dar skjutit fart igen efter
Asienkrisen. Under 1999 exporterades cirka 1,5 miljoner kubik-
meter nordiska granvaror till Japan.

l Forskning och utveckling

Trdets fuktkvot &r en mycket viktig kvalitetsfaktor. Det krévs
avancerad teknik for att nd de exakta virden som specificeras av
manga kunder. Iggesund Timber har dérfor satsat pa att utveckla
tekniken for virkestorkning. Erfarenheter och resultat av detta
utvecklingsarbete utgdr en viktig bas for den anldggning for
virkestorkning som nu uppfors vid Iggesunds Sagverk.

l Strategi och langsiktiga investeringar

Sedan flera ar satsar Iggesund Timber pa forddlade trivaror som
marknadsfors under samlingsnamnet INDUSTRITRA. Dessa ut-
g0rs av insatsvaror till tribearbetande industrier med hoga krav
pa service och kvalitet. Produktutvecklingen sker i nidra samar-
bete med kunderna; tillverkare av mébler, fonster, dorrar, kok,
golv och trappor. Under 1999 uppgick andelen INDUSTRITRA till
cirka 50 procent av de totala leveranserna.

Den nya anldggningen for virkestorkning gor att hela produk-
tionen vid Iggesunds Sagverk kan specialtorkas fran och med
andra halvéret 2000.

Kommande investeringar inriktas pa en anldggning for efter-
bearbetning och paketering i Iggesund.

Produktion och leveranser* 1999 1998 1999 1998
1000 m3 Produktion Leveranser
Egna séagverk, trévaror furu ....... 213 215 220 207
Egna sagverk, travaror gran ...... 141 139 146 142
Inkopta trévaror ................. - - 100 93

354 354 466 442

*Inklusive leveranser till andra affarsomraden i koncernen.

Investeringar

Investeringar Avskrivningar enligt plan = Investeringar i % av omséttning
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Holmen Skog

HOLMEN SK0G ansvarar for virkesforsorjningen till koncernens
svenska enheter och skotseln av koncernens skogar som omfattar
en miljon hektar produktiv skogsmark. Verksamheten bedrivs
genom avverkning i egna skogar samt genom virkeshandel dir
virke kdps fran privata skogsigare, skogsidgarforeningar, andra
bolag samt sdgverk och siljs till egna och andra skogsforetags
industrier. Sedan Holmen avyttrat bruken Husum och Doms;jo
kommer mer &n hilften av Holmen Skogs nettoomséttning att
besté av extern forséljning.

vD: Bjérn Andrén
HUVUDKONTOR: Ornskoldsvik

ORGANISATIONEN omfattar fyra regioner; Lycksele, Ornskdldsvik,
Iggesund och Norrképing, en central virkesavdelning samt dot-
terbolag i Estland.

| Verksamheten 1999

HOLMEN SKOGS rorelseresultat minskade till 521 Mkr jamfort med
548 Mkr for 1998. Resultatminskningen beror huvudsakligen pa
lagre virkespriser.

VIRKESANSKAFFNING. Holmens forbrukning av massaved och tim-
mer uppgick till 4,3 miljoner m3f exkl. avyttrade enheter och 8,1
miljoner m3f inkl. avyttrade enheter. Avverkningen i koncernens
skogar uppgick till 2,4 (2,4) miljoner m3f. Extern anskaffning av
svensk ved var i stort sett ofordndrad jaimfort med aret innan.
Importen fran de baltiska staterna och Ryssland 6kade till 2,3
(2,2) miljoner m3f.

PRISERNA for massaved i Sverige sénktes i slutet av 1998. Indus-
triernas kostnader for massaved var i genomsnitt fem procent
lagre under 1999 jamfdrt med &ret innan. Aven timmerpriserna
gick ned och sdgverkens virkeskostnader blev knappt tva procent
lagre.

Sammanfattning 1999 1998
Avverkning egen skog, miljonerm3f ............... 2,41 2,43
Industriernas virkesforbrukning, miljoner m3f

inklusive avyttrade enheter .................... 8,12 8,01
exklusive avyttrade enheter.................... 4,27 4,25
Nettoomsattning, Mkr ........................... 4397 4713
hérav externa kunder, Mkr .................... 1563 1506
Rorelseresultat, Mkr ............................ 521 548
Operativt kapital (genomsnitt), Mkr ............... 4948 4929
Avkastning pé operativt kapital, % ................ 10,5 1na
Investeringar, Mkr ........... ... .ot 38 82
Medelantal arsanstéllda......................... 556 632
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BYTE AV SKOGSMARK. Ett stort markbyte omfattande cirka 80 000
hektar produktiv skogsmark i norra Sverige genomfordes mellan
Holmen och AssiDomén. Syftet med markbytet var att forbattra
arronderingen for bigge parter.

Rorelseresultat
Mkr
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l Organisationsforandringar

UPPHORT INKOPSSAMARBETE. Genom beslut av Marknadsdomsto-
len forbjods gemensamma virkeskdp mellan Holmen, Stora Enso
och Munks;j6 i inkopsbolaget Sydved. Vidare avvecklades mot-
svarande samarbete mellan Holmen, Stora Enso och Korsnis i

Kassaflode

Kassaflode fore investeringar Investeringar

inkopsbolaget Industriskog. Holmen lamnade Sydved och agerar
nu sjdlvstiandigt pd marknaden. Holmen Skog dvertog viss perso-
nal fran Sydved. Industriskogs verksamhet forédndrades till att
huvudsakligen omfatta transportoptimering.

NY ROLL | NORRA SVERIGE. Holmen Skog fick en ndgot annorlunda
roll i norra Sverige sedan nya Modo Paper bildats och Domsjo
sulfitfabrik avyttrats. Férutom Iggesund Timbers sagverk i Dom-
sjo har Holmen Skog nu inga interna avndmare i omradet och
kommer att anskaffa och sélja virke pad marknadsméssiga villkor.
Holmen Skog har 1angtidsavtal om virkesleveranser till Husum
och Doms;jo.

NY ORGANISATION. Den under slutet av 1998 beslutade omorgani-
seringen genomfordes under dret och bedéms sdnka kostnaderna
for administration med cirka tio procent.

FORANDRAD IMPORTORGANISATION. Som foljd av att Modo Paper
bildats fordndrades ocksé inkdpsorganisationen i Baltikum och
Ryssland. De av Holmen Skog tidigare heldgda inkdpsbolagen i
Lettland, Litauen och Ryssland ingér frén och med 2000 i Modo
Paper. Inkdpsbolaget i Estland dr ddaremot kvar i Holmen Skog.
De kvantiteter som anskaffas i Estland motsvarar i stort sett det
importbehov som den nya Holmenkoncernen har.

B Marknadsforutsittningar

SVERIGE. Det avvecklade samarbetet om virkeskop i inkopsbola-
gen Sydved och Industriskog fordndrar konkurrenssituationen
och affirsmonstren i sdra och mellersta Sverige. Nya forutsétt-
ningar for industriernas férsorjning har ddrmed uppstatt.

For att mota denna situation har Holmen Skog foréndrat orga-
nisationen och pabdrjat ett omfattande projekt med syfte att
effektivisera virkesinkdpen. I projektet ingar dven atgirder for att
stimulera utbudet fran privatskogsbruket.

Investeringar

Investeringar Avskrivningar enligt plan
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Intressebolag

J Modo Paper

Modo Paper som é&gs till lika delar av Holmen och SCA, tillver-
kar kontorspapper och grafiska papper samt bedriver grossist-
verksamhet.

vD: Jan Astrom
HUVUDKONTOR: Stockholm

PRODUKTIONSANLAGGNINGAR: Husum, Stockstadt, Alizay, Hallein,
Wifsta, Pont Sainte Maxence och Silverdalen. Finpappersgrossis-
ten Modo Paper Trade med verksamhet i 22 lénder.

B Ny finpapperskoncern

Den 1 oktober 1999 sammanfordes Holmens och SCAs verk-
samheter inom finpappers- och grossistomradet i ett nytt, hilften-
dgt bolag; Modo Paper. Den nya koncernen har en produktions-
kapacitet om cirka 1,8 miljoner ton papper per ar och dr ddrmed
Europas tredje storsta finpappersbolag med en marknadsandel pa
néra 15 procent. Modo Papers verksambhet &r fokuserad pa kon-
torspapper och grafiska papper.

I Verksamheten 1999

MODO PAPERS nettoomsittning, pro forma for hela aret, uppgick
till 18 880 Mkr och rorelseresultatet till 902 Mkr.

MARKNADEN for finpapper i Visteuropa forbittrades. Efterfragan
pa bestruket finpapper 6kade med nidrmare tio procent och for
obestrukna kvaliteter med cirka fem procent. Kontorspapper,
som &r en av Modo Papers huvudprodukter, berdknas ha dkat
med nidrmare sex procent. Importen av finpapper till Visteuropa
frén bl a Sydostasien 6kade i mindre omfattning dn véntat.

PRISERNA steg med cirka tio procent.

KAPACITETSUTNYTTJANDET vid Modo Papers anldggningar upp-
gick 1 genomsnitt till cirka 92 procent.

INVESTERINGARNA uppgick till 1 085 Mkr.

B Marknadsfirutsttningar

Finpappersmarknaden é&r relativt fragmenterad, trots en rad kon-
solideringar under 1990-talet. Aterkommande problem med
overutbud och lagt kapacitetsutnyttjande pressar foretagens 16n-
sambhet. En fortsatt koncentration inom branschen &r darfor att
vénta.

22

Forbrukningen av finpapper i Visteuropa uppgick 1999 till
nirmare 14 miljoner ton, varav cirka 7,5 miljoner ton bestod av
obestruket papper och 6,5 miljoner ton av bestruket papper.
Konsumtionen dkar med cirka fyra procent per &r. Tillvéxten ar
starkast inom omradet bestrukna rullar och ark samt inom
kontorspapper (A4).

Modo Paper fokuserar pé ett antal strategiska produkter;
bestruket papper i stora ark och rullar, kontorspapper i sméfor-
mat (A4) samt obestrukna, stora ark. Inom dessa omraden kom-
mer investeringar att goras for att forbéittra marknadspositionen.
Exponeringen mot den konkurrensutsatta marknaden for obe-
struket papper i rullar skall minskas visentligt.

Modo Paper strévar efter att i 6kad grad anvinda internt pro-
ducerad massa for att mojliggora ett hogre kapacitetsutnyttjande
vid de egna massafabrikerna.

Modo Papers kunder bestar i huvudsak av tryckerier, finpap-
persgrossister/distributérer, kontorspappersanvindare och kon-
verteringsforetag.

De viktigaste marknaderna &r Tyskland, Frankrike, Storbritan-
nien och Skandinavien.

Den omfattande grossistorganisationen &r en styrkefaktor.
Modo Paper ar det tredje storsta pappersgrossistforetaget i
Europa.

I Strategisk inriktning

Modo Papers styrelse faststillde i februari 2000 den strategiska
inriktningen for koncernen. Utgdngspunkten dr koncernens
befintliga bruk och grosshandelsrorelse samt en bedomning av
de olika finpappersprodukternas livscykler. Strategin baseras pa
foljande hornstenar:

Koncentration inom tillvixtsegmenten bestruket papper och
kontorspapper i sméformat.

Forstarkt marknadsposition inom prioriterade segment som
understdds av den egna grosshandeln.

Forbittrad effektivitet och hogre maskinutnyttjande via speci-
alisering av produktionslinjer och bruk.

Forstirkning av grossistrorelsens marknadspositioner pa den
europeiska marknaden.

Bestruket papper i rullar och ark samt kontorspapper &r priori-
terade produkter. Dessa har hogt forddlingsvérde och bedoms fa
fortsatt stark efterfrdgeutveckling. En expansion inom dessa pro-
duktsegment passar mycket vél in i grosshandelns produktport-
fol;.
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Holmen och miljon

Miljoinvesteringarna har under en foljd av dr varit
omfattande i Holmen. De har bidragit till att min-
ska verksamhetens miljépdverkan mycket pdtagligt.

Effekterna pa vattenmiljéerna utanfér Holmens anléggningar &r
numera sma. Koncernens skogar brukas med inriktning att deras
naturvérden skall kunna bibehallas.

Dock kan man dnnu inte vara helt séker pa att alla problem
verkligen ar 16sta. Det dr egentligen bara naturen sjdlv som kan
ge svar pa sddana fragor. Men i ”1dngsamma” ekosystem som
skogarna kommer det att ta ett halvt &rhundrade eller mer innan
det med sékerhet gar att siga om atgédrderna ger avsedd verkan.

I vattenmiljoerna utanfor bruken gar det ddremot redan idag
att konstatera en tydlig och positiv utveckling, vilket bekréftas
av farska studier.

Holmen ser det som viktigt att med hjdlp av oberoende for-
skare fortsdtta att kartldgga verksamhetens effekter i miljon
for att kunna faststilla behovet och virdet av ytterligare miljo-
investeringar.

I Investeringar och kostnader for miljovard

Holmen delar upp miljdinvesteringarna i tva delar; de som ar
direkt hanforbara till miljéatgarder och de som &r integrerade,
det vill sdiga ingar i ny utrustning och vars kostnader darfor bara
kan beddmas.

DIREKTA MILJOINVESTERINGAR utgdrs av externa atgirder, exem-
pelvis reningsanldggningar. Hela summan utgdr en miljdinveste-
ring.

INTEGRERADE MILJOINVESTERINGAR utgdrs av atgérder som inte
primirt gors for miljén men som dnda har positiva miljoeffekter,
exempelvis ny processutrustning med béttre miljoprestanda dn
den gamla. Sddana miljéinvesteringar later sig bara faststillas
genom att man bedomer andelen “miljo” i dem.

J Intikter av miljévard

PRODUKTIONSEKONOMISKA FORDELAR. Miljoatgirder kan innebéra
fordelar i produktionen genom att de minskar forlusterna av

Miljoinvesteringar, Mkr 1999 1998
Direkta .......oii 19 47
Integrerade ... 120 37
Totalt .......... . ... 139 84

Miljokostnader, Mkr 1999 1998
Drift .o 79 n
Kapital ...... ..o 74 82
I_\/Iil]ﬁskatter, miljdavgifter ............... ... ... 40 36
OVrigt oo 22 23
Totalt .............. ... 215 212
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fibrer och kemikalier. Till exempel kan atervunna fibrer anvin-
das som biobrénsle vilket bidrar till ldgre energikostnader.

LANGSIKTIGA MARKNADSFORDELAR. Holmens goda miljdprofil ger
langsiktiga fordelar pd marknaden och bidrar till att marknads-
andelar kan behéllas och vissa affirer genomforas. En god milj6-
profil dr ocksa viktig for produkternas image och for bilden av
foretaget som langsiktig samarbetspartner. Sddana virden later
sig dock svérligen faststillas i ekonomiska termer.

OKAT NATURVARDE. Det miljoarbete som Holmen bedrivit i 30 érs
tid har resulterat i att vattenkvaliteten utanfor bruken forbéttrats.
Genom att minska utsldppen till luft har Holmen ocksa bidragit
till att minska den globala paverkan som luftféroreningarna star
for. I skogarna skapas forutsattningar for att de arter som ingar
i de naturliga ekosystemen skall kunna fortleva i livskraftiga
bestand.

Sammantaget innebér detta patagligt forbéttrade naturvérden.
Eftersom alla atgirder dnnu inte gett full effekt kommer den
positiva utvecklingen att fortsétta.

. Holmens syn pa intakter av miljovard

God miljoprofil &r en lika stor sjélvklarhet som god produktkva-
litet, leveranssikerhet, service och konkurrenskraftiga priser.

En god miljoprofil dr ett viktigt instrument for att uppritthalla
langsiktigt goda relationer med kunderna.

Strévan dr att ta till vara de vdrden som ligger i dagens goda
miljoprofil.

B Viktiga miljoérenden

HALLSTA. Ans6kan om utdkad produktion och blekning inldmna-
des i slutet av 1998. Forhandling i Miljodomstolen dger rum
under forsta kvartalet 2000.
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BRAVIKEN. Miljodomstolen gav i oktober 1999 tillstand att elda
returflis och 6ka méngden fyllmedel i det papper som tillverkas.
Beslutet ligger i linje med brukets ansdkan.

IGGESUNDS BRUK. Den ansdkan om 6kad massaproduktion som
inldmnades i slutet av 1998 kompletterades enligt Miljodomsto-
lens och dvriga miljomyndigheters 6nskemal. Ansdkan innebér
bland annat att bruket forbinder sig att genomfora vissa atgérder
for att minska utsldppen till vatten samt att ddrefter géra en ny
undersokning av utsldppens miljéeffekter. Férhandling i Milj6-
domstolen berdknas ske under 2000.

WORKINGTON. Environmental Agency gav tillstdnd att 6ka pro-
duktionen och att tillverka peroxidblekta produkter. Den nya
utrustningen togs i drift under 1999.

I samarbete med Environmental Agency genomfordes omfat-
tande undersokningar av vattenmiljon utanfor bruket. Resultaten
hittills visar att miljdsituationen &r god.

I Miljoledning och miljocertifiering

150 14001. Under 1999 certifierades Holmen Skog, Braviken,
Wargon och Iggesunds sdg. Under 2000 skall dven Hallsta,
Iggesunds Bruk, Workington, Doms;j6 sdg och Stroms Bruk
certifieras.

CERTIFIERING AV SKOGSBRUKET. Holmens skogsbruk &r sedan 1998
certifierat enligt FSC, vilket innebar att skogarna skots i enlighet
med den svenska FSC-standardens krav.

Under 1999 erhdll Holmen Skog ytterligare tva FSC-certifikat:

FSC - SPARBARHET. Certifikatet innebir att Holmen har rutiner for
att spéra virkets ursprung.

FSC - GRUPPCERTIFIERING. Certifikatet innebér att Holmen Skog
kan FSC-certifiera sina virkesleverantorer.

J Aviall

ROBERTSFORS. Marken vid en nedlagd impregneringsplats for trd
innehaller arsenik. Fororeningen dgde rum innan Holmen tog
over omradet.

STOCKA. Vid det nedlagda sdgverket kommer en kompletterande
markundersdkning att goras for att faststélla om marken ar f6ro-
renad av pentaklorfenol.

HASTAHOLMEN. Vid det nedlagda sédgverket kommer en undersok-
ning av marken att goras for att faststilla om dér finns négra for-
oreningar.

Ndgra beslut om dtgdrder har inte fattats i ndagot av dessa fall.
Det dr ddirfor inte méjligt att bedéma vilka kostnader som dr
forknippade med dem for Holmens del.

I Overskridanden och klagomal

HALLSTA. Villkoren for utslidpp av fiberrester (SA) verskreds
med 13 procent under 1997. Linsstyrelsen 6verldmnade drendet
till dklagare for vidare provning.

BRAVIKEN. Efter provning har dklagaren beslutat atala bruket for
att utan tillstdnd under 1997 ha anvint biobrénsleaska frén bark-
pannan som utfyllnad och markberedning inom industriomradet.

IGGESUNDS BRUK. Bullret fran bruket dverskred det tillatna gréns-
vérdet 45 dBA nattetid. Lansstyrelsen dverlimnade drendet till
aklagare for vidare undersokning.

HOLMEN SK0G anklagades av miljdorganisationer i Ostergétland
for att ha utfort avverkningar och inkdp av virke felaktigt. En
intern utredning visade i nagra fall pa bristande rutiner hos Hol-
men Skog. Ett fall hinfordes till dalig kommunikation mellan
Holmen Skog och myndigheterna och myndigheterna sinsemel-
lan. I 6vriga fall var Holmen Skogs agerande korrekt.

AVFALLSSKATT. Fran och med den 1 januari 2000 utgér skatt med
250 kr per ton avfall som deponeras. Fr Holmens del berdknas
skatten uppga till cirka 20 Mkr per ar.

I Ansvar for avslutade verksamheter

STROMS BRUK. Avfall innehallande kvicksilver och arsenik fran de
nedlagda sulfit- och klorfabrikerna finns deponerat inom
fabriksomradet.

DoMsJ6. Inom omradet finns fororeningar fran en under 1990
avvecklad klorproduktion, bl a kvicksilverhaltigt slam som
lagras i en betongbehéllare inom fabriksomréadet.
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Mer information om miljé:
Holmen Miljoredovisning
1999

Holmen Miljéredovisning, som
distribueras tillsammans med
denna arsredovisning, ger en
bred bild av miljoarbetet

i koncernen. Den finns ocksa
pa engelska och tyska och
kan bestillas fran:

Holmen

Koncernstab Information
Box 5407, 114 84 Stockholm
Tel 08-666 21 00 - Fax 08-666 21 30
E-post: info@holmen.com
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Personal

Personalarbetet i Holmen bedrivs med inriktning
att erbjuda de enskilda medarbetarna allt mer
stimulerande arbetsuppgifter och genom olika
dtgdrder 6ka deras engagemang for koncernen.
Detta skapar forutsdttningar for okad lonsamhet
och ger ocksd positiva effekter pa det langsiktiga
arbetet med att rekrytera nya medarbetare till
Holmen.

Foljande dr ett axplock av olika aktiviteter som genomforts
i koncernen for att understodja denna inriktning.

P Deligarprogram

I det deldgarprogram som infordes 1998 kopte 44 procent av
Holmens anstéllda teckningsoptioner eller konvertibler i foreta-
get. Detta deldgarprogram gor det mojligt for anstéllda att pa sikt
bli aktiedgare och pa sa sitt fa del av Holmens langsiktiga ut-
veckling. Tanken dr ocksa att deldgarskapet skall stirka engage-
mang och motivation genom ett dkat intresse for koncernen och
aktiekursens utveckling.

l Stéirkta relationer med kunder och leverantorer

God kunskap om kunderna och deras krav pa produkterna ar
nagot av en nyckelfraga for alla framgangsrika foretag. Det

25



HOLMEN 1999

handlar om att skapa en relation med kunderna som ytterst syftar
till att skapa mervérden for bagge parter. Pa olika plan i foretaget
drivs dérfor projekt inriktade pa att 6ka kunskapen om kunderna
och stirka kundrelationerna. Inom Holmen Paper genomfordes
attitydundersokningar bland anstéllda och bland foretagets kun-
der for att identifiera olika krav och parametrar som &r viktiga

i relationen kund/leverantor.

De resulterade i ett stort antal aktiviteter som bidragit till att
forbéttra medarbetarnas férméga att skapa vérde och effektivitet
i kundrelationen.

Vid Wargédn uppréttades mal for kvalitet och leveranssikerhet,
vilka kommuniceras till medarbetarna i form av ett ’ndjd kund-
index”.

I Holmen Skog startades ett projekt med syfte att effektivisera
inkdpen av virke. En viktig del av projektet &r att stirka relatio-
nerna mellan foretaget och dess leverantorer av virke, dvs de
cirka 20 000 privata skogsdgare som stir for merparten av den
rdvara som forbrukas av koncernens svenska enheter. Under
2000 kommer utbildning och aktiviteter att genomforas for alla
medarbetare som pé olika sitt skoter kontakterna med bolagets
virkesleverantdrer.

[l Langsiktig rekrytering

De sedan manga ar pagaende aktiviteterna gentemot hogskole-
studenter fortsatte. Holmen genomforde ett stort antal informa-
tionsdagar vid olika hogskolor. Studenternas intresse for koncer-
nen och branschen har 6kat stadigt under senare ér. Detta kan till
stor del tillskrivas de aktiviteter, riktade mot bade hogskolor och
gymnasieskolor, som skogsforetagen gemensamt genomfor.

Under hosten 1999 startade branschprojektet ”Framtidsresan”.
Projektet bestar av heldagsarrangemang vid skolor runt om i
Sverige, dér unga anstdllda i svenska skogsforetag informerar
om de stimulerande och utvecklande arbetsuppgifterna inom
skogsindustrin. I projektet ingar ocksa en lararfortbildning riktad
mot kemildrare i gymnasieskolor ver hela landet.

Medelantal arsanstéllda

Totalt Exkl. 6verlatna verksamheter
| h 9000
— L 6000
— }» 3000
0
95 9% 97 98 99
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Responsen pa dessa aktiviteter var mycket god. ”Framtidsre-
san” kommer att rulla vidare dven under 2000.

Bl Introduktion

En fordjupad introduktionsutbildning genomférdes for ett 80-tal
nyanstéllda akademiker fran alla delar av koncernen. Utbild-
ningen syftar till att ge deltagarna kunskap om Holmen och sam-
tidigt ge dem mdjlighet att bygga personliga ndtverk med kolle-
gor i andra delar av Holmen. Introduktionsprogrammet omfattar
tio till tolv dagar och stricker sig dver ett ar.

| Kompetensutveckling

Kompetens dr nagot av ett nyckelord idag och omfattar alla om-
rdden inom Holmens verksamhetsfilt. Hog kompetens bidrar till
att 0ka vérdetillvixten i foretaget. Det dr ocksd en forutsittning
for allt mer sjdlvstandiga befattningar som kréver anstdllda med
hog kompetens i bade sina yrkes- och ledarroller. Under de nér-
maste dren forutses kompetenskraven komma att oka ytterligare.
Den alltmer hdgteknologiska tillverkningsutrustningen och det
effektiva och biologiskt anpassade skogsbruket bidrar ocksa till
att 6ka behovet av specialistkunskaper.

Inom Holmen Paper genomfordes under véren en attityd-
undersokning bland de anstillda i Sverige. Resultatet utgjorde ett
effektivt verktyg inom omradet personalutveckling. Bland annat
genererades en mingd aktiviteter som bidrog till att forbéttra det
s k humankapitalet, det vill sdga mattet pd medarbetarnas och
organisationens férmaga att skapa vérde och effektivitet.

I den nya organisation som bdrjade tillimpas i Holmen Skog
under 1999 6kade antalet akademiskt utbildade tjinstemén pa
distriktsniva. Vid den centrala skogsvardsavdelningen fanns vid
arets slut fyra tjinstemén med doktorsutbildning. Ett 30-tal tjan-
stemén har sedan 1995 utbildats pa akademisk nivé i &mnena
skogsbiologi och vattenvard.

Vid Iggesund Timber 6kade andelen akademiskt utbildade
tjdnsteman till 26 procent som en f6ljd av medveten rekrytering.

Vid Braviken pabdrjades en utbildning for arbetsledning och
operatorer med sikte pa att bade hdja och bredda kompetensen
inom yrkesomrédet.

Vid samma bruk deltog ett hundratal anstéllda i en basutbild-
ning i svenska, matematik, fysik och kemi.

Vid Hallsta fortsatte den framgéangsrika satsningen pa dis-
tansutbildning for anstdllda med oregelbundna arbetstider.

Vid Iggesunds Bruk, Iggesunds Sagverk, Wargon och
Workington genomfordes omfattande utbildningsinsatser kring
de certifieringar av miljdledningssystemet ISO 14001 som
inforts eller héller pa att inforas.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren i Holmen Aktiebolag
(publ) org nr 556001-3301 far hirmed avge redovisning for
verksamhetsaret 1999 for moderbolaget och koncernen. Resulta-
tet av drets verksamhet samt moderbolagets och koncernens
stdllning framgar av efterfoljande resultat- och balansrikningar
jémte noter och kommentarer som inklusive revisionsberéttelse
omfattar sid 27-51.

B Nytt namn

En extra bolagsstimma beslutade den 10 februari 2000 att &ndra
moderbolagets firma frdn Mo och Domsjo Aktiebolag till Hol-
men Aktiebolag. Koncernnamnet kommer att vara Holmen.

| Sstrategisk inriktning

Holmens strategi dr att vixa inom omradena tidnings- och jour-
nalpapper samt kartong. Inom dessa produktomraden har Hol-
men en god 16nsamhet och bra konkurrenskraft. Tillvéxten skall
ske savil organiskt som genom forvérv. En stark finansiell stéll-
ning skall skapa goda forutséttningar for detta.

B Strukturforéndringar

Per den 1 oktober 1999 lade Holmen och SCA samman sina
verksamheter inom finpappers- och grossistomriadena i det nya
bolaget Modo Paper AB, i vilket Holmen dger 50 procent. Hol-
men redovisar fr o m fjarde kvartalet sitt innehav i Modo Paper
som intresseforetagsandel.

Rorelseresultatet for den verksamhet som overforts fran Hol-
men till Modo Paper uppgick under arets forsta, andra och tredje
kvartal till 30, 135 respektive 54 Mkr. Resultatandelen efter ran-
tekostnader om 43 Mkr i Modo Paper utgjorde for fjarde kvarta-
let 136 Mkr.

Sammanldggningen av verksamheterna 16per vil och mark-
nadsutvecklingen &r god.

Massaverksamheten i Domsj6 avyttrades per den 31 decem-
ber. Resultateffekten var begrinsad. I och med avyttringen upp-
hor Holmen att vara nettoséljare av massa.



I Utdelning av aktier i Modo Paper

Holmen och SCA beslutade i januari att initiera arbetet med en
borsintroduktion och dgarspridning av Modo Paper AB, som dgs
till 50 procent av vardera Holmen och SCA. Agarspridningen
avses ske genom att Holmen delar ut aktier till sina aktiedgare
och genom att SCA siljer aktier i ett offentligt erbjudande.

Holmens styrelse foreslar ordinarie bolagsstimma att dela ut
aktier motsvarande 35 procent av totala antalet aktier i Modo
Paper. Det dr SCAs avsikt att i det offentliga erbjudandet silja
motsvarande antal. Styrelsens forslag till utdelning av aktier
i Modo Paper ér villkorat av att SCAs planerade forséljning
genomfors och att aktierna i Modo Paper i samband ddrmed
noteras pd OM Stockholmsbdorsen.

Forutsatt att marknadsmassiga forutsittningar for borsintro-
duktionen foreligger, gors beddmningen att Modo Paper kommer
att noteras p4 OM Stockholmsbdrsen under varen 2000.

B Marknad

Konjunkturen i Sverige och i Europa forbéttrades under ret.

I Nordamerika var den fortsatt stark och i Asien skedde en ater-
himtning. Efterfrdgan pa papper och kartong forbittrades grad-
vis under aret och marknadssituationen var gynnsam for Hol-
mens huvudprodukter vid utgéngen av éret.

Efterfragan pa tidnings- och journalpapper i Visteuropa var
stark under 1999 och kapacitetsutnyttjandet var hdgt. Leverans-
tillvaxten for tidningspapper till Vasteuropa blev drygt tva pro-
cent, for SC-papper cirka fem procent och for bestrukna kvalite-

Resultat efter finansiella poster
Resultatet efter finansiella poster 6kade

med tre procent 28,20 till 20,40 kr

Vinst per aktie

Vinsten per aktie minskade fran

ter cirka en procent. Priserna i lokala valutor var efter en viss
nedjustering i borjan av 1999 stabila. Holmen Papers kapacitets-
utnyttjande var hogt och de totala leveranserna 6kade med en
procent till 1 413 000 ton.

Kartongproducenterna i Visteuropa 6kade sina leveranser
med fem procent under 1999. Leveranserna av nyfiberkartong
till Visteuropa 6kade totalt med en procent varav helblekt kar-
tong 6kade med sex procent medan leveranserna av falskartong
var ofordndrade. Den starka efterfragan medforde att prishoj-
ningar aviserades under andra halvéaret. Iggesund Paperboards
leveranser 6kade med knappt tre procent till 403 000 ton. Pro-
duktionsstorningar i samband med en stérre ombyggnad i kar-
tongfabriken i Workington paverkade érets leveranser negativt.

Trdvarumarknaden priaglades av dverutbud och pressade pri-
ser, trots god efterfrigan. Marknaden for granprodukter forbétt-
rades under andra halvaret och vissa prishdjningar kunde genom-
foras, medan furumarknaden forsvagades. Iggesund Timbers
leveranser 6kade med fem procent under &ret.

Virkesforbrukningen i koncernen (exkl 6verlatna verksamhe-
ter) var nagot hogre jamfort med 1998. Utbudet fran det privata
skogsbruket var i stort sett oférdndrat jamfort med foregédende ar.
Holmens avverkningar i egen skog minskade nagot och importen
av virke okade. Massavedspriserna sénktes i slutet av 1998 och
industrins kostnad per kubikmeter massaved var under 1999
cirka fem procent lagre &n foregaende ar.

| Produktion och leveranser

Holmens produktion (exkl dverlatna verksamheters tillverkning)
av papper, kartong och massa for externa leveranser uppgick till

Resultat efter finansiella
poster per kvartal
Andra halvaret uppvisade ett starkare resultat
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1999

1839 000 (1 842 000) ton. Fjarde kvartalets produktion var
452 000 (tredje kvartalet: 477 000) ton.

Leveranserna (exkl Gverlatna verksamheters leveranser) av
papper, kartong och massa steg med tva procent till 1 848 000
(1814000 ) ton. Leveranserna under fjérde kvartalet uppgick till
489 000 (tredje kvartalet: 471 000) ton.

HOLMEN bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Bravikens Pappersbruk, Hallsta Pappersbruk, Wargons Bruk,
Iggesunds Bruk och Iggesunds Sagverk har tillstdnd enligt miljo-
skyddslagen. Verksamheten vid Doms;jo Sdgverk regleras genom
tillstand fran lansstyrelsen. Stroms Bruk har obetydlig miljopa-
verkan och utgdr en mindre del av koncernens verksamhet. Lans-
styrelsen 6verviger om bruket skall anses tillstdndspliktigt eller
endast anmilningspliktigt enligt miljobalken. Workington har
tillstdnd enligt Environmental Agency. Produktionen vid dessa
anléggningar framgar av sammanstillningen pa sid 54.

NYA MILJOTILLSTAND. For Iggesunds Bruk och Hallsta Pappers-
bruk sker en fullstdndig prévning enligt miljoskyddslagen under
2000. Prévningen sker i Miljodomstolen.

MILJOPAVERKAN. Koncernens verksamhet innebar miljopaverkan
genom utslépp till luft och vatten samt genom buller och depone-
ring av avfall. Braviken, Hallsta, Wargon, Iggesunds Bruk samt
Workington stir for merparten av miljopaverkan. Ovriga enheter
star for en mindre del av miljopaverkan.

OVERSKRIDANDEN. Hallsta dverskred villkoren for utsldpp av
fiberrester (SA) med 13 procent under 1997. Linsstyrelsen dver-
lamnade &rendet till dklagare for vidare prévning.

Efter provning har dklagaren beslutat atala Braviken for att
under 1997 utan tillstdnd ha anvint biobrinsleaska fran barkpan-
nan som utfyllnad och markberedning inom industriomradet.

Vid Iggesunds Bruk &verskred bullret fran bruket det tilldtna
gransvirdet 45 dBA nattetid. Lansstyrelsen 6verlimnade drendet
till aklagare for vidare undersokning.

Hindelserna har inte paverkat driften vid anldggningarna.

Mer information om Holmens miljéarbete ges pa sidorna
23-24 och i den separata miljoredovisning som publiceras samti-
digt med denna érsredovisning.

Varken sidorna 23-24 i denna arsredovisning eller den sepa-
rata miljoredovisningen &r granskade av extern revisor.

B Ar2000

Arbetet med att identifiera och 16sa de problem som dvergédngen
till ar 2000 skulle kunna medfort avslutades planenligt under
fjarde kvartalet. Inga problem uppkom pa grund av arsskiftet,
varken for koncernens egen verksamhet eller som foljd av
externa parter.
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B EU-utredning

Varen 1995 inledde EU-kommissionen en granskning av den
europeiska tidningspappersmarknaden. Syftet var att utréna om
det har forekommit samarbete i strid med artikel 85 i Romfor-
draget. Utredningen omfattar flertalet tillverkare av tidningspap-
per i Europa, ddribland Holmen Paper. Enligt kommissionens
prelimindra beddmning har Holmen Paper brutit mot EUs kon-
kurrensregler. Kommissionen forvintas fatta beslut i drendet
under 2000. Inga avséttningar har gjorts med anledning av den
pagaende utredningen.

[l Styrelse och arbetsordning

Holmens styrelse bestar av sju ledamoter valda av bolagsstdm-
man samt tre arbetstagarledaméter med lika manga suppleanter.
Bland de bolagsstimmovalda ledaméterna finns dels personer
med anknytning till Holmens storre dgare, dels fran dessa dgare
oberoende personer. Verkstéllande direktdren ingér i styrelsen.

Tjénstemdn i bolaget deltar vid styrelsens sammantrdden som
foredragande eller sekreterare.

Under verksamhetsaret 1999 holl styrelsen 14 sammantraden.
Styrelsen dgnade stor tid t strategiska och strukturella fragor.
Styrelsens arbete foljer en plan som skall sékerstilla att styrelsen
far all erforderlig information. Bolagets revisorer rapporterar per-
sonligen till styrelsen sina iakttagelser fran granskningen och sin
beddmning av bolagets interna kontroll, ordning och standard.

Styrelsen har antagit en skriftlig arbetsordning samt utfardat
skriftliga instruktioner avseende dels arbetsfordelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktdren, dels den information som
styrelsen 16pande skall erhalla.

Styrelsens sammansittning framgér pa sid 52.

B Ny VD och koncernchef

Per Ericson tilltrdder som verkstillande direktor och koncernchef
den 15 februari. Per Ericson, tidigare VD i AB Sandvik Steel,
eftertrdder Bengt Pettersson som gér i pension.

l Nedsittning av bundet eget kapital

I syfte att uppna en mer dndamalsenlig sammanséttning av eget
kapital foreslar styrelsen att bolagets reservfond nedséttes med
1 100 Mk, att tillforas fritt eget kapital.

l Utdelning

Styrelsen foreslar en ordinarie utdelning om 11 (10) kronor per
aktie. Den foreslagna utdelningen uppgar till totalt 977 Mkr.
Dirutover foreslar styrelsen att till aktiedgarna skall utdelas sam-
manlagt 70 procent av bolagets aktier i Modo Paper AB. Det
senare forslaget dr villkorat pa sitt som anges ovan.

Se vidare forslag till vinstdisposition pa sidan 50.



Koncernens resultatrakning

Mkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintikter

Ravaror, handelsvaror och fornédenheter
Forandring lager av fardiga varor

Personalkostnader
Ovriga externa kostnader
Avskrivningar enligt plan

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelseresultat
Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Vinst per aktie, kr

Per affairsomrade, Mkr

(Not 1)
(Not 2)

(Not 3)
(Not 22)

(Not 4)
(Not 6)

(Not 7)

(Not 8)

9762

3344
—4065

1999

20508
558
21066

-17227
-1387
163
2615
—206
2409
08
1814

20,40

Nettoomsattning

-10879
160
-3592
—4 987

1998

22676
598
23274

—19298
-1507

2475
-137
2338

166
2504

28,20

Rorelseresultat

Holmen Paper

Holmen Paper exkl Holmen Kraft

Iggesund Paperboard
Iggesund Timber
Holmen Skog

Koncernjusteringar och dvrigt

Externa valutasdkringar

Andel i Modo Paper
Overlatna verksamheter *
Internleveranser
Koncernen

Per produktomrade, Mkr

Tidnings- och journalpapper

Kartong
Massa
Travaror
Skog
Kraft

Koncernjusteringar och 6vrigt

Externa valutasdkringar

Andel i Modo Paper
Overlitna verksamheter *
Internleveranser
Koncernen

* Avser finpapper januari-september samt Domsjé sulfitfabrik, som avyttrades per den 31 december.

1999
7327
6 944
3913

767
4397

16 404

8345
—4241
20508

1998
7432
6972
4051

727
4713

16923
10 905
-5152
22 676

Nettoomsiéttning

1999
6942
3770
230
767
4397
199

16 305

8746
—4 543
20508

30

1998
6965
3926
214
727
4713
233

16778

11395
-5497
22676

1999
1494
1418
318
—66
521
-178
158
2247
136
232

2615

-326
2244

231

2475

Rorelseresultat

1999
1418
319
-1
—66
521
76
-178
158
2247
136
232

2615

1998
1455
606
-16
-59
548
56
-20
-326
2244

231

2475
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B Nettoomsiittning

. Resultat efter finansiella poster

Nettoomsittningen uppgick till 20 508 (22 676) Mkr. Minsk-
ningen forklaras framst av att finpappersverksamheten fran och
med fjarde kvartalet ingar i intresseforetaget Modo Paper. Hela-
rets nettoomséttning (exkl internleveranser) for Holmens nuva-
rande verksamheter uppgick till 14 565 (15 000) Mkr. Virdet av
fakturering till kunder utanfor Sverige utgjorde 70 procent av
omséttningen.

B Rirelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 2 615 (2 475) Mkr. Resultatet
paverkades positivt av hogre leveransvolymer och ldgre rorliga
kostnader. Priserna blev ldagre och de fasta kostnaderna 6kade
ndgot. Resultatet av externa valutasékringar motverkade till fullo
negativa effekter fran valutakursrorelser. 1998 érs resultat inklu-
derar en positiv effekt av inldsen av pensionsskuld om 130 Mkr
(koncernjusteringar och dvrigt).

Holmen Papers resultat uppgick till 1 494 (1 511) Mkr. Resul-
tatet paverkades av nagot lagre priser i svenska kronor, vilket till
stor del motverkades av hogre leveransvolymer samt sdnkta kost-
nader.

Iggesund Paperboards resultat minskade jaimfort med 1998 del-
vis pa grund av ldgre priser i SEK och GBP. Resultatet paverkades
ocksa negativt med drygt 100 Mkr under fjarde kvartalet av pro-
duktionsstorningar efter en genomgripande ombyggnad av en kar-
tongmaskin i Workington, England. Affirsomradets resultat har
vidare paverkats av vissa kostnader av engangskaraktér. For Work-
ington péverkades konkurrensldget av den starka pundkursen.

Iggesund Timber uppvisade ett fortsatt negativt resultat framst
pa grund av l4ga forsdljningspriser och hoga ravarupriser.

Holmen Skogs resultat minskade i huvudsak beroende pa
lagre virkespriser.

Rorelseresultat
Rorelsemarginal Rérelseresultat
Rorelsemarginalen 6kade fran 10,9 till 12,0 procent Bl Rorelsemarginal
Mkr %
5000 — 25
4000 — \ 20
3000 — —— 15
\_ g_-__
2000 — —— —— —— 10
1000 — —— —— —— —— 5
0 0
9

95 96 97 98 9
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Finansnettot for 1999 uppgick till =206 Mkr jamfort med —137
Mkr for 1998. Forandringen kan bl a hianforas till poster av
engangskaraktir under 1998 som paverkade finansnettot
positivt. Resultatet efter finansiella poster blev 2 409 (2 338) Mkr.

l Nettoresultat och skattekostnad

Koncernens skatt uppgick till =595 (+166) Mkr. Foregéende ars
skatt var positiv pa grund av skattemal som avgjordes till bola-
gets fordel samt aterforing av reserver som inte ldngre bedomdes
erforderliga. Arets resultat efter skatt blev 1 814 (2 504) Mkr.

B Nyckeltal

Rorelsemarginalen blev 12,0 (10,9) procent. Avkastningen pa
operativt kapital uppgick till 11,7 (10,3) procent.

Avkastningen pé eget kapital blev 10,6 (14,4) procent. Minsk-
ningen forklaras av 1998 érs positiva skatteeffekter. Vinst per
aktie blev 20,40 (28,20) kronor.

Rorelseresultat, Mkr 1999 1998 1997 1996 1995
Holmen Paper ......... 1494 1511 1202 1824 1570
Holmen Paper exkl
Holmen Kraft .. ....... 1418 1455 1149 1858 1566
Iggesund Paperboard .... 318 590 639 591 896
Iggesund Timber . ...... -66 59 37 53 17
Holmen Skog .......... 521 548 578 357 391
Koncernjusteringar
ochdvrigt .. .......... -178 20 246 -1051 94
Externa valutasdkringar .. 158 -326 347 1449 555
2247 2244 1863 3117 3335
Andel i Modo Paper .... 136 - - - -
Overlatna verksamheter . . 232 231 367 173 2496
Koncernen ............ 2615 2475 2230 3290 5831

Forandring av resultat efter finansiella poster
1999 jamfort med 1998 Vi
r

500

250

-250

-500

Finans-  Owrigt  Totalt

netto

Externa
valuta-
sakrinaar

Volym  Priser Rorliga  Fasta

kostnader kostnader



Koncernens balansrakning

per 31 december, Mkr 1999 1998

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill, hyresritter och liknande réttigheter (Not 9) 16 32
16 32
Materiella anliggningstillgangar
Skogsmark (Not 10) 4577 4585
Byggnader, 6vrig mark och markanldggningar (Not 10) 1805 2565
Maskiner och inventarier (Not 10) 8190 13216
Péagaende nyanldggningar och forskott 253 341
14 825 20707
Finansiella anldiggningstillgangar (Not 11)
Aktier och andelar
Intresseforetag 4345 89
Ovriga aktier och andelar 47 59
Finansiella fordringar 15 -
Andra langfristiga fordringar 20 44
4427 192
19268 20931
Omsittningstillgangar
Varulager m m (Not 12) 2102 3648
Kortfristiga fordringar
Rorelsefordringar (Not 13) 2966 4614
Finansiella fordringar (Not 14) 3380 -
Kortfristiga placeringar 1224 780
Kassa och bank 232 461
9904 9503
29172 30434
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital (Not 15)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 4443 4443
Bundna reserver 5343 7819
Fritt eget kapital
Fria reserver 4283 3611
Arets resultat 1814 2504
15883 18377
Minoritetsintressen - 5
Avsittningar
Réntebérande
Avsittningar for pensioner (Not 17) 60 135
Ej rdntebérande
Avsittningar for skatter (Not 8) 2702 3228
Ovriga avsittningar (Not 17) 221 240
2983 3603
Skulder
Finansiella skulder (Not 18) 6845 4249
Rorelseskulder (Not 19) 3461 4200
10306 8449
29172 30434
Stallda sakerheter (Not 20) 40 445
Ansvarsforbindelser (Not 21) 333 233
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HOLMEN ARSREDOVISNING

[ Tillgangar och operativt kapital

Koncernens operativa kapital uppgick till 20 345 (24 445) Mkr.
Minskningen forklaras till storsta delen av att finpappersverk-
samheten fran och med fjarde kvartalet 6verforts till intresse-
foretaget Modo Paper. Operativt kapital per affarsomrade fram-
gér av tabell nedan.

Investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 1 988 (1 642)
Mkr, varav investeringar avseende overlatna verksamheter upp-
gick till 546 Mkr. Storre projekt avsag i forsta hand ombyggnad
av kartongmaskin i Workington, England (381 Mkr), 6kad
indunstningskapacitet vid Iggesunds Bruk (106 Mkr), softkalan-
der i Hallsta (130 Mkr), softkalander och skopress i Braviken
(105 Mkr) samt paborjande av projekt for 6kad torkkapacitet vid
Iggesunds Sdgverk (25 Mkr).

B Egetkapital

Eget kapital minskade med 2 494 Mkr och uppgick per

31 december 1999 till 15 883 (18 377) Mkr. Minskningen beror
frimst pa utdelningar om 3 999 Mkr, varav extra utdelning
utgjorde 3 110 Mkr.

| Finansiell nettoskuld

Koncernens finansiella nettoskuld minskade under é&ret och upp-
gick vid arets utgang till 2 054 (3 143) Mkr.

Vid arsskiftet uppgick kortfristiga placeringar och kassa och
bank till 1456 (1241) Mkr och finansiella fordringar till 3 395
(=) Mkr, varav 3 140 Mkr avser Modo Paper. Finansiella skulder
och rintebédrande avsittningar uppgick till 6 905 (4 384) Mkr.

B Nyckeltal

Skuldséttningsgraden uppgick vid utgédngen av éret till 0,13
(0,17).

Soliditeten minskade till 54,4 procent fran 60,4 procent vid
ingéngen av dret.

Operativt kapital, Mkr 1999 1998 1997 1996 1995

Holmen Paper ......... 7296 7250 6184 5912 5465
Holmen Paper exkl
Holmen Kraft ......... 6459 6412 6127 5885 5433
Iggesund Paperboard . ... 4442 4036 4095 3854 3827
Iggesund Timber .. ..... 415 442 418 394 394
Holmen Skog . ......... 4935 4960 4896 5015 5202
Koncerngemensamt . . . .. -1000 -511 -355 -507 325

16088 16177 15238 14668 14 563
4257 8268 8430 7965 8218

20345 24445 23 668 22 633 22781

Overlatna verksamheter . .

Avkastning pa operativt
kapital

Avkastningen pa operativt kapital

Avkastning pa eget
kapital

Operativt kapital och dess
finansiering 1999-12-31

Avkastningen pa eget kapital

Okade fran 10,3 till 11,7 procent % minskade fran 14,4 till 10,6 procent % Mkr
R 20345 20345
Rorelse-
LN 25 \ 25 . 1092 Finansiell
kapital L nettoskuld
Aktier Latent
4257
\ 2 \ 20 Modo Paper 2408 skatteskuld
15 15
\ - \ /\ Aol i
nléggnings- 15883 kanital
N— 10 v 10 tillgdngar 149% P

95 96 97 98 99

95 96 97 98 99
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr

Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode*
Foréndring av rorelsekapital
Finansnetto (Not 7)
Betald skatt
Kassaflode fore investeringar
Investeringar
Forvarv
Effekter 6verlatna verksamheter®*
Kassaflode fore utdelning
Emission av teckningsoptioner och konvertibelt forlagslan ***
Utdelning till aktiedgarna
Ordinarie
Extra
Kassaflode finansiell nettoskuld
Valutaeffekter
Forandring av finansiell nettoskuld

Finansiering

Finansiella fordringar
Léngfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar

Likvida medel
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Avsattningar for pensioner
Finansiella skulder
Léangfristiga skulder (Not 18)
Kortfristiga skulder (Not 18)
Finansiell nettoskuld

Kassaflode finansiell nettoskuld
Kassaflode finansiella fordringar, skulder och avsittningar
Kassaflode likvida medel

Likvida medel vid periodens bérjan
Kassaflode likvida medel
Valutaeffekter

Likvida medel vid periodens slut

*  Justeringarna utgdrs fraimst av avskrivningar enligt plan, utrangerade planenliga restvirden

avseende anlaggningstillgangar samt aterlaggning av andelar i intresseforetags resultat.

** Effekter av overlatna verksamheter fordelas pa anlaggningstillgangar 2 029 Mkr, rorelse-
fordringar 3 713 Mkr samt rérelseskulder 2 484 Mkr. Likvida medel minskade med 346 Mkr
som en effekt av overlatelserna.

**% Avser konverteringsritter, del av det konvertibla forlagslénet.

1999

2615
1551

-206
-122
3835
—1988

3258
5105

—889
-3110
1106

1089

3380

1224
232

1313
5532
-2 054

1106
871
235

1241
235

1456

1998

2475
1388
169
-137
253
4148
—1642
-915

1591

-800

837
—111
726

780
461

—-135
—2 180
-2 069
-3143

837
—-1300
—463

1636
—463

1241
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I Kassaflode

Koncernens kassaflode fore investeringar uppgick till 3 835
(4 148) Mkr. Rorelsekapitalet var i princip oférandrat jAmfort
med ingéngen av aret (foregdende r minskning med 169 Mkr).

Investeringarna uppgick till totalt 1 988 (1 642) Mkr, varav
546 Mkr avsag overlatna verksamheter.

Effekter av 6verlatna verksamheter uppgick till 3 258 Mkr och
avser frigjort kapital vid bildandet av Modo Paper och forsilj-
ning av Doms;jo sulfitfabrik.

Kassaflode fore utdelning uppgick till 5 105 Mkr. Utdelning
till aktiedgarna uppgick till 3 999 Mkr, varav extra utdelning
utgjorde 3 110 Mkr.

B Finansiering

Den finansiella nettoskulden minskade under aret med 1 089 Mkr
till £61jd av positivt kassaflode.

Finansiering har under aret frimst skett genom utgivning av
foretagscertifikat och utnyttjande av langa kontrakterade kredit-
loften. Vid arsskiftet uppgick finansiella skulder och réntebar-
ande avséttningar till 6 905 (4 384) Mkr. De finansiella tillgdng-
arna uppgick till 4 851 Mkr, varav 3 395 i finansiella fordringar.
Dirutover disponerade koncernen bindande kreditloften om
cirka 6 280 Mkr, varav 1 535 Mkr var utnyttjade vid arsskiftet.
Forfallostruktur for finansiella skulder och kreditldften redovisas
pa sid 37.

Den finansiella nettoskulden minskade

Finansiell nettoskuld
fran 3143 till 2054 Mkr

Kassaflode fore

Skuldsattningsgraden sjonk till 0,13

Skuldsittningsgrad
Mkr

investeringar, Mkr 1999 1996 1995
Holmen Paper ......... 2059 1920 1559 2538 1497
Holmen Paper exkl
Holmen Kraft . ........ 1969 1852 1526 2561 1460
Iggesund Paperboard .... 690 982 755 836 1168
Iggesund Timber . ...... -3 30 34 -2 89
Holmen Skog .......... 567 564 737 595 309
Ovrigt ............... 292 566 —473 627 1079
3605 2870 2612 4594 4142
Finansnetto ........... -206 -137 204 -371 -615
Betald skatt ........... —122 253 -200 -409 -652
3277 2986 2208 3814 2875

Kassaflode 6verlatna

verksamheter .......... 558 1162 856 1270 3299

3835 4148 3064 5084 6174

Investeringar, Mkr 1999 1998 1997 1996 1995

Holmen Paper ......... 606 1597* 618 1183 1170
Holmen Paper exkl
Holmen Kraft . ........ 599 680 617 1183 1170
Iggesund Paperboard .... 752 302 253 180 807
Iggesund Timber . ...... 39 54 19 55 15
Holmen Skog . ......... 38 82 42 50 35
Ovrigt ............... 7 10 4 47 43

1442 2045 936 1515 2070
Overlatna verksamheter .. 546 512 920 900 584

1988 2557 1856 2415 2654

* Inkl aterkop av krafttillgdngar 915 Mkr.

Soliditet
Soliditeten minskade fran 60,4
agr

till 54,4 procent %

— — — —1000

05 A 60
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- - ~2000 \
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Finansiella risker

Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella trans-
aktioner &r centraliserade till koncernstab Ekonomi och Finans.
Syftet &r att minimera koncernens kapitalkostnad genom dnda-
maélsenlig finansiering samt effektiv hantering och kontroll av
finansiella risker. Verksamheten bedrivs utifrén en av styrelsen
faststdlld finanspolicy och priglas av en lag riskniva.

VALUTARISK. Koncernens kommersiella betalningsfloden i ut-
landsk valuta bedoms netto uppga till cirka 7,7 miljarder kronor
for r 2000, varav EUR utgdr 73 procent (se diagram nedan).
For att minska valutakursernas resultatpaverkan sdkrar Holmen
nettoflddet for en period framat. Sdkringarna gdrs normalt mot
floden som ligger ndrmast i tiden och gors med terminer och
optioner. Sakringsgraden bestdms av styrelsen med hinsyn till
produkternas 16nsamhet, konkurrenskraft samt valutabedém-
ningar.

Vid ingéngen av 1999 hade koncernen sikrat knappt fem
manaders valutafléden. Under éret var fyra till fem manaders f16-
den sdkrade. Per 99-12-31 tickte utestadende sikringar fyra
manaders forvintade floden, vilket huvudsakligen motsvarar ute-
staende kundfordringar och kontrakterade floden.

Resultat fran valutasikringarna inkluderas i koncernens rorel-
seresultat genom att forsiljning som valutasékrats redovisas till
sakringskurs. Valutakursrérelser far darfor genomslag pa koncer-
nens rorelseresultat vartefter sékringar forfaller. Resultateffekten
av valutasdkringarna uppgick for 1999 till 158 Mkr, varav 102
Mkr redovisas koncerncentralt och 56 Mkr i respektive affiarsom-
rades resultat (se vidare under Redovisningsprinciper, sid 40).

Transaktionsexponering
Koncernens beraknade nettofloden fér ar 2000 och utestaende sakringar

12 manaders nettoflsde Sékrat
4500
3000
— 1500
| |
| 1 i | 1 0
EUR usD GBP QOvriga
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Virdet av ej dnnu resultatférda sékringar uppgick per 99-12-31
till =1 Mkr. Frén och med ar 2000 kommer sdkringsresultatet att
redovisas hos respektive affarsomrade.

Holmens operativa kapital i utlindsk valuta uppgick per 31
december 1999 till 1 731 Mkr, varav 1 543 Mkr i GBP. Skulder
i utldndsk valuta (1an och terminer) uppgick vid arsskiftet till
888 Mkr, och har tagits upp som finansiering eller sikring av
utldndska tillgdngar. Under ret har operativt kapital i utlindsk
valuta minskat med 3 434 Mkr och de finansiella skulderna
i utlindsk valuta med 3 385 Mkr, huvudsakligen till f6ljd av
bildandet av Modo Paper. Omrékning av 14n och terminer
i utlindsk valuta har inte haft ndgon effekt pa resultatet.

Resultatposter i utlindska koncern- och intresseforetag kurs-
sakras ej.

Holmens konkurrenskraft paverkas av valutakursrorelser gent-
emot producenter som har sina produktionskostnader i andra
valutor. Exempel pa sadana valutor 4r USD, CAD och EUR.
Holmen sdkrar normalt inte sddan risk.

RANTE- OCH FINANSIERINGSRISK. Holmens finansiella nettoskuld
uppgick vid utgangen av aret till 2 054 (3 143) Mkr, fordelat pa
laneskuld 6 905 (4 384) Mk, likvida medel 1456 (1 241) Mkr
samt finansiella fordringar 3 395 (—) Mkr.

Skuldernas rantebindning dr normalt kort men kan forlangas i
syfte att begransa den negativa effekten av en ranteuppgang. For-
dndringar av rantebindningen beslutas av styrelsen. Réntebind-
ningen har under aret varierat mellan tre och fem manader, och
uppgick vid utgédngen av 1999 till tre manader.

Operativt kapital och skulder per valuta

Operativt kapital Finansiell skuld
— 15000
E— 10000
E— 5000
1
1 = 0
SEK GBP EUR Ovriga
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Langfristiga bindande kreditl6ften anvénds for att reducera
risken for att framtida kapitalanskaffning och refinansiering av
forfallande 1an blir svar eller dyr. Vid arsskiftet uppgick dessa till
6 820 Mkr, varav 5 285 Mkr var outnyttjat. Forfallostrukturen pa
laneskulden och langfristiga bindande kreditloften framgér av
diagram nedan.

Den 16pande finansieringen har under 1999 huvudsakligen
hanterats genom Holmens svenska certifikatprogram och utnytt-
jande av kreditlofte.

Rambeloppet pa Holmens svenska certifikatprogram har
under aret dkats fran 2 000 Mkr till 4 000 Mkr. Under 1999 eta-
blerades ett svenskt s k Medium Term Note-program med ett ram-
belopp om 4 000 Mkr. Programmet, som &nnu inte har utnyttjats,
ger Holmen mojligheten att ge ut obligationer i SEK eller EUR
till framst svenska placerare.

Holmen har under éret erhéllit en BBB+ foretagsrating fran
ratinginstitutet Standard & Poor’s. Sedan tidigare har Holmen en
kort rating pa K1.

KREDITRISKER MOT FINANSIELLA MOTPARTER. Koncernens finansi-
ella transaktioner ger upphov till kreditrisker gentemot finansi-
ella motparter. Begrénsning av dessa 4r ett viktigt inslag i den
finansiella hanteringen.

Koncernens likvida medel placeras utan valutarisk hos banker
eller pa den svenska penningmarknaden. Holmen placerar enbart
i vardepapper med hog likviditet och mycket lag kreditrisk.

Risken for att en motpart inte fullgér sin forpliktelse enligt
finansiella kontrakt begrdnsas genom val av kreditvirdiga mot-

Forfallostruktur
Finansiella skulder och réntebarande avséttningar
Kreditléften Mkr
— 4500
— 3000
— | 1500
I 1 1 n n
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
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parter samt genom att begrinsa engagemanget per motpart. Med
alla motparter i ridnte- och valutaderivataffirer som inte clearas
over bors finns s k ISDA-avtal, vilka reglerar kvittning av utesta-
ende exponering mot samma motpart. Per 31 december 1999
hade koncernen utestdende derivatkontrakt med ett nominellt
belopp om 13 miljarder kronor och marknadsvirde om 112 Mkr.
Beriknat enligt Finansinspektionens foreskrifter for finansiella
institut skulle Holmens sammanlagda motpartsrisker i derivatin-
strument uppga till 226 Mkr per 31 december 1999.

[l Firsikringar

Holmen forsédkrar sina anldggningar mot egendoms- och av-
brottsskador. Det egna risktagandet varierar mellan olika anldgg-
ningar men uppgar som mest till cirka 20 Mkr f6r enskild skada.
Koncernens skogsinnehav forsikras inte, eftersom arealerna ar
spridda dver stora delar av landet och risken for samtidiga skador
pa stora delar av bestdndet ddrmed &r liten.



Kvartalsuppgifter

Mkr

NETTOOMSATTNING
Holmen Paper

Holmen Paper exkl Holmen Kraft
Iggesund Paperboard

Iggesund Timber

Holmen Skog

Overlatna verksamheter *

Internleveranser

RESULTAT

Holmen Paper

Holmen Paper exkl Holmen Kraft
Iggesund Paperboard

Iggesund Timber

Holmen Skog
Koncernjusteringar och &vrigt
Externa valutasdkringar

Andel i Modo Paper
Overlatna verksamheter *
Rorelseresultat

Finansnetto

Resultat efter finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Helar v
7327 1971
6944 1855
3913 963
767 198
4397 1128
16404 4260
8345 276
24749 4536
4241 562
20508 3974
1494 348
1418 310
318 -14
—66 -13
521 176
-178 —23
158 1
2247 475
136 136
232 43
2615 654
-206 -23
2409 631
-595 =2
1814 609

1999
m

1808
1743
1005
168
965
3946
2530
6476
-1073
5403

404
434
138
-17
109
—34
20
620
72
692
=72
620
—201
419

1710
1644
972
200
1119
4001
2739
6740
-1262
5478

353
367
106
—24
124
—52
8
515
106
621
—78
543
-175
368

*Avser finpapper januari—september samt Doms;jo sulfitfabrik som avyttrades per den 31 december.
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1838
1702
973
201
1185
4197
2800
6997
—-1344
5653

389
307

88
-12
112

129
637

11
648

615
-197
418

Helar v
7432 2064
6972 1923
4051 1007
727 186
4713 1168
16923 4425
10905 2640
27828 7065
5152 -1313
22676 5752
1511 428
1455 419
590 104
=59 =25
548 157
-20 84
-326 126
2244 622
231  -150
2475 472
—137 =31
2338 441
166 751
2504 1192

1998
m

1833
1738
992
171
1046
4042
2567
6609
-1196
5413

473
476
139
=12
126

-179

512

515

506

-154
352

1782
1706
990
175
1183
4130
2727
6 857
-1229
5628

323
347
141
—-17
164
=Sl

14
574

142
716

662
—205
457

1753
1605
1062
195
1316
4326
2971
7297
-1414
5883

287
213
206

101



HOLMEN ARSREDOVISNING 1999

Moderbolaget

Resultatrdakning, Mkr Balansriakning per 31 december, Mkr

1999 1998 1999 1998
I}Iett-oomséttnil.lg ........... (Not 1) 15 840 16 813 Ti||génga|-
Ovriga rorelseintakter ... .. .. (Not 2) 466 445 Anliiggningstillgingar
16 306 17258 Immateriella anliggningstillgangar
Réavaror och fornédenheter . . . 7019 7287 Hyresritter och liknande rattigheter ...... (Not9) 9
Fordndr. lager av fardiga varor =32 121 ) L o
Personalkostnader . ......... (Not22) -2416 —2491 Materiella anliggningstillgangar
Ovriga externa kostnader . . . . —4499 ~13966 5115 —14772 Skogsmgfk -------- AP (Not10) 1789 1794
. . Byggnader, 6vrig mark och markanlaggningar (Not 10) 39 437
Avskrivningar enligt plan ... (Not 4) —291 —362 Maskiner och inventarier ............... (Not 10) 77 2840
Jémforelsestdrande poster ... (Not5) —6 —82 Pagéende nyanldggningar och forskott .. .. - 122
Rorelseresultat ........... 2043 2042 1905 5193
Finansnetto ............... (Not 7) 1860 749 Finansiella anliggningstillgdngar (Not 11)
Resultat efter finansiella poster 3903 2791 Aktier och andelar
Bokslutsdispositioner Koncernforetag ..................... 19148 19237
Koncernbidrag Intresseforetag .. .................... 4516 50
Erhdllna . ............... 336 98 Ovriga aktier och andelar . ............. 1 1
Limnade . .............. ~1143 ~1200 Finansiella fordringar .. ................ 15 -
Ovriga bokslutsdispositioner  (Not 16) 1778 _4 Aindralangfristiga fordringar ............ _ 303 470
Resultat fore skatt . . ... ... 4874 1625 23983 19758
SKatt ..o (Not 8) ~199 120 (25897 24960

Omsittningstillgangar
Arets resultat ............. 4675 1745 Varulagermm ........... ... ... . ... (Not 12) 1762 2461
Kortfristiga fordringar

Kassaflodesanalys, Mkr Rorelsefordringar . .................... (Not 13) 2487 2974

Finansiella fordringar . . ................ (Not 14) 451
1999 1998
Kortfristiga placeringar ... ............. 1216 695
Rorelseresultat ......................... 2043 2042 Kassa och bank . 345 70
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflode™® 328 463 6261 6200
Forandring av rorelsekapital mm . .......... -3410 —246 _
FINansnetto . ........................... 1860 749 . 32158 31160
Betald skatt .. .......................... 80 120 Eget kapital och skulder
Kassaflode fore investeringar . ............ 901 3128 ?ge;kapltalk tal (Not 15)
Investeringar ................ oo, -2208 —1048 un e eg.el apia
Effekter Sverlatna verksamheter** 3159 B Aktiekapital ......... ... ... ... ... 4443 4443
""""" Uppskrivningsfond . ................... 100 100
Kassaflode fore utdelning . . .............. 1852 2080 Reserviond . . ..o oo 1952 1952
Emission av teckningsoptioner och Overkursfond ........................ 46 46
konvertibelt forlagslan*** .. ... ... ... .. - 46 Fritt eget kapital
Utdelning till aktiedgarna ................. -3999 —-800 Balanserad vinst . ..................... 2500 4754
Kassaflode finansiell nettoskuld .......... -2147 1326 Aretsresultat ... 4675 1745
Finansiella fordringar .................... 466 - 13716 13040
Likvidamedel .......................... 1561 765 Obeskattade reserver ................. (Not 16) 1072 2856
Avsittningar for pensioner ................ =53 =73 Avsittningar
Finansiella skulder ...................... -6 832 -3 403 Rintebirande
Finansiell nettoskuld . . ... ............... —4 858 2711 Avsittningar for pensioner . ............ (Not 17) 53 73
Kassaflde finansiell nettoskuld . . .......... 2147 1326 EL ra‘,‘,teb?‘m“d; y ot s
Kassaflode finansiella fordringar, Ovs:flttmng%r ors AL e (NOt 1,)7 217 225
skulder och avsittningar .................. 2943 —1465 VIIgA AVSAMNINGAT ..o (Not17) 217 225
Kassaflode likvida medel ................ 796 -139 Skulder o285 309
Likvida medel vid periodens borjan . ........ 765 904 Finansiellaskulder .................... (Not 18) 14205 11786
Kassaflode .. ... it 796 -139 Rérelseskulder ....................... (Not 19) 2880 3169
Likvida medel vid periodens slut . ......... 1561 765 17085 14955
*  Justeringar utgors frimst av avskrivningar enligt plan samt utrangerade 32158 31160
planenliga restviarden avseende anldggningstillgdngar. -
**  Effekter av §verlétna verksamheter fordelas pa anlaggningstillgangar 776 Mkr, Stillda sikerheter ................... (Not 20) 40 67
rorelsefordringar 3 217 Mkr samt rorelseskulder 834 Mkr. Ansvarsforbindelser . . . ... (Not 21) 514 227

**% Avser konverteringsritter, del av det konvertibla forlagslanet.
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Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper. From 1997 tillimpas den
EU-anpassade arsredovisningslagen. Bolaget foljer Redovisningsradets
rekommendationer.

Varderingsprinciper m m. Tillgdngar och skulder har virderats till
anskaffhingsvéirden om inget annat anges nedan. Fordringar har efter indivi-
duell virdering upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Kommissionarsbolagsforhallanden. Koncernens verksamhet
bedrivs huvudsakligen genom kommissionérsbolagen:

Holmen Paper AB

Iggesund Paperboard AB

Iggesund Timber AB

Holmen Skog AB.

Dessa bolag ér helagda koncernforetag till Holmen AB. Moderbolaget sva-
rar for alla forpliktelser som dessa kommissionérsbolag ikldder sig. Samtliga
intékter, kostnader, tillgangar och skulder som uppkommer i de av kommis-
siondrsbolagen bedrivna verksamheterna redovisas antingen i Holmen ABs
rakenskaper eller i boksluten for andra koncernforetag &n kommissiondrsbo-
lagen.

Fram till 1999-09-30 ingick 4ven MoDo Paper AB och MoDo Merchants
AB som kommissionérsbolag. Dessa bolag dr i och med bildandet av Modo
Paper ej lingre kommissionérsbolag till Holmen.

Koncernredovisning. Koncernredovisningen omfattar moderbolaget
och bolag i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer dn hlften av
rosterna eller pa annat sitt har bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprittats enligt forviarvsmetoden. Det innebér
att aktier i koncernforetag ersitts i koncernredovisningen med koncernforeta-
gens tillgangar och skulder, vdrderade till koncernens anskaffningskostnad.
Eventuella skillnader mellan anskaffningskostnad och det férvarvade fore-
tagets tillgdngar och skulder vérderade till marknadsméssiga vérden, utgér
positiv eller negativ goodwill. Goodwill samt Gvervirden avseende tillgdngar
som &r utsatta for virdeminskning avskrivs enligt plan i koncernresultat-
rakningen. I koncernens egna kapital ingar — forutom moderbolagets egna
kapital — endast de fordndringar av koncernféretagens egna kapital, som till-
kommit efter forvérven.

Utlandska koncernforetags bokslut har omriknats enligt dagskursmetoden.
Dagskursmetoden innebér att samtliga tillgdngar, avséttningar och dvriga
skulder omriknas till balansdagens kurs och uppkomna kursdifferenser fors
direkt mot koncernens bundna respektive fria reserver. Samtliga poster
i resultatrikningen omréknas till drets genomsnittskurs.

Intresseforetag. Akticinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har
lagst 20 procent och hogst 50 procent av rosterna eller pa annat sétt har ett
betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redo-
visas enligt kapitalandelsmetoden med undantag for intresseforetag av ringa
betydelse for koncernens resultat och stdllning.

Kapitalandelsmetoden innebr att det i koncernen bokforda vardet pa
aktierna i intresseforetagen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens
egna kapital samt eventuella restvirden pa koncernmassiga dver- och under-
virden. I koncernens resultatrdkning redovisas som ”Andelar i intresseforetags
resultat” koncernens andel i intresseforetagens resultat efter finansiella intdk-
ter och kostnader justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av
forvirvade over- respektive undervérden. Koncernens andel i intresseforeta-
gens redovisade skatter ingar i koncernens skattekostnader och minoritets-
andelar i intresseforetagens resultat ingar 1 koncernens minoritetsandelar.
Vinstandelar upparbetade efter férvirven av intresseforetagen, vilka &nnu
inte realiserats genom utdelning, avsitts till kapitalandelsfonden vilken utgor
del av koncernens bundna egna kapital. Om intresseforetaget upptas till ett
lagre virde &n enligt anskaffningsvardesmetoden belastar skillnaden koncer-
nens fria egna kapital.

a0

Nettoomsittning. Som nettoomsittning redovisas fakturerad forsilj-
ning exkl mervérdeskatt och efter avdrag for varurabatter och liknande
intéktsreduktioner men fore avdrag for leveranskostnader.

Ovriga rorelseintikter. Som dvriga rorelseintikter redovisas intikter
fran sekundéra aktiviteter utanfor ordinarie verksamhet.

Jamforelsestorande poster. Resultateffekter av sirskilda hindel-
ser och transaktioner av visentlig betydelse redovisas och specificeras inom
berord resultatniva.

Vinster och forluster vid avyttring av anldggningstillgangar och rorelsegre-
nar samt omstruktureringskostnader m m redovisas normalt i rorelseresultatet
for det berérda affarsomradet eller koncerngemensamt.

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar. Av-

skrivningarna enligt plan baseras pa tillgdngarnas anskaffningsvirden och

avskrivning sker linjart under tillgdngarnas bedémda ekonomiska livslédngd.
Foljande ekonomiska livslangder anvdnds normalt:

Forvaltnings- och lager- Maskiner for sagverk .. 12 ar
byggnader, bostdder ... ... 20-33 ar Ovriga maskiner och

Driftsbyggnader, mark- inventarier ....... 4-10 ar
anlaggningar samt maskiner Skogsbilvéagar . ....... 10 ar
for massa-, pappers- och Goodwill ......... 3-20 ar
kartongtillverkning .......... 20 ar

Koncernbidrag. Koncernbidrag redovisas i moderbolagets resultatrik-
ning tillsammans med tillhérande skatteeffekt.

Skatter. Berdknad full skatt. Som koncernens skattekostnad redovisas
skatt att betala pa arets beskattningsbara resultat, fordndringar i latent skatt
samt skatt pa andelar i intresseforetags resultat. Skattekostnaden berdknas
med tillimpning av géllande nationella skatteregler.

Latent skatteskuld. Under posten latent skatteskuld i koncernens balans-
rakning redovisas:

Latent skatteskuld i obeskattade reserver

Latent skatteskuld respektive latent skattefordran i koncernmassiga
justeringar

Latent skatt hanforlig till vasentliga skillnader i 6vrigt mellan beskatt-
ningsbart och redovisat resultat

Latent skatt avseende skillnaden mellan bokfort och skatteméssigt
vérde avseende aktieinnehav dér konkret och ndra avyttringsplan
foreligger

Latent skattefordran avseende forlustavdrag.

Vid berdkning av latent skatt anvénds skattesatserna for respektive land.
Forlustavdrag beaktas om det bedoms troligt att dessa kan utnyttjas.

Fordringar och skulder i utlédndsk valuta. Fordringar och
skulder i utléndsk valuta har omréknats till balansdagskurser, eller — om de
terminssékrats — till terminskurs. Kursdifferenser ingér i rorelseresultatet
med undantag for kursdifferenser for kortfristiga placeringar, kassa och bank,
finansiella skulder samt rantebirande avsdttningar vilka redovisas i finans-
nettot. For sékringar av framtida valutafloden resultatredovisas kursdifferen-
ser samma period som underliggande flode. Resultat fran koncerninterna
sakringar redovisas i respektive affarsomrades rorelseresultat. Motposten till
interna sékringar redovisas i rorelseresultatet under posten koncernjuste-
ringar och ovrigt.

De finansiella skuldernas valutasammanséttning har dndrats genom valuta-
terminskontrakt. Dessa terminskontrakt vérderas till balansdagskurs och det
orealiserade resultatet nettoredovisas som skuld. Eventuella terminspaslag/
avdrag betraktas som rénta, periodiseras och redovisas i rintenettot.
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Lan och terminskontrakt i utldndska valutor kan anvindas i syfte att redu-
cera valutaeffekten vid omrékning av utldndska nettotillgangar till kronor.
Kursdifferenser pa dessa elimineras till den del de motsvaras av kursdifferen-
ser pa utldndska nettotillgéngar, efter beaktande av skatteeffekter, ur resultat-
rakningen och fors direkt mot eget kapital i balansrakningen . Dessa sék-
ringar baserar sig pa nettotillgdngarnas koncernmissiga vérde per valuta.

Vardering av varulager. Varulager virderas till det ligsta av
anskaffnings- eller tillverkningskostnad efter avdrag for schablonméssig
inkurans tre procent eller verkliga vérdet. Verkliga vérdet av fardigvaror dr
forséljningsvardet minus berdknade forsédljningskostnader. Verkliga virdet av
timmer och massaved samt dvriga ravaror, forradsmaterial och dylikt ar det
lagsta av ateranskaffningsvirdet eller anskaffningsvardet efter avdrag for
faktisk inkurans.

Konvertibelt forlagslan och teckningsoptioner. Storleken
pé det konvertibla forlagslanet har berdknats utifrdn marknadsréntan i sam-
band med upptagandet. Skillnaden mellan det pa sé sétt berdknade lanebe-
loppet och det uppburna beloppet fors till dverkursfonden sdsom Sverkurs pa
de aktier som kan komma att utfardas senare. Den redovisade laneskulden
uppriknas successivt under lanets 16ptid med en rénta sé att det redovisade
skuldbeloppet vid forfallodagen dverensstimmer med det nominella lanebe-
loppet. Erhéllen likvid f6r emitterade teckningsoptioner redovisas i 6verkurs-
fonden.

Partnerfinansiering. Holmen har genom s k partnerfinansieringsavtal
fran aren 1983 och 1990 salt vattenkrafttillgangar till tvd bolag (Junkaravan
AB och Iggesund Kraft AB) i vilka Holmen dger mindre &n 50 procent.

Enligt sarskilda leveransavtal koper Holmen all kraft fran dessa bolag till
en kostnad som motsvarar sjélvkostnaden for att producera kraften samt en
finansieringskostnad som baseras pé en realridnta om fyra a fem procent plus
faktisk inflation.

Holmen har genom optionsavtal ritt, men inte skyldighet, att kopa tillbaka
krafttillgdngarna vid vissa tidpunkter till priser som ger finansidrerna den av-
talade reala avkastningen. Dessa 16senpriser berdknas vid utgangen av 1999
uppga till 2 237 Mkr.

Samgaende avseende finpappers- och grossistverk-
samheter. Samgiendet mellan SCAs och Holmens finpappers- och gros-
sistverksamheter genomfordes genom att ett heldgt dotterforetag till Holmen
genom apportemission forvarvade SCAs motsvarande verksamheter. Holmen
redovisar samgaendet som en bytestransaktion varfor inga resultateffekter
uppkom.

Innehavet i det nya bolaget Modo Paper utgor intresseforetag och redovi-
sas darfor fr o m fjarde kvartalet 1999 enligt kapitalandelsmetoden.
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Definitioner av nyckeltal

Operativt kapital
Balansomslutningen reducerad med finansiella fordringar, kortfristiga place-
ringar, kassa och bank, rorelseskulder samt ej rantebdrande avsittningar
exklusive latent skatteskuld.

Genomsnitt berdknas som ingéende balans + utgdende balans

2

(Vid berikning av operativt kapital enligt rekommendation av Narings-

livets Borskommitté (NBK) sker reduktion dven for latent skatteskuld.)

Eget kapital. For perioden 1988-1994 ingér konvertibelt vinstandelslan
(KVB).
Genomsnitt berdknas som ingdende balans + utgéende balans
2

Skuldsattningsgrad. Finansiell nettoskuld (finansiella skulder och
rantebdrande avsittningar minus finansiella fordringar, kortfristiga place-
ringar och kassa och bank) dividerad med summan av eget kapital och
minoritetsintressen.

Soliditet. Eget kapital plus minoritetsintressen uttryckt i procent av
balansomslutningen.

Rantetackningsgrad. Rorelseresultat dividerat med finansnettot.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat uttryckt i procent av genomsnittligt operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital. Arets resultat uttryckt i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Rorelsemarginal. Rorelseresultat (exkl jimforelsestrande poster och
andelar i intresseforetags resultat) uttryckt i procent av nettoomséttning.

Nettomarginal. Arets resultat uttryckt i procent av nettoomsittning.

Kapitalomsattningshastighet. Nettoomsittning dividerad med
genomsnittligt operativt kapital (uttrycks som ggr/ar).

Vinst per aktie. Arets resultat dividerat med vigt genomsnitt av antalet
aktier (och t o m 1993 dven KVB) under aret.

Vinst per aktie efter utspadning. Arets resultat, justerat med
rantekostnader efter skatt hianforliga till utestdende konvertibler, dividerat
med végt genomsnitt av antalet aktier under aret, justerat for tillkommande
antal aktier vid konvertering samt eventuella dvervérden i utestdende teck-
ningsoptioner.



N Oter (Belopp avser Mkr dar ej annat anges)

n Nettoomsittning

Koncernen

Extern nettoomsiittning per marknad 1999 1998
SVEIIZE ottt 4301 4471
Storbritannien . ............. i 3438 4098
Tyskland ........ ... . ... 2683 2952
Frankrike ........ ... .. 2072 2258
Holland ...... ... ... . 1412 1691
Ttalien ........ ..o 765 767
Ovriga EU-linder ............... ... ... ... 2976 2450
OVEga BUropa . ... oovvev e e 1506 2626
Ovrigavérlden . . ....................ciiiii... 1355 1363

20508 22676

Av moderbolagets nettoomsittning 15 840 (16 813) Mkr avser 9 (12) procent
leveranser till koncernforetag. Moderbolagets inkop frén koncernforetag ér
obetydliga.

n Ovriga rorelseintikter

I posten dvriga rorelseintékter ingar huvudsakligen hyres- och arrendeintak-
ter, fraktverksamhet, forséljning av biprodukter samt resultat vid forséljning
av anldggningstillgangar.

H Ravaror, handelsvaror och fornddenheter

Handelsvaror utgor en liten del av koncernens omsittning. Dérfor redovisas
dessa kostnader sammanslagna med ravaror och férnédenheter.

n Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Goodwill och hyresritter ........... 5 56 - -
Byggnader, 6vrig mark och

markanldggningar ............... 159 168 35 45

Maskiner och inventarier . .......... 1223 1283 256 317

1387 1507 291 362
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n Jamforelsestorande poster

Moderbolaget
1999 1998
Resultat vid avyttringar
Koncernforetag. . . .......coooiiiiiin i 10 -
Intresseforetag . ........ ... i 8 -
OVIIga. ..o -12 -14
Nedskrivning av aktier
Koncernforetag. . . ... -3 -17
Intresseforetag . ............ .. i -8 —41
Nedskrivning av fordran intresseforetag . .............. - -10
-5 -82
ﬂ Andelar i intresseforetags resultat
Koncernen
1999 1998
Andel av resultat efter finansiella poster ............. 163 6
Skatt ... —49 -2
Holmens andel av resultat efter skatt ................ 114 4

Resultatandelarna avser Modo Paper AB, Les Bois de la Baltique SA, Svensk
Etanolkemi AB och Sydved AB.

Finansnetto

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Utdelning pa aktier
Intresseforetag . ................. - - 7 6
Koncernforetag ................. - - 1755 1419
Ranteintakter fran omséattningstillgangar
Externa ........... ... ... . ... 86 122 57 110
Koncernforetag ................. - - 1 2
Réntekostnader
Externa ....................... 297 262 279 220
Koncernforetag ................. - - -164 148
Ovriga finansiella poster
Kursdifferenser andra langfristiga skulder - - 234 274
Upptagningskostnader lan . ........ -3 -1 -3 -1
Ovrigt ... 8 4 252 -145
-206 137 1 860 749




HOLMEN ARSREDOVISNING

1999

K} skatt

1999 1998
Bokford skatt ......... ... o ... -469 —83
Beriknad full skatt avseende
Andelar i intresseforetags resultat ...  —49 -2
Arets bokslutsdispositioner . ....... —-143 —122
Férandringar av aktiverade forlust-
avdragmm .................... 66 126 373 249
—-595 166

Moderbolagets skatt uppgick till —199 Mkr.

Moderbolaget har genom s k verksamhetsoverlatelse 6verfort verksamhet
till Modo Paper AB. Overforingen uppfyller villkoren for undantag fran ome-
delbar beskattning, vilket innebér att upplosning av vissa obeskattade reser-
ver inte medfor ndgon beskattning.

Koncernen Moderbolaget
Skatteskulder 1999 1998 1999 1998
Avsittningar for skatter
Latenta skatteskulder . ............ 2408 2920 - -
Ovriga avsittningar .............. 294 308 15 11
Summa avsittningar for skatter. . . . .. 2702 3228 15 11
Netto av kortfristig skatteskuld
och skattefordran ................. 778 427 539 264
3480 3655 554 275

For koncernen har reserverats 320 Mkr for latent skatteskuld avseende den
andel av aktieinnehavet i Modo Paper som foreslas utdelas. Motsvarande
reservering har ej gjorts i moderbolaget.

Pagiende skatteprocesser

Holmen har i savil moderbolag som svenska koncernforetag ett antal paga-
ende skatteprocesser. Processerna harror fran den granskning som skedde av
moderbolagets och vissa koncernforetags deklarationer for taxeringsaren
1992-1997, vilket medforde hdjningar av bolagens taxerade inkomster.

Under aren har ett flertal mal avgjorts till Holmens fordel. Holmen hade
bl a genom deldgda utlindska bolag forvirvat andelar i flygplan. Skattemyn-
digheten ifragasatte nir i tiden avdragsritt foreldg for uppkomna underskott.
Det mal som varit féremal for lansrittens bedémning har avgjorts till Hol-
mens formén.

Reserveringar har, i vissa fall, av forsiktighetsskél gjorts for tillkommande
skatt i de fall beslut foreligger men dér mélen fortfarande inte ar slutligt
avgjorda. Holmen kommer, i de fall sé dnnu inte skett, att 6verklaga skatte-
myndighetens beslut.
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n Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill, hyresritter och

liknande rittigheter Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets bojan . ... 174 9
Verksambhet dverford till Modo Paper . —-156 -
18 9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan .................. 142 -
Arets avskrivning enligt plan . . ... ... 5 -
Verksambhet dverford till Modo Paper . —-145 -
2 _
Planenligt restvirde vid arets slut 16 9




m Materiella anldggningstillgangar

Byggnader, Maskiner

m Finansiella anlaggningstillgangar

AKTIER OCH ANDELAR

Ovriga aktier
och andelar

Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan
Andel i Modo Paper
Aktiedgartillskott

Ackumulerade resultatandelar

Vid arets borjan
Arets resultatandelar/utdelningar

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan
Arets nedskrivning

Bokfort virde vid arets slut

Arets omrikningsdifferenser
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Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan .......... ... ..

Andel i Modo Paper

Aktiedgartillskott

Verksambhet 6verford till Modo Paper

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan
Arets nedskrivning

Verksamhet overford till Modo Paper

Bokfort virde vid arets slut

For specifikation av aktieinnehav, se sid 48—49.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag
Andra langfristiga fordringar

Ovrig mark och och
Koncernen Skogsmark  markanldggn inventarier
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets borjan . .......... ... 310 5065 26921
Nyanskaffningar ................ 1 190 1786
Verksamhet verford till Modo Paper - -1659 -10772
Avyttringar och utrangeringar . . . . . . -2 -210 -1192
Arets omrikningsdifferenser ... ... - —45 -357
309 3341 16386
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bogjan .. ... ... - 2608 12961
Arets avskrivning enligt plan . .. ... - 159 1223
Verksambhet 6verford till Modo Paper - 912 —4785
Avyttringar och utrangeringar . . . . . . - -194 -1018
Arets omrikningsdifferenser ... ... - -21 -185
- 1 640 8196
Ackumulerade uppskrivningar
Vid drets boérjan . ............... 4275 108 -
Verksamhet verford till Modo Paper - —4 -
Avyttringar och utrangeringar . . . . . . -7 - -
4268 104 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan . ............... - - 744
Verksamhet verford till Modo Paper - - —686
Arets omrikningsdifferenser ... ... - - 58
Planenligt restvirde vid arets slut 4577 1 805 8190
Byggnader, Maskiner
6vrig mark och och
Moderbolaget Skogsmark  markanldggn inventarier
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid drets bogjan .. ... ... 43 1340 6188
Nyanskaffningar ................ - 19 481
Verksambhet 6verford till Modo Paper - -997 -5440
Avyttringar och utrangeringar . . . . . . - —185 -914
43 177 315
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bojan . ...l - 904 3348
Arets avskrivning enligt plan . .. ... - 35 256
Verksamhet verford till Modo Paper - —624 -2563
Avyttringar och utrangeringar . . . . . . - -176 -803
- 139 238
Ackumulerade uppskrivningar
Vid dretsbojan . ............ ... 1751 1 -
Avyttringar och utrangeringar . . . . . . =5 - -
1746 1 -
Planenligt restvirde vid arets slut 1789 39 77

I januari skrevs ett avtal om markbyte med AssiDomén omfattande cirka
80 000 hektar skogsmark i norra Sverige. Jordbruksverket beslot i april att
godkinna markbytet. Transaktionen dr utan resultateffekt i Holmens redo-

Koncern- Ovriga aktier
foretag och andelar
18587 1
1813 -
—-1987 -
18413 1
2299 -
2299 -
1649 -
3 _
_88 —
1564 -
19 148 1
Koncernen Moderbolaget
1999 1998
- 435
- 11
20 24
20 470

visning.
Taxeringsvirden
Taxeringsvirden avser tillgdngar i Sverige
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Skogs- och jordbruksfastigheter .. ... 6699 6050 3421 3105
Byggnader, 6vrig mark och mark-
anldggningar ................... 2701 4012 63 1059
9400 10062 3484 4164
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m Varulager mm

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Ravaror och férnédenheter ......... 689 1065 563 722

Timmer och massaved ............. 182 296 125 206
Fardiga varor, handelsvaror och

produkteriarbete .............. 886 1926 731 1188

Avverkningsrétter ................ 335 336 334 335

Forskott till leverantorer ........... 10 25 9 10

2102 3648 1762 246l

m Rorelsefordringar

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Kundfordringar .................. 2051 3586 1761 2066

Fordringar hos koncernforetag . ... .. - - 159 280

Fordringar hos intresseforetag . ... ... 272 45 265 45
Forutbetalda kostnader och

upplupna intdkter . ............... 130 323 86 240

Skattefordran . ................... 6 44 - -

Ovriga fordringar . ................ 507 616 216 343

2966 4614 2487 2974

m Finansiella fordringar

Av koncernens finansiella fordringar 3 380 Mkr avser 3 140 Mkr intressefo-
retag. Av moderbolagets fordringar 451 Mkr avser 212 Mkr intresseforetag.

m Eget kapital

Bundet eget kapital  Fritt eget kapital
Aktie- Bundna  Fria Arets

Koncernen kapital reserver reserver resultat Summa
Ingdende balans 1999-01-01 ... 4443 7819 3611 2504 18377
Overforing av 1998 ars resultat . - - 2504 2504 -
Lémnad utdelning
Ordinarie ................. - - 889 - 889
Extra ....... ... ... ..., - - =3110 - =3110

Forskjutningar mellan bundet och

fritt eget kapital och kurs-

differenser avseende utldndska

koncern- och intresseforetag . . - 2476 2167 - =309
Aretsresultat ............... - - - 1814 1814

Utgdende balans 1999-12-31 ... 4443 5343 4283 1814 15883

Ackumulerade kursdifferenser fr om 99-01-01 uppgar till -309 Mkr efter att
ha reducerats med 141 Mkr genom valutasakringsatgérder under perioden.

1999-12-31 1998-12-31
Moderbolaget Antal Mkr Antal Mkr
Aktiekapital
Serie A .......... 22623234 1131,2 22623234 1131,2
SerieB........... 66235044  3311,7 66235044  3311,7
88858278 44429 88858278 44429
For ytterligare information se avsnittet Holmen-aktien, sid 6-7.
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Upp-
skriv-  Ovrigt  Balan-
Aktie-  nings- bundet serad  Arets
kapital fond  kapital  vinst resultat Summa
Ingédende balans
1999-01-01 ........ 4443 100 1998 4754 1745 13040
Overforing av 1998
arsresultat ........ - - - 1745 -1745 -
Lémnad utdelning
Ordinarie ......... - - - 889 - 889
Extra............. - - - 3110 - 3110
Arets resultat .. ..... - - - — 4675 4675
Utgéende balans
1999-12-31........ 4443 100 1998* 2500 4675 13716

* Ovrigt bundet kapital bestar av reservfond om 1952 Mkr och 6verkursfond om 46 Mkr.

m Obeskattade reserver moderbolaget

Summa Arets Summa
99-01-01 fordndring 99-12-31
Ackumulerade avskrivningar
utéverplan .................. 2059 -2018 41
Periodiseringsfond ............. 797 234 1031
2856 —1784 1072

I arets bokslutsdispositioner 1 778 Mkr ingar 1 784 Mkr som fordndring av
obeskattade reserver.

Av obeskattade reserver utgér 300 Mkr latent skatt. Den latenta skatten
ingér ej i moderbolagets balansrikning men ddremot i koncernens balans-
rakning.

m Avsittningar

Pensionsavsittningarna motsvarar nuvirdet av pensionsforpliktelser berdk-
nade efter forsiakringstekniska grunder.

I 6vriga avsdttningar ingar huvudsakligen reserver for framtida skogs-
vardsutgifter och reserver for personalneddragningar.




m Finansiella skulder

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Langfristiga
Obligationsldn ................... - 16 - -
Forlagslan ...................... 376 374 376 374
Skulder till koncernforetag ......... - - 7373 8383
Andra langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut .......... 924 1776 874 1312
Ovrigaskulder .................. 13 14 8 8
1313 2180 8631 10077
Kortfristiga
Skulder till kreditinstitut ........... 1569 80 1799 205
Foretagscertifikat ................ 3167 - 3167 -
Kortfristig del av langfristiga skulder
Obligationslan . ................. 16 13 - -
Skulder till kreditinstitut .......... 634 590 462 153
Ovrigaskulder .................. - 3 - 2
Ovriga kortfristiga skulder ......... 146 1383 146 1349
5532 2069 5574 1709
6845 4249 14205 11786

Finansiella skulder &r i allt vésentligt rintebarande. Moderbolagets skulder
till koncernforetag innehaller en betydande del rantefria skulder mellan sven-
ska heldgda koncernforetag.
1998 emitterades ett konvertibelt forlagslan till personalen om
361 Mkr varav 332 (326) Mkr ingar bland forlagslan. Konverteringen till
Holmen B-aktier kan ske under perioden 1 februari 2004 till 31 mars 2004
till konverteringskursen 148,10 kronor. Under vissa forhdllanden kommer
konverteringskursen att justeras, exempelvis vid storre utdelningar.
Langfristiga finansiella skulder med forfallotidpunkt senare dn fem ar fran
balansdagen specificeras nedan.

m Stillda sakerheter

Stillt sékerhetsvirde

Totalt Totalt
Fastighets- Ovriga stilld stilld
inteck- siker- sikerhet sikerhet
ningar heter 1999 1998
Koncernen
For egna skulder
Skulder till kreditinstitut . . . . . . - - - 373
Ovriga skulder ............ 10 - 10 30
Ovriga dtaganden . . . . ... ... - 30 30 42
10 30 40 445
Moderbolaget
For egna skulder
Ovriga skulder ............ 10 - 10 25
Ovriga dtaganden . . .. ... ... - 30 30 42
10 30 40 67
m Ansvarsforbindelser
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Borgen till forman for koncernforetag - - 255 66
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser 333 233 259 161
333 233 514 227

Moderbolaget har forbundit sig att svara for vissa forpliktelser som kan

alaggas koncernforetag.

Koncernen Moderbolaget E P l och 16
1999 1999 ersonal och loner
Forlagslan . ..................... 44 44 1999 1998
Skulder till kreditinstitut ........... 3 - Antal Varav Antal  Varav
47 44 Medelantal anstillda anstillda mén anstdllda min
Information om skulder per valuta samt forfallostruktur aterfinns under Moderbolaget
avsnitt Finansiella risker, sid 36-37. SVerige . ... 5960 4935 6490 5394
Koncernforetag
SVEIIZe . v 216 165 264 198
Australien ...................... 2 1 2 1
m Rorelseskulder Belgien .....oovveeiee, 20 12 27 14
Danmark ....................... 6 3 8 4
Koncernen Moderbolaget Estland ......................... 50 35 58 39
1999 1998 1999 1998 Frankrike .. ....oootes e 720 609 982 822
Forskott frain kunder .............. 1 2 - - Holland ........................ 225 173 234 192
Leverantorskulder ................ 1475 2001 1190 1312 Ttalien .. ..o 6 1 8 2
Vixelskulder .................... 3 145 - - Lettland ........................ 60 37 64 42
Skulder till koncernforetag ......... - - 254 531 Litauen . ... oo 51 39 58 42
Skulder till intresseforetag ......... 83 92 141 152 NOTEZE .« oot 30 20 40 27
Upplupna kostnader och Ryssland ....................... 54 34 167 133
forutbetalda intdkter ............. 527 909 485 580 SChWeiz ..o 8 6 20 14
Skatteskuld ..................... 784 471 539 264 Singapore . ...l 6 5 5 4
Ovriga kortfristiga skulder ......... 588 580 271 330 Spanien ....................a.... 31 22 44 33
3461 4200 2880 3169 Storbritannien ................... 910 760 1008 833
Rorelseskulder avser till sin helhet poster som forfaller till betalning inom [ijksrtlii‘;d """""""""""" 3l 63 3‘3‘
ett ar fran balansdagen. UsA . 4 3 5 1
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter bestar huvudsakligen av Vitrys‘s'lé;r; d """"""""""" ) 1 3 20
personalkostnader, rabatter och reklamationer. S STEEEsro s ro e n e
Totalt koncernforetag . ............ 2473 1967 3096 2458
Totalt koncernen ................. 8433 6902 9586 7852
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1999

1999 1998
Varav Varav Varav Varav

Loner och styrelse Sociala pensions- Loner och styrelse Sociala pensions-
Loner, andra ersittningar och sociala kostnader ersittningar och VD kostnader kostnader  ersittningar och VD kostnader  kostnader
Moderbolaget
SVEIIZE .« o ettt 1690 14D 726 1922 1806 15D 685 312
Koncernforetag
SVEIIZE .« o e vttt 60 2 27 5 73 3 32 5
OvrigaNorden . ............................ 14 2 2 1 17 2 3 1
Frankrike .......... ... .. . L 205 8 91 2 278 7 122 6
Holland ....... ... ... ... . 69 5 17 3 68 5 12 2
Storbritannien ............. ... ... ... 294 9 51 24 315 10 52 24
Tyskland ........ ... ... ... 27 3 7 2 32 5 7 2
OStEUIOPA .ot e e e e 17 1 5 0 24 3 8 0
Ovriga BUropa . .........oooviniiia ... 29 11 8 1 41 11 11 2
Ovrigalinder .............................. 5 2 0 0 5 2 1 0
Totalt koncernforetag . ...................... 720 434 208 38 853 484 248 42
Totalt koncernen ........................... 2410 57 934 23035 2659 63 933 733)

1) Av beloppet avser 5,8 (5,8) Mkr gruppen styrelse och VD i moderbolaget och 8,2 (9,2) Mkr gruppen VD i kommissionérsbolag.

2) Av pensionskostnaderna avser 3,3 (2,3) Mkr gruppen styrelse och VD i moderbolaget och 1,9 (3,1) Mkr gruppen VD i kommissionérsbolag.
Utestaende pensionsforpliktelser, redovisade under posten Avséttningar for pensioner, uppgar for dessa sammanlagt till 0 (9,4) Mkr.

3) Av koncernens pensionskostnader avser 11,3 (9,9) Mkr gruppen styrelse och VD i moderbolaget och koncernforetag. Koncernens utestaende
pensionsforpliktelser, redovisade under posten Avsiéttningar for pensioner, uppgar for dessa till 0,8 (33,0) Mkr.

4) Tantiem till styrelse och VD i koncernforetag har utgatt med totalt 0,8 (0,9) Mkr.

5) SPP har meddelat att Holmens andel av SPPs 6verskottsmedel uppgér till 184 Mkr.
Dé formerna for aterbetalning av dessa medel ej ar klarlagda har ej beloppet beaktats i bolagets redovisning.

Information enligt NBKs rekommendation om ledande befattningshavares
forméner:

Styrelsens ordférande
Arvode, 300 000,—

Verkstillande direktoren
Lén och évriga formdner, 5028 774,—

Pension

Avtal om framtida pension innebér pension vid 65 ar, men med ritt for
endera parten att aktualisera pension efter uppnadd 61 érs alder. Pension
utgér mellan 61 och 65 ar med 60 procent av 16nen och darefter motsvarande
ITP-plan kompletterad med viss &lders- och familjepension for den del av
16nen som o6verstiger 20 basbelopp.

Uppsdigning och avgdngsvederlag

Uppségningstiden &r tolv ménader fran bolagets sida och sex méanader fran
VDs sida. Vid uppsédgning fran bolagets sida utgar en avgangsersittning med
tva drsloner.
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Affarsomrades- och stabschefer

Pension

Avtal om framtida pension innebar pension vid 65 ar, men med rétt for
endera parten att aktualisera pension efter uppnadd 60 ars dlder. Pension
utgar mellan 60 och 65 &r med ett belopp motsvarande 65 procent av den
pensionsmedforande 16nen. Ordinarie pension foljer ITP-planen eller mot-
svarande. Darutdver ldmnas kompletterande pensionsforméner pa den del av
16nen som 6verstiger 20 basbelopp.

Uppsdigning och avgangsvederlag

Uppségningstiden dr tolv manader fran bolagets sida och sex manader fran
den anstilldes sida. Vid uppsdgning fran bolagets sida utgér avgéngsersitt-
ning med motsvarande 1,0 till 2,5 drsloner beroende pé dlder.

Ersittning till revisorer

Arvode avseende revision uppgér for koncernen till 6,6 Mkr och f6r moder-
bolaget till 3,5 Mkr. Arvoden avseende konsultationer och andra uppdrag
uppgar for koncernen till 8,9 Mkr och for moderbolaget till 7,4 Mkr.



Specifikation av aktieinnehav

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernforetag

1999 1998

Bokfort Bokfort

Antal Andel!) virde Andell) viirde

Org-nr Site andelar % Tkr % Tkr

Holmen Paper AB .................... 556005-6383 Norrkoping 100 100 100 100 100
Iggesund Paperboard AB ............... 556088-5294 Hudiksvall 1000 100 100 100 100
Iggesund Timber AB .................. 556099-0672 Hudiksvall 1000 100 100 100 100
Holmen Skog AB (fd MoDo Skog AB) ...  556220-0658 Ornskoldsvik 1000 100 83 100 83
MoDo Paper AB ..................... 556082-1570 Ornskdldsvik - - - 100 95
MoDo Merchants AB ................. 556018-2338 Stockholm - - - 100 120
AB Ankarsrums Skogar . ............... 556002-5495 Ornskoldsvik 1000 100 41609 100 41609
Domsjo KlorAB ..................... 556227-5361 Ornskdldsvik 1000 100 1079 100 1079
Fiskeby AB .......... ... ... ... ... .. 556000-9218 Norrkoping 2000000 100 646 160 100 646 160
Haradsskogarna AB ................... 556000-6909 Ornskoldsvik 100 640 100 129450 100 129450
Harrsele Linjeaktiebolag ............... 556003-6344 Ornskoldsvik 48 000 100 16 985 100 16 985
Holmens Bruk AB .................... 556002-0264 Norrkoping 49514201 100 4061703 100 4061703
HolmenKraft AB .................... 556340-9191 Norrkoping 1194 600 100 346 242 100 346 242
Husum Copy AB ..................... 556114-7058 Ornskdldsvik 100 100 100 100 100
ABlIggesundsBruk ................... 556000-8053 Hudiksvall 6002 500 100 3933735 100 3933735
LammbiAB ......................... 556037-1196 Ornskoldsvik - - - 100 66
Lagernskog AB .......... ... ... 556003-2806 Ornskéldsvik 1480 100 1385 100 1385
MoDo-Iggesund CTMPAB ............ 556245-2556 Ornskéldsvik 400 000 100 40 000 100 40 000
MoDo Paper East AB ................. 556126-2279 Ornskoldsvik — - - 90,1 0
MoDo Forest Management AB .......... 556031-9047 Stockholm 100 100 16200 100 16200
ABPM8iHusum .................... 556255-4070 Ornskéldsvik - - - 100 50
Skérnéds Terminal AB .................. 556008-3171 Hudiksvall 4800 100 1913 100 1913
Stroms Travaru AB ................... 556000-7857 Ornskéldsvik 400 100 166 200 100 166 200
Svenskt Papper AB ......... ... ... ... 556076-2022 Stockholm - - - 95 86 400
Basberg Papir AS, Norge ............. Oslo - - - 100 -
AB Overums Skogar .................. 556156-0557 Norrkdping 1000 100 53005 100 53005
Ornskoldsviks Stuveri AB . ............. 556008-1530 Ornskoldsvik - - - 100 5185
Ovriga svenska koncernforetag .......... 7023 7022
MoDo Ltd, Storbritannien .............. Westerham 1197 100 100 996 779 100 996 779
Iggesund Paperboard (Workington) Ltd . Workington - 100 - 100 -
MoDo Holdings Ltd . ................ Westerham - - - 100 -
MoDo Merchants Ltd .............. West Byfleet - - - 100 -
MoDo France Finances SAS, Frankrike ... Paris 2200007 100 856 824 100 856 824
MoDo France Holding SAS, Frankrike . . .. Paris 17 800 007 100 6931308 100 6931308
MoDo France SA* .................. Paris - 100 - 100 -
MoDo Paper Alizay-Alicel SA ....... Paris - - - 100 -
MoDo Paper Alizay-Alipap SA ..... Paris - - - 100 -
MoDo Paper PSMSA .............. Paris - - - 100 -
MoDo International Finance, Irland . ..... Dublin 823565413 100 823 565 100 823 565
MoDo Merchants Benelux BV, Holland . . . Amsterdam - - - 100 9592
MoDo Van Gelder NV ............... Amsterdam - - - 100 -
Partaros BV, Holland .................. Amsterdam 800 100 25421 100 25421
Noord-Europese Houtimport BV . ... ... Amsterdam - 100 - 100 -
Comercial Papelera Aldi SA, Spanien . . . Madrid - - - 100 -
Iggesund Paperboard Asia Pte Ltd, Singapore Singapore 800 000 100 4273 100 4273
Ovriga utlindska koncernforetag . ... ... .. 46 703 34148
19148045 19236997

1) Agarandel dverensstimmer med andel av rosterna for totalt antal aktier om ej annat anges.

* MoDo France SA ags till 89 % av MoDo France Holding SAS och till 11 % av MoDo France Finances SAS.

as
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Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag

1999 1998

Bokfort 1999 Bokfort 1998

virde Andelens virde Andelens

hos virde i hos virde i

moder-  koncern- moder- koncern-

Antal Andel)  bolaget  redovisn Andell)  bolaget redovisn

Org-nr Site andelar % Tkr Tkr % Tkr Tkr

Iggesund Kraft AB ........ 556422-0902  Ornskdldsvik 58000 50,0 5800 5800 50,0 5800 5800

Industriskog AB ........... 556193-9470  Falun 25000 333 2503 2503 333 2503 2503

Junkaravan AB ............ 556227-3630 Ornskoldsvik 343 000 22,3 12200 12200 22,3 12200 12200

LumosiAB ............... 556528-1051 Stockholm - - — - 26,5 0 0

Modo Paper AB ........... 556552-6158 Stockholm 5000000 50,0 4473398 4257480 - - -

Svensk Etanolkemi AB ... ... 556263-4088  Ornskoldsvik 10 000 50,0 10000 43538 50,0 10 000 36676

Sydved AB ............... 556171-0814  Jonkoping - - — - 333 7060 7060
Les Bois de la Baltique SA,

Frankrike .. .............. Rouen 75000 333 7591 17 144 333 7591 18570

Diverse aktier

Moderbolaget ........... 4703 4703 4652 4652

Ovriga koncernforetag . . . . - 1179 - 1302

4516195 4344547 49 806 88763

1) Agarandel verensstimmer med andel av rosterna for totalt antal aktier om ej annat anges.

Kapitalandelsfonden uppgar till 43 Mkr (se Redovisningsprinciper sid 40).

Moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i ovriga foretag

1999 1998
Bokfort Bokfort
Antal Andel) virde Andel) virde
Org-nr Site andelar % Tkr % Tkr
Moderbolaget

Diverse aktier .. ...................... 656 656
Delsumma moderbolag 656 656
Koncernen —
Branndlvens Kraft AB ................. 556017-6678 Arbra 5556 13,9 36 400 13,9 36 400

MoBaSa-MoDo Battistella
Reflorestamento SA, Brasilien ......... Curitiba 234951 1,9 8910 1,9 12 491
Ukhta Ltd, Isleof Man .. ............... Douglas - - - 99%* 7992
Diverse aktier .. ...................... 690 918
Summa koncernen 46 000 57801
Totalt 46 656 58457

1) Agarandel 6verensstimmer med andel av rosterna for totalt antal aktier om ej annat anges.

* Andel roster 9 procent
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Forslag till vinstdisposition

Till bolagsstimmans forfogande star hos

moderbolaget f6ljande vinstmedel: Kronor
Nettoresultat for rdkenskapsaret 1999 . ....... .. .. .. .. . . 4675000000
Kvarstaende vinstmedel fran foregéende ar ............. ... .. ... .. ... ... 2500219584

7175219584

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar
att till aktiedigarna utgar dels 11 kr per aktie (88 858 278 aktier) ............ 977 441 058

dels, villkorat pé sdtt som anges i forvaltningsberittelsen, sammanlagt
70 procent av bolagets aktier i Modo Paper AB vars sammanlagda
bokforda virde i moderbolaget uppgar till 4473398314 kr ................ 3131378820

samt att aterstdende belopp balanseras ........... ... ... ... ... ... 3066399 706
7175219 584

Av koncernens fria egna kapital 6 097 Mkr foreslas inga 6verforingar till koncernens bundna
reserver.

Stockholm den 14 februari 2000

Fredrik Lundberg
Steewe Bjorklundh Matts Jutterstrom Carl Kempe
Hans Larsson Arne Mairtensson Thomas Nilsson
Per Welin Christer Zetterberg Bengt Pettersson

Verkstdllande direktor

Viér revisionsberittelse har avgivits den 21 februari 2000.

KPMG Bohlins AB
Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Holmen Aktiebolag (publ)
(Org nr 556001-3301)

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning i Holmen Aktiebolag for ar 1999. Det ér styrelsen och verk-
stdllande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och forvaltningen. Vért ansvar
ar att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehéller vdsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen
for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision ingér ocksd att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i &rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut, atgirder och forhallanden i
bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstidllande direktoren ar ersétt-
ningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren pa annat sdtt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger ddrmed en réttvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stidllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansridkningen for moderbola-

get och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Stockholm den 21 februari 2000

KPMG Bohlins AB

Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
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Styrelse

THOMAS NILSSON

MATTS JUTTERSTROM

Fredrik Lundberg, Djursholm. F6dd 1951. Styrelseordférande. Ledamot sedan
1988. VD och koncernchef i L E Lundbergféretagen AB. Ovriga visentliga upp-
drag: Ordforande i Cardo AB och Hufvudstaden AB, styrelseledamot i L E Lund-
bergforetagen AB, Modo Paper AB och NCC AB.

Aktieinnehav i Holmen: Direkt och via privat bolag 584 724 aktier.

Carl Kempe, Ornskéldsvik. Fodd 1939. Vice ordforande. Ledamot sedan 1983.
Ovriga visentliga uppdrag: Ordférande i Kempestiftelserna.
Aktieinnehav i Holmen: 300218 aktier.

Steewe Bjorklundh, Hudiksvall. F6dd 1958. Ledamot sedan 1998. Lontagarrepre-
sentant LO. Ordforande i Skogs- och Trifacket vid Iggesunds Sagverk.
Aktieinnehav i Holmen: 800 konvertibler.

Matts Jutterstrom, Forsa. F6dd 1961. Ledamot sedan 1999. Lontagarrepresentant
LO. Ordférande i Pappers avd 15, Iggesund.
Aktieinnehav i Holmen: 900 konvertibler.

Hans Larsson, Stockholm. Fodd 1942. Ledamot sedan 1990. Ovriga visentliga
uppdrag: Ordférande i NCC AB, Althin Medical AB, Biolight International AB
och Nobia AB samt styrelseledamot i Handelsbanken och Bilia AB.
Aktieinnehav i Holmen: 1 000 aktier.

Arne Martensson, Djursholm. F6dd 1951. Ledamot sedan 1991. Koncernchef

i Handelsbanken. Ovriga visentliga uppdrag: Vice ordforande i Svenska Bank-
foreningen och i KSSS. Styrelseledamot i Handelsbanken, Sandvik AB, Narings-
livets Borskommitté, OMgruppen AB, Svenska ICC, Teleoptimering i Sverige AB
och V & S Vin & Sprit AB.

Aktieinnehav i Holmen: 0.

Thomas Nilsson, Aby. Fodd 1945. Ledamot sedan 1992. Lontagarrepresentant
PTK. Ordforande i SIF-klubben Holmen, Norrkdping och i SIFs branschdelega-
tion inom skogens avtalsomraden.

Aktieinnehav i Holmen: 1 000 konvertibler.

FREDRIK LUNDBERG

CHRISTER ZETTERBERG

ANDERS LIDEN

TORGNY HAMMAR

HANS LARSSON

52

KARIN NORIN

Bengt Pettersson, Stockholm. Fédd 1938. VD och koncernchef tom 14 februari
2000. Ledamot sedan 1994. Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Cardo
AB, L E Lundbergféretagen AB, Sveriges Industriforbund och Skogsindustrierna.
Aktieinnehav i Holmen: 3 000 aktier, 10 000 kdpoptioner och 1 000 tecknings-
optioner.

Per Welin, Stockholm. F6dd 1936. Ledamot sedan 1991. Ordforande

i L E Lundbergforetagen AB. Ovriga visentliga uppdrag: Styrelseledamot
i Allgon, Autoliv, NCC AB och Ostgbta Enskilda Bank.

Aktieinnehav i Holmen: 3 200 aktier.

Christer Zetterberg, Trosa. Fodd 1941. Ledamot sedan 1994. Ovriga visentliga
uppdrag: Styrelseordforande i IDI, Segerstrom & Svensson, Ekman & Co,
Turn IT och Micronic Laser Systems. Styrelseledamot i bl a Caenfil AB och

L E Lundbergforetagen AB.

Aktieinnehav i Holmen: 1 000 aktier.

B Suppleanter

Torgny Hammar, Hallstavik. F6dd 1943. Suppleant sedan 1993. Lontagar-
representant PTK. Ordforande i Ledarna i Hallstavik och forbundsstyrelseledamot
i Ledarna. Aktieinnehav i Holmen: 900 konvertibler.

Anders Lidén, Herrdng. Fodd 1969. Suppleant sedan 1999. Lontagarrepresentant
LO, Hallstavik. Aktieinnehav i Holmen: 300 teckningsoptioner.

Karin Norin, Forsa. Fodd 1950. Suppleant sedan 1999. Lontagarrepresentant PTK.
Ordférande i SIF-klubben MoDo-Iggesund. Ledamot i SIFs branschdelegation
inom skogens avtalsomrade. Aktieinnehav i Holmen: 0.

B Revisorer

KPMG Bohlins AB
Huvudansvarig: Auktoriserad revisor Thomas Thiel.
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Ledande befattningshavare

l VD och koncernchef

Bengt Pettersson
Tom 14 februari 2000.

Per Ericson
From 15 februari 2000. Fodd 1946. Anstilld 2000.
Aktieinnehav i Holmen: 10 000 képoptioner.

| Koncernstaber - PER ERICSON

Johan Flodstrém

Chef for koncernstab Juridik. Styrelsens sekreterare.
Fodd 1945. Anstilld 1976. Aktieinnehav i Holmen:
500 aktier, 10 000 kopoptioner, 900 teckningsoptioner.

Ingalill Landfors

Chef for koncernstab Personal.

Fodd 1939. Anstilld 1964. Aktieinnehav i Holmen:
10 000 kopoptioner, 900 teckningsoptioner.

Christer Lewell

Chef for koncernstab Information.

Fodd 1948. Anstilld 1987. Aktieinnehav i Holmen:
10 000 képoptioner.

Lennart Svensson
Chef for koncernstab Ekonomi och Finans.
Fodd 1945. Anstilld 1977. Aktieinnehav i Holmen:

10 000 képoptioner, 900 teckningsoptioner. INGALILL LANDFORS

Olle Svensson

Chef for koncernstab Teknik.

Fodd 1936. Anstilld 1965. Aktieinnehav i Holmen:
400 aktier, 4 000 képoptioner, 900 konvertibler.

JOHAN FLODSTROM

I Affirsomraden

Goran Lundin

Chef for Holmen Paper

Fodd 1940. Anstilld 1964. Aktieinnehav i Holmen:
10 000 kopoptioner, 900 teckningsoptioner.

Erik Sjélund

Chef for Iggesund Paperboard

Fodd 1941. Anstilld 1969. Aktieinnehav i Holmen:
10 000 kopoptioner, 1 000 teckningsoptioner.

Per Erik Frick

Chef for Iggesund Timber

Fodd 1938. Anstidlld 1966. Aktieinnehav i Holmen:
2282 aktier, 5 000 kopoptioner, 900 teckningsoptioner.

BJORN ANDREN

Bjorn Andrén
Chef for Holmen Skog
Fodd 1946. Anstilld 1971. Aktieinnehav i Holmen: [
10 000 képoptioner, 1 000 konvertibler. |
ERIK SJOLUND

GORAN LUNDIN

Kdpoptioner dr utfirdade av L E Lundbergforetagen AB.
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Produktionsenheter

Holmen Paper

BRAVIKEN

Ravara: Granved, returpapper.
Process: Tillverkning av TMP- och
DIP-massa samt papper.
Produkter: Tidningspapper, fargat
tidningspapper, telefonkatalog-
papper.

Produktionskapacitet:

700000 ton/ar.

Medelantal anstillda: 741.
Varumirken: Holmen News,
Holmen Coloured News, Holmen
Guide.

HALLSTA

Ravara: Granved, returpapper.
Process: Tillverkning av TMP-, slip-
och DIP-massa samt papper.
Produkter: Tidningspapper, for-
béattrat tidningspapper, SC-papper,
kontors- och bokpapper.
Produktionskapacitet:

670000 ton/ar.

Medelantal anstillda: 1 053.
Varumérken: Holmen News (Super
News, Super Print, Super Bright,
Ultra Bright, Ultra Bright Plus),
SCANMAG, ECO.

WARGON

Ravara: Granved.

Process: Tillverkning av sulfit- och
slipmassa samt papper.
Produkter: Bestruket tryckpapper,
MWC, i rulle och ark.
Produktionskapacitet:

130000 ton/ar.

Medelantal anstillda: 385.

HOLMEN KRAFT

Ansvarar for elkraftsforsorjning till
Holmens svenska enheter. Egna
och partnerfinansierade vatten-
kraftverk i Umeélven, Faxalven,
Gidedlven, Ljusnan, lggesundsan
och Motala Strom.
Produktion/kop av elkraft 1999.
Egna och deldgda vattenkraftverk:

Varumérken: SCANGLOSS, SCAN- 1135 GWh.
MATT, SCANPLUS. Industriernas mottryckskraft:
338 GWh.

Inkopt elkraft: 2 464 GWh.
Totalt: 3937 GWh.
Medelantal anstallda: 18.

Iggesund Paperboard

IGGESUNDS BRUK

Ravara: Barr- och ldvved.
Process: Sulfatmassa- och kar-
tongtillverkning.

Produkter: Helblekt kartong for for-
packningar och grafiska andamal.
Produktionskapacitet: Kartong
300000 ton. Massa for avsalu
20000 ton/ar.

Medelantal anstallda: 942.
Varumaérken: Invercote, Invercote
Albato, Invercote Creato mfl.

Iggesund Timber

WORKINGTON

Ravara: Granved och inkdpt sulfat-
massa.

Process: RMP-massa och kartong-
tillverkning.

Produkter: Falskartong for for-
packningar och grafiska &ndamal.
Produktionskapacitet:

235000 ton/ar.

Medelantal anstillda: 611.
Varumarken: Graphique-Silkia,
Carton-Silkia, Tabac-Silkia,
Carton-Cote, CartonExcel.

STROMS BRUK

Ravara: Kartong fran lggesunds
Bruk och Workington samt inkdpt
plastgranulat, folie mm.
Process: Plastbeldggning av kar-
tong.

Produkter: Plastbelagd och lami-
nerad kartong.
Produktionskapacitet: 40000
ton/ar.

Medelantal anstillda: 141.
Varumarken: Invercote, Carton-
Cote, Carton-Excel.

IGGESUNDS SAGVERK
Ravara: Gran- och talltimmer.
Process: Ségverk.
Produkter: Travaror.
Produktionskapacitet:
300000 m3/ar.

Medelantal anstallda: 171.
Varumarken: MonouiT, DuoLr,
QUATROLIT.

DOMSJ0O SAGVERK

Ravara: Talltimmer.

Process: Ségverk.

Produkter: Travaror.
Produktionskapacitet: 90 000 m3/ar.
Medelantal anstallda: 75.
Varumérken: MoNoLIT.

Holmen Skog

Regioner: Lycksele, Ornskoldsvik, Iggesund och Norrképing. Helégt inképsbolag i Estland.

exkl. anskaffning till avyttrade enheter 4,27 m3f

Markinnehav 1303000 hektar Virkesanskaffning 1999
Produktiv skogsmark 1029000 hektar

Andel av Sveriges skogar 4,5 procent Medelantal anstillda: 556
Virkesforrad 106 m3sk per hektar

Totalt virkesforrad

109 miljoner m3sk
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Ordlista

Barrved
Tall- och granved

Bestruket papper
Papper som bestryks med till exempel lera for att fa en jamn yta
lampad for kvalificerat tryck.

DIP
”De-inked-pulp”, avsvirtad returfibermassa.

FBB
Folding Box Board — flerskiktskartong tillverkad av mekanisk
och kemisk massa.

FSC

Forest Stewardship Council. En virldsomspannande organisation
med huvudkontor i Mexico. FSC har tagit fram tio grundprinci-
per som beaktar miljdaspekter, ekonomiska aspekter och sociala
aspekter for skogsbruk i hela véirlden. Den svenska FSC-standar-
den &r anpassad till de speciella forhallandena i Sverige. Bakom
den svenska FSC-standarden stér bland annat skogsbolag, mil;jo-
organisationer, kunder, samer, svenska kyrkan och fackfore-
ningar. Holmen Skog blev certifierat enligt FSC under 1998.

1S0 14001
Ett internationellt miljéledningssystem. Anger hur miljéarbetet
skall organiseras och bedrivas for att na stindiga forbéattringar.

Kemisk massa
Sulfat- och sulfitmassa dér cellulosafibrerna frilagts ur veden
med hjilp av kemikalier.

Lovved
Huvudsakligen bjorkved.

m3fub
Fastkubikmeter under bark. Volymmatt som anger den verkliga
mingden virke utan bark eller toppar.

Massaved

Virke som anvéinds for framstdllning av massa. Oftast klena
dimensioner; gallringsvirke eller virke frdn stammarnas 6vre
delar.

Mekanisk massa
Massa i vilken fibrerna frilagts uteslutande pa mekanisk vag.

MF Journal
Forbittrat tidningspapper for dagstidningsbilagor och reklam-
tryck.
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MF Special
MF Journal (forbattrat tidningspapper), telefonkatalogpapper och
fargat tidningspapper.

MWC-papper
Medium Weight Coated. Bestruket papper i ytvikter mellan 80
och 110 gram per kvadratmeter.

Nyfiber
Cellulosafiber fran farsk ved direkt fran tradet.

Produktiv skogsmark
Skogsmark dar trdden inom ett hektar sammanlagt véxer till med
mer dn en kubikmeter per ar.

Returfiber
Cellulosafiber som atervunnits frén anvént papper som samlats
in.

SBB
Solid Bleached Board — enskiktskartong tillverkad av blekt
kemisk massa.

SC-papper
Superkalandrerat papper. Obestruket glattat journalpapper
i ytvikter mellan 50 och 65 g per kvadratmeter.

Sulfatmassa
Se kemisk massa.

TMP-massa

Termomekanisk massa. En hogutbytesmassa (94 — 96 procent
vedutbyte) som erhalls genom att flis fran granved vérms och
dérefter mals i raffindrer.

Sagtimmer
De grova delarna av stammen som anvénds av sagverken till tré-
varor.

Tidningspapper
Papper for dagstidningar, oftast tillverkat av TMP-massa, meka-
nisk massa och DIP.

Ytvikt
Vikten pa en kvadratmeter papper. Mits i gram.
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Adresser

Holmen AB

(Strandvégen 1)

Box 5407

114 84 STOCKHOLM
Tel 08-666 21 00

Fax 08-666 21 35

E-post: info@holmen.com
www.holmen.com

Holmen Paper

Holmen Paper AB
(Vattengrianden 2)

601 88 NORRKOPING
Tel 011-23 5000

Fax 011-23 63 04
E-post:
info@holmenpaper.com
www.holmenpaper.com

Holmen Paper AB

Bravikens Pappersbruk

601 88 NORRKOPING

Tel 011-23 50 00

Fax 011-23 66 30

E-post:
braviken@holmenpaper.com

Holmen Paper AB

Hallsta Pappersbruk

763 81 HALLSTAVIK
Tel 0175-260 00

Fax 0175-264 01

E-post:
hallsta@holmenpaper.com

Holmen Paper AB
Wargons Bruk

468 81 VARGON

Tel 0521-27 75 00

Fax 0521-22 3845

E-post:
wargon@holmenpaper.com

Iggesund Paperboard

lggesund Paperboard AB
82580 IGGESUND

Tel 0650-280 00

Fax 0650-288 00

E-post:
info@iggesundpaperboard.com
www.iggesundpaperboard.com

lggesund Paperboard AB
Iggesunds Bruk

82580 IGGESUND

Tel 0650-280 00

Fax 0650-285 32

E-post: info.ib@
iggesundpaperboard.com

lggesund Paperboard AB
Stroms Bruk

Box 67

82072 STROMSBRUK
Tel 0650-289 00

Fax 0650-289 30

E-post: info.sb@
iggesundpaperboard.com

lggesund Paperboard
(Workington) Ltd
WORKINGTON Cumbria
CAl4 1JX

Storbritannien

Tel +44 1900 601000

Fax +44 1900 605000
E-post: info.wo@
iggesundpaperboard.com

lggesund Timber Holmen Skog

Iggesund Timber AB

Box 45

82521 IGGESUND

Tel 0650-280 00

Fax 0650-280 57

E-post:
info@iggesundtimber.com
www.iggesundtimber.com

lggesund Timber AB
lggesunds Sagverk

Box 45

82521 IGGESUND

Tel 0650-280 00

Fax 0650-178 65

E-post:
info@iggesundtimber.com

lggesund Timber AB
Domsjo Sagverk
(Domsjovégen 82)

Box 44

89221 DOMSIO

Tel 0660-754 00

Telex 6040

Fax 0660-759 88

E-post:
info@iggesundtimber.com

Holmens arsredovisning 1999 ar tryckt pa kartong och papper tillverkade av Holmen och Modo Paper.
Omslag: Invercote® Creato 260 g. Inlaga: Silverblade® matt 130 g.
Grafisk form och tryck: Energi Reklambyra och Nova Print AB, Linkping.
Foto: Anders Engman, Malcolm Hanes, Bo-Goéran Backstrom, m fl.

Holmen Skog AB
(Horneborgsvégen 6)

891 80 ORNSKOLDSVIK
Tel 0660-754 00

Fax 0660-759 85

E-post:
info@holmenskog.com
www.holmenskog.com

Fullstidndig adressforteckning
kan rekvireras fran

Holmen AB

Koncernstab Information
Box 5407

114 84 Stockholm

Telefon 08-666 21 00

Fax 08-666 21 30

E-post: info@holmen.com
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