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EKONOMISK INFORMATION

Brostrom kommer att ge ekonomisk information vid féljande tillfallen under 2000:

- Deldrsrapport for forsta kvartalet den 11 maj
- Halvarsrapport den 21 augusti
- Nioménadersrapport den 7 november

Dessa rapporter samt annat informationsmaterial kan bestallas fran Brostrém pa
telefon 031-61 61 00, fax 031-711 80 30 eller e-post info@brostrom.se.

Org nr 556005-1467



1999 | sammandrag

® Avret praglades av en svag marknad inom
produkt- och kemikalietanksjofart

® En stor andel transportkontrakt gjorde att
Brostrom kunde uppratthalla transport-
volymerna och lindra effekterna av de pres-
sade priserna pa spotmarknaden

@ Eninledd koncentration till kdrnsegmenten,
ett omfattande atgérdsprogram och forbéatt-
rade marknadsforutsattningar forvantas fa
positiv effekt pa resultatet inom Shipping
under 2000 och 2001

@ Fortsatt bra resultat inom Marine & Logis-
tics Services
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Nettoomsattning: 2 033,9 Mkr (2 126,8)
Rorelseresultat: 90,3 Mkr (158,0)

Resultat efter finansnetto: -29,9 Mkr (29,3)
Investeringar i nybyggda fartyg: 535 Mkr (104)

Andelen i SPPs dverskott uppgar till 161 Mkr
men har inte inkluderats i resultatet

Disponibel likviditet: 253 Mkr (492)

Foreslagen utdelning: 0,25 kr per aktie (0,50)
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VD har ordet

Brostrémkoncernens resultat efter skatt uppgick 1999 till
-29,2 Mkr. En Klar forsamring jamfort med 1998 och en

utveckling som inte kan anses tillfredsstéllande.

Orsaken till det svaga resultatet ar framst en dver-
lag fortsatt mycket pressad sjofartsmarknad. OPECs
Overenskommelse om begrénsningar i oljeproduk-
tionen ledde till kraftigt héjda oljepriser under
andra halvaret. Prisuppgéngen forstarktes av en
okad efterfragan pa olja som delvis tillgodosags ge-
nom leveranser fran befintliga oljelager, vilket
minskade behovet av sjétransporter. De 6kade olje-
priserna medférde ocksa hogre drivmedelskostna-
der for fartygen, vilket ytterligare paverkade I6n-
samheten negativt. Samtidigt levererades ett stort
antal nybyggda fartyg och konkurrensen skérptes
ytterligare.

Brostrom drabbades hardast inom de segment
som vi inte betraktar som var karnverksamhet. Den
sammanlagda forlusten for var bulksjofart och for
vart delsegment 55 000-80 000 dwt uppgick till 75
Mkr. Aven om en nirmare redogorelse for detta
lamnas i forvaltningsberattelsen kan det vara pé sin
plats att papeka, att nar det géller tre av de fem far-
tyg som ingar i delsegmentet 55 000-80 000 dwt, sa
ar dessa inhyrda pé avtal som for tva av fartygen
upphor i slutet pa 2000 och for det tredje i borjan
p& 2001. Vi har inte nagra planer pa ytterligare
investeringar i detta segment. Vad avser var bulk-
sjofart sa planerar vi en avveckling.

For vara karnverksamheter inom sj6fart sa kom
vi att, trots en mycket pressad marknad, klara oss
relativt val. Inom dessa omraden arbetar vi till stor
del med transportkontrakt dar vi utgdr en integre-
rad del i vara kunders transportsystem. Darigenom
skapas forutsattningar for oss att arbeta med hela
var flotta pa ett sd optimalt satt som majligt.
Genom att vi kan operera med en hdg utnyttjande-
grad klarade vi oss under 1999 battre an manga
andra aktorer i branschen.

Resultatet inom sjéfartsverksamheterna upp-
végdes delvis av fortsatt goda forutsattningar inom
verksamhetsomradet Marine & Logistics Services,
som aterigen presterade ett gott resultat. Framfor
allt visade affarsomradet Bulk Logistics upp en
stark resultatférbattring, men aven resebyraverk-
samheten och affarsomradet Ship Agencies har bi-
dragit till det positiva resultatet.

Resultatet for 1999 har i enlighet med den
praxis som etablerats av borsforetagen inte paver-
kats av beskedet om aterallokering av SPPs dver-
konsolidering. For koncernen uppgar summan till
161 Mkr fére skatt. Beloppet kommer att inklude-

ras i resultatet fér 2000 s& snart oklarheten om
betalningssattet undanrojts. Beloppet ar betydande
for Brostroms finansiella stallning och for att moj-
liggtra en korrekt beddmning av bolaget presente-
ras darfor en separat proforma resultat- och balans-
rakning dar SPP-beloppet ingar.

Atgardsprogram foér synergivinster 2000

Under 1999 intensifierades arbetet med att ta till
vara de synergier som forvarvet av Van Ommerens
produkttankverksamhet méjliggjorde. Atgérdspro-
grammet omfattar hela organisationen och berér
saval intakts- som kostnadssidan.

Som ett led i att 6ka intdkterna har vi under
aret samordnat all marknadsféring for den europe-
iska marknaden. Genom ett samlat agerande kan vi
erbjuda kunderna mer heltdckande och effektiva
logistikmaonster, vilket ocksa syftar till att 6ka ut-
nyttjandegraden pa var flotta och minska andelen
barlastresor. P& kostnadssidan sker en total genom-
gang av alla kostnader for att finna omraden med
mojligheter till besparingar. Vi tittar pa allt ifran
hamnavgifter, gemensamma upphandlingar av for-
sakringar, lots och skeppsklareringstjanster, till
cash management och finansieringslésningar. Min
bedémning &r att atgardsprogrammet kommer att
paverka vart resultat positivt under innevarande ar.

De positiva effekterna av atgardsprogrammet
kommer under aret att ytterligare forstarkas i takt
med att de ny svenska sjofartsreglerna far allt storre
genomslag pa resultatet. Under 1999 kunde vi rik-
na hem Kostnadsbesparingar pa 13 Mkr. Under
2000 forvéantas dessa 6ka ytterligare.

Nya fartyg

En viktig del i Brostroms strategi ar att standigt
kunna erbjuda kunderna sdkra transporter i moder-
na fartyg. Vi har darfér under senare ar gjort stora
investeringar i nya fartyg. De ar en viktig del i var
satsning pa kvalitet och sakerhet men mojliggor
ocksa ett battre resursutnyttjande, bl a genom en
mer automatiserad och effektiv lasthantering.

Under 1999 fick vi leverans av tre nya fartyg
for var Europaverksamhet. De nya fartygen har
redan mojliggjort en avsevért forbattrad nyttjande-
grad och vi har darigenom kunnat utéka var kon-
traktsbas ytterligare.

Olyckan utanfor Frankrike i slutet pé forra aret,
da det 25 &r gamla tankfartyget Erika forliste i hart

Brostrom érsredovisning 1999



vader, har lett till en fornyad debatt kring
siakerhetsfragorna inom sjofarten. Kata-
strofen resulterade i omfattande skador pa
djur- och vaxtliv och alltfler intressenter,
inte minst de stora oljebolagen, har avise-
rat skérpta krav vad galler kvalitet, séker-
het och miljo. Det ar i sa fall en utveckling
som vi inom Brostrém har all anledning
att valkomna och som visar att var foku-
sering pé kvalitet och sikerhet ar och har
varit riktig.

Framtidsutsikter

De flesta prognoser pekar pa att dven 2000
kommer att praglas av en relativt 1ag akti-
vitet inom produkt- och kemikalietanks;jo-
farten. OPEC-landernas éverenskommelse
i mars om att lyfta begrénsningarna av
oljeproduktionen innebdr dock att bun-
kerpriserna torde komma att sjunka. Sam-
tidigt kan vi troligtvis forvanta oss att en
viss dteruppbyggnad av oljelagren kommer
att leda till en begransat 6kad efterfragan
pa sjotransporter. Pa langre sikt tyder det
mesta pa en tydligt uppatgaende trend.
Vad galler Brostrom beddmer jag att
vart &tgardsprogram, upphdrandet av vissa
kontrakt for inhyrda fartyg och de forbatt-
rade marknadsférutsattningarna kommer
att ha en positiv inverkan pa resultatet for
sjofartsverksamheterna under 2000 och
2001. Inom Marine & Logistics Services
tyder allt pd att vi kan forvanta oss fort-
satt god I6nsamhet. Bulk Logistics rdknar
bl a med att under 2000 skérda frukterna
av en omfattande marknadsforingssatsning
under andra hélften av 1999. Resebyra-
verksamheten star val rustad efter att un-
der 1999 ha genomfort en lyckad anpass-
ning till de nya férutsattningarna gallande
framfor allt flygbolagens kommissioner.

Omstruktureringen tar fart
Jag &r ocksa Gvertygad om att vi under
2000 kommer att se en accelererande om-
strukturering av produkt- och kemikalie-
tanksjofarten. Den pressade marknadssitu-
ationen medforde att de flesta aktorer, lik-
som vi, forholl sig avvaktande under det
gangna éret. Fusionsvagen bland de stora
oljebolagen kommer dock forr eller senare
att resultera i férandringar dven inom var
bransch. Precis som i de flesta andra bran-
scher &r det min bedémning att oljebola-
gen kommer att strdva efter att arbeta med
ett fatal globala leverantérer aven nar det
galler logistiktjanster.

Brostrom arsredovisning 1999

Inom Brostrém &r vi fast beslutna om
att vara en ledande aktor inom vara verk-
samhetsomraden och darmed utgéra en
attraktiv partner till de globala olje- och
kemikalieféretagen. Var strategiska mal-
sattning att vaxa 20 procent per ar utan att
ge avkall pa kravet om minst 12 procents
avkastning pa sysselsatt kapital ligger dar-
for fast. Tillvaxtmalet skall nés bade orga-
niskt och genom fdrvarv. Férvérvet av Van
Ommerens produkttankrdrelse gjorde oss
till en av de ledande aktdrerna inom var
bransch. Nar vi efter ett malmedvetet in-
ternt arbete tydligt borjar se synergieffek-
terna av fusionen &r min bedémning att vi
nu star infor nasta steg i var tillvixtstrategi.

Aven inom Marine & Logistics Servi-
ces agerar Brostrom for att delta aktivt i
strukturférandringar i respektive bransch-
er. Inom Bulk Logistics & min bedémning
att vi nu &r redo for nésta fas i utveckling-
en av verksamheten. Inom resebyréverk-
samheten utreder vi méjligheterna att ut-
Oka verksamheten genom olika former av
samarbeten eller forvarv. Vad géller afférs-
omradet Ship Agencies har vi redan under
1999 inlett samarbete med Vopaks konti-
nentala natverk, vilket lett till att vi idag
kan erbjuda vara kunder heltackande
Europakontrakt.

Brostromaktien

Brostromaktien har under aret haft en
fortsatt svag kursutveckling. Mot bak-
grund av de pressade marknadsforutsatt-
ningarna och vart férsamrade resultat ar
detta att betrakta som en naturlig reaktion
fran aktiemarknaden. For att erhalla en
hogre vardering maéste vi visa upp en
betydligt battre 16nsamhet. Min bedém-
ning &r att vi under 1999 skapat de grund-
laggande forutsattningarna for en sadan
utveckling.

Utdver vara egna meriter tror jag dock
att Brostrom fortfarande bedéms utifran
delvis felaktiga benchmarks i form av tra-
ditionella stortankrederier, vilka verkar
under avsevért annorlunda forutsattningar
an vad vi gor. Jag befarar ocksa att minsk-
ningen av antalet transport- och rederiak-
tier pd Stockholmshérsen ytterligare kom-
mer att minska intresset for och darmed
kunskapen om hela transport- och log-
istiksektorn.

Bristen pa svenska benchmarks staller
ytterligare krav pa oss att tydliggora vad
Brostrom star for och darmed underlatta

analysen av foretaget. Ett viktigt led i
denna process var lanseringen av vart eget
aktieindex Brostrom Logistics Index (BLI),
i vilket Brostrom jamfoérs med ett antal
europeiska foéretag med inriktning mot sjo-
fart och logistik. BLI &r en unik foreteelse i
Sverige och vi har heller inte hittat nagot
motsvarande exempel utomlands.

Ny profil

Under bérjan av 2000 bytte Brostrém ock-
sa logotyp och grafisk profil. Tanken &r att
samla all verksamhet dér Brostrom &r ma-
joritetsagare under ett gemensamt varu-
marke. Férandringen innebar ocksa att tre
av véra dotterbolag byter namn. Ferm
International Ship Management AB blir
Brostrom Ship Management AB, United
Tankers AB blir Brostrom Tankers AB och
Van Ommeren Tankers SA blir Brostrdm
Tankers SA. Samtliga vara egna fartyg
kommer dessutom att fa prefixet BRO i
sina namn. Var avsikt ar ocksa att foresla
bolagsstdmman i maj att vi skall &ndra
namnet pa vart moderbolag till Brostrom
AB.

Den nya logotypen markerar Bro-
stréms starka egna identitet samtidigt som
det framgar att vi ar en del i Vopaks globa-
la logistiknétverk.

Tack

Det gemensamma varumarket stéller nya
krav pé béade foéretag och medarbetare. Be-
tydelsen av ett gemensamt agerande blir
nu viktigare &n nagonsin. Vi blir alla am-
bassaddrer for Brostrom och vad foretaget
star fér. Den samlade kompetens och yr-
kesskicklighet som finns hos vara med-
arbetare borgar for att det nya varumarket
kommer att bli starkt och utgdra ett viktigt
redskap i var fortsatta utveckling. Ni har
alla under aret gjort viktiga insatser och
jag vill darfor rikta ett varmt tack till er
alla.

Jag vill ocksé rikta ett stort tack till
aktiedgare, kunder och affarspartners for
det gangna aret. Vi kommer aven i framti-
den att gora vart basta for att leva upp till
era forvantningar och dérmed fortjana det
fortroende ni visat 0ss.

Géteborg i mars 2000

gt

Lenna onsson
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Shipping

Marine &

Logistics Services

Brostrom 1 korthet

Brostrém &r ett av de ledande logistikforetagen for olje- och kemikalieindustrin, inriktat pa industriell
produkt- och kemikalietanksjoéfart samt marina tjanster. Brostréms 1 150 medarbetare finns éver hela
varlden och &r verksamma inom tva omraden: Shipping och Marine & Logistics Services.

Verksamhetsomréadet Shipping bestar
av tre affirsomrdden: Tanksjofart,
Ship Management och Bulksjofart.
Tanksjofarten ar Brostréms karnverk-
samhet.

Tanksjofart

Ship Management

Bulksjofart

Bulk Logistics

Ship Agencies

Resebyré&

Oljehandel

Affarsomradet Marine & Logis-
tics Services omfattar de fyra affars-
omrédena Bulk Logistics, Ship Agen-
cies, Resebyra och Oljehandel. Nor-
dic Bulkers inom affarsomradet Bulk
Logistics &r ett av de ledande foreta-

gen inom specialiserade logistik-
system for oférpackade bulkprodukter i torr och
flytande form. The Brostrom Ship Agency Net-
work ar ett for svenska forhallanden unikt nat-
verk for skeppsklarering, befraktning, linje-
agentur och spedition. Brostréms Resebyra ar
specialister pa affarsresor och resor for sjoman
och anstéllda i féretag inom sjofartsnaringen.

Brostroms huvudkontor finns i Goteborg
och foretagets B-aktie ar noterad pa Stockholms
Fondbdrs O-lista.

A Royal Vopak network company

Brostroms storste &gare dr det hollandska foreta-
get Vopak, som under 1999 bildades genom en
sammanslagning av de bada foretagen Van
Ommeren och Pakhoed. Vopak &r vérldsledande
inom tanklagring och forfogar dver ett unikt
globalt natverk av tankcisterner. Foretaget ar
aven verksamt inom flod- och kusttanksjofart
och dvrig transportverksamhet. Vopak hade
1999 cirka 9 900 medarbetare vérlden dver och
en omsattning motsvarande 32 miljarder kronor.
Vopakaktien ar noterad pa borsen i Amsterdam.

Brostrom ar en sjalvstandig aktoér inom Vo-
paks globala natverk. For de flesta av Brostroms
verksamheter finns det stora mojligheter till
samarbete inom Vopaksfaren och de bada foreta-
gen kan dérigenom erbjuda sina kunder heltéck-
ande globala logistikldsningar.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Brostrom stravar efter att endast verka pa mark-
nader dar det ar mojligt att bli en av de ledande
aktorerna. | strategin ingér att ta initiativ till
strukturella fordndringar som kan leda till att
starka konkurrenskraft och skapa ledande mark-
nadspositioner.

Brostrém har som strategiskt mal att med
bibehallen finansiell stabilitet vdxa med i
genomsnitt 20 procent per ar i volym over en
tredrsperiod.

Brostrém erbjuder olje- och kemikaliein-
dustrin kompetens inom logistik som endast ett
fatal foretag pd marknaden kan erbjuda. Tjéns-
terna skall préaglas av hogsta kvalitet och en unik
geografisk tackning. Utifran sin stallning som en
av marknadsledarna skall Brostrom, vid ratt till-
falle, expandera pa nya marknader i Asien och
Sydamerika.

I och med att omstruktureringen av markna-
den fortsétter skall Brostrom vara en ledande
aktor och driva utvecklingen av nya logistikls-
ningar och kvalitetsstandarder samt aktivt delta
i kop och forsédljningar av foretag. Det sker i fort-
satt ndra partnerskap med kunderna. Genom
samarbete utbyts kunskaper och erfarenheter. D&
maximeras kundnyttan samtidigt som Brostrém
ndr ytterligare stabilitet i intjaningen och sakrar
en lag risk.




Affarsidé

Brostrom erbjuder industrin konkurrenskraftiga
logistiklosningar med fokusering pa industriell
tanksjofart och marina tjanster.

Vision

Brostrom skall vara marknadsledande pa marina
logistiktjénster for olje- och kemikalieindustrin. |
Brostroms vision ingar ocksa att vara storst pa de
marknader och inom de segment man verkar.
Brostrom soker nara och langsiktiga kundrelatio-
ner och skall vara det naturliga valet nér olje- och
kemiforetag efterfragar marina logistiklosningar.

Ekonomiska mal

- Den justerade soliditeten skall bibehallas och
Overstiga 30 procent.

- Avkastningen pa sysselsatt kapital skall uppga till
minst 12 procent dver en konjunkturcykel.

Strategiuppféljning och precisering 2000
Med tillskottet av nytt tonnage under 1999 har
Brostrom kunnat forkorta tiden for lastning och
lossning och darmed erbjudit kunderna en mer
effektiv logistik. Under &ret har Brostrom ocksé
utvecklat sitt rapporteringssystem, som bl a moj-
liggdr snabb avlasning och redovisning av for-
andringar i kontraktstackningsgraden.

Bildandet av Vopak genererar ytterligare
mojligheter for Brostrom att erbjuda kunder
inom olje- och kemikalieindustrin logistiska hel-
hetslésningar. Under 2000 kommer detta att
illustreras av ett uppdrag omfattande béade sjo-
transporter och tanklagring for en av vérldens
storsta metanolproducenter. Aven inom Marine
& Logistics Services har olika samarbeten mel-
lan Brostrom och Vopak uppréttats.

De nya fartygen har ytterligare skérpt Bro-
stroms profil pa kvalitets- och sakerhetsomradet.
Foretaget har darutdver antagit en ny SHE-po-
licy (Safety, Health and Environment), vilken
trédde i kraft fr o m 1 januari 2000. Dotterbola-
get Nordic Bulkers har under aret forberett sig
for miljocertifiering enligt 1ISO 14001.

Brostrom arsredovisning 1999

Strategi

ningar for frémst olje- och kemikalieindustrin.

foretagsforvarv.

skapen med industriella kunder.

- Brostréms utbud av logistiktjanster skall vara
ledande inom kvalitet och sakerhet.

och skalférdelarna utvecklas.
- Brostrom skall utveckla affarsrelationen med

ring och hantering.

Brostrdm antog under 1999 ett omfattande
atgardsprogram i syfte att oka kostnadseffektivi-
teten och utnyttja skalférdelarna inom koncer-
nen. Programmet omfattar bl a samordning av
inkdp, marknadsforing och fartygsdrift. Inféran-
det av de nya reglerna for bemanning av svensk-
flaggade fartyg, det sk TAP-avtalet, bidrog under
aret till att sainka bemanningskostnaderna.

Under 2000 fokuserar Brostrom pa bl a fol-
jande omraden och atgarder:

— att 6ka andelen kontrakt inom tanksjéfart med
3 procentenheter

— att fullfélja det antagna atgardsprogrammet
for 6kad kostnadseffektivitet och synergi-
vinster

— att fortsatt realisera de kostnadsbesparingar
som majliggérs i och med TAP-avtalet

— att fullt ut implementera den nya SHE-policyn

— att ytterligare fordjupa affarsrelationen med
Vopak

— att aktivt bidra till strukturomvandlingen inom
de olika marknader dar Brostrém verkar.

- Brostrém skall leda utvecklingen av logistiska 16s-

- Brostrom skall védxa genom 6kad kontraktstack-
ning, utveckling av nya marknader samt genom

- Brostrom skall intensifiera de logistiska partner-

- Brostréms produktion skall vara kostnadseffektiv

Vopak och dess ndtverk av tankterminaler for lag-
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Tanksjofart

Brostrém Tankers AB
Brostrém Tankers SA
Iver Ships Ltd (40 %)

Andel av Brostroms totala
nettoomsattning




Verksamhetsomradet Shipping stér fér 70 procent av Brostréms samlade omsattning och delas in i affars-
omrédena Tanksjofart, Ship Management och Bulksjofart. Inriktningen for samtliga affarsomréaden &r
att i enlighet med affarsidén erbjuda kunderna konkurrenskraftiga logistiklésningar.

Verksamheten kom under 1999 att praglas av en
svag marknad for produkt- och kemikalietank-
sjofarten. OPECs begransningar av oljeproduk-
tionen ledde, tillsammans med en 6kad efterfra-
gan, till kraftigt hojda oljepriser och darmed dra-
matiskt okade drivmedelskostnader for fartygen.
Samtidigt tillgodosags den 6kade efterfragan del-
vis genom leveranser fran befintliga oljelager,
vilket tempordart minskade behovet av sjétrans-
porter. Trots de pressade marknadsforutsatt-
ningarna medférde dock Brostroms inriktning
pé langa transportkontrakt att foretaget kunde
uppratthalla och tom 6 ka transportvolymerna
samtidigt som man inte fullt ut drabbades av de
fallande frakterna pa den s k spotmarknaden.

Omséattningen inom verksamhetsomradet
uppgick under 1999 till 1420,0 Mkr (1427,5).
Rorelseresultatet minskade fran 152,4 Mkr till
81,7 Mkr.

TANKSJOFART

Brostroms verksamhet inom tanksjofart ar in-
riktad pa att tillgodose olje- och kemikalieindu-
strins behov av sjotransporter av t ex metanol,
nafta, bensin och andra olje- och kemikaliepro-
dukter. Det innebar att Brostrém utgor en viktig
lank i logistikkedjan fran leverantor till kund.
Genom sin koppling till Vopak kan Brostrom
erbjuda olje- och kemikalieindustrin ett hel-
tackande utbud av tjanster. Tillgdngen till Vo-
paks unika natverk av tankterminaler och flod-
gaende tanktonnage samt Nordic Bulkers tank-
containrar gor att Brostrom kan tillhandahalla
allt ifran enskilda transportuppdrag till komplet-
ta logistiklésningar éver hela varlden. Brostroms
storlek gor dessutom att foretaget har den flexi-
bilitet som krévs for att snabbt kunna moéta kun-
dens behov samtidigt som man uppratthéller ett
effektivt nyttjande av flottan. Genom en aggres-
siv strategi har Brostrom intagit en marknadsle-
dande stéllning inom sitt verksamhetsomréade
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och foretaget har skaffat sig en tétposition i den
pagéende omstruktureringen av den industriella
produkt- och kemikalietanksjofarten — en om-
strukturering som har sin grund i stora forand-
ringar hos branschens kunder, de globala och
regionala oljebolagen.

Affarsomradet Tanksjofart bestar av tre en-
heter: Brostrom Tankers AB (Goéteborg), Bro-
strom Tankers SA (Paris) och intressebolaget
Iver Ships (Sandefjord), i vilket Brostrom &ger
40 procent. Brostrom forfogar éver 50 moderna
fartyg av hogsta kvalitet och med en total kapa-
citet pa cirka 1,5 miljoner dodviktston (dwt).

Europeisk kemikalietanksjofart

Brostroms verksamhet inom segmentet Europe-
isk kemikalietanksjofart syftar till att erbjuda
kemikalieindustrin sakra sjotransporter av fly-
tande kemikalieprodukter fran produktionsstalle
eller depa till slutanvandning eller vidarefor-
adling. Verksamheten har geografiskt fokus pa
Nordeuropa och ar framst inriktad pa transport
av flytande kemikalier sdsom metanol. Till sitt
forfogande har Brostrém fyra specialbyggda ke-
mikalietankers pa mellan 4 000 och 6 000 dwt.

Den typ av kemikalier Brostrém transporte-
rar produceras i stora volymer och kunderna har
starkt fokus pa effektiv lasthantering och korta
ledtider. Det medfor stark fokusering pa effektiva
transporter med korta ledtider. Kemikaliernas
egenskaper staller ocksd hdga hanterings- och
sakerhetskrav, vilket passar det kvalitetstankan-
de som genomsyrar Brostroms syn pa saval fartyg
som tjanster. Genom lang erfarenhet och mang-
ariga kundrelationer har Brostrém kunnat bygga
upp effektiva transportmonster dar féretaget
koncentrerar sig pa ett begransat antal kom-
patibla produkter. P& s& vis minskar risken for
kontamineringar och lastskador. Samtidigt eli-
mineras behovet av tankspolning, vilket innebér
minskad miljopaverkan.

Shipping

(Mkr) 1999 1998
Omséttning 1420 1428
Rorelseresultat 82 152
Antal medarbetare 1032 1073

Andel kontraktsbundna
transporter Europeisk

kemikalietanksjofart




Andel kontraktsbundna
transporter Europeisk

produkttanksjofart

Utveckling under 1999

Brostrom har under 1999 kunnat uppratthélla
sin hoga kontraktsniva. | genomsnitt har cirka
80 procent av tonnaget varit sysselsatt under
transportkontrakt. Efter att i borjan av aret ha
forlorat ett stort kontrakt gallande metanol-
transporter har Brostrom ¢kat volymerna i be-
fintliga uppdrag for t ex Exxon Chemicals samt
ingétt ett antal nya kontrakt med bl a BP Che-
micals. Avtalen passar varandra val vad galler
saval geografi som produktsammansattning, vil-
ket majliggor ett mycket effektivt utnyttjande
av tonnaget.

Europeisk produkttanksjofart

Inom segmentet Europeisk produkttanksjofart
bistar Brostrom oljeindustrin med transporter av
oljeprodukter fran raffinaderier till olika lag-
ringsdepaer varifran produkterna sedan efter
hand distribueras vidare till slutkund. Verksam-
heten &r geografiskt koncentrerad till norra och
vastra Europa med speciellt fokus pd Skandina-
vien, Storbritannien och Frankrike, dar Bro-
strom bl a svarar for 25 procent av transporterna
till hamnen i Bordeaux. Till sitt férfogande har
Brostrom ett 20-tal moderna fartyg pa mellan
5000 och 45 000 dwt.

Transportstrackorna inom segmentet ar i
manga fall korta och antalet hamnanlp manga.
Fartyg i sddan har trafik tillbringar darfér uppe-
mot 50 procent av sin operativa tid i hamn.
Har spelar fartygens konstruktion en avgérande
roll. Brostroms moderna fartyg mojliggor en for-
kortad tid for lossning och lastning, vilket dar-
med ger ett battre resursutnyttjande for bade
Brostrom och kunderna. Brostroms relativa stor-
lek och det faktum att en stor del av flottan &r
uppbunden av transportkontrakt gor ocksé att

Brostrém kan effektivisera transportmdénstren
och minska barlastresornas langd.

Eftersom transporterna ofta sker inom kun-
dernas egna system &r samarbetet med kunderna
mycket viktigt. For Brostrom ar det darfor en
styrka att ha ett flertal mycket langvariga kund-
relationer. Det skapar ett fortroende som under-
lattar det gemensamma arbetet for kontinuerlig
effektivisering av rutiner och snabbare lasthan-
tering vid kundernas terminaler.

Nya fartyg ger tillvaxtméjligheter

Under 1999 och bérjan av 2000 har Brostréms
flotta tillforts tva nya fartyg pa 6 500 dwt var-
dera. Fartygen gar under transportkontrakt for
bl a Statoil, men deras effektiva lasthantering
gor det mojligt att ingd kontrakt med ytterligare
kunder. Brostrom har ocksa fatt leverans av tva
medelstora fartyg pa 16 750 dwt vardera med
hogsta isklass och darmed lampade for trafik i
Ostersjdomrédet. Fartygen méjliggér nya kombi-
nationslosningar for befintliga kunder samtidigt
som de Oppnar fér nya kontrakt.

I det storre delsegmentet (20 000-45 000
dwt) har under éret bestéllning gjorts pa tva nya
fartyg pa vardera 35 000 dwt. Fartygen &r i forsta
hand avsedda for den franska marknaden och
bidrar till saval forbattrad effektivitet som okad
sakerhet i ett segment som annars praglas av
tamligen alderstiget tonnage. Leverans av det
forsta fartyget forvéantas ske i slutet av 2000.

Okade kontraktsvolymer i hardnande konkurrens

Trots en hardare konkurrens har Brostrdm under
aret lyckats oka redan hdga kontraktsvolymer.
Den genomsnittliga kontraktstdckningsgraden
inom hela segmentet uppgick till 50 procent.

De mindre fartygen var sysselsatta under
langa transportkontrakt 70 procent av tiden,
medan de till 30 procent opererade pa spotmark-
naden. | det viktiga mellansegmentet har kon-
kurrensen hérdnat patagligt genom ett stort till-
skott av nytt tonnage. Trots detta har Brostrom
Okat de totala kontraktsvolymerna med 15 pro-
cent, vilket innebar att fartygen i detta delseg-
ment var sysselsatta pa transportkontrakt 45 pro-
cent av tiden och pa spotmarknaden 55 procent.
I det storre segmentet var andelen Ianga kon-
trakt cirka 70 procent medan 30 procent av flot-
tan opererade pa spotmarknaden.
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Global produkt- och kemikalie-
tanksjofart

Inom segmentet Global produkt- och kemikalie-
tanksjofart erbjuder Brostrom sina kunder olika
interkontinentala transportlésningar for att
jamna ut regionala obalanser i utbud och efter-
fragan. Transportuppdragen galler framfor allt
transport av oljeprodukter och metanol fran pro-
duktionsanliggningar till storre depéer narmare
slutkonsumenterna.

Brostroms verksamhet inom global tanksjo-
fart kan delas in i ett antal delmarknader. Ge-
nom intressebolaget Iver Ships har Brostrom bl a
en 40-procentig marknadsandel pa transporter
av metanol fran produktionsanlaggningar i Ve-
nezuela och Trinidad till USA och Europa. Bro-
strom transporterar ocksa stora mangder olje-
produkter frdn Karibien och Europa till USA.

En annan viktig verksamhet avser transport
av olje- och kemikalieprodukter frdn Persiska
viken till Stillahavsomradet och USAs véstkust.
Brostrom transporterar &ven metanol, MTBE
och andra kemikalieprodukter frdin Nya Zeeland
till Japan, Kina och Korea. Den Asienbaserade
verksamheten leds fran lver Ships Singapore-
kontor.

Brostrém har avslutningsvis fem storre far-
tyg for transport av huvudsakligen tunga olje-
produkter i Atlanten. Tre av dessa fartyg &r in-
hyrda pa s k bareboatcharter. Hyresavtalen upp-
hor mot slutet av 2000 respektive borjan av
2001. Da Brostroms marknadsandel inom del-
segmentet &r liten och det finns sma mojligheter
till transportkontrakt planeras inte nagra nyin-
vesteringar.

Brostroms globala verksamheter omfattar 30
fartyg pa mellan 16 000 och 80 000 dwt av vilka
de 5 storre fartygen drivs fran Goteborgskon-
toret. Ovriga 25 fartyg, av vilka Brostrém har
agarintresse i 7, marknadsfors genom lver Ships.
Under aret har tva nya fartyg pa vardera 45 000
dwt tillforts Iver Ships pé bestallning av den
andre huvuddeldgaren i bolaget, holl&éndska
Vroon. Dartill har ytterligare tva fartyg om
45 000 dwt bestallts for leverans under 2000.

Utveckling under 1999

1999 blev fraktmassigt det sdmsta &ret under
1990-talet. Anledningen var framfor allt ett
stort tillskott av nytt tonnage i kombination
med en till en bérjan fortsatt svag efterfragan i
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Ship Management

Brostrém Ship Management AB

Brostrém Tankers SA

Andel av Brostréms totala
nettoomséattning

Asien. Uppsvinget i den asiatiska ekonomin
kom inte férran mot slutet av aret, vilket var for
sent for att pa allvar paverka totalbilden. Sam-
mantaget bidrog dessa bada faktorer till att de
asiatiska spotmarknadsraterna sjonk med i
genomsnitt 10 procent jamfort med 1998 ars
redan Iaga niver. For Atlanttrafiken var fallet i
rater pa spotmarknaden cirka 5 procent. Till den
negativa bilden skall laggas att de hdjda bunker-
priserna slar sarskilt hart mot fartyg i interkonti-
nental trafik med mycket sjotid och darmed stor
brénsleférbrukning.

Mot den negativa bilden skall stéllas att Bro-
strom trots marknadsforutsattningarna kunnat
uppratthdlla en mycket hég nyttjandegrad. En

Bulksjofart

Brostréms Rederi AB
Bromarin AB

South West Chartering Pty Ltd

3%

Andel av Brostréms totala
nettoomsattning

forklaring &r att foretaget under 1999 har haft
cirka 50 procent av sitt tonnage uppbundet
under olika kontraktsformer. Samtliga tidigare
transportkontrakt har forlangts och négra har
utvidgats.

Samarbete med Royal Vopak

Under 2000 kommer det forsta omfattande
resultatet av samarbetet mellan Brostrém och
Vopak gillande ett gemensamt atagande mot
en kund att ta sin borjan. Enligt avtalet skall
Brostrom tillhandahalla uthyrning och drift
av fartyg for transport av metanol frdn Saturn
Methanol Companys produktionsanléggning
pad Trinidad till tankterminaler i USA och
Holland. | Holland lagras metanolen i Vopaks
terminal i Botlek utanfér Rotterdam. Vidare-
transport sker med Vopaks flodgdende tonnage.
Samarbetet utgor ett exempel p& hur Brostréms
Overgripande strategi fungerar i praktiken och
hur féretaget utnyttjar sitt natverk for att skapa
Okad kundnytta.

SHIP MANAGEMENT

Till skillnad fran manga andra foretag har
Brostrom valt att vara ett komplett logistik-
foretag for marina transporttjénster. En viktig
del i denna strategi ar att ha kontroll dver hela
processen — att inte bara &ga fartygen utan att
aven ta ansvar for den operationella driften.
Brostroms verksamhet inom Ship Management
utgor darfor en nyckelfunktion som bidrar till att
foretaget kan garantera sina kunder tjénster av
hdgsta kvalitet och sékerhet.

Verksamheten inom Ship Management om-
fattar bemanning och teknisk drift av Brostroms
och externa rederiers fartygsflottor. Bland upp-
dragen ingér aven att bevaka dgarens intressen
vid nybyggnation av fartyg. Vid utgadngen av
1999 uppgick antalet av Brostrém drivna fartyg
till 35. Av dessa drevs 29 fartyg pad uppdrag av
Brostrom medan resten av uppdragen kom fran
externa kunder.

Brostroms ship managementverksamhet
drivs i tva olika bolag — Brostrém Ship Manage-
ment AB i Skdrhamn och Brostrom Tankers SA
i Paris. Verksamheten berdrs i stor utstrackning
av olika regelsystem fér bemanning av fartyg.
Sedan 1999 har t ex Sverige regler som gor det
mojligt att bemanna svenskflaggade fartyg till
en kostnad som ligger i nivd med 6vriga EU-lan-
ders. Inférandet av de nya reglerna har under
1999 lett till en kostnadsminskning med totalt
13 Mkr for Brostroms samlade svenskflaggade
tonnage. Frankrike har sedan lange speciella reg-
ler for sjofart under fransk flagg.

BULKSJOFART

Brostroms verksamhet inom bulksjéfart omfattar
tva bulkfartyg med hdgsta isklass for transport av
framfor allt mineraler och halvféradlade skogs-
produkter. Dérutdver ager Brostréom 10 procent
i ytterligare ett bulkfartyg.

I Bulksjofart ingdr dven agenturer for teknisk
utrustning och skeppsvarv samt Brostroms
intresse i det australiska bulkmakleriet South
West Chartering Pty Ltd.

Rederiverksamheten inom affarsomradet har
under 1999 dragits med betydande svarigheter
och Brostroms avsikt &r att avveckla verksamhe-
ten ndr forutsattningarna ar de ratta.
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Behovet av transporter varierar i stor utstrack-
ning beroende pa den allmanna ekonomiska ut-
vecklingen i véarlden. Nér den ekonomiska akti-
viteten forédndras avspeglar sig detta snabbt i det
globala transportbehovet. Kopplingen har under
senare ar varit sarskilt tydlig i samband med den
tidvis turbulenta ekonomiska utvecklingen i
Asien.

Utover varldsekonomin paverkas Brostroms
verksamhet av en rad ytterligare externa fakto-
rer. Hit kan framst raknas tillgdngen pa trans-
portkapacitet, dvs hur mycket jamférbart ton-
nage som finns ute p& marknaden. Dartill berérs
Brostrom av viktiga forandringar bland fore-
tagets kundgrupper och av hur konkurrenterna
agerar.

Nar man studerar marknadsforutsattningar-
na bor man ocksa ha klart for sig att skillnaderna
ar stora mellan olika typer av sjofart och dven
mellan olika typer av tanksjofart. Industriell pro-
dukt- och kemikalietanksjofart skiljer sig pa flera
punkter fran sk stortanksjofart, dvs transport av
rdolja. En avgorande skillnad utgors av produkt-
tanksjofartens mer uttalade fokus pa sjalva trans-
porttjansterna. Stortanksjofarten har ett betyd-
ligt storre inslag av spekulativ handel med far-
tyg. Inom den industriella sj6farten styrs inkop
och forsaljningar av fartyg framst av fordndrade
transportbehov hos kunderna. Den stora an-
delen transportkontrakt gor ocksa produkttank-
sjofarten mindre kénslig for prissvangningar pa
spotmarknaden.

Ekonomisk tillvaxt och
oljekonsumtion
Tillvéxten inom OECD f6rvéntas under inneva-
rande & hamna pd cirka 3 procent. Aterhamt-
ningen i Asien ser ut att ske bade tidigare och i
snabbare takt an vad som tidigare forutspatts,
medan laget i Ryssland dr fortsatt osékert. Sam-
tidigt berdknas USAs ekonomi vara fortsatt stark.
Aterhdmtningen i Asien syns ocksé pé prog-
noserna dver oljekonsumtionen for de komman-
de tva aren. Regionen berdknas uppna en arlig
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Omvarld, marknad

och konkurrens

tillvaxttakt i oljekonsumtionen pé cirka 4 pro-
cent, vilket &r betydligt hogre an varldsge-
nomsnittet pa drygt 2 procent. Hogst forvantas
Okningstakten vara i Kina och Stillahavsregio-
nen, men dven Osteuropa beriknas ha en till-
vaxt dver varldsgenomsnittet. Under slutet av
2000 och bérjan av 2001 forvantas dven kon-
sumtionen i Latinamerika ta fart.

Tillvaxtprognos for oljekonsumtionen
%

~

Latinamerika

Vrlden

1998 99 00 01

NP OoORNWDE OO

Kélla: Cera

Aven pé sikt forvantas den storsta expansionen
ske i Asien. Framfor allt Kina och Indien rym-
mer stora potentialer med ndrmare 40 procent
av jordens befolkning men med en energikon-
sumtion per capita som endast uppgar till cirka
10 procent av Vasteuropas. Efterfragan pa trans-
porter paskyndas av en allt friare varldshandel
som mojliggor ett mer effektivt resursutnytt-
jande.

Oljepriser och efterfrdgan pa
transporter

Den starka aterhamtningen i Asien har tillsam-
mans med USAs fortsatt starka ekonomiska ut-
veckling lett till stigande oljepriser. Prisupp-
gangen forstarktes under
1999 av att OPEC-landerna
i mars ingick en Overens-
kommelse om begransningar
i oljeproduktionen. Resulta-
tet av dessa faktorer blev att
oljepriserna under aret steg
fran 11 till mer dn 25 dollar

(arsgenomsnitt)
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Okning for all sjofart i och med att den medférde
kraftigt h6jda priser pa drivmedel. P4 bara nagra
manader gick bunkerpriserna fran de lagsta pa
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Bunkerprisutvecklingen
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fem ar till de hogsta under samma period.
Vérst drabbade var de storre fartygen, vilka
har hogre bransleférbrukning an det mindre
tonnaget. De hdéjda oljepriserna och det
minskade utbudet gjorde det under en period
mer l6nsamt att tappa av befintliga depder an
att kopa nytt. Det ledde under sommaren och
hosten till en minskad efterfrdgan pa trans-
porter, vilket forstarkte de negativa effekter-
na av kostnadsékningarna.

Infor innevarande och nésta ar finns det
dock tecken som tyder pd en viss aterhamt-
ning. Redan mot slutet av 1999 borjade t ex
depaerna na kritiska nivaer vilket resulterade
i en forhojd aktivitet infér vintern. Den po-
sitiva tendensen forstarktes av en ovanligt kall
vinter i USA. Samtidigt & som ndmnts de eko-
nomiska signalerna frdn Sydostasien positiva
och indikerar en ¢kad efterfragan pa olje- och
kemikalieprodukter.

Vad galler oljepriserna sa spar flertalet bedo-
mare att medelpriset ar 2000 kommer att hamna
strax Over 20 dollar per fat. En valdigt stark
efterfragan i kombination med att OPEC inte
lattar pa produktionsbegransningarna tillrackligt
kan medfora ett hogre prislage.

Nybyggnation och prisutveckling

Samtidigt som efterfragan varit lag har nypro-
duktionstakten hos varven varit fortsatt hog.
Sarskilt hért har trycket varit inom delseg-
menten 10 000-20 000 dwt och 40 000-50 000
dwt. Bada 4r tamligen unga segment dar an-
delen gammalt tonnage som kan fasas ut &r be-
gransad. Aven i delsegmentet éver 50 000 dwt
har konkurrensen hardnat nar storre rdolje-
tankers gétt in och slagits om transporter av olje-
produkter.

Det stora tillskottet av nytt tonnage har re-
sulterat i en stark prispress, vilken framfor allt
har drabbat de fartyg som opererar pa spotmark-
naden. | de mindre segmenten &r priserna mer
stabila, framst pga en storre andel l&nga trans-
portkontrakt.

Det finns dock en del tecken som tyder pa
att den varsta puckeln nu ar passerad. Samtidigt
som efterfrdgan pa transporter ékar gar ocksa
alltfler &ldre fartyg till skrotning. Under 1999

fordubblades méngden skrotat tonnage jamfort
med foregdende ar. An sd ldnge &r tendensen
tydligast inom raoljesegmenten, men aven pro-
dukttanksjofarten forvantas se en dkad skrot-
ningstakt under kommande ar.

Det finns dven tecken pa att nyproduktions-
takten inom Brostroms segment minskar. Under
2000 forvantas farre nya fartyg nd marknaden
an vad som var fallet under 1999. Aven pa lite
langre sikt pekar varvens orderbocker pé en
minskning i nybyggnadstakten.

Den framsta orsaken till den lagre nyproduk-
tionstakten &r de pressade marknadsforutsatt-
ningarna. Pa sikt forvantas forandrade skatte-
regler i Tyskland och Holland bidra till en ytter-
ligare minskning genom att det blir mindre
attraktivt att bygga fartyg pa spekulation. For-
andringen ar sarskilt positiv for Brostrom, efter-
som de tyska och hollandska varven framst ar
inriktade pa produktion av fartyg inom fére-
tagets kdrnsegment.

Okat fokus pé kvalitet och sakerhet
Trots senare ars omfattande nyproduktion ar
varldens samlade produkttankflotta fortfarande
ganska alderstigen. Nyproduktionstakten racker
t ex inte till for att ersatta alla de fartyg som pas-
serat 20-arsstrecket. Samtidigt skarps kundernas
krav pa effektiv lasthantering och minskad tid i
hamn — krav som aldre fartyg har svart att leva
upp till. Denna faktor &r framfér allt viktig i de
mindre segmenten déar fartygen tillbringar cirka
50 procent av tiden i hamn.

Det &r dock inte bara effektiviteten som talar
for modernare fartyg. Vinterns katastrof utanfor
Frankrikes kust, dar tankfartyget Erika forliste i
hart vader, har &ter satt fokus pa fragor som rér
fartygens alder, kvalitet och sikerhet. Trycket

Antal nybestallningar i relation till varldens
fartygsflotta aldre &n 20 &r
Miljoner dwt
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Kélla: Clarkson Research Studies
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Aldersstruktur Europas tankfartygsflotta

10%-20" dwt Nordeuropa

fran kunder, myndigheter och allmanhet
kommer att gynna de operatdrer som kan

20'-45' dwt Nordeuropa

erbjuda sékra fartyg som lever upp till 20-45' dwt Medelhavet

moderna krav och standarder. Effekterna

av olyckan har redan borjat markas i de 0 20 40 60 80  100%
storre segmenten dar efterfragan pa mo- eyopdaps [l 70teer [ so-taer [ o0-tatet

dernt kvalitetstonnage dkat markant.

Kunder

En av Brostroms framsta styrkor utgors av foreta-
gets langvariga affarsrelationer med nagra av
varldens storsta och mest valrenommerade fore-
tag. Bland Brostroms tio stérsta kunder aterfinns
samtliga stora internationella oljeféretag. Under
1999 fornyades de flesta kontrakten samtidigt
som flera relationer utvidgades till nya omraden.

Oljebranschen &r dock i snabb omvandling.
Under éret presenterades en rad storaffarer.
Exxon och Mobil fusionerades liksom Total-Fina
och EIf. Total forvérvade Petrofina och BP/
Amoco aviserade intresse av att kdpa Arco.
Inom Shell pagar en stérre omorganisation. |
bérjan av 2000 meddelade ENI och Repsol/IPF

—

Aldersstruktur (awt

Varldens tankfartygsflotta
upp till 80000 dwt

20+ &r 0-4 ar

soir att de har for avsikt att gd samman. Samtidigt
som oljebolagen blir stérre men farre koncentre-
rar de sig i allt storre utstrackning p& sina karn- Brostroms
verksamheter och soker nya lsningar for t ex §torsta k_under
25% o (i bokstavsordning)
logistik och transporter.

An har inte de samlade effekterna av denna BP Shell

omstrukturering kunnat avlasas, men mycket Ecofuel Statoil

15-19 ar 10-14 ar

Medelalder: 16 &r

(per december 1999) . . .
il Carkon Researeh Studies t?l?r fo_r att c.i.en kommer z?\tt leda till I|knanc‘i.e Exxon Texaco

i fordndringar &ven bland oljebolagens leveranto-
Brostréms tankfartygsflotta ) . Koch Total
(hel- och delagda fartyg) rer. | likhet med manga andra branscher kommer

1510 ir 3% det att krévas global narvaro for att vara intres- Methanex vitol

s 0-4 &r . .
1oaadr sant som leverantor av t ex logistiklosningar. Mobil

Samtidigt hojs kraven pd kvalitet och sakerhet.
Konkurrenter

Produkttanksjofarten har ldnge préglats av
manga sma aktdrer med ett fatal fartyg till sitt
forfogande. Omstruktureringen inom oljeindu-
strin okar emellertid efterfragan pd mer heltack-
ande externa logistikldsningar. Det kommer inte
langre att rdcka med att 4ga och driva ett par
fartyg. Vill man konkurrera om de lukrativa upp-
dragen maste man vara ett modernt logistikfore-
tag, som tar ansvar for kundens samlade behov
av globala transportlésningar. | framtiden kan vi

5-9 &r

Medelalder:
7 &r hel- och deldgda fartyg
9 &r hela flottan

(per april 2000)
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Konkurrenter
Europeisk kemikalietanksjofart

Antal fartyg
or

CheniTrans

Brostrém

Seatrans
Essberger

Europeisk produkttanksjofart

Antal fartyg (5 000-10 000 dwt)

Carl F Peters

Brostrém

Dala Rederi

darfor forvanta oss en tendens mot férre och
storre aktorer inom produkttanksjofarten. Re-
dan under 1999 kunde néagra exempel pa denna
utveckling skonjas.

Europeisk kemikalietanksjéfart

Den regionala kemikalietanksjofarten praglas av
att de olika aktorerna nischar sig ganska hart
saval geografiskt som produktmassigt. Aktorerna
ar ofta knutna till enskilda kunder genom lang-
variga relationer.

Aven Brostrém ar med sin flotta pa fyra far-
tyg att betrakta som en nischaktor. De framsta
konkurrenterna utgors av de bada norska rederi-
erna Utkilen och Seatrans. Andra betydande
aktorer ar det Vopakagda hollandska rederiet
Broere, tyska Essberger och svensk-schweiziska
ChenmiTrans. Samtliga dessa aktdrer har dock en
inriktning som gor att de séllan hamnar i en
konkurrenssituation med Brostrom. Brostréms
inriktning pé storre lastpartier gér ocksa att man
vander sig till andra kunder &n de rederier som
framst &gnar sig at s k parcel tanker-verksamhet,
t ex italiensk-tyska Novamar/UCT, samt norska
Stolt Nielsen och Odfjell.

Europeisk produkttanksjofart

I det minsta delsegmentet (5 000-10 000 dwt)
praglas konkurrenssituationen av att de néra
banden mellan transportérer och kunder be-
gransar antalet tillfallen da de olika aktorerna
hamnar i 6ppen konkurrens. Brostrém &r inom
segmentet framst att beteckna som en nisch-
aktor. De framsta konkurrenterna utgérs av de
svenska rederierna Dala Rederi, Tarntank och
Ahlmarks. | ett lite vidare geografiskt perspek-
tiv tillkommer brittiska James Fisher och tyska
Carl F Peters.

Det ar forst i delsegmentet 10 000-20 000
dwt som konkurrenssituationen blir riktigt tyd-
lig. | detta segment kan i princip samtliga akto-
rer konkurrera med varandra. De stora oljebola-
gens betoning pa kvalitet och sakerhet gor dock
att rederier med aldre tonnage framst ar hanvisa-
de till spotmarknaden. Inom segmentet aterfinns
aven tre oljebolagskontrollerade aktorer — finska

Fortum (Neste), norska Navion (Statoil) och
ryska Lukoil — vilka pa grund av en hdg andel
egna transporter endast delvis verkar pa den
Oppna marknaden. Brostrdm har en marknads-
ledande stéllning i Nordeuropa. Bland de frista-
ende aktorerna &r det framfor allt svenska
Ektank och Térntank samt tyska Buttner och
James Fisher som konkurrerar med Brostrom.

Konkurrenssituationen i det stérre delseg-
mentet (20 000-45 000 dwt) &r valdigt fragmen-
terad och foréndras i takt med att olika akttrer
bestdmmer sig for att placera sitt tonnage i om-
radet. Brostrom har sina framsta marknadsposi-
tioner pa den franska marknaden. Den tydligaste
konkurrenten dr danska Maersk, som nyligen
bildat en sk pool tillsammans med italiensk-
Osterrikiska Searland, och ytterligare en mindre
aktor. | poolen ingdr drygt 20 moderna fartyg av
vilka flertalet konkurrerar direkt med Brostroms
tonnage. Latvian Shipping forfogar dver upp-
skattningsvis fem fartyg som trafikerar Nordeu-
ropa. Bland oljebolagen &r det frdmst Fortum/
Neste som har kapacitet inom segmentet.

Global kemikalie- och produkttanksjofart

Pa global niva &r det i det narmaste omajligt
att ge en heltdckande konkurrentbeskrivning.
Marknaden &r oerhort fragmenterad och det gar
valdigt Iatt for en operat6r att flytta sitt tonnage
fran ett omréade till ett annat nar efterfrage-
monstren foréndras.

Till de storre aktbrerna vad galler transport
av oljeprodukter hér danska Torm och Maersk
samt amerikansk-singaporianska IPC (OMI/
Osprey).

Vad galler metanoltransporter s& utgoér ame-
rikanska Blystad och det Karibienbaserade
CMPC viktiga konkurrenter, men dven japanska
Mitsui OSK samt norska Stolt och Odfjell bor
namnas i sammanhanget.

For Brostrdm Tankers 55 000-tonnare kom-
mer den svaraste konkurrensen fran den ameri-
kanska Star-poolen, som bestar av nio rederier
och har en marknadsandel pa cirka 30 procent,
samt frdn det grekiska rederiet Eletsen med en
marknadsandel pa cirka 10 procent.

Brostrom éarsredovisning 1999
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CHAGALL
Lastar MTBE i Rotterdam for lossning i
Mongstad, Norge.

UNITED GRACE
Lossar rena oljeprodukter i Aalborg,
Danmark.

UNITED GLORY
P4 resa till Riga, Lettland, for att lasta flyg-
brénsle for lossning pa kontinenten.

BRO STAR
P4 resa tilll Liverpool, Storbritannien,
for varvshesok.

UNITED POLARIS
Lossar nafta i Antwerpen, Belgien.

PORT JOINVILLE
Lastar blyfri bensin i Rotterdam, Holland,
for lossning i Dunkirk, Frankrike.

TRAPPER

Lastar rena oljeprodukter i Pembroke,
Storbritannien, for lossning i Dublin,
Irland.

UNITED TRANSPORTER
Lossar rena oljeprodukter i Belfast,
Nordirland, sedan lastning i Finnart,
Storbritannien.

UNITED TRAVELLER
Lastar diesel i Klaipeda, Litauen, for
lossning i Grangemouth, Storbritannien.

UNITED TRADER
Lossar rena oljeprodukter i Antwerpen,
Belgien.

NAVIGO

P4 resa fran Kalundborg, Danmark, till
London, Storbritannien, med rena olje-
produkter.

®

UNITED AXEL

Lastar blyfri bensin i Goteborg for
lossning pé kontinenten eller i
Storbritannien.

UNITED ANTON
Lastar diesel i St Petersburg, Ryssland,
for lossning pa kontinenten.

UNITED ATLAND
P& redden i Ventspils, Lettland, i vantan
pa ledig kaj.

UNITED TINA
| barlast till kontinenten fran Portland,
Maine, USA.

PORT BARA
Lossar blyfri bensin i Milford Haven,
Storbritannien.

Brostrém érsredovisning 1999
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TREGUIER
Lastar raolja i Ambes, Frankrike
(Bordeaux).

PORT ISABELLE
P& resa till Barcelona, Spanien, for
att lossa gasolja.

CILAOS

P4 resa till La Réunion, Indiska
Oceanen, for att lossa rena
oljeprodukter.

UNITED TONY

P4 resa till Tjelbergodden, Norge,
for att lasta metanol for lossning i
Cork, Irland.

UNITED NADJA
Lastar bensen i Fawley, Storbritannien,
for lossning i Rotterdam, Holland.

Brostrém arsredovisning 1999

BRO NELLY
P& varv i Falmouth, Storbritannien.

BRO NORA
P4 resa till Birkenhead, Storbritannien,
for att lossa flytande kaustiksoda.

ASUKA ROAD
P4 resa fran New Plymouth, Nya Zee-
land, till Tokyo, Japan, med metanol.

TOMIWAKA
| barlast till New Plymouth, Nya Zee-
land, for att lasta metanol till Japan.

DONAUSTERN
P4 resa till Jose,Venezuela, for att lasta
metanol till USA.

ISARSTERN
P4 resa fran Marseille, Frankrike, till
New York, USA, med MTBE.

@ IVER GEMINI

| Panamakanalen pa resa frén Jose,
Venezuela, till Los Angeles, USA, lastad
med MTBE.

IVER LIBRA
P4 resa fran Point Lisas, Trinidad, till
Marseille, Frankrike, med metanol.

IVER SPLENDOR
| barlast pa vég till Gibraltar for order.

IVER STREAM

P4 resa till New Plymouth, Nya Zee-
land, for att lasta metanol for lossning i
Japan.

IVER PRIDE
Lastar metanol i Jose,Venezuela, fér
lossning p& USAs atlantkust.

IVER EXPRESS
P& resa fran Pointe au Pierre, Trinidad,
till San Jose, Guatemala, med diesel.

50

IVER EXPLORER

Lastar flygbransle och diesel i

Pointe au Pierre, Trinidad, for lossning
i Barbados.

IVER EXCEL

Passerar Panamakanalen pa resa fran
Curacao, Nederlandska Antillerna,

med eldningsolja till Acajutla, Nicaragua.

IVER EXACT
Lossar rena oljeprodukter i Puerto
Barrios, Guatemala.

IVER EXAMPLE
Lossar bensen och diesel i Aratu,
Brasilien.

IVER EXPERT
Lossar eldningsolja i San Lorenzo,
Honduras.

PORT CATHERINE
P4 resa till Bandar Khomeini, Iran,
for att lossa vegetabilisk olja.

PORT CECILE
P4 resa fran Kuwait till Indien med
flygbransle.

PORT CHARLOTTE
Lastar rena oljeprodukter i Houston,
Texas, USA.

PORT CAROLINE
Lastar nafta i Honolulu, Hawaii,
for lossning i Japan.

BRO ARTHUR
| barlast mot Lissabon, Portugal,
for varvshesok.

PORT ALEXANDRE
Lossar flygbransle i Majuro, Marshall-
Garna.

PORT ALBERT
Lossar fotogen i Mutsure, Japan.

UNITED MOONLIGHT
Lastar Iagsvavlig vakuumgasolja i
Antwerpen, Belgien, for lossning i
Amuay Bay, Venezuela.

UNITED SUNRISE

P4 resa fran Wilhelmshaven, Tyskland,
med lagsvavlig tjockolja till Yabucoa,
Puerto Rico.

UNITED TRITON
P4 resa till Ventspils, Lettland, for att
lasta tjockolja till Italien.

UNITED STELLA
P4 resa fran Tallinn, Estland, med
tjockolja till Texas, USA.

UNITED SELMA
P4 resa fran Skikda, Algeriet, med
nafta till Salvador, Brasilien.

THULELAND
P& resa med sagade travaror fran
Oskarshamn till Alexandria, Egypten.

COLUMBIALAND
Lastar sdgade travaror i Loviisa, Finland,
for lossning i Alexandria, Egypten.
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Marine & Logistics
Services

(Mkr) 1999 1998
Omséttning 612 696
Rorelseresultat 20 20

Antal medarbetare 112 114

Bulk Logistics

Nordic Bulkers AB
ISAB-Verbrugge Iberica SRL

B

Andel av Brostréms totala
nettoomsattning

Marine & Logistics Services

Verksamhetsomradet Marine & Logistics Services innehaller ett antal verksamheter med anknytning till sjofart
och logistik. Marine & Logistics Services utgor ett strategiskt komplement till Brostréms évriga engagemang
inom sj6fart och ger foretaget viktig kunskap och marknadsinformation.

Omsattningen inom verksamhetsomradet upp-
gick under 1999 till 612,0 Mkr (696,0) med ett
rorelseresultat pa 20,1 Mkr (20,3). Den minska-
de omsattningen beror framst pd att SwanFalk
Shipping fr o m 1999 inte l&ngre konsolideras i
redovisningen.

BULK LOGISTICS

Nordic Bulkers &r ett av Skandinaviens ledande
logistikforetag for distribution av oférpackade
torra och flytande bulkprodukter. Foretaget er-
bjuder kunder inom framfor allt processindustrin
ett komplett sortiment av logistiktjanster i form
av bl a transport, mellanlagring, hantering och
spedition. Nordic Bulkers har specialiserat sig
pé s k intermodala system dar olika transportsatt
— sjofart, jarnvég eller landsvdg — kombineras
och anpassas efter de aktuella uppdragen.
Uppdragen stéller hoga krav pa flexibilitet
och férmaga att bygga upp och driva skraddar-
sydda logistiksystem for i princip alla typer av
bulkvaror. Till sitt forfogande har Nordic Bulkers
ett stort antal egna, speciellt anpassade contain-
rar samt terminaler for mellanlagring i Nord-
och Ostersjéomradet. Genom sitt delagande i
spanska ISAB-Verbrugge Iberica SRL och sam-
arbeten med andra europeiska partners kan Nor-
dic Bulkers erbjuda sina kunder ett heltdckande
europeiskt logistiknatverk. Inom Vopak sker
samarbete med framst tankcontainerforetaget
VOTG for vilka Nordic Bulkers &r svensk agent.

Marknadsforutsattningar

Nordic Bulkers kunder utgdrs huvudsakligen av
producerande foretag inom europeisk kemi-,
livsmedels- och byggnadsindustri. Kundstruktu-
ren praglas av relativt fa stora nationella och
internationella foretag med vilka Nordic Bulkers
har langvariga relationer.

Konkurrenterna utgdrs av stora transportfo-
retag med bas i framfor allt Storbritannien och

Mellaneuropa. Marknaden ké&nnetecknas av
konstant dverkapacitet och darmed tamligen
sma marginaler och laga priser. Genom en kon-
sekvent strategi, tydlig nischning och unik kom-
petens har dock Nordic Bulkers lyckats havda sig
val gentemot de betydligt storre internationella
konkurrenterna.

Marknadsutveckling

Transportmarknaden ar mycket konjunkturbero-
ende och har under senare ar genomgatt stora
forandringar dar granserna mellan olika verk-
samheter delvis har suddats ut. P4 kundsidan har
en serie fusioner lett till att mer specialiserad
produktion har koncentrerats till ett fatal storre
enheter, vilket har medfort ett 6kat transport-
behov. Denna tendens har starkts av det gallan-
de just-in-time-tdnkandet vilket kraver trans-
porter med hdg frekvens och mindre volymer per
transporttillfalle.

P& leverantorssidan praglas verksamheten av
en strdvan efter optimerade och centralt kon-
trollerade transportsystem dar hela logistikked-
jan integreras — s k Supply Chain Management.
Denna strdvan har accentuerats av diskussionen
om transporternas miljopéverkan och hur man
skall effektivisera kapacitetsutnyttjandet. Ten-
densen har gatt mot farre men storre allmanna
transportérer samtidigt som antalet mindre
nischforetag har okat.

Bulk Logistics under 1999

Under 1999 har Nordic Bulkers fortsatt arbetet
med att utveckla befintliga logistikldsningar.
Det har resulterat i vésentligt storre marginaler
och en néstan 50-procentig resultatforbattring,
trots en relativt blygsam volymtillvéxt.

I september sl6t Nordic Bulkers avtal med
Peacock Container, ett foretag inom Vopak-
sfaren, om att Nordic Bulkers blir generalagent
for Peacock vad géller uthyrning av tank-

Brostrom érsredovisning 1999



containrar i Sverige, Norge och Danmark.

Investeringstakten har under aret varit matt-
lig och i linje med Nordic Bulkers policy att an-
passa investeringarna till volymtillvéxten. Un-
der andra halvaret prioriterades marknadsforing
och forberedelser infér miljocertifiering enligt
ISO 14001. Bada dessa projekt beraknas ge ut-
delning under forsta halvéaret 2000 — det ena i
form av volymtillvaxt, det andra i form av mil-
jocertifiering.

Framtidsutsikter

Den innevarande hégkonjunkturen gor att Nor-
dic Bulkers beddmer utsikterna for den narmaste
tiden som goda. Under forsta halften av 2000
forvéntas dartill de genomférda marknadsfor-
ingsinsatserna ge utdelning i form av Okade
transportvolymer. Aven féretagets skarpta mil-
joprofil forvantas bidra till starkt konkurrens-
kraft nar miljomedvetenheten hos kunderna
fortsatter att vara hog.

Pa langre sikt torde emellertid ytterligare
insatser kravas inom framfor allt strategisk mark-
nadsféring och utvidgning till nya marknader.
Nordic Bulkers soker darfor kontinuerligt nya
mojligheter till sdval geografisk expansion som
narmanden till nya kundkategorier. Brostrom
beddmer att Nordic Bulkers har goda mdjlighe-
ter att utvecklas och ta nya marknadsandelar.

SHIP AGENCIES

The Brostrom Ship Agency Network ar en i
Sverige unik men internationellt vanlig forete-
else. Natverket bestdr av tio kontor med verk-
samhet i ett stort antal hamnar langs den svens-
ka kusten. Huvudinriktningen ar skeppsklarer-
ing, befraktning, linjeagentur och spedition.
Verksamheten i The Brostrom Ship Agency
Network &r starkt decentraliserad. Samordning
sker framst betréffande marknadsforing for att
pé internationell basis kunna teckna agenturav-

Brostrom arsredovisning 1999

tal med storre kunder. Genom samarbete
med Vopaks kontinentala néatverk av
skeppsklarerare kan Brostrom erbjuda sina
kunder heltickande Europakontrakt. Agan-
det i de olika bolagen varierar. | de flesta &r
Brostréom ensam dgare. Percy Tham i Oxeld-
sund &gs tillsammans med det lokala hamn-
bolaget. | Uddevalla &r Brostrom delégare i
Uddevalla Hamnterminal, som i sin tur &r
ensam dgare i SwanFalk Shipping.

Marknadsforutsattningar

Kundstrukturen varierar mellan de olika agentu-
rerna beroende pa skiftande forutsattningar i de
olika hamnarna. Generellt domineras dock
strukturen av en stor andel rederier och trans-
portféretag samt olika handels- eller tradingfore-
tag och svensk exportindustri. For August Leffler
& Son med verksamhet i bl a Brofjorden utgor
internationella oljebolag en viktig kundgrupp.
Kundrelationerna dr ofta mycket langvariga och
stracker sig i flera fall mer &n 25 ar bakat i tiden.
Konkurrensen kommer traditionellt fran oli-
ka lokala skeppsagenturer samt fran rederier som
sjalva ombesdrjer klareringen. Under senare ar
har dock flera globala agenturkedjor gjort in-
brytningar i de svenska hamnarna genom att
knyta upp internationella rederier inom storre
geografiska omraden. For Uddevalla Hamn-
terminal utgors de framsta konkurrenterna av
andra hamnar och alternativa transportslag.

Marknadsutveckling

Marknaden utmarks av begransad tillvaxt. Vissa
av foretagen har under senare ar markt av en
minskad efterfragan fran svenska rederier, vilka i
allt storre utstrdckning sjalva tar hand om in-
och utklarering i svenska hamnar. Samtidigt
okar kraven pé service och kvalitet.

Sedan den svenska klareringsmarknaden av-
reglerades i mitten av 1990-talet har konkurren-
sen okat patagligt. Manga foretag soker nu geo-
grafisk expansion genom forvéry, fusioner eller
samarbeten. Samtidigt har globala agenturkedjor
visat ett allt storre intresse for den svenska mark-
naden. Ytterligare en trend bestar i en dkad inte-
grering mellan skeppsagenturer och hamnbolag.

Foretagen inom The Brostrdm Ship Agency
Network moter utvecklingen genom fortsatt
fokus pa kvalitet och stiandig beredskap till for-

Ship Agencies

Blidberg, Metcalfe & Co AB
AB August Leffler & Son
Swanship AB

Uddevalla Hamnterminal AB/
SwanFalk Shipping AB (40 %)

Simon Edstrém Shipping AB
Unér Shipping AB
Percy Tham i Oxelésund AB (50 %)

Andel av Brostroms totala
nettoomsattning
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Resebyra

Brostroms Resebyrd AB

Andel av Brostréms totala
nettoomséattning

andring och omprovning. Det viktigaste konkur-
rensmedlet bestar i den gedigna kompetens och
langa erfarenhet som finns hos foretagens
medarbetare, vilka ocksd har ett val utvecklat
kontaktnat inom branschen.

Ship Agencies under 1999

Under 1999 har utvecklingen inom natverket
generellt sett varit god. Unér Shipping har kun-
nat sluta viktiga projektavtal med ABB och
August Leffler & Son har dragit nytta av den
okade aktiviteten vid oljeraffinaderierna pé
Vastkusten. Till de foretag som haft en mindre
gynnsam utveckling hér Percy Tham i Oxe-
16sund och Uddevalla Hamnterminal, vilka har
tappat viktiga kunder.

Som ett led i att starka verksamheten och
uppna samordningsfordelar genomfordes under
aret en agarférandring i Uddevalla Hamntermi-
nal da Brostrom salde sin 60-procentiga &gar-
andel i skeppsagenturen SwanFalk Shipping till
hamnterminalen. Samtidigt bibehdll Brostrém
sin &garandel i Uddevalla Hamnterminal pé
40 procent. Under aret har Uddevalla Hamn-
terminal dven deltagit aktivt i det fordjupade
samarbetet med hamnarna i Géteborg och Var-
berg inom West Sweden Seaports.

Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna for de olika foretagen varie-
rar, dven om de flesta bedomer att tillvaxten
kommer att 6ka nagot under det narmaste aret.
For Percy Tham i Oxeldsund fors dock diskussio-
ner om den framtida inriktningen. Uddevalla
Hamnterminal arbetar aktivt for att kompensera
kundbortfallet under 1999 genom en ¢kad sats-
ning pa dorr-till-dorr-transporter.

Brostrém ser utvecklingsmdéjligheter i The
Ship Agency Network och har for avsikt att vara
en aktiv aktor i den omstrukturering och inter-
nationalisering som branschen nu genomgar.

RESEBYRA

Brostroms Resebyréa ar marknadsledande i Sveri-
ge pa sjémansresor. Kunderna utgors av rederier
vérlden over. Tack vare unik marknadskénne-
dom och lang erfarenhet kan Brostréms Reseby-
rd effektivisera kundernas reseplanering och dar-

med bidra till sénkta kostnader.

Resebyran har ocksa en stark regional mark-
nadsposition i Vastsverige vad géller affarsresor.
Foretaget har ett heltdckande tjansteutbud med
bl a bokning av flygresor och hotellrum 6ver
hela vérlden samt skrdddarsydda researrange-
mang for grupper och konferenser.

Marknadsforutséttningar

Brostroms Resebyras kunder utgér en blandning
av, & ena sidan, rederier och marina beman-
ningsforetag samt, & andra sidan, ett tvarsnitt
av vastsvenskt naringsliv, inklusive offentliga
myndigheter och foretag. Foretaget har cirka
700 kunder varav de 20 storsta svarar for 50 pro-
cent av omsattningen. De flesta kundrelationer-
na ar langvariga. Bland de nya kunderna ater-
finns dock stora kunder som Chalmers Tekniska
Hdgskola och Goteborgs Kommun.

Bland konkurrenterna mérks de stora afférs-
resespecialisterna som Nyman & Schultz och
Bennett. Under senare ar har aven manga av
resebyrdernas leverantorer, t ex flygbolag, kom-
mit att upptrada som konkurrenter genom att
erbjuda kunderna direktbokning. Brostréms
Resebyrd har valt att mota den hardnande kon-
kurrensen genom att utnyttja sin oberoende
stéllning och erbjuda mer kvalificerade tjanster
och helhetsuppdrag som ger ett 6kat varde for
kunden.

Resebyran under 1999

Den 6kade direktbokningen via t ex Internet har
haft en bromsande effekt pa volymutvecklingen
for vissa resebyratjanster. De sinkta provisioner-
na frdn leverantérerna har dven lett till att rese-
byréerna idag tar betalt for sin bokningsservice.
Har ar dock Brostroms Resebyra vl positionerad
med sin kvalitets- och serviceprofil.

Overgangen till att ta betalt av kunderna for
utférda tjanster utgjorde den storsta forandring-
en under 1999 och innebar ett helt nytt sétt att
gora affarer. Som ett led i denna omstélining har
Brostroms Resebyrd under aret investerat stora
summor i utbildning av medarbetarna. Omstall-
ningen har gatt 6ver forvantan och foretaget har
kunnat uppratthalla och t o m 6ka sina volymer.

Brostrom éarsredovisning 1999



Framtidsutsikter

Da de personliga métena aven i framtiden kom-
mer att vara viktiga medfor den fortsatta globa-
liseringen ett dkat resande. Prognoserna tyder pa
en tillvaxt for det internationella flyget med
mellan 3 och 4 procent per ar. Det innebér att
aven efterfrdgan pd olika kringarrangemang
kommer att 6ka.

Samtidigt kommer de férandrade forutsatt-
ningarna for resebyraverksamheten att innebéra
ett fortsatt starkt forandringstryck. Brostroms
Resebyra soker darfor mojligheter att komplette-
ra sitt tjansteutbud med tekniska sjalvboknings-
I6sningar for att tydligare kunna koppla priset
till serviceniva. Dessa faktorer bidrar till att
Brostrom ser stora maojligheter for resebyran att
utvecklas i positiv riktning.

OLJEHANDEL

Brostrém Oil levererar bunkeroljor for drift av
fartyg och eldningsoljor for uppvarmning av
industrier och bostéder. Forsaljningen av bun-
keroljor sker pa internationell basis medan
marknaden for eldningsoljor ar koncentrerad till
Vastsverige.

Inom bunkeroljor bestadr Brostrom Oils
kundstock av ett fatal storre kunder, framst rede-
rier och tradingbolag. Kundrelationerna &r ofta
langvariga och merparten av forsaljningen gar
till foretag utanfor Brostromkoncernen. Storsta
kund &r dock Brostrom Tankers. Inom villasek-
torn domineras kundstrukturen av manga sma
kunder samt négra storre aterforsaljare.

I Sverige moter Brostrom Qil konkurrens
framst fran de stora oljebolagen och deras svens-
ka dotterbolag. Utanfor Sverige varierar kon-
kurrensbilden fran hamn till hamn. Brostrém
Oil konkurrerar framst genom att ha en liten
och flexibel organisation med korta beslutsvégar
vilket mojliggor snabba leveranser.

Den viktigaste handelsen under 1999 utgjor-
des av OPECs dverenskommelse om begrans-
ningar i oljeproduktionen. Overenskommelsen
resulterade i hojda priser, vilket i sin tur ledde
till 6kade marginaler vid forsaljning fran foreta-
gets upparbetade lager.

Brostrém arsredovisning 1999

Oljehandel

Brostrém Oil AB
Brokloster AB

Andel av Brostroms totala
nettoomsattning
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Kvalitet, sakerhet och miljo

Transporter &r en viktig forutsattning for valstand
och utveckling. Samtidigt innebdr transporter alltid
nagon form av miljépaverkan. Oavsett transport-
slag kravs det t ex energi for att forflytta stora
mangder gods och varor Gver langa avstand. Varje
transport ar ocksa forknippad med olycksrisker dar
skadorna pa miljon i varsta fall kan bli stora.

Sjofart ar det mest energieffektiva sattet att
transportera varor. Energiatgdngen per transpor-
terad tonmil &r lagre an for ndgot annat trans-
portslag. Sjofarten ar ocksa foremal for en konti-
nuerlig kvalitets- och sakerhetskontroll frén
kunder, hamnar, myndigheter, klassningssall-
skap och forsakringsbolag. Brostrom valkomnar
denna granskning. For ett modernt transport-
och logistikforetag ingdr fragor om kvalitet,
sakerhet och miljé som en viktig och naturlig
del i verksamheten. Malet maste alltid vara
minimal miljépaverkan och eliminerad risk.

En sammanhallen policy

Riktlinjerna for Brostroms arbete med fragor
rorande kvalitet, sdkerhet och miljo finns sam-
manfattade i en koncerngemensam SHE-policy
dar SHE star for Safety, Health and Environ-
ment. Policyn, som tradde i kraft vid arsskiftet
1999/2000, tar ett samlat grepp om de aktuella
fragorna och innehaller krav pa rapportering
kring ett antal omraden. Ansvaret for rapporter-
ing och efterlevnad ligger pa ledningsniva inom
respektive dotterbolag.

Malet med sakerhetsarbetet ar primart att
forhindra att olyckor och tillbud intréffar, men
organisationen forbereds ocksé for situationer
som inte far intraffa. Syftet med rapporteringen
ar bl a att analysera orsakerna bakom eventuella
incidenter for att undvika att de upprepas. P4
sa satt skapas forutsattningar for standiga for-
battringar.

Sjofartens miljopaverkan

Diskussionen om tanksj6fartens miljopaverkan
handlar ofta om oljeutsl&épp som orsakats av
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olyckor eller som har skett avsiktligt i samband
med rengoring av tankar eller maskinrum.
Debatten tog under vintern ny fart nar det 25 ar
gamla tankfartyget Erika forliste utanfor Frankri-
kes kust med katastrofala miljoskador som foljd.
Redan ett par manader efter olyckan kunde en
okad efterfrdgan pa modernt kvalitetstonnage
noteras.

Det gér dock att avsevart minska risken for
liknande katastrofer. Moderna fartyg med dub-
belt skrov eller dubbel botten 6kar sakerheten
vasentligt. Ett malmedvetet och langsiktigt ar-
bete har ocksa bidragit till en drastisk minskning
av oljespillet. Genom noggrann rapportering
forbéttras situationen stadigt och mélet méste
vara att helt eliminera spillet.

Efter hand har sjofarten kommit att granskas
dven vad galler annan typ av miljopaverkan.
Idag finns internationell lagstiftning som regle-
rar allt ifrdn kemikaliehantering och val av ren-
géringsmedel till avgaser frdn fartygens motorer
och sophantering. En annan fraga som diskute-
ras ar forflyttningen av marinbiologiskt liv nér
havsvatten tas in och pumpas ut pa olika platser.
Aven fartygens skrovform har betydelse for mil-
jon, liksom risken for utslapp av gaser i samband
med lastning och lossning av olje- och kemi-
kalieprodukter.

Steget fore lagstiftningen

Det viktigaste internationella regelsystemet som
styr sékerhets- och miljdarbetet inom den inter-
nationella sjofarten utgors av
den s k ISM-koden (Internatio-
nal Safety Management) som
utfardas av FNs sjofartsorgan
IMO (International Maritime
Organisation). Andra for sjo-
farten viktiga kvalitetssakrings-
system &r 1SO 9002 respektive
SEP som utférdas av Det Norske Veritas. Det
senare innehéller utover procedurkrav ocksé
kvantitativa nivaer som maste uppfyllas for cer-
tifiering.

Varldens tankfartygsflotta
upp till 80000 dwt

Med dubbelt skrov

Utan dubbelt skrov

Andel dubbelt skrov, dwt
(per dec 1999)
Kalla: Clarkson Research Studies

Brostroms tankfartygsflotta

Ingetdera Med dubbelt skrov

Med dubbel botten

Andel dubbelt skrov resp
dubbel botten, dwt (per april 2000)
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Aven kunderna inom olje- och kemikalie-
industrin staller hoga krav géllande kvalitet,
sékerhet och miljo. Flera av de stora oljebolagen
har egna riktlinjer som ar betydligt hardare 4n
gallande lagstiftning. Brasilianska Petrobras be-
fraktar dver huvud taget inte fartyg som ar aldre
an 15 ar.

Brostrém har som mal att hela tiden ligga
steget fore lagstiftningen och pa sa satt bidra till
ett positivt tryck pd marknaden. Foretaget tar
aktivt del i olika branschsammanslutningar och
externa nétverk for kunskaps- och erfarenhets-
utbyte. Samtliga Brostroms dotterbolag med
verksamhet inom tanksjofart samt Iver Ships
uppfyller ISM-kraven och &r certifierade enligt
nagot av de ledande kvalitetssakringssystemen.
Brostrom Ship Management ar certifierat enligt
bade 1SO 9002 och SEP.

Effektivt utnyttjande av modern flotta

En av Brostroms viktigaste miljotillgdngar utgors
av en av marknadens modernaste flottor dar mer
&n 80 procent av tonnaget har dubbel botten
eller dubbelt skrov. Motsvarande siffra for glo-
bala fartygsflottan inom Brostroms segment &r
30 procent. Av Brostréms nybestéllda fartyg har
alla saval dubbel botten som dubbelt skrov, slu-
ten lasthantering och &r forberedda for katalysa-
torrening.

Den moderna flottan méjliggor tillsammans
med den hoga kontraktstackningsgraden ett
béttre resursutnyttjande. Genom att lagga upp
effektiva transportmdnster med minimal andel
barlastresor gor Brostrém sin kanske storsta in-
sats for en battre miljo.
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Nordic Bulkers
klart for miljo-
certifiering

Nordic Bulkers &r det foretag inom Brostrém-
koncernen som kommit l&ngst i sitt miljoarbete.
Foretaget har under 1999 anpassat verksamhe-
ten fullt ut till de regler som géller fér milj6led-
ningssystemet 1SO 14001. Certifiering &r plane-
rad till forsta halvaret 2000.

Utover de anvisningar och mal som anges for
ISO 14001 styrs Nordic Bulkers miljéarbete av
foretagets egen miljopolicy samt Brostroms kon-
cerngemensamma SHE-policy. Som 6vergripan-
de mal stravar Nordic Bulkers efter att finna
logistiklosningar som medfér minimal miljopa-
verkan genom att t ex minska andelen végtrans-
porter till forman for mer miljovanliga trans-
portsatt som jarnvdg och sjofart. Detta méjlig-
gdrs genom anvéndandet av containrar, flyttbara
mellan olika transportslag. | miljéarbetet tas
hansyn bade till den yttre miljén och till arbets-
miljon for foretagets medarbetare.

Ansvaret for miljéfragorna ligger pa en sar-
skild stabsavdelning som dven hanterar de nara-
liggande kvalitetsaspekterna. Miljo- och kva-
litetsarbetet genomsyrar dock hela organisatio-
nen, varje medarbetare dr utbildad for att i
sitt arbete minimera eventuell miljépaverkan.
Nordic Bulkers ar sedan tidigare certifierat en-
ligt ISO 9002 och SQAS (Safety and Quality
Assessment System).

Utifrdn den 6vergripande policyn har Nor-
dic Bulkers utarbetat ett antal kvantifierbara
mal for miljoarbetet. De viktigare malen beror
tomtransporter, vagtransporter, energiforbruk-
ning och utnyttjande av s k innerliner. Malen
foljs kontinuerligt upp genom bl a foretagets
transportdatasystem samt genom kontroll av
anvadnd mangd bransle och elektricitet. Re-
sultatet av uppféljningen presenteras kontinuer-
ligt for styrelse och samtliga medarbetare samt i
vissa fall &ven externt.

Under 1999 har mycket av det interna miljo-
arbetet kretsat kring inférandet av ISO 14001.
Implementeringen har skett som en kompletter-
ing av kvalitetssystemen ISO 9002. Genom att
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utnyttja erfarenheterna fran kvalitetscerti-
fieringsarbetet har arbetet med utformning, do-
kumentering och implementering gatt forhallan-
devis snabbt. En bidragande orsak till detta har
varit Nordic Bulkers redan tidigare starka fokus
pé& miljofrégorna.

Liksom inom tanksjofart bestar de storsta
miljovinsterna for Nordic Bulkers i ett effektiva-
re utnyttjande av lastbarande fordon och fartyg.
Det innebar ocksd att det finns ett tydligt
samband mellan ekonomi och miljé. Goda log-
istiklosningar innebar nastan alltid bade miljo-
och kostnadsfordelar. Dagens effektivitetsforlus-
ter visar sig i att nastan hélften av vérldens
transportkapacitet ar outnyttjad. F6r Nordic
Bulkers som foretag ar miljoarbetet affarsmassigt
nodvandigt, eftersom de flesta av foretagets
valrenommerade kunder staller krav pa miljo-
certifiering eller nagon form av dokumenterat
miljéledningssystem.
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Antal medarbetare per 31 dec

Antal

1997

. Shipping . Marine & Logistics Services

1998

1999

Medarbetare per 31 dec 1999

Landanstéllda

Ombordanstallda

Brostréms fokus pa kompletta logistiktjénster stal-
ler stora krav pa medarbetarna vars insatser ar av
avgorande betydelse for foretagets konkurrenskraft
och intaktsmajligheter. Medarbetarfragorna ar dar-
for en integrerad del av koncernens dvergripande
affarsidé och strategi.

Malsattningen for Brostroms personalpolitik ar
att tillvarata och utveckla medarbetarnas enga-
gemang och kompetens for att darigenom
uppna varaktiga produktivitetsvinster och
konkurrensfordelar. Genom att erbjuda ut-
vecklingsmojligheter dkar mojligheten att
behalla och rekrytera medarbetare med ratt
kompetens.

Brostroms verksamhet omfattar en rad
olika verksamheter i olika lander och med
skiftande arbetsrattsliga regelverk. Det staller
krav pa ett stort matt av flexibilitet. Per-
sonalansvaret ar darfér decentraliserat till
personalchef eller VD for respektive dotterbolag,
vilka har till uppgift att se till att personalpoliti-
ken efterlevs. Brostréms centrala personalavdel-
ning utgdr en viktig supportfunktion till dotter-
bolagen.

Internationell miljo

Sjofart och transporter &r i grunden interna-
tionella verksamheter. Det aterspeglas bland
Brostroms medarbetare, vilka representerar 15
olika nationaliteter. Utdver svenskar och frans-
man utgor filippinare den stdrsta nationalitets-
gruppen.

Det totala antalet medarbetare inom koncer-
nen uppgick under 1999 till i genomsnitt 1 140
personer. Antalet medarbetare har under senare
ar forandrats i takt med att verksamheten har
vaxt. Storsta 6kningen skedde i samband med
Van Ommeren-forvérvet 1998. Under 1999 6k-
ade det genomsnittliga antalet medarbetare med
16 personer. De storsta forandringarna skedde i
samband med leverans och forséljningar av far-
tyg samt i samband med avyttringen av Swan-
Falk Shipping till Uddevalla Hamnterminal.

Engagerade medarbetare
med bred kompetens

De flesta av Brostroms medarbetare aterfinns
inom sjofartsverksamheterna. Verksamhetsom-
radet Shipping hade den 31 december 1 032
medarbetare medan 112 medarbetare aterfanns
inom Marine & Logistics Services. Uppdelat
pa land- och ombordanstallda hade 78 procent
av medarbetarna sina arbetsplatser ombord pé
nagot fartyg medan 22 procent var landbaserade.

Gransldsa utvecklingsmajligheter

| takt med att sjofarten har effektiviserats har
kunskapsinnehallet i arbetsuppgifterna 6kat av-
sevart. Manga mindre kvalificerade uppgifter har
samtidigt forsvunnit i takt med att tekniken ut-
vecklats.

Bolagen inom Brostrém bedriver darfor ett
kontinuerligt kompetensutvecklingsarbete som
har sin utgdngspunkt i behoven hos savil foreta-
get som den enskilde medarbetaren. Inom sjo-
fartsverksamheten har utbildningen ofta en tyd-
lig koppling till frAgor som ror kvalitet, sakerhet
och miljo. Det har &ven praglat insatserna under
1999. Inom de landbaserade verksamheterna har
fokus framst legat pa I T-utbildning.

Ledarskaps- och befalsutbildningen inom
Brostrém har sin utgdngspunkt i koncernens
overgripande personalpolitik. Syftet med utbild-
ningen &r att uppratthalla och utveckla ett
ledarskap som framjar utveckling, engagemang
och ansvarstagande géllande inte minst kvalitet,
sakerhet och miljo. Under 1999 har sérskilda
resurser lagts pa utbildning av de svenska befalen
infor inforandet av det nya TAP-avtalet. Utbild-
ningen har bl a tagit upp frdgor om hur man
hanterar kulturskillnader med manga olika
nationaliteter i besattningen.

Utdver de rena utbildningsinsatserna erbju-
der Brostrom ocksa majligheter till interna-
tionellt utbyte mellan kontoren i Sverige,
Frankrike och Norge samt Vopaks olika verk-
samheter. Genom utbytet etableras informella
natverk vilka ar till gagn for bade medarbetare
och foretag.
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Aktiv rekrytering

| syfte att 6ka medarbetarnas utvecklingsmgj-
ligheter och samtidigt effektivisera rekryter-
ingsprocessen arbetar Brostrom aktivt med in-
ternrekrytering till lediga tjanster. Radande
aldersstruktur gor dock att foretaget inlett en
foryngringsprocess som delvis 6kar behovet av
externrekrytering.

Det finns ocksé en uttalad vilja att forsoka
blanda kompetens, kén och nationaliteter inom
organisationen. Sjofarten &r dock av tradition en
extremt mansdominerad verksamhet och ande-
len kvinnor bland Brostrdms ombordanstéllda
understiger 5 procent. Brostrom arbetar aktivt
med jamstalldhetsfrdgorna. Den laga kvinnore-
presentationen &r emellertid framst ett "utbuds-
problem” och det torde darfor krdvas gemensam-
ma insatser for att vérva fler kvinnor till bran-
schen.

En annan viktig utmaning i rekryterings-
arbetet bestér i att finna kompetenta fartygsbe-
fal som har kommit att bli en internationell
bristvara. Brostrdm har dock hittills kunnat dra
fordel av sin storlek och av att man kan erbjuda
skiftande arbetsuppgifter p& ett stort antal
moderna fartyg.

For att underlatta rekryteringen har Bro-
strom ett aktivt samarbete med skolor for befals-
utbildning i bade Frankrike och Sverige. Fore-
taget deltar i olika typer av arbetsmarknadsdagar
som arrangeras pa skolorna och man erbjuder
aven studenterna ett stort antal praktikplatser.
Brostrom Ship Management tar varje ar emot
130-140 praktiserande studenter. P4 de franska
fartygen finns alltid en kadett ombord.

Fransk arbetstidsforkortning

Sjofartens internationella karaktér har medfort
att de flesta lander idag har nagon form av
specialregler for utlandska ombordanstalida. For
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svenskflaggade fartyg géller sedan 1999 TAP-
avtalet, vilket bidragit till att utjamna kon-
kurrensskillnaderna mellan svenska och and-
ra europeiska fartyg. | Frankrike finns sedan
lange regler vad galler andelen franska och
utlandska besattningsman pa franskflaggade
fartyg.

En annan stor forandring under senare
tid har utgjorts av den franska lagstiftade
arbetstidsforkortningen. For landorganisatio-
nen tradde lagen i kraft i bérjan av 1999 och

har hittills varken lett till 6kade kostnader
eller behov av nyanstéllningar. Vad som hander
nar reglerna fr o m den 1 februari 2000 &ven
omfattar ombordpersonalen ar dock svart att
forutspa beroende pa att forutsattningarna for de
tva yrkeskategorierna ar s olika.

Utover dessa forandringar ar avtalssitua-
tionen inom Brostréms verksamheter tdmligen
stabil och mdjligheterna till rekrytering genom

anpassad lonesattning begransade. Vid sidan om
arbetsuppgifter och utvecklingsmojligheter &r
istallet arbetsmiljon en viktig faktor.

Nettoomsattning och foradlingsvarde
per medarbetare
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PORT AUX FRANCAIS

Fartygen

Brostroms fartygsflotta haller hog kvalitet. Ett om-
fattande investeringsprogram har lett till att Brostrom
idag forfogar dver en av marknadens modernaste
fartygsflottor. Inom produkttanksjoéfarten ar medel-
aldern pa Brostroms hel- eller delégda fartyg 7 &r
jamfort med ett branschsnitt pa 16 ar.

Brostrom stravar efter att ligga steget fore natio-
nell lagstiftning och internationella regler vad

Fartygsforteckning

EUROPEISK KEMIKALIETANKSIOFART

Fartygsnamn Dwt Byggnadsar Skrovtyp IMO-klass ~ Agarandel
UNITED TONY 4160 1982 Dubbel botten IMO 2 B/B
BRO NELLY 5750 1997 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
BRO NORA 5750 1997 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
UNITED NADIA 5750 1996 Dubbelt skrov IMO 2 B/B
NB 476, Spanien 18 800 2000 Dubbelt skrov IMO 2 100 %

EUROPEISK PRODUKTTANKSJOFART

Fartygsnamn Dwt Byggnadsar Skrovtyp IMO-klass ~ Agarandel
CHAGALL 6 400 1982 Dubbelt skrov IMO 2 T/IC
UNITED GLORY 6 900 2000 Dubbelt skrov - TIC
UNITED GRACE 6 900 1999 Dubbelt skrov - TIC
UNITED POLARIS 11 740 1981 Dubbel botten IMO 3 100 %
BRO STAR 11 860 1982 Dubbel botten IMO 3 100 %
PORT JOINVILLE 13 000 1993 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
TRAPPER 14 300 1985 Dubbel botten IMO 2/3 TIC
UNITED TRADER 14 320 1988 Dubbel botten IMO 2/3 50 %
UNITED TRAVELLER 14 320 1988 Dubbel botten IMO 2/3 97 %
UNITED TRANSPORTER 14 400 1989 Dubbel botten IMO 2/3 65 %
NAVIGO 16 600 1992 Dubbelt skrov IMO 2 15 %
UNITED ANTON 16 750 1998 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
UNITED ATLAND 16 750 1999 Dubbelt skrov IMO 2 100 %
UNITED AXEL 16 750 1998 Dubbelt skrov IMO 2 50 %
UNITED TINA 27 820 1987 Dubbelt skrov IMO 2 45 %
PORT BARA 30 000 1982 - - B/B
TREGUIER 32000 1986 - - B/B 50 %
PORT ISABELLE 40 600 1982 - - B/B
CILAOS 44900 1996 Dubbelt skrov IMO 3 50 %
NB 678, Kroatien 35 000 2000 Dubbelt skrov IMO 2 25 %Y
NB 679, Kroatien 35 000 2001 Dubbelt skrov IMO 2 25 %Y

1 Planerat agarintresse.
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géller kvalitet, sakerhet och miljo. P& s& satt
skarper man trycket pa konkurrenter och skaffar
sig ett forsprang nar efterfragan pa kvalitetston-
nage okar. 80 procent av hela Brostroms flotta
har dubbelt skrov eller dubbel botten. Snittet for
varldsflottan inom Brostroms segment &r 30 pro-
cent. Samtliga Brostréms nya fartyg har saval
dubbel botten som dubbla sidor och sluten last-
hantering.

Fartygsflottans storlek och sammanséttning

och utveckla en modern transportapparat. Sam-
tidigt ger Brostroms storlek och starka kapitalbas
mojligheter att genomfora eventuella fartygs-
affarer nér marknadsférutsattningarna &r som
mest gynnsamma.

Som ett led i arbetet med att samla all verk-
samhet dar Brostrdom &r majoritetsdgare under
ett gemensamt varumarke, kommer samtliga
egna fartyg att successivt fa prefixet BRO i sina
namn. Forst ut att fi det nya prefixet var BRO

styrs ytterst av vilka typer av transporter som NELLY och BRO ARTHUR.

kunderna efterfragar och stravan att bibehalla

Fartygsforteckning

GLOBAL PRODUKT- OCH KEMIKALIETANKSIOFART /

Fartygsnamn Dwt Byggnadsar Skrovtyp IMO-klass ~ Agarandel .'.__ =
ASUKA ROAD 16 900 1988 Dubbel botten  IMO 2/3 TIC oy
TOMIWAKA 16 900 1986 Dubbel botten  IMO 2/3 TIC 'w ‘
DONAUSTERN 17 080 1995 Dubbelt skrov IMO 2 T/IC ‘1‘ d \
ISARSTERN 17 080 1995 Dubbelt skrov IMO 2 TIC 1 - L -'I' "
IVER GEMINI 28 800 1994 Dubbelt skrov - TIC ‘

IVER LIBRA 28 800 1994 Dubbelt skrov IMO 3 TIC .

IVER SPLENDOR 29 800 1981 - - TIC

IVER STREAM 30 000 1974 - IMO 2/3 TIC

IVER PRIDE 32700 1996 Dubbelt skrov IMO 3 TIC

IVER EXPRESS 40 000 1990 Dubbel botten - TIC

IVER EXPLORER 40 100 1990 Dubbel botten - TIC

PORT CAROLINE 45 000 1996 Dubbelt skrov IMO 3 49 %

PORT CATHERINE 45 000 1997 Dubbelt skrov IMO 3 49 %

PORT CECILE 45 000 1997 Dubbelt skrov IMO 3 100 %

PORT CHARLOTTE 45 000 1997 Dubbelt skrov IMO 3 49 %

IVER EXCEL 45 750 1997 Dubbelt skrov IMO 3 TIC

IVER EXACT 45790 1999 Dubbelt skrov IMO 2 TIC

IVER EXAMPLE 45790 1999 Dubbelt skrov IMO 2 T/IC

IVER EXPERT 45 800 1997 Dubbelt skrov IMO 3 TIC

BRO ARTHUR 46 000 1995 Dubbelt skrov - 100 %

PORT ALBERT 46 000 1995 Dubbelt skrov IMO 3 100 %

PORT ALEXANDRE 46 000 1995 Dubbelt skrov - 100 %

UNITED SUNRISE 54 950 1982 - - B/B

UNITED TRITON 55 400 1981 - - B/B

UNITED MOONLIGHT 55720 1982 - - B/B

UNITED STELLA 69 930 1995 Dubbelt skrov IMO 2 100 %

UNITED SELMA 81 350 1987 Dubbelt skrov IMO 2 100 %

NB IVER EXPERIENCE 45 000 2000 Dubbelt skrov IMO 2 TIC

NB IVER EXPORTER 45 000 2000 Dubbelt skrov IMO 2 TIC

BULKSIOFART

Fartygsnamn Dwt Byggnadsar Skrovtyp IMO-klass ~ Agarandel

COLUMBIALAND 31900 1978 Dubbelt skrov - TIC

THULELAND 31900 1977 Dubbelt skrov - TIC

NAN AN 37 500 1985 - - 10 %

Brostrém arsredovisning 1999
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Definitioner

P/E-tal
Marknadskurs 99-12-31 dividerad
med resultat efter skatt per aktie.

P/EBIT

Marknadskurs 99-12-31 dividerad
med resultat fore rantor och skatt
(rérelseresultat) per aktie.

P/EBDIT

Marknadskurs 99-12-31 dividerad
med resultat fore avskrivningar,
réntor och skatt.

PNEK
Marknadskurs 99-12-31 dividerad
med justerat eget kapital per aktie.

Direktavkastning
Foreslagen utdelning (0,25 kr) divi-

derad med marknadskurs 99-12-31.

Eget kapital
Eget kapital dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Resultat efter finansnetto
Resultat efter finansnetto dividerat
med genomsnittligt antal aktier.

Resultat efter skatt

Resultat efter finansnetto och
skattekostnad och fére minoritets-
intresse dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Kassaflode
Kassafléde fran den I6pande verk-

samheten efter forandringar i rorel-

sekapitalet dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Brostroms B-aktie ar sedan den 17 juni 1998 no-
terad pa Stockholms Fondbérs O-lista. Under
1999 omsattes 4 385 441 aktier till ett samman-
lagt varde av 44 372 932 kronor. Den genom-
snittliga handeln per borsdag var 17 402,5 aktier.
Vid arets slut var kursen 11,70 kronor (12,10)
och Brostroms marknadsvarde 337 Mkr (349).

Aktiekapital

Vid arsskiftet 1999/2000 uppgick aktiekapi-
talet i Brostrom Van Ommeren Shipping
AB till 57 631 976 kronor. Antalet aktier var
28 815 988, fordelat pa 2 125 728 A-aktier och
26 690 260 B-aktier. Det nominella beloppet ar
2 kronor. Varje A-aktie berattigar till tio roster,
medan varje B-aktie beréttigar till en rost.
Alla aktier har lika ratt till del i bolagets vinst
och tillgdngar.

Agarforhallanden

Vid arsskiftet 1999/2000 var antalet aktieagare
1937, vilket innebdr en minskning med 485 ak-
tiedgare sedan foregaende arsskifte.

De senaste stora dgarforandringarna intraffa-
de under 1998 genom dels forvarvet av dava-
rande Van Ommerens produkttankrorelse, dels
nyemissionen i samband med noteringen. Van
Ommeren-forvarvet finansierades genom en
apportemission om 332 Mkr samt ett konver-
tibelt 1dn om 221 Mkr, varvid Van Ommeren
Okade sin agarandel i Brostrom till 59,2 procent
av kapitalet. Efter emissionen &r Van Ommerens
(numera Vopaks) andel, i enlighet med foreta-

Brostromaktien

gets langsiktiga strategi, 50 procent.

Brostrom har sedan noteringen haft en stabil
dgarbild med fyra huvudagare, som tillsammans
kontrollerar cirka 68 procent av aktiekapitalet
och drygt 69 procent av résterna. Det utlandska
agandet, inklusive Vopak, uppgar till 61,1 pro-
cent av aktiekapitalet och 35,2 procent av anta-
let roster.

Avtal mellan A-aktiedgare

I samband med Brostroms forvarv av Van
Ommerens produkttankrorelse ingick Brostroms
A-aktiedgare en dverenskommelse, som bl a syf-
tar till en samsyn vid val av styrelseledamdéter,
finansierings- och utdelningspolicy, verksam-
hetsinriktning och bolagets firma. Overenskom-
melsen innehaller ocksa en forkopsklausul med
avseende pa A-aktierna. Avtalet loper pa tio ar.

Utdelningspolicy och forslag till
utdelning

Styrelsens avsikt ar att utdelningsnivan skall
anpassas till bolagets aktuella resultatsituation,
finansiella stéllning och kapitalbehov. Med be-
aktande av dessa faktorer &r avsikten att utdel-
ningen, i ett langre perspektiv, skall vara i stor-
leksordningen 40-50 procent efter skatt. Med
tanke pa nuvarande investeringsvolym ar det
dock sannolikt att en mer aterhallsam utdel-
ningsniva kommer att tillampas under de nar-
maste aren. FGr 1999 foreslar Brostroms styrelse
en utdelning pa 0,25 kronor (0,50) per aktie.

Aktiedata
Proforma* Proforma*

Kursrelaterade aktiedata 1999 1999 1998 Nyckeltal per aktie, kr 1999 1999 1998
Borskurs vid arets slut, kr 11,70 11,70 12,10 Eget kapital 33N73] 29,90 33,14
Hagsta borskurs under aret, kr 16,00 16,00 35,00 Resultat efter finansnetto 4,27 -1,04 1,19
Lagsta borskurs under aret, kr 11,00 11,00 11,00 Resultat efter skatt 2,83 -1,00 0,72
Borsvarde vid arets slut, Mkr 337 337 349 Kassaflode 1,93 1,93 115
P/E-tal 41 neg 16,9 Utdelning (foreslagen) 0,25 0,25 0,50
P/EBIT 14 37 19 Utdelning i forhéllande till eget kapital, % 0,74 0,84 1,51
P/EBDIT 038 13 10 Antal aktier (balansdagen) 28 815 988 28 815 988 28 815 988
P/IEK 0,27 0,29 0,27 Antal aktier (genomsnitt under aret) 28 815 988 28 815 988 24 686 223
Direktavkastning, % 21 21 41

* inkl andel i SPPs 6verkonsolidering * inkl andel i SPPs 6verkonsolidering
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Aktiedgarkon

takt

Brostréms ledning har en uttalad malsattning att
aktivt arbeta med att tydliggéra vad Brostrom
star for och darmed underlatta marknadens vér-
dering av foretaget. Brostréms pressreleaser dis-
tribueras genom BIT och HUGIN och finns till-

gangliga pa www.brostrom.se

Ledningen ar tillganglig for fragor pé telefon
031-61 61 00, fax 031-711 80 30 eller e-post
info@brostrom.se

Aktieagare (per 1999-12-31)

. Antal Antal Andel i procent av
Agare A-aktier B-aktier kapital roster
Royal Vopak 273 880 14134 114 50,0 35,2
Four SeasonsVenture Capital AB 539 688 2158 752 9,4 15,8
Shipinvest Intressenter ABY 531944 2217776 9,5 157
Familjen Per Dreijer inkl bolag 168 000 710 180 30 50
Familjen Thore Bjdrnram 171 840 487 860 23 46
Familjen Inger Dreijer 115 200 441 620 19 33
Familjen Vilgot Johansson inkl bolag 100 008 360 132 16 28
Familjen Kenneth Nilsson 73 968 275 372 12 2,1
Odin Forvaltning, Oslo 0 864 200 3,0 18
Reumatikerforbundet 0 300 000 10 0,6
Ovriga 151 200 4740 254 17,0 13,0
Totalt 2125728 26 690 260 100,0 100,0

b Shipinvest Intressenter AB (&agarstruktur per 1999-12-31)

Andel i procent av

Agare kapital roster
Four SeasonsVenture Capital AB 57,9 452
Familjen Per Dreijer 34,7 452
i Lennart Simonsson 74 9,6
Kursutveckling 980617 - 000229
Totalt 100,0 100,0
. Alf Generalindex . B-aktien
900
800 - . q
Aktieagarnas nationella hemvist (per 1999-12-31)
700 .
Antal Antal Andel i procent av
600 Agare A-aktier B-aktier kapital roster
500 Sverige 1661 448 9 555 106 38,9 54,6
400 Utomlands 464 280 17 135154 61,1 454
- varav Royal Vopak 273 880 14134 114 50,0 35,2
300
Totalt 2125728 26 690 260 100,0 100,0
200
I I 100
J' 1 ASONDIJ FMAMIJ IJ ASONTDIF
1998 1999 2000
. Omsatt antal aktier 1 000-tal (c)SIXF indata Aktiedgare i kategorier (per 1999-12-31)
Antal Antal Andel i procent av
Agare A-aktier B-aktier kapital roster
luridiska personer 1544 392 20 872 142 778 757
Fysiska personer 581 336 4089 475 16,2 20,7
Ovriga 0 1728 643 6,0 3,6
Totalt 2125728 26 690 260 100,0 100,0
Aktiekapitalets utveckling Aktiedgare i storleksklasser (per 1999-12-31)
Forandring av Nominellt Totalt Totalt
Ar antalet aktier belopp antal aktier aktiekapital Storleksklass Antal aktier Procent Antal dgare Procent
1981 100 800 80 000 1-500 252 640 09 937 484
1982 Nyemission 600 100 1400 140 000 501-1 000 491 200 17 548 283
1983 Ny-/Fondemission 58 600 100 60 000 6 000 000 1001-2 000 393 255 14 215 111
1987 Nyemission 28572 100 88572 8857 200 2 001-5 000 522 700 18 139 72
1994 Fondemission/Split 2 568 588 8 2657 160 21 257 280 5 001-10 000 281 300 1,0 34 18
1995 Nyemission 1200 000 8 3857 160 30 857 280 10 001-20 000 304 019 11 20 10
1997 Nyemission 576 922 8 4 434 082 35472 656 20 001-50 000 472 800 16 14 0,7
1998 Split 13 302 246 2 17 736 328 35472 656 50 001-100 000 626 200 22 8 04
1998 Apportemission 4936 803 2 22673131 45 346 262 >100 000 25471874 884 22 11
1998 Nyemission 6 142 857 2 28 815 988 57 631 976 Summa 28 815 988 100,0 1937 100,0
Brostrém arsredovisning 1999
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Brostrom Logistics
Index (BLI)

I november 1999 lanserade Brostrém som forsta svenska foretag ett eget aktieindex — Brostrém Logistics
Index (BLI). Indexet, som omfattar elva svenska och utldndska transport- och logistikféretag, uppdateras
veckovis och aterfinns p& Brostroms webbplats — www.brostrom.se. Syftet med BLI &r att underlatta for-
staelsen och analysen av Brostrom och darmed bidra till att foretaget far en rattvis vardering.

Bakgrunden till lanseringen &r den omfattande
forandring som marknaden for transporter av
olje- och kemikalieprodukter just nu genomgar.
Omstruktureringen bland de globala oljebolagen
innebér att de i storre utstrackning koncentrerar
sig pa sina karnverksamheter
och att de lagger ut t ex trans-
port och logistik pé externa

m Logistics Index

Shares

Brostro
SEK  =BROB Logistics Index Trade Volume
14
13 | -i_. -
12 MIJ'IIIIJ

|
11+

leverantorer. Samtidigt okar
kraven pa logistikoperatérer-
na att kunna erbjuda heltéck-
ande och globala logistiklds-

10 &

- i
W "I"IJ'LH‘."” II'H"" 50 ningar. For Brostrdom innebéar

denna utveckling 6kat fokus

990913 991027

991208 000124

000306 pa transport och logistik, vil-
ket gor jamforelser med tra-
ditionella stortankrederier mindre relevanta.
Under senare tid har ocksa antalet foretag i exis-
terande transport- och rederiindex minskat dras-
tiskt efter ett antal storaffarer i branschen.

BLI omfattar elva noterade europeiska foretag
med verksamheter inom internationell sjéfart
och logistik. Varje foretag i BLI har ett mark-

nadsvéarde som understiger 3 miljarder kronor.

Brostrom Logistics Index — Utveckling 1999

Borsvérde (Mkr)
Foretag Bors 991230 981231 Forandring %
Odfjell Oslo 2315 1348 +71,1
Benor Tankers Oslo 575 416 +383
Team Shipping Oslo 156 141 +10,3
James Fisher London 493 455 +82
Frans Maas Amsterdam 1281 1323 -31
Brostrém B Stockholm 337 349 -33
VTG-Lehnkering Frankfurt/ 1131 1639 -31,0
Disseldorf
Gorthon Lines B Stockholm 433 634 -318
B&N Nordsjofrakt B Stockholm 207 306 -323
Svenska Orient Linien B Stockholm 769 116 -323
DFDS Kopenhamn 1755 3373 -48,0
BLI totalt 8760 10099 -133

Det samlade vérdet av foretagen uppgick vid
arsskiftet 1999/2000 till 8,8 miljarder kronor.
BLI uppdateras varje mandag och baseras pa fre-
dagens slutkurser omraknade i svenska kronor.




FOretagen i
Brostrom Logistics Index

DFDS
www.dfds.dk

DFDS tillhandahaller land- och sjobaserade
transporter av passagerare och varor. Foretaget
ar verksamt inom spedition, logistik, &keri, ro/
ro-baserad linjetrafik, resebyratjénster och andra
sjofartsrelaterade verksamheter. Bland DFDS
dotterbolag aterfinns Scandinavian Seaways,
DFDS Transport, DAN Transport och Tor Line.
Foretaget ar ett intressebolag till J Lauritzen
Holding A/S.

ODFIELL
www.odfjell.no

ODFJELL &r ett logistikforetag med inriktning
pa kemikalieindustrin. Féretagets verksamheter
omfattar tanksjofart, tanklagring och tillhanda-
hallande av tankcontainrar. Sjofartsverksamhe-
ten omfattar en flotta pa 6ver 50 kemikalietan-
kers (6 000-41 000 dwt). ODFJELL opererar bade
globalt och regionalt/lokalt. Tankterminalerna
har en kapacitet pa 415 000 m*och &r lokalisera-
de till USA och Kina. I bérjan av 2000 meddela-
de ODFJELL sin avsikt att forvarva det monegas-
kiska foretaget Seachem Tankers.

VTG-LEHNKERING
www.vtg-lehnkering.de

VTG-LEHNKERING &r resultatet av en nyligen
genomford fusion mellan de tyska foretagen
VTG och Lehnkering. Det fusionerade foretaget
ar verksamt inom logistik, sjofart och tank-
lagring. Bland féretagets underdivisioner ater-
finns, utéver marina och kemikalieinriktade
verksamheter, tillhandahallande av tankcon-
tainrar, jarnvagstransporter, inlandssjofart och
vagtransporter.

FRANS MAAS
www.fransmaas.com

FRANS MAAS &r ett internationellt speditions-
foretag som tillhandahaller godstransporter pé
land, till havs och i luften. Med egna dotterbolag
Over hela Europa och partners ver hela varlden
ar Frans Maas verksamt bade nationellt och
internationellt.

Brostrom arsredovisning 1999

JAMES FISHER & SON
www.james-fisher.co.uk

JAMES FISHER & SONs huvudsakliga verksam-
het &r dgande och drift av produkttankers som
opererar pa den kustnira europeiska mark-
naden. Flottan bestér av cirka 20 produkttankers
(3 000-16 000 dwt) samt ett antal torrlastfartyg.

GORTHON LINES
www.gorthon.se

GORTHON LINES ar specialiserade pa industri-
ell sjofart for skogsprodukter. Foretaget forfogar
Over totalt 16 fartyg (3 400-14 200 dwt).

BENOR TANKERS
BENOR TANKERS transporterar réolja, raffi-
nerade oljeprodukter och annan flytande last.
Foretaget forfogar 6ver en flotta pa uppskatt-
ningsvis 25 fartyg (40 000-150 000 dwt) med en
total kapacitet pa 1,8 miljoner dwt.

B&N NORDSIOFRAKT
www.bn.se

B&N NORDSIOFRAKT bedriver verksamhet inom
industriell sjofart. Till sitt forfogande har foreta-
get 25 mindre och medelstora bulk- och ro/ro-
fartyg av vilka manga &r isforstarkta. Ett stort
antal av fartygen &r sysselsatta under langa kon-
trakt.

TEAM SHIPPING
Www.tsasa.no

TEAM SHIPPING dger fem isklassade produkt-
och kemikalietankers (38 000-46 000 dwt). Far-
tygen ingar i en flotta pa totalt atta fartyg inklu-
sive fartyg inhyrda pa timecharter. Under 2000
forvantas leverans av ytterligare tva fartyg.

SVENSKA ORIENT LINIEN
www.sollines.se

SVENSKA ORIENT LINIEN (SOL) &r verksamt
inom linjetrafik mellan Nordeuropa och Medel-
havet — en trafik som sysselsatter fyra ro/ro-fartyg
om vardera 16 600 dwt.
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Riskfaktorernas paverkan pa
Brostréoms resultat

Resultat-
Riskfaktor Forandring  paverkan
Fraktrater/dag +/- 500 USD +/- 23 Mkr
Bunkerpris/ton +/-10 USD  +/- 8 Mkr
Dollarkurs +/- 0,10 kr  +/- 4 Mkr
Ranteniva +/-1%  +/-6 Mkr

Sjofartsverksamhet forknippas traditionellt med
ganska hdg riskexponering med ett stort antal
riskparametrar att beakta.

Under normala férhallanden péverkas Bro-
stroms verksamhet av i huvudsak fyra olika fak-
torer: fraktrater/fraktniva, oljepris, valutakurser
och ranteniva. Dartill & Brostrom exponerat for
risker forknippade med den operationella far-
tygsdriften. Brostroms intjaning paverkas ocksa
av tillfalliga produktionsstopp pé lokala raffina-
derier inom de olika geografiska omraden dar
Brostrom driver produkt- och kemikalietank-
distribution. Mdjligheten att t ex ta sjopanter
bidrar till att sjofarten av tradition & mindre
kanslig for kreditrisker.

Fraktrater/fraktniva

Fraktraterna inom produkt- och kemikalietank-
sjofart varierar i olika stor utstrackning i de seg-
ment Brostrom opererar. Volatiliteten &r storst i
de globala segmenten medan priserna ar betyd-
ligt mer stabila inom den kustnéra sjofarten.
Skillnaderna forklaras bl a av att fartygen i de
mindre segmenten i stdrre utstrackning ar upp-
bundna pa Idnga kontrakt till fasta fraktrater
medan de storre fartygen ofta opererar pa spot-
marknaden.

Sjofartens resultat paverkas direkt av en upp-
gang eller nedgang i fraktnivan. En forbattrad
intjaning per dag ger i stort sett samma forbatt-
ring av resultatet efter finansnetto. Brostréms
strategi med stor andel langa kontrakt bidrar
dock till att minska foretagets kanslighet for
snabba férandringar i efterfragan och fraktrater.

Med dagens kontraktsandel skulle en férand-
ring av intjaningen med 500 dollar per dag for
samtliga fartyg, som inte &r uppbundna av kon-
trakt, paverka Brostroms resultat efter finansnet-
to med 23 MKr pa érshasis.

Oljepris

Oljepriset har historiskt sett fluktuerat avsevart
beroende pa en rad olika faktorer. Generellt kan
dock orsakerna till prisférdndringarna delas in i

Riskfaktorer
och kanslighetsanalys

forandringar i efterfragan eller utbud. I det sena-
re fallet handlar det framst om olika politiska
beslut rérande begrénsningar av oljeproduktio-
nen eller sanktioner riktade gentemot oljepro-
ducerande lander.

Oljepriset paverkar Brostrom framfor allt i
form av hojda priser pa fartygens drivmedel, s k
bunkerolja. Vid en efterfragedriven oljeprisok-
ning &r dock kansligheten mindre, eftersom ett
oOkat oljebehov dven resulterar i en 6kad efterfra-
gan pa transporter. Vid utbudsrelaterade prishoj-
ningar blir effekterna pa Brostroms resultat mer
kannbara. Kansligheten styrs ocksa av andelen
fartyg som ar uthyrda pé time- eller bareboat-
charter, eftersom det i sidana fall ar befraktaren
som betalar fér bunkeroljan.

De flesta volymkontrakt innehdller klausu-
ler, som syftar till begrénsning av risken for stor-
re bunkerprisforandringar. Dessa klausuler far
sallan omedelbar effekt eller 100-procentigt
genomslag.

Med dagens kontraktsandel och utan hansyn
till olika former av fraktjusteringar skulle en for-
andring av priset pa bunkerolja med 10 dollar
per ton paverka Brostroms resultat efter finans-
netto med 8 Mkr pa arsbasis. Se diagram pa sid
12.

Valutaférandringar

Vad géller valutakurser berors Brostrom framfor

allt av forandringar i dollar- och eurokursen i

forhallande till den svenska kronan. Valutakurs-

forandringarna paverkar Brostrém inom i hu-

vudsak fyra omraden:

— Kommersiella fléden med in- och utbetalningar i
olika valutor ger upphov till en transaktionsrisk.

— Likvida tillgdngar och fordringar, liksom skulder i
utlandsk valuta, ger upphov till kursdifferenser vid
omrakning till svenska kronor.

— Omrékning av eget kapital i utlandska dotter- och
intressebolag till svenska kronor medfér omrék-
ningsdifferenser som péverkar koncernens eget
kapital.

— Marknadsvérden pa fartyg beraknas huvudsakligen i
dollar och varden métt i kronor féréndras vid valu-
tafluktuationer.

Brostrom éarsredovisning 1999
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Brostroms forsaljning sker till stora delar i
dollar. Intjaningen matchas i forsta hand av ut-
gifter som &r dollarberoende, t ex hamn- och
bunkerkostnader, internationella besattnings-
kostnader, inkdp, rantor och amorteringar pa
Ian i dollar. Darutéver arbetar Brostrém i enlig-
het med koncernens finans- och valutapolicy
med valutasakring genom termins- och options-
afférer.

Brostrom har likvida medel och fordringar i
framst dollar, som vid varje balansdagstillfalle
omréknas med gallande kurs till svenska kronor.
Till viss del uppvags dessa kursfluktuationer av
motsvarande omrakning av skulder i utlandsk
valuta.

De utlandska dotter- och intressebolag, som
star for den storsta andelen av Brostroms resultat
och eget kapital, ar Brostrom Tankers SA i Paris
och intressebolaget Iver Ships Ltd, som leds fran
norska Sandefjord. Parisbolagets andel paverkas
av eurons och kronans inbdrdes kursrelation
medan Iver Ships andel paverkas av dollarut-
vecklingen.

Vad galler fartygens vardering sa kompense-
ras huvuddelen av férandringarna i dollarkursen
av att fartygshelédningen sker i dollar.

En forandring av dollarkursen med 0,10 kro-
nor innebar, for de osakrade flédena, cirka 4 Mkr
pa resultatet efter finansnetto pa arsbasis.

Ranteniva

Brostroms kénslighet for réntefluktuationer lik-
nar i stort den som géller for forandringar i dol-
larkursen. Brostroms rantepolicy bygger darfor
pé att binda rantan pa ett sddant satt att rante-
justeringar for de olika lanen infaller vid olika
tidpunkter. Avsikten ar ocksa att minst 50 pro-
cent av den totala lanestocken skall rantebindas
pa langre tid an ett ar. 1 enlighet med rantepoli-
cyn arbetar Brostrém aktivt med s k rdnteswapar.

For icke bundna Ian, med avdrag for likvida

Brostrém arsredovisning 1999
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Fartygsdrift och forsak-

M LIBOR 6 min

ringsfragor 25

93 94

Det kanske vérsta som skulle

kunna h&nda Brostrom &r att ett av foretagets
fartyg forliste och att olyckan medférde omfat-
tande skador pa den marina miljén. Brostréms
moderna flotta och aktiva kvalitets- och sdker-
hetsarbete syftar darfor till att eliminera riskerna
for att en olycka intraffar samt att minimera ska-
dorna om sa anda sker.

Brostrom har ocksa tecknat for branschen
sedvanliga forsakringar. Fartygen &r forsakrade
mot skada och forlust till belopp som minst mot-
svarar fartygens marknadsvarden. Brostroms an-
svarsforsakring (P&I) galler utan beloppsbe-
gransning férutom vad som avser oljeskador for
vilka maximal ersattning &r 700 miljoner dollar
per skada. For erhéllande av Certificate of Fi-
nancial Responsibility (COFR) i USA under
The Oil Petroleum Act 1990 har Brostrom kon-
trakterat forsdkringsbolagen First Line och
SIGCO.
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Nyckeltal

Proforma®
Nyckeltal 1999 1999 1998 1997 1996 1995
Vinstmarginal, % 6,1 negativ 14 6,3 4,3 4,2
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,9 4,5 8,3 13,8 10,0 16,3
Rantabilitet pa eget kapital, % 8,4 negativ 24 21,0 16,7 28,7
Réntabilitet pa totalt kapital, % 71 36 71 11,3 8,1 6,3
Rantabilitet pa operativt kapital,% 8,5 3,2 8,0 16,6 11,4 9,2
Soliditet, % 22,2 20,4 22,8 159 18,7 32,0
lusterad soliditet, % 28,9 274 30,5 21,2 26,7 32,0
Andel riskbarande kapital, % 37,9 357 39,5 26,4 319 36,1
Skuldsattningsgrad, ggr 19 21 15 2,3 18 1,0
Rantetdckningsgrad, ggr 1,7 0,8 12 2,1 2,1 2,8

Y Inklusive andel i SPPs Gverkonsolidering.

DEFINITIONER

Vinstmarginal Rantabilitet p& operativt kapital Andel riskbarande kapital

Resultat efter finansiella poster i Rorelseresultat i relation till genom- Eget kapital plus minoritetsintressen,

procent av arets nettoomsattning. snittligt operativt kapital, som definieras forlagslan, utjamningsreserv och
”balansomslutning med avdrag for likvida latent skatt i forhallande till balans-

Rantabilitet pd sysselsatt kapital medel, rintebarande finansiella anlagg- omslutning.

Rorelseresultat plus finansiella intékter i ningstillgangar, icke rantebarande skulder

relation till genomsnittligt sysselsatt kapi- och latent skatt”. Skuldsattningsgrad

tal, som definieras “balansomslutning med Nettoskuld i relation till eget kapital

avdrag for icke rantebirande skulder”. Soliditet och minoritetsintressen.

. . . Eget kapital plus minoritetsintressen i
Rantabilitet pa eget kapital Rantetackninasarad
A ltat i relation il relation till balansomslutningen. 9s9

rets resuitat | refation till genom- Resultat efter finansnetto plus belas-

snittligt eget kapital. Justerad soliditet tade rantekostnader i procent av

. . . Eget kapital plus minoritetsintressen, for- rantekostnaderna.
Réntabilitet pa totalt kapital

. ) o lagslan och utjimningsreserv efter skatt i
Rorelseresultat plus finansiella intdkter
. S o relation till balansomslutningen.
i relation till genomsnittlig balansom-

slutning.
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Femarsoversikt

Proforma®
Koncernen (Mkr) 1999 1999 1998 1997 1996 1995
RESULTATRAKNINGAR
| SAMMANDRAG
Nettoomséttning 20339 20339 2126,8 18075 17583 11589
Rorelseresultat 243,3 90,3 158,0 199,6 134,0 68,0
Finansnetto -120,2 -120,2 -128,7 -849 - 58,7 -19,0
Resultat efter finansnetto  123,1 -299 29,3 1147 75,3 49,0
Skatt pa arets resultat 41,7 1,2 -11,6 -34,2 -29,2 2,6
Minoritetsandelar i
arets resultat -05 -05 -19 -20,1 -7.9 -54
Koncernens arsresultat 80,9 -29,2 15,8 60,4 38,2 46,2
BALANSRAKNINGAR
| SAMMANDRAG
Anlaggningstillgangar 3337,3 33336 3061,1 14305 12349 1266,8
Omsittningstillgangar
exkl likvida medel 612,7 464,8 482,7 2538 252,3 226,2
Likvida medel 432,8 432,8 651,2 419,3 3944 329,0
Summa tillgadngar 4382,8 42312 4195,0 21036 18816 18220
Eget kapital 971,8 861,6 954,9 3329 2431 212,8
Minoritetsintressen 1,7 1,7 2,3 0,9 109,5 371,0
Forlagslan 221,0 221,0 221,0 1125 150,0 -
Utjamningsreserv 116,1 116,1 162,0 - - -
Latent skatt 350,0 308,6 315,3 108,1 69,1 73,3
Langfristiga skulder
och avséttningar 21534 21534 1979,6 11813 955,6 802,8
Kortfristiga skulder 568,8 568,8 559,9 367,9 354,3 362,1
Summa eget kapital
och skulder 4382,8 42312 4195,0 2103,6 18816 18220
OVRIGT
Nettoskuld, Mkr? 18458 18458 14017 856,4 6474 588,5
Medelantal anstéllda® 997 997 965 673 556 660

Y Inklusive andel i SPPs dverkonsolidering.

2 Nettoskuld = réntebarande skulder minus likvida medel inkl kortfristiga placeringar.

3 Exklusive inhyrd personal.
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Forvaltningsberattelse for

verksamhetsaret 1999

VERKSAMHETEN

Brostrom é&r ett av de ledande logistikforetagen for olje-
och kemikalieindustrin, inriktat pa industriell produkt-
tanksjofart och marina tjanster. Verksamhetsomradet
Shipping star for ca 70 % av Brostréms samlade om-
sattning och verksamhetsomradet Marine & Logistics
Services for ca 30 %.

Shipping

Som en féljd av bl a nedskérningar av oljeproduktionen
inom OPEC-landerna kom priset pa olja att stiga kraftigt
under aret. Prisuppgangen forstarktes av den forbattra-
de varldsekonomin, framfor allt i Asien, och den 6kade
efterfragan pa olja som darmed foljde. Tillvaxten i efter-
frégan tilljodosags delvis genom leveranser fran befint-
liga oljelager, vilket temporéart minskade behovet av sj6-
transporter och resulterade i lagre transportvolymer.

De Okade oljepriserna medférde ocksa hogre driv-
medelskostnader, vilket ytterligare paverkade I6Gnsam-
heten i negativ riktning. Under aret kom ett betydande
antal nybyggda fartyg att tillf6ras marknaden med en
Okad prispress pa fraktmarknaden som féljd. Under
frdmst andra kvartalet gick dartill ett osedvanligt stort
antal seglationsdagar bort pa grund av ovanligt ménga
fartygsdockningar med intaktsbortfall som foljd.

Med omkring hélften av den totala transportkapaci-
teten sysselsatt under kontrakt klarade Brostrém sig
relativt vél trots den svaga marknaden. Foretaget kunde
under aret uppratthalla kontraktsvolymen och de flesta
kontrakten fornyades till i stort sett oférandrade priser.

Marknadsforutsattningarna i Nordeuropa har i de
olika segmenten varierat kraftigt under aret.

Brostrom &r marknadsledande i Nordeuropa inom
segmentet Europeisk produkttanksjofart, vilket ocksa ar
det storsta segmentet inom koncernen med en flotta av
16 produkttankers i storleken 10 000-45 000 dwt. Ge-
nom framgangsrika kombinationer har aret inneburit en
relativt hog utnyttjandegrad av transportkapaciteten, till
stor del tack vare tillgang till en hog andel kontraktsbun-
den fart. Under aret har tva heldgda produkttankers pa
16 750 dwt, UNITED ANTON och UNITED ATLAND, till-
forts detta segment.

FOr det mindre tonnaget for transport av oljepro-
dukter och kemikalier i europeiska farvatten var mark-
nadsforutsattningarna under storre delen av aret myck-
et svaga med begrénsade volymer och darigenom en
l&gre utnyttjandegrad. Genom bl a nyleverans av ett far-
tyg i slutet pa aret kunde en rationellare transporthan-
tering uppnas och ytterligare kontrakt inom kemika-
lietransporter erholls. Fartyget, UNITED GRACE, &r pa
6 900 dwt och ar det forsta av tva nybyggen som inhyrts
pa langre tid.

Hostens katastrof utanfor Frankrikes kust, da det 25
ar gamla tankfartyget Erika forliste i hart vader, satte

ater fokus pa sikerhetsfragorna inom tanksjofarten.
Den troliga effekten blir en 6kad europeisk efterfrégan
pa modernt kvalitetstonnage. Det borde innebéra en
konkurrensférdel for Brostrom.

For de fartyg som opererar pa den globala markna-
den har storre delen av 1999, i likhet med utvecklingen
under senare delen av 1998, praglats av ldga volymer och
pressade priser. Dock kunde en viss &terhdmtning note-
ras under slutet av éret.

| detta segment ingér dels 5 storre produkttankers
som drivs fran Goteborgskontoret, dels en flotta pa 25
fartyg, varav 7 med dgarintresse av Brostrém, som mark-
nadsfors fran intressebolaget Iver Ships i Norge.

Speciellt de fem stérre produkttankers, som opere-
rar i worldwide trafik, har haft en délig marknad och
paverkat resultatet under 1999 med -61,5 Mkr (-26,5).
Tre av fartygen ar pad bareboatcharter till Brostrom.
Hyresavtalen upphor i slutet av &r 2000 for tva av far-
tygen och i borjan av ar 2001 for det tredje fartyget.
Historiskt har dessa fartyg, som i huvudsak arbetar pa
spotmarknaden, haft en relativt bra intjaning men under
1999 har fraktnivan varit lag samtidigt som fartygen
ocksa dockats. Da Brostréms marknadsandel &r mycket
liten och d& langsiktiga transportkontrakt endast finns i
begransad omfattning planeras inte négra nyinvestering-
ar i detta segment.

Aven det delagda Iver Ships har métt en svag mark-
nad och resultatet ar mindre tillfredsstallande. Iver Ships
flotta har av den andra huvuddeligaren under é&ret till-
forts tva nybyggen pa 45 000 dwt, IVER EXACT och IVER
EXAMPLE.

Bulksjofart

Marknaden for bulksj6fart har successivt forbattrats
under aret, dock fran en historiskt mycket 13g fraktniva,
och fartygspriserna dr i stigande. Bulksjofart tillhor ej
Brostroms karnverksamhet och de tva fartygen kom-
mer vid lampligt tillfalle att avvecklas. Segmentet har
under 1999 paverkat resultatet med -14,0 Mkr (-3,7).

Allmant

En positiv fordndring gentemot foregdende ar ar att
appliceringen av den nya svenska sjofartspolitiken suc-
cessivt har borjat inforas under aret. For den svensk-
flaggade delen av flottan innebdr det for 1999 en kost-
nadsbesparing pa cirka 13 Mkr.

Det sammantagna resultatet fér 1999 inom Shipping
ar inte tillfredsstéllande. Brostrom har darfor intensi-
fierat ett sedan tidigare pagdende atgardsprogram inne-
bérande bl a samordning av marknadsresurserna for
Europaverksamheten, gemensamma ink6p for hela flot-
tan av hamntjénster sdsom bogserbatar, lots, klarer-
ingstjanster samt koordinering av inkdp for drift, under-
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héll, forsakringar, kommunikation och férnédenheter.
Programmet forvantas tillsammans med forbéttrade
marknadsforutsattningar ge positiva effekter pa foreta-
gets resultat under 2000.

Marine & Logistics Services

Marknadsforutsattningarna har forbattrats under aret
och utvecklingen har sammantaget varit fortsatt god.

Okade marknadsandelar inom intermodala trans-
porter av plastrévara och andra bulkprodukter har bi-
dragit till en gynnsam resultatutveckling fér Nordic
Bulkers.

Aven inom Ship Agencies har utvecklingen 6verlag
varit positiv. | borjan av 1999 sélde Brostrém sin 60-pro-
centiga andel i SwanFalk Shipping till Uddevalla Hamn-
terminal AB, i vilket man samtidigt bibehallit sitt gande
till 40 procent.

Resebyréverksamheten har genom 6kade marknads-
andelar och inférande av bokningsavgifter kunnat kom-
pensera sig for de negativa effekterna av de minskade
kommissionerna fran flygbolagen. Kunderna har accep-
terat prisokningarna genom att resebyran kunnat erbju-
da mervarde i form av t ex olika helhetsldsningar.

Det sammantagna resultatet inom Marine & Logistics
Services ar tillfredsstéllande och Brostrém beddmer
framtidsutsikterna som goda.

Ovrigt

Under 1999 har en tillaggskdpeskilling avseende tidigare
genomford forséljning av dotterbolag i England erhallits.
Fordringar, harrérande fran dldre fartygskontrakt och
som har varit nedskrivna, har kunnat aterforas, da en
kommersiell uppgorelse har tréffats och betalning erhal-
lits. Sammantaget har detta paverkat resultatet efter
finansnetto positivt med 28,9 MKkr.

SPP

Totalt uppgar koncernens andel av SPPs Gverkonsolider-
ing till 161 Mkr fore skatt. | enlighet med den praxis,
som etablerats av borsforetagen, har beloppet inte
paverkat resultatet for 1999. Beloppet férvéntas foras
till resultatet 2000. D& beloppet ar betydande for
Brostroms finansiella stéllning presenteras pa sid 37 en
proforma resultat- och balansrakning, som inkluderar
SPP-allokeringen.

Royal Vopak

| november 1999 genomfdrdes fusionen mellan Bro-
stroms storste &gare,Van Ommeren, och Pakhoed. Det
nya bolaget, som fick namnet Royal Vopak, ar vérldsle-
dande inom logistik och distributionstjanster for kemi-
kalier och oljeprodukter. Manga av Brostréms verksam-
heter forvéntas ha goda maojligheter till utveckling och
samarbete med Vopaksfaren.

Profilering

Integreringen av den sjofartsverksamhet, som férvarvats
fran Van Ommeren 1998, med Brostréms 6vriga verk-
samhet &r i stort sett genomférd. | syfte att skapa en
enhetlig profil och forstirka varumérket Brostrom kom-
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mer dotterbolagen United Tankers AB,Van Ommeren
Tankers SA och Ferm International Ship Management
AB att byta namn till Brostrém Tankers AB, Brostrém
Tankers SA och Brostrom Ship Management AB. Den
nya logotypen markerar Brostroms starka identitet
samtidigt som det framgar att koncernen ar en del i
Vopaks globala logistikndtverk. Styrelsen kommer dess-
utom att foresla bolagsstimman i maj att byta namn pa
moderbolaget till Brostrém AB.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Omsittningen uppgick under aret till 2 033,9 Mkr
(2 126,8) och i moderbolaget till 35,7 Mkr (34,8). Av
moderbolagets omséttning avser 97 procent (96) for-
séljning inom koncernen.

Resultatet fére dispositioner och skatter uppgick i
koncernen till -29,9 Mkr (29,3) och i moderbolaget till
-45,3 MKr (-29,8). Resultatet efter skatt och minoritets-
intressen uppgick i koncernen till -29,2 Mkr (15,8) och i
moderbolaget till -24,5 Mkr (-29,8).

INVESTERINGAR OCH DESINVESTERINGAR

De totala investeringarna inom koncernen uppgick till
548,6 MKr, varav huvuddelen avsag investeringar i fartyg
och i fartyg under byggnad. Moderbolagets investeringar
uppgick till 0,6 Mkr.

| bérjan av mars 1999 levererades det forsta fartyget
i en serie av fyra som bestillts p& det spanska varvet
Factorias Vulcano i Vigo. Fartyget, UNITED ANTON, &r
en produkt/kemikalietanker pa 16 750 dwt med isklass
1-A. Systerfartyget UNITED ATLAND levererades i au-
gusti. Bada dessa fartyg 4gs helt av Brostrém. Under
senare delen av aret kom fartyg nummer tre, som
bestéllts av en extern intressent, att avbestéllas. Fartyg
nummer fyra ar under produktion, men varvet ar myck-
et férsenat och torde inte klara av att leverera fartyget
inom den tid som kontraktet stipulerar.

| mitten av mars bestilldes tvd produkttankers,
35 000 dwt, 42 000 m?, IMO 2, hos det kroatiska varvet
3 Maj. Brostroms slutliga dgaratagande &r planerat till 25
procent i vardera fartyget.

Under ett langtidscharteravtal togs i oktober leve-
rans av fartyget UNITED GRACE och i januari 2000 av
systerfartyget UNITED GLORY. Fartygen har vardera en
kapacitet av 6 900 dwt, 7 000 m?, och kommer i huvud-
sak att sysselsdttas under befintliga transportkontrakt
i Nordeuropa.

Fartyget PORT RACINE (6 700 dwt, byggt 1982) har
sélts med en forlust pa 0,4 MKkr.

LIKVIDITET

Koncernens disponibla likvida medel inklusive outnytt-
jad checkrakningskredit (40,0 Mkr) uppgick till 253,1
Mkr (491,5).

Moderbolagets disponibla likvida medel inklusive
outnyttjad checkrakningskredit (5,0 Mkr) uppgick till
88,6 Mkr (192,6).

Redovisnings- och vérderingsprinciper framgar av
not 1, sid 45.

STYRELSEBERATTELSE, se sid 55.

39




Forslag till disposition

Koncernens fria vinstmedel per 1999-12-31 uppgick till 60,2 Mkr. Avsdttning till bundna reserver erfodras ej. Till
bolagsstammans forfogande star:

Moderbolaget

Balanserade vinstmedel fran foregaende ar Kr 43706 150
Arets koncernbidrag efter skatt Kr 37 383322
Arets resultat Kr - 24 481 534
SUMMA Kr 56 607 938

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstamman att vinstmedlen
disponeras enligt foljande:

Utdelas till aktiedgarna 0,25 kr per aktie Kr 7 203 997
Balanseras i ny rékning Kr 49 403 941
SUMMA Kr 56 607 938

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i dvrigt redovisas i efterféljande resultat- och balansrékningar,
kassaflddesanalyser samt noter.

Goteborg den 22 mars 2000

Lars-Olof Gustavsson

Ordférande
Peter Cowling Roelof R Hendriks Vilgot Johansson
Claes Lundblad Ake Rahmberg Leif Rogersson
Stellan Werne H C van Westenbrugge Rolf Ostrém

Lennart Simonsson
\erkstallande direktor
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Resultatrakningar wes

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1999 1998 1999 1998
Nettoomséttning (Not 2) 20339 2126,8 35,7 34,8
Ovriga intikter (Not 3) 42,3 34,3 0,3 3,0

2 076,2 21611 36,0 37,8
Andel i intresseforetags
resultat fore skatt (Not 4) 05 0,3 - -
Rorelsens kostnader
Externa kostnader (Not 5) -1430,0 -14973 -136 -146
Personalkostnader (Not 6) -391,6 - 349,8 -17,8 -156
Av- och nedskrivningar (Not 12, 13,14, 15) -162,4 - 148,7 -13,8 -143
Jamforelsestorande poster (Not 7) -24 -76 -27 -
Summa rorelsens kostnader -19864 -20034 -479 -445
Rorelseresultat (Not 2) 90,3 158,0 -119 -6,7
Finansiella intakter och kostnader
Nedskrivning av aktier i intresseféretag - - -85 -4.8
Resultat fran vardepapper och fordringar
som 4r anlaggningstillgangar (Not 8) 04 11 - -
Rénteintékter och liknande resultatposter (Not 9) 61,3 48,1 40 8,6
Réntekostnader och liknande resultatposter (Not 10) -181,9 -1779 -289 -269
Finansnetto -120,2 -128,7 -334 -231
Resultat efter finansiella poster -299 29,3 - 45,3 -29,8
Bokslutsdispositioner (Not 24) - - 6,3 -
Skatt pa arets resultat (Not 11) 12 -11,6 14,5 -
Minoritetsandelar i &rets resultat -05 -19 - -
Arets resultat -29,2 15,8 -245 -29,8
Genomsnittskurs kronor/US-dollar 8,26 7,95
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Balansrakningar we

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar (Not 12) 56,4 67,5 0,2 -
Materiella anlaggningstillgangar
Fartyg (Not 13) 27491 2364,1 105,2 118,5
Fartygskontrakt (Not 14) 64,3 184,3 - -
Ovriga (Not 15) 61,9 69,5 10,9 111
Summa materiella anlaggningstillgangar 28753 26179 116,1 129,6
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag (Not 16) - - 645,8 655,9
Fordringar hos koncernforetag (Not 17) - - 165,9 1705
Andelar i intressebolag (Not 18) 2273 230,9 59,1 57,5
Ovriga (Not 19) 174,6 1448 - -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 401,9 375,7 870,8 883,9
Summa anlaggningstillgdngar 3333,6 3061,1 987,1 10135
Omsattningstillgangar
Varulager m m (Not 20) 124 21,7 - -
Fordringar
Kundfordringar 203,1 216,1 0,5 0,6
Fordringar hos koncernfdretag - - 161,0 59,1
Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter (Not 21) 1335 106,7 18 12
Ovriga fordringar 115,8 138,2 18,8 2,8
Summa Kkortfristiga fordringar 4524 461,0 182,1 63,7
Kortfristiga placeringar (Not 22) 297,6 99,9 71,3 164,2
Kassa och bank (Not 22) 135,2 551,3 12,3 254
Summa omsattningstillgdngar 897,6 11339 265,7 253,3
SUMMA TILLGANGAR 42312 4195,0 12528 1266,8
Balansdagens kurs kronor/US-dollar 8,52 8,07
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999-12-31 1998-12-31 1999-12-31 1998-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital (Not 23)

Aktiekapital 57,6 57,6 57,6 57,6
Overkursfond 551,8 551,8 557,7 557,7
Ovriga bundna reserver 192,0 301,9 57,1 57,1
8014 911,3 6724 672,4

Balanserad vinst 89,4 27,8 81,1 87,9
Arets resultat -29,2 15,8 -245 -29,8
60,2 43,6 56,6 58,1

Summa eget kapital 861,6 954,9 729,0 730,5
Obeskattade reserver (Not 24) - - 89,7 96,0
Minoritetsintressen 1,7 2,3 - -
Forlagslan (Not 25) 2210 221,0 2210 2210
Utjamningsreserv (Not 26) 116,1 162,0 - -
Latent skatt (Not 27) 308,6 315,3 - -
Avsattningar (Not 28) 75,3 83,6 - -

Langfristiga skulder (Not 29)

Skulder till kreditinstitut 17904 1609,0 68,6 87,8
Ovriga skulder 2877 287,0 - =
Summa langfristiga skulder 2078,1 1896,0 68,6 87,8

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut och 6vriga (Not 29) 200,6 156,9 19,2 19,2
Leverantdrsskulder 148,0 150,7 22 12
Skulder till koncernforetag - - 101,5 69,4
Skulder till intresseféretag 8,8 8.8 8,5 -
Skatteskulder 13 11 - -
Ovriga skulder 57,9 84,5 6,1 35,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter (Not 30) 152,2 1579 7,0 6,7
Summa kortfristiga skulder 568,8 559,9 1445 1315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42312 4195,0 12528 1266,8
Stéllda sékerheter (Not 31) 17276 13915 302,6 302,6
Ansvarsforbindelser (Not 32) 679,2 7679 987,1 1046,2
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Kassaflodesanalyser worecr weroo
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Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster 90,3 158,0 -11,9 -6,7
Avskrivningar 162,4 148,7 13,8 14,3
Ovriga ej likviditetspaverkande poster - 65,8 - 16,6 2,7 -3,0
Erhéllen ranta 37,0 48,1 3,7 8,6
Erhallna utdelningar 0,4 1,1 - —
Erlagd rénta -178,7 -178,0 -289 - 26,9
Betald inkomstskatt -0,7 -11 - -
Utdelning -144 -133 -144 -13.3
Okning/minskning varulager 9,3 -89 - -
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10,0 187,6 -1211 14,3
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder 57 58 13,0 92,0
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 55,5 3314 -1431 79,3
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -17 -24 -0,2 -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar - 546,3 -129,6 -04 -20
Salda materiella anlaggningstillgangar 34,1 4238 01 69,1
Investeringar i dotterbolag (Not 2) 16,3 140,7 10,1  -476,7
Salda dotterbolag (Not 3) -02 - - 01
Investeringar i intressebolag - - -10,1 -62,3
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -06 - - -
Avyttring/amorteringar av 6vriga finansiella
anlaggningstillgangar -30,0 -395 4,6 -20,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -528,4 393,0 41 -492,3
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 209,1 - 546,9
Forandring av 1an 182,0 - 662,1 -19,2 42,0
Erhallet koncernbidrag - - 519 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 182,0 -453,0 32,7 588,9
Omrékningsdifferens 49,6 -394 - -
ARETS KASSAFLODE -241,3 232,0 -106,3 175,9
Likvida medel vid arets borjan 651,2 419,2 189,6 13,7
Kursdifferens i likvida medel 22,9 - 0,3 -
Likvida medel vid arets slut 432,8 651,2 83,6 189,6
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TILLAGGSUPPLYSNINGARTILL KASSAFLODESANALYSER

Not 1 Redovisningsprinciper

Kassaflédesanalyserna uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfris-
tiga finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, dels handlas p& en 6ppen marknad till kinda belopp eller har en kortare
aterstdende l6ptid an tre méanader fran anskaffningstidpunkten.

Not 2 Forvéarv av dotterforetag

Koncernen

1999 1998
Immateriella anlggningstillgangar - - 68,2
Materiella anlaggningstillgangar -147,7  -14940
Aktier i intressebolag - - 166,1
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar - -91,2
Varulager - -114
Ovriga omséttningstillgangar -17,7 -540,9
Utjdmningsreserv - 2229
Latent skatt - 150,0
Avsattningar 8,5 0,2
Langfristiga skulder 152,1 13376
Kortfristiga skulder 4,8 186,1
Minoritetsandel - 0,6
Total kdpeskilling 0,0 -4743
Aktiverade utgifter for forvérvet - -19
Likvid med upptagande av forlagslan - 221,0
Likvid med emitterade egna aktier - 2512
Likvida medel i férvarvat dotterforetag 16,3 1447
Totalt kassafldde hanforligt till forvarv av dotterforetag 16,3 140,7

Not 3 Avyttrade dotterféretag

Under aret avyttrades aktierna i dotterforetaget SwanFalk Shipping AB som &gts till
60 %. Totala vardet av avyttrade tillgdngar och skulder, kpeskillingar och paverkan pa
koncernens likvida medel var enligt féljande:

Koncernen

1999 1998
Materiella anlaggningstillgdngar 0,6 -
Finansiella anlaggningstillgdngar 15 -
Ovriga omséttningstillgangar 14,7 -
Avséttningar -2,9 -
Kortfristiga skulder -11,8 -
Minoritetsandelar - 08 -
Realisationsresultat 4,1 -
Total kdpeskilling 5,4 -
Likvida medel i avyttrade dotterforetaget -5,6 -
Totalt kassaflode hanforligt till avyttringar av dotterforetag -0,2 -

Noter till resultat- och balansrakningar

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Bolaget féljer Redovisningsradets rekommendationer.

Koncernredovisning

Moderbolaget, Brostrém Van Ommeren Shipping AB, och alla bolag i vilka moderbola-
get direkt eller indirekt innehar mer an hélften av résterna eller pd annat sitt har ett
kontrollerande &gande, ingar i koncernredovisningen.

Koncernredovisningen uppréttas med tillimpning av férvarvsmetoden, vilket inne-
bér att dotterbolagens justerade egna kapital vid forvarvstillféllet, faststéllt som skill-
naden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin helhet.
Dérigenom ingar endast den del av dotterbolagens egna kapital som har upparbetats
efter forvarvet i koncernens egna kapital.

For narvarande klassificeras samtliga utlandska dotterbolag som sjalvsténdiga, var-
for omrakningen till svenska kronor sker enligt dagskursmetoden, vilket innebér att
balansrékningen omréknas till bokslutsdagens kurs och resultatrakningen till genom-
snittskurs.

Resultatrékningar for dotterbolag som forvarvats eller avyttrats under aret inklu-
deras fr o m férvarvsdagen respektive t o m forséljningsdagen.

Foretag i vilka moderbolagets rostetal, direkt eller indirekt, ligger mellan 20 och 50
procent betecknas som intressebolag. FOr intressebolag, vars resultat &r vésentligt for
koncernen, tilldmpas kapitalandelsmetoden, vilket innebdr att det bokforda vardet av
aktierna i intressebolaget justeras med intressebolagets kapitalférandring och
avskrivning av goodwill och/eller Gvervérden relaterade till intressebolaget. | koncer-
nens resultatrékning redovisas kapitalfdrdndringar och avskrivningar av goodwill
och/eller 6vervarden som resultatandel i intressebolag, sanar som pé andel i intresse-
bolags skatt, vilken ingar i koncernens skattekostnad.

Ackumulerade kapitalférandringar som ovan nadmnts redovisas i koncernens
balansrékning som kapitalandelsfond under bundet kapital.

Goodwill och 6vervérden relaterade till forvarvade utlandska dotterbolag och
intressebolag ingdr i den utldndska nettoinvesteringen och varderas darfor i den
utlandska valutan. Aven dessa omraknas enligt dagskursmetoden.

Omrékningsdifferenser avseende dotterbolag och intressebolag fors direkt till
eget kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras med beaktande av minoritetsandel.

Partrederi

Partrederiandel redovisas direkt i dgarbolags resultat- och balansrakningar enligt klyv-
ningsmetoden.
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Anléaggningstillgdngar
Eget arbete och ranta pd investerat kapital i fartygsnybyggen aktiveras. Ranta inraknas
fram till fartygens leveransdag.Vid férsenad leverans i forhallande till kontrakterad
leveransdag, for vilken tid boter erhallits fran varv, aktiveras ej ranta.

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt under den
beréknade ekonomiska livslangden enligt féljande:

Ar Restvarde
Fartyg 25 Faststéllt skrotvdrde
Datorer, hard-/mjukvaror 3-5 0
Maskiner och inventarier 5-10 0
Byggnader 25 - 50 0
Goodwill 5-10

Storre vardehdjande ombyggnader avskrivs inom den ursprungliga avskrivningspla-
nen. Betraffande fartyg avskrivs ett nybygge under 25 ar och ett anskaffat andrahands-
fartyg som exempelvis byggts 1990 under 15 &r.

Véardering av varulager
Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt forst in-forst ut-princi-
pen (FIFU) och ateranskaffningsvardet.

Effekter av &ndrade valutakurser
Poster i utlandsk valuta omréaknas till bokfdringsdagens kurs.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. | de fall
valutasékringsatgard vidtagits, t ex vid terminskontrakt, anvands terminskursen.

Lén i utlandsk valuta (sévél kort- som langfristig del), som upptagits i samband med
anskaffning av anlaggningstillgdngar varderade i utlandsk valuta och i valutasakringssyf-
te redovisas till anskaffningskurs. Med stéd av IAS 21 anses alla kursférandringar vara
betingade av finansiella stallningstaganden, varfor samtliga valutakursdifferenser redo-
visas under finansiella poster. Dock redovisas valutakursdifferens relaterad till inlésen
av 1an i samband med forsaljning av fartyg tillsammans med reavinst/férlust som resul-
tat vid forséljning av fartyg.

Leasing

Leasing och charterkontrakt klassificeras i koncernredovisningen antingen som finan-
siella eller operationella. Som finansiell leasing redovisas tillgdng da de ekonomiska
formaner och risker som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt dverforts pa
leasetagaren. Vidare skall redovisningseffekterna ha ett materiellt varde pa resultat-
och balansrakningar.
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Vid forsaljning med finansiell aterleasing fordelas reavinsten ut linjart dver hela lea-
singperioden.

Dockning av fartyg

Dockningsutgift aktiveras som forutbetald kostnad och periodiseras linjért under 30
ménader. Om éterstaende charterperiod for inchartrat fartyg ar kortare periodiseras
dockningsutgiften under den aterstaende tiden.Vid anskaffning av fartyg sérredovisas
en dockningsdel som periodiseras enligt ovan. Periodiserad dockningskostnad redovi-
sas under rubriken "Externa kostnader”. Vid forsaljning av fartyg redovisas aterstaen-
de dockningsdel under rubriken “Resultat vid fartygsforsaljning”.

Kassa och bank

Kassa och bank inkluderar bankkonton i alla valutor och bankcertifikat. Utldndska
valutor varderas till bokslutsdagens kurs. Om terminskontrakt har ingatts och kon-
traktskursen &r lagre &n bokslutsdagskursen, varderas valutabelopp som téckts av
kontrakten till kontraktskursen.

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar inkluderar penningmarknadsplaceringar och obligationer.
Obligationer vérderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och marknadsvardet pé&
bokslutsdagen.

Pagéende resa for fartyg

Fraktintékt och resekostnader periodiseras pd bokslutsdagen i forhallande till totala
antalet resdagar.

Not 2 Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Nettoomséttning inklusive punktskatter 20410 21330 35,7 34,8
Punktskatter -71 -6,2 - -

Nettoomséttning 20339 21268 35,7 34,8

Nettoomsattningen fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Shipping 1420,0 14275 23,4 251
Marine & Logistics Services 612,0 696,0 - -
Ovrigt 1,9 33 12,3 9,7

20339 21268 35,7 34,8

Rorelseresultatet fordelar sig pa rorelsegrenar enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Shipping 81,7 152,4 10,1 14,0
Marine & Logistics Services 20,1 20,3 - -
Ovrigt samt koncerngemensamma kostnader -11,5 -147 -22,0 -20,7
90,3 158,0 -119 -6,7
Not 3 Ovriga intékter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Resultat vid fartygsforsaljning -0,4 26,8 - 30
Ovrigt* 34,7 -30 03 0
34,3 238 0,3 30
Aktiverat arbete och réntor
vid fartygsnybyggen** 8,0 10,5 - -
42,3 343 0,3 30

* Varav tillaggskopeskilling vid forsaljning av dotterbolag och tervunnen nedskriven
fordran 28,9 Mkr.
** Kostnaderna harfor har i huvudsak redovisats under externa kostnader och finansiella
poster.

Not 4 Andel i intresseféretags resultat fore skatt

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
ISAB-Verbrugge Iberica SRL (50,0 %) 2,3 2,3 - -
Iver Ships Ltd (40,0 %) -7.8 -70 - -
SCS Port Caroline (49,0 %) 0,3 0,1 - -
SCS Port Catherine (49,0 %) 3,3 2,6 - -
SCS Port Charlotte (49,0 %) 2,0 2,8 - -
SNC Union Maritime de I'Ocean Indien (50,0 %) 2,8 -33 - -
Percy Tham i Oxel6sund AB (50,0 %) -0,3 -0,0 - -
Uddevalla Hamnterminal AB (39,9 %) -21 28 - -

0,5 03 - -

Not 5 Externa kostnader

Externa kostnader i koncernen har minskats med 6,4 Mkr (6,5) avseende statligt
rederistod i Frankrike i form av aterbetald skatt pa fartyg.

Revisorers arvode och ersattningar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Par Sundaeus, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag -1,4 -13 -0,3 -05
Ovriga uppdrag -0,9 -03 -0,7 -01
Lars Nordberg, Nordberg & Hilmersson
Revisionsbyré
Revisionsuppdrag -0,3 -03 -0,1 -0,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag -0,4 -16 - -
Ovriga uppdrag -0,2 -0,2 = =
-3.2 -37 -11 -0,7
Not 6 Personal
Medelantal anstéllda 1999 1998
Antal varav Antal varav
anstéllda méan anstéllda mén
Landanstéllda:
Moderbolaget
Sverige 15 8 12 7
Koncernféretag
Sverige 170 98 189 110
Australien 21 16 9 7
Frankrike 38 19 36 18
229 133 234 135
Sjoanstallda:
svensk bemanning 597 582 538 520
fransk bemanning 156 151 181 181
753 733 719 701
Totalt antal anstéllda i koncernen 997 874 965 843
Inhyrd bemanning pa franska fartyg 143 143 159 152
Totalt antal sysselsatta i koncernen 1140 1017 1124 995
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
1999 1998
Léner och  Sociala kostnader Loner och  Sociala kostnader
andra er- (varav pensions- andra er- (varav pensions-
Mkr sattningar kostnader) sattningar kostnader)
Moderbolaget 9.8 58 (2,3) 9,6 88 (2,7)
Dotterbolag 279,6 110,8 (30,9) 2539 1054 (21,4)
Koncernen 289,4 116,6 (33,2) 263,55 1142 (241)

Av moderbolagets pensionskostnader avser 1,4 Mkr (2,3) styrelse, VD och vVD. Mot-
svarande belopp for koncernen ér 3,7 Mkr (3,8). Darutdver redovisas under Ansvars-
forbindelser framtida dtaganden om 3,3 Mkr (2,1).
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Utover I6ner och andra ersattningar samt sociala kostnader i tabellen ovan ingar
kostnad for vinstandelssystem med 0 Mkr (0) for moderbolaget och 2,4 Mkr (1,8) for
koncernen i totala personalkostnader.

Uppgift om arvoden, avg&ngsvederlag eller liknande formaner

Till styrelsens ordférande har under 1999 utgatt arvode om 160 000 kr. Till advokat-
byrd, dar en styrelseledamot ar deldgare, har utéver styrelsearvode utgétt arvode
enligt faktura. En styrelseledamot har utover styrelsearvode under 1999 erhéllit 16n
fran bolaget fram till och med oktober manad.

Till Brostrém Van Ommeren Shipping ABs VD Lennart Simonsson har under ret
utbetalats 16n med totalt 2,0 Mkr. For tiden mellan 60 och 65 ar utgor pensionen
75 % av den aktuella &rsinkomsten vid 60 ars alder.

Med verkstallande direktoren, vice verkstallande direktdren och ytterligare en
ledande befattningshavare finns avtal om avgéngsvederlag uppgaende till tva arsloner
vid uppséagning fran bolagets sida.

| dotterbolagen finns avtal om avgangsvederlag med tvé verkstéllande direktorer
uppgaende till tva arsloner vid uppsagning fran bolagets sida. For fem verkstéllande/
vice verkstallande direktorer finns avtal om uppséagningslon vid uppsigning fran bola-
gets sida, varav tvd omfattande 0,5 arsléner och tre en arslon.

Moderbolaget har av skattemyndigheten paforts sociala avgifter uppgdende till 3,5
Mkr avseende styrelseledamot som varit engagerad som konsult i koncernen &ren
1992-1997. Beloppet har ej reserverats for i bokslutet.

Loéner och andra ersattningar fordelade per land mellan styrelseledamoter m fl
och anstallda
Inom parentes anges kostnader for vinstandelssystem eller dylikt.

1999 1998

Styrelse, Ovriga Styrelse, Ovriga
Mkr VD & WD anstéllda VD & WD anstéllda
Moderbolaget
- Sverige 3,9 (0,0) 5,9 (0,0) 3,8(0,0) 6,2 (0,0)
Totalt i moderbolaget 3,9 (0,0) 5,9 (0,0) 3,8 (0,0) 6,2 (0,0)
Dotterforetag
- Sverige 6,2(0,2)  188,8(1,9) 47(02) 1658 (13)
- Frankrike 1,6 (0,0) 51,0 (0,3) 1,6 (0,0) 69,4 (0,3)
- Norge 0,0 (0,0) 25,7 (0,0) 0,0(0,0) 10,8 (0,0)
- Australien 1,9 (0,0) 6,8 (0,0) 0,4 (0,0) 2,6 (0,0)
Totalt i dotterforetagen 9,7 (0,2) 272,3(2,2) 6,7(0,2) 2486 (1,6)
Koncernen totalt 13,6 (0,2) 278,2 (2,2) 10,5 (0,2) 254,8 (1,6)

Personalkostnaderna i koncernen har minskats med 49,3 Mkr (45,6) avseende statligt
rederistdd i Sverige 31,2 Mkr och i Frankrike 18,1 Mkr.

Not 7 Jamforelsestorande poster

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1999 1998 1999 1998
Forsaljning av anlaggningstillgangar

utdver fartyg - -04 - -

Nedskrivning av fordringar -0,6 -72 -2,7 -

Ovrigt -1,8 - - -

-24 -76 -2,7 -

Not 8 Resultat fran vardepapper och fordringar
som &r anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Utdelningar 0,2 11 - -
Ovrigt 0.2 - - -
0,4 11 - -

Not 9 Ranteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1999 1998 1999 1998
Rénteintakter, externa 30,4 449 4,1 3,6
Ranteintakter, koncernfdretag - - -0,1 50
Kursdifferenser i likvida medel 11,5 - - -
Ovriga kursdifferenser 23,0 78 - -
Ovrigt -36 -46 = =
61,3 48,1 4,0 8,6
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Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 1999 1998 1999 1998
Réntekostnader koncernforetag - - -4,0 =27
Réntekostnader pa pensionsskulder -25 -35 - -
Ovriga rantekostnader -162,0 -1658 -228 -241
Kursdifferenser, realiserade -115 -51 -21 0,2
Ovrigt -59 -35 - -0,3
-1819 -1779 -289 -269

Rantekostnader pd pensionsskulder &r beréknade till 3,6 % (4,9) av genomsnittlig

skuld.

Not 11 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Betald skatt -0,7 11 - -
Latent skatt 0,1 -89 14,5 -
Andel i intresseforetags skatt 1,8 -16 - -
1,2 -116 14,5 -
Not 12 Immateriella anlaggningstillgdngar
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Ingéende anskaffningsvérde 81,1 8,6 - -
Nyanskaffning/aktivering 1,7 45 0,2 -
Forvarv av dotterforetag - 67,3 - -
Omklassificeringar 1,1 0,6 - -
Omrékningsdifferens -58 0,1 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 78,1 81,1 0,2 -
Ingdende avskrivningar -13,6 -44 - -
Arets avskrivningar -8,2 -91 - -
Omrakningsdifferens 0,1 -01 - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -21,7 -13,6 - -
Utgéende planenligt restvarde 56,4 67,5 0,2 -
varav:
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 1,3 1,0 - -
Patent och varumérken 0,2 0,2 - -
Licensrattigheter for dataprogram 35 25 0,2 -
Bostadsratt 0,1 0,1 - -
Goodwill 51,3 63,7 - -
Not 13 Fartyg
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Ingéende anskaffningsvérde 2586,7 13028 145,0 2178
Nyanskaffning/aktivering 158,5 79 - -
Forvérv av dotterforetag — 14655 - -
Forsaljningar och utrangeringar -455 -3717 - =727
Omklassificeringar 497,2 51,3 - -
Omrékningsdifferens -1154 1309 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 3081,5 2586,7 145,0 1451
Ingdende avskrivningar -222,6 -90,2 - 26,6 -19,2
Forséljningar och utrangeringar 13,1 12,6 - 59
Avrets avskrivningar -1446 -1272 -13,2 -133
Omréakningsdifferens 21,7 -17,8 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3324 -2226 -398 -266
Utgdende planenligt restvirde 2749,1 23641 1052 1185
varav:
Fartyg redovisade som finansiell leasing 1972 2129 - -

| fartygs anskaffningsvarden ingér aktiverad ranta med 112,1 Mkr (112,4).
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Operationell leasing

Omfattar bareboatchartrade fartyg Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Leasegivare
Antal avtal - - 2 2
Aterstéende I6ptid, &r = = 7 8
Aterstende leasingavgifter
—inom 1 &r - - 245 235
—inom 2-5 ar - - 97,9 97,9
—efter 5 ar - - 49,0 72,4
Anskaffningsvarde - - 1450 1450
Ackumulerad avskrivning - - -39,8 - 26,5
Arets avskrivning = - -133 -133
Moderbolagets bareboatcharter ut har skett till
heldgda dotterbolaget Brostrém Tankers AB.
Leasetagare
Antal avtal 4 4 - -
Aterstéende I6ptid, &r 1,0-11 20-21 = =
Aterstdende leasingavgifter
—inom 1 &r 89,4 86,5 - -
—inom 2-5 ar 2,0 86,6 - -
—efter 5ar - - - -
Not 14 Fartygskontrakt
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Ingéende balans 1843 1258 - -
Under aret nedlagda kostnader 376,9 96,2 - -
Under aret genomférda omférdelningar -497,2 -379 - -
Under aret gjorda nedskrivningar 0,3 - - -
Forvérv av dotterbolag - 0,2 - -
Utgdende balans 64,3 1843 - -

Under fartygskontrakt ingdr saval till projekten hanforliga kostnader som forskott till

varv.
| fartygskontrakt ingar aktiverad ranta med 2,9 Mkr (12,5).

Not 15 Ovriga

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Ingéende anskaffningsvérde 159,3 1371 12,6 10,8
Nyanskaffning/aktivering 10,9 253 0,4 18
Forvarv av dotterforetag - 35 - -
Forsdljningar och utrangeringar -135 -6,9 -0,1 -
Omklassificeringar -1,0 -06 - -
Omrakningsdifferens -0,5 09 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 155,2 159,3 12,9 12,6
Ingéende avskrivningar -81,9 -74,4 -15 -13
Forséljningar och utrangeringar 9,4 57 - -
Omklassificeringar - 0,0 - -
Arets avskrivningar -12,7 -126 -05 -02
Omréakningsdifferens 0,3 -0,6 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -849 -819 -2,0 -15
Ingéende nedskrivningar -79 -76 - -
Avrets nedskrivningar -0,5 -03 = =
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -84 -79 - -
Utgéende planenligt restvarde 61,9 69,5 10,9 111
varav:
Byggnader och mark 18,9 219 9,5 9,6
Maskiner 1,3 2,2 - -
Inventarier 41,0 442 1,4 15
Pé&géende nyanlaggningar 0,7 12 - -
Planenligt restvarde fastigheter i Sverige 18,9 219 9,5 9,6
Taxeringsvérde fastigheter i Sverige 3.8 51 3,4 33
varav byggnadsvérde 2,7 38 2,4 24

Not 16 Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
Mkr 1999 1998
Ingéende anskaffningsvarde 6550 1784
Arets anskaffning/aterbetalning -10,1 476,7
Arets forsaljningar - -01
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 644,9 655,0
Ingdende uppskrivningar 1,2 12
Ingéende nedskrivningar -0,3 -03
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -0,3 -03
Utgdende planenligt restvirde 645,8 655,9
Andelar dotter- och Kapital- ~ Rostratts-  Antal aktier/ Bokfort
koncernforetag andel (%) andel (%) andelar vdrde Mkr
Utlandska dotterbolag
BrostromVan Ommeren Holding BV~ 100 100 1500 464,1
Brostrom Tankers SA 100 100 849 971 127,2
SAS Caroline Gestion 100 100 5000 0,7
SAS Catherine Gestion 100 100 5000 0,7
SAS Charlotte Gestion 100 100 5000 0,7
Svenska dotterbolag
Nordia Shipping AB 100 100 10 000 25
Wintria AB 100 100 1000 01
Brostroms Rederi AB (koncern) 100 100 22420 000 179,1
Utlandska dotterbolag
Brostrom Shipping Company, Inc 100 100 410 04
Brostroms Singapore Pte Ltd 100 100 500 000 15
Southern Chartering Pty Ltd 50,0 50,0 26 668 2,1
South West Chartering Pty Ltd 100 100 100 0,0
Svenska dotterbolag
Rederi AB Ankaret (koncern) 100 100 20 500 2,6
Blidberg-Leffler AB 100 100 740 0,1
Blidberg, Metcalfe & Co AB 100 100 270 0,2
Brolandia Shipping AB 100 100 200 0,1
Bromarin AB 100 100 14 850 18
Brostrom Oil AB (koncern) 100 100 10 000 13
Brostrém Ship
Management AB (koncern) 100 100 16 000 11
Brostrom Tankers AB (koncern)* 100 100 13819891 613,3
Brostroms Resebyrd AB 100 100 1000 1,0
AB Contenator 100 100 375 71
CW Rental AB 100 100 1000 0,2
Simon Edstrom Shipping AB 100 100 1000 1,0
AB August Leffler & Son 100 100 5000 0,6
Nordic Bulkers AB (koncern) 100 100 50 500 242
Nordic Tank Shipping AB (koncern) 100 100 1000 0,0
Swanship AB 100 100 1000 0,1
Unér Shipping AB 100 100 11 625 08

* | skiliedom den 18 december 1998 erhéll Brostrém forhandstilltrade till minoritetens

aktier i Brostrom Tankers.

Foérandringar i koncernens sammanséattning

Sélda bolag

Tidpunkt

Andel (%)

SwanFalk Shipping AB

januari

60,0

Fullstandig forteckning dver organisationsnummer och séten i koncernen ingdende

bolag finns registrerad hos PRV.

Not 17 Fordringar hos koncernforetag

Moderbolaget
Mkr 1999 1998
Ingaende anskaffningsvarde 170,5 150,0
Arets anskaffning/amortering -4,6 20,5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 165,9 170,5
Utgdende planenligt restvirde 165,9 170,5
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Not 18 Andelar i intressebolag

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998 Mkr 1999 1998 1999 1998
Ingéende anskaffningsvirde 230,9 36 57,5 - Forutbetalda fartygskostnader 94,3 57,5 - -
Avrets anskaffningar 0,9 57,5 -1,4 57,5 Forutbetalda charterhyror 1,2 32 - -
Aktiedgartillskott 11,4 438 3,0 - Upplupna ship managementintékter 4,3 134 - -
Forvarv/avyttring av dotterforetag -15 1615 - - Ovriga férutbetalda kostnader 21,7 6,3 1,0 04
Nedskrivning -13,8 -81 - - Ovriga upplupna intakter 12,0 26,3 0,8 038
Omrékningsdifferens -10,0 11,6 = = 1335  106,7 1,8 1,2
Utgéende anskaffningsvarde 217,9 230,9 59,1 575
Egéende Ifapltalandfe_lsforapdnng 00 -149 - - Not 22 Likvida medel
rets kapitalandelsforandring 7.1 149 - -
Omrékningsdifferens 23 0,0 - - MEIEE e ECRlE
- - — Mkr 1999 1998 1999 1998
Utgéende kapitalandelsférandring 9,4 0 59,1 57,5 Kortfristiga placeringar 2976 99,9 713 1642
. Kassa och bank 1352 5513 12,3 254
Utgaende andelsvérde 2273 2309 59,1 57,5
432,8 651,2 83,6 189,6
Kapital- Antal aktier/ Outnyttjad checkrakningskredit 40,0 36,4 5,0 30
andel (%) andelar Avgér: pantsatta medel -219,7 -1961 - -
:\Dlgre;l;gﬁ | 0 4000 Disponibel likviditet 2531 4915 886 1926
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér i koncernen till 40,0 Mkr och i moder-
Indirekt d4gda bolaget till 5,0.
ISAB-Verbrugge Iberica SRL 50 500
SCS Port Caroline 49 400 000
SCS Port Catherine 49 448 235 .
SCS Port Charlotte 49 500 000 Not 23 Eget kapital Koncernen .
SCS 3 Maj Investissement 1 25
SCS 3 Maj Investissement 2 25 :ll.ll(r:det oget Kapital 1999 1298 1999 095
SNC Union Maritime de I'Ocean Indien 50 ) h
South West Chartering UK Ltd 2% 5000  Aktiekapital ST T I
. . Overkursfond 551,8 551,8 557,7 557,7
Percy Tham i Oxel6sund AB 50 250 .
Uddevalla Hamnterminal AB 399 10356 Kapitalandelsfond 412 336 - -
Reservfond 150,8 268,3 57,1 57,1

Skillnaden mellan bokfort védrde i koncernen och koncernens andel i intresseforeta-
gens egna kapital uppgar till 32,2 Mkr (29,1).

Not 19 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Ingéende anskaffningsvirde 149,7 14,3 - -
Arets anskaffning 28,7 36,7 - -
Forvérv av dotterforetag - 90,5 - -
Reglerade fordringar/avyttringar - -0.2 - -
Omrékningsdifferenser -10,5 8,4 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 167,9 1497 - -
Ingéende uppskrivningar 0,3 - - -
Arets uppskrivning 12,3 03 - -
12,6 03 - -
Ingéende nedskrivningar -52 0,0 - -
Arets nedskrivning -0,7 -49 = =
Omrékningsdifferens - -03 = =
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -59 -52 - -
Utgdende bokfort varde 1746 1448 - -
Not 20 Varulager m m
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Bunkers och smérjoljor 4,9 57 - -
Handelsvaror 6,9 51 - -
Forskott till leverantdrer 0,6 10,9 - -
124 21,7 - -
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801,4 911,3 6724 672,4
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 89,4 27,8 81,1 87,9
Arets resultat -29,2 158 -245 -298

60,2 43,6 56,6 58,1

Summa eget kapital 861,6 9549 729,0 730,5

Aktiekapitalet motsvarar 28 815 988 aktier, varav 2 125 728 A-aktier och 26 690 260
B-aktier med nominellt varde av 2 kr per aktie.

Aktie- Bundna Fritt eget
Mkr kapital reserver kapital
Foéréndring av eget kapital
Koncernen
Enl faststélld balansrakning foregaende &r 57,6 8249 43,6
Justering p g a &ndrad redovisningsprincip - 28,8 -
Belopp vid arets ingéng efter justering 57,6 8537 43,6
Forandring av kapitalandelsfond - -01 -
Forandring av omrékningsdifferens - -49,6 -
Forskjutningar mellan bundet och
fritt eget kapital - - 60,2 60,2
Utdelning - - -14.4
Avrets resultat = = -292
Belopp vid arets utgéng 57,6 7438 60,2
Ackumulerade omrakningsdifferenser
Ingéende 38,0
Arets omrakningsdifferenser -49,6
Utgdende -11,6

Arets omrékningsdifferens beror huvudsakligen p& nedgngen i EUR-kursen i vilken
valuta dotterbolaget Brostrém Van Ommeren Holding BV (dgarbolaget till Brostrom
Tankers SA) redovisas.
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Aktie-  Overkurs- Reserv-  Fritt eget
Mkr kapital fond fond kapital
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 57,6 557,7 57,1 58,1
Koncernbidrag inkl skatt - - - 374
Utdelning - - - -144
Arets resultat - - - -245
Belopp vid arets utgéng 57,6 557,7 57,1 56,6

Not 24 Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 1999 1998
Ackumulerad skillnad mellan skattemassiga
avskrivningar och avskrivningar enligt plan 89,7 96,0

Forandringen under aret redovisas i resultatrikningen som bokslutsdisposition.

Not 25 Forlagslan

Forlagslanet, med begransad konverteringsratt, togs upp med Van Ommeren Interna-
tionaal BV, Rotterdam, i samband med férvarvet avVan Ommerens produkttankverk-
samhet under 1998. Lanet I6per pé tio ar med amorterings- och rantevillkor enligt
nedan. Konvertering kan endast pékallas om Brostrom under tvé ars tid inte har beta-
lat rénta eller amortering pé kapitalbeloppet. Konverteringskursen ar ar 1-3 67,25
kronor och tkas dérefter med 10 procent per dr. Véljer langivaren att inte konverte-
ra lanet har denne enligt ldneavtalet inte mojlighet att utkrava betalning. Brostrém
ager ratt att nar som helst under lanets l6ptid aterbetala lanet.

Ar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Amortering, Mkr 20 30 40 40 40 51
Rénta, % 695 695/ 7,75/ 875 875 875 875 875 875

7,75 875

Not 26 Utjamningsreserv

Upplost Stallning | Uppldsningsplan vid nu géllande balanskurs
Mkr 1999 991231 |2000 2001 2002 2003 2004 2005 Summa
US Pickle-lease 5,9 35359 59 59 59 59 58 35,3
Franskt rederi-
stod 14,7 61,3153 153 153 81 39 34 613

Aterlagda rea-
vinster vid

forséljning med
atercharter 19,5 19,5 1195 - - - - 195

40,1 1161|407 212 212 140 98 92 1161

US Pickle-lease

Brostrém Tankers SA har 1995 ingdtt ett renodlat finansiellt skatteleasearrangemang
med tre av sina nybyggda produkttankfartyg pd 45 000 dwt. Detta innebér att
Brostrém Tankers far del av den skattebesparing som baseras pa fartygsvarden om
USD 119 miljoner. Ett motsvarande belopp har erhdllits av avtalspartnern. En del av
det erhalina beloppet, USD 99 miljoner, har i redovisningen kvittats mot framtida &ta-
ganden till motsvarande belopp. Beloppet ar insatt pd sparrat bankkonto och endast
disponibelt fér ndmnda &tagande. | resultatrakningen redovisas resultatet frén pickle-
leasearrangemanget som finansiell intakt.

Leasingarrangemanget startade 1996 och loper fram till och med &r 2011. Den
totala vinsten for Brostrom Tankers ar USD 18,9 miljoner, vilken &r 1996 nuvardesbe-
raknades till USD 6,9 miljoner och beslutades att upplosas éver tio ar. Aterstende
belopp i miljoner kronor per 99-12-31 samt uppldsningsplan framgar av tabell ovan.
Utbver upplosningsplanen tillkommer ranteintékt varje &r fram till &r 2011 motsva-
rande den ovan namnda diskonteringen. Per 99-12-31 uppgér de totala framtida ran-
teintékterna till ca USD 10,5 miljoner eller 89 Mkr.

| samband med Brostréms forvarv avVan Ommerens produkttankverksamhet har
Koninklijke Van Ommeren NV garanterat det framtida resultatet frén pickle-lease-
arrangemanget.

D4 de in- och utgdende kassaflédena i pickle-lease &r i samma valuta, US-dollar,
och matchar varandra, tar Brostrdm ingen valutarisk med undantag for den framtida
vinsten.

Franskt rederistod

Aterbetalning av rederistd blir aktuellt om fartygen utflaggas tidigare &n éverens-
kommet. Uppldsning sker i ungefar samma takt som aterbetalningsskyldigheten upp-
hor.

Not 27 Latent skatt

Skillnaden i moderbolaget mellan, & ena sidan, den inkomstskatt som har redovisats i
resultatrakningen under rikenskapsaret och tidigare rakenskapsar samt, & andra
sidan, den inkomstskatt som beldper sig pa verksamheten for dessa ar utgors dels av
latent skatt pd obeskattade reserver 25,1 MKr (26,9), dels av latent skattefordran pa
kostnad aterford i beskattningen och avdragsgill kommande 4r, 26,4 Mkr (23,3), samt
av latent skattefordran pé taxerat underskottsavdrag 0,8 Mkr (7,8).

Latent skatteskuld i koncernen, utgdrande nettot av latent skattefordran och
latent skatteskuld, uppgar till 308,6 Mkr (315,3) och redovisas under egen rubrik. Av
koncernens latenta skatteskuld avser 99,1 Mkr (128,3) skatt pa obeskattade reserver.
Koncernens latenta skattefordran uppgar till 37,7 Mkr (83,1).

Not 28 Avsattningar

Pensioner Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Skuld pensioner, PRI 46,2 49,7 - -
Skuld pensioner, dvriga 25,1 27,2 - -
Ovriga avsttningar 4,0 6,7 - -

753 83,6 = =

Not 29 Langfristiga skulder

Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare an fem
ar efter balansdagen:

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Skulder till kreditinstitut 10889 9776 19,7 30,9

Ovriga skulder 66,6 787 = =
11555 1056,3 19,7 30,9

Skulder till kreditinstitut och dvriga

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Valuta
AUD 0,4 0,2 - -
SEK 3011 326,8 12,0 20,0
usb 2168,8 17611 94,4  102,6
EUR 29,5 378 - -

Latent kursdifferens
Réantebarande skulder

-221,1 -730 -186 -156
2278,7 20529 87,8 107,0

-200,6 -1569 -19,2 -19.2
2078,1 18960 68,6 87,8

Avgar kortfristig del

varav avser finansiell leasing 158,7 158,5 - -

Kortfristig skuld i finansiella leasingavtal 18,0 16,7 - -
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Not 30 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Upplupna fartygskostnader 41,4 334 - -
Upplupna speditionskostnader 9,1 6,5 - -
Upplupna personalkostnader 35,4 58,8 3,2 24
Upplupna réntor 47,2 43,9 33 33
Forutbetalda charterhyror 5,8 0,7 - -
Ovriga upplupna kostnader 12,4 135 0,5 1,0
Ovriga férutbetalda intédkter 0,9 11 = =
152,2 1579 7,0 6,7
Not 31 Stallda sakerheter
Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
For egna skulder och avsattningar
Avseende pensioner och liknande forpliktelser:
Likvida medel 0,0 8,6 - -
Avseende skuld till kreditinstitut:
Likvida medel 219,7 1881 - -
Aktier i dotterbolag 191,9 238,1 179,1 179,1
Foretagsinteckningar 57,4 574 35 35
Fastighetsinteckningar 9,8 98 - -
Fartygsinteckningar 12488 8895  120,0 120,0

17276 13915 302,6 302,6

Not 32 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 1999 1998 1999 1998
Borgens- och &vriga ansvarsforbindelser 2333 2455 - 0
Ansvarsforbindelser till forman fér dotterbolag - - 987,1 1046,2

Ansvarsforbindelser till forman for
intressebolag 4459 5224 -

679,2 7679  987,1 10462

Tillgdngar i ber6rda intressebolag 7710 8839
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Revisionsbherattelse

Till bolagsstdamman i Brostrdom Van Ommeren Shipping AB (publ) Org nr 556005-1467

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning i Brostrom Van Ommeren Shipping AB (publ) for ar 1999. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktorens tillimpning av dem samt att bedo-
ma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag till
vart uttalande om ansvarsfrinet har vi granskat vasentliga beslut, tgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger dédrmed en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrdkningen och balansrékningen fér moderbo-
laget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Goteborg den 23 mars 2000

Par Sundaeus Lars Nordberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

= Brostrém arsredovisning 1999




Ledning

Lennart Simonsson, fodd 1950.
Verkstallande direktor, anstélld sedan 1982.

Innehav av aktier i BrostrémVan Ommeren Shipping AB:
7 200 A-aktier och 29 800 B-aktier.

Delagare i Shipinvest Intressenter AB, se sid 31.

Anders Dreijer, fédd 1953.
Vice verkstallande direktor, anstélld sedan 1984.

Innehav av aktier i BrostrémVan Ommeren Shipping AB:
24 000 A-aktier och 97 000 B-aktier.

Delégare i Shipinvest Intressenter AB, se sid 31.

Lennart Johansson, fodd 1943.
Koncernadministration, anstalld sedan 1968.

Innehav av aktier i BrostrémVan Ommeren Shipping AB:
10 000 B-aktier.

Patrick Decaveéle, fodd 1950.
Verkstéllande direktor i Brostrom Tankers SA, Paris, Frankrike, anstalld sedan 1980.

Innehav av aktier i BrostrémVan Ommeren Shipping AB:
2 400 B-aktier.

Tore Angervall, fodd 1944,
Verkstallande direktdr i Brostrom Tankers AB, anstélld sedan 1972.

Innehav av aktier i BrostrémVan Ommeren Shipping AB:
0 aktier.

René Rostant, fodd 1948.

Ordférande och Commercial Director i Iver Ships AS, Sandefjord, Norge,
anstalld sedan 1982.

Delégare (16,8 procent) i Iver Ships Ltd.

Innehav av aktier i BrostrémVan Ommeren Shipping AB:
0 aktier.
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Styrelse

Claes Lundblad, ledamot
Goteborg, advokat, fodd 1946,
invald 1998.

Delagare och ordférande i
Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Innehav av aktier i Brostrom Van
Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Ovre raden
frén vénster

Nedre raden
fran vénster

Rick C van Westenbrugge,
ledamot

Rotterdam, Nederlanderna,
fodd 1949, invald 1999.
Ledamot i The Executive Board
of Royal Vopak NV.

Innehav av aktier i Brostrom Van
Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Se sid 31 avseende agarforhallanden.

Revisorer

Revisors-
suppleanter
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Vilgot Johansson, ledamot

Skéarhamn, fodd 1932, ledamot 1977-1982,
aterinvald 1990.

Innehav av aktier i BrostrémVan
Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Se sid 31 avseende agarforhéllanden.

Roelof R Hendriks, ledamot
Breukelen, Nederlanderna,

fodd 1955, invald 1998.

Vice ordférande i The Executive Board
of Royal Vopak NV.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot

i BVVan Diepen’s Scheepsbouw- en
Beheer Maatschappij.

Innehav av aktier i BrostrémVan
Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Se sidan 31 avseende &garforhallanden.

Par Sundaeus, fodd 1947

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Revisor sedan 1986.

Bror Frid, fodd 1957

Auktoriserad revisor.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Revisorssuppleant sedan 1998.

Stellan Werne, ledamot
Lidingd, fodd 1949, invald 1998.
Representant for HTF-anslutna
medlemmar inom Brostrém.
Innehav av aktier i Brostrom Van
Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Lars-Olof Gustavsson, ordférande
Lidingd, fodd 1943, invald 1995.
Ordférande i Four Seasons Venture
Capital AB.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
Four Seasons Venture A/S, Four Seasons
Venture Il A/S, Svenska Rotormaskiner AB
och Opcon AB. Ledamot i TPC
Components AB.

Innehav av aktier i BrostromVan
Ommeren Shipping AB: 1 000 B-aktier.
Se sid 31 avseende agarforhéllanden.

Leif Rogersson, ledamot

London, fédd 1940, invald 1994.
Ordférande i Alfa Laval AB, Alfa Laval
Agri AB och Tetra Pak Hoyer A/S.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Haldex AB och TAC AB.

Innehav av aktier i BrostrémVan
Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Ake Rahmberg, ledamot

Malmo, fédd 1944, invald 1998.

Ordftrande i Sodra avdelningen av Svenska
Maskinbefalsforbundet/Sjobefélen.
Representant for Svenska Maskinbefalsfor-
bundet/Sjébefalens klubb i Brostrom Ship
Management AB.

Innehav av aktier i BrostromVan
Ommeren Shipping AB: 2 000 B-aktier.

Rolf Ostrém, ledamot (ej med pé bilden)
Stockholm, fodd 1944, invald 1999.
Representant for Sveriges Fartygsbefals-
forening.

Innehav av aktier i BrostromVan
Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Peter Cowling, ledamot

Bramdean, England, fodd 1939, invald 1999.
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i The
General Committee of Lloyds Register,
Southern Shipmanagement (Chile) Limitada,
Sveriges Angfartygs Assurans Férening och
Wallem Ltd.

Innehav av aktier i BrostromVan

Ommeren Shipping AB: 0 aktier.

Lars Nordberg, fodd 1943

Auktoriserad revisor.

Revisor sedan 1994,

Nordberg & Hilmersson Revisionsbyra AB.

Berth Hilmersson, fédd 1948

Auktoriserad revisor.

Nordberg & Hilmersson Revisionsbyra AB.

Revisorssuppleant sedan 1996.
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Styrelseberattelse

Styrelsen har sedan den ordinarie bolagsstamman den 11 maj 1999 hallit sju sammantraden fram
till faststallandet av denna arsredovisning.

Styrelsen faststéllde den 11 maj 1999 en arbetsordning som reglerar arbetsférdelning och
ansvar mellan styrelsen, dess ordférande och VD. Denna innebér att styrelsen faststaller strategi-
er, affarsplaner och budgetar samt delarsrapporter och bokslutskommuniké. Vidare har styrelsen
att tillsatta och avsatta VD samt besluta om betydande forandringar i Brostréms organisation
och verksamhet. | arbetsordningen fastslas ocksé beloppsgréanser for nar styrelsen skall besluta
om investeringar, forvarv och 1an. Vid samma styrelsesammantrade faststélldes dven instruktion
for VD.

1999/00 har styrelsen behandlat flera for Brostrom viktiga drenden, vilka krévt ett aktivt
engagemang fran ledaméterna. Bl a har styrelsen under aret antagit en ny koncerndvergripande
policy for fragor som rér hantering av utlandska valutor samt en koncerngemensam s k SHE-
policy (Safety, Health and Environment), som tradde i kraft den 1 januari 2000.

Till bolagsstamman hade tva ledamoter undanbett sig omval och ersattes av Rick C van
Westenbrugge frdn Royal Vopak och Peter Cowling, som bl a ar styrelseledamot i Wallem Ltd.

Koncernens administrative chef, Lennart Johansson, har under aret fungerat som styrelsens
sekreterare. Styrelsen har inte haft nagra kommittéer eller utskott.

FORHALLANDE TILL NARSTAENDE

® FOr att sékerstélla rantebindningstider och
rantenivaer for 1&n hade Brostrom vid arsskif-

® Under 1997 saldes fartyget UNITED TONY
till dotterbolag inom Four Seasons Venture

tet utestdende "ranteswapar" motsvarande en
lanevolym pa USD 78 miljoner (85) i enlig-
het med avtal med Royal Vopak.

Brostroms franska fartyg har varit kaskofor-
sikrade med 20 procent pa den franska mark-
naden och aterstoden i ett "captive"-bolag
inom Vopak-koncernen, Van Ommeren
Logistics Insurances Ltd, Dublin, Irland.
Bolaget har aterforsakrat huvuddelen av sitt
atagande pa den internationella marknaden.

Brostrdm Tankers SA har for sin icke-franska
beséttning tecknat ett "Crew Service"-avtal

Capital-koncernen och aterchartrades pa
bareboatbasis for en period av tio r med
kopoption.

Brostrém &r 25-procentig delégare i en kon-
tors- och industrifastighet i Skarhamn.
Storre hyresgaster ar bland andra Brostréms
dotterbolag Brostrdm Ship Management och
Komvux. Den andre del&garen r ett bolag,
Tourane AB, som &gs av familjen Vilgot
Johansson. Vilgot Johansson ar styrelseleda-
mot i Brostrém Van Ommeren Shipping AB.

For samtliga avtal och 6verenskommelser med
med ett bolag inom Vopak, Van Ommeren narstaende galler marknadsmassiga villkor.

Bremen GmbH, Bremen, Tyskland.

Brostrom arsredovisning 1999



Adresser

Brostrom Van Ommeren
Shipping AB (publ)*

403 30 Goteborg

Besoksadress:

Ostra Hamngatan 7

Telefon 031-61 61 00

Telefax 031-711 80 30
info@brostrom.se
www.brostrom.se

* foreslagen namnéndring till Brostrém AB

MARINE & LOGISTICS SERVICES

Bulk Logistics

Nordic Bulkers AB
403 30 Goteborg
Besoksadress:

Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 20
Telefax 031-61 61 70
info@nordic-bulkers.se
www.nordic-bulkers.se

Box 1048

171 21 Solna

Besoksadress:
Hannebergsgatan 22/
Centralvagen 15

Telefon 08-444 79 30
Telefax 08-444 79 35
industrial@nordic-bulkers.se

Wallhamns Hamn

471 99 Vallhamn

Telefon 0304-66 80 15
Telefax 0304-66 82 92
wallhamn@nordic-bulkers.se

Fridhemsgatan 33

271 39 Ystad

Telefon 0411-120 80
Telefax 0411-149 09
ystad@nordic-bulkers.se

Hamnen, Burmagatan
296 32 Ahus

Telefon 044-24 81 35
Telefax 044-24 23 46
ahus@nordic-bulkers.se

SHIPPING

ISAB-Verbrugge Iberica SRL
P O Box 108

ES-43006 Tarragona, SPANIEN
Besoksadress:

Poligono Industrial Riu Clar
Parcela 203

Telefon +34 977 55 04 87
Telefax +34 977 55 09 23
isab@tinet.fut.es
www.fut.es/~isab/

Ship Agencies

Blidberg, Metcalfe & Co AB
403 30 Goteborg
Besoksadress:

Ostra Hamngatan 7

Telefon 031-61 61 80
Telefax 031-13 72 42

Telex 20814 goagent s

AB August Leffler & Son
403 30 Goteborg
Besoksadress:

Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 80
Telefax 031-13 72 42
Telex 20814 goagent s
gothenburg@leffler.se
www.leffler.se

Tanksjofart

Brostrom Tankers AB
403 30 Goteborg
Bestksadress:

Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 60 00
Telefax 031-61 60 12
Telex 21060 utank s
brotank@brostrom.se

Brostrom Tankers SA

5 et 7 Avenue Percier
FR-75008 Paris, FRANKRIKE
Telefon +33 1 42 99 66 66
Telefax +33 1 45 63 87 82
brotank.paris@brostrom.fr

Iver Ships AS

P O Box 2243

NO-3203 Sandefjord, NORGE
Bestksadress:

Ranvikstranden 2

Telefon +47 33 42 52 00
Telefax +47 33 42 52 10
iver.staff@iverships.no
www.iverships.no

Box 13

453 21 Lysekil
Bestksadress:
Marinbyggnaden,
Brofjordens hamn
Telefon 0523-66 04 55
Telefax 0523-66 03 96
Telex 42182 auglef s
brofjorden@leffler.se

Swanship AB

Box 212

453 25 Lysekil
Besoksadress:
Gullmarskajen

Telefon 0523-61 17 40
Telefax 0523-104 80
Telex 42044 swanshi s
info@swanship.se

Uddevalla Hamnterminal AB
SwanFalk Shipping AB

Box 543

451 25 Uddevalla
Bestksadress:

Bastiongatan 5

Telefon 0522-912 00/913 00
Telefax 0522-336 30
info@uddevalla-hamn.se
www.uddevalla-hamn.se

Simon Edstrém Shipping AB
Box 23

374 21 Karlshamn
Besoksadress:

Drottninggatan 11

Telefon 0454-154 75

Telefax 0454-156 23

Telex 4553 edstrom s
shipagent@edstromshipping.se

Ship Management

Brostrom Ship Management AB
Box 39

471 21 Skérhamn

Besoksadress:

Industrivagen 7

Telefon 0304-67 67 00

Telefax 0304-67 11 10

Telex 2428 fman s
shipman@brostrom.se

Grensen 3

NO-0159 Oslo, NORGE
Telefon +47 22 34 62 00
Telefax +47 22 34 62 20
Telex 11301 singa n

Brostrom Tankers SA

5 et 7 Avenue Percier
FR-75008 Paris, FRANKRIKE
Telefon +33 1 42 99 66 66
Telefax +33 1 45 63 87 82
brotank.paris@brostrom.fr

Unér Shipping AB
Box 743

601 16 Norrkdping
Besoksadress:
Sjotullsgatan 9
Telefon 011-21 10 00
Telefax 011-18 81 70
Telex 64033 uner s
info@uner.se
WWW.Uner.se

Box 3094

593 03 Vastervik
Besoksadress:
Lucernahamnen
Telefon 0490-355 88
Telefax 0490-336 66

Hamngatan 1

385 42 Bergkvara
Telefon 0486-205 64
Telefax 0486-205 64

Norra Strandgatan 54
572 32 Oskarshamn

Telefon 0491-76 90 49
Telefax 0491-76 90 49

Percy Tham i Oxelésund AB
Box 1400

613 24 Oxeldsund
Besoksadress:

Thams vég 6

Telefon 0155-306 00

Telefax 0155-323 02

Telex 64006 thamalm s
percy.tham@thams.se

Bulksjofart

Brostroms Rederi AB
403 30 Goteborg
Besoksadress:

Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 00
Telefax 031-711 80 30
info@brostrom.se

Bromarin AB

403 30 Goteborg
Besoksadress:

Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 00
Telefax 031-711 80 30
info@brostrom.se

Resebyra

Brostréms Resebyrd AB
Holmen:

403 30 Goteborg
Besoksadress:

Gullbergs Strandgata 6
Telefon 031-63 69 60
Telefax 031-15 53 75
travel.holmen@brostrom.se

Lilla Bommen:

Box 11917

404 39 Goteborg
BesoOksadress:

Lilla Bommen 1

Telefon 031-771 31 00
Telefax 031-771 31 09

travel. bommen@brostrom.se

Oljehandel

Brostrom Oil AB
Brokloster AB

403 30 Goteborg
Besoksadress:

Ostra Hamngatan 7
Telefon 031-61 61 00
Telefax 031-711 80 30
Telex 2561 brooil s
oil@brostrom.se



Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma i Brostrom Van Ommeren Shipping AB (publ) halls torsdagen den 11 maj
2000 kI 17.00 pa Lilla Bommen Konferens Center, Lilla Bommen 2, Goteborg.

Ratt att delta i stamman

Ratt att delta i stamman har den aktiedgare som dels ar registrerad i den utskrift av aktieboken som
gors den 28 april 2000, dels i foreskriven tid har anmalt sin avsikt att delta. Aktieagare kan lata sig
foretradas av annan person genom fullmakt.

Registrering i aktieboken

Den som har sina aktier forvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller hos fondhandlare
maste tillfalligt omregistrera sina aktier i eget namn hos VPC. Sadan inregistrering skall vara verk-
stélld senast den 28 april. For att detta skall kunna ske i tid bor begdran om omregistrering lamnas i
god tid.

Anmalan

Anmalan om deltagande i stimman sker per post under adress Brostrom Van Ommeren Shipping
AB (publ), 403 30 Goteborg, per telefon 031-61 61 00, per fax 031-711 80 30 eller per e-post
receptionen@brostrom.se. Anmélan skall vara foretaget tillhanda senast den 5 maj 2000 ki 16.00.

Utdelning

Styrelsen foreslar bolagsstamman att utdelning lamnas med 0,25 kronor per aktie for 1999. Avstam-
ningsdag foreslas vara den 16 maj 2000 och utbetalning foreslas ske den 19 maj 2000.

FACKORDLISTA

Bareboatcharter

Redaren hyr ut fartyget utan man-
skap, ofta under en lang period. Den
som hyr fartyget betalar driftsutgif-
terna medan bareboathyran betalas
till redaren med en fast summa varje

ménad.

Barlastresa
Sjotid utan last, positionering till

lastningshamn.

Bulk
Of6rpackad fartygslast, t ex kol,

malm och spannmal.

Bunker
Bendmningen pa fartygets driv-
medel, dvs den olja som anvands i

fartygets maskineri.

Dodvikt (dwt)
Vikten av den last, bunker och 16s

utrustning som fartyget formar béra.

Produkttanker
Fartyg som transporterar raffinerade

oljeprodukter.

Skepps- eller fartygsklarering
Ombesdrjande av olika formaliteter
och utbetalningar av hamnavgifter,

tull etc i samband med att ett fartyg
anloper eller avgar fran en hamn.
Klareringen skots av klarerare anstéll-

da av rederiets ombud i hamnen.

Spotmarknad
Fraktmarknad dar kontrakt sluts

for enstaka resor.

Timecharter (Tidsbefraktning)
Redaren hyr ut sitt fartyg komplett
och bemannat mot en betalning som
utgér med en viss summa per dag
eller en viss summa per ton dodvikt
och manad. Den som hyr fartyget
betalar for bunker och hamnavgifter.
Transportkontrakt (Contract of
Affreightment)

Redaren forbinder sig att transpor-
tera en bestdmd lastkvantitet mellan
avtalade destinationer Gver en viss
period. Ofta stipuleras hur ldnga
intervallen skall vara mellan varje resa

och storsta tillatna fartygsstorlek.

Idé, manus och projektledning: Hallvarsson&Halvarsson/GBG. Tryckt pa miljévénligt papper MultiArt Silk. ST Tryck, Goteborg, april 2000.
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