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SAMMANDRAG

® Forsaljnings- och vinstrekord

e Ford och General Motors tillkannager omfattande planer pa krockkuddegardiner

e Nya fabriker i Turkiet, Argentina och Brasilien, nytt tekniskt centrum i Japan och nya
fabriker i Nordamerika for bilrattar och krockkuddegardiner

e Forvarv av Japans nast storsta rattforetag och den dominerande leverantdren av

sakerhetsbalten till Ryssland

e Den forsta ordern inom ett nytt omrade: Rollover-skydd

FORSALJINING
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Under 1999 6kade Autolivs forsaljning
med 9%, dubbelt sd snabbt som den
berdknade tillvaxten av varldsmark-
naden. Med oféréandrade valutakurser
var 6kningen 12%.

* Proforma p g a fusionen den 1 maj, 1997

VINST PER AKTIE

(USD)
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Vinsten per aktie forbattrades med 6%
till 1,95 USD. Justerat for valutaforand-
ringar var forbattringen 10%.

KASSAFLODE
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I Kassaflode fran arets verksamhet

Bl Kassaflode efter investeringar och féretagsférvary

Rorelsen har genererat mellan 314 MUSD
och 436 MUSD per ar. Efter foretagskop och
betydande investeringar har mellan 6 MUSD
och 181 MUSD per ar aterstatt i fritt kassa-
fléde.
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TILL VARA AKTIEAGARE

"Autoliv har méjlighet att véxa snabbare
an varldsmarknaden genom att fortsatta
att ta marknadsandelar, forvarva féretag
och genom att ha en starkare stéllning
pad marknadens tillvaxtsegment, t ex

marknaden for krockkuddegardiner.”

AUTOLIV INC 1999 - VD-ORD

Autoliv har idag en starkare marknadsposition
an nagonsin. Denna position ar resultatet av
medvetna satsningar pa forskning och utveck-
ling i kombination med kundanpassad pro-
duktutveckling och kraftfulla forandringar i
den industriella strukturen. Autoliv levererar
idag produkter till alla vérldens ledande och
mest krdvande biltillverkare.

Vi kommer att bygga vidare pa Autolivs af-
farsidé "att utveckla, tillverka och sélja sys-
tem dver hela varlden som minskar risken for
skador pa personer i bil samt som férhindrar
trafikolyckor.”

Strategin dr oférandrad, vilket innebdr att
Autoliv skall:

e Expandera geografiskt

e Expandera produktmassigt.

o Fortsétta att sénka kostnaderna.
e Standigt forbattra kvalitén.

GEOGRAFISK EXPANSION

I Japan har Autoliv tidigare varit underrepre-
senterat, men pa senare tid har vi vidtagit flera
atgarder for att starka var narvaro. 1998
forvéarvades en fabrik for krockkuddar och
1999 invigdes ett tekniskt centrum med en
avancerad krocktestbana. | januari 2000 dver-
tog vi Japans nast storsta rattforetag fran
I1zumi med en marknadsandel pa drygt 20%.
Dessutom tog vi nyligen en fabrik i drift, som
tillverkar gasgeneratorer till krockkuddar.

I Nordamerika invigde Autoliv ytterligare
en ny fabrik. Tillverkningen baseras pa
Autolivs patenterade metod att véva krock-
kuddar i ett stycke i stéllet for att sy dem. Den
nya fabriken, som utvidgar sin produktion
successivt under varen 2000, skall tillgodose
de amerikanska biltillverkarnas behov av att
snabbt 6ka andelen bilar med krockkuddegar-
diner, (som skyddar bade vid sidokollisioner
och i rollovers da bilen voltar och slar runt). |
slutet av aret 6kade produktionen snabbt i var
nya rattfabrik i Indiana, USA, och béltesfab-
riken i Mexiko byggdes ut. Dessutom in-
vigdes en fabrik i Mexiko for laderkladda bil-
rattar.

| Sydamerika flyttade Autoliv Argentina sin
fabrik for sakerhetsbalten och krockkuddar
till ett industriomréade utanfér Buenos Aires.
Autoliv do Brasil fardigstallde ett fabriks-
komplex utanfér Sdo Paulo med enheter for
sakerhetsbéalten, band till sadkerhetsbalten
samt bilrattar.

| Europa férvéarvade vi knappt 50% av ak-
tierna i det estniska foretaget Norma, som &r
den dominerande béltesleverantoren till den
ryska bilindustrin. | afféren ingick en option,
vilken vi nyligen utnyttjat, att 6ka Autolivs in-

nehav till 51%. Vi borjade ocksa bygga en ny
fabrik i Ruménien for sdkerhetsbélten samt
Oppnade en ny anlaggning i Turkiet for séker-
hetsbalten, krockkuddar och bilrattar.
Dessutom utdkade vi kapaciteten i den polska
fabrik som invigdes under 1998.

I Asien tog Autoliv initiativet till en sam-
manslagning av Malaysias fyra foretag for
sékerhetsbélten och krockkuddar. Autoliv
ager 49% i det nya bolaget. Vi dkade ocksa
agarandelen i vart indonesiska bolag fran 50
till 100%. | det ovan ndmnda lzumi-forvérvet
ingick dven en modern anlidggning pa
Filippinerna och ett delagt bolag pa Taiwan.

PRODUKTUTVECKLING

Autolivs Inflatable Curtain, som introducer-
ades 1998, har fatt ett gott mottagande. Redan
om tva &r kommer vi att tillverka 9 miljoner
sddana krockkuddegardiner, att doma av or-
derstocken vid utgangen av 1999. Sa snabbt
har forsaljningsvolymen aldrig tidigare dkat
for en ny Autolivprodukt.

Forra aret fick Autoliv den forsta ordern pa
en rollover-sensor. Ordern omfattar dven véra
nyutvecklade rollover-algoritmer, dvs det
mjukvaruprogram som styr den mikroproces-
sor som i sin tur bestdmmer om bilens krock-
kuddegardiner och baltesstrackare skall ak-
tiveras. Tillsammans utgér dessa tre produkter
ett mycket konkurrenskraftigt paket for den
snabbt véxande marknaden for jeepar och and-
ra s k Sport Utility Vehicles. Detta bekréaftades
nyligen bade av Ford och General Motors.
Ford har beslutat inféra rollover-skydd med
krockkuddegardiner i alla sina fordon i denna
kategori, medan GM tanker inféra krockkud-
degardinerna dven i sina andra latta fordon i
Nordamerika senast 2003.

I USA kommer sékerhetsbestdmmelserna
att dndras for att successivt inféra s k ad-
vanced airbags. Dessa "intelligenta system”
skall bl a férhindra att barn skadas av aktiver-
ade krockkuddar. Det &r &nnu inte bestdmt nér
forandringen skall trada ikraft, men det kom-
mer att betyda att Autolivs leveransvarde per
bil kommer att 6ka under de narmaste aren.
Leveranserna av Autolivs forsta advanced
airbag kommer att pabérjas redan fore
arsskiftet.

Ett annat nytt omrade ar pisksnartsskydd.
Volvo har beslutat att inféra Autolivs anti-
whiplash system, AWS, i alla sina bilar efter
en framgangsrik varldslansering 1998 i Volvo
S-80. En annan biltillverkare bestéllde ocksa
AWS med leveransstart om tva ar.

En stor del av Autolivs framgangar bygger
pa ett intensivt forsknings- och utvecklings-



arbete i ndra samarbete med vara ledande
kunder. Dessa satsningar leder visserligen till
nagot hogre kostnader, men lagger grunden
for framtida forsaljningstillvaxt och ytterli-
gare forstarkning av var marknadsposition.

KOSTNADSKONTROLL

Den hittillsvarande harda prispressen pa
krockkuddar haller pa att dampas. Trots detta
&r fortsatt kostnadskontroll Autolivs storsta
utmaning. Vi fullféljer darfor vart ambitiosa
kostnadssankningsprogram.

Under 1999 flyttades ytterligare cirka 1.000
arbetstillfllen till 1agkostnadslander. For nar-
varande finns ungefar 10% av Autolivs
22.600 anstillda i sadana lander. Denna
utveckling kommer att fortsatta under 2000,
da vi dessutom kan dra fordel av att Norma i
Estland kan bli en underleverantor och legotill-
verkare till Autolivs bolag i Vésteruropa.

Aven om vi flyttar somnadsarbete, t ex
laderbekladning av bilrattar, och annan
arbetskraftsintensiv tillverkning till Ost-
europa, Nordafrika och Mexiko, skapar vi
Okad sysselsattning dven i hogkostnadslander
genom vara nya, avancerade sakerhetsproduk-
ter.

Autoliv har minskat antalet "familjer” av
gasgeneratorer for krockkuddar till en tred-
jedel jamfort med vad vi hade vid fusionen
1997. Samtidigt fortsatter dvriga standardi-
seringsprogram.

Vi har stangt fabriken i Amsterdam och sélt
byggnaden. Aven en del andra tillgngar har
frigjorts och avyttrats. Denna malmedvetna
inrikting p& Autolivs karnverksamhet kommer
att fortsétta.

MAL

Autolivs mal ar:

e Langsiktigt oka forsdljningen betydligt
snabbare &n tillvaxten pa varldsmarknaden.

e Ge holagets aktiedgare en attraktiv avkast-
ning pé investerat kapital.

e \/ara den mest innovativa, tillforlitliga och
kostnadseffektiva samarbetspartnern for
vérldens alla biltillverkare inom omradet
bilsékerhet.

UTVECKLINGEN UNDER 1999
Under 1999 néadde vi flera av dessa mal.
Forsédljningen dkade med 9% till 3,8 mil-
jarder dollar (6ver 30 miljarder kronor), vilket
ar dubbelt sa snabobt som den beréknade tillvax-
ten av varldsmarknaden. Den starkare dollarn
hade en betydande negativ inverkan pa forsalj-
ningsintakterna. Justerat for detta steg forsélj-
ningen med 12% jamfort med 1998.

Arets vinst per aktie forbattrades till 1,95
USD, eller med 6% trots den starkare dollarn
och fortsatt prispress. Omréaknat till 1998 ars
valutakurser blev 6kningen 10%. Forbéttring-
en berodde framst pa en stark forsaljningstill-
véaxt, kostnadssankningar och ett hogt ka-
pacitetsutnyttjande i fabrikerna.

UTSIKTER

De viktigaste prioriteringarna framover blir
att ytterligare stdrka Autolivs position i Japan
och i Nordamerika. | Nordamerika handlar
det i forsta hand om segmenten sékerhetsbal-
ten och bilrattar. Dessutom stravar vi efter en
allman forstarkning av Autoliv inom omradet
elektronik och sensorer.

Totalmarknaden beréknas véxa med ca 5%
under 2000, foérutsatt att inte valutor och bil-
produktion vésentligt férandras jamfort med
1999. Autoliv har emellertid méjlighet att
vdxa snabbare an varldsmarknaden genom att
fortsdtta att ta marknadsandelar, forvarva
foretag och genom att ha en starkare stéllning
pa marknadens tillvaxtsegment, till exempel
marknaden for krockkuddegardiner. Detta bor
leda till hoégre vinster och “shareholder
value”, mervérde for Autolivs aktiedgare.

Pry

Lars Westerberg
VD och koncernchef




AUTOLIV I

VARLDEN

Autoliv har fler fabriker och utvecklingscentra for bilsakerhet &n ndgot annat branschforetag. Denna fordel okar i
betydelse i takt med att bilféretagen gar samman, eftersom de nya, varldsomspannande foretagshildningar som upp-
star vill ha samma produkter fran en och samma leverantor i hela varlden.

Autoliv Inc.

Komponentbolag

Q Elektronik

b Gasgeneratorer

Stal & Plast
Textilier

@ Stolskomponenter

'3 Forsaljning

Sammansattnings-
bolag

o Krockkuddar
e Sakerhetsbalten

@ Bilrattar

: Krocktestanlaggningar

Argentina Indien Ryssland
Australien Indonesien Sydafrika
Belgien Italien Spanien

Brasilien Japan Sverige
Kina Malaysia Taiwan
Estland Mexiko Thailand
Frankrike Nederlanderna Turkiet
Tyskland Pakistan USA
Storbritannien Filippinerna
Ungern Rumaénien

Affarsenheter

BMWY/Rover
Daewoo/Hyundai
DaimlerChrysler
Fiat
Ford/Volvo/Jaguar/Mazda
GM/Opel/lsuzu/Saab/Holden
Honda
Mitsubishi
Subaru
PSA (Peugeot/Citroén)
Renault/Nissan
Toyota/Daihatsu
VW/Audi/Seat/Skoda

ARGENTINA CANADA TYSKIAND
oS @ o0de

Anstéllda: 115

Kunder: Daimler, Faurecia, Fiat, Ford, GM, Iveco,
JCI, Peugeot/Citroén, Renault, Toyota och
Volkswagen

Buenos Aires

AUSTRALIEN

oG2S
Anstéllda: 410

Kunder: Daewoo, Ford, Holden, Hyundai,
Kia, Mitsubishi och Toyota

Anstallda: 145

Kunder: Autoliv och andra sékerhetsbéltes-
tillverkare

Collingwood och Tilbury

KINA

TS
Anstéllda: 160

Kunder: Ford, Iveco, Nissan Peugeot/Citroén,
Renault, Volkswagen/Audi och Volvo

Anstéllda: 2.660

Kunder: Audi, BMW, Ford, MAN, Mazda,
Mercedes Benz, Opel, Porsche, Volkswagen och
Autolivbolag

Elmshorn, Dachau, Braunschweig,
Markgroningen, Dobeln och Norderstedt

oVNEH S
Anstéllda: 2.215

Kunder: Aston Martin, Ford, Jaguar, Mazda,
Mitsubishi, Nissan, Peugeot/Citroén, Rolls Royce,

Melbourne Nanjing, Changchun och Shanghai (joint ventures) Rover, Toyota och Vauxhall
Havant, Milton Keynes och Congleton
BELGIEN ESTLAND UNGERN
L) N N
- - -
Anstéllda: 5 Anstéllda: 1.120 Anstallda: 480
Kunder: Volvo och ECA-seats Kunder: AutoVaz, GAZ, GM och Autoliv Sverige Kunder: BMW, Fasching, GM, DC, MAN, Steyr,
Gent Tallinn Sungwoo, Suzuki, Volkswagen, TRW och Autoliv
bolag
Sopronkdvesd
BRASILIEN ERANKRIKE INDIEN
oV oG O06B 2 aNe
Anstéllda: 40 Anstallda: 4.050 Anstallda: 150

Kunder: Audi, Ford, GM, Peugeot/Citroén,
Renault, SAS och Volkswagen
Taubaté

AUTOLIV INC 1999 — AUTOLIV | VARLDEN

Kunder: Peugeot/Citroén, Renault och Autoliv-
bolag

Paris, Gournay-en-Bray, Caudebec, Poitiers, Brest,
Survilliers, Pontoise, Rouen och Valentigney (joint
venture)

Kunder: Daewoo, DaimlerChrysler, Ford, GM,
Hyundai, Maruti och Volvo
Bangalore och New Delhi (joint venture)



INDONESIEN NYA ZEELAND SPANIEN
o Q one
Anstallda: 20 Anstéllda: 5 Anstéllda: 1.170
Kunder: GM och Mitsubishi Kunder: Eftermarknaden Kunder: Ford, Mercedes Benz, Nissan, Opel,
Jakarta Auckland Peugeot/Citroén, Renault, Seat, Volkswagen och
Autolivbolag
Barcelona och Valencia
ITALIEN PAKISTAN SVERIGE
Sy
N0 S o0 6H6ee
Anstéllda: 80 Anstéllda: 15 Anstéllda: 2.475
Kunder: Fiat Kunder: Suzuki och Toyota Kunder: Saab, Scania, Volvo och Autolivbolag
Turin Karachi (Licenstillverkare) Stockholm, Vérgarda, Véxjo, Hassleholm, Motala
och Kungélv
JAPAN EILIPPINERNA TAIWAN
06O @) o
Anstallda: 205 Anstallda: 430 Anstéllda: 70

Kunder: Daihatsu, Honda, Isuzu, Mazda,
Mitsubishi, Nissan, Nissan-Diesel, Subaru, Suzuki
och Toyota

Yokohama, Tsukuba, Nagoya, Hiroshima och
Taketoyo

Kunder: Honda, Isuzu, Mitsubishi, Proton och
Autoliv Japan
Manila (joint venture och dotterbolag)

Kunder: Ford, GM, Honda, Isuzu, Mitsubishi och
Nissan
Taipei (joint venture)

KOREA POLEN THAILAND
< Y ©

Anstallda: 10 Anstallda: 285 Anstallda: 25

Kunder: Daewoo, Hyundai, Kia och Sangyong Kunder: Autolivbolag Kunder: Volvo och Isuzu
Seoul; (Licenstillverkare i Munmak, Ulsan, Olawa. Bangkok

och Kyungki-do)

MALAYSIA RUMANIEN TUNISIEN
oS S @

Anstéllda: 120 Anstéllda: 75 Anstéllda: 500

Kunder: BMW, Honda, Mitsubishi, Nissan,

Kunder: BMW, Dacia, Daewoo och Autolivbolag.

Kunder: Autolivbolag

Perodua, Proton, Toyota och Volvo Brasov El Fahs och Ennadour

Kuala Lumpur (joint ventures)

MEXIKO RYSSLAND TURKIET

oNeS a oNe

Anstéllda: 645 Anstéllda: 30 Anstallda: 305

Kunder: Chrysler, Ford, GM, Volkswagen och Kunder: AutoVaz, GaZ, Moskvich och Autoliv, Kunder: Dyak Renault, Ford Otosan, Anadolu

Volvo Sverige Isuzu, BMC, Hyundai Assan, Chrysler, Karsan,

Toluca Dubna MAN, Mercedes Benz, Otokar, Otoyol och
Tofas-Fiat
Gebze

A SYDAFRIKA USA
oG D oONe6H 2

Anstéllda: 500
Kunder: Mitsubishi, Saab och Volvo
Landgraaf och Boxtel

Not: "Kunder” exkluderar i vissa fall mindre kunder.

Anstéllda: 210
Kunder: Atwood, BMW, Ford och Toyota,
Johannesburg

Anstallda: 6.635

Kunder: BMW, Chrysler, Daihatsu, Ford, GM, Honda,
Isuzu, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Subaru, Suzuki,
Toyota och Autolivbolag

Auburn Hills, Michigan; Brigham City, Ogden och
Promontory, Utah; Indianapolis och Columbia City,
Indiana

AUTOLIV | VARLDEN - AUTOLIV INC 1999



PERSONAL

ANSTALLDA PER FUNKTION

Forsaljning och

FoU 10%  administration 5%

Tillverkning 85%

Av Autolivs 22.600 anstallda arbetar s& manga som
85% med tillverkning, 10% arbetar inom forskning och
utveckling samt 5% med forsaljning och administration.

ANTAL ANSTALLDA

Antal
40.000

35.000

30.000

25.000

20.000 —

15.000

10.000

5.000
0

1997 1998 1999

B Antal anstallda

Antal producerade
krockkuddar (tusental)

Antalet anstéllda i Autoliv-koncernen har 6kat med
27% sedan 1997 (inkl. foretagsforvarv och effekten av
flyttningar till lagkostnadslander). Okningen kan jam-
féras med produktionsvolymen fér koncernens storsta
produkt — krockkuddar — som under samma tid stigit
med 85%.

AUTOLIV INC 1999 - PERSONAL

De anstallda ar en av Autolivs storsta tillgng-
ar, men loner &r ocksa en av koncernens storre
kostnader. Autoliv har darfor utvecklat flera
program for att tillvarata och vidareutveckla
denna vardefulla resurs och for att alla skall
strava mot samma mal. Dessutom &r det viktigt
att Autolivs standiga behov av kvalificerade
och valutbildade anstéllda tillgodoses for att
uppratthalla forsaljningstillvaxten.

UTBILDNING

Inom koncernen finns manga utbildningsprog-
ram, béde pa central niva for anstéllda i hela
varlden och pé lokal niva anordande av dotter-
bolagen for sin egen personal.

Autoliv Management Development Prog-
ram (AMD) &r en internationell utbildning for
yngre chefer och specialister. Fdrutom
ledarskapstraning syftar AMD till att delta-
garna skall lara sig mer om Autolivkoncernen
och om funktioner och verksamheter utanfor
deltagarnas egna arbetsomraden. Eftersom
deltagarna kommer fran olika lander och skil-
da arbetsuppgifter, blir kontaktskapande ock-
sd ett viktigt resultat av AMD. Utbildningen
anordnas en géng om aret och tiden delas mel-
lan USA och Europa.

Autolivs  Manufacturing Development
Program &r en utbildning for yngre chefer och
ingenjorer inom produktion och produkt-
utveckling. For att deltagarna skall f& erfaren-
het av olika tillverkningsprocesser bedrivs ut-
bildningen i flera lander. Detta bidrar ocksé
till att forstarka kontakterna éver granserna
inom Autolivkoncernen.

De flesta av Autolivs bolag och alla de
storre dotterbolagen ordnar ocksé kurser for
att vidareutbilda sin personal. Dessa kurser,
som ofta bedrivs under samlingsnamnet
Autoliv Academy, omfattar bl a produkt-
utveckling, tillverkning, kvalitetssékring, da-
torkunskap, ekonomi och administration.
Ledarutbildning ingér ocksa ofta i Autoliv
Academy.

UTLANDSTJANST

Manga i Autoliv arbetar i ett annat koncern-
bolag &n det egna, darfor att deras specialkom-
petens och erfarenhet saknas i det andra bo-
laget. Inom t ex Autoliv Inflators har flera
amerikaner flyttat till divisionens europeiska
anlaggningar och flera europeer arbetar for di-
visionen i USA. Detta utbyte av personal dver-
for inte bara produktkompetens och tillverk-
ningskunnande utan bidrar ocksa till att géra
det &nu mera attraktivt att arbeta inom
Autolivkoncernen.

SAMORDNING GENOM DECENTRALISERING
Négra av Autolivs decentraliseringsatgarder
har samma fordelaktiga bieffekt, att géra kon-
cernen till en extra intressant arbetsgivare
samtidigt som besluten kan fattas snabbare.

De storre dotterbolagen har t ex blivit
utsedda att vara "Global Lead Buyers”. Det
innebér att varje storre Autoliv-bolag svarar
for inkopsforhandlingarna for en eller ett par
viktiga komponenter eller ravaror for hela
koncernen.

P& motsvarande satt har ett antal ingenjérer
vid de ledande dotterbolagen blivit globalt
konstruktionsansvariga for en eller ett par
produkter.

Dessutom medverkar de stérre dotterbola-
gen i koncernens etableringar pa nya mark-
nader genom att vara ansvariga for stod till ett
eller ett par nya bolag vardera. Detta ansvar
foljer bolagens viktigaste kunder. Det innebar
att t ex det tyska bolaget hjalper koncernens
bolag i Kina, eftersom Volkswagen &r den
storsta utldndska biltillverkaren i Kina.

Aven om huvudsyftet med alla dessa de-
centraliseringsatgérder ar att paskynda och
forenkla beslutsprocessen, bidrar atgarderna
ocksa till att anstéllda pa flera nivaer i dotter-
bolagen blir delaktiga i hela koncernens ex-
pansionsplaner. Detta skapar extra motivation
hos dem som deltar i expansionen och bidrar
ocksa till att sprida en gemensam Autoliv-
anda i bolagen vérlden dver.

ANSTALLDA* PER LAND

USA 6.635
Frankrike 3.810
Tyskland 2.660
Sverige 2.475
Storbritannien 2.215
Spanien 1.170
Mexiko 645
Nederlanderna 500
Ungern 480
Australien 410
Turkiet 305
Polen 285
Sydafrika 210
Japan 205
Canada 145
Argentina 115
Italien 80
Rumanien 75
Ovriga vérlden 160
Totalt 22.580

* Per den 31/12, 1999 i bolag som konsolideras.






MARKNAD

VARLDSMARKNADEN FOR BILSAKERHET

USD Miljarder
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Elektronik B sidokrockkuddar

Frontal- . "
krockkuddar B sakerhetsbalten

Autolivs marknad har vuxit med 12% per ar sedan
1993 till 6ver 12 miljarder dollar (exkl. bilrattar).
Sidokrockkuddar, som Autoliv inférde pa vérldsmark-
naden 1994, ar det snabbast vaxande marknadsseg-
mentet. Marknaden for frontalkrockkuddar véxer inte
langre beroende pa prispressen och pa att marknaden
i USA ar méttad. Utanfér USA okar dock dven denna
del av marknaden. Forséljningen av sakerhetsbalten
véxer trendmassigt med ca 3% per &r, medan elek-
troniksegmentet brukar 6ka med ca 10% per ar.

TILLVAXTFAKTORER
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Den viktigaste tillvaxtfaktorn for Autolivs totalmarknad
ar att bilarna far mer sakerhetsutrustning. Detta har
medfort att det genomsnittliga leveransvardet i varlden
av sékerhetsprodukter har stigit med nastan 10% per
&r sedan 1993, fr&n ca 130 USD per bil till ca 230 USD
1999. Den andra tillvaxtfaktorn (hégre bilproduktion i
varlden) har bidragit med mindre &n 3 procentenheter
till bilsdkerhetsmarknadens 6kning och denna faktor
har varierat mer an den forsta tillvaxtfaktorn.

AUTOLIV INC 1999 - MARKNADEN

Det finns inga officiella uppgifter pa varlds-
marknaden for bilsakerhetsprodukter, men
enligt Autolivs berékningar svarar koncernen
for néstan en tredjedel av totalmarknaden som
1999 uppgick till mer &n 12 miljarder dollar.

I genomsnitt har marknaden vuxit med 12%
per &r sedan 1993 (da Autoliv bérjade sam-
manstélla dessa uppgifter fran hela varlden).
Under de forsta tre aren lag 6kningstakten pa
20% jamfort med 5% per ar under de senaste
tre aren. Denna tillvéxttakt vantas besta under
innevarande ar, forutsatt oférandrade valutor
och bilproduktion. Tillvaxten kan dérefter ta
ny fart till fljd av nya bestimmelser i USA pé
s.k. advanced airbags och genom Fords och
GM’s nyligen tillkannagivna planer pa krock-
kuddegardiner (se nedan).

Den viktigaste tillvaxtfaktorn &r introduktio-
nen av nya sékerhetsprodukter, t ex frontal-
krockkuddar i boérjan av 1990-talet och
— for nérvarande — sidokrockkuddar. Sedan
1993 har introduktionerna hojt det genomsnitt-
liga leveransvérdet av sakerhetsprodukter per
bil med nastan 10% per &r. Resten av marknads-
tillvaxten — knappt 3% - kommer fran hogre
biltillverkning. Paverkan av bilproduktionen
har varierat med den ekonomiska tillvaxten i
olika lander.

For narvarande uppgar leveransvardet av
sékerhetsprodukter till ca 225 USD per bil.
Skillnaden ar emellertid betydande mellan det
stora antalet smébilar och det begransade an-
talet lyxbilar dar sakerhetsinnehallet oftast ar 3-
4 ganger hogre an i genomsnittshilen. Nya sak-
erhetssystem, som f n bara &r tillgangliga i lyx-
fordon, haller emellertid pa att sprida sig ocksa
till marknadens Ovriga segment. Leverans-
vérdet per bil forvantas darfor fortsatta stiga.

Bilsékerhetsprodukter saljs i allt storre ut-
strdckning som system. Sé&kerhetsbalten,
krockkuddar och bilrattar konstrueras ocksa
for att samverka med varandra i en kollision.
Anda brukar marknaden fortfarande redovisas
uppdelad i sina traditionella segment dvs sék-
erhetsbélten (som 1999 utgjorde 29% av total-
marknaden), krockkuddar (53%) och séker-
hetselektronik (19%).

Andel av Autolivs forséljning
I

SAKERHETSBALTEN

Varldsmarknaden for sékerhetsbalten berdknas
ha vuxit med 3% arligen sedan 1993. Mot-
svarande okningstakt for Autoliv ligger pa 13%.
Bade Autolivs och marknadens 6kning beror
pa introduktionen av nya sékerhetsforbatt-
ringar sdsom baltesstrackare, automatiska

hojdjusterare och belastningsbegransare. Des-
sa forbattringar leder ocksa till 6kad forsalj-
ning av hela béltessystem, eftersom forbatt-
ringarna vanligtvis byggs in som en integrerad
del i baltessystemens rullar.

En béltesstrackare spanner baltet med upp
emot 15 cm, sa tidigt som mojligt vid en kolli-
sion. Det sker med en liten krutladdning, som
aktiveras av samma sensor som frontalkrock-
kudden. Under 1999 uppgick vérldsmarknaden
for denna relativt nya sékerhetsprodukt till nés-
tan 45 miljoner enheter, varav Autoliv svarade
for 25 miljoner.

En belastningsbegransare slapper ut lite band
ur béltesrullen om belastningen pa den akandes
bréstkorg blir for stor i en olycka. Krockkudden
utnyttjas i stallet for att ta upp den for brostkor-
gen farliga kraften. Forbattringen introduce-
rades 1995 av Autoliv. Tva ar senare sélde
Autoliv 3 miljoner belastningsbegrénsare,
1998 knappt 10 miljoner och férra aret drygt
14 miljoner.

I USA har introduktionen av béltesstrackare
just bérjat och i Europa har biltillverkarna bér-




jat installera dem &ven i bilarnas baksaten.
Den starka efterfrdgan pa dessa och andra nya
baltesforbattringar vantas darfor besta. Efter
samgaendet 1997 med Morton ASP har
Autoliv ocksa fatt flera nya baltesorder i
USA. Sammantaget innebér detta att Autolivs
forsaljning av sakerhetsbalten forvéntas fort-
sétta att vdxa snabbare &n béltesmarknaden
som helhet.

Under 1999 tillverkade Autoliv 48 miljoner
béltessystem. Hartill kommer tillverkningen
hos intressebolag och licenstagare.

Andel av Autolivs forsaljning
|

FRONTALA KROCKKUDDAR

Varldsmarknaden for frontalkrockkuddar be-
raknas ha vuxit med i genomsnitt 27% per ar
mellan 1993 och 1997, d& marknaden planade
ut pa sin nuvarande niva dver 5 miljarder dollar.

Under 1997 borjade den amerikanska
marknaden falla i varde sedan alla nya bilar,
genom ett lagkray, fatt krockkuddar pa de bada

framséatesplatserna. Samtidigt forvarrades pris-
pressen pa alla marknader. P& marknader utan-
for USA har dock tillvéxten fortsatt.

Mellan 1998 och 1999 steg antalet levere-
rade frontalkrockkuddar fran ca 73 miljoner till
Over 80 miljoner. For 1999 innebar det att
minst fyra nya bilar i varlden av fem utrustades
med en forarkrockkudde och att tre av fyra
&ven hade en for framsétespassageraren.

Marknaden kan snart bérja att véxa igen.
Redan nu finns det en efterfrdgan pa mer
avancerade system sasom Autolivs 4-stegs-sys-
tem (se sid 18). Annu viktigare &r en forestiende
&ndring i de amerikanska bestdammelserna som
innebdr att s k advanced airbags kommer att in-
foras stegvis om nagra ar. Aven om kravet en-
bart skall gélla den amerikanska marknaden,
kommer manga biltillverkare att silja dessa
“intelligenta” krockkuddar &ven pé andra
marknader. (Autolivs projekt inom advanced
airbags beskrivs pa sid 18).

Under 1999 salde Autoliv 24 miljoner
frontala krockkuddar, en 6kning med 20% fran
1998.

Andel av Autolivs forsaljning
T

SIDOKROCKKUDDAR

Mellan 1998 och 1999 6kade marknaden for
sidokrockkuddar med 35% till knappt en mil-
jard dollar. Tillvaxten forvantas bestd, men i
fortsattningen beréknas o©kningen framst
komma fran sidokrockkuddar fér huvudet —
t ex Autolivs Inflatable Curtain — och inte
som hittills i forsta hand fran thoraxkuddar for
skydd av brostkorgen.

Denna bedémning grundas pé existerande
order. Hartill kommer att Ford nyligen tillké&n-
nagav planer pa att installera krockkuddegar-
diner i alla jeepar och andra s k Sport Utility
Vehicles. GM meddelade for sin del att kon-
cernen planerar utrusta alla sina latta motor-
fordon i Nordamerika (6ver 5 miljoner) med
denna produkt fr o m 2003.

Autoliv introducerade vérldens forsta
sidokrockkudde 1994 for brostkorgsskydd
och for huvudskydd 1997. Under 1999 6kade
varldsmarknaden fran 16 miljoner sidokrock-
kuddar till 26 miljoner, varav Autoliv svarade
for halften.

Trots den snabba tillvéxten &r installations-
graden for sidokrockkuddar fortfarande enbart
20% for brostkorgsskydd och under 5% for
huvudskydd. Med sin marknadsandel pa 50%
bodr Autoliv kunna utnyttja denna potential.

INSTALLATIONSGRAD
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| USA &r det lag pa att alla nya latta motorfordon skall
ha frontalkrockkuddar foér bade foraren och framsates-
passageraren. | Europa hade nastan 90% av alla nya bi-
lar som saldes 1999 en forarkrockkudde och narmare
70% en passagerarkrockkudde. | Japan uppskattas in-
stallationsgraderna till 90 respektive 75%. Marknadens
storlek bestams fortfarande av antalet sélda enheter,
men i framtiden kommer marknadstillvaxten ocksa att
paverkas av det hogre vardet hos de avancerade
krockkuddar som borjar att inféras pa den amerikanska
marknaden om nagra ar.
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Under 1999 6kade installationsgraden av sidokrockkud-
dar bland nya bilar i Europa fran ca 35% till uppskatt-
ningsvis 50%. | Nordamerika &r installationsgraden fort-
farande under 10%. | Japan stagnerade installations-
graden genom en kraftigt 6kad andel smabilar i landets
bilproduktion.
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AUTOLIVS FORSALIJNINGSVOLYMER

(Miljoner) 1997 1998 Okn. 1999 Okn.
Sakerhetsbalten 41 47  15% 48 2%
Béltesstrackare 18 23 28% 25 9%

Frontala

krockkuddar 17 20 18% 24 20%
Sidokrockkuddar 3 8 167% 13 63%
Bilrattar 1,2 15 25% 2,2 47%
Bilproduktion

i vérlden 53 52 -3% 54 +5%

AUTOLIVS FORSALINING PER MARKNAD

Ovrigt 3%
Japan 8%

Furopa 58%

Nordamerika —
31%

Kunder i Europa svarade for 58% av koncernens om-
sattning 1999, kunder i Nordamerika for 31% och i
Japan for 8%.

AUTOLIV INC 1999 - MARKNADEN

Andel av Autolivs forsaljning
|

ELEKTRONIK

Marknaden for bilsakerhetselektronik, som un-
der 1999 uppgick till dver 2 miljarder dollar,
vaxer f n med knappt 10% per &r.

Tillvéxten beror pa att fler bilar utrustas med
atminstone ett krockkuddesystem. Dessutom
blir elektroniken mer komplex och dyrbar ndr
den &ven skall styra sidokrockkuddar, béltes-
strdckare och andra nya sakerhetsystem.

Denna del av Autolivs marknad &r relativt
fragmentiserad, eftersom béde elektronikfore-
tag och Autolivs traditionella konkurrenter in-
om bilsékerhet utvecklat elektronik for krock-
kuddar.

Inget foretag har mer &n 20% av denna
marknad. Med cirka en tiodel av marknaden &r
Autoliv det femte foretaget i storleksordning.

Andel av Autolivs forséljning
|

BILRATTAR

Varldsmarknaden for bilrattar har stabiliserats
pa drygt en miljard dollar. Rattar for lyxbilar
ar dock ett tillvaxtomrade. | dessa bilar byggs
fler funktioner in i ratten (t ex radio- och tele-
fontangenter), och dyrbara traslag och andra
material anvands for rattkransen.

Denna del av marknaden har genomgétt en
omfattande omstrukturering under de senaste
fem aren da atta rattforetag blivit uppkopta av
krockkuddeforetag.

Autoliv inledde utvecklingen 1995 genom
att kdpa in sig i det franska rattforetaget
Isodelta for att borja utveckla rattar med integ-
rerade forarkrockkuddar.

Efter Izumi-forvarvet i Japan i borjan av
detta ar svarar Autoliv for ca 10% av varlds-
marknaden. Denna marknadsandel vantas sti-
ga allteftersom kapaciteten tas i ansprék i
koncernens nya rattfabriker i USA, Turkiet
och Brasilien.

Under 1999 6kade Autoliv antalet salda bil-
rattar med ndstan 50% till 2,2 miljoner.

FRAMTIDA MARKNADER
Marknaden for pisksnértsskydd befinner sig &n-
nu i sin linda, eftersom det fortfarande bara
finns ett konkurrerande, modernt system pa
marknaden och andra system, som &r under
utveckling, annu inte lanserats. Autoliv borjade
leverera sitt forsta pisksnartsskydd AWS 1998.
Aven om pisksnartskydd kommer att bli
mycket vanliga, vantas detta segment inte na
samma stora omséttning som dvriga segment av

bilsakerhetsmarknaden. Det beror pa att
pisksnértsskydden inte kréver helt nya produk-
ter utan enbart modifieringar i bilarnas exis-
terande stolar. A andra sidan kan detta leda till
att efterfragan stiger snabbt

Rollover-skydd kommer enligt Ford att bérja
inféras pa jeepar och andra s k Sport Utility
Vehicles (SUV) redan i hdst. De flesta av dessa
skyddsystem (t ex Autolivs, se sid. 19) kommer
att utnyttja en krockkuddegardin, t ex Autolivs
Inflatable Curtain. Béltesstrdckare kommer
ocksa att ing (for att 6ka avstandet mellan den
akandes huvud och bilens innertak). Férutom
att Autoliv ar varldsledande pa bade krockkud-
degardiner och béltesstrackare, har Autoliv
nyligen fatt sin forsta order pa en nyutvecklad
elektronisk rollover-sensor och sina nya
rollover-algoritmer (mjukvaruprogrammet for
sensorn). Detta produktpaket ger Autoliv goda
mojligheter att dra fordel av denna framtida
marknad.

AUTOLIVS MARKNADER

Under 1999 svarade forsaljningen i Nord-
amerika fér 31% av koncernomséttningen jam-
fort med 29% under 1998. Kunder i Europa
svarade for 58% liksom under 1998 trots
Euroftrsvagningen. Den japanska marknaden
minskade i betydelse med 2 procentenheter till
8% beroende pé landets finanskris. Ovriga lan-
der svarade for 3%, samma som under 1998.

De viktigaste landerna for Autoliv under
1999 var USA, Tyskland, Frankrike, Japan,
Spanien, Storbritannien och Canada. Den
svenska marknaden svarade for knappt 5%.

I Nordamerika svarar Autoliv for en tred-
jedel av marknaden for krockkuddeprodukter
och for 10% av marknaden for sékerhetsbél-
ten. Autoliv borjade inte sélja sdkerhetshélten
i USA forrdn 1993, men nu 6kar omséttning-
en stadigt. Forséljningen av bilrattar inleddes
mot slutet av 1998. Redan om ett par ar bor
Autolivs marknadsandel fér denna produkt
ndrma sig 10% att doma av orderlaget.

I Europa svarar Autoliv for ungefér halva
marknaden for sékerhetsbdlten och krockkud-
dar och for ca 10% av rattmarknaden

I Japan har Autoliv en stark stallning pa
marknaden for gasgeneratorer till krockkud-
dar med en marknadsandel pa 6ver 40%. For
kompletta krockkuddar ligger andelen
emellertid fortfarande under 10%, eftersom
lokal tillverkning av krockkuddar inleddes
forst 1998 da ett japanskt krockkuddeféretag
forvarvades. Efter forvarvet i borjan av detta
ar av Japans nast storsta rattforetag fran Izumi
uppgar Autolivs andel av marknaden for bil-
rattar till drygt 20% i Japan.



I 6vriga varlden har Autoliv nitt marknads-
andelar pa 50% eller mer pa flera marknader
sdsom  Argentina, Australien, Indien,
Malaysia, Nya Zealand, Sydafrika och Turkiet.
Det har skett genom att tidigt etablera joint-
ventures eller dotterbolag i dessa I&nder.

KUNDER
Alla storre biltillverkare i varlden &r kunder
till Autoliv och vanligtvis &r Autolivs mark-
nadsandel sarskilt hdg hos de bilféretag som
gjort sig kinda for sina satsningar pa person-
sakerhet.

De viktigaste kundkonstellationerna i alfa-
betisk ordning under 1999 var BMW/Rover,
DaimlerChrysler, Ford/Mazda/Volvo, General
Motors/Isuzu/ Opel/Saab, Peugeot/Citroén,
Renault/Nissan, Toyota och Volkswagen/
Audi/Seat/Skoda

Ingen kund svarar for mer &n 18% av
Autolivs omséttning och inget kontrakt for
mer &n 4%. Leveranskontrakten ar som regel
uppdelade pa en kunds olika bilmodeller och
varje kontrakt géller i allménhet s& lange som
bilmodellen produceras.

Under framtagningen av en ny bilmodell,
vilket &r en process som tar flera ar, fungerar
Autoliv ofta som utvecklingspartner och bidrar
med sin sakkunskap till forslag pa sakerhets-
forbattringar.

Produkterna levereras vanligen “just-in-
time”, ofta flera ganger per dag.

Hos nagra kunder har Autoliv dessutom
etablerat s k sekvenscentra inom eller i direkt
anslutning till kundernas fabriker.

Dessa centra fardigstéller Autolivs produk-
ter och levererar dem till bilfabrikens monte-
ringsbhand i rétt ordning dvs i den ordning som
foljer av olika bilkdpares val av farg och extra
utrustning.

Nastan varje minut far sekvenscentret en ny
bestéllning och redan inom tva till fem tim-
mar (beroende pa produkt) har Autoliv verk-
stallt bestallningen och levererat produkten.

E-BUSINESS

Néstan alla biltillverkare anvander det elektro-
niska EDI-systemet (Electronic Data Inter-
change) for orderbestéllning och avrop och for
att ta emot skeppningsmeddelanden. EDI
skoter ocksa faktureringen.

Som ett komplement till EDI, som funnits i
manga ar, har bilindustrin snabbt borjat
utvidga sin elektroniska handel.

Detta arbete inbegriper dven underleveran-
torerna inom omraden som produktutveckling,
materialfloden och forsdljning (med t ex de

nyligen tillkdnnagivna systemen Ford
AutoXchange och GM TradeXchange ).

I detta syfte har biltillverkarna borjat
etablera sdrskilda elektroniska intranet (t ex
ANX och ENX) till vilka Autoliv redan anslutit
sig. Autoliv foljer saledes sina kunder i deras
beslut att utnyttja de mdjligheter som den
senaste tekniken kan erbjuda.

Pa samma satt haller Autoliv pa att etablera
elektroniska web-sajter for de underleveran-
torer som inte anvander EDI. Den forsta sddana
sajten pa internet har redan Autoliv North
Amerika 6ppnat.

KONKURRENTER
Under 1996 och 1997 minskade antalet storre
bilsakerhetsforetag i varlden fran nio till sex.

Under de senaste tre aren har Autoliv tagit
marknadsandelar och blivit branschens storsta
foretag. Den amerikanska borsnoterade kon-
cernen TRW &r néstan lika stor som Autoliv
inom bilsdkerhet men TRW &r storre totalt
sett.

Andra viktiga konkurrenter &r Takata (ett
familjedgt, japanskt bilsékerhetsforetag),
Breed (ett amerikanska bdrsnoterat bilsaker-
hetsforetag som under 1999 ansokte om
konkurs), Delphi (en borsnoterad, amerikansk
och vaérldens stdrsta bilunderleveranttr) samt
Petri (ett tyskt familjedgt rattféretag som ock-
s tillverkar krockkuddar).

Autolivs konkurrensfordel &r bl a att vara
ett specialiserat foretag med ett komplett pro-
duktprogram for bilsékerhet, egen tillverk-
ning av alla viktigare komponenter till séker-
hetssystemen och med tillverkning néra de
storre kunderna.

Koncernen har ocksa fler tekniska centra
och krockbanor an nagot annat bilsékerhets-
foretag. Detta ger Autoliv forutsattningar att
inte bara leverera sina sakerhetsprodukter
”just-in-time” utan ocksa till "just-in-time-en-
gineering” dvs att tillhandahalla tekniska rad
och resurser med kort varsel.
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AUTOLIVS SAKERHETSSYSTEM

1. NARZONSSENSORER

Gor det mojligt att aktivera bilens krockkud-
dar och 6vriga sékerhetssystem ytterligare
nagot tidigare och béattre anpassa aktivering-
en till den aktuella krocksituationen. Kan
ocksad anvéandas for att upptacka “doda
vinklar” vid filbyten och for att underlatta
parkering. Ett samarbetsprojekt med Celsius
Tech.

2. BAGAGEBALTEN

Sékerhetshalten som skyddar émtélig last
och som hindrar tung last fran att tranga in i
passagerarutrymmet vid kraftiga kollisioner.

3. BALTESBALK

En s.k. makrokomponent med tre férmonter-
ade 3-punktsbalten. Balken gor det lattare,
sérskilt nar ryggstodet skall vara féllbart, att
installera ett komplett 3-punktsbalte ocksa
pa mittplatsen i baksatet. Forbattrar dven
sidokollisionsskyddet.

4. SAKERHETSVAGG

En stark, specialkonstruerad aluminium-
struktur som hindrar bagage fran att tranga
in i passagerarutrymmet vid en kraftig
frontalkollision.

5. PISKSNARTSSKYDDET SIHR

Ett pisksnértsskydd speciellt utvecklat for
dkade i baksitet (se sid. 19). Presenterat
1999.

6. ISOFIX BILBARNSTOL

Isofix &r en ny varldsstandard som skall
forhindra att en bilbarnstol inte sétts riktigt
fast. Autolivs isofix-bilbarnstol, som intro-
ducerades i borjan av 2000 pa Volvos nya
V70, finns bade for barn under ett ar och for
barn mellan ett och tre ar.

7. INTEGRERAD BILBARNSTOL

Gor det mojligt att anvanda bilens ordinarie
sékerhetsbélte, vilket ar battre an ett separat
balte. Eftersom stolen &r inbyggd i bilens
ryggstod, tar den ingen plats nér den inte an-
vands.

8. INFLATABLE CURTAIN (I C)

Introducerad 1998 i Volvo-, Mercedes-,
Toyota- och Audibilar. Med krockkudde-
gardiner pa bilens béada sidor far féraren och
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alla passagerare ndrmast bilens sidor ett ef-
fektivt huvudskydd i en sidokollision eller en
rollover-olycka. Tillverkas med Autolivs
patenterade "one-piece-weaving technology”.

9. ANTI-WHIPLASH SEAT (AWS)

Introducerad 1998 i Volvos S 80-bil. Minskar
pétagligt risken for nackskador — s.k. pisk-
snértsskador — vid pakarningar bakifran.

10. BELT-IN-SEAT (BIS)

Genom att sdkerhetsbéltets diagonalband
fasts i stolsryggen i stéllet for i bilens B-
stolpe mellan sidoddrrarna kommer bandet
niarmare den dkandes kropp. Baltessystemet
blir darfér &nnu effektivare, speciellt for
langa personer. BIS minskar ocksa risken att
huvudet slar i innertaket vid rollover-olyckor.

11. STOLSKOMPONENTER

Stolsramar, ryggst6d, glidskenor och andra
stolskomponenter har tillverkats av Autoliv
sedan 1996. Autoliv har ocksa utvecklat en
unik och starkare ryggstodsjusterare (“re-
cliner”) for Belt-in-Seat system och andra
applikationer.

12. THORAXKUDDE

Brostkorgsskydd som Autoliv introducerade
pa varldsmarknaden 1994 i samarbete med
\olvo. Lika effektivt vid sidokollisioner som
en frontalkrockkudde vid frontalkrockar.

13. BALTESSYSTEM
Autoliv bérjade tillverka sékerhetsbélten
1956 och har nu det bredaste produktutbudet
i branschen med egen tillverkning av alla
nyckelkomponenter inklusive alla de senaste
baltesférbattrande nyheterna som:

14. Automatisk héjdjusterare.

24. Belastningsbegransare

25. Béltesstrackare

15. PASSAGERARKROCKKUDDE

Minskar dddsrisken med ca 20% vid
frontalkollisioner. Autoliv har ett komplett
produktutbud med s k Full-size Bags, Euro
Bags, Gentle Bags, Smart Bags samt ett brett
produktprogram med olika gasgeneratorer,
nylonkuddar och andra nyckelkomponenter.

16. 1 T S (INFLATABLE TUBULAR STRUCTURE)
Varldens forsta krockkudde for huvudskydd
vid sidokollisioner. Introducerad 1997 i
samarbete med BMW och det amerikanska
foretaget Simula.

17. KNAKROCKKUDDE

Introducerad pa varldsmarknaden av Autoliv
1995. Skyddar knén och hoéfter samt minskar
risken for att personen skall glida under
hoftbaltet. Till skillnad fran stoppning och
andra konventionella kn&skydd tar kné-
krockkudden inte bort utrymme i bilen.

18. INFLATABLE CARPET (INCA)

En krockkudde som skyddar fotter, anklar
och underben om fotutrymmet slas in vid en
krock.

19. FORARKROCKKUDDE

Minskar, i kombination med ett sédkerhets-
bélte, dodsrisken for forare vid frontalkolli-
sioner med ca 25% och risken for allvarliga
huvudskador med ca 75%. Autoliv tillverkar
inte bara olika typer av krockkuddar (Full-
size Bags, Face Bags, Gentle Bags, Smart
Bags, etc.) utan dven alla nyckelkomponen-
ter i krockkuddarna.

20. BILRATT
Forarkrockkudden levereras allt oftare integ-
rerad i ratten.

21. ELEKTRONISK STYRENHET

Innehaller en mikroprocessor som bestam-
mer om, och exakt nar, bilens baltes-
strackare och krockkuddar skall aktiveras.

22. KROCKZONSSENSORER

Elektroniska sensorer som hjélper den cent-
rala styrenheten att uppticka krockar s
tidigt som mojligt.

23. KROCKVARNINGSRADAR

En radar under utveckling som skall upptécka
olycksrisker, varna foraren och satta bilens
sékerhetssystem i beredskapslage. | systemet
ingar en automatisk fart- och avstandshallare
(Adaptive Cruise Control). Projektet bedrivs i
samarbete med CelsiusTech.



Fore krock Efter krock

Fore krock

Efter krock

Autolivs produkter for advanced airbags beskrivs pa sidan 18.

AUTOLIVS SAKERHETSSYSTEM — AUTOLIV INC 1999



FORSKNING OCH UTVECKLING

ANTAL TRAFIKOFFER

5,0 miljoner

4.0

Bildkande -

3.0

Allvarligt _
skadade -
2.0

Andra —

1.0

Ungefar en halv miljon mé&nniskor omkommer i
trafiken varje ar i varlden och tio ganger s& manga far
allvarliga skador. Olyckorna leder inte bara till stort
manskligt lidande utan ocksa till betydande kostnader
for vard, rehabilitering och inkomstbortfall. Enbart i
USA uppgar dessa kostnader till 165 miljarder dollar
per &r enligt myndigheternas berékningar. En stor del
av dessa liv och kostnader skulle kunna sparas om fler
fordon vore utrustade med de senaste sékerhetssys-
temen. Autoliv uppskattar besparingspotentialen till
over 150 miljarder dollar (6ver 1 000 miljarder kronor)
for hela vérlden.

UTVECKLINGSPERSONAL

Antal
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2.000

1.750 1.689
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1.250 —1:163
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750
500
250

1997 1998 1999

Autoliv har dver 2.000 anstallda inom forskning och
utveckling.
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Autolivs forskning och utveckling baseras pa
egna tester och forsok, pa skadestatistik och
krockdata samt pa kunskap om vilka krock-
krafter manniskans olika kroppsdelar tal.
Rapporter fran oberoende forskare &r en an-
nan betydelsefull informationskélla.

Koncernens forskning bedrivs ocksa i nara
samrad med biltillverkarnas egna sakerhets-
experter och med foretagets tekniska rad, The
Autoliv Technical Advisory Board.

Koncernens gemensamma forskning &r
koncentrerad till Autoliv Research i Vargarda,
medan produktutvecklingen ar uppdelad mel-
lan Autolivs tekniska centra i Frankrike,
Storbritannien, Sverige, Tyskland och USA.
Dessutom har koncernen tekniska centra i
Awustralien, Japan och Spanien samt en krock-
bana i Indien.

TESTRESURSER

Med 19 krockbanor (daribland atta for full-
skaleprov med kompletta fordon) i nio lander
har Autoliv mer testresurser an nagot annat
bilsakerhetsforetag.

Nérhet for kunderna till dessa testanlagg-
ningar ar viktigt for att fa biltillverkarna att
vélja Autoliv som utvecklingspartner.

Autolivs anldggningar och specialister ut-
nyttjas i stor utstrackning av biltillverkarna,
andra bilunderleverantérer, myndigheter och
andra externa kunder. Autolivs provnings-
experter har darfor goda méjligheter att fa er-

AUTOLIVS "FORST | VARLDEN"”

Tillverkning av

(som leverantér till Volvo)

farenhet av ett storre spektrum av krocktester
&n motsvarande specialister hos andra bil-
sékerhetsforetag och biltillverkare.

Négra av anlaggningarna utfor arligen 6ver
100 fullskaleprov (krocktester med kompletta
bilar) och 6ver 1 000 sl&dtester med karosser.
En stor méngd matematiska krocksimu-
leringar i datorer genomfdrs parallellt med
krocktesterna.

AUTOLIVS HELHETSSYN

Bils&kerhetsindustrin har hittills frimst &gnat
sig at s k in-crash-system, som ar inriktade pa
att begrénsa konsekvenserna av en olycka.

Som ett led i Autolivs Total Safety System-
tdnkande har koncernen vidgat sitt verk-
samhetsfalt till att &ven omfatta s k pre-crash-
system, som skall férhindra olyckor, och s k
post-crash-system, som skall 6ka chanserna
att overleva och slippa bestdende men nar en
olycka redan intréaffat.

Autolivs Total Safety System-tdnkande syf-
tar till att ge alla bildkande i vilken typ av
trafikolycka som helst basta mojliga skydd,
utan att skyddssystemen i sig sjalva resulterar
i allvarliga skador oavsett i vilken position
den bildkande befinner sig.

Det innebdr att komponenter och delsystem
skall konstrueras for att samverka med varandra
som ett enda integrerat system. Sdkerhets-
béltenas forstrackare och frontalkrockkuddar-
na dr t ex redan anpassade till varandra genom




att aktiveringen av dem styrs av samma elekt-
roniska styrenhet for att ge basta mgjliga
skyddsverkan. Uppbléasningen av krockkuddar-
na skall ocksa ta hansyn till om den bilakande
anvander sakerhetsbélte. Detta ar ocksa vad
alltfler billtillverkare efterfragar; att saker-
hetssystem och andra bhildelar levereras som
s k makrokomponenter.

Det &r angeldget att vidareutveckla de nu-
varande skyddssystemen s att de ger ett ef-
fektivt skydd for alla typer av bildkande, for
barn likaval som for den dkande gruppen
aldre, for korta kvinnor likaval som for
storvuxna man, av vilka alla kan befinna sig i
manga olika positioner i en olycka.

Dessutom &r olyckorna i verkligheten nés-
tan aldrig enbart frontalkrockar mot en
betongbarriér i en given hastighet (som i de
flesta tester bestdmda av myndigheter).

Framtidens bilsakerhetssystem bér darfor
kunna avgdra om det ror sig om en
frontalkrock, sidokollision, pakérning bak-
ifran eller en rollover. Ett idealiskt system
skall dessutom kunna avgdra med vad en bil
krockar, storleken pa foremalet och hastig-
heten i vilken sammanstotningen sker.

Autolivs forskning och utveckling &r darfor
inriktad pa att radda manniskor i riktiga
olyckor och inte pa att skydda krockdockor i
av myndigheterna foreskrivna prover.

AUTOLIVS TEKNISKA RAD

Autolivs forskning bedrivs i samrdd med foretagets
tekniska rad, The Autoliv Technical Advisory Board,
vars externa medlemmar ar internationellt erkanda
vetenskapsmén inom trafikolycksanalys, krockséker-
het och stétbiomekanik.

Professor Murray Mackay Professor Hermann Appel
(ordforande) frdn Univer-  fran Berlins Tekniska

sity of Birmingham, Hogskola i Tyskland.
Storbritannien.

Professor Jeff Crandall Professor Per Lévsund
fran University of Virginiai  fran Chalmers Tekniska
USA Hogskola.

FoU-KOSTNADER

USD (miljoner) %
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=== FoU i procent av férsaljningen

Under 1999 6kade Autolivs egna satsningar pa forsk-
ning, utveckling och kundanpassningsprojekt med
12% till 197 MUSD (SEK 1,6 miljarder), vilket motsvarar
5,2% av forséljningen jamfoért med 5,1% under 1998.
Inklusive utvecklingsprojekt och krocktester som kun-
derna betalar uppgar FoU-satsningarna till knappt 7%.

FORSKNING OCH UTVECKLING — AUTOLIV INC 1999



FORSKNING OCH UTVECKLING -

OLYCKSFOREBYGGANDE
PRE-CRASH-SYSTEM

I samarbete med CelsiusTech haller Autoliv pa att
utveckla ett krockvarningssystem. Med en radar
fran Celsius skall systemet kunna upptacka

NAGRA PROJEKT

Parkeringshjalp
Pakorningsovervakning

Narzonsdvervakning for
- tidig krockdetektering
- skydd av gangtrafikanter

omedelbart forestdende krockar, varna

foraren och bromsa fordonet.
I systemet skall dven inga
en avancerad fart- och
avstandshallare, en s k
Adaptive Cruise Control.
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Avstandshéllare

- bekvamare korning

Krockvarnare

SKADEMINSKANDE

IN-CRASH-SYSTEM

Ett 4-stegssystem (t.v.) héller pa att tas fram i
samarbete med Renault. Systemet skall ge
battre skydd vid krockar i hoga hastigheter
utan att krockkudden for den skull blir aggres-
sivare i de vanligaste kollisionerna, de i lagre
hastigheter.

Vid det krockvald som uppstar om bilen kol-
liderar i en hastighet under ca 15 km i timmen
anvands enbart sakerhetsbaltet. Vid krockvald i
hastigheter mellan 15 och 25 km/h dras séker-
hetshéltet at av en av systemets bada baltes-
strackare. | intervallet upp till 50 km/h bléses
krockkuddarnas forsta sektion upp till 40 liter
pé forarsidan och till 60 liter p& passagerarsi-
dan. Vid hogre krockvald spanns sakerhetshél-
tet kraftig genom att bada béltesstrackarna i
systemet aktiveras. Dessutom blases krockkud-
darna upp till 60 respektive 100 liter. Det sker
genom att bada drivsatserna i systemets tvé-
stegsgasgenerator anvéands. Déarigenom spracks
rivsommarna pa sidorna och krockkuddarna
vecklas ut &nnu mer.

Advanced Airbags (t.h.) &r en ny typ av
krockkuddesystem som kommer att inféras i
USA om négra ar. Med ultraljudssensorer (1)
och stolslagessensorer (6) kan Autolivs sys-

| |
0 10

| | | | |
40 50 60

| |
70 80 90

100 km/h

| |
20 30

» Forsta béltesstrackaren

= Forsta delen av krockkudden (40 liter)
= Andra béltesstrackaren

= Andra delen av krockkudden (+20 liter)

Overvakning av
"doda vinklar ”

Filbytes-
Overvakare

Sidokollisionsdvervakning

tem bestdmma hur néra krockkudden en
bildkande befinner sig. Viktsensorer (2) kan
bestdmma om det sitter ett barn i framsatet,
om det ar en vuxen dar eller om platsen &r
tom. Med en sensor i balteslaset (3) kan sys-
temet upptacka om den akande inte anvander
sikerhetsbaltet. Med hjélp av vdrdena fran
dessa sensorer och Autolivs reglerbara
Smartinflator (4), kan uppblasningen av
krockkudden justeras efter krockvaldet, den
akandes vikt, storlek och avstand till krock-
kudden. Systemet kan ocksad ha Autolivs
Umbrella RDS Bag (5) eller ndgon annan av
Autolivs nya Gentle Airbags.

OBS! Sakerhetsbélte skall alltid anvandas!
(Teckningen visar bara en av de situationer en
advanced airbag skall klara av).




Autolivs Self-Inflating Head Restraint,
SIHR (t.h.) &r vérldens forsta pisksnartsskydd
speciellt utvecklat for baksatesékande. Vid
péakorningar bakifran pressas luft frén en blasa
i ryggstodet till en bldsa i huvudstodet som
harigenom skjuts framat med upp till 5 cm.
Detta minskar, eller tar helt bort, det farliga
mellanrum som oftast finns mellan huvud-
stodet och den &kandes huvud. Liksom i AWS
(Anti-Whiplash Seat dvs det pisksnartsskydd
Autoliv introducerade 1998 for framsates-
akande) fungerar SIHR utan vare sig sensor
eller gasgenerator. | stillet ar det den akande
sjalv som utléser systemet och blaser upp den
lilla kudden i huvudskyddet. Det sker nér den
akande, p g a troghetskrafterna, trycks in i
ryggstodets vid pakorningen bakifran.

Under 1999 fick Autoliv en order inom &n-
nu ett nytt omrade: Rollover-skydd (nedan).
Kunden kommer att anvénda Autolivs s.k. al-
goritmer — mjukvaruprogram — for rollovers
for att aktivera en sakerhetshége tillrackligt
tidigt om bilen haller pa att valta och sla runt. |
manga sadana olyckor maste systemet utlésas
redan innan nagot av hjulen har hunnit att latta
fran vagen.

Det rollover-skydd som Autoliv utvecklar
bestar av ett s k Belt-in-Seat-system dar dia-
gonalbaltet fasts i stolsryggen i stallet for i
mittstolpen (for att 6ka avstandet mellan in-
nertaket och den &kandes huvud), biltes-
strackare (for att ytterligare ¢ka avstandet
till taket) och Autolivs krockkuddegardin
Inflatable Curtain (for att forhindra att den
bildkande slar huvudet i bilens sida eller i
marken). Enligt olycksstatistik omkommer
80% av dem som i en rollover-olycka hamnar
helt eller delvis utanfor bilen.

Autolivs rollover system bestar av en sensor, Belt-in-seat, baltesstrackare och Inflatable curtain.

N AALE

FOR SKADEOVERLEVNAD

POST-CRASH SYSTEMS

(Nedan) nya bilar kommer ofta att ha bade en
integrerad biltelefon och ett satellitbaserat navi-
gationssystem. For dessa fordon haller Autoliv
pa att vidareutveckla krockkuddesystemens
styrenheter sa att de automatiskt skall ringa nar-
maste larmcentral omedelbart efter en krock
och ange platsen for olyckan. | nésta steg skall
detta Automatic Assistance Notification
System (AANS) ocksa kunna ge ambulansper-
sonalen information om hur allvarlig olyckan ar
och hur manga personer som finns i bilen.
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KVALITET

CERTIFIERINGSLAGET
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Med undantag for nya bolag i koncernen &r alla
Autolivs dotterbolag certifierade enligt den interna-
tionella kvalitetsstyrningsstandarden 1ISO 9000 och
70% av bolagen &ar aven certifierade enligt bil-
industrins kvalitetsstandard QS 9000.

KONSTRUKTIONSFORBATTRINGAR

Index
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[ | Komplexitet [ Kassation

Autoliv har upprattat ett komplexitetsindex for sina
produkter. Detta baseras pa antalet komponenter,
antalet svetsar och andra faktorer som bestammer
hur komplicerad en produkt ar. Enligt detta index har
komplexiteten i en typisk gasgenerator i en krock-
kudde minskat med 50%. Tillsammans med andra
&tgarder har detta bidragit till att forbattra kvalitets-
laget med 95%.
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Kraven pa tillforlitlighet ar extremt hoga pa
Autolivs produkter, ndgot som staller ovanligt
langtgaende krav pa kvalitet.

For att na sadana kvalitetsnivaer har Autoliv
under manga ar arbetat med ett avancerat
kvalitetssakringsprogram. Tanken bakom prog-
rammet ar att forebygga fel enligt den s k noll-
felsprincipen. Detta innebdr i t ex tillverkning-
en att inga defekta insatsvaror, mellanproduk-
ter eller slutprodukter skall tillatas fortsatta till
nasta steg i produktionsprocessen. Detta astad-
koms genom att inrétta kontrollstationer vid al-
la kritiska moment i tillverkningen bl a genom
att installera vikt- eller trycksensorer och da-
torstyrda kameror som jamfor varje tillverkat
exemplar med datorns bild av en felfri produkt.

Om fel upptécks, inleds ett systematiskt
sokande efter grundorsaken och korrigeringar
vidtas. Resultatet foljs sedan noga upp.

PRODUKTUTVECKLINGSPROCESS
Arbetet for felfria produkter borjar redan nér
nya produkter skall tas fram. Bristfalliga
konstruktioner &r ofta liktydigt med bristfal-
lig kvalitet. Sadana inneboende brister ar
dessutom oftast mycket dyra och svara att
avhjalpa nar tillverkningen kommit igang.
For att fa fram konstruktioner som ger hig
kvalitet har Autoliv utarbetat en systematisk
plan, The Autoliv Product Development
System (APDS). | detta system ingar fem

kontrollstationer dar utvecklingsarbetet stams
av innan ett projekt far ga vidare till nasta fas.

Vid den forsta kontrollstationen (Tollgate
0) faststalls affarsidén, kostnadsramarna och
mdjligheterna att genomfora projektet. Inget
utvecklingsarbete far pabérjas utan dessa
godkannanden.

Vid nasta kontrollstation (Tollgate 1) ut-
vérderas produktidén och prototyper analy-
seras.

Dérefter startar det egentliga utvecklings-
arbetet da bade konstruktionen och tillverk-
ningsmetoden tas fram. Béda dessa verk-
samheter skall bedrivas samtidigt s att de kan
ta hénsyn till varandras begransningar och
mojligheter.

Vid Tollgate 2 sker den slutgiltiga ut-
vérderingen av prototyperna och konstruktio-
nen lases darefter.

D4 kan insatsvaror, verktyg och produk-
tionsutrustning bestéllas och provexemplar av
produkten tillverkas.

Detta gor det ocksa majligt att vid Tollgate
3 utvérdera tillverkningsprocessen och in-
hamta kundernas godkénnande.

Vid den sista kontrollstationen (Tollgate 4)
kors produktionen for fullt for att kontrollera
stabiliteten i tillverkningsprocessen. Dérefter
kan tillverkningen borja i industriell skala och
serieleveranser till kunder inledas.

AUTOLIVS PRODUKTUTVECKLINGSSYSTEM (APDS)
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Produkt-
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utveck

Konstrt
verifierin



STANDIGA FORBATTRINGAR

Autolivs kvalitetsanstrangningar upphoér inte
med detta, utan arbetet med att na annu battre
kvalitetsnivaer pagar standigt. Autoliv foljer
darfor hela tiden utvecklingen av ett stort antal
kvalitetsindikatorer.

Dessa har faststéllts under APDS-processen.
Vérdena baseras bade pa kundernas och myn-
digheternas krav, men ocksa pa Autolivs egna
kvalitetsstandards.

Dessa kvalitetsindikatorer och andra para-
metrar anvands ocksa vid "benchmarking” av
Autolivs olika fabriker, bade internt inom kon-
cernen och i jamforelser med andra foretag.

Autoliv har ocksé utvecklat ett mycket om-
fattande identifieringsystem som gor det
mojligt att spara varje produkt och komponent
och identifiera tillverkningsdag och -nummer,
aven efter det att produkten funnits flera &r pa
marknaden.

CERTIFIERING
Samtliga heldgda dotterbolag med direkt-
leveranser till biltillverkarna har certifierats
enligt den internationella kvalitetsstyrnings-
standarden ISO 9000. De flesta delédgda bolag
har ocksé denna certifiering.

Sé gott som alla Autolivs bolag i Europa
och Nordamerika ar ocksa certifierade enligt
bilindustrins kvalitetsstandard QS 9000.

FAS 3
Utvéardering

Produkt- ‘

och process-
kvalificering '

TOLLGATE 2

TOLLGATE 3

FAS 4
Produktionsstart

Autoliv tillampar principen att alla anstéllda i
koncernen skall vara engagerade i strdvan mot
béttre kvalitet. Dessutom &r knappt 4% av
koncernens 22.600 anstéllda direkt verksam-
ma i ndgon kvalitetsfunktion.

DATABAS

For att bland annat gora det lattare att driva
produktutvecklingen enligt APDS-schemat
héller Autoliv pa att bygga upp en elektronisk
databas, Product Data Management (PDM).
Syftet &r att underléatta kommunikationen och
samarbetet mellan framst Autolivs A&tta
tekniska centra men ocksd med Gvriga bolag i
koncernen.

PDM skall gora det mgjligt for en vérlds-
omspannade koncern som Autoliv att pa ett
samordnat satt bedriva produktutvecklingen i
flera tekniska centra néra kunderna. Det blir
ocksa lattare att kontrollera att ett utveck-
lingsprojekt verkligen foljer APDS-systemet.

Med PDM blir det mgjligt att fran hela
vérlden snabbt fa fram t ex produktritningar,
testrapporter, ldgesrapporter fran APDS och
all annan viktig information om en specifik
produkt eller komponent som Autoliv har
utvecklat eller haller pa att utveckla.

Standiga
forbattringar

Serie-
produktion

Fullskale-
produktion

TOLLGATE 4

BENCHMARKING

Index
100

80 B
68

60 55 B B

40 - - -

20 16 | B B

6 7 8 9 10 11

ajoiny ~ =
Aoy N -
AljoIny o1

En av varldens storsta biltillverkare rapporterar regel-
bundet antalet kasserade produkter frén olika leveran-
torer. Inom kategorin bilsakerhet ligger Autolivs fabrik-
er pé& forsta, andra och femte plats med en kassa-
tionsfrekvens som ar 99% respektive 96% béttre an
leverantdr nr 11. Kassationerna méts i ppm, dvs antal
per miljon levererade enheter.

Nagra utmérkelser som Autoliv fatt av kunder.
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MILJIO

VIKTMINSKNING HOS
BALTESSTRACKARE

1988 1990 1994 1997 1999

Vikten hos Autolivs forstrackare vid balteslaset har
mer an halverats sedan den forsta produktgeneratio-
nen. Det leder nu till en &rlig materialbesparing pa éver
5.000 ton och dessutom till sankt bensinférbrukning
under bilens hela livslangd.

ENERGIBESPARING

1991 1993 1995 1997 1999

Energiforbrukningen, i forhallande till forsaljningen, i
en typisk Autolivfabrik har minskat med 64%. Den nu-
varande nivan ar tre ganger lagre an nivan for t ex en
typisk bilfabrik.

MINSKNING AV KEMIKALIEPAVERKAN
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Diagrammet visar hur miljéfarliga kemikalier har elimi-
nerats eller ersatts med mindre miljopaverkande sub-
stanser.
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Autoliv arbetar sedan 1996 med ett miljéprog-
ram. Det baseras pé foretagets miljopolicy (se
nedan).

I enlighet med programmet skall alla fabrik-
er och dvriga anlédggningar soka certifiering
enligt ISO 14001. Hittills har nastan hélften av
dessa enheter certifierats enligt denna interna-
tionella miljoledningsstandard och alla storre
fabriker i Europa och Nordamerika.

PRODUKTFORBATTRINGAR

Ett av de viktigaste bidragen till en battre
miljé som Autoliv kan lamna &r att minska
sina produkters vikt eftersom det bidrar till att
minska bilens vikt och darmed bensinfor-
brukningen under bilens livslangd pa 10 eller
20 ar.

Autoliv har darfor malmedvetet vidare-
utvecklat produkterna for att sdnka vikten
samtidigt som produkternas prestanda bibe-
hallits eller forbattrats.

Ett sadant exempel ar en av bolagets
baltesstrackare, vars vikt mer an halverats
sedan introduktionen pa 1980-talet. Eftersom
koncernen varje ar tillverkar mer an 10
miljoner sddana béltesstrackare, leder enbart
denna atgard fran denna enda produkt till en
arlig materialbesparing pa 6ver 5.000 ton.
Andra produkter fran Autoliv visar liknande
forbéttringar.

MILJOPOLICY

Autoliv skall tillampa féljande miljéregler
och -principer nar det fullgér sin afférs-
uppgift att utveckla, tillverka och marknads-
fora produkter och system som minskar
risken for skador pa bildkande och som
forhindrar trafikolyckor. Det innebér att kon-
cernen skall bedriva sin verksamhet med
ansvarstagande for miljon och med hénsyns-
tagande till de anstdllda, kunder samt
samhéllen och lander d&r koncernen verkar.

* Lagar och lokala bestdmmelser i de lander
dar Autoliv bedriver verksamhet skall be-
traktas som minimikrav.

* Autolivs miljoaktiviteter skall vara férebyg-
gande och syfta till att férhindra utslapp och
till standiga forbattringar.

* Produkter och tillverkningsmetoder skall
vara energisnala och deras miljopaverkan
skall minskas utan att produkternas séker-
het efterséatts. Ett av Autolivs konkurrens-

Materialen i produkterna viljs dessutom i s&
stor utstrackning som mojligt for att vara latta
att atervinna och for att hela produktionskedjan
— anda fran rdvarukallan — skall &stadkomma sa
liten miljopaverkan som mojligt. Detta ingar
som ett av kraven i APDS (se sid 20) vid fram-
tagningen av en ny produkt.

TILLVERKNING
Autolivs mycket moderna monteringsfabriker
har mycket liten paverkan pa miljon, eftersom
verksamheten mest bestar av slutmontering av
fardiga komponenter, nagot som varken ford-
rar storre méngder energi eller kemikalier.

Varje fabrik har dnda ett program, som
standigt uppdateras, for kontinuerlig miljofor-
battring och hela tiden féljer utvecklingen av
ett antal mal sdsom:

* Energiforbrukning (se fig)

* Kemikaliepaverkan (se fig)

* Vattenférbrukning

* Emballageférbrukning

® Transportmangd

* Personalens utbildningsniva inom

miljéhantering

medel skall vara att utveckla sddana pro-
dukter.

* Autolivs bolag skall utarbeta egna miljopoli-
cies och miljostyrningsprogram samt upp-
datera dem i ljuset av ny forskning och
senaste ron.

* Autolivs bolag skall tillse att deras anstéll-
da ér tillrackligt utbildade och motiverade
for att kunna félja denna policy i sitt dagli-
ga arbete.

* Underleverantorer och legotillverkare skall
formas att folja principerna i denna milj6-
policy.

* Autolivs bolag skall uppréatthalla en kon-
struktiv dialog med miljéansvariga myn-
digheter och andra intressenter.

* Regelbundna oOversyner skall géras av
tilldmpningen av denna miljopolicy.



KONCERNOVERSIKT

I denna koncernoversikt avser alla uppgifter som galler rakenskapsaren 1999 och 1998, den nya
Autolivkoncern som bildades den 1 maj 1997 genom ett samgéende mellan Autoliv AB och bil-
sakerhetsdivisionen Automotive Safety Products ("ASP”) inom Morton International, Inc.
Rakenskapsaret 1997 bestar av en fyramanadersperiod fore samgéendet med uppgifter som
enbart avser Autoliv AB med konsoliderade dotterbolag och en attaménadersperiod med den
nya Autolivkoncernen med ASP. Samgaendet betraktas i redovisningen som om Autoliv AB
forvarvat ASP. For proformainformation for 1997 hanvisas till rsredovisningarna for 1997 och
1998. Flerdrssammandraget pa sidan 39 i denna &rsredovisning innehaller ocksa proformainfor-

mation for 1997 och 1996.

Forsaljning per produktgrupp (MUSD) 1999

1998 1997

Krockkuddeprodukter
(inklusive bilrattar)
Séakerhetsbalten

(inklusive stolskomponenter) 1.097 29%

$2.715 71%

$2.417 69% $1.800 66%

1.072  31% 940 34%

Totalt $3.812 100%

1999 JAMFORT MED 1998

Forséljning och Bruttoresultat
Foretagsforvary, genomférda under 1999 och
1998, paverkade 1999-ars forsaljning och re-
sultat endast marginellt. Ddremot minskade
den starkare USA-dollarn, sérskilt mot euron,
den redovisade forsaljningen med ca 3 procent.

Trots att varldsproduktionen av latta motor-
fordon 6kade med knappt 4 procent, steg
Autolivs forséljning med ca 12 procent i
lokala valutor. Av denna 6kning forklaras ca 5
procentenheter med dkade marknadsandelar.

Under 1999 gynnades forséljningen av krock-
kuddar mest av de senaste arens introduktioner
av nya produkter sasom sidokrockkuddar och
The Inflatable Curtain. Féljaktligen steg
forsaljningen av krockkuddar betydligt snabb-
are an forsaljningen av sikerhetsbalten. Aven
Autolivs marknadsandel inom sékerhetsbalten
fortsatte dock att véxa.

Aven om det virsta prisfallet har upphort,
fortsatter priserna for bilunderleverantérerna

$3.489 100% $2.740 100%

att sjunka. Att sénka kostnaderna forblir darfor
ett av koncernens viktigaste strategiska mal.

For att nd detta mal har Autoliv konstruerat
om produkter, 6kat effektiviteten i inkdpen
och ytterligare forbattrat produktiviteten i
tillverkningen. For heldret 1999 var dessa at-
gérder dock inte tillrackliga for att helt neut-
ralisera inverkan av prissénkningarna och en
negativ produktmixeffekt.

Koncernens bruttomarginal under 1999
uppgick darfor till 21,2 procent jamfort med
21,4 procent under 1998. Marginalen forbétt-
rades dock under det fjarde kvartalet till 21,7
procent, vilket var det bdsta brutto-
marginalen sedan det forsta kvartalet 1998.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 1999 blev en vinst pa 369
MUSD, eller 9,7 procent av forsaljningen. For
1998 redovisades en vinst pa 354 MUSD, eller
10,2 procent av forséljningen.

Komponenter i Krock- Sékerhets-

forséljningsdkningen 1999 kuddar balten Totalt
Underliggande tillvaxt 14 % 6 % 12 %
Nettoeffekt av foretagsforvarv - % - % - %
Valutaeffekter 2% -4 % -3%
Redovisad 6kning 12 % 2% 9%

FORSALJINING PER KVARTAL
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Koncernens sasongsrensade forsaljning har stigit alla
kvartal sedan Autoliv Inc. inledde sin verksamhet i maj
1997.
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Justerat for valutaeffekter och foretagsforvarv har
Autolivs forséljning 6kat med 10% eller mer under de
senaste fem kvartalen.
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Koncernens bruttomarginal under det fjarde kvartalet
1999 var den hogsta sedan det forsta kvartalet 1998.
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Koncernens rorelsemarginal har fluktuerat kring 10%.

VINST PER AKTIE
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Justerat for sdsongsmassiga variationer har Autolivs
vinst per aktie stigit under alla kvartal sedan koncernen
inledde sin verksamhet i maj 1997.

AUTOLIV INC 1999 ~ KONCERNOVERSIKT

Marginalminskningen beror bade pa lagre
bruttomarginal och hégre rorelsekostnader.
Dessa kostnader steg p g a nagot hogre for-
sdljnings-, administrations- och allménna
omkostnader, bl a till f6ljd av millenniesékring-
en av koncernens datorsystem.

FoU-kostnaderna tkade ocksa, vilket ater-
speglar bade en kraftig orderingang under
aret samt hogre kostnader for utveckling av
avancerade krockkuddar och andra strate-
giska projekt. Dessutom steg FoU-kostnader-
na genom att det f d deldgda bolaget Autoliv
Electronics i Frankrike, som inte har nagon
forsaljning utanfor Autoliv-koncernen, blivit
ett konsoliderat dotterbolag. Autoliv rédknar
med att utgifterna for FoU kommer att fort-
satta 6ka nagot for att gora det mojligt att
utveckla nya sékerhetsprodukter och ta vara
pa den storre ordermangden.

Finansnetto

Nettot av de finansiella posterna blev ett un-
derskott pa 43,5 MUSD under 1999 jamfort
med ett underskott pa 48,0 MUSD under
1998.

Nettolaneskulden  (kortfristiga ~ och
langfristiga laneskulder minus likvida medel)
minskade fran 703 MUSD vid érets bérjan till
596 MUSD vid utgangen av aret. Den hogre
réntesatsen vagdes mer &n vél upp av effekten
av kassaflodet fran rorelsen.

Skatter
Den faktiska skattesatsen for 1999 uppgick
till 40,0 procent jamfort med 39,6 procent for
1998.

Okningen forklaras framst av en nagot
ofdrdelaktigare fordelning av vinstintjaning-
en mellan olika lander.

Nettoresultat och Resultat per aktie

Vinsten efter skatt uppgick under 1999 till
199,9 MUSD jamfort med 188,3 MUSD un-
der 1998, vilket innebar att nettomarginalen
minskade till 5,2 procent fran 5,4 procent.
Vinsten per aktie steg med 6 procent fran
1,84 USD under 1998 till 1,95 USD under
1999.

1998 JAMFORT MED 1997

Forsaljning och Bruttoresultat

Koncernens fakturerade forsaljning fér 1998
Okade (som framgar av tabellen nedan) med
27 procent eller med 749 MUSD. Mer an tva
tredjedelar av 6kningen beror pa att ASP ingar
under hela aret 1998 och inte med endast atta
méanader som under 1997. Ovriga foretags-
forvarv bidrog till forsaljningsékningen med 75
MUSD eller med ca 3 procentenheter. | dvrigt
berodde okningen framst pé den underliggande
volymtillvéxten som var kraftigare &t o m
prisnedgangen. Andrade valutakurser hade en
svagt negativ inverkan pa forsaljningen.

I takt med att underleverantérerna till bilin-
dustrin blir allt mer globala fortsatter
prispressen. Atgérder fér kostnadssankningar
utgoér darfor ett av koncernens viktigaste
strategiska mal. Nar det galler bruttoresultatet
kan forbattringar nas pé flera satt. Det kan
bl a ske genom att man infor kostnadseffekti-
vare komponenter och konstruktioner, astad-
kommer varldsomspénnande inkdpskontrakt,
Okar den vertikala integrationen genom
forvérv av underleverantdrer samt genom att
man infor ytterligare produktivitetshdjande
atgérder i tillverkningen. Genom dylika at-
garder kunde bruttomarginalen fran 1997
bibehallas pa 21,4 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for 1998 blev en vinst pa
354 MUSD. For 1997 redovisas en rorelsefor-
lust pa 453 MUSD sedan resultatet belastats
med en engangsavskrivning pa 732 MUSD
for forvarvad forskning och utveckling.
Avskrivningen h&nger samman med att
motsvarande belopp, faststallt genom en
oberoende vérdering, vid forvarvet av ASP
hanfordes till pagaende forskning och utveck-
ling. Koncernens redovisningsprincip &r
emellertid att kostnadsfora alla FoU-utgifter.
Exklusive engéangsavskrivningen uppgick
rorelseresultatet till 279 MUSD eller till 10,2
procent av forsaljningen. Rorelsemarginalen
fran 1997 kunde bibehallas eftersom bade
bruttovinsten och rorelsekostnaderna var
oférandrade i forhallande till forséljningen.

Komponenter i Krock- Sékerhets-

forsaljningsékningen 1998 kuddar balten Totalt
Underliggande tillvéaxt 4% 13% 7%
Nettoeffekt av foretagsforvarv 31% 3% 21 %
Valutaeffekter -1% 2% -1%
Redovisad 6kning 34 % 14 % 27 %



Finansnetto

Nettot av de finansiella posterna blev ett un-
derskott pa 48 MUSD under 1998 jamfort
med ett underskott p& 34 MUSD under 1997.
Nettolaneskulden (kortfristiga och langfristi-
ga laneskulder minus likvida medel) var 703
MUSD vid utgéngen av 1998 att jamforas
med 646 MUSD ett ar tidigare.

Att finansnettot forsamrats beror pa att
rantekostnaderna for ett banklan, som togs
upp i anslutning till samgéendet med ASP, in-
gér under hela aret 1998 samt péa behovet av
ytterligare rorelsekrediter.

L&gre réntesatser mildrade effekten av den
storre skuldsattningen.

Skatter

Den faktiska skattesatsen for 1998 var 39,6
procent. FOr 1997 var skattesatsen 38,9 pro-
cent om effekten av den ovanndmnda en-
gangsavskrivningen avseende forvarvad FoU
elimineras.

Under 1998 finns ett antal faktorer som
minskat den faktiska skattesatsen fran 1997,
t. ex. det forhallandet att de goodwillav-
skrivningar som hanfér sig till ASP
paverkade hela aret och inte endast tta ma-
nader som under 1997. Skattesatsen tkade
ocksa genom att den faktiska skattesatsen
utanfor USA steg till foljd av en utvidgning
av skattebasen i Tyskland samt p g a en
oftrdelaktigare fordelning av vinstintjéning-
en mellan olika I&nder.

Under 1998 minskade & andra sidan de for-
luster som inte medger skatteavdrag kraftigt.
Utnyttjandet av forlustavdrag fran tidigare ar
hade ocksa en positiv effekt.

Nettoresultat och Resultat per aktie

Vinsten efter skatt uppgick under 1998 till 188
MUSD. Pa grund av engéngsavskrivningen
for forvarvad FoU redovisade koncernen en
forlust efter skatt pd 580 MUSD for 1997.
ExKlusive denna avskrivning blev nettoresul-
tatet en vinst pd 153 MUSD, vilket motsvarar
5,6 procent av forséljningen. 1998 blev
motsvarande marginal 5,4 procent. Nedgéng-
en i vinstmarginalen berodde pa samre fi-
nansnetto och hdgre skattesats. Vinsten per
aktie for 1998 blev 1,84 USD. For 1997 re-
dovisade koncernen en forlust p& 6,70 USD
per aktie till foljd av engéngsavskrivningen.

LIKVIDITET, INVESTERINGAR OCH FINANSIELL
STALLNING

Medel frén rérelsen och investeringar

Medel genererade av rorelsen uppgick till
436 MUSD under 1999, 314 MUSD under
1998 och till 343 MUSD under 1997.
Kassaflodet var mer &n tillrackligt for att tdcka
koncernens investeringsbehov. Anléggnings-
investeringarna uppgick brutto till 261 MUSD
under 1999, 285 MUSD under 1998 och till
183 MUSD under 1997. For 2000 &r in-
vesteringarna budgeterade till ca 285 MUSD.

I férhallande till férsaljningen motsvarade
investeringarna i anlaggningar 6,8% under
1999, 8,2% under 1998 och 6,7% under 1997.
Investeringsnivan atergick saledes till mer nor-
mala nivéer efter den kraftiga uppgangen un-
der 1998. Investeringarna, som framst avsag
kapacitetsokningar i tillverkningen, fordras for
att klara de snabbt stigande produktionsvoly-
merna och orderingéngen.

Under 1999 fardigstalldes fabriker i
Argentina, Canada, Polen, Turkiet och Tunisien
samt ett tekniskt centrum i Japan. En fabrik i
Ruménien borjade att byggas.

Under 1998 fardigsstalldes nya fabriker i
USA och Brasilien. Under 1997 ingick bland
de kapacitetshdjande investeringarna en ny fab-
rik i Storbritannien for textilkrockkuddar, en ny
fabrik i Mexico for sékerhetsbalten och en
utvidgning av Barcelona-fabriken i Spanien.

I Sverige fardigstalldes under 1997 en av
de mest avancerade bilsékerhetsanlagg-
ningarna i sitt slag, Autoliv Safety Center i
Vargarda. | Elmshorn i norra Tyskland
fardigstélldes ocksa under 1997 ett krock-
laboratorium som ett komplement till kon-
cernens testanldggning i sédra Tyskland.

Koncernen har fortsatt att expandera
genom foretagsforvarv. Under 1999 uppgick
foretagskdpen (exkl. forvédrvade likvida
medel) till 44 MUSD, under 1998 till 30
MUSD och till 45 MUSD under 1997.
Férvarven gav upphov till goodwill, som
skrivs av p& mellan 10 och 20 &r, pa 21
MUSD under 1999 och pa 38 MUSD under
béde 1998 och 1997.

Under 1999 6kade Autoliv sin &garandel i
sex deldgda bolag, déribland Autoliv
Indonesia som blev heldgt och Autoliv-
Nichiyo i Japan som blev ett konsoliderat bo-
lag. Aven rattforetaget Isodelta och Autoliv
Turkiet blev heldgda. Dessutom forvarvade
Autoliv 49,5 procent av aktierna i Norma
med en option, som utnyttjats i borjan av
2000, att 6ka andelen till 51 procent. Detta
estniska foretag ar den dominerande leveran-

toren av sdkerhetsbalten till den ryska bilin-
dustrin. Under 1999 avyttrades ocksd en
mindre enhet utanfor Autolivs karnverk-
samhet.

Under 1998 tkade Autoliv sin dgarandel i
flera joint-ventures, varav nagra — bl a
Autoliv-Nokia och Sagem-Autoliv — blev
heldgda. Under 1997 forvarvades Marling
Industries plc, en brittisk koncern som framst
tillverkar band till sékerhetsbélten. Koncer-
nen Gkade ocksd sin agarandel i Autoliv
Slowik i Argentina fran 50 procent till 100
procent.

Kopeskillingen 1997 for ASP erlades i ak-
tier i Autoliv Inc och inte i kontanter. Affaren
ledde emellertid till en goodwillpost pa
1.361 MUSD, som skrivs av pa 40 &r, samt
till immateriella tillgangar pa 270 MUSD,
som skrivs av pd mellan 7 och 25 ar.

Finansiering

Kassaflodet efter investeringar uppgick un-
der 1999 till 181 MUSD. De likvida medlen
Okade med 9 MUSD i lokala valutor, men var
i det ndrmaste oférandrade i dollar p g a att
omréakningseffekter minskade den redo-
visade kassabehallningen med 8 MUSD.

Medel anvédnda for finansiella aktiviteter
uppgick till 172 MUSD och avsag huvud-
sakligen minskning av koncernens skulder
och utdelning till aktiedgarna. Koncernens
nettolaneskuld minskade under aret med
107 MUSD till 596 MUSD. Féljaktligen
sjonk skuldsattningsgraden fran 38 procent
vid &rets borjan till 31 procent vid utgangen
av 1999.

Vid utgangen av 1999 bestod koncernens
langfristiga laneskuld i det narmaste uteslu-
tande av 1&n mot foretagscertifikat om 438
MUSD med en genomsnittlig réntesats av
6,6 procent. Dessutom hade koncernen 206
MUSD i kortfristiga 1an, huvudsakligen i eu-
ro, med en genomsnittlig réntesats av 3,6
procent. Upplaningen mot foretagscertifikat
per den sista december 1999 har redovisats
som langfristig skuld, eftersom koncernen
avser refinansiera dessa lan med langfristiga
krediter, antingen genom fortsatt upplaning
mot foretagscertifikat eller genom att utnytt-
ja andra tillgdngliga kreditfaciliteter.
Koncernen ingick under 1998 olika avtal for
att minska effekten av andrade rantor pa sina
I&n med rorlig ranta. Dessa avtal och pro-
gram beskrivs i Noter till de reviderade
rékenskaperna.

Autoliv betalar kvartalsvisa utdelningar.
For ndrvarande uppgar utdelningen till 11
cent per aktie och kvartal. Totalt uppgick ut-
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delningarna till bolagets aktiedgare till 45
MUSD under 1999. Bade vid utgangen av
1999 och 1998 var antalet utestaende aktier
102,3 miljoner.

Tillsammans med tillgéngliga finansiella
medel berdknas kassaflddet vara tillrackligt
for att tdcka koncernens finansieringsbehov
under Overskadlig tid nar det galler
rorelsekapital, investeringar, planerade fore-
tagsforvarv och utdelningar.

"AR-2000-PROBLEMET”

Overgangen till nytt millennium orsakade in-
ga storningar i koncernens verksamhet.
Arbetet med att millenniumsékra koncernens
datorer hade ingen namnvard inverkan pé
koncernens verksamhet och resultat.

NYA REDOVISNINGSREGLER
I juni 1998 utfardade Financial Accounting
Standard Board ”Statement 133” (Accoun-
ting for Derivates Instruments and Hedging
Activities). Foreskriften innehéller nya regler
for hur bolag skall redovisa och vérdera valu-
tasdkringar och placeringar i derivatinstru-
ment. Statement 133 galler for rakenskapsar
som bdrjar efter den 15 juni 2000. Autoliv
kommer darfor att borja tilllampa de nya reg-
lerna for rakenskapsaret 2001. Autolivs fore-
tagsledning har dnnu inte avslutat sin analys
av effekterna av Statement 133, men raknar
inte med att tillAmpningen av de nya redovis-
ningsreglerna leder till ndgon stérre forand-
ring for koncernen.

| september 1999 nadde arbetsgruppen
EITF inom FASB (den organisation i
USA som utfardar redovisninganvisningar)
enighet i d&rende Nr. 99-5 “Accounting for Pre-
Production Costs Related to Long-Term
Supply Agreement”. Overenskommelsen
géller redovisningen av de kostnader for fram-
tagning av verktyg och delar for tillverkningen
som uppkommer innan serietillverkning kan
inledas. Autoliv tror inte att tillampningen av
ETIF-rekommendationen Nr. 99-5 kommer
att fa ndgon betydande effekt p& koncernens
finansiella stéllning och resultat.

INFLATIONSEFFEKTER
Penningvardesférsdmringen har i allménhet
inte haft ndgon ndamnvard paverkan pa koncer-
nens finansiella stallning och resultat. Fér nar-
varande beddms inflationen fortsétta att vara
1ag i alla for koncernen viktiga marknader.

MARKNADSRISK

Koncernen bedriver verksamhet i flera l&nder
med egna lagar och myndigheter. Koncernen
tillverkar sina produkter i flera lander och sél-
jer produkterna frdmst i dessa lander men ock-
s till andra lander. Koncernens finansiella re-
sultat paverkas darfor av bl a forandringar i
valutakurser och férandringar av den eko-
nomiska tillvaxten i ndgot av de ldnder dar
koncernens produkter har sin avsattning.

Koncernens resultatrakning paverkas av
omréakningen till amerikanska dollar av de
delar av verksamheten som inte bedrivs i
denna valuta. For denna omréakning anvands
arets genomsnittskurs. Under 1999 gav den-
na omrakning en negativ inverkan pa koncer-
nens forséljning om cirka tre procentenheter.
Utanfor USA &r euron den for koncernen
mest betydelsefulla valutan. Autoliv uppskat-
tar att 1 procents andring av dollarns kurs till
euron paverkar den i dollar redovisade
forsaljningen med 20 MUSD pa helarsbasis.
Koncernen bedriver ingen valutasékring som
skulle kunna begrénsa effekterna av valuta-
omrékningen.

Koncernen bedriver saval intern som ex-
tern handel mellan olika valutaregioner.
Valutaexponeringen som uppkommer vid
denna forsaljning och dessa inkdp leder till
kundfordringar och leverantorsskulder i andra
valutor &n amerikanska dollar. Nettovaluta-
exponeringen férknippad med dessa floden
uppgar till ca 250 MUSD pa arsbasis. For att
minska denna valutarisk anvénds valutakon-
trakt med loptider upp till tolv manader.

Koncernens rantenetto paverkas av forand-
ringar i frimst euro- och dollarrantorna. For
koncernens intéktsrantor &r eurordntan vikti-
gast och for rantekostnaderna &r dollar- och
euroréntorna viktigast. For att begrénsa effek-

Nyckeltal i svenska kronor 1999 1998 Andring
Forsaljning (MSEK) 31.603 27.736 +13,9%
Resultat fore skatt (MSEK) 2.733 2.484 +10,0%
Nettovinst (MSEK) 1.657 1.497 +10,7%
Vinst per aktie (SEK) 16,18 14,63 +10,6%

(Genomsnittliga valutakurser USD 1 = SEK 8,29 for 1999 och USD 1 = SEK 7,95 for 1998)
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terna fran svangningar i dollarrantorna har
koncernen for nérvarande placerat ca 20 pro-
cent av sina skulder mot fast ranta, antingen
genom att binda lanen eller genom att utnyttja
s k rénteswappar.

PERSONAL
Antalet anstéllda i koncernen tkade under
1999 med 1.900 till 22.600 vid utgangen av
aret. Okningen forklaras framst av nya fabrik-
er, storre tillverkningsvolymer och éverféring
av tillverkning till lagkostnadslander.
Ersattningar till styrelse och foretagsledning
redovisas, som i alla amerikanska borsnoterade
bolag, i bolagsstimmohandlingarna som dist-
ribueras tillsammans med denna arsredo-
visning till Autolivs aktiedgare.

S K "SAFE HARBOR STATEMENT” ENLIGT
AMERIKANSK LAG:

Med undantag for de uppgifter i denna ars-
redovisning som avser forfluten tid, ar upp-
gifterna i arsredovisningen av framatblickande
natur och darfér behaftade med risker och
osékerheter nar det géller bl a (men inte begrén-
sat till) ekonomiska, konkurrensmassiga, myn-
dighetsmassiga och tekniska faktorer som kan
paverka koncernens verksamhet, marknader,
produkter, tjanster och priser samt 6vriga faktor-
er som avhandlas i Autolivs rapporter till den
amerikanska finansinspektionen SEC.



KONCERNENS RESULTATRAKNING

(Miljoner USD, utom aktiedata) 1999 1998 1997Y
Fakturerad forséljning $3.812,2 $3.488,7 $2.739,6
Kostnad for sélda varor -3.005,4 -2.741,2 -2.152,6
Bruttoresultat 806,8 747,5 587,0
Forsaljnings-, administrations- och allménna omkostnader -176,8 -158,5 -131,9
Forskning och utveckling -197,3 -176,2 -136,6
Avskrivning av forvarvad forskning och utveckling - - -732,3
Avskrivning av immateriella tillgangar -64,1 -61,5 -43,1
Ovriga intékter, netto — 2,8 3,9
Rorelseresultat 368,6 354,1 -453,0
Resultat frdn andelar i intresseféretag 4,6 6,4 9,5
Rénteintakter 11,3 8,0 5,6
Réntekostnader -54,8 -56,0 -39,4
Resultat fore skatt 329,7 3125 -477,3
Skatt Not 4 -132,0 -123,9 -99,1
Minoritetsandelar 2,2 -0,3 -3,2
Nettoresultat $199,9 $188,3 $-579,6
Resultat per aktie och resultat per aktie vid full utspadning (USD) $1,95 $1,84 $-6,70
Antal aktier for berakning av vinst per aktie (miljoner) 102,4 102,3 86,5
Antal utestdende aktier (miljoner) 102,3 102,3 102,2

Jamfor Noter till de reviderade rékenskaperna

Y Avser Autoliv AB med dotterbolag for tiden t o m 1997-04-30 och darefter Autoliv Inc-koncernen. For proformauppgifter hanvisas till &rsredovisningen for 1997.

Denna arsredovisning for Autoliv, Inc. ar en dverséttning av det amerikanska originalet som ar upprattat enligt amerikanska redovisningsprinciper.
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KONCERNENS BALANSRAKNING

December 31

(Miljoner USD) 1999 1998
TILLGANGAR

Likvida medel $119,2 $118,5
Kundfordringar, efter reserveringar om 9,5 MUSD resp. 8,2 MUSD 709,6 664,2
Varulager Not 5 274,0 264,9
Skattefordringar Not 4 35,8 43,1
Forutbetalda kostnader 42,9 41,1
Summa omséattningstillgangar 1.181,5 1.131,8
Maskiner, inventarier och byggnader, netto Not 7 834,6 868,6
Aktier och langfristiga fordringar Not 6 34,7 18,6
Immateriella tillgangar, netto (framst goodwill) Not 8 1.595,7 1.649,1
SUMMA TILLGANGAR $3.646,5 $3.668,1
SKULDER

Kortfristiga laneskulder $244,5 $192,6
Leverantorsskulder 453,4 457,1
Upplupna kostnader 291,5 312,4
Ovriga kortfristiga skulder 92,5 76,1
Skatteskulder Not 4 22,7 24,5
Summa kortfristiga skulder 1.104,6 1.062,7
Langfristiga laneskulder Not 10 470,4 628,6
Ovriga langfristiga skulder 131,5 116,2
Minoritetsintresse 9,0 14,6
Summa langfristiga skulder och minoritetsintresse 610,9 759,4
EGET KAPITAL

Aktiekapital (102,3 miljoner resp. 102,2 miljoner utestdende stamaktier) 102.3 102,3
Ytterligare inbetalt kapital 1.941,5 1.940,0
Balanserat resultat (inkl. omrakningsdifferenser) -112,8 -196,3
Summa eget kapital Not 11 1.931,0 1.846,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL $3.646,5 $3.668,1

Jamfor Noter till de reviderade rdkenskaperna

AUTOLIV INC 1999 — BALANSRAKNING



KONCERNENS FINANSIERINGSANALYS

December 31

(Miljoner USD) 1999 1998 1997
Medel fran rorelsen
Nettoresultat $199,9 $188,3 $-579,6
Justeringar for att stdmma av nettoresultatet
mot medel genererade i rorelsen:
Avskrivning av forskning och utveckling - - 732,3
Avskrivningar 253,4 228,0 162,6
Latent skatt 46,5 38,3 1,4
Ej utdelade vinster i intressebolag 4,6 3,3 -7,8
Foréndringar i rérelsekapital:
Kundfordringar och andra tillgadngar -63,4 -108,5 47,0
Varulager -16,1 -52,4 -16,1
Leverantorsskulder och upplupna kostnader 12,1 26,1 22,2
Skatter -0,9 -8,8 -18,6
Medel genererade i rorelsen, netto 436,1 314,3 343,4
Investeringar
Anskaffning av mark, byggnader och maskiner -260,9 -284,8 -182,8
Foretagsforvarv och forvarv av intressebolag
exkl. forvarvade likvida medel 43,7 -29,5 -44.,8
Ovrigt 49,2 5,6 4,2
Medel anvanda for investeringar -255,4 -308,7 -223,4
Kassafléde fore finansiering 180,7 5,6 120,0
Finansiering
Okning/minskning (-) av kortfristiga laneskulder 42,7 31 108,6
Okning/minskning (-) av langfristiga l&neskulder -155,8 15,6 -163,0
Okning/minskning (-) av minoritetsintresse -5,5 0,2 -10,9
Utdelning till aktiedgarna -45,0 -45,0 -42,9
Tvangsinlosen av aktier i Autoliv AB och
utnyttjade optioner 1,5 1,6 -20,8
Ovrigt, netto -9,9 -20,1 1,5
Medel fran/till (-) finansieringsaktiviteter -172,0 -44.6 -127,5
Omrakningsdifferenser i likvida medel -8,0 55 -17,4
Forandring likvida medel 0,7 -33,5 -24,9
Likvida medel i ASP 1997-05-01 - 45,2
Likvida medel vid arets ingang 118,5 152,0 131,7
Likvida medel vid arets utgang $119,2 $118,5 $152,0

Jamfor Noter till de reviderade rakenskaperna

% Avser Autoliv AB med dotterbolag for tiden t o m 1997-04-30 och darefter Autoliv Inc-koncernen. For proformauppgifter hanvisas till &rsredovisningen fér 1997.

FINANSIERINGSANALYS — AUTOLIV INC 1999



NOTER TILL DE REVIDERADE RAKENSKAPERNA

(Miljoner dollar, férutom data per aktie)

Sammanfattning av viktiga redovis-
ningsprinciper
Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar Autoliv, Inc. och alla bolag i vilka
Autoliv, Inc., direkt eller indirekt, &ger mer &n 50 procent av rdsterna
("Koncernen”) och &r upprattad enligt amerikanska redovis-
ningsprinciper, U.S. GAAP. Samtliga mellanhavanden och transak-
tioner mellan bolagen har eliminerats i rakenskaperna.
Investeringar i intressebolag i vilka Autoliv, Inc. vid arsskiftet agde
mellan 20 och 50 procent redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Anvandning av skattningar

Upprattandet av rakenskaperna i enlighet med god redovisningssed
kréaver att foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden som
paverkar de belopp som anges i rakenskaperna och de dartill fogade
noterna. De verkliga resultaten kan skilja sig frAn dessa upp-
skattningar.

Redovisningsprinciper

Omrékning av utlandska dotterbolag

Utlandska dotterbolags balansrékningar omréknas till balans-
dagskurs. Resultatrakningar omréknas till genomsnittskurs for aret.
Vinster och forluster som uppstar vid denna omrakning fors direkt
som separat post till eget kapital.

Redovisning av intékter

Forséljning av produkter redovisas vid leveranstillfallet.
Forsaljningsvardet omfattar forséljningsvardet exklusive omsatt-
ningsskatter.

Forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling belastar rérelsen allt eftersom
de uppstar.

Avskrivningar pa maskiner, inventarier och byggnader

Linjara avskrivningar baserade pa anskaffningsvarden gors p& maski-
ner, inventarier och byggnader efter uppskattad ekonomisk livslangd,
som kan variera mellan 3 och 40 ar.

Avskrivningar pad immateriella tillgangar

Goodwill avskrivs linjart 6ver perioder som varierar mellan 10 och 40
ar. Andra immateriella tillgdngar, som huvudsakligen hanfor sig till
teknologi, avskrivs 6ver 8 till 25 ar.

Skatter

Lépande skatteskulder och -fordringar upptas till det belopp som upp-
skattningsvis kommer att betalas eller erhallas som aterbéring enligt
arets deklarationer. Latenta skatteskulder och -fordringar redovisas
enligt berédknad framtida skatteeffekt hanforlig till tillfalliga skillnader
och skattekrediter, vilka beror pa handelser som antingen upptagits i
redovisningen eller i deklarationen men inte i bada. Méatningen av be-
talda respektive latenta skatteskulder och -fordringar ar baserad pa
bestammelser i géllande skattelagstiftning. Latenta skattefordringar
minskas vid behov med beloppet av skatteférmaner som inte forvan-
tas bli realiserade.

Varden av tillgadngar med lang livslangd

Koncernen beddmer I6pande om véardeminskning forekommit av det
bokforda vardet av tillgadngar med lang livslangd och identifierbara im-
materiella tillgangar.

Vinst per aktie

Under 1997 utfardade Financial Accounting Standards Board
("FASB”) Statement No. 128 "Earnings Per Share”. Statement 128 er-
satte berékningen av primar eller helt utspadd vinst per aktie med
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grundlaggande och utspadd vinst per aktie. Det var ingen skillnad
mellan grundlaggande och utspadd vinst per aktie for 1999, 1998 och
1997.

Likvida medel
Alla placeringar i finansiella instrument med mindre an tre manaders
aterstdende l6ptid betraktas som likvida medel.

Finansiella instrument
Foretaget utnyttjar ranteavtal och valutakontrakt for hantering av
rante- och valutarisker. Den 6vergripande avsikten med sadana kon-
trakt ar att minimera de risker och/eller kostnader som ar forknippade
med finansiella och globala aktiviteter. Foretaget anvénder inte finan-
siella instrument for handel eller i andra spekulativa syften.

Koncernen anvander emellanat valutakontrakt med loptider upp till
sex ménader for att sékra berdknade eller avtalade affarstransaktion-
er, kundfordringar och leverantorsskulder i andra valutor &n dollar.

Avsikten med dessa valutasakringar ar att skydda koncernen frén
risken att de kassafldden som foljer av forséljning av produkter till
icke-amerikanska kunder, och av inkop fran icke-amerikanska leve-
rantérer, kan komma att paverkas negativt av forandringar i valu-
takurser. Vid utgdngen av 1999 var koncernens valutasikringskon-
trakt obetydliga. Utfallet i form av vinster eller forluster fran kontrak-
ten var obetydliga under 1999, 1998 och 1997.

Betraffande rénteinstrument, se not 10.

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta

Tillg&ngar och skulder i annan valuta &n USD omraknas till boksluts-
dagens kurser. Omréakningsvinster och -forluster uppgick till -=7,9
MUSD for 1999, 2,3 MUSD for 1998, -3,8 MUSD for 1997.

Varulager
Varulagret upptas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt
varde. Anskaffningsvardet beréknas enligt FIFO-metoden (Forst in-
Forst ut).

Vasentliga forvarv

Forvéarv av Morton ASP

Den 1 maj 1997 fullféljde Autoliv, Inc. den transaktion som beskrivits i
Prospektet enligt foljande: (i) Autoliv, Inc.:s byte ("Utbytes-erbjudan-
det”) av en aktie i Autoliv, Inc. for varje aktie i Autoliv AB, ett svenskt
bolag, som accepterades i Utbyteserbjudandet och (ii) fusionen
("Fusionen”), tillsammans med Utbyteserbjudandet benamnt
"Samgaendet” av Morton International, Inc. ("Morton”), med ett
helagt dotterbolag till Autoliv, Inc. i vilket Morton (namnéndrat till
Autoliv ASP, Inc.) var det 6verlevande bolaget och Mortons aktiedgare
erhdll en aktie i nya Autoliv for ungefar var tredje aktie i Morton.

Den 30 april 1997 overlat Morton samtliga sina tillgangar och skul-
der forutom de som uteslutande avsdg Automotive Safety Products
Business of Morton ("ASP”) till ett nybildat dotterforetag till Morton,
New Morton International, Inc. ("Avknoppningen”).

Autoliv, Inc. bedrev ingen verksamhet fore den 1 maj 1997.

Efter ovan angivna transaktioner bdrjade Autoliv, Inc. bedriva verk-
samhet den 1 maj 1997 genom sina tva helagda dotterbolag, Autoliv
AB och Autoliv ASP Inc.

Per den 30 november 1997 hade 54.391.516 aktier i Autoliv AB,
motsvarande omkring 98,9 procent av de utestdende aktierna i Autoliv
AB utbytts mot samma antal aktier i Autoliv, Inc.

Tvangsinlsen enligt svensk lag pabdérjades i juli. Per den 31 de-
cember 1997 forfogade Autoliv, Inc. éver kvarvarande 608.484 aktier i
Autoliv AB och har under 1998 ersatt tidigare aktieagare kontant for
dessa aktier. | enlighet med Samgaendet erh6ll Mortons aktiedgare
47.753.108 aktier i Autoliv, Inc. Per den 31 december 1998 var 102,3
miljoner aktier utestdende med ett nominellt varde pa 1 USD per aktie.



Samgaendet har ur amerikansk redovisningssynpunkt redovisats som
ett kdp i enlighet med vedertagna redovisningsprinciper varvid Autoliv
betraktats som kdpare av ASP. Kopeskillingen for ASP fordelades pa
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder som baserats pa uppskat-
tade marknadsvarden vid dagen for forvarvet enligt féljande:

Kopeskilling:
Overtagna laneskulder med avdrag for likvida medel $704,8
Ovriga évertagna langfristiga skulder 87,2
Emitterade aktier ¥ 1.931,3
Samgéaendekostnad 32,9
2.756,2
Marknadsvarde av foérvarvade tillgdngar och skulder:
Rorelsekapital, netto 25,0
Fastigheter, maskiner och inventarier 361,0
Langfristiga fordringar och aktier 2,2
Latent skatt — langfristig del 4,7
Immateriella kostnader 270,0
Forvéarvad forskning och utveckling® 732,3
Kopeskilling 6verstigande forvarvade
nettotillgangars varde (goodwill) $1.361,0

YBaserat p& 267,5 SEK, genomsnittskurs for Autoliv AB-aktien p& Stockholms
Fondbérs under perioden tva dagar fore och tva dagar efter meddelandet om
samgéende den 30 september 1996 (eller 40,41 USD/aktie baserat pa en dol-
larkurs av 1USD = 6,62 SEK). Utfardandet av 47,8 miljoner nya aktier resulterar
i en kopeskilling fér ASP p& 1.931,3 MUSD.

2 Forvarvad forskning och utveckling belastade rorelsekostnaderna omedelbart
efter forvarvets fullbordan.

Skillnaden mellan kopeskillingen och de forvarvade nettotillgngar-
nas varde har upptagits som goodwill. Oberoende varderare har an-
vants for faststéllande av marknadsvérden.

Forvarvad forskning och utveckling belastade resultatet i maj 1997
sasom en ej avdragsgill post. Avskrivning av goodwill &r ej heller skat-
temassigt avdragsgill.

Uppskattad livslangd och arlig linjar avskrivning for olika tillgangs-
slag anges nedan:

Arlig
Immateriella tillgangar Ar avskrivning
Ovrigt 8,0 $1,7
Specifik patentteknologi 7,5 9,1
Vanlig teknologi 25,0 7,5
Goodwill 40,0 34,0
Summa $52,3
Andra férvarv

Per den 1 april 1999 6kade Autoliv sin investering i ett japanskt joint-
venture frdn 50% till 60% och per den 30 september 6kades in-
vesteringen i ett joint-venture i Indonesien fran 50% till 100%. Dessa
tva bolag, vilkas arliga forsaljning uppgar till ungefar 11 MUSD, &r nu
konsoliderade. Den 31 januari 1999 utnyttjade Autoliv sin option att
oka bolagets aktieinnehav i Livbag, den franska krockkuddetill-
verkaren och dess dotterbolag N.C.S. SA. som tillverkar tandare, fran
51% till 66%. Samtidigt erholl Autoliv ratten att forvarva resterande
Livbag aktier i tva steg ar 2001 och 2003. Den 30 juni 1999 kopte
Autoliv de resterade 23,25% av aktierna i IsoDelta, en europeisk ratt-
tillverkare, och blev dérmed ensam &gare. Den 30 september 1999
okade Autoliv sitt agarskap i Autoliv Turkiet frdn 90% till 100% och
den 28 februari 1999 6kades det 60-procentiga dgarskapet i ett filip-
pinskt bolag till 75%. Dessutom forvarvade Autoliv, den 19 oktober
1999, 49,5% av aktierna i det estniska foretaget Norma AS, som ar
den dominerande béltesleverantdren till den ryska bilindustrin. | af-

faren ingick en option att utoka innehavet till 51%, nagot som Autoliv
utnyttjade i bérjan av &r 2000. Autoliv s&lde dven en mindre textilfab-
rik under 1999.

Per den 1 januari respektive 1 oktober 1998 forvarvades de
utestdende 50% av aktierna i intressebolagen Autoliv-Nokia och
Sagem-Autoliv.

Per den 1 juli 1998 tkades ocksa innehavet i Autoliv Sydafrika fran
49% till 100%, medan innehavet i Autoliv Cankor i Turkiet 6kades fran
50% till 90% per den 1 april. Dessutom forvarvades tillgdngarna i
STC, Japan. Den externa forséljningen for dessa bolag, inklusive
Autoliv Thailand och Autoliv Filippinerna, uppgar till 65 MUSD per ar.

Per den 1 oktober 1997 foérvarvades Marling Industries plc. Under
sitt senaste hela rakenskapsar fore forvarvet (som slutade den 31
mars 1997) uppnadde Marling Industries en férséljning pa cirka 100
MUSD.

| maj 1997 6kade Autolivs 50-procentiga dgande i Autoliv Slowik
Argentina till 100 procent. Autoliv Argentina har en arlig forsaljning pa
mindre &n 20 MUSD.

Dessa forvarv har redovisningsmassigt behandlats enligt forvérvs-
metoden och foljaktligen har foretagens resultat och verksamhet kon-
soliderats sedan respektive forvarvsdag. Foretag som tidigare agts till
mellan 20 och 50 procent redovisades under denna tid enligt kapital-
andelsmetoden.

Den sammanlagda kopeskillingen for dessa forvarv uppgar till 53
MUSD for 1999, 42 MUSD fér 1998 och 49 MUSD for 1997. Goodwill
uppgéende till 21 MUSD, 38 MUSD respektive 38 MUSD i samband
med dessa forvarv avskrivs éver 10 till 20 ar.

Marknadsvarde av finansiella instrument

Nedanstdende metoder har anvants for att uppskatta marknadsvar-
den av finansiella instrument for rapporteringsandamal.

Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder

Det bokforda vardet i balansrakningen av omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder ar ungefar detsamma som marknadsvardet pa
grund av dessa posters korta aterstaende l6ptid.

Langfristiga laneskulder och andra langfristiga skulder

Det bokférda vardet i balansrakningen av langfristiga Ianeskulder och
andra langfristiga skulder &r ungefar detsamma som marknads-
vardet pa grund av att rantorna pa dessa instrument 6verensstammer
med nuvarande marknadsréntor. Ranteswappar beskrivna i not 10
utgor ett undantag; de hade ett nuvarde p& 1,6 MUSD per den
31 december 1999.
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Skatter
Resultatréakning
1999 1998 1997

Resultat fore skatt
USA $149,1 $124,6 $-655,4
Utanfor USA 180,6 187,9 178,1
Summa $329,7 $312,5 $-477,3
Avsattning for skatt
Betald

USA, federal $14,1 $12,7 $26,1

Utanfér USA 64,5 64,9 66,8

USA, delstatlig och kommunal 6,9 8,0 4,8
Latent

USA, federal 28,9 26,7 4,7

Utanfér USA 11,1 7,1 -5,4

USA, delstatlig och kommunal 6,5 4,5 2,1
Summa skatt $132,0 $123,9 $99,1
Skattesats
% 1999 1998 1997
USA, federal inkomstskatt 35,0 35,0 35,0
Goodwillavskrivning 4.7 4,8 3,8
Forlustavdrag -2,2 -2,5 -
Ej utnyttjad rorelseforlust 3,2 0,9 4,1
Utlandska skattedifferenser 1,9 0,8 -2,1
Delstatlig skatt, netto 2,6 2,6 1,8
Resultatandelar i intressebolag -0,5 -0,7 -1,3
Exportskattelattnader -2,0 -1,2 -1,1
Skattekredit -0,8 -0,3 -0,4
Ovrigt -1.9 0,2 -0,9
Effektiv skattesats 40,0 39,6 38,9?

“Den effektiva skattesatsen for 1997 berdknas som forhallandet mellan re-
dovisad skatt jamfért med vinst fore skatt om den icke avdragsgilla en-
gangsavskrivningen pa 732,3 MUSD aterlades.

Balansrakning

Latent skatt avspeglar den skattemassiga nettoeffekten av tillfélliga
skillnader mellan de varden till vilka tillgdngar och skulder upptas for
redovisningsandamal och for beskattningsandamal. Per den 31 de-
cember 1999 hade koncernen forlustavdrag netto pa cirka 65 MUSD
varav 39 MUSD utan forfallotid och resterande med forfallodagar vid
olika tidpunkter fram till &r 2010. Vardejusteringar har gjorts for att
balansera de darmed sammanhangande latenta tillgdngarna
beroende p& osdkerheten nar det galler utnyttjandet av formanen av
dessa skatteavdrag.

Latent skatt
31 December 1999 1998
Tillgangar
Forlustkontrakt $14,9 $33,3
Reserveringar 50,2 53,6
Aktiverade kostnader 2,8 11,0
Pensioner 14,4 11,6
Forlustavdrag och 6vrigt 29,3 30,6
Ovriga tillfalliga skillnader 3.1 2.3
114,7 142,4
Vardejustering -18,6 -22,6
Total 96,1 119,8
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Skulder
Forvarvade immateriella tillgangar -87,5 -94,7
Fastigheter, maskiner och inventarier -8,5 15

Justering for lagstadgad skatt -12,1 -12,4
Ovriga tillfalliga skillnader -52,9 -29,2
Summa -161,0 -134.8
Latent skatteskuld (-)/skattefordran (+) $-64,9 $-15,0

Latent skatt har ej avsatts for balanserade vinstmedel i utlandska dot-
terbolag pa ca 450 MUSD, da dessa betraktas som permanent ater-
investerade. Den skattekostnad som uppkommer i USA vid en
eventuell utdelning av dessa vinstmedel uppvégs av utlandska skat-
teavdrag.

Varulager

31 December 1999 1998

Ravaror $154,3 $157,0

Fardigvarulager 80,1 69,8

Produkter i arbete 39,6 38,1

Summa $274,0 $264,9
Aktier

Koncernen har investerat i cirka tio intressebolag i vilka agandet
uppgar till 20-50 procent. Bolagen redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Den totala investeringen uppgick till 28 MUSD, 17 MUSD res-
pektive 33 MUSD per den 31 december 1999, 1998 och 1997.

Maskiner, inventarier och byggnader
31 December 1999 1998

Mark och markanlaggningar $49,9 $41,9
Maskiner och inventarier 1.160,3 1.163,9
Byggnader 348,1 352,7
Pagaende nyanlaggningar 86,1 1159
1.644,4 1.674,4
Ackumulerade avskrivningar -809,8 -805,8
Netto $834,6 $868,6
Avskrivningar ingdr i 1999 1998 1997
Kostnad for sélda varor $162,4 $138,6 $98,9
Forsaljning, administration och
allmanna omkostnader 9,6 9,9 9,0
Forsaljning och utvecklingskostnader 17,3 18,0 11,3
Totalt $189,3 $166,5 $119,2
Immateriella tillgangar
31 December 1999 1998
Goodwill $1.489,6 $1.479,4
Ovriga immateriella tillgdngar med férvary 310,7 312,7
1.800,3 1.792,1
Ackumulerade avskrivningar -204.,6 -143,0
Netto $1.595,7 $1.649,1

Lane- och kreditavtal

Koncernen har kreditfaciliteter med ett antal banker som hanterar kon-
cernens cash pools. Dessutom har koncernens dotterbolag kredit-
arrangemang i ett antal lokala banker, huvudsakligen i form av check-
rakningskrediter eller kortfristiga kreditfaciliteter. Sammanlagt uppgick
dessa faciliteter till 540 MUSD per arsskiftet 1999, varav 206 MUSD var
utnyttjade. Den genomsnittliga rantan pa utestadende kortfristig upplan-
ing per den 31 december 1999 och 1998 var 3,6 procent respektive 5,0
procent. Minskningen beror huvudsakligen pa ett skifte fran upplaning i
USD till EUR, nagot som béttre matchar foretagets inkomstflode. Det
sammanlagda outnyttjade beloppet per den 31 december 1999 var
334 MUSD.



Genomsnittlig réntebarande nettoskuld och réntekostnader, netto

1999 1998 1997

Genomsnittlig rantebarande skuld  $782,0 $869,0 $809Y
Genomsnittlig nettoskuld 674,0 682,0 660"
Rantekostnader, netto $43,5 $48,0 $48,8?
Réntekostnader, netto/

genomsnittlig nettoskuld 6,5% 7,0% 7,4%
Y Genomsnittlig skuld for de tre sista kvartalen 1997.
4 Pro forma for berakningen.

Langfristiga lAneskulder

31 December 1999 1998
Langfristiga laneskulder $470,4 $628,6

Per den 31 december 1999 utgjordes i det ndrmaste hela koncernens
langfristiga upplaning av 1an med foretagscertifikat. Per den 31 de-
cember 1999 uppgick dessa till 438 MUSD och I6pte med en genom-
snittlig ranta av 6,6 procent. Annan langfristig upplaning pa 32,4
MUSD per 31 december 1999 och 29,9 MUSD per 1998, utgjordes av
bankl&n utan sékerhet fran huvudsakligen europeiska banker med
arlig amortering till &r 2014. Rantan pa dessa lan &r i huvudsak rorlig
och Libor-baserad.

Per den 31 december 1998 utgjordes sa gott som hela koncer-
nens langfristiga laneskuld av dels upplaning om 348,7 MUSD via
foretagscertifikat i USA med en genomsnittlig ranta pa 5,7 procent,
dels av 250 MUSD i utnyttjad langfristig kreditram med en genom-
snittlig ranta av 5,3 procent.

Koncernens huvudbolag i USA ("det amerikanska dotterbolaget”)
har en kreditlimit pd 850 MUSD med automatisk férlangning med for-
fallodag i april 2002 med en grupp banker. Denna limit utgor stod for
det amerikanska bolagets upplaning mot féretagscertifikat och kan
aven utnyttjas fér andra behov. Tillgangligt Ianebelopp reduceras av
utestdende foretagscertifikat. Upplaningen ar utan sakerhet med en
ranta som &r bunden till den amerikanska diskontorantan eller juster-
ad EuroDollar-ranta, enligt lantagarens val.

Det amerikanska bolaget betalar en I6ftesprovision baserad pa det
totala lanebeloppet frdn samtliga l&ngivare. Lanen kan aterbetalas nar

Rantekéanslighet

som helst, dock senast pa limitens forfallodag. Limiten ar forknippad
med vissa lanevillkor som kraver att det amerikanska bolaget skall
uppratthalla ett visst kassafléde och en viss rantetackningsgrad och
laneavtalet innehaller &ven vissa begransningar vad géller skuldsatt-
ning och utdelning.

Per den 31 december 1999 uppfyllde det amerikanska dotterbo-
laget dessa krav. Dessa villkor féorsamrar inte Autoliv, Inc.:s formaga
att betala regelbunden, kvartalsvis utdelning eller att méta andra
forvantade likviditetsataganden.

Per arsskiftet 1999 utestdende belopp av foretagscertifikat upptas
som langfristig skuld eftersom koncernen avser att aterfinansiera den-
na upplaning langfristigt, antingen genom fortsatt upplaning mot fére-
tagscertifikat eller genom utnyttjande av tillgangliga kreditfaciliteter.

Det amerikanska dotterbolaget har ingatt ranteswapsavtal for att
minska effekten av ranteférandringar pa dess upplaning med rorlig
ranta. Dessa rénteswapsavtal ar kontrakt med rétt att under I6ptiden
vaxla rorliga rantebetalningar mot fasta utan att utbyta underliggande
nominella belopp. Avtalets nominella belopp anvéands endast for att
faststalla vilka rantebelopp som skall erhallas respektive betalas och
representerar sdlunda inte belopp som exponeras for kreditforlust.
Den skillnad som betalas eller erhalls enligt ranteavtal bokférs som en
justering av réntekostnad.

Per den 31 december 1999 hade det amerikanska dotterbolaget
ingatt ranteavtal med vissa l&angivare som tillhandahaller bankfinan-
siering. Genom avtal fixerades rantan pa kredit med rorlig ranta till 5,9
procent for ett nominellt belopp av 60 MUSD t.o.m. december 2002.
Det amerikanska dotterbolaget har dven kopt ett kontrakt som laser
rantan vid 5,9 procent pa ett nominellt kapitalbelopp av 75,0 MUSD
med forfall den 30 juni 2003.

Marknads-
Kapitalbelopp vid forvantad forfallodag varde
Genomsnittlig rantesats 2000 2001 2002 2003 2004 Senare  Summa_1999-12-31
Checkrakningskredit och kortfristiga Ian 206,2 206,2 206,2
Genomesnittlig rantesats% 3,6
Foretagscertifikat” 438,0 438,0 438,0
Genomesnittlig rantesats % 6,6
Langfristiga skulder inkl.

kortfristig del?

Rorlig réanta 47,1 55 51 3,8 34 58 70,7 70,7
Genomesnittlig réntesats %
Summa laneskuld 714,9
Rénteswap
Fast utbetalning/rérlig inbetalning 60,0 75,0 135,0 1,6
Utbetalningsréntesats % 5,9 5,9
Inbetalningsrantesats % 51 51

» Redovisat som langfristig eftersom koncernen amnar refinansiera detta 1&n med langfristiga krediter.

2 Huvudsakligen knutna till Euro.
¥ Huvudsakligen baserat p& Libor plus 0,25%.
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Eget kapital

Antal Ytterligare Other Summa
aktier Aktie- inbetalt kapital comprehensive Fria eget
(miljoner) kapital (bundet kapital) income (loss)* reserver kapital
Utgaende balans 1996 55,0 $70,8 $60,0 $43,5 $284,2 $458,5
Utdelning april, 1997 -20,4 -20,4
Nettovinst 1 januari - 30 april 1997 38,5 38,5
Skillnad i nominellt belopp vid Utbyteserbjudandet -15,8 15,8
Nyemission och konvertering av aktier i Morton 47,7 47,7 1.883,6 1,931,3
Tvangsinlosen av aktier i Autoliv AB -0,6 -0,6 -21,3 -21,9
Omrékningsdifferenser -0,6 —45,7 -46,3
Utgdende balans 1997 102,1 $102,1 $1.937,5 $-2,2 $302,3 $2.339,7
Utnyttjande av aktieoptioner 0,1 0,1 1,0 11
Utdelning 1 maj - 31 dec -22,4 -22,4
Omrékningsdifferenser* 3,8 3,8
Nettoresultat maj-december 1997 -618,2 -618,2
Balans vid bildande 31 december 1997 102,2 $102,2 $1.938,5 $1,6 $-338,3 $1.704,0
Utnyttjande av aktieoptioner 0,1 0,1 15 1,6
Utdelning 1998 -45,0 -45,0
Omrékningsdifferenser -2,9 -2,9
Nettoresultat 1998 188,3 188,3
Utgdende balans 1998 102,3 $102,3 $1.940,0 $-1,3 $-195,0 $1.846,0
Utnyttjande av aktieoptioner 15 15
Utdelning 1999 -45,0 -45,0
Omrékningsdifferenser -71,4 -71,4
Nettovinst 1999 199,9 199,9
Utgdende balans 1999 102,3 $102,3 $1.941,5 $-72,7 $-40,1 $1.931,0

*Enligt den amerikanska redovisningsrekommendationen FAS 130 (Reporting Comprehensive Income) skall i redovisningshandlingarna ocksa presenteras ett
inkomstbegrepp "Comprehensive Income” som férutom arets nettoresultat enligt resultatrakningen dven skall inkludera andra poster som péverkar eget kapital.
Comprehensive Income inkluderar alla férandringar i eget kapital som ej avser kapitaltransaktioner med &garna. Exempel p& poster som inkluderas ar omrékningsdif-
ferenser, vissa forandringar i pensionsskulder som enligt US GAAP skall féras direkt mot eget kapital och vardeférandringar under innehavstiden pa vardepapper dar
resultatet ej redovisas i resultatrakningen férrén vid avyttringstillfallet. | Autolivs fall utgors skillnaden mellan nettoresultatet och Comprehensive Income av omrak-
ningsdifferensen. For &ren 1999, 1998 och 1997 uppgick Comprehensive Income till 128,5 MUSD, 185,4 MUSD, respektive -622,2 MUSD.

Program for aktiedgares ratt

Autoliv, Inc. har en s.k. Shareholders Rights Plan for skydd av aktie-
agares intresse, enligt vilken aktieégare registrerade per den 6
november 1997 erholl en teckningsrétt for varje stamaktie i Autoliv,
Inc. Varje teckningsratt berattigar innehavaren att teckna en hun-
dradels serie A efterstalld utdelningsberattigad preferensaktie (Series
A Junior Participating Preferred Stock) med ett nominellt varde av
1,00 USD till ett pris av 150 USD, vilket belopp kan bli féremal for jus-
tering.

Till en borjan kommer réatterna att vara bifogade samtliga stamak-
tiecertifikat som da &r utestdende for att darefter under vissa forutsatt-
ningar skiljas frdn stamaktierna varvid varje innehavare av teck-
ningsratter kommer att ha ratten att vid utnyttjande erhalla stamaktier
(eller i vissa fall kontanter, egendom eller andra vardepapper utfar-
dade av Autoliv, Inc.) med ett varde som uppgar till tvd ganger teck-
ningsrattens utnyttjandekurs. Autoliv, Inc. har ratten att helt eller
delvis inlésa teckningsratterna till ett pris av en cent per teckn-
ingsratt.

Tillaggsinformation om kassaflédet
| kontantbetalningar under &ren 1999, 1998 och 1997 ingick betald
ranta till ett belopp av 37 MUSD, 48 MUSD respektive 35 MUSD och
betald skatt till ett belopp av 80 MUSD, 113 MUSD respektive 95
MUSD.
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Stock Incentive Plan

Enligt Autoliv Inc:s Stock Incentive Plan ("Planen”) 1997, som &r anta-
gen med forbehall for aktieagarnas godkénnande och dndrad 1999,
har utvalda medlemmar av den verkstéllande ledningen i Sverige och
utvalda medlemmar av Autoliv ASP Inc.:s ledning erhdllit ak-
tievardestegringsratter [Stock Appreciation Rights ("SARs”)] respek-
tive aktieoptioner. Vid fullbordandet av de transaktioner som beskrivs
i not 2 konverterades optioner som tidigare tilldelats ledningen i USA
till optioner i Autoliv, Inc. ("de konverterade optionerna”). Férutom
konverteringskursen pa de konverterade optionerna, som justerats
for att avspegla kursen pa aktierna i Autoliv, Inc., &r samtliga villkor
oférandrade. Under 1997 tilldelades 52.250 SARs. Kursen pé Autoliv,
Inc.:s aktie var vid detta tillfalle 35,75 USD. Under 1998 konverter-
ades SARs till optioner enligt Planen. Samtliga optioner och SARs
tilldelade under 1998 och 1997 har tio &rs I6ptid och kan utnyttjas
efter ett ars fortsatt anstallning efter dagen for tilldelningen. Under
1997 tilldelades dessutom vissa anstallda i nyckelstélining 31.000
stamaktier i Autoliv, Inc. Dessa anstallda erholl aktierna ifraga efter ett
ars anstéllning efter dagen for tilldelning. | december 1999 tilldelades
387,390 optioner och dessa betraktas per 31 december 1999 som
utestdende. Dessa optioner avsags utgéra en del av 2000 ars tilldel-
ning till vissa anstallda i nyckelstallning. Planen innehaller bestam-
melser om emission av maximalt 2.800.000 stamaktier genom utnytt-
jande av optioner som tilldelats enligt Planen.



For redovisning av Planen tillampas APB Opinion 25 "Accounting for
Stock Issued to Employees” och darmed sammanhangande
tolkningar. S&lunda har inga I6nekostnader bokforts. Om I6nekost-
naden for Planen hade faststallts med stéd av marknadsvardet pa sa-
dan tilldelning vid dagen for tilldelning i enlighet med Financial
Accounting Standards Statement No. 123 "Accounting for Stock-
Based Compensation”, skulle koncernens sammanlagda vinst per
aktie varit sdsom visas nedan:

1999 1998 1997
Nettoresultat
Redovisad $199,9 $188,3 $-579,6
Pro forma 196,1 184,9 -580,1
Resultat per aktie
Redovisad $1,95 $1,84 $-6,70
Pro forma 1,92 1,81 -6,71

Marknadsvardet av tilldelade optioner under 1999, 1998 och 1997 upp-
skattas vara 9,69, 10,41 respektive 15,02 USD med anvéandning av
Black-Scholes optionsprissattningsmodell med féljande antaganden:

1999 1998 1997
Riskfri ranta 5,8% 5,0% 5,5%
Direktavkastning 1,5% 1,2% 1,5%
Forvantad loptid i &r 5,0 5,0 10,0
Forvantad volatilitet 30,0% 30,0% 30,0%

En sammanfattning av koncernens aktieoptionsplan mellan 1997 och
1999 ar som foljer:

Genomsnittlig

Aktier utnyttjandekurs
Utestaende 1 januari 1997 0 $0,00
Konverterade optioner 285.055 26,27
Tilldelade 28.200 35,75
Utnyttjade -109.405 28,72
Makulerade 0 -
Utestdende 31 december 1997 203.850 26,27
Konverterade SARs 52.250 35,75
Tilldelade 570.365 33,26
Utnyttjade -34.881 22,01
Makulerade -18.868 32,62
Utestdende 31 december 1998 772.716 32,11
Tilldelade 437.290 30,52
Utnyttjade -70.619 26,41
Makulerade -8.650 32,86
Utestaende 31 december 1999 1.130.737 $31,84
Utnyttjningsbara optioner 31 dec 1997 175.650 $24,75
Utnyttjningsbara optioner 31 dec 1998 213.601 $28,98
Utnyttjningsbara optioner 31 dec 1999 693.447 $32,68

Nedanstaende tabell sammanfattar uppgifter betraffande optioner som var utestdende vid utgangen av 1998

Antal Genomsnittlig Genomsnittlig

Spann foér utnyttjandekurs (USD) utestédende kvarvarande l6ptid (i &r) utnyttjandekurs
$15,26 - $15,58 16.844 2,05 $15,41
$24,38 - $29,37 436.531 9,36 29,01
$30,23 - $40,62 677.362 8,42 34,08
1.130.137 8,69 $31,84

Samtliga ovan angivna optioner kan utnyttjas forutom de som tilldelats 1999.

Ansvarsforbindelser

Koncernen &r foremal for ersattningsansprak och legala atgarder som
uppstar i den normala affarsverksamheten i huvudsak i samband
med pastadda defekter i av koncernen tillverkade produkter. Autoliv
forsvarar sin stdndpunkt framgangsrikt och har &ven tecknat
forsakring mot forséakringsbara risker. Baserat pa nu tillganglig infor-
mation bedomer Autoliv att resultatet av utestdende ansprak med
hansyn tagen till tillganglig forsékring ej skulle innebara nagon bety-
dande negativ effekt pa koncernens finansiella stéllning eller resultat.

Sasom en del av samgaendet mellan Autoliv AB och Morton
International, Inc.:s bilsékerhetsverksamhet avknoppade Morton salt-
och kemikalieverksamheterna till ett bolag som nedan kallas "Nya
Morton.” | enlighet med avknoppningsavtalet har Nya Morton
Overtagit samtliga ataganden utom dem som var direkt forknippade
med bilsékerhetsverksamheten och har uttryckligen atagit sig att hal-
la Autoliv ASP, Inc. (det tidigare Morton International, Inc.) skadeslost
for sddana ataganden, inklusive eventuella historiska miljoataganden
som sammanhéanger med den verksamhet som ej har med bilsaker-
het att gora.

Leasingataganden

Koncernen hyr vissa kontorslokaler, tillverknings- och forskningsbygg-
nader, bilar och databehandlings- och annan utrustning. Sddana op-
erativa leasingavtal, varav vissa ej kan havas och i manga fall omfat-
tar forlangning, forfaller vid olika tidpunkter. Koncernen betalar for
merparten av underhdll, férsakring och skatt avseende forhyrda till-
gangar. Hyreskostnaden for operativa leasingavtal uppgick for 1999
till 8,8 MUSD, 1998 till 9,1 MUSD, och for 1997 till 11,0 MUSD.

Per den 31 december 1999 uppgick framtida minsta leasingbetal-
ningar for operativa leasingavtal till totalt 53,7 MUSD med fdljande
forfall i MUSD): 2000: 11,3; 2001: 9,3; 2002: 7,7; 2003: 5,3, 2004: 3,9;
2005 och senare: 16,2.
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Pensionsplaner

Pensioner

| stort sett samtliga koncernens anstallda utanfér USA omfattas av
statliga pensions- och socialférmaner. Enligt villkoren for dessa for-
maner erlaggs periodiska betalningar till olika statliga organ. | vissa
lander star koncernen dven bakom vissa specifika pensionsplaner.

Bidrag till dessa specifika pensionsplaner for kalenderaren 1999,
1998, och 1997 uppgick till 6,9 MUSD, 5,7 MUSD respektive 5,1 MUSD.

Koncernen har specifika pensionsplaner for anstéllda i USA till vilka
foretaget ej bidrar. Pensionsférmanerna baseras pa ett genomsnitt av
den anstalldes 16n under aren som féregar pensionen och intjanad
tjanstgoringstid. Vissa tillaggspensionsplaner utan fondering finns
ocksa for vissa specifika grupper av anstéllda.

Policyn nar det géller fondering av pensionsplaner i USA ar att till-
skjuta belopp som ar tillrackliga enligt Employee Retirement Income
Security Act of 1974 med andringar, med tillagg av eventuella belopp
som kan anses lampliga.

Den forsakringsméssigt berdknade delen av nettokostnaden for
pensionsplaner i USA bestar av féljande komponenter:

1999 1998
Kostnad for service $6,2 $5,5
Rantekostnad pa beraknat formansatagande 3,9 3,1
Forvantad avkastning -3,4 -2,8
Ej bokférd nettopensionskostnad - 0,1
Pensionskostnad netto $6,7 $5,9

En avrékning som utvisar avsattningen av medel for pensionsplaner i
USA visas nedan:

1999 1998

Forsakringsmassigt nuvarde av beréknade

formaner vid arets borjan $56,5 $44.,6
Kostnad for service 6,2 55
Réntekostnad 3,9 3,1
Justering i planerna 34 -
Forsakringsmassig forlust -2,9 4,2
Utbetalda formaner -1,9 -0,9
Forsakringsmassigt nuvarde av

beraknade formaner vid arets slut 65,2 56,5
Marknadsvarde av planens tillgangar

vid arets borjan 43,3 33,0
Verklig avkastning pa planens tillgngar 7,2 8,3
Bolagets avsattning 0,1 2,9
Utbetalda formaner -2,0 -0,9
Marknadsvarde av planens tillgingar

vid arets slut 48,6 43,3
Planernas tillgdngar minus

beraknade formaner -16,6 -13,2
Ej bokford nettopensionskostnad -5,6 1,2
Nettopensionsskuld upptagen i

koncernbalansrékningen 34 -
Nettopensionsskuld upptagen i

koncernbalansrakningen $-18,8 $-12,0

Det vagda genomsnittet av antaganden gjorda vid faststallandet av
beraknade férméner var sdsom féljer:

% 1999 1998
Diskonteringssats 7,50 6,75
Okningstakt av I6neniva 5,25 4,75
Forvantad langfristig avkastning

pa tillgangar 9,50 9,50
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De amerikanska pensionsplanernas tillgangar ar investerade i framforallt
aktier och obligationer.

Foérmaner efter pensionering vid sidan av pensioner
Koncernen tillhandahaller fér narvarande sjukvards- och livférsakrings-
formaner at flertalet amerikanska pensionarer som varit anstallda i ASP.
| allménhet galler enligt planernas villkor att anstéllda i USA ar beratti-
gade att erhalla fortsatta sjukvards- och livférsakringsformaner efter
pensionering vid 55 ars alder och fem ars tjanstgoring. Sjukvards- och
livforsakringsformaner for anhériga kan ocksé erhéllas. Flertalet pen-
sionarer bidrar till kostnaden for sjukvardsformaner genom bidrag som
i allménhet varierar med tjanstgoringstid. | juni 1993 antogs en regel
som sétter ett tak for koncernens stdd vid det belopp som géller
ar 2000 for flertalet USA-anstallda som gar i pension efter den 31 de-
cember 1992.

Nettokostnaden for forméaner efter pensionering bestar av foljande
komponenter:

1999 1998

Forsakringsmassigt nuvéarde av beréknade

formaner vid arets borjan $11,0 $9,2
Kostnad for service 0,8 0,9
Réntekostnad 0,6 0,6
Forsékringsmassig forlust -3,0 04
Utbetalda formaner -0,1 -0,1
Forsakringsmassigt nuvarde av

beraknade formaner vid arets slut 9,3 11,0
Marknadsvarde av planens tillgangar

vid arets slut - -
Bolagets avséttning 0,1 0,1
Utbetalda formaner -0,1 -0,1
Marknadsvarde av planens tillgangar

vid arets slut - -
Planernas tillgangar minus beraknade

férmaner -9,3 -11,0
Ej bokférd nettopensionskostnad -1,8 13
Nettopensionsskuld upptagen i

koncernbalansrékningen $-11,1 $-9,7

For matningsandamal uppgick den forvantade genomsnittliga arliga
okningstakten per capita av sjukvardsforméaner till 8,5 procent under
1999. Okningstakten véntas sjunka till 6,5 procent ar 2001 for att
darefter ligga pa en konstant nivd. Sd&som omnamnts ovan &ar koncer-
nens policy att hoja de pensionarers bidrag som gar i pension efter
den 31 december 1992, s att kostnadsbidraget per capita blir kon-
stant efter den nivd som uppnas ar 2000.

Den genomsnittliga diskonteringssatsen som anvénts for att fast-
stélla det ackumulerade atagandet for férmaner efter pensionering
var 7,5% per den 31 december 1999 och 6,8% per 1998. Oknings-
takten i ersattningsnivaer har antagits vara cirka 5,3% fér 1999 och
4,8% for 1998.

Vid en héjning med en procent av trenden for sjukvardskostnader-
nas &rliga 6kning skulle koncernens ackumulerade atagande for for-
maner efter pensionering stiga med omkring 0,1 MUSD och kost-
naden for formaner efter pensionering 1999 skulle stiga med 4,4
MUSD.

Nettokostnad for formaner efter pensionering bestar av féljande
komponenter:

1999
$0,8

1998
$0,9

December 31

Kostnad for service

Rantekostnad p& ackumulerade
formaner efter pensionering 0,6 0.6

Nettokostnad for formaner efter pensionering  $1,4 $1,5




Affarsomradesinformation

Autoliv, Inc. ar ett i USA registrerat bolag som tillhandahaller produk-
ter med avancerad teknologi till fordonsmarknaden. Krockkudde-
moduler, sékerhetsbalten och uppblasningsanordningar for krock-
kuddar levereras till samtliga storre europeiska, amerikanska och asi-
atiska biltillverkare. Koncernens intakter genereras genom forsaljning
till fordonsbranschen, som bestar av ett relativt litet antal kunder. En
vasentlig storning i branschen, en vasentlig forandring i efterfragan
eller prisséattning, eller en dramatisk férandring i teknologin skulle
kunna ha en betydande paverkan pa koncernen. Férsaljning till en-
skilda kunder som representerade 6ver 10% av omsattningen ut-
gjorde 1999: 18%, 15% 14%, respektive 13%; 1998: 14%, 13 res-
pektive 12% samt 1997: 14% respektive 11%.

Sékerhetsbalten och krockkuddar betraktas som integrerade sys-
tem som skall fungera tillsammans med gemensamma elektroniska
styrsystem for att skydda akande i latta fordon.

Autoliv tillampar Statement 131 — "Disclosures about Segments of
an Enterprise and Related Information” och hénvisar darmed till att
de operativa segmenten moter kriterierna i Statement 131 avseende
att i rapporteringshénseende betrakta dessa som ett segment.

Geografiska affarsomraden

1999 1998 1997
Nettofdrsaljning
USA $1.381 $1.350 $1.008
Europa 2.212 2.027 1.618
Ovriga regioner 219 112 114
Summa $3.812 $3.489 $2.740
Langfristiga tillgangar
USA $1.848 $1.919 $1.933
Europa 544 569 503
Ovriga regioner 73 48 20
Summa $2.465 $2.536 $2.456

Koncernens verksamhet bedrivs huvudsakligen i Europa och USA.
Exporten frdn USA till andra regioner uppgick 1999 till cirka 558
MUSD. Léangfristiga tillgangar i USA inkluderar 1.463 MUSD i imma-
teriella tillgadngar som harror fran forvarvet av ASP. Bolaget hanfor
nettoforsaljning under de geografiska affirsomradena baserat pa fran
vilken enhet som den fardiga produkten levereras.

Forsaljningen per produktgrupp visas nedan:

1999 1998 1997
Krockkuddar och tillhérande
produkter? $2.715 $2.417 $1.800
Sékerhetsbélten och tillhérande
produkter? 1.097 1.072 940
$3.812 $3.489 $2.740
Yinkluderar forsaljningen av rattar
2 inkluderar forsaljning av bilstolskomponenter
Kvartalsdata (ej reviderade)
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Heldr
1999
Nettoforsaljning $935,4 $977,0 $873,8 $1.026,0 $3.812,2
Bruttovinst 191,2 209,2 184,2 2222 806,8
Resultat fore skatt 72,9 86,5 71,8 98,5 329,7
Nettoresultat 44,1 51,2 43,2 61,4 199,9
Nettoresultat per aktie $0,43 $0,50 $0,42 $0,60 $1,95
1998
Nettoforsaljning $837,9 $877,9 $804,4 $968,5 $3.488,7
Bruttovinst 182,8 193,0 162,9 208,8 747,5
Resultat fore skatt 70,7 84,3 64,0 93,5 312,55
Nettoresultat 42,4 50,6 37,8 57,5 188,3
Nettoresultat per aktie $0,41 $0,50 $0,37 $0,56 $1,84

Valutakurser

Balansrakningarna for dotterbolag utanfor USA har omréknats till dollar med kurserna vid arets utgang, medan resultatrakningarna har omrak-
nats med arets genomsnittskurser. Nedanstaende tabell visar de anvanda kurserna for de viktigaste valutorna:

1999 1999 1998 1998 1997 1997

Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag Genomsnitt Balansdag

EUR (fore 1998-12-31 ECU) 1,065 1,005 1,123 1,172 1,126 1,105
AUD 0,644 0,653 0,630 0,612 0,727 0,655
DEM 0,544 0,514 0,569 0,599 0,567 0,559
ESP/1000 6,400 6,037 6,703 7,037 6,715 6,601
FRF 0,162 0,153 0,170 0,179 0,169 0,167
GBP 1,616 1,618 1,656 1,676 1,641 1,667
NLG 0,483 0,456 0,505 0,532 0,503 0,496
SEK 0,121 0,117 0,126 0,124 0,129 0,127
JPY/1000 8,799 9,790 7,675 8,680 8,327 7,700

Euro &r den mest representativa valutan i Europa for Autoliv. Under 1999 var euron till genomsnittskurs 5,2% svagare mot USA-dollarn an
under 1998. Vid jamforelse av balansdagskurs 1998 med 1999 var euron 14,3% svagare an USA- dollarn.

NOTER TILL DE REVIDERADE RAKENSKAPERNA — AUTOLIV INC 1999



REVISIONSBERATTELSE

Till styrelsen och aktiedgarna i Autoliv, Inc.

Vi har reviderat bifogade koncernbalansrékningar for Autoliv, Inc. med dotterféretag per den 31 december 1999 och
1998 och dédrmed sammanh&ngande resultatrékningar, uppstéliningar éver eget kapital och finansieringsanalyser for
vart och ett av de tre aren i den period som slutade den 31 december 1999. Det &r styrelsen och bolagets ledning som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna. Vart ansvar ar att uttala oss om dessa rakenskapshandlingar pa grundval av
var revision.

Vi har genomfart var revision i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genomfort revisionen for
att i rimlig grad forsakra oss om att rakenskapshandlingarna inte innehaller véasentliga fel. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva de redovisningsprinciper som tilldmpats och vésentliga skattningar som gjorts av ledningen samt att bedéma
den samlade informationen i rdkenskapshandlingarna. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for véra uttalanden
nedan.

Ovanndmnda rékenskapshandlingar avspeglar i allt véasentligt rattvist Autoliv, Inc.-koncernens och dess dotterbolags
stéllning per den 31 december 1999 och 1998, och resultatet av koncernens verksamhet och dess kassafloéden for vart
och ett av de tre dren i den period som slutade den 31 december 1999 och har upprattats i enlighet med god redovis-
ningssed.

Ernst & Young AB

It

Torbjérn Hanson
Stockholm, den 27 januari 2000

DEFINITIONER

Nettol&neskuld

Bruttomarginal
Bruttoresultat i forhallande till forsaljning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i forhal-
lande till férsaljning.

Nettomarginal
Resultat fore skatt i forhallande till forsaljning.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat fore finansiella intdkter och kost-
nader i forhallande till genomsnittligt syssel-
satt kapital.

AUTOLIV INC 1999 - REVISIONSBERATTELSE OCH DEFINITIONER

Avkastning pa eget kapital
Nettoresultat i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till totala tillgangar.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget
kapital.

Réantetackningsgrad
Resultat fore skatt 6kat med réantekostnader
i forhallande till rantekostnader.

Laneskulder med avdrag for likvida medel.

Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar med avdrag for likvida
medel och icke-ranteb&rande skulder.

Investeringar
Investeringar i anlaggningar.

Resultat per aktie
Nettoresultat i férhallande till antal aktier vid
full utspédning (se sid. 27).



FLERARSSAMMANDRAG

Autoliv Inc Autoliv AB"

1999 1998 1997 1996 19972 1996 1995
(MUSD, dar ej annat anges) Pro Forma Pro Forma
Forsaljning och resultat
Forsaljning $3.812 $3.489 $3.257 $3.204 $2.740 $1.735 $1.432
Rorelseresultat 369 354 356 346 —-453? 163 129
Resultat fore skatt 330 312 317 300 477 171 142
Nettoresultat 200 188 185 174 -580° 113 91
Finansiell stallning
Omsittningstillgangar exkl. likvida medel 1.062 1.013 822 819 822 509 400
Anléggningar 835 869 727 693 727 322 198
Immateriella tillgdngar (framst goodwiill) 1.596 1.649 1.694 1.593 1.694 64 7
Icke rantebéarande skulder 860 870 813 705 813 484 410
Sysselsatt kapital 2.527 2.549 2.350 2.325 2.350 402 257
Nettolaneskuld/likvida medel (-) 596 703 646 704 646 -56 -113
Eget kapital 1.931 1.846 1.704 1.621 1.704 458 379
Summa tillgangar 3.647 3.668 3.430 3.254 3.430 1.054 837
Langfristiga laneskulder 470 629 612 763 612 13 15
Data per aktie (justerat for aktiesplit 2:1 under 1996)
Resultat per aktie (USD) 1,95 1,84 1,81 1,69 -6,70? 2,06 1,66
Eget kapital per aktie (USD) 18,9 18,0 16,7 15,8 16,7 8,3 6,9
Utdelning per aktie (USD) 0,44 0,44 0,42 0,41 0,42 0,41 0,32
Antal utestadende aktier (miljoner) 102,3 102,3 102,2 102,8 102,2 55,0 55,0
Nyckeltal
Bruttomarginal (%) 21,2 21,4 22,1 21,2 21,4 20,0 19,7
Rdorelsemarginal (%) 9,7 10,2 10,9 10,8 10,2° 9,4 9,0
Nettomarginal (%) 8,6 9,0 9,7 9,4 9,3% 9,8 9,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 14,6 14,4 15,4 15,0 12,3° 42,4 52,0
Avkastning pa eget kapital (%) 10,6 10,6 11,1 10,7 9,2% 27,1 28,0
Soliditet (%) 53,0 50,3 49,7 49,8 49,7 43,5 45,2
Skuldsattningsgrad (%) 30,9 38,1 37,9 43,4 37,9 -12,4 -29,8
Réntetackningsgrad 7,0 6,6 6,7 6,5 7,5% 32,8 54,0
Ovriga uppgifter
Forsaljning sakerhetsbélten 1.097 1.072 940 917 940 917 750
Forsaljning krockkuddar inkl. bilrattar 2.715 2.417 2.317 2.287 1.800 818 682
Kassaflode fran verksamheten 436 314 441 352 343 159 160
Investeringar i anlaggningar 261 285 216 270 183 148 929
Kassaflode efter investeringar 181 6 180 14 128 -52 12
Antal anstéllda 31/12 22.580 20.670 17.840 15.330 17.840 9.000 6.670

Y Belopp i svenska kronor har omraknats till dollar med balansdags- och genomsnittskurser.

)
2 Inkluderar ASP frn 97-05-01.
3 Inklusive eng&ngsavskrivning p 732 MUSD for forvarvad FoU.
) Vagt genomsnittligt antal for berakning av resultat per aktie:86,5 miljoner.
)

Fore engangsavskrivning pa 732 MUSD for forvantad FoU.

2

5)
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STYRELSE

GUNNAR BARK *
Ordférande

Fd VD och koncernchef
Foédd 1939

Invald 1982

Vald till 2000
Styrelseordférande i
Allgon AB,

Springboard Venture
Capital AB och Calix AB
Civ Ing; Tekn. Dr. h.c.
Aktier: 25.000
Optioner: 126.450

1. Nomineringskommittén
2. Erséttningskommittén
3. Revisionskommittén

Anmarkning

“Invald” omfattar aven styrelsetid i
Autoliv AB och Morton International
Inc. Styrelseledaméter véljs normalt
patre ar.

For information om optioner se not
13 pa sidan 34. For redogorelse for
styrelsearbetet se underlaget for

réstning som distribueras till Autolivs

aktiedgare tillsammans med denna
arsredovisning.
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PER-OLOF ARONSON *22
Foédd 1930

Invald 1994

Vald till 2001

Fd VD och koncernchef

for Granges AB

Vice styrelseordférande

i SAPA AB

Civing;

Aktier: 4.831

S. JAY STEWART * 22
Foédd 1938

Invald 1989

Vald till 2002

Fd styrelseordférande och
koncernchef

i Morton International, Inc.
Styrelseledamot i Household
International, Inc.

B.Sc. och M.B.A.

Aktier: 69.318

WILHELM KULL*
Fodd 1936

Invald 1997

Vald till 2002

I.T. direktor

Fd ekonomi- och
finansdirektor
M.B.A.

Optioner: 37.405

ROGER W. STONE *'?

Foédd 1935

Invald 1989

Vald till 2002

Fd VD och koncernchef for
Smurfit-Stone Container
Corporation

Styrelseledamot i McDonald’s
Corporation och Option Care, Inc
B.Sc.

Aktier: 2.365

WALTER KUNERTH ' ®
Foédd 1940

Invald 1998

Vald till 2001

Senior Advisor till Lazard & Co.
F d ledamot av Siemens
koncerndirektion och chef for
Siemens Bilsystemdivision
Ordférande i Basler AG,

Gotz AG och Suspa
Compart GmbH

Ledamot i Gildemeister AG
Civ Ing; Hedersprofessor
Aktier: 298

LARS WESTERBERG*

PER WELIN' 23

Foédd 1936 VD och koncernchef
Invald 1995 Fodd 1948

Vald till 2000 Invald 1999
Styrelseordférande i Vald till 2001

Styrelseledamot i SAPA AB
och Angpanneféreningen AB
Civ Ing; Civ. Ek.

Aktier: 19.000

Optioner: 45.000

L-E Lundbergforetagen AB
Styrelseledamot i Allgon AB,
Holmen AB och NCC AB
Tekn. Lic.; Civ. Ek.

Aktier: 831



LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

LARS WESTERBERG
VD och koncernchef
Fodd 1948. Anstalld 1999
Aktier: 19.000

Optioner: 45.000

LEIF BERNTSSON
Kvalitetsdirektor

Fodd 1955. Anstalld 1988
Aktier: 200

Optioner: 26.290

HANS BIORCK
Ekonomi- & finansdirektor
Fodd 1951. Anstalld 1998
Optioner: 14.570

DR. YNGVE HALAND
Forskningsdirektor
Docent

Fodd 1945. Anstalld 1984
Optioner: 17.975

CLAES HUMBLA
Personaldirektor

F6dd 1940. Anstélld 1989
Optioner: 26.590

WILHELM KULL

I.T. direktor

Fodd 1936. Anstalld 1975
Optioner: 37.405

BENOIT MARSAUD
Produktionsdirektor
Fodd 1952. Anstélld 1980
Optioner: 16.820

JAN OLSSON

Teknisk direktor

Fodd 1954. Anstélld 1987
Optioner: 14.525

HANS-GORAN PERSSON
Inkdpsdirektor

Fodd 1946. Anstalld 1999
Optioner: 7.450

JORGEN SVENSSON

Direkt6r, Juridik; Company Secretary
Fodd 1962. Anstalld 1989

Optioner: 26.290

MATS ODMAN
Informationsdirektor
Fodd 1950. Anstalld 1994
Aktier: 400

Optioner: 17.675

Anmérkning
“Anstélld” omfattar &ven tjanstgoringstid i
Autoliv AB och dess dotterbolag.

Betraffande optioner hanvisas till not 13 pa sidan 34.
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AUTOLIV-AKTIEN OCH BOLAGSSTAMMA

AKTIEAGARKONTAKT:

Nordamerika

Autoliv ASP, Inc.

1320 Pacific Drive,

Auburn Hills, MI 48326-1569, USA,;
Tel:+1 (248) 475-0409

Fax: +1 (248) 475-9838
barry.murphy@autolivasp.com

Ovriga varlden

Autoliv Inc.

Box 70381,

SE-107 24, Stockholm
Tel: 08-58 72 06 23,

Fax: 08-411 70 25
mats.odman@autoliv.com

STOCK TRANSFER AGENT & REGISTRAR
EquiServe

P.O. Box 250

Jersey City, New Jersey 07303-2500
+1 (800) 446-2617 (i USA)

+1-(201) 324-0498 (utanfor USA)
+1-(201) 222-4955 (nedsatt horsel)
Internet: http://www.equiserve.com

Fysiska personer kyrkobokférda i Sverige be-
hover inte anméla adressandring till VVPC.
Andra aktiedgare som &ndrat adress samt alla
aktiedgare som &ndrat namn eller kontonum-
mer skall anmala forandringen till sitt
kontoforande institut. Varje aktiedgare som har
forvaltarregistrerat sina aktier skall anméla &nd-
ring av namn, adress eller kontonummer till sin
forvaltare. Automatisk adressandring omfattar
ej juridiska personer eller personer bosatta
utanfor Sverige, utan dessa aktieagare maste
anméla adressandring till sin bank. Svenska
banker tillhandahéller sarskild blankett for an-
malan.

AUTOLIV INC 1999 — AKTIEAGARINFORMATION

Autoliv, Inc. ar ett amerikanskt bolag som ar
inregistrerat i delstaten Delaware. Bolagets ak-
tier &r noterade pa New York Stock Exchange
(NYSE) under koden ALV, och bolagets svens-
ka depdbevis ar noterade pa Stockholms
Fondbdrs (SSE) under koden ALIV. Optioner i
Autolivs aktier handlas p& Chicago Board
Options Exchange under koden ALV och op-
tioner i depébevisen i Stockholm under koden
ALIV.

Handeln i Autolivs aktie inleddes i New
York den 1 maj 1997, dé slutkursen blev 35,50
dollar, och i Stockholm den 2 maj, da
slutkursen blev 274 kronor.

Under 1999 omsattes 9 miljoner Autoliv-
aktier i New York och 111 miljoner depébevis
i Stockholm. I Stockholm uppgick det sam-
manlagda vardet till 31 miljarder kronor,
vilket innebar att Autolivs depabevis med
1,2% av omsdttningen var det 20:e mest om-
satta vardepappret pa Stockholmsbdérsen. Vid
arets forsta handelsdag var slutkursen 295
kronor och &rets sista 248 kronor. Arshogsta
blev 345 kronor (den 22 april) och arslagsta
232 kronor (den 14 december).

AKTIER OCH ANTAL AKTIER
Per den 31 december 1999 uppgick antalet
utestaende aktier i Autoliv till 102,3 miljoner.
Antalet kan 6ka till 103,4 miljoner, om alla
utestdende optioner utnyttjas. Optionernas
l6senpriser varierar fran 15,26 dollar till 40,62
dollar (se not 13 pé sidan 34). Optionerna in-
nehas av drygt 300 nyckelanstallda i koncernen.
Autoliv har antagit en s k Shareholders
Rights Plan (se sidan 34 not 11). Planen syftar
till att forma den som skulle vara intresserad av
att dverta kontrollen dver bolaget att forhandla
med bolagets styrelse for att alla Autoliv-
agares intressen skall tillvaratas.

UTDELNING

Utdelning betalas, savitt mojligt, den forsta
torsdagen i den sista manaden i varje kvartal
(mars, juni, september och december).
Avstamningsdagen ar vanligtvis en manad
dessforinnan, och ytterligare tva dagar tidi-
gare intraffar den s k ex-dagen d& aktien for
forsta gangen handlas utan réatt till kvartalsut-
delningen.

Varje utdelning faststélls for sig av styrelsen
och offentliggdrs genom pressmeddelande och
pa Autolivs hemsida. Utdelningen ar for nar-
varande 11 cent per aktie. Innehavare av
Autolivs depébevis erhaller utdelning i svenska
kronor.

AKTIEAGARE

Autoliv uppskattar att dver 40% av aktierna i
bolaget &gs av svenskar och en tredjedel av
amerikaner. De flesta dvriga aktier innehas av
engelska och centraleuropeiska dgare. Antalet
aktiedgare uppskattas till fler &n 60.000. De
storre aktieagarna framgar av tabellen nedan.

BOLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstimma kommer att hallas
torsdagen den 4 maj 2000 pa Bank One, One
Bank One Plaza, 57th floor, Chicago, Illinois
60602, USA. Aven om aktiedgaren avser del-
taga i bolagsstdmman — sjélv eller genom om-
bud — skall réstkortet sandas in.

DE STORSTA AKTIEAGARNA* Antal Procent av

aktier aktiekapitalet
Robur Fonder 6.291.000 6,1
Tempelton Investment Counsel, U.S. 4.208.354 4,1
Handelsbanken Fonder 3.838.270 3,8
SPP 3.525.100 3,5
SEB Fonder 2.938.265 2,9
Fjarde AP fonden 2.320.000 2,3
AMF Pensioner 2.196.400 2,1
Skandia 2.055.798 2,0
Styrelse och ledning 121.810 0,1
60.000 Ovriga aktiedgare 74.838.518 73,1
Totalt 31 december, 1999. 102.333.515 100,0

* Kanda av bolaget
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AKTIEKURSER New York Stockholm Beslutade
OCH UTDELNINGAR (USD) (SEK) utdelningar
Hogsta Lagsta Hogsta Lagsta USs$ SEK
Jan. 1- Mar. 31, 1998 3442 273 282 224 0,11 0,75
Apr. 1- Jun. 30, 1998 3478 29516 272 231 0,11 0,71
Jul. 1- Sep. 30, 1998 35 272 281 219 0,11 0,78
Okt. 1- Dec. 31, 1998 37 248 304 190 0,11 0,76
Jan. 1- Mar. 31, 1999 4112 362 329 280 0,11 0,88
Apr. 1- Jun. 30, 1999 404 30v 345 256 0,11 0,94
Jul. 1- Sep. 30, 1999 38 29y 315 249 0,11 0,92
Okt. 1- Dec. 31, 1999 372 27138 310 232 0,11 0,92

ANALYSER

Foljande banker, fondkommissionérer och
analysfirmor publicerar rapporter om Autoliv.

* ABG

* Aros

= Alfred Berg

* BG Bank

« Carnegie

« Cazenove

* Cheuvreux de Virieux

« Credit Suisse First Boston
« Den Danske Bank

« Deutsche Bank

« Donaldson, Lufkin & Jenrette
« Dresdner Kleinwort Benson
* Enskilda Securities

« Fischer Partners

* Goldman Sachs

* Handelsbanken

« J P Morgan

« Merita-Nordbanken

* Morgan Stanley

« Ohmans

* Olde

* Pensers Fondkommission
* SwedBank

« Warburg Dillon Read

EKONOMISKA RAPPORTER
Januari-Mars

April-Juni
Juli-September
Oktober—-December
Arsredovisning

April 19, 2000
Juli 20, 2000
Oktober 19, 2000
Januari 25, 2001
Mars 2001

Dessa rapporter, som publiceras pa svenska och
engelska, kan bestallas kostnadsfritt fran bo-
laget. Autolivs s k 10-K och 10-Q, dvs ars- res-
pektive delarsrapporter till den amerikanska
finansinspektionen Securities & Exchange
Commission (SEC), kan ocksa bestallas fran
bolaget, men &r endast tillgangliga pa engelska.

Alla ovanndmnda dokument ér tillgangliga
pa engelska pa Autolivs hemsida pé internet
under adressen: http://www.autoliv.com
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