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Omséttningen dkade 65 procent for sta halvar et

O-listenoterade |T-konsultbolaget Arete redovisar en omsattningsokning med 65
procent till 759 MSEK (46,1) for verksamhetsdrets forsta sex manader. Under det
senaste kvartalet har Arete upplevt en 6kad belaggning inom samtliga affar somr aden.

Aretekoncernen har erfarit en kraftigt 6kad efterfragan inom samtliga affarsomraden, helt
enligt tidigare bedomningar. Sarskilt mérkbar &r efterfragetkningen inom komponentbaserad
systemutveckling och projektledningstjanster. Manga nya projekt startas dar basapplikationer
integreras med webbteknik.

"Den breddning av tjansteutbudet som Arete genomfort under det senaste aret gor att
koncernen idag beharskar hela kedjan fran projektledning till implementering av nya
heltéckande tjanster och system. Det innebér ocksa fortsatt goda tillvaxtméjligheter for Arete
davi nu upplever en kraftig efterfragedkning pa I T-tjanster", sager Anders Hagg VD och
koncernchef for Arete.

"Dessutom fortsétter vart arbete med att finna ytterligare forvarvsobjekt som kompletterar den
nuvarande koncernen tekniskt och/eller geografiskt”, sdger Anders Hagg.

Kontaktpersoner:
Anders H&gg, VD och koncernchef Arete AB, tel: 08 - 692 93 00 eller e-mail: anders.hagg@arete.se

For ytterligare information hanvisas till dagens delarsrapport som finnstillganglig pa www.arete.se.

Arete & ett I6nsamt 1 T-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frén att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frén informationslager till
presentationsgrénssnitt. Basen i verksamheten & Systemutveckling. Dérutéver har Arete tre
kompletterande affarsomraden: Teknisk infrastruktur, Afféarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en arlig omsattningsokning med 38 procent med en
genomsnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomséttningen har varit 13g.
Sedan den 15 juni 1999 &r Arete AB noterat pA OM Stockholmsborsens O-lista.



Delarsrapport
1 september 1999 — 29 februari 2000

ARETE

Arete har under inledningen av ar 2000 upplevt en 6kad belaggning
inom samtliga affarsomraden.

For hela perioden uppvisar koncernen ett resultat efter finansiella
poster om 11,5 MSEK (12,4).

Omsattningen tkade med 65 procent till 75,9 M SEK (46,1)
Rorelseresultatet fore goodwillavskrivningar uppgick till
9,6 MSEK (11,6)

Rorelsemar ginalen for e goodwillavskrivningar uppgick till
12,6 procent (25,2)

Resultatet efter finansiella poster blev 11,5 M SEK (12,4)
Vinst per aktie efter skatt var SEK 3:77 (4:56)

| december forvérvades P2P Communication AB

Arete & ett I6nsamt 1 T-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frén att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frén informationslager till
presentationsgrénssnitt. Basen i verksamheten & Systemutveckling. Dérutéver har Arete tre
kompletterande affarsomraden: Teknisk infrastruktur, Afféarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en arlig omsattningsokning med 38 procent med en
genomsnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomséttningen har varit 13g.
Sedan den 15 juni 1999 &r Arete AB noterat pA OM Stockholmsborsens O-lista.



Delarsrapport september 1999 — februari 2000

Verksamheten

Aretekoncernen erfar nu en kraftigt ékad
efterfragan inom samtliga affar somraden, helt
enligt tidigare beddmningar. Sérskilt markbar
ar dennainom komponentbaserad
systemutveckling och projektledningstjanster.
Manga nya projekt startas dar basapplikationer
integreras med webbteknik.

Det i november 1999 férvarvade webbfor etaget,
i-rev Arete AB, har g utvecklats
tillfredsstallande. Atgérder &r vidtagna, bland
annat & Ulf Melin ny VD for bolaget sedan 15
februari. Syftet ar att dels 6ka fokuseringen pa
forsaljning, dels att aktivt bearbeta
Stockholmsmarknaden.

| Areteit-kompetens AB har Gunnel Petter sson,
tidigare konsultchef, intratt som VD efter Ulf
Melin.

Den 1 december 1999 for varvades P2P
Communication AB, ett bolag med tva anstéllda
som erbjuder mindre och medelstora foretag i
Stockholmsinner stad fast inter netuppkoppling
via bredbandsteknik. Bolaget ingar i
affarsomradet Teknisk infrastruktur
tillsammans med Arete Datastod AB.

Omsattning och marknadsoversikt

Aretes omsattning under perioden september
1999 —februari 2000 uppagick till 75,9 M SEK
(46,1), vilket ar en 6kning med 65 procent
(fordelning per affarsomrade, se diagram)

Den successivt ckande efterfragan fran januari
har haft en positiv inverkan pa Aretes
belaggningi slutet av perioden, framforallt inom
affar somradena Systemutveckling och
Affarssystem. Teknisk infrastruktur och
Rekrytering & Urval har haft en hdg beléggning
under hela perioden.

Resultat

Aretesrorelseresultat fore
goodwillavskrivningar for forsta halvaret var 9,6
MSEK (11,6) och resultat efter finansiella poster
uppgick till 11,5 MSEK (12,4).
Rorelsemarginalen fére goodwillavskrivningar
uppgick till 12,6 procent (25,2). Vi kan nu seen
positiv utveckling av roérelsemarginalen till foljd
av den 6kande efterfragan i borjan pa 2000.

Medarbetare

Under forsta halvaret har 11 personer anstalltsi
koncernen och ytterligare 33 personer har
tillkommit via férvarv. Personalomsattningen
har samtidigt varit 3 procent. Medelantalet
anstallda under perioden var 120 personer (74).
Antalet anstallda i koncernen vid periodens slut
uppgick till 136 personer.

Finansiell stallning och investeringar

Soliditeten uppgick till 63,3 procent (64,1). De
likvida medlen inklusive kortfristiga placeringar
uppgick till 50,6 M SEK (42,0). Férvarvet av
verksamheten inom Resco M alardalen AB (i-
rev) har givit upphov till en inkradmsgoodwill pa
13,6 MSEK. Ovrigainvesteringar under
perioden avser dotterbolaget P2P 2 M SEK och
inventarier 2,9 M SEK.

Omséttningsfordelning per affarsomrade:
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system tering &
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Arete & ett I6nsamt 1 T-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frén att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frén informationslager till
presentationsgrénssnitt. Basen i verksamheten & Systemutveckling. Dérutéver har Arete tre
kompletterande affarsomraden: Teknisk infrastruktur, Afféarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en arlig omsattningsokning med 38 procent med en
genomsnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomséttningen har varit 13g.
Sedan den 15 juni 1999 &r Arete AB noterat pA OM Stockholmsborsens O-lista.



Framtidsutsikter

Aretefortsatter att satsa pd en stabil och
kontrollerad tillvaxt med bibehallen I6nsamhet.
Samtliga affar somraden har okat
rekryteringstakten for att kunna méta den allt
storre efterfragan pa varatjanster. Arete
arbetar ocksa aktivt for att genom forvarv och
andra satsningar bredda koncer nens er bjudande
till befintliga och potentiella kunder.

Inom affarsomradet Systemutveckling har Arete
it-kompetens AB anstéllt ytterligare
konsultchefer/séljare for att stédja tillvaxten.
Inom i-rev Arete AB innebar genomforda
ledningsférandringar att verksamheten far en
mer sdljfokuserad inriktning.

Inom affarsomradet Teknisk infrastruktur
satsar Arete datastoéd AB pa en kraftig
expansion for att mota efterfragan. Arete P2P
Communication AB planerar en geografisk
spridning av sitt bredbandskoncept till andra
storre stader inom Sverige.

Arete Affarssystem AB fortsatter sin tillvaxt och
réknar med att vara 6ver 10 anstéllda vid
rakenskapsar ets slut.

Moderbolaget

Moderbolagetsroll i koncernen ar att ansvara
for affarsutveckling, samordning av
dotterbolagen samt koncer nens
finansforvaltning.

Kommande rapporteringstillfallen

Delérsrapport 9 manader 1999/00,
den 27 juni 2000
Bokslutskommuniké 1999/00,

den 2 oktober 2000

Stockholm den 28 mars 2000
Anders Hagg
VD och Koncernchef

Denna rapport har inte blivit foremal for
sarskild granskning av bolagetsrevisorer.

For ytterligareinformation, kontakta:
Anders Héagg, Koncernchef, tel. 08-692 93 02
E-post: anders.hagg@ar ete.se

Hemsida: www.ar ete.se

Arete ar ett I6nsamt | T-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frén att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frén informationslager tilll
presentationsgranssnitt. Basen i verksamheten ar Systemutveckling. Darutover har Arete tre kompletterande
affarsomraden: Teknisk infrastruktur, Affarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en genomsnittlig &rlig omsattningsokning med 38 procent
med en genomsnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomsattningen har varit 1ag.
Sedan den 15 juni 1999 ar Arete AB noterat pa OM Stockholmshorsens O-lista.

Arete &r ett I6nsamt 1 T-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frén att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frén informationslager till
presentationsgranssnitt. Basen i verksamheten & Systemutveckling. Dérutéver har Arete tre
kompletterande affarsomraden: Teknisk infrastruktur, Affarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en arlig omsattningsokning med 38 procent med en
genomsnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomsattningen har varit 13g.
Sedan den 15 juni 1999 &r Arete AB noterat pA OM Stockholmsborsens O-lista.



KONCERNENS RESULTATRAKNING MSEK

Dec - feb Sept —feb

1999/00  1998/99 1999/00 1998/99
Omséttning 39,7 22,7 75,9 46,1
Rorelsens kostnader exklusive goodwillavskrivningar -35,1 -18,0 -66,3 -34,5
Ror el seresultat fore goodwillavskrivningar 4,6 4,7 9,6 11,6
Goodwillavskrivningar -0,8 -0,1 -1,3 -0,2
Ror el seresultat 38 4,6 8,3 11,4
Finansnetto 1,8 0,3 32 1,0
Resultat efter finansiella poster 56 4,9 11,5 124
Skatt? -1,5 -1,4 -3,2 -3,5
Periodens/Arets resultat 41 35 8,3 89
KONCERNENS BALANSRAKNING MSEK

2000-02-29 1999-02-28

TILLGANGAR
Immateriella anl &ggningstillgangar 42,7 3,6
Materiella anlaggningstillgangar 55 19
Omsittningstillgangar 89,9 62,2
SUMMA TILLGANGAR 138,1 67,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 87,4 43,4
Avséttningar 19,1 2,2
Kortfristiga skulder 31,6 22,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 138,1 67,7

Sep - Aug
1998/99

104,4
-83,3
211
-0,7
20,4
1,7
221
-4,8
17,3

1999-08-31

26,7
2,6
96,5
1258

81,6
171
27,1
125,8

Arete & ett I6nsamt 1 T-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frén att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frén informationslager till
presentationsgrénssnitt. Basen i verksamheten & Systemutveckling. Dérutéver har Arete tre
kompletterande affarsomraden: Teknisk infrastruktur, Afféarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en arlig omsattningsokning med 38 procent med en
genomsnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomséttningen har varit 13g.
Sedan den 15 juni 1999 &r Arete AB noterat pA OM Stockholmsborsens O-lista.



KASSAFLODESANALYSMSEK

K assaflode frén den 16pande verksamheten
K assafl6de frén investeringsverksamheten
K assafl6de frén finansi eringsverksamheten
Forandring av likvida medel?

NYCKELTAL

Rorelsemargina fére goodwillavskrivningar, %
Avkastning pa eget kap, %
Avkastning pa sysselsatt kap, %
Medelantal anstéllda

Omséttning per anst, KSEK

Resultat per anst, kSEK

Soliditet, %

Antal aktier vid periodens slut
Medelantal aktier

Vinst per aktie fore utspadning , SEK
Vinst per aktie efter utspadning, SEK

Sept 99 —feb 00
-238

-18,6

-59

-48,3

Sept 99 - feb 00
12,6

98

136

120

633

%

63,3
2200 000
2200 000
377

346

Sept 98 —feb 99
1,0
-4,2
-6,4
-9,6

Sept 98 - feb 99
25,2

213

294

74

623

167

64,1
1950 000
1950 000
4:56

4:38

1) Bergknad schablonskatt for perioderna. Faktisk skatt for verksamhetsaret sep - aug 1998/99.

2) | bokslutet per 1999-08-31 fanns 45 MSEK placerat i specialinlaning hos bank. |
arsredovisningen har detta kapital klassificerats som kortfristig placering, medan det i
kassafl6desanalysen behandlas som likvida medel. Under perioden har detta kapital

placerats om vilket far en kraftig effekt pa det redovisade kassaflodet. Rensat for denna
effekt <A 1innvicar koneernen eft kassaflidend R 4

Sept 98- aug 99
16,3
-29,6
36,0
22,7

Sept 98- aug 99
19,5

26,0

36,1

82

1273

270

64,9
2200 000
1993807
8:68

8:64

Arete & ett I6nsamt 1 T-konsultbolag med brett tjansteutbud och stor kompetens. Konsulternas erfarenhet
stracker sig frén att leda projekt till att utveckla system som tacker allt frén informationslager till
presentationsgrénssnitt. Basen i verksamheten & Systemutveckling. Dérutéver har Arete tre

kompletterande affarsomraden: Teknisk infrastruktur, Afféarssystem samt Rekrytering och urval.

Arete har under den senaste femarsperioden haft en arlig omsattningsokning med 38 procent med en
genomsnittlig vinstmarginal om drygt 18 procent, samtidigt som personalomséttningen har varit 13g.
Sedan den 15 juni 1999 &r Arete AB noterat pA OM Stockholmsborsens O-lista.



