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Som végledning ges i denna arsredovisning vissa sifferuppgifter ocksa i USD. Dessa uppgifter &r
ungefarliga och baseras for resultatposter 1999 och 1998 pa genomsnittlig dollarkurs under 1999
och for balansposter 1999 och 1998 pa dollarkursen vid utgangen av 1999.

Alla marknadsdata &r Gambros egna uppskattningar.



Ett foretag —

Gambro utvecklas snabbt till att bli en
mer sammanhallen koncern. Gambro
har tre karnomraden — blodkomponent-
teknologi (Gambro BCT) samt vard
(Gambro Healthcare) och produkter
(Gambro Renal Products) for njursjuka —
som kommer att vara basen for koncer-
nens framtida utveckling. Den samlade
styrkan i verksamheten samt gemensam-
ma varderingar och arbetssatt starker
Gambros formaga att hjalpa patienter
och sjukvarden over hela varlden.

Gambro har ett djupt engagemang
inom nagra av sjukvardens mest kravan-
de omraden — njursjukvard och blod-
komponentteknologi. Gambro bygger
verksamheten pé det fortroende som ska-
pas genom medarbetarnas kunnande,
skicklighet och entusiasm, genom sats-
ningar pa forskning och utveckling och
genom de nara relationerna med sjukvar-
dens alla aktorer.

Verksamheten star pa en stark gemen-
sam bas. | grunden finns det avancerade

en identitet

medicinska och tekniska kunnandet om
blod och att kunna hantera detta utanfor
kroppen — att rena, behandla och dela
upp i komponenter. Hér finns kunnan-
det om system och informationsteknolo-
gi och gemensamt arbete inom t ex
material- och miljdomradena.
Framtidens Gambro kommer att
byggas pa gemensamma varderingar, led-
ningskultur- och system. Tillsammans
med samarbete, gemensamt utnyttjande
av kunnande och resurser, samt kompe-
tens inom marknad och teknik, starker
detta verksamheten och koncernen i sin
helhet. Detta manifesteras och kommu-
niceras genom starka varumarken for
produkter, affirsomraden och koncern.
Gambro bekréaftar nu detta genom
att utveckla och starka varumérke och
visuell identitet. En férnyad gemensam
logotyp introduceras for affarsomradena
och for koncernen tillsammans med ett
sammanhallet system for identiteten.

GAMBRO.

Mer &n 17.000 personer arbetar inom Gambro runt om i vérlden. Alla har ett gemensamt mal — att ge
patienter ett battre liv och att underl4tta for sjukvarden och dess personal. Bilderna i denna &rsredo-
visning ger en glimt av arbetet inom Gambro och av vardagslivet hos négra patienter och blodgivare.



1999 i korthet

2 -

1999 | korthet

Gambro starker organisationen
Végledande for Gambros organisation &r
en dvergripande ledningsfilosofi och
gemensamma varderingar och arbetssatt.
Organisationen samlas under ett dvergri-
pande varumarke: Gambro. En ny visuell
identitet for koncernen introduceras
under 2000. P4 produktniva satsas pa
starka varumarken.

Fortsatt god tillvaxt

Omséttningen uppgick till 19.743 MSEK
(2.386 MUSD) jamfort med 18.734
MSEK (2.264 MUSD) 1998. Fér nuva-
rande koncernstruktur 6kade omséttning-
en med 12 procent (9 procent valutajus-
terat). Gambro Healthcare 6kade omséatt-
ningen med 19 procent (15 procent va-
lutajusterat), Gambro Renal Products
med 4 procent (1 procent valutajusterat)
och Gambro BCT med 12 procent (7
procent valutajusterat).

Positiv utveckling

av vinstmarginalen

Rorelseresultatet fore avskrivningar
(EBITDA) uppgick till 4.313 MSEK
(521 MUSD) jamfort med 7.452 MSEK
(901 MUSD) 1998. Detta inkluderar
jamforelsestorande poster pé 552 MSEK
(67 MUSD) mot 4.179 MSEK (505
MUSD) 1998. Exklusive jamforelse-
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storande poster var resultatet fore
avskrivningar 3.761 MSEK (455
MUSD) jamfort med 3.294 MSEK (398
MUSD) 1998 och motsvarande marginal
19,0 procent (17,6). Resultatforbattringen
beror framst pa effekter av omstrukture-
ringsprogrammet, inklusive forbattrad
produktionseffektivitet.

Omstrukturerings-

programmet halvvags

I mitten av januari 1999 lanserade
Gambro ett omstruktureringsprogram for
framst affirsomrade Gambro Renal
Products, men vissa atgarder beror ocksa
affarsomradena Gambro Healthcare och
Gambro BCT. Programmet drivs under
en 24-ménadersperiod. Det syftar till att
stdrka Gambros ledande position inom
kvalificerad njursjukvérd, sikra en fortsatt
god tillvéxt, forbattra lénsamheten och
oOka rorelsemarginalen (EBITDA), som
skall n& 20 procent vid utgéngen av ar
2000. Per den 31 december 1999 hade
930 anstallda lamnat koncernen pé grund
av neddragningar, omorgansiationer och
omséttning av verksamheter av de éver
1.000 som planeras ldmna enligt program-
met. Cirka 592 MSEK (72 MUSD) har
utnyttjats av de avsittningar pa 1.100
MSEK (133 MUSD) som gjordes under
det fjarde kvartalet 1998.



Omséttning och resultat
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Forsaljning av

affarsomrade Hjartsjukvard

I maj slutférdes forséljningen av dotter-
bolaget COBE CV (affarsomrade
Hjartsjukvardsprodukter). Efter godkéan-
nande av konkurrensmyndigheter avslu-
tades forséljningen till det italienska
medicinteknikforetaget Sorin Biomedica.
Forséljningen innebar fér Gambro en
realisationsvinst pd 966 MSEK (115
MUSD). COBE CV hade cirka 950
anstéllda och hade 1998 en omsattning
pa cirka 1.150 MSEK (140 MUSD).

Ny "affarsarena” for
Blodkomponentteknologi
Affarsomrade Gambro BCT har under
aret andrat inriktning fran nischaktor
med fokus pa aferesteknik till att bli en
bred och ledande aktér inom blodbanks-
teknologi. Den &ndrade inriktningen gor
att affarsomradet idag verkar pa en mark-
nad vérd totalt cirka 11.200 MSEK
(1.350 MUSD) jamfért med cirka 3.700
MSEK (450 MUSD) fér aferesmarkna-
den. Ett exempel pa denna breddning &r
satsningen pa Pathogen Inactivation, det
vill siga rening av blod fran virus och
bakterier, dar Gambro presenterade nya,
intressanta forskningsron under 1999.
Ett annat exempel &r alliansen med ame-
rikanska HemaSure dar Gambro gatt in

Omséttning per
marknad, %

Asien och dvriga
vérlden 7%

Europa
32%

Nord och
Sydamerika 61%

som deldgare och nu har ratt att sélja fil-
tersystemet r\LS som renar insamlade
roda blodkroppar fran vita blodkroppar.

Forvarv

Koncernens forvéarv under perioden upp-
gick till 1.050 MSEK (127 MUSD).
Dessa forvérv inkluderar bland annat Kli-
niker i USA och Europa liksom forvérv
av flera forséljnings- och distributionsrat-
tigheter inom Gambro Renal Products.

Nya produkter
Under hosten 1999 lanserades dialysa-
torn Polyflux i USA for engangsanvénd-
ning och den férvantas under forsta
halvaret 2000 lanseras &ven for ateran-
vandning pa den amerikanska markna-
den med mycket goda vérden i de klinis-
ka studierna.

En ny PD-produkt, Gambrosol Bio,

1999 i korthet

har godkénts av svenska myndigheter.
Det 4r en PD-losning baserad pa ett "tre
produkter i en”-koncept och bestéar av en
pase med olika sektioner. Den nya pro-
dukten ger tillgang till en l16sning med
en for patienten anpassad koncentration,
samtidigt som den forenklar logistik och
hantering for kliniker, patienter som vér-
das i hemmet och fér Gambro som leve-
rantor.

Gambro har lanserat en ny innovativ
maskin for peritonealdialys, PD 200,
som forser bukhdlan med dialysvétska.
Produkten &r avsedd for APD

(Automated Peritoneal Dialysis), ett
omrade i stark tillvéxt.

Nyckeltal ?

MSEK 1999 1998 1997 1996 1995
Omséttning 19.743  18.734 19.490 20.220 24.324
Resultat efter finansiella poster 1.893 4.991 13.890 5.228 4.653
Rantabilitet p& eget kapital, %" 8,6 10,7 57,6 21,5 20,8
Rantabilitet pa totalt kapital, % 7.4 14,6 35,3 19,1 18,1
Vinst per aktie, SEK? 4,66 6,70 33,70 8,44 7,11
Gambro-aktiens totalavkastning -11,0 -29,3 46,9 73,8 24,7
Soliditet, % 59 54 52 44 52
Réntetackningsgrad, ggr 4,1 5,5 14,7 4,6 4,0

U Efter full skatt 2 Definitioner finns pa sidan 79
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Gambro idag

Foretaget

Gambro &r ett globalt foretag inom
medicinsk teknik och vard. Foretaget ar
aktivt inom affirsomradena Gambro
Healthcare, Gambro Renal Products och
Gambro BCT (Blood Component
Technology). Gambro har cirka 17.000
anstéllda i ett 40-tal lander och omsatte
20 miljarder SEK (2,4 miljarder USD)
1999.

Mal

Gambros mal &r att vara bland de ledan-
de i varlden inom koncernens verksam-
hetsomréden — Gambro Healthcare,
Gambro Renal Products och Gambro
BCT. Genom denna malsattning skapas
bést vérde for patienter, kunder, anstéll-
da, aktiedgare och andra intressenter.

Gambro Healthcare

Gambro &ger och driver 588 kliniker for
njursjuka med 44.200 patienter i fyra
varldsdelar. Det storsta klinikinnehavet
finns i USA. 10.152 anstéllda arbetar
inom affarsomradet . Gambro Health-
care 6kade omsattningen med 19 pro-
cent under 1999 till 10.828 MSEK
(1.309 MUSD). Affarsomradet svarar for
55 procent av den totala omséttningen.
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Marknad

Néstan en miljon méanniskor i vérlden
behandlas med dialys. Antalet individer i
behov av dialysvéard véxer i snitt med 7
procent varje ar. Bakom denna tillvaxt
ligger ett antal orsaker. Med det standigt
Okande antalet ménniskor i varlden dkar
ocksa antalet njursjuka. Njursvikt ar
bland annat en aldrandets sjukdom.

I takt med den ekonomiska utvecklingen
i olika regioner far sjukvéarden dkade
resurser. Dessutom har medicinska orsa-
ker stor betydelse — tvé tredjedelar av alla
fall av kronisk njursvikt &r orsakade av
tre sjukdomar: diabetes, hogt blodtryck
och glomerulonefrit.

Den totala kostnaden for patienter
under dialysvard uppskattas till drygt
250 miljarder SEK (30 miljarder USD).
Gambro hade 1999 en andel pa 4 pro-
cent med totalt 44.200 patienter under
behandling, vilket ger foretaget en mark-
nadsposition som nummer tva i varlden.

Verksamhet

Gambro har en stark strategisk position
pa klinikmarknaden som inbegriper kli-
niker av hog kvalitet och stora satsningar
pa IT. Gambros kliniker arbetar framst
med hemodialys men dven med perito-

nealdialys. Det kliniska utfallet av dialy-
sen mats genom kvalitetsindikatorer som
adekvat dialys, blodvarden, benproduk-
tion, fistelinfektioner och nutrition.
Gambro lagger ned stora resurser pa
information och utbildning av patienter
och lakare for att skapa en dialysvard
med hdg kvalitet och god effektivitet.
Gambro samarbetar med vélkdnda medi-
cinska fakulteter vid bland annat stora
amerikanska universitet for att leda
utvecklingen av dialysvérd.

Gambro Renal Products
Verksamheten omfattar produkter som
anvands vid dialysbehandling. Gambro
har tillverkning i 11 lander. Egna saljbo-
lag finns i 29 l&nder och 6.281 anstéllda
arbetar inom affarsomradet. Gambro
Renal Products 6kade omsattningen med
4 procent under 1999 till 8.059 MSEK
(974 MUSD). Affarsomréadet svarar for
38 procent av den totala omséttningen.

Marknad
Den stabila patienttillvaxten pa 7 pro-
cent paverkar produktmarknaden i gynn-
sam riktning.

Marknaden &r uppdelad pé tre seg-
ment: produkter fér hemodialys (HD),



peritonealdialys (PD) samt akutdialys
(Renal Intensive Care, RIC). Gambro &r
nést storst i varlden pa produkter till
hemodialys, fyra inom peritonealdialys
och vérldsledande inom akutdialys.

Marknaden for njursjukvardsproduk-
ter var totalt vérd cirka 50 miljarder SEK
(6 miljarder USD) 1999. Gambro hade
en marknadsandel pa 16 procent, vilket
gor foretaget till trea i varlden pa mark-
naden som helhet.

Produkter

De produkter som anvénds vid dialys &r
framst:

- Dialysatorer

- Dialysmaskiner

- Dialyskoncentrat

- Blodslangar

Vid hemodialys (den vanligaste typen av
dialys) leds patientens blod i slangar
utanfoér kroppen genom en konstgjord
njure — dialysatorn — dér det renas. Hela
processen Gvervakas och styrs av en dia-
lysmaskin. | peritonealdialys behdver inte
blodet foras utanfor kroppen. Den
renande vatskan fors istéllet in i patien-
tens bukhala, dar bukhinnan (perito-
neum) fungerar som dialysmembran.

Gambro BCT
Verksamheten omfattar produkter for
blodkomponentteknologi. Under 1999
beslutade affarsomrédet att vidga sin
affarsidé och satsa pé att bli en bred och
ledande aktor inom blodbanksteknologi.
Gambro BCT har tillverkning i Colo-
rado, USA och England. 921 anstéllda
arbetar inom affarsomradet. Omséttnin-
gen for affarsomradet 6kade med 12 pro-
cent under 1999 till 1.359 MSEK (164
MUSD). Affarsomradet svarar for 7 pro-
cent av den totala omséttningen.

Marknad

Den foréndrade strategiska inriktningen
som nu genomfors innebér att affarsom-
radet verkar pa en marknad som &r
betydligt storre. Forra éret var den vérd
cirka 11,2 miljarder SEK (1,4 miljarder
USD), vilket gor att Gambros marknads-
andel 1ag pa 12 procent.

Verksamheten inom Gambro BCT
delas upp i tva segment. Det ena 4r Blod-
banksteknologi, som férutom aferesteknik
bland annat inkluderar teknik for avlags-
nande av vita blodkroppar for att hoja
kvaliteten i framforallt blodpléttsdoser,
IT-applikationer for blodcentraler/ banker,
metoder for rening av blod fran bakterier
och virus samt losningar och pésar for 16s-
ningar. Det andra &r Terapeutiska speciali-
teter, dar terapeutisk aferes och stamcells-
terapi ingar. Med denna uppdelning stod
blodbanksteknologi for tre fjardedelar av
affarsomréadets omséttning 1999.

Produkter

Gambros produkter ar inriktade pa afe-
resteknik eftersom det har varit Gambro
BCTs nisch fram till 1999. En nyckel-
produkt &r blodseparatorn COBE
Spectra Apherisis System.

TRIMA-systemet ar utgangspunkten
for Gambro BCTs ABC-koncept
(Automated Blood Collection), som
kommer att prégla den framtida automa-
tiserade och kostnadseffektiva blodcen-
tralen.

Under 1999 inleddes ett samarbete
med HemaSure om tillverkning av filter
for att avlagsna vita blodkroppar vid
insamling av rdda blodkroppar. Gambro
presenterade ocksa lovande forskningsre-
sultat pd omréadet Pathogen Inactivation.

Gambro Renal
Products 38%

Gambro idag

Gemensamma varderingar

Gambro bygger ledning och utveckling av
organisationen pa gemensamma vardering-
ar. De dr av stor betydelse for att skapa
en sammanhallen koncern. De gemen-
samma vérderingarna ar:

Excellent business performance som
inbegriper varden som kundorientering,
kvalitet och ledarskap.

Cooperative spirit som inbegriper
patientengagemang, éppen och aktiv
kommunikation, lagarbete och utveck-
ling av medarbetarna.

High ethics som inbegriper arlighet
och integritet, att vara god samhéllsmed-
borgare och visa miljomedvetenhet.

Omsattning
per marknad

Asien och dvriga
vérlden 7%

Europa
32%
Nord- och

Sydamerika
61%

Omsattning
per affarsomrade
Gambro
BCT 7%

Gambro
Healthcare
55%
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Ordforanden har ordet

1998 slutforde Gambro den sjudriga skal-
omsningsperioden fran det nagot vildvux-
na industrikonglomeratet Incentive till
det renodlade medicinsktekniska foreta-
get Gambro, efter en period av stora
omvélvningar och hdg férandringstakt.

Men dven 1999 blev ett &r av stora
fordndringar for Gambro. Ett stort struk-
turprogram sjosattes i januari 1999 syf-
tande till att skapa ett mer sammanhallet
foretag an den fragmenterade organisa-
tion som blivit foljden av de senaste
arens forvarv.

Programmet syftar till att sdnka kon-
cernens kostnadsniva och skapa grund
for en dkad tillvéxt framforallt inom
Gambro Renal Products. Genom att
koncentrera resurserna forstarks mojlig-
heterna till utveckling av nya produkter.

For affarsomradet Gambro BCT togs
under aret beslut om en ny strategisk
satsning inom blodbanksteknologi vilket
vasentligt utdkar Gambro BCTs utveck-
lingspotential.

Produkterna inom hjartsjukvard
avyttrades i sin helhet under aret.

Det stora omstruktureringsarbetet
har utvecklats planenligt. N&r detta skri-
ves — 12 manader sedan programmet
lanserades — borjar vi se de forsta resulta-
ten i form av béttre marginaler samt nya
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produktlanseringar.

For Gambros aktieagare har aret varit
en besvikelse. Trots att férandringsarbetet
drivits med full kraft &r det uppenbart
att aktiemarknaden avvaktar mer sub-
stantiella bevis pa att I6nsamheten upp-
nar mer tillfredstallande nivéer och att
Gambro inte langre avviker negativt fran
industrin i dvrigt.

Gambro har av historiska skél en
mycket stark finansiell stallning vilket ar
en god bas for fortsatt utveckling. Sam-
tidigt bor balansrékningen inte vara star-

kare &n att kapitalet kan sysselsdttas med
en for aktiedgarna attraktiv avkastning.
Det &r styrelsens och ledningens bedém-
ning att Gambros balansrakning hérvid-
lag for narvarande ej ar optimal och att
det darfor borde ligga i aktiedgarnas
intresse att aterkop av aktier genomfors.

Styrelsen har dérfor lagt ett forslag
till bolagsstimman om aterkop av aktier.

Jag vill avslutningsvis pa styrelsens
vagnar framféra ett varmt tack till
Mikael Lilius och 6vriga ledningsgrup-
pen for deras outtrottliga insatser och
starka engagemang for att forandra och
utveckla Gambro.

Tacket skall utvidgas till att omfatta
Mikaels ledningsgrupp som trots sin
litenhet framgangsrikt driver det omfat-
tande fordndringsarbetet.

Styrelsen vill dven framfora ett varmt
tack till samtliga 6vriga medarbetare
inom Gambro och hoppas att de i fram-
tiden kommer att fi uppleva &r med
mindre av turbulens och férandringsar-
bete och mer av langsiktig stabil tillvaxt.

Slutligen vill jag uttrycka ett stort
tack till mina styrelsekamrater for deras
engagerade och professionella insatser for
Gambros utveckling.

Claes Dahlback



VD har ordet

Hur ser du p& marknadens
l&ngsiktiga utveckling?

Dialysmarknaden i sig ar en unik mark-

nad som ar konjunkturoberoende och
med en stabil tillvaxt. Varje ar véxer
marknaden med 7 procent genom till-
strdmningen av nya patienter. Jag ser
inte att tillvdxten kommer att &ndras
namnvart under den narmaste tioarspe-
rioden. Ocksé den marknad som
Gambro BCT arbetar pa — blodbank-
steknologi — uppvisar ett framtidsper-
spektiv med god tillvéxt.

I borjan av 1990-talet utvecklades
branschen frén att vara regionalt upp-
byggd till en global industri bade inom
dialysprodukter och vard. Industrin har
utvecklats till ett globalt spel med tre

VD har ordet

| denna intervju ger Gambros koncernchef, Mikael Lilius,
sin syn pa ett antal strategiska fragor som dialysmarkna-
dens utveckling, de viktigaste resultaten under 1999, mal
for kommande ar, hur tillvaxt- och innovationstakten ska
kunna Oka, hur Gambro ska skapa Okat varde for aktie-
dgarna och varfér det ar sa betydelsefullt att skapa en

sammanhallen koncern.

stora aktorer: Fresenius, Baxter och
Gambro.

Inom Gambros klinikverksamhet har
tillvaxten fortsatt under 1999 saval orga-
niskt som genom forvérv. Inom njursjuk-
vardsprodukter har tillvaxten varit lagre.
Viktiga forvérv har gjorts av distribut6-
rer, frimst i Europa, for att kunna
utnyttja skalférdelar och komma nédrma-
re kunderna. Inom blodkomponenttek-
nologi star verksamheten infor en span-
nande omdaning med en vidgad afférs-
arena och storre méjligheter till tillvéxt.

Vilka ar de viktigaste resultaten som
Gambro har uppnatt under 19997
Det blev ett mycket viktigt ar. Efter for-
sdljningen av hjartsjukvardsprodukter har

Gambro den grundstruktur vi ska bygga
pa for framtiden. | all var verksamhet har
vi nu starka positioner pa attraktiva
marknader med god tillvéxt. Vi har
ocksa tagit viktiga steg for att skapa en
starkt ssmmanhéllen koncern med en
klar och tydlig organisation.
Affarsomradena arbetar nu med globalt
ansvar och har samtidigt en stark samho-
righet. Genom hela koncernen arbetar vi
utifran gemensamma varderingar och
arbetssatt. Vi satsar pa att utveckla med-
arbetarna med ett sarskilt fokus pa de
chefer som ska féra koncernen vidare.
Den gemensamma styrkan bekréftas och
starks genom att ett ssmmanhallet sys-
tem for identitet och logotyper introdu-
ceras i hela koncernen.

GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999 -
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Bland det viktigaste vi har satt igdng och
borjat se resultat av ar det férandrings-
projekt som framst berér Gambro Renal
Products. Vi har skapat en gemensam
organisation som nu har kommit pa
plats. Den nya organisationen driver for-
andringsarbetet med full kraft. Led-
ningen har lyckats entusiasmera medar-
betarna. Produktionen har effektiviserats
och kvaliteten har forbattrats. Jag ser tva
dimensioner av fordndringsarbetet. Kort-
siktigt ska vi eliminera kostnader. Lang-
siktigt ska vi skapa tillvaxt. Det gor vi
genom att koncentrera resurserna for att
utveckla nya produkter; dialysmaskiner
och dialysatorer med gemensamma tek-
nologiplattformar.

Vi har stangt tva fabriker i USA och

fort dver produktionen till andra enheter.

Vi har ocksa startat ny tillverkning i en
fabrik i Florida for tillverkning av 16s-
ningar, och en enhet i Lund for tillverk-
ning av BiCart. | Japan har vi skapat
strategisk frihet genom att avsluta tva
olénsamma joint-ventures.

Forsaljningen pa vara huvudmarkna-
der och resultatet inom Gambro Renal
Products har utvecklats positivt. Trots
forandringsprogrammet har vi lyckats
behalla var starka position i Europa.

Arbetet med att effektivisera verk-
samheten inom Gambro Healthcare och
Gambro BCTs nya strategiska inriktning
mot blodbanksteknologi 4r ocksé viktiga
steg som Gambro har tagit under aret.
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Vilka majligheter och risker ser du
med att Gambro BCT géar fran att
vara en nischspelare till en aktdr som
ger full service till blodcentraler?
Gambro BCT har varit mycket fram-
gangsrikt. Affarsomradet har vuxit med
cirka 15 procent drligen under 90-talet.

Nu gér vi in i ett nytt skede. Fran att ha
arbetat med en teknologi — aferes — ska
Gambro BCT bli en ledande leverantor
av teknik, produkter och system till blod-
centraler. Vi gar frdn en marknad som ar
vérd cirka 3.700 MSEK (450 MUSD)
till en marknad som &r vérd drygt 11.000
MSEK (1.350 MUSD).

Som jag ser det har vi goda mojlighe-
ter att lyckas med denna satsning. Vi har
en bra teknologi att utga ifrdn, vi har ett
bra renommé och en stark marknadspo-
sition. Vi har kopt in oss i HemaSure,
som tillverkar blodfilter, och etablerat ett
bra samarbete. Aven vért kunnande
inom Pathogen Inactivation, som
anvénds for att rena insamlade blodkom-
ponenter fran virus och bakterier, ar vik-
tigt. Har besitter vi en unik teknik med
stor potential, vilket kan ge oss stora
kommersiella méjligheter.

Riskerna med satsningen att bli en
fullservice leverantdr &r att vi inte haller
tillréckligt hogt tempo och inte utvecklar
eller forvarvar kompletterande teknologi-
er i tillrackligt stor utstrackning. A andra
sidan oékar vi nu véra forskningsresurser
kraftigt for att lyckas med satsningen.

Vilken ambition har du

som VD fér Gambro?

Min ambition &r att tillsammans med
dvriga ledningen skapa det ledande fore-
taget inom de omraden dér vi ar verk-
samma. Det innebér inte nddvandigtvis



att vi ska bli stérst, men déremot det
basta foretaget. Det galler allt fran forsk-
ning, produktion, marknadsféring, for-
saljning, ledarutveckling och mycket
annat. Det ar en 6verlevnadsfrdga. Om vi
skulle ha en annan ambition sa forsvin-
ner vi. Vi slass mot vérldens ledande
foretag. Med instéllningen att vara bést
s8 koper kunderna véra produkter. Vi
kan attrahera och utveckla de basta med-
arbetarna. Vi kan vara det mest attraktiva
alternativet for vara affarspartners. Vara
aktiedgare kan investera i det mest
attraktiva alternativet inom vart segment
pé kapitalmarknaden. Slutligen, och det
viktigaste, r att vara patienter vet att de
behandlas av eller med produkter fran
Gambro, som ar helt inriktat pa att pati-
enterna ska fa béasta mojliga vard.

Vilka mal har Gambro for ar 20007
Vira langsiktiga mal &r att 6ka omsatt-
ningen med cirka 10 procent om ret. Vi
har ocksé tidigare namnt att vart mal
kortsiktigt ar att rorelsemarginalen
(EBITDA) ska ligga pa 20 procent i slu-
tet av ar 2000.

Inom affarsverksamheten ska vi bygga
vidare pa den positiva utvecklingen fran
1999. Det innebdr att vi ska slutfora for-
andringsprogrammet inom Gambro
Renal Products. Vi ska sakerstélla att
atgarderna for effektivisering inom
Gambro Healthcare ger resultat och vi
ska kraftfullt satsa inom Gambro BCT

for att bli en fullserviceleverantor gente-
mot blodcentralerna/blodbankindustrin.
Inom Gambro BCT 6kar vi nu satsning-
arna pa forskning och utveckling rejalt.

Vilka satsningar gor ni for att 6ka
innovationstakten?

Det sker framst genom att vi tar ett sam-
lat grepp om forskningen. Med en ny
organisation kan vi lattare fokusera forsk-
ningen till ett antal strategiska projekt.
Vi skapar samtidigt gemensamma tekno-
logiplattformar for utvecklingen av nya
produkter. Den néra kontakten mellan
marknads- och utvecklingssidan &r avgo-
rande. Vi har en global marknadssida
som definierar produktportféljen och &r
uppdragsgivare at produktsidan. Var sats-
ning inom Gambro BCT mot en ny
strategisk inriktning &r ett bra exempel
pé vilken betydelse ledningen ger utveck-
lingsarbetet inom koncernen.

Vad gor ni for att skapa en koncern
— en gemensam Gambro-kultur?
Varfor ar det viktigt for er att arbeta
med en gemensam identitet?
Dagens komplexa, globala organisationer
kan inte styras med manualer. Vi maste
bygga styrningen pa gemensamma varde-
ringar. Vara varderingar bygger pé per-
formance, corporate spirit och ethics. |
dessa varden inbegrips allt fran patient-
engagemang till kundorientering, kvali-
tet, integritet och civilkurage.

VD har ordet

For oss r det oerhort viktigt att vi
ser 0ss som ett foretag, en koncern. Vi
var tidigare fragmenterade. Gambro var i
praktiken ett holdingbolag med tre varu-
marken som verkade i USA, Europa och
Asien. Vi vill nu ta tillvara pa styrkan
och kompetensen hos samtliga 17.000
anstallda dver hela vérden. Helheten
kommer att bli mera védrd &n de enskilda
delarna var for sig. Vi vill stimulera sam-
arbete mellan affarsomraden sa att vi kan
lyfta vardverksamheten till en ny niva
och utveckla nya avancerade produkter.
Denna helhetssyn mynnar ut i tron pa
ett dvergripande varumarke: Gambro
som star for manga positiva virden gent-
emot patienter, sjukhus, medarbetare,
aktiedgare och andra intressenter.

GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

-9



Gambro-aktien

Gambro-aktien

Gambro-aktien 4r noterad pA OM
Stockholmsbdrsen dér den noterades den
18 juli 1991 under namnet Incentive.
Den 1 juli 1998 bytte Incentive namn
till Gambro.

Avkastning pa Gambro-aktien
Under 1999 erhdll aktiedgarna en utdel-
ning om 1 SEK per aktie.

En akties totalavkastning inkluderar
saval aktiens kursutveckling som utdel-
ning, med aterinvesterad utdelning. Under
1999 uppgick Gambro-aktiens totalavkast-
ning till =11 procent. Genomsnittet for
OM Stockholmshérsen var 70 procent.

Sedan arsskiftet 1994/95 har 100
SEK som investerats i Gambro vuxit till
203 SEK vid arsskiftet 1999/2000, jam-
fort med 423 SEK for genomsnittet for
bérsen for femarsperioden.

Kursutveckling

Gambros A-aktie sjonk med 13 procent
under 1999, fran 88 SEK till 76,50 SEK.
B-aktien sjénk med 12,5 procent under
1999, fran 88 SEK till 77 SEK. Affars-
varldens generalindex steg med 66 pro-
cent under 1999. A-aktiens hdgsta
respektive lagsta betalkurs var 94,50
respektive 64,50 SEK. B-aktiens hdgsta
respektive lagsta betalkurs var 96,50
respektive 65 SEK.

Borsvarde

Gambros totala bdrsvéarde var 26,2 mil-
jarder SEK vid utgangen av 1999 att jam-
fora med 30,1 miljarder SEK vid ut-
gangen av 1998. Det gor bolaget till
nummer 30 i storleksordning pd OM
Stockholmsborsen.
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Kursutveckling och omséttning 1999

msmmm  B-aktien - = = - Afv Generalindex

Omsatt antal aktier 1.000-tal
(inkl. efteranm.)

140
130 g
120 ‘,’ g
,
110 2
4
100 —;
lo 7 ==~
P T YN e v'
20 = AN 1 16.000
. ool \ | 14.000
80 l o J\ 12,000
1.10.000
\ o L 8.000
70 L 6.000
R, L 4.000
L 2.000
60
J F M A M J J A S 0 N
1999
Kursutveckling 1995-99
mmmmm  B-aktien = = = Afv Generalindex
200
180 H s
160 LE
7 ©
140 P _\ /
120 =7 — =
- ’ 7
100 NN L) N7
//AV
80
4
7
- ’/
— - Nz
60 ol
\/’
40
1995 1996 1997 1998 1999
Betalkurser
Per 31 december (SEK) 1999 1998 1997 1996 1995
A-aktien 76,50 88 143 99 58
B-aktien 77,00 88 143 99 58




Gambro-aktiens totalavkastning 1995-99
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Fordelning pa aktieslag
Antal Andel i %

Aktieslag Aktier Réster Aktier Réster
Serie A 250.574.090 250.574.090 72,7 96,4
Serie B 94.079.198 9.407.920 27,3 3,6
Totalt 344.653.288 259.982.010 100 100

Data per aktie®

1999 1998 1997 1996 1995

Utdelning, SEK 1:10% 1:00 2:00 2:00 1:80
Utdelning i % av bérsvarde (direktavkastning) 1,4 1,1 1,4 2,0 3,1
Vinst, SEK 4:66 6:70 33:70 8:44 7:11
Totalavkastning, % -11,0 -29,3 46,9 73,8 24,7
Eget kapital, SEK 57 52 74 43 36
Bérskurs/Nettovinst (P/E-tal) 16,5 13,1 4,2 11,7 8,2
Borskurs/Eget kapital, % 135 169 193 232 162

U Efter full skatt  ? Forslag

Omsattning

Under 1999 omsattes 205 miljoner
Gambro-aktier motsvarande ett vérde av
16,5 miljarder SEK. Omséttningshas-
tigheten i Gambros aktier uppgick 1999
till 60 procent. 38 procent av A-aktierna
och 118 procent av B-aktierna omsattes.
OM Stockholmshdrsens omséttningshas-
tighet under 1999 var 94 procent.

Betavarde
En akties betavirde &r ett riskmatt som
visar aktiekursens kanslighet for mark-

nadssvangningar jamfort med bdrsen
som helhet under en viss period. Om
betavérdet &r storre &n 1 betyder det att
aktien varierar mer dn bérsgenomsnittet.
Ett varde lagre an 1 tyder pa att aktien &r
mindre ké&nslig &n borsen som helhet.

Enligt SIX Findatas matningar upp-
gar betavardet for Gambro-aktien till
0,89 matt mot Affarsvarldens generalin-
dex under de senaste 48 manaderna.
Detta innebdr att aktien varierade 11
procent mindre &n index.

Gambro-aktien

Foreslagen utdelning 1:10 SEK
Gambros aktieutdelning ar anpassad
efter koncernens inriktning dér vérde i
hdg utstrackning skapas genom tillvéxt.
Vérde skapas darmed i hogre grad
genom att en stérre andel av genererat
kassaflode aterinvesteras i rorelsen. Malet
dr att anpassa utdelningens storlek efter
koncernens resultatutveckling med beak-
tande av framtida tillvéxt.

Styrelsen foreslar att utdelningen for
1999 skall uppga till 1:10 SEK per aktie.

Aktiekapitalet

Gambros aktiekapital uppgick vid ars-
skiftet 1999/2000 till cirka 689 MSEK,
fordelat pé cirka 345 miljoner aktier om
nominellt 2 SEK. Aktierna fordelas pa
cirka 251 miljoner A-aktier (1 aktie 1
rost) och cirka 94 miljoner B-aktier (1
aktie 1/10 rost).

Aktiedgare

Vid arsskiftet 1999/2000 uppgick antalet
aktiedgare till 81.095, en 6kning med 4
procent sedan foregaende arsskifte. Aktie-
dgandet i Gambro ar koncentrerat, 25
dgare innehar cirka 65 procent av aktie-
kapitalet.

Gambros storsta dgare ar Investor AB
som svarar for 19,9 procent av kapitalet
och 26,4 procent av rosterna. Gambros
tio stdrsta dgare innehar aktier som mot-
svarar 53,2 procent av kapitalet och 61,0
procent av rosterna.

58 procent av Gambros aktier &gs av
svenska institutioner. Svenska aktiefonder
innehar 15 procent av Gambros aktier.
17 procent &gs av svenska privatpersoner.

Andelen aktier som &gs av fysiska
eller juridiska personer utanfor Sverige
uppgar till 10 procent.

GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999
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Analytiker som kontinuerligt féljer Gambro

Analytikerna som listas nedan bevakar Gambro konti-
nuerligt. Det bor papekas att alla asikter, uppskattning-
ar eller prognoser om Gambro som dessa analytiker
uttrycker ar deras egna och inte Gambros. Gambro
avser inte med referensen nedan att ge sitt std till
sadan information, slutsatser eller rekommendationer.
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Agarfordelning 31 december 1999

Antal aktier Antal dgare % av antalet &gare % av aktiekapital
1-1.000 66.122 81,5 6,0
1.001-10.000 13.996 17,3 10,6
10.001-100.000 805 1,0 6,0
100.001- 172 0,2 77,4
Totalt 81.095 100 100

De tio storsta aktiedgarna 31 december 1999

Klla: DN Agarservice

Agare Antal aktier % av aktiekapital % av roster
Investor AB 68.635.425 19,9 26,4
Fjarde AP-Fonden 21.150.200 6,1 7,3
Roburs aktiefonder 18.953.553 55 4,0
Wallenberg-stiftelser 17.988.355 5,2 6,8
SPP 12.236.170 3,6 3,3
SEB aktiefonder 9.753.152 2,8 3,0
Nordbankens aktiefonder 9.624.955 2,8 2,0
AMF Pensionsforsakring 9.528.200 2,8 2,3
SHB:s aktiefonder 8.479.300 2,5 3,2
Ratos 7.100.000 2,1 2,7
Totalt 183.449.310 53,2 61,0
Kalla: DN Agarservice
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Dialysmarknaden

Dialysmarknaden

Den globala sjukvarden

Dagens globala sjukvérd paverkas av en
mangd faktorer som ekonomisk utveck-
ling (lander med hég BNP per capita har
ofta en vl utvecklad sjukvard), sjuk-
vardspolitik, vardtraditioner och finansie-
rings- och ersattningssystem. Aktdrerna
pa sjukvardsmarknaden, som patienter,
vardgivare, vardorganisationer, forsak-
ringsbolag och myndigheter &r starkt
beroende av politiska beslut. Det galler
fragor som tillgang till vérd, vardkvalitet,
vardkontroll, finansiering, utbildning
och kompetens hos vardgivare, forsk-
ningsanslag och majligheter till privatise-
ringar. Gambro &r en global aktér med
narvaro pa éver 100 marknader och &r
dérmed starkt beroende av sjukvardspoli-
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Den internationella dialysvarden &r en viktig del av den
globala sjukvarden. Nagra utmarkande drag for utvecklingen
av dialysmarknaden &r en jamn Gkning av antalet patienter
pa 7 procent de narmaste aren, fortsatt stora olikheter

| finansierings- och erséttningssystem mellan olika geogra-
fiska omraden, samt okad privat dialysvard for forbattrad
effektivitet och vardkvalitet. En fortsatt globalisering av
dialysmarknaden &r en annan viktig trend.

tiska trender, beslut och lagar pa respek-
tive lokal marknad.

Den internationella dialysmarknaden
ar en del av den globala sjukvéarden. De
viktigaste faktorerna som styr utveckling-
en pa dialysmarknaden ar patienttillvaxt,
ersattningssystem, managed care, privati-
seringstendenser, vardkvalitet och globa-
lisering.

Patienttillvaxt

Idag finns det cirka 1 miljon dialyspati-
enter globalt, varav drygt en fjardedel i
USA. Den arliga tillvéxttakten forvantas
ligga pa 7 procent under 1999-2001.
Drygt 85 procent av dialyspatienterna
behandlas med hemodialys och knappt
15 procent med peritoneal dialys (se ord-

lista pa sidan 86). Den totala kostnaden
for patienter under dialysvard uppskattas
till drygt 250 miljarder SEK (30 miljar-
der USD), varav 50 miljarder SEK (6 mil-
jarder USD) utgdr produkter.Patienttill-
vaxten paverkas av flera faktorer:

Varldens befolkning okar arligen, och
en allt storre del blir dldre personer, som
ar i behov av vard. Njursvikt ar ocksé en
sjukdom som i hdg grad framst drabbar
aldre.

Utvecklingen pa nya marknader
(emerging markets) dar mojlighet ges till
battre sjukvard och behandling av pati-
enter med njursvikt.

En 6kning av sjukdomar som diabe-
tes, hypertoni (hégt blodtryck) och glome-
rulonefrit. Mer &n 60 procent av alla nya



patienter har drabbats av njursvikt som
en f6ljd av dessa sjukdomar. Exempel pa
andra sjukdomar som kan leda till njur-
svikt &r infektioner, &rftliga njursjukdo-
mar och cancer.

Okad anvéndning av forskrivna lake-
medel ger en stdrre andel patienter med
njursvikt, eftersom vissa lakemedel kan
ha biverkningar som paverkar njurarna.

Kvaliteten pa dialysvarden paverkar
ocksa patienttillvaxten eftersom fler pati-
enter gar att radda idag jamfort med for
till exempel tio &r sedan. P4 s satt behalls
patienterna ldngre inom dialysvarden.

Antalet njurtransplantationer, som
per ar &r farre an 40.000, har trots an-
strangningar inte 6kat namnvart och
endast marginellt paverkat tillvixten av
dialyspatienter.

Erséattningssystem

Sjukvardens finansieringsformer och
ersattningssystem skiftar mycket mellan
olika omréaden och lander. | USA ersatts
patienter framfor allt genom Medicare
som introducerades 1965. Over aren har
systemet reviderats flera ganger. Tidigare
fick patienter med privata forsakringar
técka sina behandlingskostnader med
forsékringar under de forsta 18-21
manaderna. 1997 beslét kongressen att
forlanga denna period till 30 ménader.
Dérefter tar Medicare vid och betalar for
dialysbehandlingarna. Arbetsgivarnas hal-
sovardsforsakringar omfattar ocksa en
stérre del av kostnaderna under 30-
manaders perioden. Om arbetsgivarens
halsovardsforsakringar inte tacker be-
handlingskostnaden gar Medicare in med
ersattning upp till en viss niva (MSP —
Medicare secondary payor provision).
Medicares basersattning for dialysbe-
handling p& 1.042 SEK (126 USD) per
behandling har inte &ndrats vésentlig

sedan 1983. Utdver basersattningen ges
extra ersattning med upp till 414 SEK
(50 USD) for vissa extratillagg i medici-
nering och behandling.

Vaérdexperter och patientorganisatio-
nen National Kidney Foundation menar
att det finns ett samband mellan mortali-
teten och att Medicares ersattning inte
okat, trots att kostnaderna okat for bade
produkter och personal. Studier har
ocksa visat att de europeiska dialyspati-
enterna far en langre behandling vid
varje behandlingstillfalle och ocksa har
mojlighet att valja mellan fler produkter
for behandling. | slutet av 1999 beslots
dock att ersattningen fran Medicare skulle
h6jas med 1,2 procent fran 1 januari 2000
och med 1,2 procent den 1 januari 2001.

I Europa har ungefar samma behand-
lingsnivéa uppnatts i skilda lander trots
olika ersdttningssystem. Sjukvarden
finansieras oftast med offentliga medel.
Det hér galler &ven privatégda kliniker
dar erséttning ges per behandling.

Japan ar det land som har den storsta
andelen dialyspatienter. Detta beror
bland annat pa att mycket fa njurtrans-
plantationer genomfors i landet, vilket
har kulturella och religifsa orsaker. |

Japan &r dialysvarden i huvudsak offent-
ligt finansierad. Det finns dock nagra
privata forsakringsbolag som erbjuder
begransade sjukvardsforsakringar. P4 nya
marknader (emerging markets) ar det
vanligt att patienterna betalar varden
sjélva eller via privata forsakringar.

Managed care

De stigande sjukvérdskostnaderna i vast-
varlden (i USA utgor de 14 procent av
BNP) &r standigt ett diskussionsamne. |
dessa lander genomfors forandringar for
att minska sjukvardskostnaderna, vilket
naturligtvis paverkar dialysvarden. |
Europa lagger allt fler statliga kliniker
over dialysvarden pa underleverantorer,
ofta till ndgon av de stora klinikkedjorna.
Den tidigare ndmnda ¢kningen av pri-
vatkliniker ar ocksa ett exempel pa en
stravan att effektivisera varden. 1 USA
blir omfattande disease management-
program allt vanligare, speciellt for pati-
enter med kroniska sjukdomar som
njursvikt eller diabetes. Disease manage-
ment ger dialysklinikerna mojligheter att
ta ett allt storre ansvar for varden av pati-
enterna. Detta Okar tillvaxten pa klinik-
marknaden eftersom klinikerna far allt-
mer omfattande arbetsuppgifter. Genom
Managed Care stravar inte minst HMOs
efter att 6ka kvaliteten och kostnadsef-
fektiviteten hos dialysklinikerna.

Privatiseringstendenser

I USA ér det vanligt att dialysbehand-
lingen sker i privat regi. Privatiserings-
tendenserna har ocksé blivit allt starkare i
Europa, dven om det varierar frdn land
till land. Av totalt 225.000 patienter i
Europa behandlas 57 procent i offentlig
vard, 30 procent i privata kliniker och 13
procent i stiftelsedgda Kliniker. De priva-
ta klinikerna véxer snabbast, 7-8 procent
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arligen, medan den offentliga varden och
de stiftelsedgda klinikerna véxer med 3—4
procent arligen.

I Europa forekommer privata Klini-
ker i framfor allt 1ander som Italien,
Frankrike, Portugal och Spanien. I
Storbritannien 6kar ocksa de privata kli-
nikerna, bland annat genom Private
Finance Initiative, dér tidigare offentlig
verksamhet Iaggs ut i privat regi via upp-
handling. Ett exempel & Gambros dia-
lysklinik i Belfast, dar cirka 300 patien-
ter behandlas. | Tyskland vardas 40 pro-
cent av patienterna i stiftelsedgda klini-
ker, dar Kuratorium fur Dialyse &r den
storste aktoren. | Finland, Norge, Danmark
och Benelux tillater inte reglerna i sjuk-
vardssystemet privata kliniker.

Vérden pa de privata klinikerna ar
ofta effektivare, vilket bland annat for-
klarar den hogre tillvaxten i jamforelse
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med offentliga kliniker. Flera privata kli-
niker bedriver ocksd vard i form av sa kal-
lad Limited Care. Véarden behovsanpassas
och férenklas, bland annat genom att
lakarna inte alltid behdver vara nérvaran-
de, utan &r tillgdngliga med kort varsel
(on-call). Klinikkedjorna far lagre ersatt-
ning, men har samtidigt lagre kostnader
for denna typ av forenklad vard. Antalet
Limited Care-kliniker (sammantaget
oberoende av dgandeform) okar for nér-
varande arligen med 9 procent i Europa.

Vardkvalitet

| framtiden kan det tankas att Klinikerna,
speciellt i USA men aven i Europa, far
en ersattning som baseras pa resultatet av
dialysbehandlingen. Speciella "resultat-
kontrakt” (outcome contracts) kan
komma att etableras dar mortalitetsdata,
vardkvalitet och kostnader blir allt vikti-

gare parametrar. Genom utvecklingen av
Internet har patienter och vardorganisa-
tioner majlighet att jamfora data fran
olika kliniker. Trenden forstarks av krav,
speciellt i USA, frdn patientorganisatio-
ner pa okad transparens om dialysvar-
dens effekter.

Det hdr gor att trycket pa att vard-
kvaliteten skall forbéttras har okat.
Stravan efter att hoja kvaliteten i dialys-
varden har darfor hog prioritet och det
ger resultat. Medicinska landvinningar,
intensiv forskning och medicinteknikens
utveckling har lett till att patienter som
for tio &r sedan var dodsdémda idag gar
att radda.

Globalisering

En stark drivkraft for dialysmarknaden &r
en alltmer globaliserad verksamhet. Det
géller bade tillverkningen av dialyspro-
dukter och behandling av dialyspatienter.
Dialysforetagen behover en global nérva-
ro och stora volymer for att kunna mota
prispressen pa dialysprodukter.
Produktmarknaden domineras idag av
négra f& stora aktorer.

Idag sker en koncentration till négra
fa globala klinikkedjor — de stora kedjor-
na har knappt en femtedel av vérlds-
marknaden. | USA, dar konsolidering
kommit I&ngst, svarar idag de fyra storsta
dialyskedjorna fér behandling av néstan
60 procent av dialyspatienterna, jamfort
med cirka 40 procent 1996. Konsolid-
ringen drivs av en stravan efter 6kad kva-
litet, kostnadseffektivitet och behovet av
investeringar i informationssystem.
Konsolideringen kommer att fortsatta —
drivet av att den offentliga dialysvarden
laggs ut mer och mer pé privata entre-
prendrer.
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Marknaden
Over en miljon personer med kronisk
njursvikt far dialysbehandling runt om i
varlden. Den arliga 6kningen av antalet
patienter som behdver dialys uppgar till
7 procent. Det &r en 6kning som varit
relativt stabil under de senaste tva decen-
nierna. Bakom den férutsigbara tillvéx-
ten finns ett flertal faktorer:
Demografiska: Den 6kande befolkning-
en i varlden innebdr fler patienter med
njursvikt. Andelen éldre i befolkningen
Okar vilket 6kar andelen njursjuka.
Ekonomiska: Manga lander och regio-
ner har sedan andra varldskriget fatt en
forbattrad ekonomi med dkade resurser till
sjukvérden. Det galler lander i till exempel
Ostra Europa, Asien och Sydamerika.

- GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Marknaden for dialysvard vaxer med 7 procent arligen.
Under aret har utvecklingen inom Gambro Healthcare
karakteriserats av fortsatt god tillvéxt och starkta marknads-
positioner. Det galler sérskilt de tva huvudmarknaderna,
Nord- och Sydamerika och Europa. Detta inkluderar saval
en stark organisk tillvaxt, etablering av nya kliniker som
forvarv av Kliniker. Totalt har Gambro 588 kliniker, varav 83
procent i USA. Omsattningen okade till 10.828 MSEK
(1.309 MUSD), en 6kning med 19 procent.

Medicinska: Det finns ett flertal medicin-
ska orsaker till att 6kningen av antalet
njursjuka. Alderssjukdomar som diabetes
och hogt blodtryck dkar. Dessa sjukdo-
mar resulterar ofta i njursvikt. Aven brist
pa njurar for transplantation driver mark-
naden.

Marknaden kan delas upp pa
behandlingsformerna hemodialys (HD),
peritonealdialys (PD), akutdialys (RIC)
och njurtransplantation. Inom markna-
den for dialysbehandling av kronisk
njursvikt behandlas drygt 85 procent av
alla patienter med hemodialys och
knappt 15 procent med peritonealdialys.
Cirka 400.000 patienter per ar behandlas
med akutdialys i en vecka. Den totala
kostnaden for patienter under dialysvard

uppskattas till drygt 250 miljarder SEK
(30 miljarder USD), varav 50 miljarder
SEK (6 miljarder USD) utgér produkter.

Pa dialysklinikomradet hade Gambro
en marknadsandel pa 14 procent i USA
och 4 procent globalt under 1999. Den
totala omsattningen uppgick till 10.828
MSEK (1.309 MUSD).

Under aret har Gambro starkt sin
marknadsposition genom organisk tillvéxt,
forvarv och genom att 6ppna nya kliniker
(de novo-kliniker). Totalt har Gambro 588
kliniker, varav 83 procent i USA.

I USA véxer antalet patienter med
cirka 7 procent. Europa har en tillvéxt-
takt som &r nagot lagre pa 5 procent. |
Japan 4r tillvéxten cirka 6 procent.

Till f6ljd av den stabila tillvéxten kan



prognoser goras for antalet patienter i fram-
tiden. Ar 2005 forvéntas cirka 1.400.000
patienter behandlas i varlden, fordelat pa
360.000 patienter i USA, 280.000 pati-
enter i Europa och 260.000 patienter i
Japan. Under perioden forvéntas antalet
patienter i lander utanfor dessa tre omra-
den att véxa snabbare och 6ka med cirka
11 procent arligen.

Vid utgangen av 1999 gav Gambro
dialysvard till totalt 44.200 patienter vid
sina Kliniker, varav 36.600 i USA, 3.900
i Europa och 3.700 i 6vriga vérlden.

Mal

Viktiga mal for verksamheten &r att konti-
nuerligt forbattra kvaliteten i varden och
det kliniska utfallet och méta detta genom
kvalitetsindikatorer som adekvat dialys,
blodvérden, benproduktion, fistelinfektio-
ner och nutrition. Dessutom &r malet att
sénka mortaliteten och antalet dagar under
sjukvard.

Affarsomrédets omsattning skall 6ka
med minst 15 procent arligen. Den orga-
niska tillvaxten skall ligga ndgot hogre an
marknadens tillvixt. P& de marknader
dar Gambro &r verksamt ligger den
genomsnittliga tillvaxten pd 5—7 procent
arligen. Pa global niva ar tillvaxten 7
procent. En viktig del av tillvéxten skall
ske genom forvarv.

Marknadsmassigt ar malet att fortsit-

Del av den totala
omsattningen

55%

ta att starka den goda positionen i USA
samtidigt som affarsomrédet skall oka sina
marknadsandelar pa 6vriga marknader.
Malet &r ocksa att forbattra produktivite-
ten och minska underleverantdrskostna-
derna, framfor allt nar det galler dialysa-
torer. PA sd satt kan Gambro minska dia-
lyskostnaderna och kompensera for infla-
tionen. Produktiviteten méts i antalet
produktiva timmar per behandling. Det
inbegriper totala antalet timmar for alla
anstallda pa klinikerna exklusive utbild-
ningstid. Vidare skall den totala kostna-
den for dialysbehandling sénkas.

Strategier

Strategier for tillvéxt och stérkta
marknadspositioner

En viktig strategi &r att vaxa genom for-
varv av dialyskliniker. Tillvéxt genom
forvarv forvantas oka snabbare i dvriga
delar av vérlden &n i USA, speciellt i
Europa. En allt viktigare strategi for till-
vaxt ar etableringar av de novo-kliniker,
sérskilt i USA.

I USA skall tillvéxten ske dels orga-
niskt pa befintliga kliniker genom till
exempel vard av hog kvalitet och effekti-
vitet, dels via de novo-etableringar och
selektiva forvarv. Forvarven skall fokuse-
ras till orter och regioner dar Gambro har
en stark etablering och en god lénsamhet
eller till nya omréaden dar Gambro direkt

Omséttning per
geografisk marknad

Europa 8%

Nord och
Sydamerika
92%

Gambro Healthcare

kan na en ledande marknadsposition.
Ambitionen &r att vara nummer ett eller
tva pa varje lokal marknad.

Strategier for forbattrad patientbehandling/data
Utbildningsprogram for patienter som star
infor kronisk njursvikt (Pre-ESRD pro-
gram): | programmet ingar information
och utbildning av allménpraktiserande
lékare och patienter. | programmet beto-
nas vikten av att sa tidigt som majligt
lata patienterna traffa en nefrolog for att
forbattra mojligheterna till langsiktig
dverlevnad.

Single-use dialyzers: En viktig strate-
gisk komponent i utvecklingen mot allt
battre vardkvalitet och 6kad effektivitet
4r anvandandet av engdngsdialysatorer.
Gambro har har varit forst i branschen
och anvandandet av engéngsdialysatorer
ar en viktig del i det nya systemsynsatt

Fakta

Omséttning 1999: 10.828 MSEK
Antal anstallda: 10.152
Antal Kliniker: 588
Antal patienter: 44.200
Antal behandlingar: 5.769.000

Int&kt per behandling:1.820 SEK (220 USD)

wsex  Omséttningsutveckling
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som etablerats och ddr hela processen
inom en klinik fordndras for att forbéattra
kvalitet och effektivitet.

Vascular Access Care Program: Ett pro-
gram for behandling av karl som péver-
kats vid anslutning till dialyssystemet.
Infektioner vid fisteln star for en stor del
av de komplikationer som kan uppsté
vid dialysbehandling. Dessa maste be-
handlas pé sjukhus. Gambro kan genom
detta program minska antalet sjukhusvis-
telser och dérmed minska kostnaderna
for halsovardsmyndigheter och managed
care-organisationer. Under aret har

- ARSREDOVISNING 1999

Gambro introducerat Vascular Access
Care Program i ett 40-tal kliniker i USA
med stor framgéng. Under 2000-2001
introduceras programmet pa 6vriga klini-
ker i USA och internationellt. Under
2000 introduceras det ocksé pa kliniker
utanfor USA.

Anemia Management Program: Detta
program &r inriktat pa att genom sarskilda
uthildningsinsatser starka varden for att
forbattra blodvarden.

Programmen for Pre-ESRD, Single-
use dialyzers, Vascular Access Care och
Anemia Management skall bidra till att

minska mortaliteten, antalet sjukhusda-
gar for patienterna och den totala kost-
naden for dialyspatienter.

Strategier for 6kad produktivitet

For att dka produktiviteten, det vill sdga
produktiva timmar per behandling, skall
affarsomradet arbeta med ett gemensamt
IT-system, anvénda speciella produktivitets-
verktyg, till exempel olika planerings- och
uppfoljningssystem, och sa kallad team nur-
sing dar klinikpersonalen arbetar i grupp
for att 6ka vardkvaliteten och samtidigt
forbéttra produktiviteten. Internetbasera-




Dialysklinikkedjor, januari 2000

Antal patienter Andel,% USA Andel,% Europa Andel,% Ovriga lander Andel,%
Fresenius Medical Care 84.100" 8,2 61.500 23,0 10.500 4,7 12.100 2,3
Gambro 44.200 4,3 36.600 13,7 3.900 1,7 3.700 0,7
Total Renal Care 40.400Y 4,0 40.400 15,1
Kuratorium fiir Dialyse 16.000 1,6 16.000 7,1
Renal Care Group 14.400 14 14.400 54
Dialysis Clinic Inc. 10.000 1,0 10.000 3,7
Baxter 13.000 1,3 2.000 0,9 11.000 2,1
Everest 5.800 0,6 5.800 2,2
National Nephrology 3.300% 0,3 3.300 1,2
Satellite 3.000 0,3 3.000 1,1
Excelsior Group 2.000 0,2 2.000 0,4
Braun Eurocare 1.600 0,2 1.600 0,7
Totalt 237.800 23 175.000 66 34.000 15 28.800 5
Ovriga vardgivare 782.200 77 92.000 34 191.000 85 499.200 95
Totalt antal patienter 1.020.000 100 267.000 100 225.000 100 528.000 100

1) Proforma efter FMCs kdp av TRCs internationella verksamhet

de system medger att bade kliniska och
administrativa data noga kan foljas.

Fokus pé lakaren

Det avgorande for en langsiktig positiv
utveckling ar att erbjuda vard av hogsta
kvalitet i en foretagskultur som ar starkt
fokuserad pa lakaren. Gambro utvecklar
darfor system som underlattar for lakaren,
Okar produktiviteten samtidigt som kvalite-
ten hojs pa den vérd som erbjuds patienten.

Styrkor, svagheter, mdgjligheter och hot

Gambro Healthcare har foljande styrkor,

svagheter, mojligheter och hot:

Styrkor

- Global nérvaro — med representation pa
de viktigaste marknaderna

- Integrering mellan verksamheten inom
vard och produkter

- Vélutvecklade informationssystem

- Bra vardkvalitet matt genom kvalitets-
indikatorer

- Stark finansiell position

Svagheter

- Effektiviteten pa vissa omraden

Majligheter

+ Hog organisk tillvéxt

« Klinikférvérv

2) Proforma inklusive forvérv av Renex

- Etablering av de novo-kliniker

- Okad effektivitet

Hot

- Minskad statlig ersattning for dialysvérd
« Mer detaljerade regelverk och krav

Konkurrenter

Gambros storsta konkurrenter inom
njursjukvard ar Fresenius, Total Renal
Care och Renal Care Group, som till-
sammans med Gambro utgor branschens
fyra stora.

Fresenius Medical Care (FMC) ér ett
borsnoterat foretag som har 84.000 pati-
enter under behandling inkluderat for-
varvet av TRCs internationella verksam-
het, varav 73 procent i USA och 27 pro-
cent i resten av vérlden.

Antal patienter
Ovriga 8%

Europa 9%

USA 83%

Total Renal Care har cirka 40.000 pati-
enter, alla i USA efter FMCs forvarv av
TRCs internationella verksamhet. Métt i
antalet behandlade patienter uppgar
Fresenius marknadsandel till 8,2 procent,
Gambros till 4,3 procent och Total Renal
Care till 4 procent.

Aret som gick

Omséttningen 6kade till 10.828 MSEK
(1.309 MUSD), en 6kning med 19 pro-
cent (15 procent valutajusterat) jamfort
med 1998.

Vid arets utgang var det totala antalet
patienter globalt cirka 44.200 i 588 Kli-
niker dgda eller drivna av Gambro. Det
totala antalet behandlingar i kliniker
konsoliderade av Gambro var 5.769.000

Antal kliniker
Ovriga 10%

Europa 8%

USA 82%
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och motsvarande genomsnittlig intakt
per behandling var 1.820 SEK eller 220
USD. | USA é&ger eller driver Gambro
483 kliniker i 31 stater och District of
Columbia.

Utvecklingen inom Gambro
Healthcare har karakteriserats av fortsatt
god tillvaxt. Det géller sarskilt de tva
huvudmarknaderna, Nord- och
Sydamerika och Europa. Detta inklude-
rar saval en god organisk tillvaxt, etable-
ring av nya egna kliniker som forvarv av
kliniker. Under 1999 férvarvades 34 Kli-
niker med 3.344 patienter, varav 19 kli-
niker i USA. | USA etablerade Gambro
ett 30-tal nya kliniker.

Omsattningen i Nord- och Sydame-
rika uppgick till 9.967 MSEK (1.205
MUSD), vilket &r en 6kning med 20
procent. Omséttningen i Europa uppgick
till 857 MSEK (103 MUSD), vilket &r en
okning med 11 procent. Omsattningen i
dvriga varlden blev 4 MSEK (0,5 MUSD),
en dkning med 52 procent.

Arbetet med att 6ka kvaliteten i dia-
lysvarden har fortsatt, liksom arbetet
med att Oka effektiviteten i verksamhe-
ten, bade kliniskt och operationellt. Ett
antal vardkvalitetsindikatorer anvands for
att folja alla patienter och ett sdrskilt
program mot blodbrist (anemi) introdu-
ceras nu pa samtliga kliniker i USA. Som
ett resultat av detta program har forbatt-
ringar i blodvdrden konstaterats. Ett sar-
skilt program for "vascular access mana-
gement” (det vill sdga anslutningen mel-
lan blodbanan och dialyssystemet via en
fistel eller kateter) har ocksa introduce-
rats. Anvandningen av engéngsdialysato-
rer — vilket &r en huvudkomponent i den
strategiska stravan mot hdgre kvalitet
inom varden och hogre effektivitet inom
klinikerna — har fortsatt tka.

| arbetet att 6ka effektiviteten inom
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affarsomradet har antalet anstallda,
exklusive forvarv, minskat under aret
med motsvarande 340 heltidsanstallda.

Gambro Healthcare lanserade under
1999 ett program for att forbéttra pro-
duktiviteten for dialysbehandlingen.
Klinikchefer och annan vérdpersonal har
utbildats for att anvdnda olika produkti-
vitetsverktyg som underlattar planering
och genomférandet av arbetet pa klini-
kerna, till exempel tidsplanering och
bemanning.

Under aret har affirsomrédet gjort
stora investeringar i forbattrade informa-
tionssystem. Det ar investeringar bade i
hérd- och mjukvara. Internetbaserade
system underlattar for lakare och vardgi-
vare att félja upp behandlingsresultat.

Nya tillampningar forenklar arbetet for
lakare och annan vardpersonal att hante-
ra bade medicinska och finansiella fragor
i kliniken. IT-systemen underlattar arbe-
tet med identifikation, diagnos, behand-
ling och uppféljning.

En amerikansk myndighet har beslu-
tat krava aterbetalning for laboratorie-
tjanster utforda av Gambro (se sid 64).

Framtidsutsikter

Inriktningen mot en god tillvaxt kom-
mer att fortsatta. Forvarvstakten kommer
att vara nagot langsammare i USA i jam-
forelse med exempelvis Europa, dar
marknaden &nnu inte konsoliderats i lika
stor utstrackning. Som ett resultat av
stravan efter minskade offentliga vardav-



gifter forutses fortsatta &ndringar i ersatt-
ningssystemen. I USA hgjs ersattningen
fran Medicare den 1 januari 2000 med
1,2 procent och med ytterligare 1,2 pro-
cent den 1 januari 2001. Det blir allt
viktigare for de globala klinikkedjorna
att bidra till att de totala kostnaderna for
dialysbehandlingar minskar.
Kostnadskontroll, kvalitet och ett néra
samarbete med lakarna &r nyckelfaktorer
for langsiktig framgang.

Gambro har en stark strategisk position
pa klinikmarknaden som inbegriper stora
satsningar pa 1T och kliniker av hog kvali-
tet. Det &r en position som ger utrymme
for fortsatt god tillvéxt och dkade mark-
nadsandelar. Med de atgérder som affars-
omradet har vidtagit under aret, samt
genom att arbeta integrerat mellan vard-
och produktsidan, finns goda méjligheter
till fortsatt god utveckling.

Gambro Healthcare — expansion, antal patienter
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Min sjukdom tvingade mig att flytta fran
Mocambique och jakten pd de riktigt stora fiskarna
- det kindes som om livet var slut.

Men behandlingen har gett mig ny livskraft och
nu forsoker jag f& mina barn att flytta hit.

Humberto Unes Rodriques, portugal






Gambro Renal Products

Gambro Renal Products

Marknaden

Affarsomradet Gambro Renal Products
verkar pa en marknad som volymmissigt
okar med 7 procent per &r. Marknaden
ar dock utsatt for viss prispress, vilket gor
att den vardemassiga tillvéxten &r nagot
mindre och uppgar till drygt 5 procent
per ar.

Marknaden for njursjukvérdsproduk-
ter har samma Gvergripande drivkrafter
som marknaden for klinikverksamheten.
Okar antalet dialyspatienter s& 6kar
behovet av dialysprodukter. Det betyder
att marknaden fér Gambro Renal Products
paverkas av de drivkrafter som ingaende
behandlas i avsnittet Dialysmarknaden.

Marknaden for njursjukvéardsproduk-

- GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Gambro har under aret behallit sin starka position och
marknadsandel pa 16 procent trots de stora forandringar
som genomférts inom affarsomradet. Omséattningen kade
med 4 procent under aret till 8.059 MSEK (974 MUSD).
Under 1999 genomfordes stora delar av det omstrukture-
ringsprogram som presenterades i januari. Programmet
innefattar bade kostnadsbesparingar och strategisk lang-
siktig utveckling. Det ar framfor allt pa langre sikt som de
stora positiva effekterna av den strategiska omstrukture-
ringen som paborjades under 1999 kommer att visa sig.

ter var totalt vérd cirka 50 miljarder SEK
(6 miljarder USD) 1999. Gambro hade
en marknadsandel pa 16 procent med en
total omsattning pa 8.059 MSEK (974
MUSD). Det placerar Gambro pa en
tredje plats efter tyska Fresenius som
hade en marknadsandel pa drygt 24 pro-
cent och amerikanska Baxter med en
marknadsandel p& knappt 24 procent.

Marknaden &r uppdelad pé tre seg-
ment: produkter for hemodialys (HD),
peritonealdialys (PD) samt akutdialys
(RIC).

Den storsta delen av affarsomradets
omséttning hanfér sig till produkter for
hemodialys, inklusive akutdialys, déar
Gambro hade 21 procent av marknaden

1999. Det placerar Gambro som tvaa i
vérlden efter Fresenius.

Inom produkter for peritonealdialys
hamnar Gambro pé fjarde plats med en
marknadsandel pa 2 procent. Har ar
Baxter storst med Fresenius som tvda och
japanska Terumo pa tredje plats.

Inom det vaxande segmentet akutdia-
lys & Gambro varldsledande.

Vid en geografisk indelning av mark-
naden & Gambro starkast i Europa inklu-
sive Osteuropa och Ryssland med en
marknadsandel p& 33 procent. | Nord-
och Sydamerika har Gambro 9 procent
av marknaden och i Asien och dvriga
vdrlden &r marknadsandelen 7 procent.



Mal
Verksamheten skall utvecklas genom
effektivisering men ocksa via okad
omséttning. Gambro réknar med att
affarsomradets omsattning skall 6ka i
takt med marknaden eller snabbare.

Marknadsmassigt ar malet att behélla
den starka positionen i Europa samtidigt
som affarsomradet okar sina marknads-
andelar péa 6vriga marknader.

P4 lang sikt ar visionen att ha atertagit
positionen som den ledande aktoren pa
marknaden for njursjukvéardsprodukter.

Strategier

Gambros vég till att bli den ledande

aktoren pa marknaden for njursjukvards-

produkter gar for det forsta via en omfat-

tande omstrukturering av verksamheten

som syftar till:

- Sénkta kostnader och hojd effektivitet

+ Minskad komplexitet och dkat fokus

- Okade intékter genom utveckling och
lansering av nya produkter

For det andra har Gambro en marknads-

strategi som gar ut pa att expandera pa

marknader utanfér Europa, samtidigt

som den starka positionen i Europa skall

beféstas.

For det tredje skall férdelarna av
Gambros strategi att vara ett integrerat
foretag, med verksamhet béde pa pro-
dukt- och vardsidan, tillvaratas till fullo

Del av den totala
omséttningen

38%

bade vad galler produktutveckling och
omséttning. Andelen egna produkter
som anvéands pa kliniker dgda av
Gambro skall dka.

Det omstruktureringsprogram som
presenterades i januari 1999 ér en dubbel
utmaning fér Gambro eftersom det inne-
héller bade kostnadshesparingar och stra-
tegisk langsiktig utveckling.

Omstruktureringsprogrammet har
under 1999 givit flera positiva effekter.
Men det ar framfor allt pa langre sikt
som Gambro kommer att fa stora positi-
va effekter av den strategiska omstruktu-
reringen.

Under 1999 lades grunden for
Gambros langsiktiga utveckling. De tre
varumarkena Gambro, Hospal och
COBE, som i princip ocksa har fungerat
som fristdende bolag inom Gambro, har
slutgiltigt forts ssmman i en ny gemen-
sam och global organisation som omfat-
tar omsattning, marknad, produktion
och produktutveckling. Det betyder att
Gamobro i fortsattningen kan utnyttja de
gemensamma resurserna optimalt.

Gambros nya varumarkesstrategi gar
ut pa att foretaget koncentrerar sig pa ett
globalt varumarke — Gambro. | Europa
fortsatter Gambro med sina tva starka
varumérken Hospal och Gambro.

Den nya strategiska inriktningen
innebar ocksa att Gambro infor ett

Omséttning per
geografisk marknad

Asien och dvriga
vérlden 17%

Nord och
Sydamerika Europa
0,
20% 63%

Gambro Renal Products

modul- och plattformskoncept vid
utvecklingen av nya produkter. Gambro
skall fortsatta att erbjuda en bred meny
av produkter under varumérkena
Gambro och Hospal, men 6verlappande
produkter rensas ut och nya produkter

bygger pa gemensamma plattformar
inom exempelvis elektronik, mjukvara,
hydraulik eller andra system.

Inom produktions- och logistikstruk-

turen genomfors en omfattande
omstrukturering for att minska kostna-
der och oka effektiviteten i enlighet med
foljande strategier:

« Kunnande och utveckling inom respek-

tive produktomréade har koncentrerats
till fyra stycken "Centers of Excellence”.

- Produktionsstrukturen konsolideras till

en gemensam global struktur for att fa
ett s effektivt resursutnyttjande som
mojligt.

- Fokus pa karnverksamhet — hela verk-

samheten analyseras och icke kérnverk-

Fakta
Omséttning 1999: 8.059 MSEK
Antal anstéllda: 6.281

Tillverkningsstéllen: 21 i Sverige, Tyskland,
Italien, Frankrike, Portugal, Tjeckien, USA,
Mexico, Japan, Sydkorea, Kina och Australien.

wsex  Omséttningsutveckling
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samhet laggs ut pd underleverantorer.

- Atgérder med langsiktiga effekter prio-
riteras.

- En fortsatt minskning av antalet lager-
enheter och en satsning pa ett fatal
logistikcentra.

- Ett globalt inkdpsprojekt genomfors
dér avtal forhandlas om och leveranto-
rer byts ut — Gambros inkdp inom
affarsomradet omfattar arligen 4 till 4,5
miljarder SEK (480-540 MUSD).

Styrkor, svagheter,

mojligheter och hot

Gambro Renal Products har féljande

styrkor, svagheter, mgjligheter och hot:

Styrkor

- Mycket goda inarbetade kundrelationer

- Stark position i Europa

« Komplett leverantdr av produkter for
hemodialys

- Integrerat foretag med verksamhet
béade inom produkter och vard — intern
marknad och gemensam syn pa pro-
duktutveckling

« Global nérvaro

« Innovativt foretag

- Hog och jamn kvalitet

- Saker och forutsagbar tillvaxt pa mark-
naden

Svagheter

« Inga produktplattformar framme &nnu

- Ojadmnt kapacitetsutnyttjande och hég
kostnadsniva pa grund av fragmenterad
produktionsstruktur

Méjligheter

- Effekter av omstruktureringsprogrammet
— lagre kostnadsnivé — effektivitet, kon-

solidering

— minskad komplexitet — 6kat fokus
— Okade intékter — nya produkter

- Fokus pa produktutveckling

- Okad nérvaro pa nya vixande markna-
der som Asien och Nord- och Syd-

GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

amerika samt 6kad omséttning till egna
kliniker i USA

- Okande intékter fran vixande segment
som akutdialys (RIC, torrkoncentrat
for dialysvéatska och peritonealdialys

- Fragmenterad marknad foérutom de tre
stora aktdrerna Fresenius, Baxter och
Gambro

Hot

- Viss prispress, till exempel pa grund av
BiCart-kopior

- Anvéandning av grisnjurar vid transplan-
tation, beddms bli aktuellt tidigast
négon gang efter 2010

- Forbattrad behandling av de underlig-
gande sjukdomarna diabetes och hogt
blodtryck

Produkter och produktutveckling

De produkter som anvands vid hemo-
dialys &r

- Dialysatorer

- Dialysmaskiner

- Dialyskoncentrat

- Blodslangar

Gambro &r av tradition det innovations-
ledande foretaget inom njursjukvérdspro-
dukter och har utvecklat en lang rad pro-
dukter som foretaget varit forst pa mark-
naden med.

Produktutvecklingen inom Gambro
Renal Products har under 1999 fatt okat
fokus. Genom en samordning av utveck-
lingsarbetet inom Gambro, Hospal och
f d COBE sker en kraftsamling av ut-
vecklingsresurserna. En dkad andel av
resurserna satsas nu pa utveckling, samti-
digt som satsningen pa forskning och
utveckling okar i absoluta tal.

Utveckling av nya produkter i platt-
formsprojekt, dar plattformen ar gemen-
sam for flera produkter, pagér intensivt.
De forsta fardiga produkterna frén dessa
projekt lanseras pA marknaden nésta ar.



Redan i & kommer dock element fran de
nya plattformarna att inga i nya produkter.

Gambros utveckling av nya produk-
ter styrs av kundernas stindigt okade
krav. Kunderna vill ha mer kostnadsef-
fektiva behandlingar, produkter med
hogre kapacitet samt mer avancerade
behandlingar. Dérfor &r det viktigt for
Gambro att paverka kostnadsléget redan
i innovationsfasen, vilket plattformskon-
ceptet ar ett exempel pa.

Nedan redovisas Gambros strategier
inom respektive produktomrade och vad
som hénde under 1999:

Inom den egna dialysatorproduktio-
nen sker nya investeringar enbart i synte-
tiska membran, sortimentet optimeras
genom att dverlappande produkter tas
bort och nya produkter tas fram baserade
pa gemensamma plattformar. De forsta
produkterna helt baserade pa plattforms-
projektet vantas nésta ar, 2001. Redan i
ar kommer produkter med moduler frén
de nya plattformarna att lanseras. Under
hosten 1999 lanserades dialysatorn Poly-
flux i USA for engangsanvandning och
den forvéantas lanseras aven for ateran-
vandning pa den amerikanska markna-
den under forsta halvaret 2000. De Kli-
niska studierna infor denna lansering
visar mycket goda varden. Under 1999
etablerades dessutom ett joint-venture i
USA mellan Gambro och amerikanska
Baxter for tillverkning av semisyntetiska
engangsdialysatorer, som Gambro anvan-
der i de egna klinikerna i USA.

Inom dialysmaskiner sker produktut-
vecklingen i plattformsprojekt samt upp-
gradering av nuvarande sortiment. Under
2000 lanseras nya produkter som inne-
héller moduler fran de nya plattformarna.

Inom dialyskoncentrat gér strategin ut
pa att utoka systemet med nya produkter
vid sidan av den framgéngsrika bikarbo-

natpatronen BiCart. Ett sadant system ar
BiCart Select som med en natriumklo-
ridpatron och en jon-pase bildar ett hel-
tackande system for dialyskoncentrat.
Fordelarna med systemet &r dels trans-
portekonomiska genom att det har liten
volym, dr latt att lagra, &r hygieniskt och
har lag vikt. Vidare innebér online pro-
duktion av dialyskoncentrat en vasentlig
hanterings- och handhavandeférdel.

Inom blodslangar innefattar strategin
bland annat en anpassning av slangar av
hog kvalitet till Gambros egna dialysma-
skiner. Under 1999 hévdes varningen
fran amerikanska FDA efter vissa pro-
duktionsstdrningar 1998.

Inom akutdialys sker en fortsatt sats-
ning pa det framgangsrika Prisma-syste-
met.

Inom vattenbehandlingsanl&ggningar
for dialyskliniker fick Gambro godkén-
nande av amerikanska FDA under 1999
och produkten lanserades pa denna
marknad.

Inom peritonealdialys sker en fortsatt
satsning pd Gambros Unica Bag System
och den nya PD-maskinen PD 200 som
ar avsedd for APD (Automated
Peritoneal Dialysis). Unica-pasen &r unik
av tva skal, dels logistiska eftersom den
ar utformad sa att man kan fa tre olika
grader av koncentration pé Idsningen,
dels av hygieniska skél eftersom den ar
konstruerad sa att toxiska nedbrytnings-
produkter undviks. Unica-pésen lansera-
des i Europa under 1999 och blev god-
kand i Sverige under namnet Gambrosol
Bio. PD 200 introducerades under 1999
men lanseras fullt ut under 2000.

Konkurrenter

Gambros storsta konkurrenter inom
njursjukvardsprodukter &r tyska
Fresenius och amerikanska Baxter som

Gambro Renal Products

tillsammans med Gambro utgér bran-
schens tre stora.

Fresenius Medical Care (FMC) ér ett
borsnoterat foretag som avskilts fran
medicinteknikbolaget Fresenius AG.
FMC passerade under 1999 Baxter och
ar nu storst i varlden pa dialysprodukter
med en marknadsandel pa drygt 24 pro-
cent. FMC liknar Gambro med verk-
samhet bade pa produkt- och vardsidan.
Foretaget ar storst i varlden pa produkter
for hemodialys med en marknadsandel
pé 28 procent. Inom peritonealdialys
placerar sig Fresenius pa andra plats med
en marknadsandel pa 16 procent.

Baxter dr ett stort amerikanskt fore-
tag dar dialys utgor ett av flera omraden.
Baxter dr ndst storst i varlden inom njur-
sjukvardsprodukter med en marknadsan-
del pé knappt 24 procent. Baxter ar
overlagset storst i varlden pa produkter
for peritonealdialys med en marknadsan-
del pa 70 procent. P4 marknaden for
produkter till hemodialys har Baxter en
andel pa 6 procent. Efter forvarvet av
Althin Medical, som offentliggjordes i
december, kommer Baxter aterta sin
position som storst i varlden pa dialys-
produkter.

Efter dessa tre stora aktorer pa dialys-
produktmarknaden foljer ett flertal
japanska aktorer enligt foljande:

4) Nissho/Nipro, 5) Fuso, 6) Toray,
7) Terumo, 8) Asahi.

Aret som gick
Omeséttningen okade till 8.059 MSEK
(974 MUSD), vilket &r en 6kning med
4 procent (1 procent valutajusterat) jam-
fort med 1998. Kostnadsnivan har
sankts under aret tack vare det omstruk-
tureringsprogram som inleddes i januari.
Utvecklingen pa de stora marknader-
na Europa och USA har varit god och
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foljt marknadsutvecklingen. Omséttning-
en i Europa uppgick till 5.122 MSEK
(619 MUSD), en 6kning med 2 procent
jamfort med 1998. Fér Nord- och Syd-
amerika var omsittningen pa samma
niva som 1998 och uppgick till 1.582
MSEK (191 MUSD). | dvriga vérlden
blev omséttningen 1.355 MSEK (164
MUSD), en 6kning med 16 procent.
Den positiva utvecklingen under
1999 har drivits av en stabilitet i séljor-
ganisationen som bidragit till att Gambro
Iyckats behalla marknadsandelarna pa
huvudmarknaderna samtidigt som kost-
nadsnivan sankts. Trots stora férandring-
ar uppvisar produktionen ett hogt kapa-
citetsutnyttjande och fa stérningar.
Totalt reserverades 1 100 MSEK
(133 MUSD) for omstruktureringspro-

- GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999
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grammets genomforande for hela koncer-
nen i resultatet for fjarde kvartalet 1998.

Den stdrsta delen av detta géller Gambro
Renal Products.

Foljande hande inom ramen for
omstruktureringsprogrammet 1999
En ny global organisation etablerades.
Konsolidering av aterforsaljare for att
komma nérmare kunden genomfordes
genom att Gambro 6vertog forsaljnings-
rattigheter i Norden, Sydkorea, Brasilien,
Schweiz, Osterrike, Tyskland och Belgien.
I Japan avslutades tva joint-ventures, ett
med Teijin Ltd och ett med Shimitsu,
samtidigt som Gambros tre séljorganisa-
tioner i Japan slogs ihop till en.
Omstruktureringen av produktionen
pagick under hela &ret och fabriken i

Virginia som tillverkade blodslangar och
BiCart &r nedlagd och produktionen flyt-
tad till Mexico och Europa. Fabriken i
Oklahoma som tillverkade dialyskassetter &r
sald. Fabriken i Lakewood i Colorado till-
verkar fortfarande dialysmaskiner men till-
verkningen flyttas till Europa under 2000.

Antalet lagerstallen har under &ret
minskats fran 38 till 28. En ny distribu-
tionscentral i Lyon, Frankrike har invigts
och en i Italien haller pa att byggas.

Plattformsprojekt inom produktut-
veckling ar igangsatta.

Inkdpsprojekt for minskade kostna-
der ar igangsatt.

Produktionen karakteriserades av sta-
bilitet med jamnt kapacitetsutnyttjande
och fa kvalitetsstérningar.

Bra finansiellt resultat med forbéttrad
marginal uppnéddes under 1999.

Ovriga handelser under ret
Soren Mellstig, tidigare koncernens finans-
direktor, utségs till ny affarsomradeschef.

Joint-venture med amerikanska
Baxter for tillverkning i USA av engangs-
dialysatorer inleddes. Dialysatorerna
marknadsfors och saljs av bade Gambro
och Baxter. Gambro skall i forsta hand
mota efterfragan pa engéngsdialysatorer
fran sina egna Kliniker i USA.

150 MSEK (18 MUSD) investeras i
utdkad produktion av pulverpatroner for
dialysbehandling i Lund. Detta gors for
att mota en Okad efterfragan pa BiCart
och andra pulverpatronprodukter.

Under aret har affarsomréadet investe-
rat stora resurser i utvecklingen av IT-
system. Bland annat har ett nytt admi-
nistrativt system framgangsrikt och
snabbt inforts vid flera enheter.
Samtidigt satsas resurser i att utveckla ett
globalt prognos- och planeringssystem
samt ett logistikstodjande system.



Framtidsutsikter

Gambros framtid inom njursjukvérds-
produkter préglas av stora mdjligheter.
Gambro verkar pa en marknad med en
stabil och forutsagbar tillvéaxt.

Gambro har med nya strategier och
en ny organisation pa plats en bra grund
for att lyckas med de avgdrande fram-
gangsfaktorerna — produkt- och mark-
nadsutveckling. Samtidigt ger den for-
battrade kostnadsstrukturen utrymme for
god resultatforbattring.

Trenden i riktning mot krav pé 6kad

kostnadseffektivitet, hardare global kon-
kurrens och kundernas behov av hogre
kapacitet i behandlingarna till samma
pris leder alla till konsolidering i bran-
schen. Det ar troligt att detta framst pa-
verkar de sma aktorerna pa marknaden.

I den hardnande konkurrensen blir
det &n viktigare att som Gambro vara ett
integrerat foretag med verksamhet bade
pé produkt- och vardsidan. Det ger stora
fordelar i produktutvecklingen med egna
erfarenheter fran klinikverksamheten.

Gambro ar en av de tre stora aktorer-

Gambro Renal Products

na pd marknaden for dialysprodukter
och har den kritiska massan for att
kunna konkurrera globalt. Dessutom
kommer de stora effekterna av omstruk-
tureringsprogrammet att borja visa sig
forst 2001 i form av nya produkter, en
snabbare lanseringstakt av nya produkter
och samordningsfordelar genom en
enhetlig marknads- och séljorganisation.
Ocksa satsningarna pa utveckling av mark-
naderna i Nord- och Sydamerika samt
Asien kommer att ge positiva effekter.
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Gambro BCT

Gambro BCT

Marknaden

Gambro BCT har hittills varit en nisch-
aktor som helt fokuserat pd marknaden
for aferesprodukter. Men under 1999
beslutade Gambro BCT att vidga sin
affarsidé och satsa pa att bli en bred och
ledande aktdr inom blodbanksteknologi.
Marknaden for teknik till blodbanker
och blodcentraler, med produkter for
blodinsamling, blodrening och lagring,
ar mycket storre och vaxer betydligt
snabbare &n marknaden for enbart aferes-
teknik.

Aferestekniken innebar att blod fran
en donators eller en patients blodomlopp
separeras i sina bestandsdelar — roda
blodkroppar, vita blodkroppar, blodplét-
tar och plasma. Aferestekniken anvands

- GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Under 1999 omdefinierade Gambro sin strategi inom
blodkomponentteknologi. Fran att ha varit en nischaktor
fokuserad pa aferesprodukter positionerar nu Gambro om
sig for att bli en aktor pa den totala marknaden for blod-
banksteknologi. Det innebér att Gambro verkar pa en till-
véxtmarknad dar en forsiktig beddmning &r att marknadens
varde fordubblas inom nagra ar. Under 1999 ¢kade affars-
omradets omsattning med 12 procent till 1.359 MSEK
(164 MUSD), vilket motsvarar en andel pa 12 procent pa
den totala marknaden fér blodbanksteknologi.

bade for att samla in blodkomponenter
och for att terapeutiskt avldgsna och
ersatta blodkomponenter.

Gambro BCT har historiskt delat in
sin marknad i tre segment:
Transfusionsmedicin, det vill sdga insam-
ling av blodkomponenter fran blodgivare
for transfusion till patienter, Terapeutisk
aferes, ddr sjuka eller skadade blodkom-
ponenter eller plasma samlas in och
avlagsnas for att ersattas av donerade
eller artificiella blodkomponenter och
Stamcellsterapi, dar stamceller samlas in
och sedan injiceras i patientens blodom-
lopp igen efter till exempel cellgiftsbe-
handling.

Gambro BCT &r marknadsledande

inom samtliga dessa tre segment och
hade 1999 37 procent av den totala afe-
resmarknaden som &r vérd 3.700 MSEK
(450 MUSD). Den forandrade strategis-
ka inriktningen som nu genomfors inne-
bar att affarsomréadet verkar pa en mark-
nad som dr betydligt storre — cirka
11.200 MSEK (1 350 MUSD) — déar
Gambro har en marknadsandel pa 12
procent.

| fortséttningen delar Gambro upp
affarsomradet i tva segment. Det ena ar
Blodbanksteknologi, som innefattar pro-
dukter for insamling, rening och lagring
av blodkomponenter. Detta inkluderar
produkter for automatisk och manuell
insamling, aferesteknik, filter for avlags-



nande av vita blodkroppar for att hja
kvaliteten hos roda blodkroppsdoser, 1T-
applikationer for blodcentraler/banker,
metoder for rening av blod fran bakterier
och virus, samt sterila l6sningar for pasar.
Det andra segmentet &r Terapeutiska spe-
cialiteter, dar terapeutisk aferes och stam-
cellsterapi ingar.

Med denna uppdelning stod blod-
banksteknik for tre fjardedelar av affars-
omréadets omsittning 1999.

Blodbanker eller blodcentraler for
insamling av blod organiseras pa olika
satt i olika delar av vérlden. 1 USA drivs
centralerna ofta av Rdda Korset, i Sverige
ar blodcentralerna oftast avdelningar pa
ett sjukhus.

Gambro BCTs blodcentralskunder
star idag infor flera utmaningar innefat-
tande begrénsade ekonomiska utrym-
men, minskat antal donatorer, 6kad
efterfragan pa blodkomponenter, 6kade
krav pé tester och andra atgéarder for att
Oka sakerheten. Myndigheternas regle-
ringar och krav pa blodcentralerna 6kar
ocksa.

Det kan vara svart for blodcentraler-
na att mota dessa krav, delvis darfor att
de fortfarande baserar sin verksamhet pa
manuell insamling av blod och tekniker
som utvecklades for lange sedan. Det é&r
tekniker och system som ej &r utvecklade
for att mota dagens komplexa krav. Nya
tekniker, produkter och system som

Del av den totala
omséttningen

7%

automatiskt insamlar stérre méangd blod-
komponenter fran farre antal donatorer
under kontrollerade forhallanden och
med béttre reningstekniker kommer att
hjalpa blodcentralerna att l6sa dessa pro-
blem.

Det ar framforallt pa tre omréaden
som affarsomradet skall vaxa i framtiden.

Det ar for det forsta Automated Blood
Component Collection (ABC — automatise-
rad insamling av blodkomponenter) som
innebar att blodkomponenter fran dona-
torernas blod utvinns mycket effektivare
an vid manuell insamling. Med denna
teknik kan ofta dubbelt sa stor mangd
transfusionsdoser utvinnas fran en dona-
tor som vid manuell insamling. Inom
detta omrade & Gambro redan mark-
nadsledande med 38 procent av markna-
den. Idag handlar det mest om aferestek-
nik for att samla in blodplattar. Den
stora tillvéxten framdver kommer dock
fran automatisk insamling av roda blod-
kroppar och plasma.

Det andra tillvaxtomradet &r en tek-
nik for att avlagsna vita blodkroppar (sa
kallad Leukoreduktion) fran insamlade
roda blodkroppar och blodpléttar.
Gambro BCT lanserade under 1999 ett
filter for att avlagsna vita blodkroppar
fran insamlade roda blodkroppar som
produceras av det amerikanska foretaget
HemaSure. Gambro BCTs produkt r\LS
anses representera den bésta metoden for

Omsattning per
geografisk marknad

Asien och dvriga
vérlden12%

Europe 27%

Nord- och
Sydamerika
61%

Gambro BCT

att rena blodpléttar och med det nya filt-
ret kan Gambro BCT ocksd erbjuda
rening av roda blodkroppar. Marknaden
for rening av réda blodkroppar ar idag
vard 2.000 MSEK (250 MUSD) men
vardet véntas stiga till 3.300 MSEK
(400 MUSD) de narmaste éren. Utveck-
lingen inom omradet drivs av att fler och
fler lander av kvalitetsskal infor krav pa
Leukoreduction av produkter baserade
pé blodplattar och réda blodkroppar.
Det tredje tillvaxtomradet &r
Pathogen Inactivation, inaktivering av
sjukdomsframkallande virus och bakteri-
er. Det &r en helt ny marknad med bara
en produkt tillgdnglig for nérvarande,
men den produkten &r si komplicerad
att den endast kan anvéndas i speciell
teknisk milj6 och kan inte anvandas pa
blodcentraler. Under 1999 presenterade
Gambro BCT forskningsrén inom
Pathogen Inactivation som kan komma
att revolutionera blodbanksteknologin.
Det ar dock for tidigt att sdga nar forsk-
ningsgenombrottet kan resultera i en

Fakta

Omséttning 1999: 1.359 MSEK

Antal anstallda: 921

Tillverkningsstallen: 2 (USA och
Storbritannien)

wsex | Omsattningsutveckling
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produkt, som blodcentralerna kan
anvédnda for att minska risken for att det
finns virus eller bakterier i blodkompo-
nenter som de levererar till sjukhusen.
Hur stor denna marknad kan bli ar svart
att avgora eftersom det &nnu inte finns
nagra produkter som kan anvandas hos
blodcentralerna. Men det ar tydligt att
samhdllet &r villigt att l&gga stora resurser
pa att 6ka sakerheten i blodtransfusioner.
Marknaden for blodbanksteknologi
som Gambro nu verkar pa 4r definitivt en
snabbvaxande marknad. Hur snabbt den
vaxer ar dock svart att avgora eftersom
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omradet Pathogen Inactivation kan bli
mycket stort. En forsiktig bedémning ar
dnda att marknaden har potential att for-
dubblas fran 10 miljarder SEK (1,2 miljar-
der USD) till runt 20 miljarder SEK
(2,5 miljarder USD) inom nagra ar.
Uppdelat pa geografiska delmarkna-
der sa & Gambro BCT starkast i USA
med en omsattning pa 832 MSEK (101
MUSD) 1999, en 6kning pa 11 procent
fran 1998, motsvarande en marknadsan-
del pa 20 procent. | Europa ldg omsatt-
ningen pa 370 MSEK (45 MUSD)
1999, en 6kning pa 9 procent motsvaran-

de en marknadsandel pa 9 procent. | ovri-
ga varlden, inklusive Asien, l1ag marknads-
andelen pa 6 procent med en omsittning
pa 157 MSEK (19 MUSD), vilket ar en
okning pa 27 procent fran 1998.

Mal
Ett viktigt mal ar att pa kort sikt etablera
sig som en aktdr med ett brett produkt-
utbud pa marknaden fér blodbankstek-
nologi och att hjélpa blodcentralerna att
i hogre utstrackning anvénda sig av auto-
matiserad insamling av blodkomponen-
ter (ABC). Det &r framforallt inom leu-
koreduktion och ABC som Gambro pé
kort sikt skall véxa och foretaget raknar
med att affarsomréadets omséttning skall
oka med 15 procent per ar. Gambro
BCT skall vara ledande inom samtliga
omraden dar affarsomradet ar verksamt.
P4 lang sikt skall affarsomradet dess-
utom ha férvandlat sina forskningsron
inom Pathogen Inactivation till en I6n-
sam verksamhet. Idag gar det inte att
séga ndr forskningsframstegen kommer
att resultera i en produkt eller hur stor
marknaden kommer att vara. Det &r déar-
for svart att ge nagra prognoser om till-
vaxttakten for affarsomradet pa lang sikt.

Strategier

Gambro BCT har sedan starten varit ett
nischféretag inriktat pa produkter for
aferesteknik. Pa senare &r har tillvaxttak-
ten pa den globala aferesmarknaden
sjunkit. Gambro beslutade darfor under
1999 att arbeta efter en strategi som vid-
gar affarsmojligheterna och leder till stor-
re tillvaxt i framtiden.

Affarsomradets ompositionering till
att bli en aktér med ett brett produktut-
bud inom blodbanksteknologi éppnar for
en ny stor marknad — 45 miljoner dona-
tioner arligen pa varldens blodcentraler



mot 3 miljoner aferesaktiviteter om aret.
Den forandrade strategiska inriktningen
innebar att Gambro fortsatter att satsa pa
ett av de marknadssegment som afférs-
omrédet historiskt har varit framgangs-
rikt inom — tranfusionsmedicin — och
vidgar samtidigt fokus till att omfatta all
teknik for insamling, rening och lagring,
som kréavs for att driva blodcentraler.
Blodbanksteknologi blir ddrmed affars-
omradets kirnverksamhet.

For att affarsomradet skall lyckas pa
sin nya marknad krévs att den hdga
kompetensen pa aferesomrédet komplet-
teras med ett antal andra kompetenser.
Det handlar om ny filterteknik, 1T-appli-
kationer hos blodcentralerna, inaktive-
ring av sjukdomsframkallande virus och
bakterier (Pathogen Inactivation), sterila
I6sningar och pasar for dessa samt system
for administration av blodgivare. Dessa
kompetenser skall Gambro antingen
bygga upp internt, forvérva eller skapa
via allianser. Under 1999 ingicks t ex ett
avtal med HemaSure som ger Gambro
tillgéng till filterteknik. Baserat p& egen
kompetens presenterade Gambro under
aret lovande forskningsresultat pa omra-
det Pathogen Inactivation.

Gambro BCT startade 1979 som en
verksamhet inom terapeutisk aferes. Detta
omrade, inklusive insamling av stamceller,
utgdr &ven fortsdttningsvis en viktig del av
verksamheten. For att sakerstélla fortsatt
framgang skapas ett nytt segment som
kallas Terapeutiska specialiteter dar béde
Terapeutisk aferes och Stamcellsterapi
ingar. Det nya segmentet skall fortsatta att
utveckla Gambros marknadsledande posi-
tion i sin nisch baserat pa affarsomradets
dvriga kompetens.

Den nya afférsstrategin fér Gambro
BCT innefattar trots forandrat fokus i
stort sett sasmma grundldggande element

Gambro BCT
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som har gjort affarsomrédet sa fram-
gangsrikt de senaste 15 aren. Bakom
framgangarna ligger en fokusering pa
vérdefulla innovationer, kundernas fram-
gang och gemensamma varderingar.

Styrkor, svagheter,

mojligheter och hot

Gambro BCT har féljande styrkor, svag-

heter, méjligheter och hot:

Styrkor

- Stark position pé aferesmarknaden

- Gott rykte — &r starkt kundfokuserat
och levererar toppkvalitet

Svagheter

- Nya teknologier behdver laggas till som
bas for ny strategisk inriktning

- Konkurrens frén lagprisprodukter

- Svag positionering pé den japanska
marknaden

Méjligheter

- Rening av réda blodkroppar (leuko-
reduktion)

« Expansion inom Automated Blood
Component Collection (ABC)

« Forsknings och innovationer inom
omradet for inaktivering av sjukdoms-
framkallande virus och bakterier
(Pathogen Inactivation)

Hot

- Begrénsningar i hur mycket samhéllet
ar berett att betala for battre blodkom-
ponenter

- Konkurrenters framsteg

- Délig samstammighet och forandrade
regleringar av blodinsamlingsverksamhet

Produkter och produktutveckling
Gambros produkter har, fram till 1999,
varit inriktade pa aferesteknik. Nyckel-
produkten dr blodseparatorn COBE
Spectra Apherisis System, som introduce-
rades 1988. Forbattrade versioner har
regelbundet introducerats sedan dess.
Spectra ar kant for hog renhet i insamla-
de blodkomponenter, hdg utvinnings-
grad och att systemet &r latt att anvanda.

TRIMA Automated Blood Com-
ponent Collection System introducerades
i Europa sent 1997 och godkéndes av
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amerikanska FDA hgsten 1998. TRIMA-
systemet &r ett brett system for insamling
av alla slags blodkomponenter — blod-
plattar, plasma och rdda blodkroppar.
TRIMA-systemet ar basen for den krafti-
ga expansion som skall ske inom ABC.

COBE r\LS ér ett filter och ett passet
avsett for en enhet av insamlade réda
blodkroppar som darmed blir renade
fran vita blodkroppar. Det kan dessutom
integreras med TRIMA-systemet som
kontinuerligt avlagsnar vita blodkroppar
vid insamling av blodkroppar. Under
1999 sléts dessutom en allians med ame-
rikanska HemaSure som innebdr att
HemaSure for Gambros rékning tillver-
kar filter som avlagsnar vita blodkroppar
vid insamling av roda blodkroppar.
Gambro BCT har férséljningsrattigheter
for storre delen av vérlden.

Gambro BCT har traditionellt varit
mycket innovationsrikt. Det blir mycket
viktigt dven i fortsattningen da den strate-
giska inriktningen forandras. Forskning och
produktutveckling har darfor hog prioritet.

Under 1999 presenterades nya vikti-
ga forskningsrén inom omradet inaktive-
ring av sjukdomsframkallande virus och
bakterier (Pathogen Inactivation).
Gambro har ansékt om patent for en ste-
riliseringsteknik som bygger pa anvand-
ning av substansen riboflavin i kombina-
tion med bestralning med ljus. Gambro
kan dock &nnu inte séga nar dessa fram-
steg kan resultera i en ny produkt.
Forskning och utveckling pagar dessut-
om inom andra omraden som &r viktiga
for affarsomradets nya inriktning. Bland
annat handlar det om att ta fram IT-
verktyg som kan hjélpa blodcentralerna
att administrera blodgivarna och déarmed
fa hogre kvalitet i blodkomponenterna
som de levererar till sjukhusen.
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Konkurrenter

Amerikanska Baxter Biotech Division ar
Gambros storsta konkurrent pa blod-
banksmarknaden. Baxter ar starkt pa leu-
koreduktion och aferesteknik och har
cirka 34 procent av marknaden for blod-
banksteknologi. En annan viktig konkur-
rent ar amerikanska Haemonetics som
har ungefdr ssmma inriktning som
Gambro BCT. Haemonetics har en
marknadsandel pé cirka 9 procent.

Pall Corporation Filter Division &r en
mer specialiserad konkurrent med 60 pro-
cent av marknaden for leukoreduktion.

Den enda idag kommersiellt tillgéangli-
ga processen for Pathogen Inactivation
(med anvandningen begréansad till plasma)
marknadsfors av Octapharma i Europa
och Vitex i USA. Produkter och processer
for Pathogen Inactivation &r under utveck-
ling av Vitex och Cerus i samarbete med
respektive marknadspartner.

Aret som gick

Omséttningen dkade till 1.359 MSEK
(164 MUSD), vilket &r en 6kning med
12 procent (7 procent valutajusterat)
jdmfort med 1998.

Affarsomréadet har 6kat snabbare an
marknaden som helhet under 1999. For
Gambros del har tillvéxten i Europa Okat
med 9 procent till en omsattning pa 370
MSEK (45 MUSD). Gambros omsétt-
ning i USA 6kade med 11 procent till
832 MSEK (101 MUSD). | évriga vérl-
den inklusive Asien blev omséttningen
157 MSEK (19 MUSD), en 6kning med
27 procent.

Viktiga handelser under 1999

Affarsomréadet har skapat en global for-
séljnings- och serviceorganisation som en
del i omorganisationen i Gambro efter
forsaljningen av affarsomradet Hjartsjuk-

vard 1999 och lanseringen av omstruktu-
reringsprogrammet.

Allians med amerikanska HemaSure
dér Gambro gar in som agare till 33,2
procent. Alliansen ger Gambro utdkade
forséljningsrattigheter av HemaSures
produkter. Under 1999 inleddes forsalj-
ning av filter for avldgsnande av vita
blodkroppar vid insamling av réda blod-
kroppar (leukoreduktion). Den ameri-
kanska kontrollmyndigheten gav klar-
tecken for forsdljning av r\LS-filter i
USA.

Forskningsframgang kring inaktive-
ring av sjukdomsframkallande virus och
bakterier (Pathogen Inactivation).

Framtidsutsikter

Framtiden ser lovande ut fér Gambro
BCT. Med en ny strategisk inriktning, dar
Gambro positionerar om sig till en aktor
pa den totala marknaden for blodbanks-
teknologi, 6ppnas stora méjligheter for
tillvaxt.

P& kort sikt skall Gambro strategiskt
positionera om verksamheten, vilket
innefattar ett omfattande arbete med att
utveckla nya kompetenser och samtidigt
driva utvecklingen av konceptet for auto-
matiserad insamling av blodkomponen-
ter (ABC).



Vardebaserad styrning

Gambro tillampar vérdebaserad styrning
VBM (Value Based Management) som
ett komplement till mer traditionella
affarsutvecklingsverktyg.

VBM har tva syften

Att forbattra strategiska och taktiska afférs-
beslut. Genom att organisationen far en
mdjlighet att utvardera olika aktiviteters
péaverkan pa enhetens och darmed kon-
cernens varde kan olika afférsalternativs
attraktivitet graderas.

Att hjalpa ledningen fokusera pa varde-
drivarna i den operativa uppf6ljningen.
Genom att VBM skapar forstaelse for vad
som skapar varde kan ratt saker fokuseras
och malkonflikter hanteras pa ett battre
satt &n vad som annars &r mojligt. Varje

Vardebaserad styrning

Gambro dr fast beslutet att skapa éverlagsna varden |
form av vard, produkter och 6vriga tjanster for patienter
och kunder. Langsiktigt vardeskapande maste alltid utga
fran ett kundperspektiv och ske i samverkan med ovriga
intressenter — anstallda, leverantorer, langivare, miljo och
samhalle. Aktieagaren star sist i tur nar varden skall forde-
las varfor det ar naturligt att méata just skapandet av aktie-

agarvérde.

verksamhet, varje strategi har sina speciel-
la vardedrivare som kréver fokuserad mét-
ning och uppféljning.

VBM - mer &n bara
verktyg for vardeanalys
Vérdeskapandet borjar i planeringspro-
cessen med det val av strategisk inrikt-
ning som gors. Olika strategiska alterna-
tiv utvecklas och stélls mot varandra.
Som ett komplement till traditionella
ekonomistyrningsverktyg ger VBM moj-
lighet att beddma hur mycket varde ett
strategiskt alternativ eller en aktivitet
skapar och nér i tiden dessa véarden
beréknas falla ut.

Den strategiska planeringsprocessen
far ett interaktivt/iterativt inslag som

leder till att fler medarbetare involveras i
strategiska fragestallningar. Olika frage-
stallningar kan belysas isolerat eller till-
sammans. Produktutvecklingsprojekt kan
till exempel stéllas mot marknadsutveck-
lingsprojekt eller kombineras ihop till
kompletta strategiska alternativ.

Traditionellt vedertagna arbetssatt
och beslutskriterier kan utmanas och
resurser kan dirigeras dit dar det gor
storst nytta.

En affarsplan som analyseras enligt
VBM-metodiken bryts ned i sina olika
vardedrivare. Kritiska aktiviteter kan
identifieras, planeras och malsittas.
Operativa aktiviteter kan direkt kopplas
tillbaka till den valda strategin.

Ett verktyg som VBM kréver att de
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som involveras i planerings- och besluts-
processerna i allmanhet och controllers i
synnerhet har formagan att utifran ett
helhetsperspektiv, aterskapa den operati-
va verksamheten i affarsmodeller som
projicerar olika aktiviteters utfall i eko-
nomiska termer.

Forandring en forutséattning

for vardeskapande

Den vérderingsmodell som ligger till
grund fér Gambros VBM-koncept byg-
ger pa diskonterade kassafloden. Till
skillnad fran traditionella kassaflodesmo-
deller ger Gambros modell ett specifikt
varde for varje enskilt ars ekonomiska
utfall/prognos/plan. Pé s vis skapas for-

staelse for vad som driver varde samtidigt
som insikten att "gamla segrar inte rak-
nas” tydliggors.

Allt vardeskapande bygger pa att en
forandring har dgt rum. En hdg lénsam-
het med goda och stabila kassafléden
skapar utan tillvéxt inget varde. Gambros
varderingsmodell ger en unik méjlighet
att forsta vilken given kombination av
tillvéxt, 16nsamhet och kassaflode en viss
aktivitet leder till.

Vérdet har tre kallor

I Gambros VBM modell kan allt vérde-

skapande hérledas till tre kallor:
Lonsamhet: Forandringen i kassaflo-

desavkastning, uttryckt i procent av den

totala tillgdngsmassan som krévs for den
affér som foretaget har valt att delta i,
under métperioden.

Tillvéxt: Férandringen av den totala
tillgdngsmassan under métperioden

Kassafléde: Forandringen i den varak-
tiga tillvaxttakten, som genererade kassa-
floden ger mojlighet till, under matperio-
den.

For varje enskild tidsperiod &r det
forandring i ovanstdende parametrar som
skapar eller forstor virde. Det ar inte fré-
gan om att maximera en eller tva av de
ovanstdende utan att hantera den givna
kombinationen av dem.

Vad &r vardebaserad styrning?

Mer interaktiv/iterativ

Storre inslag av

planeringsprocess W VBM - Y beddmningsmodellering
e A A -
Tydligare N - . Skraddarsydd
malformulering < Vardeskapande Vardering —)» uppfolning
Fokus pa / A Tydligg6rande av
virdeskapare mal i konflikt
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Forskning

Forskningspolicy och -principer
Gambro strévar efter att vara varldsledan-
de ndr det géller kunskapsbyggande,
innovationer och kreativ utveckling inom
de omréaden som foretaget verkar i.

Forskningen har alltid varit en forut-
sattning for Gambros Gvergripand mal-
sattning — att forbattra patientens hélsa
och livskvalitet. Gambros framtida
utveckling och vardeskapande férmaga
sammanhanger i mycket hdg grad med
forskningskompetensen.

I fokus for forskningen star dels kun-
dernas behov, dels utvecklingen av fore-
tagets egna, unika kunskap. Optimalt
resursutnyttjande av idéfléden och kom-
petens &r forskningsverksamhetens huvud-
uppgift. Nya och innovativa produkter
utvecklas och provas i ndra samarbete
med kunderna. Forskningsverksamheten
arbetar systemorienterat. Gambro stravar
alltid efter att ge kunden en totallGsning.
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1999 renodlades forskningens roll inom Gambro-koncer-
nen och samtliga affarsomraden tog 6ver det direkta
ansvaret for produktutvecklingen. Ambitionen ar att foreta-
get darmed skall kunna satsa mer resurser pa langsiktig
forskning som leder fram till nya majligheter och sténdig
utveckling av Gambros affarsomraden.

Forskningen sker i ett brett och utvecklat
natverkssamarbete med saval universitet
och forskningsinstitut dver hela vérlden
som med praktiker, underleverantorer,
tekniker och entreprendrer.

Gambros styrkor pa forskningsomré-
det kan sammanfattas i en kunskapsinten-
siv kultur i ndra samarbete med den Kli-
niska verkligheten kompletterat med ett
mycket starkt externt nétverk.

Investeringar i FoU

Inklusive investeringar i produktutveck-
ling inom respektive affarsomréde inves-
terade Gambro under 1999 totalt 456
MSEK (55 MUSD) i forskning och
utveckling

Forskning inom njursjukvard
Gambros kdrnkompetens ligger inom njur-
sjukvardsomradet pa foljande omraden:

- separationsteknologi

- membranteknologi

- medicinteknik

- behandlingssystem

- biokompatibilitet hos medicinsk utrust-
ning och vétskor

- dialysvétskor

- kvalitetsutvardering av dialysvard

Organisation

Tre baskompetensomraden &r grundpela-
re i den nya forskningsorganisationen.
Dessa dr Treatment Systems Research
med forskningsgrupper i Lund och Lyon,
Medical & Biological Research med séte
i Hechingen och Lund samt Membrane
& Device Research i Hechingen. Genom
s k Therapy Groups i Europa, USA och
Asien har forskningen hela tiden kontakt
med faltet. Genom detta ndra samarbete
med Klinikerna exponeras forskningen
for den kliniska verkligheten. Samtidigt
utvecklas kopplingen till marknadsavdel-



ningen ytterligare for att fa vardefulla
kunskaper om marknaden.

Gambro stoder ocksa forskning vid
ett antal mycket framstaende universitet
som ndra samarbetar med Gambro.
Samtliga forskningsinsatser samordnas av
Gambros forskningsdirektér med place-
ring i Lund.

Med den nya organisationen kommer
forskningsverksamheten att kunna satsa
mer pa langsiktig forskning samt battre
kunna ta tillvara och utveckla sin framsta
resurs — forskarna sjélva och deras kom-
petens. En béttre forvaltning av foretagets
idébank blir mojlig. Forskningsmalen
gors tydligare samtidigt som en dnnu
tydligare koppling av dessa till Gambros
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dvergripande strategi kan goras.

Det 4r nu lattare att fanga upp inter-
na och externa idéer. Jobbrotation stimu-
lerar den interna forskningsdialogen och
idéflodet och underléttar arbete i tvar-
funktionella forskningsgrupper. Med den
nya organisationen blir ocksa forhallan-
det till affirsomradena tydligare. Den
vetenskapliga stédfunktionen blir dar-
med mer effektiv och rapportering
underlattas.

Aktuella forskningsprojekt

Malet &r att redan fran borjan bygga in
ett s& hogt kunskapsinnehéll som mgjligt
i produkterna. Forskningsprojekten
fokuserar alltid pa kunden och kundens
behov. Genom det néra samarbetet i
Gambros nétverk blir det lattare att prio-
ritera just de projekt som kan ge det
storsta mervardet bade for kunderna och
for foretaget.

Utgangspunkten ar problemoriente-
ring och Gambro soker standigt svar pa
fragan: Vad kan vi forbéttra och utveck-
la for att dialyspatienterna skall kunna
leva langre och fa en hogre livskvalitet?”
Ett stort antal forskningsprojekt pagar
inom Gambro-koncernen relaterade till

bl a foljande omraden:

Optimalt individualiserad behandling
och disease management. Varje patient ar
unik och dialys &r en mycket komplicerad
process. Gambro soker standigt produk-
ter och metoder for battre vard och som

kan underlatta for den behandlande l1aka-
ren att fatta ratt beslut vid ratt tidpunkt.
Sensorer, biofeedback och expertsystem.
Har pagar projekt som syftar till att for-
béttra situationen for patienten och

Forskning

underlatta arbetssituationen for behand-
lande personal.

Biokompatibla material och dialysvat-
skor. Malet for forskningen ar att stén-
digt forbattra produkternas biokompabi-
litet, dvs. formaga att dampa kroppens
reaktioner mot frimmande material och
vétskor.

Nya material och ny processteknik.
Forskningen syftar till forbattrad anvénd-
ning av resurser och minskad belastning
pé miljon.

Alternativa separationsmetoder. Att
separera med hjalp av membran &r en
metod som har sina begrénsningar.
Gambro ser pa andra, mer specifika,
metoder att separera som bygger pa andra

e
egenskaper hos molekylen &n storlek.

Nya produktmdjligheter som kan hjal-
pa Gambro att erbjuda en totallésning
vid dialysbehandling.

Forskning inom Gambro BCT

Inom Gambro BCT ansvarar FoU-avdel-
ningen for affarsomradets forskning till-
sammans med en enhet for marknad och
forskning lokaliserad i Bryssel. Forsk-
ningens inriktning avgors och projekt
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genomfors i ndra samarbete mellan funk-
tionerna for marknad, tillverkning och
kvalitet. Forskningen utfors av tekniker,
ingenjorer och forskare inom FoU-avdel-
ningen i nara samarbete med utbild-
ningssjukhus och blodcentraler samt
branschorganisationer som BEST (Bio-
medical Excellence for Safer Transfusion)
och ISHAGE (International Society for
Hematotherapy and Graft Engineering).

Verksamheten ska ge en Okad forsta-
else inom grundlaggande klinisk forsk-
ning och teknik inom omradena transfu-
sionsmedicin och cellterapi. Detta som
ett led i att utveckla och validera nya
produkter och behandlingsprotokoll eller
for att demonstrera kliniska fordelar och
flexibilitet med nuvarande produkter.

Gambro BCTs kunder moter utma-
ningar som innefattar:

- minskat antal donatorer

- Okade kvalitetskrav inom processer/till-
verkning

- 6kade krav pa service och lagre kostna-
der

- krav pa leukoreduktion och, inom en
snar framtid, inaktivering av virus och
bakterier

For att mota dessa krav inriktas forsk-

ningen mot metoder for 6kad effektivitet

och produktivitet vid blodinsamling, sa-

kerhet och komfort for bloddonatorer,

leukoreduktion och olika satt att minska

riskerna for sjukdomar som sprids via

blodtransfusioner. FOr ndrvarande bedrivs

forskningsprojekt inom bl a féljande

omraden:

Utveckling av automatiserade system
som oOkar effektiviteten vid insamling
genom antingen en kortare donations-
procedur eller insamling av flera transfu-
sionsprodukter (béade typ och antal) vid
samma tillfalle.
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Okad forstéelse av fysiologin vid
anvandning av antikoagulanter. Detta ska
leda till mer sékra, optimerade system for
hantering av antikoagulanter.

Utveckling av informations- och doku-
mentationssystem for produktion av blod-
produkter.

Grundlaggande fysiologiska studier av
lagring av blodpléttar som syftar till ékad
produktkvalitet och béttre lagringsegen-
skaper.

Utveckling av metoder fér inaktivering
av bakterier och virus i plasma, roda
blodkroppar och blodplattar genom
anvandning av sékra, giftfria, ljuskénsliga
substanser.

Forskningsprojekten inom cellterapi
syftar till att utveckla enklare, kostnads-
effektiva system for att behandla stam-
cellsprodukter. Nya metoder for att sepa-
rera celler med oonskade genskaper &r
under utveckling.



«Jag har ett forhllandevis bra liv och tycker att jag nar upp till 7
p& en 10-gradig skala. P& kliniken kénner jag mig helt lugn och

ar inte orolig for att jag ska f& nagra infektioner”.

Neil Gardiner, engelsman bosatt i Malaga



Personal

Personal

1999 stod de interna globaliseringsfra-
gorna i centrum for Gambros personalar-
bete. Den forsta koncerngemensamma
konferensen for personalfunktionen
genomfordes och de lokala personalenhe-
terna har borjat arbeta i tvdrgeografiska
grupper kring olika personalfragor.
Arbetet med att ta fram en ny global per-
sonalpolicy har ocksa startat. For att
sakerstilla att ledarskapet i Gambro hél-
ler hog internationell klass introducera-
des under aret en ny process for utveck-
ling av framtida ledare samt ett nytt
utbildningsprogram for Gambros chefer.

Personalfunktionen
De anstéllda & Gambros framsta resurs
och inom foretaget drivs ett systematiskt

- GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Under aret tog Gambro ett stort steg framat i utvecklingen
mot ett integrerat, globalt foretag med gemensamma mal
och varderingar. Detta har i mycket préglat arbetet inom

personalomradet.

och kontinuerligt arbete for att stodja
och utveckla personalens kompetens. |
Gambros personalarbete finns dels en
lokal funktion som ansvarar for det
I6pande, dagliga personalarbetet samt
dels en utvecklingsfunktion vars arbete
ger resultat pa lang sikt. Under 1999 har
Gambro satsat pa en rad olika, langsikti-
ga projekt dér det internationella arbetet
varit tongivande. Kommunikationen
inom foretaget har under aret starkts
genom satsningar pa IT-anvandningen i
den interna dialogen.

Den centrala personalfunktionen har
till uppgift att:
- Skapa forméga till anpassning och

bygga upp ledningskompetens.

- Skapa en gemensam bas med vérderingar,

foretagskultur och visioner.
- Utveckla policies och system som sto-
der vérderingsbasen.
- Vara radgivare till koncernenheterna.
- Tillse att personalarbetet haller hog
kvalitet.
Personaldirektdren &r ansvarig for kon-
cernens dvergripande personalfragor och
finns pad Gambros huvudkontor i
Stockholm. Tyngdpunkten i personalar-
betet ligger dock i koncernens affarsen-
heter och den ¢vervégande delen av arbe-
tet utfors av personalavdelningarna
lokalt, dér totalt cirka 150 personer arbe-
tar. Genom denna fordelning ar det Iat-
tare att engagera och anvénda de perso-
nella resurserna pa ett effektivt sitt och
arbetet i globala projekt underléttas.



Ett globalt Gambro

I juni 1999 hdlls en stor personalkonfe-
rens i Stockholm. Det var forsta gangen
som alla som i ledande stéllning arbetar
med personalfragor i Gambro traffades.
Syftet var att lara kdnna varandra, utbyta
erfarenheter och dra upp riktlinjer infor
framtiden. 1 olika seminarier diskuterades
policyfragor, globaliseringen av personal-
funktionen, det nya traineeprogrammet,
interkulturell kommunikation etc. Kring
dessa teman bildades sedan tvargeografis-
ka arbetsgrupper for att driva och utveck-
la fragorna i hela foretaget.

Som ett resultat av konferensen i juni
startade under hdsten 1999 ett forum dér
cheferna vid personalavdelningarna vid
Gambros enheter deltar. Syftet med dessa
nya personalfora &r att underlatta samar-
bete i tvdrgeografiska team samt att driva
de viktiga gemensamma projekten framat.

Projekt pa koncernniva
Ledarskapsutveckling

1998 inleddes ett projekt for att utveckla
en process for ledarutveckling,
Leadership Development Process (LDP).
Malet med LDP &r att sikerstalla att
ledarskapet inom Gambro haller varlds-

klass och att med hjalp av gemensamma
mal och varderingar utveckla och stirka
koncernen. Genom uppbyggnaden av en
gemensam kandidatpool inom Gambro
kommer kompetensen inom foretaget i
hogre utstrackning att utnyttjas vid till-
sattningen av nya chefer. LDP kommer
ocksa att medféra att kommunikationen
mellan chefer och anstéllda 6kar med
andra positiva effekter som foljd.

LDP-programmet bygger dels pa
individuella utvecklingssamtal mellan
anstallda och chefer och dels pé s k
talent reviews, dar alla chefer pa en nivéa
tréffas for att diskutera och gemensamt
utvdrdera vad som kommit fram under
utvecklingssamtalen. Darefter ger che-
ferna aterkoppling till den anstéllde.

Till grund for framtagandet av LDP
ligger intervjuer av cirka 50 toppchefer i
hela koncernen. Testprojekt har genom-
forts i alla affarsomraden under aret.
Efter varje test har synpunkter frén delta-
garna samlats in och darefter har proces-
sen forandrats och vidareutvecklats.
Programmet fardigstalldes i slutet av
1999 och startade i januari 2000. Cirka
500-600 personer kommer att omfattas
av programmet under &r 2000.

Gambros varderingar

till féretagets grundldggande varderingar:

Excellent business

= Performance ethics
- Results orientation
- Competency

Cooperative spirit

performance - Patient commitment
= Customer orientation - Open and active

= Quality communication

= Leadership and initiative - Team work

Alla &tgérder och program, som initieras och genomférs inom Gambro, ska baseras och ta hansyn

High ethics

= Honesty and integrity

= Good citizenship

- Dedication to environment
- Courage

= Respect and trust
= People development
= One global company

Personal

Anstéllda
per marknad

Asien och

dvriga vérlden
741 Europa
5.779
Nord- och
Sydamerika

10.834

Anstéllda per
affarsomrade

Gambro BCT
921

Gambro
Healthcare
10.152

Gambro Renal
Products
6.281

Internationell ledarskapstraning

Ett nytt ledarutvecklingsprogram,
Gambro International Management
Programme (IMP), som utvecklats i sam-
arbete med Institutet for Foretagsledning
(IFL) i Stockholm och Center for
Creative Leadership (CCL) i Colorado
Springs, genomfordes for forsta gangen
1999. Programmet omfattar tre veckor
och kommer i fortsattningen att arrange-
ras tre ganger arligen med cirka 25 delta-
gare varje gang. Deltagarna satts samman
i tvdrgeografiska grupper. Utbildningen
genomfors i Europa och USA.

Europeiskt foretagsrad

Till foljd av EUs bestdmmelser har
Gambro infért en European Works
Council (EWC) — ett europeiskt fore-
tagsrad. Det forsta motet holls i juni
1999 och EWC kommer fortsattningsvis
att motas minst en gang per ar. Syftet ar
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Personalarbetet allt viktigare for Gambro Healthcare

— Den stérsta héandelsen for oss
under 1999 var att vi flyttade hela
personalfunktionen fér Gambro
Healthcare fran Atlanta, Georgia till
vart huvudkontor i Lakewood,
Colorado, séager Mary Nick, Gambro
Healthcare. Genom detta koncentre-
ras de gemensamma ansvarsomrade-
na och personalfunktionen knyts
narmare verksamheten. Samtidigt
introducerade vi en ny personalorga-
nisation dar ledstjarnan har varit
att skapa en stark kansla av gemen-
skap och ett lokalt perspektiv trots
att var verksamhet inkluderar mer
an 10.000 anstallda pa cirka 500
kliniker 6ver hela USA.
Personalhandlaggarna har specialut-

Mary Nick &r Senior Vice President,
Human Resources, Gambro Healthcare

bildats och ar organiserade i grupper
som ansvarar for cirka 2.000 anstallda inom ett visst geografiskt omrade. Den
anstallde skall kunna ha kontakt med en person for alla typer av problem och fra-
gor, s k one-stop-shopping. Den nya organisationen ger oss mojlighet att erbjuda
vara anstallda annu battre service pa ett mer kostnadseffektivt sétt.

Under aret har IT-verktygen utvecklats och blanketter, policies, utbildningspa-
ket, personalkataloger m m ligger tillgangliga pa intranatet sa att alla anstallda,
var de an befinner sig, skall ha tillgang till den senaste informationen. Pappers-
mangden har kunnat minskas avsevart och sa aven tryck- och portokostnader.

Det fokus for personalarbetet som Gambro under 1999 haft pa utvecklingen
av langsiktiga, koncerndvergripande atgarder innebar att respekten for olikheter-
na mellan olika affarsomraden i organisationen okat. Bildandet av en koncern-
gemensam, tvargeografisk styrgrupp for personalfragor har for oss pa lokal niva
inneburit 6kade mojligheter att pa ett battre satt koppla de centrala initiativen
till verksamheten i affarsomradena. Utvecklingsprogrammen anpassas lattare till
vara olika, lokala behov och nyttan och effektiviteten i dem kan maximeras.
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att fora samman foretaget och de fackli-

ga organisationerna i de EU-lander som

Gambro verkar i. Motena skall stimulera
informationsutbyte och dialog kring fré-
gor som paverkar foretaget pa europeisk

niva.

Kompensationssystem

Under 1999 gjordes en stor genomlys-
ning av kompensationssystemet for cirka
200 ledare i Gambros organisation och
jamforelser gjordes pé de olika markna-
der dar Gambro verkar. Ett nytt kom-
pensationssystem som berér grundlén,
bonus, langsiktiga ersattningssystem,
frdmst optionsprogram, har lanserats.
Det nya systemet har en starkare kopp-
ling &n det tidigare till dvriga vardeska-
pande program inom Gambro.

Traineeprogram

Ett nytt traineeprogram bdrjade utveck-
las under 1999. Det nya programmet
skall vara globalt med totalt cirka 10-15
deltagare fran USA, Europa och Asien.
Rekrytering till det nya programmet pla-
neras ske under ar 2000.
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Miljdarbete

Miljoarbete

Miljofragorna i fokus

Gambro forbattrar standigt sitt miljéarbe-
te bade med avseende pé verksamheten
och produkterna. Grundstenen i Gambros
miljéengagemang 4r att alla koncernens
fabriker skall vara 1SO 14001-certifierade
fore utgangen av ar 2000. Malet for mil-
jOarbetet &r battre resursutnyttjande och
battre avfallshantering bade for foretaget
och for Gambros kunder. Hansyn tas till
produkternas miljopaverkan redan i pro-
duktutvecklingsprocessen och ravarorna
véljs omsorgsfullt. Mindre miljobelastande
produkter blir mer attraktiva for kunden
och Gambro tar samtidigt sitt samhallsan-
svar och vinner konkurrensfordelar.

- GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Det koncerndvergripande miljoarbete som faststélldes i en
strategisk miljoplan for Gambro 1997 och inleddes 1998
fortsatte 1999 att ge patagliga resultat. Halften av koncer-
nens tillverkningsenheter och distributionscentra ar nu
certifierade enligt ISO 14001. Miljotdnkandet &r forankrat i
hela koncernen och fortsétter att systematiskt integreras |
forsknings- och utvecklingsarbetet.

ISO 14001

Gambro har valt att arbeta med miljéled-
ningssystem enligt 1ISO 14001. Denna
standard innehaller 17 punkter som ar
grundl&ggande for en resultatinriktad
hantering av foretagets miljofragor.
Utifran dessa punkter pagar nu ett omfat-
tande arbete med att vid alla enheter in-
ratta rutiner for identifiering av miljopé-
verkan, krishantering samt kommunika-
tion med omvérlden om miljdarbetet.
Miljobelastningen skall minimeras och

miljdmedvetenheten dka hos alla anstéllda.

13 av Gambro-koncernens 25 till-
verkningsenheter och distributionscentra
ar nu 1SO 14001-certifierade. Vid slutet
av 2000 beréknas alla enheter vara certi-
fierade.

Produkter och produktion
Ett antal produktutvecklingsprojekt
inleddes under 1999, vilka kommer att
resultera i en rad nya produkter med
minskad miljobelastning. En total
genomlysning av de existerande produk-
ternas miljopaverkan sker, bl a for att ta
fram miljovarudeklarationer. For nya
produkter finns miljdaspekterna med
redan i produktspecifikationen pa
utvecklingsstadiet. Olika komponenter i
produkter och maskiner marks for att
lattare kunna ateranvandas.
Fullstandiga utvecklings- och pro-
duktionsprocesser fran utveckling och
design till transport revideras ur miljé-
synpunkt. Miljokrav stalls pa leveranto-
rer och vid materialval véljs, om det &r



praktiskt och ekonomisk méjligt, det
material som har den minsta miljébelast-
ningen. Gambro strévar efter att mini-
mera energianvandningen i produktions-
processerna.

Sterilisering

De flesta av Gambros engangsartiklar
maste steriliseras innan de levereras till
kund. Steriliseringen sker i egna eller
kontraktsanlaggningar med hjalp av en
rad olika metoder. | steriliseringsproces-
serna anvands antingen etylenoxidgas
(ETO), vattendnga eller beta- eller gam-
mastralning.Varje metod har sina for-
och nackdelar ur miljo-, teknisk eller
ekonomisk synpunkt.

ETO-sterilisering ar den metod som
har minst paverkan pa de material som
skall steriliseras. Vissa material som ingar
i manga av Gambros produkter och som
behovs av medicinska eller funktionella
skél kan bara steriliseras med ETO.

ETO &r klassad som en cancerogen
substans och strdnga krav géller for han-
tering och utslapp av gasen. For att hélla
utsldppen under de granser som faststélls
av myndigheterna &r steriliseringsanlagg-
ningarna forsedda med olika hogeffektiva
reningssystem, till exempel s k scrubbers.

Stringa krav galler ocksé for tillatna
restmangder i produkterna efter sterilise-
ring. De restmangder av ETO som tillats
ar mycket sma, i storleksordningen nagra
10-tals ppm. Dessa varden testas regel-
bundet genom olika system for process-
kontroll. Under &ret har inga incidenter
rorande felfunktioner av dessa system
rapporterats.

Sedan tillverkningen av dialysatorer
och PD-slangar i Sverige lagts ned har
steriliseringen flyttats till Italien. Detta
medfor bl a ett mer effektivt utnyttjande
av den italienska steriliseringsanldggning-

en och innebdr ett totalt minskat utslapp
av ETO.

Gambro har ocksa investerat cirka
162 MSEK (19 MUSD) i en ny ETO-
steriliseringsanlaggning i Colorado, USA.
Denna anlaggning, som kommer att tas i
bruk i bérjan av ar 2000, innefattar
absolut modernaste teknik och kommer
att dvertraffa de krav som stélls av ameri-
kanska Environmental Protection Agency
och andra myndigheter.

PVC
En stor del av Gambros engangsproduk-
ter som slangar och pasar, ar tillverkade
av PVC, polyvinylklorid. Det finns tva
huvudsakliga miljoproblem kopplade till
PVC-anvandningen; dels finns mjukgo-
rare i plasten som &r miljobelastande och
dels frigors miljofarligt avfall vid forbran-
ning. Annu har Gambro inte lyckats
finna nagot fullvardigt alternativ till
PVC sett ur bade ett tekniskt, ekono-
miskt och biokompatibelt perspektiv.
Miljoproblemen i samband med till-
verkningen av PVC &r dock numera
vésentligt reducerade. Detta galler miljo-
riskerna relaterade béade till arbetsmiljo
och utsldpp. Aven vid forbranningen av
PVC har miljébelastningen kunnat mins-
kas genom forbéttrade styrsystem i mo-
derna forbranningsanlaggningar.
Samtidigt som Gambro fortsatter arbe-
tet med att finna ett fullvérdigt alternativ
till PVC forsoker foretaget ocksa minska
anvandandet genom att utveckla produk-
ter med mindre anvdndning av PVC.

Tva exempel - BiCart och
kassettbaserade blodslangar
Gambro har tagit stora steg mot att mins-
ka miljobelastningen frén tva viktiga pro-
duktfamiljer. Ett av de mest framtradan-
de exemplen &r BiCart, en patron fylld

Miljdarbete

med bikarbonatpulver, vilken ersatter
dunkar fyllda med flytande bikarbonat-
koncentrat. BiCart innebar saval minskat
materialbehov som vésentligt minskade
transportbehov.

Ett annat exempel ar utvecklingen av
kassettbaserade blodslangar. Den nya
kassettslangen har minskat den totala
plastatgangen vid slangtillverkningen
med 60 procent jamfort med en traditio-
nell blodslang. Den totala mangden PVC
har kunnat minskas med 70 procent.

Gambro gar nu vidare i utvecklingen
av dessa bada produktfamiljer, dels
genom den nya generationen av pulver-
koncentrat, BiCart/Duo/Select, dels
genom att successivt ersatta merparten av
traditionella slangar med kassettbaserade.
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»Dialyskliniken ar central |
mitt liv och ger mig en
draglig tillvaro. Jag traffade

min basta van dar och nu
gér vi vin ihop pa hans gard.”

Granito Nicandro, Rom
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Gambros fokusering pa att utveckla IT-
strukturer i koncernen har lett till att
foretaget ligger langt fram i utvecklingen.
Totalt investerade Gambro 295 MSEK
(35 MUSD) pa nya IT-losningar under
1999 forutom de investeringar som kan
relateras till millennieskiftet.

Gambro Healthcare

Under 1999 har tyngdpunkten i koncer-
nens IT-utveckling legat p& implemente-
ring av en gemensam IT-struktur for
Gambro Healthcare.

Systemet &r grundstenen for informa-
tionsinsamling pa alla nivaer inom affars-
omrédet. Det hér skapar en informa-
tionsbank som kommer att ge helt nya
mojligheter att folja, kontrollera och

GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Att vara ledande i branschen i utnyttjandet av IT for att
uppna affarsmalen och underlatta tillvéxt har hog prioritet
for Gambro. Under 1999 fortsatte Gambro att inom klinik-
verksamheten bygga en stark gemensam [T-plattform med
bade en medicinsk och administrativ funktion. Detta
underlattar Gambros stravan mot bade hogre vardkvalitet
och en effektivare drift av klinikerna.

vidta atgarder i verksamheten fran pati-
entniva upp till koncernniva.

Det finns framforallt tre stora forde-
lar med det nya gemensamma I T-syste-
met: det har en hdg tillgdnglighet, det
ger mojlighet till métverktyg for bade
vard och ekonomi samt ger méjlighet till
en effektivare transaktionshantering.

Den hdga tillgangligheten uppnas
genom att systemet &r webbaserat och
darfor Iatt att nas via Internet fran vilken
Gambro-klinik som helst i vérlden.
Tillgangligheten underléttar integrering
av nya kliniker och det &r viktigt efter-
som en av Gambros strategier dr att véxa
genom forvérv och nyetablering av klini-
ker runt om i vérlden. Fordelarna med
den hoga tillgangligheten &r manga.

Bland annat skapar systemet ett bra verk-
tyg for kommunikation mellan affdrsom-
radets ledning och de anstéllda pé klini-
kerna, som finns utspridda 6ver hela
varlden. Systemet anvands ocksé som ett
interaktivt utbildningsverktyg. Systemet
ar dessutom ett effektivt sétt att distribu-
era ny mjukvara till klinikerna.

Det nya gemensamma systemet kom-
mer att bli ett mycket kraftfullt matverk-
tyg som gor att det & mojligt att se avvi-
kelser bade i vardkvalitet och ekonomiskt
utfall pa ett tidigt stadium. Det gor att
Gambro ocksé tidigt kan vidta atgérder.
P4 vérdsidan blir det majligt att folja och
mata utvecklingen i detalj fran patientniva
upp till affarsomradesniva.

P4 den finansiella sidan skapar det ge-



mensamma systemet ett mycket effektivt
uppfoljningssystem. | systemet finns
ocksa ett interaktivt balanced scorecard-
program som underlattar uppféljning.

Slutligen finns ett system for effektiv
transaktionshantering i det gemensamma
systemet som underlattar uppféljning
och sparar mycket arbete. Bland annat
handlar det om hantering av rékningar,
I6ner, ersattningar fran statliga system
och andra rutindrenden.

Gambro Renal Products

Gambro ligger 13ngt fram i den tekniska
utvecklingen dven inom dvriga affarsom-
réden. Inom Gambro Renal Products har
betydande investeringar gjorts under
1999 som ha&nger samman med det
omstruktureringsprogram som drivs
inom affarsomradet.

Dels har investeringar gjorts i ett glo-
balt logistiskt stodsystem for affarsomra-
det, dels tas ett globalt prognos- och pla-
neringssystem fram. Dessutom har arbe-
tet med att byta ut lokala administrativa

system med olika ursprung och kvalitet
till R/3 fran SAP fortsatt under 1999.

Gambro BCT

Inom Gambro BCT har ett antal gemen-
samma IT-system byggts upp.
Affarsomradet har ocksa tillgang till den
gemensamma IT-struktur for hela
Gambro som borjade inforas under
1998. Samtliga storre verksamhetsorter
ar nu anslutna till Gambros internatio-
nella natverk.

For Gambro BCT ligger annars
fokus for IT-arbetet externt gentemot
kunderna. Nar affarsomradet nu vidgar
sin marknad till att gélla blodbankstek-
nologi éppnas mojligheter for att skapa
IT-system for att stodja kunder. Gambro
har darfor borjat utveckla 1 T-baserade
stodsystem till blodcentraler for bland
annat donatoradministration.

Forberedelser infor &r 2000
Under 1999 slutférdes det omfattande
arbetet med att forbereda Gambro infor

IT-strategi

och minimera effekterna av millennie-
skiftet. Arbetet skedde i projektform som
omfattade Gambros samtliga bolag och

leddes och koordinerades pa koncernniva.

I slutet av november 1999 kunde
projektledningen konstatera att alla 833
platser, dar Gambro finns, var sakrade
infor millennieskiftet. Gambros produk-
ter var ocksa med nagra sma undantag ar
2000-sakrade. Dar det fanns fragetecken
kontaktades kunderna och méjlighet att
sékra produkterna erbjods. Den totala
kostnaden f6r koncernens 2000-s&kring
uppgick till cirka 150 MSEK (18 MUSD).
Cirka 100 MSEK (12 MUSD) belastade
1999.
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Eurostrateg|

| Sverige pagar arbetet med att forandra
lagstiftningen s att det ska bli mojligt
for svenska foretag att redovisa aktiekapi-
tal och avge arsredovisningen i euro. Att
kunna redovisa i euro har stor betydelse
for svenska foretag med huvuddelen av
sin verksamhet i Europa.

Detta arbete har forsenats och det ar
troligt att det blir juridiskt mojligt forst
fran ar 2001. Under 1999 blev det dock
mojligt for de foretag som &r noterade pa
OM Stockholmshérsen att fa aktien
noterad i euro.

Gambro har en mycket stor internatio-
nell verksamhet med 99 procent av om-
sattningen utanfor Sveriges grénser. En
stor del av den internationella verksamhe-
ten sker dock utanfor Europa, till exempel
kommer 61 procent av Gambros omsétt-
ning fran Nord- och Sydamerika.

- GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Starten av den europeiska monetéra unionen, EMU, och
inférandet av den nya valutan euro vid arsskiftet
1998/1999 har paverkat stora delar av svenskt naringsliv.
Gambro som har en omfattande internationell verksamhet
var val forberett for att hantera den nya valutan. Under
1999 har arbetet med EMU-fragor inom Gambro fortsatt
kontinuerligt i projektgrupper pa bolagsniva inom euroom-

radet.

Landerna inom euroomradet star for 25
procent av Gambros omséttning. Euro ar
allts inte den enda viktiga utlandska valu-
tan for Gambro-koncernen.

Mot den bakgrunden har inte Gambro
pa koncernniva prioriterat en 6vergang
till redovisning i euro. Frégan ar dock val
forberedd och datasystem och andra
administrativa system pa koncernniva ar
anpassade till den nya valutan.

Kontinuerlig anpassning

P& bolagsniva inom euroomradet arbetar
Gambro-bolagen daremot kontinuerligt
med EMU-fragor i projektgrupper och
rapporterar en gang i méanaden till kon-
cernniva.

Forandrad valutahantering
Inférandet av den nya valutan har ocksé
fordndrat internationella foretags arbete
med hur olika valutor hanteras. All inter-
nationell handel inom och med euroom-
radet sker idag i euro vilket gor att valu-
tarisker undviks och att rantan &r den-
samma i alla euroldnder.

For Gambro Treasury, som &r koncer-
nens internbank och som svarar for valu-
tasakringar, kapitalforsorjning, cash
management, cash pools och netting, har
verksamheten effektiviserats. (L& mer
under avsnittet Finansiella risker)
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Finansiella risker

Med 99 procent av verksamheten utanfor Sverige och i
egenskap av nettolantagare exponeras Gambrokoncernen fér
finansiella risker — valutarisker, upplanings- och ranterisker samt
likviditets- och kreditrisker. FOr att kontrollera och begransa dessa
risker hanteras huvuddelen av koncernens finansverksamhet av
Gambro Financial Services.

Gambros finanspolicy ar ramverket for
finansverksamheten. Den anger hur
ansvaret for finansverksamheten ska for-
delas inom koncernen, vilka finansiella
risker koncernen &r beredd att ta samt
hur riskerna ska begrénsas. Finanspolicyn
omfattar dven anvandandet av finansiella
instrument som inte redovisas i balans-
rakningen, sdsom terminer, optioner och
ranteswappar och valutaswappar. Policyn
faststélls av Gambro AB:s styrelse.

Under 1999 har en kreditpolicy utar-
betats som ger riktlinjer for kreditbe-
ddémning av kunder, klassificering av land-
risker samt kravrutiner.

Genom att koncentrera huvuddelen
av de finansiella aktiviteterna till
Gambro Financial Services, dar Gambro

GAMBRO - ARSREDOVISNING 1999

Treasury AB och Gambro Credit AB
ingér, kan koncernen utnyttja stordrifts-
fordelar, matcha kassafléden och stédja
ovriga koncernbolag i finansiella fragor.
Gambro Treasury &r koncernens
internbank och svarar for valutasékring-
ar, kapitalforsorjning, cash management,
cash pools och netting. Gambro Credit
erbjuder kundfinansiering i form av lea-
sing, projekt- och exportfinansiering.
Vidare ingér en funktion for hantering
av koncernens forsakringsbara risker.
Gambro Financial Services &r ett eget
resultatstélle med ett avkastningskrav
efter skatt pa 20 procent pa eget kapital.
Gambro Credit och Gambro Treasury
har en kapitaltdckning som &r marknads-
massig i relation till verksamhetens risk.

I princip ska de dvriga koncernbolagen
inte ta nagra finansiella risker. Samtliga
transaktioner med koncernbolag sker pa
marknadsmassiga villkor.

Gambro Treasury hade under 1999
ett riskmandat som innebdr att koncer-
nen inte ska kunna férlora mer &n 100
MSEK (12 MUSD) vid en momentan
forandring i rantenivaer pa 2 procent-
enheter (parallellférskjutning av avkast-
ningskurvan) och valutakurser pa 10
procent. Korrelationer mellan valutor
och réntor, volatilitet med mera ingar
inte i riskmétningsmodellen.

Risken, vilken ar foremal for daglig
uppfoljning, uppgick under éret till i
genomsnitt 30 MSEK (4 MUSD), varav
28 MSEK (3 MUSD) i ranterisk.



Riskmandatet utnyttjades i huvudsak for
positionstagning pa ranteomrédet.

Foér Gambro Treasury som resultat-
stalle ingér ett avkastningskrav pa risk-
mandatet. Vid redovisningen av Gambro
Treasurys resultat anvands lagsta véardets

Diagram 1. Resultateffekt*

EUR usD CHF  Ovriga
3
0 | m
-3
-6
-9
-12

Omrakningseffekt [l Flodeseffekt

*Effekt fran flodes- och omrakningsexpone-
ring pa resultatet fore skatt av en
procentenhets starkare SEK fore sakrings-
transaktioner (i MSEK till bokslutskurs)

Tabell 1. Flodesexponering i MSEK till bokslutskurs

Netto- Andel netto- Netto-
Valuta flode fléde mot SEK exponering
EUR 828 659 331
usb 395 222 160
JPY =72 -70 —-40
AUD 115 61 18
GBP 166 4 53
CAD 160 14 44
DKK 65 68 19
Ovriga 319 66 73
Summa 1.976 1.024 658

princip, det vill sdga orealiserade netto-
vinster i form av valutakurs- och rante-
differenser inkluderas inte i resultatet.
Avkastningen pa utnyttjat mandat over-
steg 100 procent 1999.

Valutarisk

Med en mycket hog andel av koncernens
omséttning utanfér Sverige och med for-
saljning over flera olika landsgranser far
forandringar i valutakurser paverkan pa
koncernens resultat- och balansrakning.
Valutarisker finns bade i form av transak-
tions- och omréakningsrisker. Diagram 1
visar péverkan pa resultat fore skatt och
fore sékringstransaktioner vid en enpro-
centig starkning av den svenska kronan —
totalt 17 MSEK (2 MUSD). 1999 ars
resultat &r cirka 12 MSEK (1 MUSD)
hogre jamfort med 1998 pé grund av
valutaeffekter.

Resultatet paverkas dven av foran-
dringar i véxelkurser mellan andra valu-
tor. Tabell 1 visar koncernens betalnings-
floden dér valutarisk i form av transak-
tionsexponering forekommer, totalt
1.976 MSEK (232 MUSD) varav 1.318
sékrats, samt nettofléde mot svenska kro-
nor i respektive valuta (totalt 52 procent),
vilket speglar koncernens kanslighet for for-
andringar i vardet av den svenska kronan.

Tabell 2. Flodesexponering utestdende terminskontrakt per 1999-12-31

Genomsnittlig

Sékrat i milj Virde till terstdende

av resp Vérde till affarskurs Genom- loptid

Valutapar basvaluta bokslutskurs (terminskurs) snittskurs i manader
EUR/SEK 45 382 391 8,7005 4,7
SEK/EUR 195 195 191 0,1147 4,9
USD/KRW =21 -181 -191 1.175,9387 4,2
USD/SEK 21 180 174 8,3933 4,4
USD/HKD 14 120 121 7,7679 3,2
USD/EUR 14 119 112 0,9552 57
EUR/USD 9 78 83 1,0484 5,0
GBP/EUR 4 60 57 1,5406 5,2
JPY/USD 709 59 57 0,0091 5,2
AUD/SEK 10 58 55 5,3609 5,8
Ovriga 248 231 5,0
1.318 1.281 4,6

Finansiella risker

Transaktionsrisker, det vill sdga fakture-
ring i annan valuta &n koncernbolagens
hemvaluta, finns i huvudsak vid affars-
omradet Gambro Renal Products fabri-
ker. Koncernpolicyn &r att vid interna
fléden fakturera séljbolagen i deras hem-
valuta. Pa sd satt koncentreras transak-
tionsrisken till de producerande enheterna.

Varje enskilt koncernbolag ansvarar
for att terminssékra sina betalningsfloden
i utldndsk valuta. Prognostiserade floden
upp till och med sex manader sakras till
minst 90 procent, fldden mellan sex och
tolv manader sakras till minst 50 pro-
cent. Alla kontrakterade fléden &r helt
sdkrade.

Med mycket fa undantag sékras alla
fléden hos Gambro Treasury. Med kon-
cernens valutasakringsrutiner slar valuta-
kursférandringar i betalningsfléden ige-
nom pd resultatet med en tidsmassig for-
dréjning med cirka 9 ménader.

Tabell 2 &r en sammanstélining av
utestdende valutaterminskontrakt vid ars-
skiftet, totalt ett nominellt vérde av
1.318 MSEK (155 MUSD) och en
genomsnittlig aterstdende Ioptid pé 4,6
manader. Marknadsvarderat till termins-
kurser per 1999-12-31 var vérdet pa
dessa terminskontrakt 23 MSEK (2,7
MUSD) under det nominella véardet. De
terminskontrakt som forfallit under
1999 har gett en negativ paverkan pa
resultatet motsvarande 3 MSEK (0,4
MUSD).

For att undvika valutarisker vid lane-
finansiering, dar intakter sedan sker i
hemvalutan, lanar Gambro-bolagen i sin
lokala valuta alternativt terminssakrar
belopp upplanat i utlandsk valuta med
hjélp av finansieringsswappar.

Omrékningsrisker som paverkar kon-
cernens nettotillgdngar i utlandsk valuta,
det vill sdga eget kapital i dotterbolag,
terminssakras ej. Forutom att termins-
sakringar av nettotillgdngarna kan ge
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Tabell 3. Omrékningsexponering i MSEK till bokslutskurs

stora likviditetseffekter vid férlangnings- Valuta Nettotillgangar? Kronforstarkning med 1%

tidpunkter, skulle en sakring medforaatt oo 14.09 -l

idpunkter, skulle en sakring me Ora a CHE 964 10

Gambro, med en verksamhet till 99 pro- EUR 1.761 _18

cent utanfor Sverige, lagger hela sin risk- Ovriga 527 -5

kapitalbas i svenska kronor. Som framgar Totalt i utlandsk valuta 17.342 -173

av tabell 3 hade Gambro vid arets utgéng Yvarav MSEK 8.149 avser moderbolagets kassa omvéxlad till USD.

ett nettokapital pé 17 342 MSEK (2 040 A Fére eliminering av aktier i dotterbolag.

MUSD) i utléndsk valuta.

centenhets starkare krona skulle minska . Avtalade Icke avtalade Totalt utnyttjade

il o rd d 173 MSEK Forfaller ar faciliteter faciliteter faciliteter
nettotillgangarnas vérde me 2000 1500 7 682 2 261
(MUSD 20) 2001 41 3
2002

Upplanings- och ranterisker 2003 300 180 470

Genom att kanalisera koncernens upplé- 2004 101 n

ningsbehov genom Gambro Treasury kan 2005 8.5%3 1.596
g g y Totalt 10.335 8.004 4.601

béttre rantor och villkor férhandlas fram
pé den nationella och internationella
kapitalmarknaden. Mélsattningen ar att

Tabell 5. Rantebérande nettoskuld MSEK per 1999-12-31

- - T 2 . Utestaende Aterstéende lop- Aterstéende rante- Genomshittlig
h?_en f”:]anSIe” St?bllltet men ocksa flexi- belopp tid (ménader)  bindningstid (méanader)? ranta, %
bilitet vid upplaningen. Obligationslan SEK 500 2 2 8,7

For att begransa upplaningsrisken, det Obligationsl&n SEK 300 40 40 8,8
vill saga risken att inte kunna tillgodose Reversldn USD® 218 4 4 12,0

koncernens kapitalbehov, ska avtalade :;:Z:z:‘ng:lzn 45 . ;22 :i 32 Z’g
krgdnfauhteter pa mlqst 5 rqllja_rder SEK Reversln EUR 618 6 6 33
utdver vad som utnyttjas alltid finnas till- Dagslan SEK 350 0 0 3.9

angliga. Utdver detta har koncernen icke Reverslan JPY 127 4 4 1,0
ganglig
avtalade kreditfaciliteter, som erbjuds av Reverslan KRW 100 0 0 7.0
banker utan krav p loftesprovision. gv”gla i 2;; 12 12 g'g

o ensionssku )

_ ?om _framgar av ta_b_ell 4 hade Gambro Likvida medel o8 0 0 20
vid arsskiftet kreditfaciliteter om totalt Finansieringsswappar, valuta® 4 2.0
18,3 miljarder SEK (2.153 MUSD), varav Totalt 4.632 24 10 8,9
de Outnyttjade kreditfaciliteterna Uppgle Y nklusive rantebindningstid for finansieringsswappar.

P HH 2 Lan i USD, finansieringsswap i ARS.
tl” 13'7 mIIJarder_ SEK (1612 OMUS[)O)' ® Rantedifferenser mellan valutor. Total volym finansieringsswappar, 5.300 MSEK (624 MUSD) exkl ARS.
med en genomsnittlig I6ptid pa 28 mana-
der. Faciliteterna tillhandahalls av fler &n .
tio olika motparter och upplaningen Tabell 6. Rantederivat Gambro Treasurys innehav per 1999-12-31 i MSEK
sprids over olika Idptider. Derivat Slutférfallodag Valuta Nominellt belopp* Marknadsvérde*

.. . . OM Forward Rate Agreements ~ Mars 2000-Mars 2001 SEK -5.900 -5.899
For att minska beroendet av kortfris-

. _O a_ . ska beroendet av ko s OTC Forward Rate Agreements ~ Mars 2000—Juni 2000 SEK 500 500
tig finansiering har Gambro valt attha en o1 goryarg Rate Agreements  Juni 2000-Sept. 2000 UsD 853 854
betydande andel langfristiga kreditfacilite-  o7c Forward Rate Agreements ~ Mars 2000~Juni 2000 EUR 428 429
ter, framst genom ett sjudrigt syndikerat Ranteswap 2000-12-20 usD 4217 429
banklan pé 1.000 MUSD (8.535 M Ranteswap 2000-10-25 usD 1.024 1.026
SEK) som Kan utnyttjas fram till & 2005, 0@l ~2.668 2662

*+kop/-sélj
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Som en foljd av de senaste arens bolags-
och aktieforsaljningar har koncernens
lanebehov minskat och under aret har
dérfor bankfaciliteter pa totalt 1.500
MSEK (176 MUSD) sagts upp.

Ranterisk speglar den effekt pé resul-
tatet som en ranteforandring ger.
Réntebindningstiden pa koncernens Ién
och placeringar, avgor hur snabbt rénte-
forandringar slar igenom pé resultatet.
Koncernen stravar efter en genomsnittlig
rantebindningstid pa nio manader. |
detta inkluderas alla réntebérande till-
gangar och skulder, inklusive off-balance
instrument sasom terminer och optioner.
Som framgér i tabell 5 uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till
10 ménader den 31 december 1999.

Rénteskillnaden mellan olika lander
paverkar ocksd Gambro da koncernens
kassa finns huvudsakligen i svenska kro-
nor och véxlas om med hjélp av termins-
kontrakt for att ticka valutarisken, sa
kallade finansieringsswappar, till framfor-
allt amerikanska dollar for finansiering
av den amerikanska verksamheten.
Under 1999 har réntenettot paverkats
negativt med 70 MSEK (8 MUSD) pa
grund av ranteskillnader.

Arseffekten pa koncernens rantenetto
av en procentenhets fordndring i rénte-

Diagram 2. Ranteeffekt
Effekt pa réntenettot av en
procentenhets okning i rantenivan
(i MSEK till bokslutskurs)

usb SEK EUR  Ovriga

EUR 16% (3,3%)

ARS 5% (12%)

nivaer per valuta, vilken totalt uppgar till
40 MSEK (5 MUSD), framgar av dia-
gram 2, som baseras pa valutaférdelning-
en pa koncernens rantebarande tillgangar
och skulder per bokslutsdatum. Med
beaktande av kvarstdende rantebind-
ningstider skulle en férandring med en
procent av alla rantenivéer fa en effekt pa
19 MSEK (2 MUSD) under ar 2000.
De genomsnittliga rantesatserna pa kon-
cernens rantebarande tillgangar respektive
skulder uppgick under 1999 till 2 pro-
cent respektive 8 procent. Valutasamman-
sattningen pa koncernens rantebarande
tillgdngar respektive skulder, vilket paver-
kar den genomsnittliga réntan, visas i
diagram 3.

FOr att anpassa rantebindningstiden,
men dven for att ta positioner i markna-
den, anvands fran tid till annan rinteter-
miner och ranteswappar. Utestaende
innehav, nominellt och marknadsvérde-
rat, for Gambro Treasury per arsskiftet
redovisas i tabell 6.

Likviditets- och kreditrisk

Risken att medel &r placerade i finansiel-
la instrument som inte gar att omsatta,
likviditetsrisken, och risken att placerade
medel inte terbetalas pa grund av mot-
partens oférmaga eller ovilja att terbeta-

Diagram 3.
Nettoskuld (Snittranta)
per valuta

Ovriga 8%

Ovriga Asien 4%

SEK 33%
(7,15%)

USD 34% (6,4%)

Nettoskuld % (Snittrénta %)

Finansiella risker

la, kreditrisken, minimeras genom att
forvaltningen av likvida tillgangar foljer
stranga placeringsregler.

Placeringarna far endast ske i rante-
barande vardepapper med lag risk och
hog likviditet (motparter med kort-
respektive langfristig rating hos Moodys;
Prime 1 respektive A1, eller hos Standard
& Poors; A-1 respektive A+) samt till ett
belopp som maximalt far placeras hos en
viss motpart. Likviditet placeras vanligt-
vis hos Gambro Treasury eller i lokala
cash pools. Inga kreditforluster pa place-
ringar uppstod under 1999.

ISDA-avtal har under aret tecknats
med ett flertal motparter. Dessa avtal syftar
till att minska motpartrisken genom att
fordringar och skulder nettas. Genom en
manatlig kontantavrakning motsvarande
vardeférandringen pa dppna FRAs (for-
ward rate agreements) minskas motparts-
riskexponeringen for de kontrakt som han-
teras av OM Stockholmsbdrsen.

Likviditetssamordning
I egenskap av nettolantagare av vasentlig
storlek &r malsattningen att halla likvida
medel till ett minimum och att i méjligaste
man utnyttja dessa till att amortera av lan.
For att effektivisera betalningsfléden
och samla likviditet finns lokala cash
pools i Sverige, USA, Tyskland, Frank-
rike, Storbritannien och Nederldnderna
samt en global paraplystruktur déar kon-
cernbolags bankkonton i valutor som ]
ar respektive bolags lokala valuta ingar. |
samband med infrandet av euron har
antalet valutakonton kunnat minskas
betydligt och likviditeten koncentrerats
ytterligare. Under aret har ocksa en cash
pool upphandling gjorts for att 6ka
effektiviten i betalningsflédena i USA.
Implementeringen péborjas under ar
2000.
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Ekonomisk 6versikt

Ekonomisk Oversikt

Affarsforutsattningar

Under 1999 togs ytterligare steg for att
omstrukturera och koncentrera verksam-
heten i koncernen till medicinsk teknik

och sjukvard inom omréadena njur-

sjukvard och blodkomponentteknologi.
| bérjan av dret omorganiserades affars-

omradena Gambro Healthcare och

Gambro Renal Products fran en geogra-

fisk uppdelning, dér den foregaende

omfattade USA och den senare resten av
varlden, till en uppdelning baserad pa

respektive affarsverksamhet globalt.

Dessutom lanserades i mitten av januari
ett tvadrigt omstruktureringsprogram for

framst affarsomradet Gambro Renal

Products och i maj slutférdes forséljning-

en av affarsomradet Hjartsjukvard.

Som ett foretag inom medicinsk tek-
nik och vard ar Gambro-koncernen for-
hallandevis okanslig for konjunktur-
svangningar. Faktorer som driver tillvéx-
ten i verksamheten &r i forsta hand hojd
livslangd bland vérldens befolkning och
Okad allmén levnadsstandard vilket 6kar
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behovet av véard. Utvecklingen av
Gambros marknad paverkas ocksa av
icke-konjunkturella faktorer som sjuk-
vardspolitik, vardens finansieringsformer
och sjukvardstraditioner. Gambro gynnas
av den globala privatiseringstrenden inom
sjukvarden. De Gkade besparingskraven
inom den offentliga sektorn vérlden 6ver
leder till att en allt storre andel av sjuk-
varden laggs ut i privat regi.

Analyser och kommentarer
Nedanstéende Gversikt omfattar analyser
och kommentarer till Gambro-koncer-
nens resultatrakning, rantabilitet, kassa-
flode, investeringar och finansiell stall-
ning. Avsnittet avslutas med en kort
genomgéng av moderbolaget Gambro AB.

Omsattning

Koncernens totala omséttning utgjorde
19.743 MSEK (2.386 MUSD) jamfort
med 18.734 MSEK (2.264 MUSD)
1998, en 6kning med 5 procent. For
nuvarande struktur, inklusive forvérv,

Okade omsattningen med 12 procent.
Volymokningen utgjorde 8 procent av
okningen medan 1 procent &r hanforligt
till prisférandringar och 3 procent till
valutaeffekter. Detta ger en valutajuste-
rad tillvaxt for nuvarande struktur pa 9
procent. Som framgar av avsnittet finan-
siella risker (sid 58—61) terminssakrar
Gambro framtida granséverskridande
floden. Dessa terminssakringar paverkar
inte omsattningen men val resultatet.
Tillvéxt &r en prioriterad styrparame-
ter i syfte att skapa aktieagarvarde. Malet
ar en arlig tillvaxt pa minst 10 procent.

Omséttning per marknad

MSEK 1999 1998 Foréandring, %
Europa 6.247 6.051 3
Nord- och

Sydamerika 11.980  10.297 16
Asien,

ovriga vérlden 1.516 1.234 23
Nuvarande

struktur 19.743  17.582 12
Avyttrade bolag 1.152

Totalt 19.743  18.734 5



Resultatrakning i sammandrag per kvartal

Ekonomisk 6versikt

1999 1998

MSEK Kvl Kv2 Kv3 Kv4 S:a Kvl Kv2 Kv3 Kva S:a
Omséttning ¥ 4.654 4.990 4.857 5.242 19.743 4.447 4.560 4.650 5.077  18.734
Rérelseresultat fore avskrivningar (EBITDA) 878 1.914 766 755 4.313 1.151 1.384 5.230 -313 7.452
D:0 marginal (%) 18,9 38,4 15,8 14,4 21,8 25,9 304 112,5 -6,2 39,8
Rorelseresultat fore avskrivningar

(EBITDA) — exkl. jamférelsestérande poster 878 948 921 1.014 3.761 858 823 826 787 3.294
D:o0 marginal (%) 18,9 19,0 19,0 19,3 19,0 19,3 18,0 17,8 15,5 17,6
Avskrivningar —472 -505 —-492 -540 -2.009 -573 -583 —449 -473  -2.078
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT) 406 1409 274 215 2.304 578 801 4781 —-786 5.374
D:o marginal (%) 8,7 28,2 5,6 4,1 11,7 13,0 17,6 102,8 -15,5 28,7
Rérelseresultat efter avskrivningar

(EBIT) — exkl. jamférelsestdrande poster 406 443 429 474 1.752 431 387 377 314 1.509
D:o marginal (%) 8,7 8,9 8,8 9,0 8,9 9,7 8,5 8,1 6,2 8,1
Finansnetto -143 -95 -90 -83 -411 -181 46 -110 -138 -383
Resultat efter finansiella poster (EBT) 263 1314 184 132 1.893 397 847 4.671 -924 4.991
Skatter -180 -565 -154 683 -216 -123 -382 -2.372 242 -2.635
Minoritet -14 -10 -28 -20 -72 -8 -21 -7 -12 —-48
Nettovinst 69 739 2 795 1.605 266 444 2.292 -694 2.308

Y Avyttrade bolag

Omsattningen pd huvudmarknaderna,
Europa och Nordamerika som svarar for
92 procent av Gambro omséttning, har
Okat med 12 procent. Emellertid har for-
sdljningen minskat i Osteuropa, Ryss-
land, Ukraina och i Mellandstern, bero-
ende pa svag efterfragan.

Rorelseresultat fore

avskrivningar (EBITDA)

Grunden for koncernens kassaflode &r
rorelseresultatet fore avskrivningar,
finansnetto och skatt. EBITDA uppgick
till 4.313 MSEK (521 MUSD) jamfort
med 7.452 MSEK (901 MUSD) 1998.
Beloppet inkluderar jamforelsestdrande
poster med 552 MSEK (67 MUSD)
jamfort med 4.179 MSEK (505 MUSD)
1998 samt stabskostnader i Incentive
med 0 MSEK (-21). For rérelsen
utgjorde EBITDA 3.761 MSEK (455
MUSD) jamfért med 3.294 MSEK (398
MUSD) 1998, vilket motsvarar en mar-
ginal pa 19,0 procent (17,6).
Forbattringen hanfor sig framst till sta-

bilitet i produktionen inom Gambro
Renal Products.

Avskrivningar

Totala avskrivningar, vilka uppgick till
2.009 MSEK (243 MUSD) jamfort med
2.078 MSEK (251 MUSD) 1998, kan
delas upp i goodwillavskrivningar 891
MSEK (1.077) och 6vriga avskrivningar
pa 1.118 MSEK (1.001).

Goodwill utgér en mycket betydande
del av tillgangssidan i Gambros balans-
rikning. Posten uppstar vid forvarv av
bolag och utgdr skillnaden mellan kdpe-
skilling och det férvarvade bolagets egna
kapital. Gambros forvarv gors huvudsak-
ligen inom Gambro Healthcare dér priset
for bolagen som forvarvas ar hogt relativt
deras egna kapital. Det pris som betalas
avser till storsta delen framtida intjaning
inom det kopta bolaget samt integra-
tionsfordelar med egen produktion av
utrustning och férbrukningsmaterial.

Den stdrsta enskilda goodwillposten
hanfor sig till forvérvet av Vivra 1997

290 290 268 304 1.152

och avskrivningen utgér 508 MSEK (61
MUSD) jamfort med 481 MSEK (58
MUSD) 1998. Minskningen i goodwill
avskrivningar foérklaras av den bortskriv-
ning av goodwill, i mitten av 1998, som
avsag dévarande Incentives forvarv av
Gambro. Beloppet, 9.749 MSEK
(1.178 MUSD), belastades det egna
kapitalet. Ddrigenom minskades good-
willavskrivningarna med 566 MSEK
(68 MUSD) pa arsbasis.

Rorelseresultat efter

avskrivningar (EBIT)

Gambros resultat efter planenliga
avskrivningar minskade till 2.304 MSEK
(278 MUSD) jamfort med 5.374 MSEK
(650 MUSD) 1998. Roérelseresultatet
inkluderar jamforelsestdrande poster med
552 MSEK (67 MUSD) jamfort med
4.179 MSEK (505 MUSD) 1998, stabs-
kostnader i det tidigare Incentive O
MSEK (-21) samt avskrivningar av
goodwill hanforliga till Incentives forvarv
av Gambro och MacGREGOR med 0
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MSEK (293). EBIT for rorelsen utgjorde
1.752 MSEK (212 MUSD) jamfért med
1.509 MSEK (182 MUSD) 1998, med en
motsvarande marginal pa 8,9 procent (8,1).

Jamfdrelsestérande poster

Under 1999 redovisar koncernen jamfo-
relsestérande poster med 552 MSEK (67
MUSD) jamfért med 4.179 MSEK

(505 MUSD), 1998, vilka bestar av:

Jamforelsestorande poster

MSEK 1999 1998

Cobe CV
(Hjartsjukvardsprodukter) 966

Kostnad for

laboratorietjanster =279
Résidence du Parc -135
Poster fran tidigare ar -96

Aterforing av reserver
frdn avyttring av bolag

under tidigare ar 96

ABB 4.004
Electrolux 535
MacGREGOR 400
TAC 200
Munters 140
Omstruktureringsreserv -1.100
Totalt 552 4.179

I maj slutférdes forsaljningen av affars-
omréadet Hjartsjukvard (COBE CV) till
det italienska medicin-teknikftretaget
Sorin Biomedica. Férsaljningen innebar
en realisationsvinst pa 966 MSEK

(115 MUSD).

Som Gambro meddelade i augusti
1998 ar faktureringsunderlagen hos tva
dotterbolag for laboratorietester i USA
foremal for granskning avseende fakture-
ring till Medicare. Amerikanska myndig-
heter har kravt underlag for tva olika
tidsperioder under 1996-1998. | decem-
ber 1999 forklarade myndigheterna att
man avsag utoka granskningen till att
omfatta dren 1994-1995.

Health Care Financing Administration
(HCFA), som &r en av granskningsmyn-
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digheterna, har kommit till slutsatsen att
Overbetalningar gjorts med ett samman-
lagt belopp av 20,3 MUSD. De aterbe-
talda beloppen har belastat resultatet for
1999. P4 HCFAs begéran har beloppen
aterbetalats for att undvika straffrantor.
Laboratoriernas mojligheter till dverkla-
gande har sékerstéllts. For nérvarande
pagar en diskussion med HCFA angaen-
de giltigheten av och noggrannheten i
dessa aterbetalningskrav. Bolaget anser
att hansyn ej tagits till all relevant infor-
mation och har meddelat myndigheterna
sin avsikt att 6verklaga aterbetalningskra-
ven. Laboratoriernas fakturering till
Medicare utgjorde for den aktuella perio-
den (januari 1994 - maj 1998) 102,0
MUSD. Den period som omfattas av
fastlagda aterbetalningskrav innefattar en
fakturering pé 44,8 MUSD.

Fjarde kvartalet 1999 avsatte bolaget
en reserv pa 15,0 MUSD (124 MSEK).
Detta belopp innefattar 1,5 MUSD for ett
aterbetalningskrav som erholls i december
1999 avseende Deland-laboratoriet (ingar i
ovanstdende 20,3 MUSD) och en allman
reserv pa 13,5 MUSD. Denna reserv har
avsatts med hansyn till vissa lagstadgade
och andra krav, som gor att vissa fordring-
ar kan visa sig ej vara mojliga att fakture-
ra dé granskningen ovan ej har slutforts.
Reserven tar ocksa hansyn till att ford-
ringar kan visa sig ej mojliga att indriva
p g a den pagaende tvisten med den tidi-
gare chefen for Deland-laboratoriet.

Det ar inte kdnt huruvida ytterligare krav
kommer att framstallas avseende Gvriga
perioder. Det &r vidare okdnt huruvida
andra federala myndigheter utover
HCFA kommer att vidtaga nagra atgar-
der mot négot av laboratorierna. Bolaget
fortsatter att fullt ut samarbeta med
myndigheterna och har en god dialog
med dess representanter. Mot bakgrund

av myndigheternas granskningar upphor-
de laboratorierna att avge fakturering for
tjanster fran mitten av 1998. Fran den
tidpunkten till utgangen av 1999 har
bolaget bokfort ca 58 MUSD for tjanster
utforda fram till utgangen av 1999.

| fjarde kvartalet avyttrades ett
franskt sjukhus exklusive dialysverksam-
heten. Sjukhuset omsatte cirka 300 MSEK
med 430 anstallda. Avyttringen ingar i
det omstruktureringsprogram som drivs
inom koncernen. Genom denna avytt-
ring sker en strategisk fokusering av den
europeiska klinikverksamheten till njur-
sjukvard. Forsaljningen gav en realisa-
tionsforlust pa 135 MSEK.

I mitten av januari 1999 lanserades
ett omstruktureringsprogram som strack-
er sig fram till slutet av &r 2000. Pro-
grammet omfattar fraimst Gambro Renal
Products, men ocksa vissa atgarder inom
Gambro Healthcare. Det syftar till att
starka Gambros ledande position inom
kvalificerad njursjukvard, sakra en fort-
satt god tillvaxt och forbéttra I6nsamhe-
ten. Programmet innebdr att antalet
anstallda minskas med 6ver 1.000 och
omfattar en kostnad pd sammantaget
cirka 1.100 MSEK (133 MUSD), vilket
i sin helhet belastade rorelseresultatet
under 1998. Omstruktureringsprogram-
met har fortsatt enligt plan och per den
31 december 1999 har 930 anstéllda
l&mnat koncernen som ett resultat av pro-
grammet och 592 MSEK (72 MUSD)
har utnyttjats av avsattningen.

Resultatet har belastats med kostna-
der fran tidigare &r med 96 MSEK (12
MUSD), men har ocksa paverkats posi-
tivt med samma belopp avseende aterfo-
ring av 6verreserver hanforliga till bolags-
avyttringar under tidigare &r.



Finansnetto och finansiell stéllning
Den 31 december 1999 uppgick koncer-
nens nettoskuld till 4.632 MSEK (543
MUSD) jamfort med 2.242 MSEK (263
MUSD) 1998. Nettotkningen forklaras
huvudsakligen av skattebetalningar till
foljd av omstruktureringsatgarder forega-
ende ar. Finansnettot uppgick till —411
MSEK (=50 MUSD) jamfért med —383
MSEK (-46 MUSD) 1998, den stdrsta
posten utgors av rantenettot —408 MSEK
(=49 MUSD) jamfort med —665 MSEK
(-80 MUSD) 1998. Genomsnittlig net-
toskuld under &ret uppgick till cirka
3.600 MSEK (422 MUSD), vilket ger
en genomsnittlig rantesats pa 10,0 pro-
cent (justerat for ranta ej hanforlig till
poster i nettoskulden).

Likvider fran genomforda strukturaf-
féarer har skapat en kassa i moderbolaget.
Denna anvéands internt for att lanefinan-
siera koncernens verksamhet i USA. For
att undvika en valutarisk swapas kassan i
svenska kronor till amerikanska dollar,
varvid premier motsvarande réntediffe-
rensen mellan valutorna betalas. Finans-
nettot har belastats med 70 MSEK (8
MUSD) jamfért med 100 MSEK
(12 MUSD) 1998 i premier relaterat till
dessa swapar. Huvudorsaken till minsk-
ningen 4r att i slutet av februari har kro-
nor, motsvarande 1.000 MUSD, i moder-
bolagets kassa swapats och lanats ut lang-
siktigt. Denna del av kassan fryses till
den kurs som uppstod vid vaxlingen.

Utdelningar frdn ABB och Electrolux
ingar i finansnettot med 10 MSEK
(1 MUSD) jamfért med 259 MSEK (31
MUSD) 1998. Overvérdet pd Gambros
resterande innehav av ABB-aktier var vid
bokslutstillfallet 624 MSEK ( 76 MUSD).

Resultat efter finansiella poster (EBT)
Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 1.893 MSEK (229 MUSD) jamfort
med 4.991 MSEK (603 MUSD) 1998.
Forandringen &r starkt paverkad av jam-
forelsestérande poster (se sid 64).

Den totala paverkan av vaxelkursfor-
dndringar pa resultat efter finansiella pos-
ter 1999 jamfoért med 1998 var cirka +12
MSEK (1 MUSD). Om Gambros fléden
i utlandska valutor inte hade sékrats,
skulle resultatet 1999 ha varit 3 MSEK
(0 MUSD) hogre. Gambros sékrings-
policy och dess effekter kommenteras
under avsnittet Finansiella risker.

Skatt

Gambro tillampar fullskatteredovisning,
vilket innebdr att raden skatt i resultat-
rékningen ven innefattar latent skatt.
Sammantaget uppgar arets skattekostnad
till 216 MSEK (26 MUSD) jamfort med
2.635 MSEK (318 MUSD) for 1998.
Skatter avseende jamforelsestorande pos-
ter ingar med cirka +0,6 miljarder kro-
nor (67 MUSD) jamfoért med —2,0 mil-
jarder SEK (242 MUSD).

I samband med omfattande avytt-
ringar av bolag och aktier under tidigare
ar, har skatt reserverats baserat pa konser-
vativa redovisningsprinciper. Vid arsskiftet
bedémde Gambro att cirka 969 MSEK
(117 MUSD) utgjorde Gverreserver som
aterfordes som skatteintakt i 1999 ars
resultat.

Skattesatsen pa resultatet uppgar till 11,4
procent (52,8). Justerat for goodwillav-
skrivningar som inte utgér en avdragsgill
kostnad samt engangsposter ar skattesat-
sen 35,3 procent (32,2).

Ekonomisk 6versikt

Avkastning

Gambros [onsamhetsmal &r att avkast-
ningen pa sysselsatt kapital i de enskilda
affarsomradena langsiktigt skall Gverstiga
20 procent samt att tillvaxten skall vara
minst 10 procent.

1999 ars avkastning pé sysselsatt ka-
pital var 10,8 procent (19,7), men var
starkt paverkad av goodwillavskrivningar
och jamforelsestérande poster. Justerat for
dessa poster uppgar avkastningen 12,2
procent (9,7).

Avkastningen pé eget kapital uppgér
till 8,6 procent (10,7) och justerat for
goodwill och jamforelsestérande poster
7,3 procent (5,7).

Kassaflode och investeringar
Koncernens fria kassaflode &r det kassa-
flode som den heldgda rorelsen genererar
samt utdelningar fran intressebolag.

Koncernens fria kassaflode
MSEK 1999 1998

Resultat efter finansnetto 1.893 4.991
Avskrivningar 2.009 2.078
Forandring i

rorelsekapital -325 -1.269
Investeringar -1.529 -1.587
Operativt kassafléde 2.048 4.213
Forvarv -1.050 -1.204
Betald skatt -1.843 —-473

Mottagen utdelning frén
intressebolag - 259

Fritt kassaflode -845 2.795

Av drets investeringar pa 1.529 MSEK
(178 MUSD) jamfort med 1.587 MSEK
(186 MUSD) 1998 &r 75 MSEK (9
MUSD) jamfort med 86 MSEK (10
MUSD) att hanfora till bolag i Sverige.
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Moderbolaget
Moderbolaget har sitt sate i Stockholm
och dess verksamhet omfattar koncern-
ledande funktioner. Som ett resultat av
det pagadende arbetet med att forenkla
koncernstrukturen har moderbolaget
Overtagit dotterbolag som tidigare &gts
av andra bolag i koncernen.
Moderbolagets resultat efter finansiel-
la poster uppgick till 763 MSEK (92
MUSD) jamfort med 2.943 MSEK (356
MUSD) 1998, varav 0 MSEK (2.302)
utgjorde jamforelsestorande poster.
Moderbolagets likvida medel uppgick till
0 MSEK (0 MUSD) jamfort med 11
MSEK (1 MUSD) 1998. Ytterligare
11.949 MSEK (1.400 MUSD), rubrice-
rade som kortfristiga fordringar mot
koncernbolag, har placerats hos Gambro
Treasury. Som framgér av avsnittet Finans-
netto och finansiell stéllning pa sid 65,
innefattar beloppet 1.000 MUSD. En
vasentlig del av moderbolagets mellanha-
vanden med dotterbolag har inte rante-
berdknats. Vid en réntebelaggning skulle
moderbolagets resultat ha forsdmrats
med cirka 900 MSEK (109 MUSD)
jdmfort med 603 MSEK (73 MUSD)
1998.

Handelser efter arsskiftet

Som ett led i den strategiska fokusering-
en inom Gambro BCT har Excorims
immunoadsorptions verksamhet, med en
arlig omsattning av cirka 30 MSEK

(3 MUSD) avyttrats i januari.
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Koncernens fria egna kapital uppgar enligt koncern-
balansrakningen till 8.334 MSEK (12 229). Av kon-
cernens fria egna kapital erfordras ingen avsattning
till bundna medel.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
till bolagsstimmans forfogande staende vinstmedel hos
moderbolaget (MSEK):

Till aktiedgarna utdelas 1:10 SEK

Balanserade vinstmedel 12.086
Arets vinst 561
Totalt 12.647

disponeras enligt foljande:

per aktie, vartill atgar 379
I ny rdkning overfores 12.268
Totalt 12.647
Efter denna vinstdisposition &r

moderbolagets egna kapital (MSEK):

Aktiekapital 689
Reservfond 145
Balanserade vinstmedel 12.268
Totalt 13.102
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1999 1998 1999 1998
Omsattning Not 1 19.743 18.734 150 163
Kostnad fér salda varor —14.448 -13.990
Bruttoresultat 5.295 4.744 150 163
Forsdljningskostnader -1.470 -1.514
Administrationskostnader -1.637 -1.639 —-248 -216
Forsknings- och utvecklingskostnader - 456 -637
Ovriga rorelseintékter Not 2 82 260 - -
Ovriga rorelsekostnader Not 3 -62 -19 - -
Jamforelsestérande poster Not 4 552 4.179 - 2.302
Rorelseresultat » Not 8, 9, 22 och 25 2.304 5.374 -98 2.249
Finansnetto Not 5 -411 —383 861 694
Resultat efter finansiella poster 1.893 4.991 763 2.943
Bokslutsdispositioner Not 24 -94 - 160
Skatter Not 6 -216 -2.635 -108 - 186
Minoritet Not 7 =72 -48
Arets resultat 1.605 2.308 561 2.597
Yvarav avskrivningar, goodwill -891 -1.077

varav avskrivningar, vriga tillgangar -1.118 -1.001
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Balansrakningar

Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
MSEK 1999 1998 1999 1998
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 8 16.410 15.593
Materiella anlaggningstillgangar Not 9 5.515 5.340 4 2
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag och intresseféretag Not 10 417 244 24.420 22.764Y
Andra langfristiga fordringar Not 11 668 638 358 461Y
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1.085 882 24.778 23.225
Summa anlaggningstillgangar 23.010 21.815 24.782 23.227
Omséttningstillgangar
Varulager mm Not 12 2.217 2.282
Kundfordringar Not 21 5.940 5.585
Ovriga fordringar Not 14 2.147 2.555 11.949 14.725
Kassa och bank 606 1.169 11
Summa omsattningstillgdngar 10.910 11.591 11.949 14.736
Summa tillgangar 33.920 33.406 36.731 37.963
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital (344,6 miljoner aktier & nom SEK 2) 689 689 689 689
Andra fonder 10.632 4.932 145 145
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 6.729 9.921 12.086 9.862
Arets resultat 1.605 2.308 561 2.597
Summa eget kapital 19.655 17.850 13.481 13.293
Minoritetens andel av eget kapital 192 149
Obeskattade reserver Not 24 554 460
Avséttningar
Avséttningar for pensioner och liknande férpliktelser Not 15 632 586 247 252
Avséttningar for skatter 1.772 1.334
Ovriga avsattningar Not 16 1.008 1.761 9 3
Summa avsattningar 3.412 3.681 256 255
Skulder
Langfristiga skulder Not 17 2.146 1.182 6.017 6.061
Kortfristiga skulder Not 20 8.515 10.544 16.423 17.894
Summa eget kapital och skulder 33.920 33.406 36.731 37.963
Stéllda sakerheter Not 18 30 33 - -
Ansvarsforbindelser Not 19 178 413 14.378 16.751

Y OmKlassificering av andelar
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Kassaflddesanalyser

Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1999 1998 1999 1998
LOPANDE VERKSAMHET
Resultat efter finansiella poster? 1.062 -288 763 2.943
Poster som €] ingar i kassaflodet 1.288 1.247 -123 6.962

2.350 959 640 9.905
Betalda skatter —-1.843 —473 —-265 -306

507 486 375 9.599

Forandringar i rérelsekapital:?
Varulager -205 -180 - -
Fordringar -193 -1.551 -59 7.135
Skulder -1.179 1.625 -684 1.488
Kassflode fran I6pande verksamhet -1.070 380 -368 18.222
INVESTERINGSVERKSAMHET
Materiella anlaggningstillgdngar -1.667 -1.598 -3 -1
Avyttringar 138 11
Forvarv och avyttringar 571 7.077 -1.655 -8.139
Kassaflode fran investeringsverksamhet —-958 5.490 —-1.658 -8.140
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyemission - 342 342
Férandring av kortfristiga 1an 818 -2.694 3.022 -8.923
Forandring av 1angfristiga lan 964 -8.882 -657 -852
Forandring av avsattning till pensioner 46 —48 -5 46
Utbetald utdelning/koncernbidrag —-345 -684 -345 —-684
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1.483 -11.966 2.015 -10.071
Periodens kassaflode —-545 -6.096 -11 11
Likvida medel vid periodens bdrjan 1.169 7.249 11 0
Kursdifferenser i likvida medel -18 16 0 0
Likvida medel vid periodens slut 606 1.169 0 11
VExklusive realisationsvinster 831 5.279
2Varav forandring i varulager, kundfordringar och leverantdrsskulder -325 -1.269
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Noter

Noter och kommentarer

MSEK dar annat ej anges

Not 4 forts
1. Nettoomsttning I realisationsvinsten frén avyttringen av Cobe CV, 966 MSEK (115 MUSD)
ingar en reservering pa 46 MSEK (5,5 MUSD) avseende kostnader for
Per affarsomrade Koncernen avskaffandet av Cobe-namnet samt dérpa foljande namnandringsatgarder.
1999 1998
Gambro Healthcare 10.828 9.087 )
Gambro Renal Products 8.059 7.771 S. Finansnetto
Internférsaljning -503 -488 Koncernen Moderhalaget
Gambro BCT 1.359 1.212 _ 1999 1998 1999 1998
Avyttrade foretag (Cobe CV) 1.152 :Zgigli Ezzg;zslag
19.743 18.734 avyttrade dotterbolag 0 84
Per geografiskt omréde Utdelning 163
1999 1998 Realisationsvinst 126
Europa 6.247 6.051 0 84 289 0
Nord- och Sydamerika 11.980 10.297 Andelar i intressebolag
Asien, dvriga varlden 1.516 1.234 Resultat frén intressebolag -26 —44
Avyttrade bolag (Cobe CV) 1.152
Totalt 19.743 18.734 Réjnteintékter
Moderbolaget har under 1999 och 1998 inte kopt eller salt produkter till/fran koncernbolag. fr(:m dotterbolag 587 465
fran andra bolag 202 434 65 50
202 434 652 515
2. Ovriga rérelseintakter Rantekostnader
Koncernen Moderbolaget fran dotterbolag -82 -265
1999 1998 1999 1998 fran andra bolag -610 -1.099 -34 -27
Resultat fran finansverksamhet 82 121 -610 -1.099 -116 -292
I?rséttningar frdn patenttvister 14 Ovriga finansiella poster
Ovrigt 125 Utdelning 10 259 10
Totalt 82 260 0 0 Ovriga finansiella poster 13 -17 26 471
Resultat fran finansverksamhet avser internbankens resultat fran positions- Totalt —411 - -383 861 694
tagning i rdntor och valutor samt resultatet fran séljstodjande finansiering.
6. Skatter
3. Ovriga rorelsekostnader Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 1999 1998 1099 1998
1999 1998 1999 1998 Skatt pd Arets resultat? -973  -2.790  -108  -186
Kundférluster —44 -19 Latent skatt -210 115
Ovrigt _18 Ovriga skatter? 967 40
-216  -2.635 -108 -186
Totalt —62 -19 0 0 “varav skatt pa jamforelsestérande poster -398 -2.027
2| samband med omfattande avyttringar av bolag och aktier under tidigare &r, har skatt reserverats base-
rat p& konservativa redovisningsprinciper. Vid arsskiftet bedomde Gambro att 969 MSEK utgjorde overre-
4. Jamforelsestérande poster server som aterfres som skatteintakt i 1999 ars bokslut.
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998 L
Resultat fran avyttringar 831 5.279 2.302 7. Minoritet
Aterbetalning av laboratorietjanster ~ —279 Koncernen
P X 1999 1998
;Sj:;;g::ngtg\??;::ver 96 Andel | resultat efter finansiella poster -111 -80
avs avyttringar tidigare ar +96 Andel i skatt 39 82
Omstruktureringsreserv -1.100 Totalt -12 —48
Totalt 552 4.179 0 2.302
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8. Immateriella tillgdngar

Anskaffnings- Arets  Ackumulerade Omréknings Utgdende Utgéende
Koncernen varde Anskaffningar avskrivning  avskrivningar differens balans 1999 balans 1998
Koncessioner, patent, licenser,varuméarken
samt liknande réttigheter 1.072 5 -105 -389 14 597 684
Goodwill 16.569 928 -891 -1.660 867 15.813 14.909
Totalt 17.641 933 -996 —-2.049 881 16.410 15.593
Varje ar sker en provning av goodwillpostens vérde for att bedéma om en férandring ar erforderlig.
9. Materiella anlaggningstillgangar
Anskaffnings- Anskaff- X Arets  Ackumulerade Omréknings- Utgdende Utgéende
Koncernen varde ningar Avytrringar Overforingar avskrivning  avskrivningar differens balans 1999 balans 1998
Byggnader och mark 3.267 455 -136 43 -172 -1.120 10 2.347 2.147
Maskiner och andra tekniska
anlaggningstillgangar 2.190 196 -4 46 -154 -1.476 -2 796 714
Inventarier, verktyg
och installationer 4.018 643 -375 352 -687 -2.255 17 1.713 1.763
Pagaende nyanlaggningar 716 373 -441 11 659 716
Totalt 10.191 1.667 -515 0 -1.013 —-4.851 36 5.515 5.340
Moderbolaget
Inventarier,verktyg och installationer 10 3 -1 -8 4 2
Taxeringsvarde i Sverige 102 MSEK
11. Andra l&ngfristiga fordringar 12. varulagermm
Koncernen Moderholaget Koncernen Moderholaget
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Ingéende balans 638 334 461 365 Révaror och fornodenheter 262 360
Nyuppkomna 141 304 96 Varor under tillverkning 176 230
Reglerade -111 -103 Fardiga varor och handelsvaror 1.779 1.692
Utgdende balans 668 638 358 461 Summa varulager m m 2.217 2.282 0 0
I utgdende balans ingar latent skattefordran med 165 MSEK (135).
13. Eget kapital
Aktie- Reserv- Kapital- Ovriga bundna Balanserad Arets
Koncernen kapital fond andelsfond reserver vinst vinst Totalt
Vérde per 1999-01-01 689 145 34 4.753 12.229 17.850
Forskjutning mellan bundna och fria reserver 5.363 -5.363 0
Omrékningsdifferenser 337 208 545
Utdelning -345 —-345
Arets vinst 1.605 1.605
Vérde per 1999-12-31 689 145 34 10.453 6.729 1.605 19.655
Av fritt eget kapital i koncernen skall genom stdmmo-beslut 0 kronor dverforas till bundet eget kapital.
Koncernens fria medel utgdr hdrefter 8.334 MSEK.
Moderbolaget
Vérde per 1999-01-01 689" 145 12.459 13.293
Koncernbidrag -39 -39
Skatt p& koncernbidrag 11 11
Utdelning =345 -345
Arets vinst 561 561
Vérde per 1999-12-31 689 145 12.086 561 13.481

Y Antal aktier 344.653.288 (varav serie A: 250.574.090, Serie B: 94.079.198)
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10. Andelar i koncern- och intressebolag

Moderbolagets innehav Antal Kapitalandel Bokfort Bokfort
Svenska dotterbolag Org-nr Site andelar i% vérde1999 virde1998
Athena AB 556020-3316 Malmé 100.000 100 17 17
Avenir AB 556018-0514 Stockholm 50.000 100 22 22
Gambro Lundia AB 556057-7594 Lund 1.834.585 2 675 675
Incentive Grosshandel AB 556067-7956 Stockholm 20.000 100 4.149 4.149
Kungsdialysen AB 556426-6772 Uppsala 13.010 100 15 0
Persdner AB 556053-1682 Stockholm 40.000 100 4 4
Scandinavian Heart Center AB 556239-5193 Goteborg 64.800 100 12 0
Orekron Holding AB 556269-5121 Stockholm 15.022.786 100 16 16
Orekron Service AB 556475-6400 Stockholm 1.500 100 3.206 3.206
Ovrigt 3 1
8.119 8.090
Utlandska dotter- och intressebolag
Gambro do Brasil Lda Brasilien 1 100 31 0
Cobe SA Frankrike 14.800 100 16 0
Gambro SA Frankrike 83.513 100 15 0
Gambro International Holding BV Holland 74 100 26 0
Scandinavian Incentive Holding BV Holland 716.850 100 3.308 3.308
Gambro Dasco SpA Italien 1 100 49 0
Gambro China Ltd Kina 1 100 66 0
Gambro Medical Products Co Ltd Kina 1 100 56 0
Gambro Korea Ltd Korea 2.350.000 100 117 117
Gambro Investimentos SGPS Lda Portugal 1 95 45 0
Sopamed AG Schweiz 42.000 100 664 0
Gambro Taiwan Ltd Taiwan 8.500.000 100 22 0
Gambro GmbH Tyskland 4 100 668 0
Gambro Inc USA 800 100 11.187 11.187
Ovrigt 31 62
Totalt Moderbolaget 24.420 22.764

Koncernens innehav i intressebolag

Tandem Healthcare LLC USA 50 45 0
MacGREGOR International AB Sverige 596.491 40 33 25
HemaSure Inc USA 33 85 0
Swedish Aircraft Two KB Sverige 30 3 5
KB Air Preca Sverige 33 2 3
Holding St Exupery SA Frankrike 9.621 46 24 25
Jp Industria Farmaceutica SA Brasilien 25 7 8
Ovrigt 69 50
Totalt 268 116

Koncernens ¢dvriga innehav

ABB Ltd 713.760 0,5 87 86
Aastrom Bioscience Inc USA 2.389.285 16 42 42
Thoratec Laboratories Corp. USA 18 20 0
Totalt Koncernen 417 244

Med borjan 1 januari 1999 redovisas innehavet i MacGREGOR enligt kapitalandelsmetoden.
I intresseandelen ingdr efterstéllda 1an och avdrag har skett for tidigare ars internvinst.
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14. &vriga fordringar

17. Langfristiga skulder

Koncernens langfristiga 1&n hade féljande sammansattning vid
utgangen av 1998 respektive 1999.

Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Fordringar hos koncernféretag? 11.926 14.702
Ovriga fordringar? 1.948  2.309 17 21
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter® 199 246 6 2
Totalt 2.147 2,555 11.949 14.725
Y _ Upplupna intakter 8 11
— Hyror 35 31 2 2
— Leasingavgifter 2 3
— Rénta 24 84 3
— Ovrigt 130 117 1
199 246 6 2
2 Av fordringar pa koncernbolag har Iopt utan rénta 0 194
31 beloppet ingér latent skattefordran p& 799 MSEK (1.105)
15. Avsatt for pensioner
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
FPG/PRI-pensioner 243 237 130 132
Ovriga 389 349 117 120
632 586 247 252
Avséttning utanfor Tryggandelagens regelverk 76 MSEK.
16. Gvriga avsattningar
Koncernen Moderbolaget
1999 1998 1999 1998
Omstruktureringsreserv 508 1.100
Ovriga avsattningar 500 661 9 3
1.008 1.761 9 3

1 samband med 1998 &rs bokslut avsattes en omstruktureringsreserv med
1.100 MSEK for att ticka kostnader for ett kommande rationaliseringsprogram.

Avsatt i 1998 &rs bokslut 1.100
Anvant till och med bokslutsdagen -592
Aterstdende reserv 508

| programmet ingér bl a nedl4ggningar, produktionsflyttar, personalned-
dragningar och utveckling av koncernens system och processer.

18. stallda sakerheter fér egna skulder

Koncernen ) ) )
Foretagsinteckningar

1999 1998

Skulder till kreditinstitut 30 33

Moderbolaget ) ) )
Foretagsinteckningar

1999 1998

Skulder till kreditinstitut 0 0
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Koncernen Moderholaget

Obligationslan 1999 1998 1999 1998
Valuta
SEK Obligationslan, forfaller 2003
Réntesats 8.84% 300 800
Skulder till kreditinstitut
SEK Ovriga 6.017 6.061
USD Reverslan 1.716 196
EUR Reverslan 60 128
HKD Reverslan 87 79
Ovriga valutor 23 120

2.186 1.323 6.017 6.061
Avgar kortfristig del -40 -141

2.146 1.182 6.017 6.061
Varav skulder till koncernbolag 6.007 6.051
Av skulder till koncernbolag
har 16pt utan rénta 5.707 5.002
Loptider
Langfristiga I&n forfaller till
betalning enligt foljande:
1999 141
2000 40 557
2001 9 65
2002
2003 470 493
2004 71
Dérefter 1.596 67

2.186 1.323
19. Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderholaget

Ansvarsforbindelser 1999 1998 1999 1998
Ovriga ansvarsférbindelser 178 413 14.378 16.751
Varav till koncernféretag 14.327  16.599

Bolag inom Gambro-koncernen ar svarande i ett antal pagaende tvistemals-
processer med anknytning till den normala verksamheten. Trots svarigheterna
att i manga fall bedéma utgangen av réttegangstvister med rimlig grad av
sakerhet gor Gambro, baserat pé tillginglig information, bedémningen att en
utgang av pagaende tvister som far betydande negativa resultateffekter eller en
inverkan av vasentlig betydelse for koncernens finansiella stallning, med reser-
vation for nedanstéende, féga sannolik.

Bolaget ar féremal for en granskning av myndigheter avseende fakture-
ring for tjanster utférda av dess amerikanska laboratorium. Som anges i not
21, har myndigheten under 1999 utfardat skrivelser innefattande krav pa
aterbetalning av 20,3 MUSD. Detta belopp har belastat resultatet i den
finansiella redovisningen. Bolaget avser Gverklaga dessa krav pa aterbetal-
ning. F n kan dock resultatet av ett sadant 6verklagande ej bedomas.

HCFA (se sid 87) granskar f n fakturering pd 37,9 MUSD och har angi-
vit att man avser ut6ka granskningen till att omfatta fakturering pa totalt
17,6 MUSD frén tidigare perioder. Beroende pa resultatet av dessa gransk-
ningar kan bolaget bli tvingat att aterbetala en avsevérd del av den aktuella
summan och avskriva en avsevérd del av ofakturerade belopp.

Bolaget samarbetar med myndigheterna, men det finns ingen garanti for
att inte bolaget kan adémas béter och skadestdnd i samband med de pastad-
da dverbetalningarna. Inga avsattningar har gjorts for nagra boter eller ska-
desténd i den finansiella redovisningen. Sadana boter kan, om de utdoms,
vésentligt paverka resultat och finansiell styrka.



20. Kortfristiga skulder

Noter

21. Kundfordringar

1 posten kundfordringar ingar 513 MSEK (60,1 MUSD) som representerar
fakturerade 16 MSEK (1,9 MUSD) och icke fakturerade 497 MSEK (58,1
MUSD) belopp fran Medicare avseende tester utférda av bolagets amerikans-
ka laboratorium. I juni 1998 upphdrde bolaget att fakturera for utforda
laboratorie-tjanster i avvaktan pa utgangen av de undersékningar som ame-
rikanska myndigheter hade pabdrjat. Dessa undersokningar gors inom
ramen for ett kontroll- och granskningsprojekt (Operation Restore Trust)
som genomfors av amerikanska myndigheter och omfattar ett flertal vardfo-
retag i flera delstater.

HCFA (Health Care Financing Administration), som ar en av de myn-
digheter som deltar i projektet, har under 1999 havdat att 6verbetalningar
gjorts pa totalt 168 MSEK (20,3 MUSD). Det aterbetalda beloppet har
belastat rorelseresultatet. Kraven pé aterbetalning omfattar foljande perioder:

Koncernen Moderholaget
1999 1998 1999 1998
Skulder till kreditinstitut 2.461 1.643 4 2
Forskott fran kunder 40 32
Leverantérsskulder 1.075 1.110 13 19
Skulder till koncernféretag * 16.319 17.630
Skatteskulder 2.147 4.830 63 215
Ovriga skulder 736 651 5 18
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter? 2.056 2.278 19 10
Totalt 8515 10.544 16.423 17.894
Y- Forutbetalda intékter 267 2
— Upplupna sociala avgifter 176 201 3 2
— Upplupna semester-erséttningar 287 223 6 4
— Upplupna underhallskostnader 19 2
— Upplupna réntekostnader
och forutb rénteintéakter 112 8 4 1
— Ovriga upplupna kostnader 1.195 1.842 6 3
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter 2.056 2.278 19 10
Valuta
SEK 850 364 2
usb 317 436
EUR 565 506
JPY 127 110
KRW 100 61
Ovriga 502 166 4
2.461 1.643 4 2
% Av skulder till koncernbolag har
[6pt utan ranta 15.819 17.169

22. Anstallda och personalkostnader

Granskat Aterbetalt

Laboratorium Period  belopp, MUSD  belopp, MUSD
Deland juni — dec 96 1,5 1,5
jan 97 —juni 98 22,6 4,8

Ft. Lauderdale jan —dec 96 16,3 14,0
40,4 20,3

For dessa krav forbereds dverklagande da bolaget anser att all relevant doku-
mentation ej beaktats som stodjer det medicinska behovet av tester vilka
kravts av oberoende lakare. Fakturerade belopp pé totalt 314 MSEK (37,9
MUSD) for perioden januari 1997 — maj 1998 fran Ft. Lauderdale-labora-
toriet ar fortfarande foremal for granskning. Bolaget har ocksa informerats
om att myndigheterna avser utéka granskningen till att omfatta fakturering
for 1994 och 1995 146 MSEK (17,6 MUSD).

Bolaget har belastat resultatet for fjarde kvartalet med 124 MSEK (15,0
MUSD). Detta innefattar 12 MSEK (1,5 MUSD) for ett aterbetalningskrav
som erholls i december 1999 avseende Deland-laboratoriet och en allmén
reserv pd 112 MSEK (13,5 MUSD). Denna reserv har avsatts med hansyn
till vissa lagstadgade och andra krav, som gor att vissa fordringar kan visa sig
ej vara mojliga att fakturera dé granskningen ovan ej har slutforts. Reserven
tar ocksa hansyn till att fordringar kan visa sig ej mojliga att indriva p g a den
pagéende tvisten med den tidigare chefen for Deland-laboratoriet.

Antal anstéllda Erséattningar till Erséttningar till Sociala
*KSEK Totalt varav kvinnor styrelse och VD * varav tantiem * 6vriga anstallda * kostnader *
Moderbolaget
Sverige 37 18 8.760 1.000 29.173 30.815
Koncernféretag
Sverige 858 369 1.098 133 248.858 109.774
EU exkl Sverige 4.347 2.266 5.060 1.099 1.038.452 384.537
Ovriga Europa 537 408 792 0 47.852 13.562
Nordamerika 10.345 7.499 56.888 5.005 3.371.251 634.427
Latinamerika 489 344 0 0 51.130 18.356
Asien 617 238 3.568 2.601 152.338 21.151
Oceanien 124 58 1.137 123 31.763 5.035
Totalt 17.354 11.200 77.303 9.961 4.970.817 1.217.657

Vid drets slut var antalet anstallda 17.286 (17.796). Av medeltalet anstallda
var 65% (62) kvinnor Enligt bolagsstdmmans beslut har under 1999 till de
medlemmar av styrelsen som icke ar anstéllda i Gambro utgatt ett fast arvode
pé totalt 2.650.000 SEK. Av detta har till ordforande Claes Dahlbéck utbeta-
lats 1.000.000 SEK. Till 6vriga av bolagsstdmman utsedda styrelseledaméter
har utbetalats vardera 275.000 SEK. Till verkstallande direktdren Mikael
Lilius har under 1999 utbetalats ersattning om 7.855.129 SEK, vari ingér

bonus om 2.000.000 SEK och bilforman. Verkstéllande direktérens pen-
sionsformaner ar foljande:

« Pensionsaldern &r 60 ar

« En premiebaserad plan. Pensionskostnaden for Gambro AB utgérs av pen-
sionspremier uppgaende till 35% av den fasta lonen sa lange verkstallande
direktdren kvarstar som anstalld i foretaget.

- Kommande pension baseras pé dels det kapital och tillngrande avkastning
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som bildats genom arspremier enligt ovan under aterstdende tjénstgéringstid,
dels till och med &r 1997 intjanad pensionsratt. Ut6ver en uppsagningstid pa
6 manader &ger Lilius, vid uppségning fran bolagets sida, ratt till avgangser-
sattning motsvarande 12 manaders ersattning (fast arslén). Om ny anstall-
ning ej erhéllits efter dessa 12 manader, utgar ytterligare 12 méanaders
avgangsvederlag raknat pd samma satt som ovan. Avgangs-ersattningen skall
reduceras med belopp svarande mot all erséttning Lilius intjanar pa grund av
anstéllning eller uppdrag. For Gambros dvriga koncernledning géller en upp-
sdgningstid pa 6 ménader och darutéver avgangsersattning motsvarande 18
manaders ersattning. For befattningshavare éver 55 dr tillkommer ytterligare
avgangsvederlag motsvarande 6 méanaders ersittning. Pensionsférmanerna ar
reglerade i en pensionsplan med pensionsélder 65 ar.

Optioner till ledande befattningshavare

34 ledande befattningshavare har erbjudits s k syntetiska optioner. Totalt
utfardades 321.000 optioner som prissatts pA marknadsméssiga villkor per
den 2 december 1994. Priset per option var 36 SEK. Ldsenpriset &r 66:20
SEK och loptiden sju &r. Optionernas varde baseras pa Gambro-aktiens, Serie
B, utveckling. Forandringen i optionernas varde resultatfors vid varje bok-
slut. Per 1999-12-31 var 73.500 optioner utestaende till ett marknadsvarde
av 108 SEK (131.38 SEK) per option. Optionerna varderas till det hogsta av
marknadsvérde och inbetalt belopp, varfor bokfort varde uppgick till 8
MSEK (15 MSEK). Enligt beslut 1997 erbjdds under 1998 ledande befatt-
ningshavare kdpoptioner. 34 personer tilldelades 712.895 képoptioner som
prissatts pad marknadsmassiga villkor per den 20 februari 1998. Priset per
kopoption var 45:16 SEK och I6ptiden fem ar.

Styrelsen har under 1999 beslutat om att avsluta detta program och infora
ett nytt I6nesystem till ledande befattningshavare. Dessa personaloptioner [6per
pa sju ar varav de tre forsta aren &r en s k lock-in period, dvs slutar medarbeta-
ren under denna period har personaloptionerna inget varde. Avsikten med
detta program &r dels att koppla ledningens kompensation till aktiedgarnas
framtida vérdetillvaxt och dels att stimulera ledande befattningshavare inom
Gambro till en langsiktig formaégenhetsuppbyggnad i Gambros aktier. Under
1999 har 956.150 optioner tilldelats 87 personer. Losenpriset ar 74,20 SEK.

Personalkostnader

23. Framtida leasingavgifter fordelade pa period

2000 449
2001 375
2002 324
2003 281
2004 289
Darefter 713

Koncernen har anpassat redovisning av leasingavtal till Redovisningsradets
rekommendation RR6. Koncernen har under 1999 inte ingatt négra avtal
som gar in under rekommendationens definition av finansiellt leasingavtal.

24 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond avsatt ar 1997 269
ar 1998 160

ar 1999 94

Tillfort via sammanslagning ar 1997 31
554

25. Revisionsarvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderholaget

1999 1998 1999 1998
Léner och andra erséttningar 5.048 4.659 35 32
Sociala kostnader 1.217 1.124 31 67
(varav pensionskostnader) (346) (330) (13) (52)
Summa personalkostnader 6.265 5.783 66 99
Kostnader for pensioner
och liknande formaner
Nuvarande och tidigare
styrelseledamdter,verkstéllande
direktor(er) och vVD 8 51 4 45
Forpliktelser avseende pensioner
och liknande férméner
Nuvarande och tidigare
styrelseledamater, verkstallande
direktdr(er) och vWD 167 170 164 164
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Koncernen Moderbolaget

OhrlingsPricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 8 2
Ovriga uppdrag 4 3
Ovriga byréer 5 -
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Flerarsoversikt

Flerarsoversikt

Koncernen

MSEK 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Resultatrakning

Omsattning 19.743 18.734 19.490 20.220 24.324 18.389 12.271 11.771
Rérelseresultat

efter avskrivningar 2.304 5.374 14.135 4.050 3.239 2.677 417 557
Rorelseresultat

efter finansiella poster 1.893 4.991 13.890 5.228 4.653 3.832 966 1.216
Arets resultat 1.605 2.308 11.520 2.884 2.431 2.186 462 388

Balansrékning

Balansomslutning 33.920 33.406 49.881 34.696 32.035 35.703 18.909 19.010
Nettoskuldsattning 4.632 2.242 7.786 11.163 7.823 11.429 2.213 2.318
Eget kapital 19.655 17.850 25.385 14,581 12.246 10.976 9.922 9.500

Kassaflodesanalys

Operativt kassaflode 2.048 4.213 13.485 2.862 1.374 3.048 256 963
Anldggningsinvesteringar -1.529 -1.587 -1.258 -1.258 -1.550 -1.029 -533 -597
Férandring nettoskuld -2.390 5.544 3.377 -3.340 3.606 -9.216 105 1.745
Nyckeltal

Vinst per aktie, SEK* 4:66 6:70 33:70 8:44 7:11 6:40 1:35 1:13
Eget kapital per aktie, SEK ¥ 57 52 74 43 36 32 29 28
Substansvérde per aktie, SEK ? 57 52 101 70 58 51 51 28
Utdelning per aktie, SEK 1:10% 1:00° 2:00 2:00 1:80 1:60 1:409 1:20
Gambro-aktiens totalavkastning, % -11,0 -29,3 46,9 73,8 24,7 -5,2 50,0

Réntabilitet pa eget kapital, % 8,6 10,7 57,6 21,5 20,8 21,0 4,8 4,2
Réntabilitet pa totalt kapital, % 7,4 14,6 35,3 19,1 18,1 18,7 7,5 8,7
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 10,8 19,7 44,5 24,8 21,4 21,8 9,7 22,6
Rantetackningsgrad, ggr 4,1 5,5 14,7 4,6 4,0 3,9 2,2 2,2
Soliditet, % 59 54 52 44 52 43 61 57

Statistikuppagifter

Medelantalet anstéllda 17.354 17.332 16.108 17.145 18.573 19.106 12.086 13.024
Loner och ersattningar

inkl sociala kostnader 6.265 5.783 5.364 5.423 6.145 5.982 3.662 3.583
1) Férslag

)
2) Eget kapital/aktie justerat for dvervérde i intressebolag
3) Utdver detta 0:27/aktie i teckningsratter Orrefors
4) Efter full skatt
5) Samtliga siffror per aktie &r proforma efter split (juni 1998)
6) Darutover varde verfort vid forsaljning av ABB-aktier
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Redovisningsprinciper

Koncern-, intressebolags-

och moderbolagsredovisning
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen. Koncernbok-
slutet &r uppraéttat i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendationer och
omfattar moderbolaget och de bolag dar
moderbolaget direkt eller indirekt inne-
har mer dn 50 procent av rostvardet eller
eljest utdvar ett bestdammande inflytande.
Koncernredovisningen uppréttas enligt
forvarvsmetoden. Vid Gambros forvarv
av Hospal-gruppen 1987 har dock poo-
ling-metoden tillampats. Bolag tas in i
koncernredovisningen frén forvarvsdagen
och utesluts fran avyttringsdagen.
Avyttrade bolags rorelseintékter, rorelse-
kostnader och avskrivningar utesluts
dock redan fran arets borjan, medan
resultat efter finansiella poster fran arets
borjan fram till avyttringsdagen redovisas
i sérskild post i resultatrakningen.

Som fritt eget kapital redovisas det
fria egna kapitalet i moderbolaget 6kat
med varje dotterbolags fria kapital i den
man det kan utdelas utan att moderbola-
get behdver skriva ned aktierna i dotter-
bolaget och med beaktande av koncer-
ninterna elimineringar och 6vriga kon-
cernposter. Forvédrvad goodwill skrivs av
linjért enligt en i varje enskilt fall upprat-
tad plan, vilken varierar mellan 5-20 ér.
For langsiktiga strategiska foretagsforvarv
ar avskrivningstiden hogst 20 ar. Vivra ar
ett exempel pa ett sadant forvarv.
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Minoritetens andel i resultatet redovisas
efter skatt.

Kapitalandelsmetoden (equity met-
hod) anvénds vid redovisningen av intres-
sebolag, det vill sdga de bolag dar moder-
bolaget direkt eller indirekt &ger mer &n
20 procent och hdgst 50 procent av rost-
ratten. | koncernresultatrakningen ingar
andelarna bland finansiella poster, férut-
om avseende koncernens 50/50 joint-ven-
ture med Baxter (Tandem Healthcare
LLC) vilket ingdr i rorelseresultatet.
Andelar i intressebolagens skatter ingar i
koncernens motsvarande post i resultat-
rakningen.

I koncernbalansrakningen redovisas
innehaven av intressebolagen till anskaff-
ningsvédrden efter justering for utdelning-
ar och andel i vinster eller forluster efter
forvarvsdagen. Ej utdelat resultat i intres-
sebolag redovisas bland bundna reserver i
eget kapital.

De awvikelser betr&ffande redovis-
ningsprinciper som finns hos intressebo-
lagen vid jamforelse med Gambro
beddms ej ha vasentlig betydelse vid
beddémningen av Gambros resultat, resul-
tatutveckling och stéllning.

| fallet ABB har vardet pé de andelar
som finns kvar efter det att innehavet
upphort att vara intressebolag bibehallits
vid vardet da intressebolagsredovisningen
upphorde 1998.

Intaktsredovisning

Forséljning av produkter och tjanster
redovisas vid leveranstillfallet. I forsélj-
ningsvardet ingar inte omsittnings- och
mervérdeskatter, returer och rabatter.
Avsattningar sker for att tacka alla forut-
saghara forluster pa forlustorder.

Valutaomrékning

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
upptas till balansdagens kurs. Valutasék-
rade fordringar och skulder redovisas till
avtalade kurser nér terminskontrakten
har en 16ptid pé hogst tre manader. Vid
langre 16ptid periodiseras terminspésla-
get/avdraget och redovisas som rénta.
For att skydda de utlandska dotterbola-
gens eget kapital mot kraftiga valutafor-
dndringar upptas vid behov lan i motsva-
rande utlandska valuta. Vissa av moder-
bolagets langfristiga monetira mellanha-
vanden med dotterbolag behandlas som
en utvidgning av moderbolagets investe-
ring och redovisas till anskaffningskurs.
De kursdifferenser som uppstatt, i dessa
béda fall, har i koncernredovisningen
med beaktande av skatteeffekter kvittats
mot de omrakningsdifferenser, som upp-
statt vid omrakningen av de utlandska
dotterbolagens nettotillgangar.

Vid omrékningen av de utldndska
koncernbolagens bokslut till svenska kro-
nor anvands dagskursmetoden, varvid
balansrékningarna omraknas till balans-
dagskurs och resultatrakningarna till



arets genomsnittskurs. Den omraknings-
differens som dérvid uppkommer fors
direkt mot eget kapital. For bolag i lan-
der med sérskilt hog inflationstakt
anvénds inflationsjusterad redovisning
vid omrékningen.

Varulager

InkOpta varor vérderas till det lagsta av
anskaffningsvérdet, berdknat enligt "forst
in — forst ut”-metoden, och verkligt
véarde, medan tillverkade varor véarderas
till det lagsta av tillverkningskostnad och
verkligt varde. Avdrag for inkurans sker
med erforderligt belopp.

Fastigheter, maskiner och inventarier
Fastigheter, maskiner och inventarier
redovisas till anskaffningskostnad minus
ackumulerade avskrivningar. D& upp-
skrivning skett redovisas denna efter
avdrag for avskrivning. Byggnader
avskrivs planenligt efter linjar metod
over berdknad ekonomisk livslangd.
Maskiner och inventarier avskrivs likale-
des linjért.

Avskrivningsperioderna &r:
- byggnader 25-50 &r
- maskiner och inventarier 3-15 &r
- produktionsverktyg (andra an forbruk-

ningsverktyg) 3 ar

Leasingobjekten i den saljstodjande
leasingrorelsen som bedrivs av Gambro
Credit redovisas som langfristiga ford-
ringar. Dessa amorteras med den kapital-
del enligt annuitetsmetoden som ingar i
erhallna leasingavgifter.

Redovisning av pensioner

Alla pensionsutfastelser som inte Gverta-
gits av forsakringsbolag eller pa annat
satt sakerstéllts genom fondering hos
extern part skuldfors i balansrdkningen.

Forskning och utveckling
Kostnader for forskning och utveckling
redovisas som kostnader nar de uppstar.

Koncernbidrag

Bolaget har tillampat Redovisningsradets
akutgruppsuttalande avseende koncern-
bidrag.

Skatter
Redovisning av skatter omfattar full
skatt, det vill saga séval skatt belopande
pa drets resultat som latent skatt. Skuld-
foring sker for all skatt som beréknas
beldpa pé redovisad vinst och kapital.
Dessa skatter beréknas i enlighet med i
varje land géllande skatteregler varvid
koncernen vid osékerhet skuldfort uti-
frn det mest ogynnsamma alternativet.
Harutover sker avsattning for latenta
skatter avseende sadana intakts- och
kostnadsposter som berdr bokslutet och
inkomsttaxeringen men under olika tids-
perioder (periodiseringsskillnader).

OECDs riktlinjer

Gambro beaktar i allt vasentligt de rikt-
linjer for informationsgivning som
OECD utfardat for internationellt verk-
samma foretag.

Redovisningsprinciper

DEFINITIONER

Vinst per aktie

Vinst per aktie beraknas utifran arets resul-
tat enligt resultatrékningen och antalet akti-
er vid Arets utgang.

Totalavkastning
Aktiens kursutveckling inklusive &terinveste-
rad utdelning.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat efter avskrivningar i procent
av rorelsens intakter.

Rantabilitet pa eget kapital
Arets resultat i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilllagg
for rantekostnader och till laneskulder han-
forliga kursdifferenser, i procent av genom-
snittlig balansomslutning reducerad med icke
rantebérande rorelseskulder inklusive latenta
skatteskulder.

Réntabilitet pa totalt kapital

Resultat efter finansiella poster med tillagg
for rantekostnader samt till Ianeskulder han-
forliga kursdifferenser, i procent av genom-
snittlig balansomslutning.

Soliditet

Eget kapital med tillagg fér minoritetsintres-
sen och konvertibla férlagslan i procent av
balansomslutningen.

Réntet&ckningsgrad

Resultat efter finansiella poster med ater-
laggning av rantekostnader for 1dn samt till
l&n hanforliga kursdifferenser, dividerat med
rantekostnader for 1&n. Bland finansiella pos-
ter ingar erhalina utdelningar fran intresse-
bolag i stéllet for resultatandel i dessa bolag.

Nettoskuld

Laneskuld och avsattning for pensioner
minus kassa och Kortfristiga placeringar
inklusive andra finansiella fordringar.
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Revisionsberattelse

Gosta Gahrton
Hakan Mogren

Anitha Svensson-Grané

Stockholm den 23 februari 2000

Claes Dahlbéck
Styrelsens ordférande

Peter H. Grassmann

Sven Nyman

Mikael Lilius
Verkstallande direktor

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Gambro AB
Organisationsnummer 556041-8005

Vi har granskat arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direkttrens
forvaltning i Gambro AB for ar 1999.
Det &r styrelsens och verkstéllande direk-
téren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Vart
ansvar ar att uttala oss om arsredovis-
ningen, koncernredovisningen och for-
valtningen pé grundval av var revision.
Revisionen har utforts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det innebér
att vi planerat och genomfort revisionen
for att i rimlig grad forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval

Peter Bladh
Auktoriserad revisor
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av underlagen for belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna.

I en revision ingdr ocksa att préva redo-
visningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktorens tillampning av
dem samt att beddma den samlade infor-
mationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Som underlag fér
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om néagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven grans-
kat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-

Stockholm den 24 februari 2000

Karl-Olof Tell

Juha P. Kokko

Bjorn Svedberg

redovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har upprdttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en
rattvisande bild av bolagets och koncer-
nens resultat och stallning i enlighet med
god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstimman fast-
stéller resultatrdkningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och for koncer-
nen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Peter Clemedtson
Auktoriserad revisor



Styrelsearbetet under aret

Styrelsearbetet under aret

Gambros styrelse bestar av dtta ledamo-
ter valda av bolagsstamman samt tva
ledamater och tva suppleanter valda av
de fackliga organisationerna. Férutom de
fackliga representanterna ar verkstallande
direktdren den ende styrelseledamoten
som &r anstélld i foretaget.

Nomineringen av styrelseledamoter
infér Gambros bolagsstamma sker
genom kontakter mellan de storre aktie-
dgarna och samordnas av den storste dga-
ren, Investor AB.

Styrelsens arbetsordning faststaller
regler och principer for styrelsearbetet,
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktdren samt for
den ekonomiska rapporteringen. Enligt
arbetsordningen ska styrelsen fore arets
borjan fastlagga sitt eget arbetsprogram
med tidpunkter for minst fem ordinarie
sammantréden. Instruktionen for verk-
stallande direktoren innehaller bemyndi-
gande for denne att avge kvartals- och
delarsrapporter utan féregaende styrelse-
behandling och anger vidare vardegrénser

inom vilka verkstéllande direktdren utan
styrelsens hérande kan besluta om inves-
teringar, klinikforvéarv inom Gambro
Healthcare och aktiekapitalhdjningar i
dotterbolag. For att mojliggdra for styrel-
sen att fortlépande folja och kontrollera
koncernens ekonomiska utveckling och
stéllning ska verkstéallande direktdren
forse styrelsen med manadsrapporter.
Styrelsen har under 1999 hallit sju
sammantréden. | januari fattade styrelsen
beslut om omstruktureringsprogrammet
for effektivitetshojande atgarder, framst
inom affarsomradet Gambro Renal
Products. Styrelsen har darefter fortlo-
pande informerats om utvecklingen av
programmet och beslutat om ett antal
investeringar inom ramen for detsamma.
Som ett led i strategin att konsolidera
Gambros forsdljningsorganisation, har
styrelsen behandlat ett flertal &renden om
overtagande av aterforséljares forsalj-
ningsrattigheter. | den fortlépande
expansionen inom affarsomrédet
Gambro Healthcare har styrelsen provat

ett antal forvarvsforslag. Styrelsen har
ocksa noga foljt den undersékning och
de krav pa aterbetalning for laboratorie-
tjanster som stallts av en amerikansk
myndighet. Genom redogdrelser vid
sammantrédena och sérskilda lagesrap-
porter har styrelsen noga foljt foretagets
arbete med ar 2000-fragor.

Ett av sammantréddena dgde rum i
Lakewood, Colorado, USA, och &tfoljdes
av saval besok vid Gambro BCTs anlagg-
ningar, som omfattande presentationer
av Gambros samtliga affirsomraden.

Styrelsen har utsett tva arbetskom-
mittéer. En ersattningskommitté, som
bestar av ordféranden Claes Dahlbéck,
vice ordforanden Hakan Mogren och
Juha P Kokko, forbereder styrelsens
beslut i frdgor som berdr l6ner och andra
formaner for foretagsledningen. En revi-
sionskommitté, som bestar av Claes
Dahlbéck, Hakan Mogren och Peter H
Grassmann, arbetar med revisionsfragor.
Revisorerna rapporterar emellertid till
styrelsen i sin helhet.
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Styrelse

Ordinarie ledamoter

Claes Dahlback, ordférande. Fodd 1947.
Invald 1998. Styrelseordférande i Stora Enso,
Vin & Sprit och EQT. Vice ordférande i
Investor och Skandinaviska Enskilda Banken.
Aktieinnehav i Gambro: 10.000 aktier.

Gosta Gahrton. Fodd 1932. Invald 1998.
Professor vid Karolinska Institutet. Tidigare
klinikchef, medicinska kliniken, Huddinge
Sjukhus och ordférande i Karolinska
Institutets Nobelkommitté. Vice Chairman,
International Society of Haematology.
Styrelseledamot i bl a Marianne och Marcus
Wallenbergs Stiftelse samt suppleant i
Konung Gustav V:s jubileumsfond.
Aktieinnehav i Gambro: 6.100 aktier, varav
1.500 tillhérande hans hustru.

Peter H. Grassmann. Fodd 1939. Invald
1998. VD och koncernchef i Carl Zeiss,
Oberkochen, Tyskland. Styrelseledamot i
ASM-L Holding N.V., Nederldnderna.
Ledamot i Advisory Board i Allianz samt
Deutsche Bank, Tyskland. Styrelseordférande
i bl a Carl Zeiss Co. Ltd., Tokyo och Carl
Zeiss Inc., New York.

Aktiennehav i Gambro: 2.600 aktier.

Juha P. Kokko. Fédd 1937. Invald 1998.

Asa G. Candler Professor of Medicine samt
Associate Dean for Clinical Research, Emory
University, Atlanta, Georgia, USA. Tidigare
Chairman of Medicine, Emory University
och Chief of Nehprology, University of Texas,
Dallas, Texas, USA. Past President American
Society of Nephrology. Styrelseledamot i
Discovery Therapeutics, Richmond, Virginia,
USA. Aktieinnehav i Gambro: 2.600 aktier.

Mikael Lilius. Fodd 1949. Invald 1991.

VD och koncernchef i Gambro. Styrelseleda-
mot i Ratos, Sverige samt Huhtaméki Oy,
Instrumentarium Oy och Perlos Oy, Finland.
Aktieinnehav i Gambro: 30.000 aktier,
58.415 kdpoptioner och 522.550 personal-
optioner.

Hakan Mogren, vice ordférande. Fodd 1944,
Invald 1996. Vice ordférande i AstraZeneca
PLC. Styrelseordférande i Industriens
Utredningsinstitut (1UI). Vice ordférande i
Rédet fér Samhallsekonomiska Fragor
(Skandinaviska Enskilda Banken).
Styrelseledamot i AstraZeneca PLC, Investor,
och Sveriges Industriférbund. Aktieinnehav i
Gambro: 2.600 aktier.

Sven Nyman. Fédd 1959. Invald 1998.
Direktor i Investor. Styrelseledamot i Forsak-

ringsholaget SPP, Diligentia och OM Gruppen.

Aktieinnehav i Gambro: 13.300 aktier.

Bjorn Svedberg. Fodd 1937. Invald 1997.
Styrelseledamot i bl a Investor, SAAB och
Scania. Ordférande i Chalmers Tekniska
Hdgskola och Preses i Ingenjorsvetenskaps-
akademien. Aktieinnehav i Gambro: 2.600
aktier.

Anitha Svensson-Grané. F6dd 1944. Invald
1998. Representerar PTK. Ledamot i SIFs
Forbundsstyrelse. Aktieinnehav i Gambro:
200 aktier.

Karl-Olof Tell. Fédd 1943. Invald 1997.
Representerar LO-klubbarna. Aktieinnehav i
Gambro: 170 aktier.

Styrelse

Suppleanter

Sture Hobro.

Fodd 1961. Invald 1997.

Representerar PTK. Aktieinnehav i Gambro:
0 aktier.

Ulla-Britt Ohlin.

Fodd 1942. Invald 1998.

Representerar LO-klubbarna. Aktieinnehav i
Gambro: 0 aktier.

Sekreterare

Ingmar Magnusson.
Fodd 1945. Bolagsjurist, Gambro..

Revisorer

Peter Bladh.

Fodd 1949. Auktoriserad revisor.
Peter Clemedtson.

Fodd 1956. Auktoriserad revisor.

Revisorssuppleanter

Kerstin Moberg.
Fodd 1955. Auktoriserad revisor.
Stephan Tolstoy.
Fodd 1940. Auktoriserad revisor.
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Ledning

Mikael Lilius. Verkstéllande direktor och koncernchef.

Fodd 1949. Anstalld 1991.

Aktieinnehav i Gambro: 30.000 aktier, 58.415 kdpoptioner och
522.550 personaloptioner.

Soren Mellstig. Vice verkstéllande direktdr och chef for Gambro Renal

Products.
Fodd 1951. Anstéalld 1994.

Aktieinnehav i Gambro: 15.000 aktier, 16.975 kdpoptioner och 52.870

personaloptioner.

Brad Nutter. Chef for Gambro Healthcare (fran 21 februari, 2000).
Fodd 1952. Anstalld 2000.
Aktieinnehav i Gambro: 150.000 personaloptioner.

Mats Wahlstrom. Vice verkstéllande direktor och chef for Gambro
Healthcare.

Fodd 1954. Anstalld 1983 — Februari 2000.

Aktieinnehav i Gambro: 2.000 aktier och 56.315 kdpoptioner.

Edward C. Wood. Chef for Gambro BCT.

Fodd 1944. Anstalld 1972.

Aktieinnehav i Gambro: 0 aktier, 32.065 kdpoptioner och 20.650
personaloptioner.

Lars Fahlén. Personaldirektor.

Fodd 1943. Anstélld 1992.

Aktieinnehav i Gambro: 5.000 aktier, 13.865 kdpoptioner
(tillhdrande hans hustru), samt 12.850 personaloptioner.

Lars Granldéf. Ekonomi- och Finansdirektor.
Fodd 1962. Anstélld 1994.
Aktieinnehav i Gambro: 200 aktier och 6.810 personaloptioner.

Bengt Modéer. Informationsdirektor.

Fodd 1943. Anstélld 1991.

Aktieinnehav i Gambro: 1.495 aktier, 10.000 syntetiska optioner,
7.310 kdpoptioner och 7.920 personaloptioner.

Leif Smeby. Forskningsdirektor.

Fodd 1944. Anstélld 1986.

Aktieinnehav i Gambro: 500 aktier, 5.295 kdpoptioner och 12.340
personaloptioner.

Ledning
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Ordlista

ABC

Automated Blood Component Collection —
automatiserad insamling av blodkomponenter;
med denna teknik kan blodcentraler uppgrade-
ra sina manuella metoder till férutsagbara,
hanterbara och mer produktiva automatiska
processer. Vid ABC kan ocksé en stérre mangd
blodkomponenter samlas in vid varje donation.

Aferes

Automatiserad uppsamling av stora volymer av
en eller flera specifika blodkomponenter fran
en donator (alternativt borttagande av specifik
blodkomponent hos patient). Odnskade kompo-
nenter fors tillbaka till donatorn (alternativt
patienten).

Blodbanksteknologi

De produkter och tjanster som gor det méjligt
for blodcentraler att samla in, rena och lagra
blodkomponenter. Utdver insamling av blod-
komponenter réknas hér &ven in teknik for att
reducera andelen vita blodkroppar i insamlat
bold (leukoreduktion), inaktivering av sjukdoms-
framkallande virus och bakterier (Pathogen
Inactivation), IT-applikationer, ldsningar som
behdvs vid tex teurapeutisk aferes etc.

Blodkomponenter
Blodet bestar av rdda blodkroppar, vita blod-
kroppar, blodplattar, blodplasma och stamceller.

Blodplattar (trombocyter)

Blodplattar ar celler, vilkas huvudsakliga uppgift
&r att stoppa blodningar. De Klistrar vid varan-
dra och bildar pé sa sétt ett naturligt férband
till dess att saret lékt.
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Blodslangar
Anvénds for att ansluta patienten till dialystorn
och dialysmaskinen.

Capitation

(USA) En betalningsmetod som baseras pa att
vardgivaren pa regelbunden basis (t ex per
manad) erhaller en avtalad summa per person
for en viss typ av behandling och komplette-
rande vard ("full capitation” betyder att vardgi-
varen far ett visst belopp for att ta hand om
den fullstandiga behandlingen av en patient,
ofta med en kronisk sjukdom). Motsatsen till
"capitation” &r "fee-for-service”, se ndsta sida.

De novo-klinik
Etablerandet av en helt ny klinik.

Dialys
Rening av blodet p& konstgjord vag; behand-
lingen ges till personer med kronisk njursvikt.

Dialysator

Konstgjord njure &r ett annat ord som ofta
anvands; en typ av filter som anvénds vid dia-
lys, genom vilket blodet flyter och renas.

Dialyskoncentrat
Elektrolytldsning som blandas med vatten och
blir till dialysvétska.

Dialysmaskin

Maskin som 6vervakar dialysbehandlingen;
maskinen bereder ocksa dialysvatskan (av kon-
centrat och vatten).

ESRD
End Stage Renal Disease — kronisk njursvikt,
se nésta sida.



FDA

Food and Drug Administration (USA) — ameri-
kansk myndighet som reglerar och évervakar
livsmedels- och lakemedelsindustrin.

Fee-for-service

(USA) Ett betalningssystem dér varje enskild
del och procedur i behandlingen
betalas/ersétts separat.

Glomerulonefrit
Inflammation i glomerulus i njuren, se nedan.

HCFA

Health Care Financing Adminstration (USA) —
den myndighet som administrerar Medicare-
och Medicaidprogrammen, se nedan.

Hemodialys (HD)

Vid dialyshehandling leds blodet i slangar utan-
for kroppen genom dialysatorn, dér reningen
sker. | dialysatorn passerar blodet och dialys-
vétskan pa var sin sida av tunna membran.
Slaggprodukter transporteras fran blodet
genom membranet och fors bort med dialys-
vétskan. Kroppens dverskottsvatska aviagsnas
genom membranet med hjalp av undertryck,
som skapas av dialysmaskinen. Hela processen
oOvervakas och styrs av dialysmaskinen.

HMO

Health Maintenance Organization (USA) —

ett foretag/organisation som agerar som ett
sjukforsékringsholag genom att erbjuda medi-
cinska tjénster. Medlemmar erbjuds en
bestamd mangd och typ av tjanster (sjukvard)
mot en manadsavgift.

Kronisk njursvikt

Njurens funktion har upphért och forgiftning
sker om patienten inte behandlas regelbundet
med dialys (cirka tre ganger i veckan hela livet
ut) eller far en ny njure transplanterad.

Leukoreduktion
Avlagsnande av vita blodkroppar fran insamla-
de réda blodkroppar och blodplattar.

Managed care

(USA) Ett satt att organisera véard varvid man
forsoker kontrollera behandling och kostnader
genom att félja upp hur anslutna lakare och
sjukhus behandlar patienter samt genom att
optimera antalet besék hos dyra specialister
och antalet dyra behandlingar.

Medicaid

(USA) Ett federalt (statligt)/delstatligt system
som administrerar och finansierar sjukvard for
aldre, blinda eller handikappade laginkomstta-
gare samt laginkomsttagare med barn.

Medicare

(USA) Ett federalt (statligt) finansierat sjukforsa-
kringssystem for aldre (6ver 65 ar), handikap-
pade och kroniskt njursjuka. Medicare adminis-
treras av HCFA, se ovan.

Njuren

Normalt passerar ungefér 1.700 liter blod
genom njurarna varje dygn. | njurarna fordelas
blodet mellan cirka tva miljoner nefroner.
Nefronet &r njurens minsta funktionella enhet —
det kan sjalvstandigt rena blodet och produce-
ra urin. | nefronet kommer blodet forst till glo-
merulus, ett mycket litet nystan av sma fina
blodkarl. Dar pressas en stor del av vatskan i
blodet ut genom sma hél i blodkérlen. | vatskan
finns vatten, slaggprodukter, salter och manga
naringsamnen. Denna s k priméarurin fangas
upp i Bowmans kapsel som omger hela glome-
rulus. Ddrefter koncentreras primérurinen. Inte
bara salter och naringsdamnen tas tillbaka till
blodet utan ocksé stdrre delen av vatskan. Det
som blir kvar &r urin som via njurbdcken och
urinledare rinner ner till urinblasan.

Pathogen Inactivation
Inaktivering av sjukdomsframkallande virus och
bakterier.

Peritonealdialys (PD)

Peritonealdialys &r en dialysform som skiljer sig
fran den vanligaste formen, hemodialys, genom
att det blod, som behandlas, inte fors utanfor
kroppen. Den renande vatskan fors istéllet in i
patientens bukhala, vari bukhinnan agerar som

Ordlista

dialysmembran. Dialysvétska i plastpésar, steri-
la plastslangar, och, i vissa fall, speciella mas-
kiner fér att pumpa vatskan ut och in krévs for
denna behandlingsform. Den vanligaste formen
av peritonealdialys kallas CAPD (Continuous
Ambulatory Peritoneal Dialysis) och innebar att
patienten manuellt byter dialysvatska ungefar
var fjarde timma. Vid APD (Automated
Peritoneal Dialysis) kan patienten behandlas
med hjélp av en maskin, och behandlingen kan
dérfor &ga rum medan patienten sover.

Plasma
Den flytande plasman transporterar naringsam-
nen, salter, slaggprodukter och mycket annat.

Rdda blodkroppar (erytrocyter)

Réda blodkroppar ar sma béjliga skivor som
transporteras genom vara artarer och vener
3.000 ganger om dagen. Deras huvudsakliga
funktion &r att transportera syre till vdvnaden.

Stamceller

Stamceller finns i benmérgen, eller, i mindre
mangd, i den perifera blodbanan. Det &r blo-
dets moderceller som s& smaningom utvecklas
till réda eller vita blodkroppar eller blodplattar.

Stamcellsterapi

Stamceller samlas in fran blodbanan och injice-
ras i en patient som darmed kan bilda nytt blod.
Cancerpatienter kan behéva tillférsel av stam-
celler efter behandling av cellgifter eller stral-
ning.

Teurapeutisk aferes

Sjuka/skadade blodkroppar eller plasma
avlagsnas fran patienten och ersétts av done-
rade eller artificiellt framstéllda (friska) blod-
kroppar.

Transfusionsmedicin

Olika blodkomponenter samlas in fran friska
blodgivare for transfusion till behévande patien-
ter.

Vita blodkroppar (leukocyter)

Vita blodkroppar &r en grupp celler som skyd-
dar kroppen fran sjukdomsangrepp, gifter,
allergiska substaner etc.
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Adresser

Adresser

Denna férteckning &r inte komplett — bl a saknas samtliga kliniker

HUVUDKONTOR

Gambro AB
Postadress: Box 7373
SE-103 91 STOCKHOLM, SVERIGE

Bestksadress: Hamngatan 2
Tel: 08-613 65 00, Fax: 08-611 28 30

ARGENTINA

Gambro Healthcare S.A.
Paraguay 1178, 11th Floor
AR-1057 BUENOS AIRES
Tel/Fax: +54-114 786 65 82

AUSTRALIEN

Gambro Pty. Ltd. (Sydney)
Postadress: P.0. Box 6604 BHBC
BAULKHAM HILLS

AU-NEW SOUTH WALES 2153

Besoksadress: 3, Hudson Avenue, Castle Hill
Tel: +61-2 96 80 27 11, Fax: +61-2 96 34 13 75

Forséljningskontor &ven i Brisbane (Queensland),
Mt Waverley (Victoria) och Perth (Western Australia)

BELGIEN

Gambro BCT Europe NV/SA
Mercuriusstraat 30, BE-1930 ZAVENTEM
Tel: +32-2 715 05 90, Fax: +32-2 721 07 70

Gambro BCT Marketing
Tel: +32-2 715 05 60

Gambro BCT Sales Belgium & Holland
Tel: +32- 2715 05 50

Gambro BCT Sales International
Tel: +32-2 715 05 55

Gambro NV/SA
15, Groenveldstraat, BE-3001 LEUVEN
Tel: +32-16 29 87 50, Fax: +32-16 22 65 21
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Hospal NV/SA
13, Groenveldstraat, BE-3001 HEVERLEE
Tel: +32-16 31 10 20, Fax: +32-16 31 10 39

BRASILIEN

Gambro do Brasil Ltda.

Avenida Luiz Carlos Berrini 1297, Conjunto 92
BR-SP-04571 SAO PAOLO

Tel: +55-11 55 06 90 12, Fax: +55-11 55 06 47 04

DANMARK

Gambro A/S
Jydekrogen 8 DK-2625 VALLENSBAEK
Tel: +45-43 62 05 00, Fax: +45-43 62 07 49

ESTLAND

Gambro Estonia

Repr. Office

Raudtee 10-1 EE-11614 TALLINN

Tel: +372-672 31 60, Fax: +372-672 31 61

FINLAND

QY Gambro
Postadress: P.0. Box 30 FI-00811 HELSINKI

Besoksadress: Sahaajankatu 24
Tel: +358-9 759 41 20, Fax: +358-9 78 11 46

FRANKRIKE

COBE S.A.

1-3 Boulevard Charles de Gaulle

FR-92707 COLOMBES CEDEX

Tel: +33-1 47 86 97 63, Fax: +33-1 47 86 97 61

Gambro S.A.

1-3, Boulevard Charles de Gaulle

FR-92707 COLOMBES CEDEX

Tel: +33-1 41 19 31 00, Fax: +33-1 47 81 51 85

Hospal Industrie S.A.
Fabrik

Postadress: B.P. 126
FR-69883 MEYZIEU CEDEX

Bestksadress: 7, Av. Lionel Terray
Tel: +33-4 72 45 25 25, Fax: +33-4 72 45 24 24

Hospal International Marketing
Postadress: P. 0. Box 7315
FR-69357 LYON CEDEX 07

Besdksadress: 61, Avenue Tony Garnier
Tel: +33-4 37 28 11 00, Fax: +33-4 37 28 11 01

Hospal S.A.

Postadress: P. 0. Box 7315
FR-69357 LYON CEDEX 07

Besoksadress: 61, Avenue Tony Garnier
Tel: +33-4 37 28 11 11, Fax: +33-4 37 28 11 44

Forséljningskontor for Tunisien,
Algeriet och Marocko:

Gambro Export
Les Vignes Vieilles FR-84120 MIRABEAU
Tel: +33-490 77 06 40 Fax:: +33-490 77 06 46

FORENADE
ARABEMIRATEN

Gambro Middle East
P.0. Box 27229 AE-DUBAI
Tel: +971-4 282 03 00, Fax: +971-4 282 03 39

INDIEN

Gambro India

Branch Office of Gambro China Ltd.

No. 5, First Street, First Floor, Nandanam Extension
IN-CHENNAI 600035 Tamil Nadu

Tel: +91-44 431 1560, Fax: +91-44 431 1531



ITALIEN

Biosol S.p.A.

Via delle Valli 50

IT-66010 CANOSA SANNITA (Chieti)
Tel: +39-0 871 93 70 71

Fax: +39-0 871 93 71 01

Biosol S.p.A.

SS Stelvio km 86.370

P. 0. Box 62 1T-23035 SONDALO (SO)
Tel: +39-0 342 80 15 15

Fax: +39-0 342 80 19 15

Gambro Dasco S.p.A.
Fabrik

Postadress: P.O Box 97 IT-41037 MIRANDOLA

Besoksadress: Via Modenese 30, MEDOLLA
Tel: +39-0535 50 111, Fax: +39-0535 50 325

Gambro S.p.A.

Via Aldo Moro 1/A [T-43035 FELINO (PR)
Tel: +39-0521 33 11 11

Fax: +39-0521 83 54 51

Gambro S.p.A.

Fabrik

Via Appia Km 65.934
IT-43013 LATINA SCALO (LT)
Tel: +39-0773 6691

Fax: +39-0773 66 92 99

Hospal S.p.A.

Via Ferrarese 219/9 1T-40128 BOLOGNA
Tel: +39-0516 38 24 11

Fax: +39-0513 27 477

Forsaljningskontor for Sydosteuropa:

Gambro Export

Via Diaz 19/1

IT-34124 TRIESTE

Tel: +39-040 30 67 64, Fax: +39-040 30 18 53

JAPAN

Gambro K.K.

Acropolis Tokyo 9th Floor 6-29,
Shin-ogawamachi

Shinjuku-ku JP-TOKYO 162-0814

Renal Products Division
Tel: +81-3 52 27 32 20, Fax: +81-3 52 27 32 54

BCT Division
Tel: +81-3 52 27 32 52, Fax: +81-3 52 27 32 54

Gambro K.K. Koga

Fabrik

Koga P.0. Box 9 Koga-gun JP-SHIGA 5203403
Tel: +81-74 888 58 51, Fax: +81-74 888 55 72

Hospal Ltd.

Acropolis Tokyo 9th Floor 6-29,

Shin-ogawamachi

Shinjuku-ku JP-TOKYO 162-0814

Tel: +81-3 52 27 32 55, Fax: +81-3 52 27 32 66

JUGOSLAVIEN

Gambro Export

Férsaljningskontor

Vinogradska 90V YU-11070 NOVI BEOGRAD
Tel/Fax: +381-11 14 30 76

KANADA

Gambro Inc.

9033, Leslie Street, Unit 7

Richmond Hill, CA-ONTARIO L4B 4K3

Tel: +1-905 762 06 90, Fax: +1-905 762 06 85

Gambro Inc.

9157, Rue du Champs-d’eau

St.Leonard, CA-QUEBEC H1P 3M3

Tel: +1-514 327 1635, Fax: +1-514 327 0822

KINA

Gambro China Ltd.

Postadress: P.0. Box 1577 Shatin Central Post Office
New Territories CN-HONG KONG

Besoksadress: Suite 701, Tower 1
Grand Central Plaza, Shatin
Tel: +852-2 687 09 11, Fax: +852-2 687 12 55

Branch Offices:
Beijing, Guandong, Shanghai, Tianjin

Gambro Medical Products
(Shanghai) Co Ltd.

Fabrik

170, Yuan Yang Road, Minhang Economic &
Technological Develop. Zone

CN-SHANGHAI 200245

Tel: +86-21 64 62 07 00

Fax: +86-21 64 62 01 38

Adresser

KOREA

Gambro Korea Ltd.

8th Floor, Hanmi Tower, 45 Bangee-dong,
Songpa-Ku KR-SEOUL 138-050

Tel: +82-2 415 97 72, Fax: +82-2 424 31 25

LETTLAND

Gambro Latvia

Repr. office

P. 0. Box 207 LV-1050 RIGA
Tel/Fax: +371-294 16 58

LITAUEN

Gambro Lithuania

Repr. office

Silo 50-6 LT-2055 VILNIUS
Tel/Fax: +370-271 12 14

MAKEDONIEN

Gambro Export

Forséljningskontor

Bul. J. Sandandski 116/4 MK-91000 SKOPJE
Tel/Fax: +389-91 44 65 56

MEXIKO

Gambro de México, S.A. de CV

Vasco de Quiroga 1900, piso 3

Santa Fe MX-México, D.F. 01210

Tel: +52-5292 3100, Fax: +52-5292 3113

Gambro Renal Care de Mexico

Fabrik

Postadress: 10140 Marconi, Suite "C”

San Diego US-CALIFORNIA 92173-3251 USA
Tel: +1-619 661 16 30, Fax: +1-619 661 14 47
Besoksadress: Blvd. Pacifico No. 10014

Parque Industrial Pacifico 2a. Seccion, TIJUANA
MX-BAJA CALIFORNIA 22680 MEXICO

Tel: +52-66 26 67 00, Fax: +52-66 26 67 11
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NEDERLANDERNA

Gambro BCT Europe NV/SA
se Belgien

Gambro B.V.
Postadress: P.0. Box 2169, NL-4800 CD BREDA

Besoksadress: Franse Akker 1
Tel: +31-76 541 16 00, Fax: +31-76 541 19 68

Hospal B.V.
Postadress: P. O Box 3245 NL-4800 DE BREDA

Besoksadress: Franse Akker 1
Tel: +31-76 542 02 07, Fax: +31-76 542 66 21

NYA ZEELAND

Gambro Pty. Ltd.

Férsaljning och fabrik

5 B, Target Court Glenfield NZ-AUCKLAND
Tel: +64-94 44 47 79, Fax: +64-94 43 22 22

NORGE

Gambro AS
Postadress: Postboks 827 N0-3196 HORTEN

Besoksadress: Blixjordet, Trimveien
Tel: +47-33 03 08 50, Fax: +47-33 03 08 65

POLEN

Gambro Poland sp. z. 0. 0.
ul. Floriana 5 PL-04664 WARSAW
Tel: +48-226 13 00 12, Fax: +48-398 12 04 68

PORTUGAL

Gambro —

Soceidade de Produtos Médicos, Lda.

Av. Salguiero Maia, 1025

Parque Industrial Cotai, Abéboda

PT-2785-501 S. DOMINGOS DE RANA

Tel: +351-21 445 02 80, Fax: +351-21 444 42 16

Gambro Il -

Produtos de Hemodialise Lda.

Fabrik

Av. Salguiero Maia, 1025

Parque Industrial Cotai, Abéboda

PT-2785-501 S. DOMINGOS DE RANA

Tel: +351-21 445 02 80, Fax: +351-21 444 42 16
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RYSSLAND

Gambro Export

Férsaljningskontor

Bld. 1, Office 97, Floor 4

4, Strastnoy Boulevard RU-103009 MOSCOW
Tel: +7-502 937 53 80, Fax: +7-502 937 53 83

SCHWEIZ

Gambro AG
Postadress: P.0. Box 241, CH-6331 HUNENBERG

Besoksadress: Bésch 23 6331 HUNENBERG
Tel: +41-41 785 53 00, Fax: +41-41 780 69 22

Hospal Ltd.
Dornacherstrasse 8 CH-4008 BASEL
Tel: +41-61 278 91 91, Fax: +41-61 278 91 88

SINGAPORE

Gambro Singapore

Representative Office of Gambro China Ltd.
Block 1003, #02-1525 Toa Payoh Industrial Park
Lorong 8 SG-SINGAPORE 319075

Tel: +65-356 96 70, Fax: +65-356 96 71

SLOVAKIEN

IMPAX Trading

Repr. Office

Dubravska cesta 9 SK-84236 BRATISLAVA
Tel: +421-7 54 77 74 10

Fax: +421-7 54 77 74 13

SLOVENIEN

Bioprod d.d. (Hospal)

Fabrik

Stegene 25 A SI-6117 LJUBLJANA
Tel: +386-61 151 20 68

Fax: +386-61 151 20 67

Gambro Export

Férsaljningskontor

Cesta V Gorice 38 SI-1000 LJUBLJANA
Tel/Fax: +386-61 12 32 399

SPANIEN

Gambro S.A.

Provenza, 398-404 (entrada por Napoles, 249, 1 PL)
ES-08013 BARCELONA

Tel: +34-93 457 47 71, Fax: +34-93 457 97 84

Gambro S.A.

Avenida de la Industria, 16

ES-28820 (Coslada) MADRID

Tel: +34-91 485 25 40, Fax: +34-91 485 25 41

Hospal S.A.
Napoles, 249, 1:st floor ES-08013 BARCELONA
Tel: +34-93 457 00 74, Fax: +34-93 457 76 72

STORBRITANNIEN

Gambro BCT Ltd.

Férsaljning och distribution

Athena 2 Olympus Business Park
Quedgeley GB-GLOUCESTER GL2 4NF
Tel: +44-1 452 72 73 00

Fax: +44-1 452 72 01 72

Fabrik
Tel: +44-1 452 72 73 26, Fax: +44-1 452 72 73 18

Gambro Hospal Ltd.

Units 1-2 The Ermine Business Park

Huntingdon, GB-Cambridgeshire PE18 6YA

Tel: +44-1480 444 000, Fax: +44-1480 434 084

SVERIGE

Gambro AB
Huvudkontor

Postadress: Box 7373
SE-103 91 STOCKHOLM

Besoksadress: Hamngatan 2
Tel: 08-613 65 00, Fax: 08-611 28 30

Gambro Lundia AB
Fabrik

Postadress: Box 10101 SE-220 10 LUND

Bestksadress: Magistratsvdgen 16
Tel: 046-16 90 00, Fax: 046-16 96 96

Gambro Lundia AB
Gambro Export

Postadress: Box 10101 SE-220 10 LUND

Besdksadress: Magistratsvagen 10
Tel: 046-16 98 00, Fax: 046-16 96 19

Gambro Svenska Forséljnings AB

Postadress: Box 10101
SE-220 10 LUND

Besoksadress: Scheelevdagen 30
Tel: 046-16 96 00, Fax: 046-16 96 20



Gambro Svenska Forséljnings AB
Krokslatts Fabriker 18

SE-431 37 MOLNDAL

Tel: 031-776 93 53, Fax: 031-776 93 40

Gambro Svenska Forséljnings AB
Mariehallsvégen 42

SE-168 65 BROMMA

Tel: 08-29 65 52, Fax: 08-29 65 79

TAIWAN

Gambro Taiwan Ltd.

4th Floor, No 8, Alley 83 Sec. 1,
Kuang-Fu Road, San Chung TW-TAIPEI
Tel: +886-2 29 99 06 68

Fax: +886-2 29 99 06 67

Branch offices:
Tai Chung och Kaoshing

TJECKIEN

Gambro Meopta S.R.0.

Fabrik

Kabelikova 1 CZ-75058 PREROV

Tel: +420-641 20 25 13, Fax: +420-641 20 47 25

Eurocon

Repr. Office

Budejovicka 59 CZ-25242 JESENICE U PRAHY
Tel:+420-2 643 82 32/33, Fax: +420-2 643 82 25

TYSKLAND

Gambro BCT
Zweigniederlassung der Gambro GmbH

Postadress: Postfach 1661
DE-82145 PLANEGG

Bestksadress: Lochhamer Strasse 15, Martinsried
Tel: +49-89 899 332 00, Fax: +49-89 899 332 50

Gambro Dialysatoren GmbH & Co KG
och Gambro GmbH (holding company)
Fabrik

Postadress: Postfach 1323
DE-72373 HECHINGEN

Besoksadress: Holger-Crafoord-Strasse 26
Tel: +49-7471 17 0, Fax: +49-7471 171 57

Forskning

Besoksadress:, Ermelesstrasse 76
Tel: +49-7471 17 0, Fax: +49-7471 17 152

Gambro Medizintechnik GmbH
Zweigniederlassung der Gambro GmbH
Forséljningskontor

Postadress: Postfach 1464
DE-82143 PLANEGG

Besoksadress: Lochhamer Strasse 15, MARTINSRIED
Tel: +49-89 89 933 0, Fax: +49-89 89 93 31 94

Hospal Medizintechnik GmbH
Forséljningskontor

Postadress: Postfach 1257
DE-82141 PLANEGG

Besoksadress: Lochhamer Strasse 15, MARTINSRIED
Tel: +49-89 89 555 3, Fax: +49-89 89 555 499

JOKA Kathetertechnik

Zweigniederlassung der Gambro Dialysatoren GmbH
& Co. KG

Fabrik

Ermelesstrasse 37 DE-72379 HECHINGEN

Tel: +49-7471 938 00, Fax: +49-7471 938 050

MTN Medizintechnik Neubrandenburg
Zweigniederlassung der Gambro Dialysatoren GmbH
& Co. KG

Fabrik & Forséljning

Gustav-Kirchhoff-Strasse 2

DE-17033 NEUBRANDENBURG

Tel: +49-395 58 10 00, Fax: +49-395 58 10 099

SECON

Zweigniederlassung der Gambro Dialysatoren GmbH
& Co. KG

Fabrik

In der Dehne 10

DE-37127 DRANSFELD-GOTTINGEN

Tel: +49-55 02 91 57 00

Fax: +49-55 02 91 57 33

UKRAINA

Gambro Export

Forsaljningskontor

Childrens Clinical Hospital No 12

Ul. Degtjarskaya, 23 UA-254119 KIEV
Tel/Fax: +380-44 213 74 79

UNGERN

Gambro Kift.
Didsarok Gt 5 HU-1125 BUDAPEST
Tel: +36-1 355 25 89, Fax: +36-1 355 29 89

USA

Gambro BCT, Inc.

10811 Collins Avenue

Lakewood US-COLORADO 80215-4440

Tel: +1-303 232 68 00, Fax; +1-303 231 41 50

Gambro Inc. and

Gambro Healthcare, Inc.

Corporate Offices

225 Union Boulevard, Suite 600

Lakewood US-COLORADO 80228

Tel: +1-303 232 68 00, Fax: +1-303 231 49 15

Gambro Healthcare, Inc.

International

19345 U.S. 19 North, Suite 300

Clearwater US-FLORIDA 33764

Tel: +1-727 524 88 33, Fax; +1-727 530 44 27

Gambro Healthcare, Inc.

115 Columbia

Aliso Vigjo US-CALIFORNIA 92656

Tel: +1-949 831 09 00, Fax: +1-949 831 06 83

Gambro Healthcare, Inc.

Postadress: P.0. Box 948
Nashville US-TENNESSEE 37202-0948

Besoksadress: 1919 Charlotte Avenue
Tel: +1-615 320 4200, Fax: +1-615 320 4205

Gambro Healthcare

Laboratory Services

3951 SW 30th Avenue

Fort Lauderdale US-FLORIDA 33312

Tel: +1-954 585 11 00, Fax: +1-954 585 11 81

Gambro Renal Products, Inc.

Forséljning

10810 Collins Avenue

Lakewood US-COLORADO 80215-4439

Tel: +1-303 232 68 00, Fax: +1-303 231 43 10

Gambro Renal Products

Fabrik

10810 Collins Avenue

Lakewood US-COLORADO 80215-4439

Tel: +1-303 232 68 00, Fax: +1-303 231 4173

Gambro Renal Products, Inc.

Fabrik

1845 Mason Avenue

Daytona Beach US-FLORIDA 32117-5102

Tel: +1-904 274 28 11, Fax: +1-904 274 28 33

OSTERRIKE

Gambro-Hospal Austria GmbH
Ricoweg 30 A, AT-2351 WIENER NEUDORF
Tel: +43-2236 646 66, Fax: +43-2236 646 66 55
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Bolagsstamma
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Bolagsstamma

Anmalan

Aktiedgare, som énskar delta i bolags-
stémman, skall vara inford i den av VPC
AB forda aktieboken fredagen den

17 mars 2000.

De aktieagare, som latit forvaltarre-
gistrera sina aktier, maste i god tid fore
den 17 mars se till att aktierna némnda
dag ér tillfalligt inregistrerade hos VPC i
eget namn.

Aktiedgare, som onskar delta i stdm-
man, maste ocksa anmala sig till Gambro
AB, Box 7373, 103 91 Stockholm senast
tisdagen den 21 mars 2000 kI 12.00.
Separat inbjudan har sants ut. Anmalan
kan &ven ske per telefon 08-670 25 70
eller per fax 08-611 57 31.
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Ordinarie bolagsstamma halls mandagen den
27 mars 2000 kI 18.00 i Globens Annex, Stockholm.

Utdelning

Styrelsen har foreslagit torsdagen den

30 mars 2000 som avstdmningsdag. Med
denna avstamningsdag berdknas utbetal-
ning av utdelningen ske frdn VPC den

4 april 2000.

Ekonomisk information
Bokslutsrapport: 23 februari

Ordinarie bolagsstdmma: 27 mars
Delarsrapport jan-mars: 26 april
Delarsrapport jan—juni: 26 juli
Delérsrapport jan—september: 26 oktober

Arsredovisning och deldrsrapporter kan
bestéllas fran

Gambro AB

Box 7373

103 91 Stockholm

Tel: 08-613 65 00

Fax: 08-611 57 31
weborder@gambro.com

All ekonomisk information publiceras
pa Gambros hemsida www.gambro.com
omedelbart vid offentliggdrandet.

Aktiedgarkontakt
Anna Augustson, tel 08-613 65 00,
anna.augustson@gambro.com

Investor relations

Anna Augustson, IR Europa,
tel 08-613 65 00,
anna.augustson@gambro.com

Nina Pawlak, Citigate Dewe Rogerson,
IR USA,

tel +1-212-419 4258,
npawlak@dewerogerson.com
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