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Kortfattat om Atle

Atle ar

m Sveriges ledande bdrsnoterade private equity-bolag
med inriktning pa sma och medelstora onoterade foretag
= placeringsalternativet for den som vill delta i vardeut-
vecklingen i onoterade bolag

m ett professionellt kunskapsforetag med bred indust-
riell och finansiell expertis

Atle skapar varden at sina aktieagare genom aktivt dgan-
de i onoterade bolag med goda utvecklingsmojligheter.
Bolagets kdrnkompetens ar vardeskapande affarsutveck-
ling, vilket innefattar forvéarv, foradling och forsaljning av
foretag med utvecklingspotential.

Som kunskapsforetag har Atle byggt upp ett omfattande
natverk av industriell och finansiell expertis som hjalper
de forvarvade foretagen att realisera sin inneboende
vardepotential.

Sedan bildandet 1992 har Atle haft en genomsnittlig arlig
avkastning pa investerat kapital vid genomforda exits pa
drygt 50 procent.

Atle ar noterat pa OM Stockholms Fondbors A-lista.
Antalet aktieagare uppgar till cirka 14.000.

1999 1998
Resultat efter finansiella poster, Mkr 1.025 953
Arets resultat, Mkr 724 658
Rantabilitet pa eget kapital, % 15,8 15,9
Soliditet, % 44,7 50,8
Vinst per aktie, kr? 14,89 12,06
P/E-tal, ggr¥ 9,3 8,7
Utdelning, kr (1999 forslag) 6,00 5,00

1) Se anteckning 2 i tabellen for aktiedata sidan 25.



1999

» Resultatet efter finansnetto steg med
8 procent till 1.025 Mkr (953)

= Arets exits gav en avkastning pa investerat
kapital om 40 procent i genomsnitt
(50 procent per ar i genomsnitt pa samtliga
genomforda exits sedan starten 1992)

= 21 nyférvarv och 26 tillaggsinvesteringar
till ett sammanlagt varde av 1.245 Mkr
genomfordes

» 23 forsaljningar till ett sammanlagt varde
av 1.353 Mkr genomférdes

ARLIG GENOMSNITTLIG RESULTAT EFTER
AVKASTNING PA EXITS ATLEAKTIENS FINANSIELLA POSTER,
PER EXITAR, % TOTALAVKASTNING MKkr
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Framtden
Atle skall:

= vara 2—3 ganger sa stort inom fem ar

= Oka investeringstakten inom IT- och tekno-
logiomradet (idag 26 procent av innehaven)

= fortsdtta att vara borsens ledande private
equity-bolag




Private Equity

Ar 1999 kunde Atle aterigen visa vinstékning — denna
gang till 1.025 miljoner kronor. Resultatet efter finans-
netto har stigit varje ar under de sju ar som Atle existe-
rat. Det sammanlagda resultatet under dessa ar uppgéar
till 4.591 miljoner kronor.

Afférsidén — investeringar i onoterade bolag parat
med ett aktivt &gande och en uttalad exitstrategi nér
Atle I&mnat sitt bidrag till bolagens utveckling — har
visat sig fortsatt stark. Den sortens investeringsverk-
samhet som Atle bedriver kallas i anglosaxiska lander
for private equity-investeringar.

Atle skiljer sig fran traditionella investmentbolag i
det att investeringsinriktningen ar onoterade bolag,
saledes ej bérsnoterade bolag. Till skillnad fran sed-
vanliga konglomerat ar dgandet tidsbestamt och utgar
ifran den tid vi beddmer att vi som &gare har nagot att
tillfora bolaget. Nagra maktambitioner finns ej, endast
bolagens och var egen vardeutveckling raknas. Det
finns alltsd inte nagra valkanda stora svenska foretag
att “hanga upp” bilden av Atle pa. Affarsidén innebar
méangfald och foranderlighet. Arsredovisningen, som i
ar fatt en delvis ny préagel, forsoker spegla denna verk-
samhet — private equity.

Under de ar som Atle verkat har vi varit hel- eller
delagare till 6ver 200 foretag. Over 100 av dessa har
lamnat oss genom borsnoteringar eller samgaenden med
andra féretag. Den gemensamma ndmnaren ar att vi
genom ett aktivt &gande varit med om att utveckla fére-
tagen sd att de ar battre och darmed vardefullare nér de
lamnar Atle.

For att astadkomma ett aktivt dgande har vi byggt
upp en organisation och ett natverk som jag tror ar
unikt i Sverige. | Atles heldgda investerarorganisation
finns ett tjugotal investment managers, i de konsortier
vi deltar i finns ytterligare lika manga. Hartill kommer
over 400 personer som sitter i styrelserna for vara olika
bolag liksom de 100 ledningarna i dessa bolag. Utéver
att dessa personer har som huvuduppgift att utveckla
bolagen &r det genom det har natverket som Atle far ett
stort flode av afférsforslag att arbeta med. Detta flode &r
en central framgangsfaktor, som det tar lang tid att

bygga upp.

Tabellen pa nasta sida visar Atles verksamhet i ett
nétskal. Man ser dar med vilken frekvens afférerna
gors, ungefar 20 forvarv per ar och lika manga exits.
Det ar alltsa inte en eller annan god affar som &r avgo-
rande for resultatet, utan mangfalden av oftast relativt
sma affarer. Det &r i var breda organisations — de an-
stalldas — formaga att identifiera och genomfora affarer
och utveckla féretagen som nyckeln och styrkan i Atles
affarskoncept skall sokas.

Min vision &r att Atle fortsatter att visa en stark
utveckling. Inom en femarsperiod finns forutsattning-
arna for att Atle skall ha vuxit till tva till tre ganger
dagens storlek. En allt stérre del av tillvaxten kommer
att ske inom IT och teknologisektorerna och Atle avser
att under perioden ytterligare befésta sin stallning som
bérsens dominerande private equity-bolag.

Utomstaende analytiker har ansett (hosten 1999) att
Atles samlade substansvérde ligger runt 10 miljarder
kronor.

Det skulle, inklusive l&amnade utdelningar, indikera
en avkastning om 28 procent per ar sedan starten pa
ursprungskapitalet om 2,2 miljarder kronor. Da skall
man betanka att under den férsta tiden 1&g storre delen
av tillgangarna i en relativt lagavkastande kapitalfér-
valtning.

I sjalva verket har avkastningen pa karnverksamhe-
ten — investeringar i onoterade bolag — varit betydligt
hdgre, namligen Gver 50 procent per ar. Detta ar inte
bedémda varden, utan vad Atle faktiskt fatt ut pa de
dver 100 exits som gjorts. Avkastningsberékningen tar
hé&nsyn till innehavstid och investerat belopp.

Det &r min 6vertygelse att vi kan fortsatta att levere-
ra goda resultat aven framgent. Vi har dver aren byggt
upp en solid position i vart marknadssegment. Erfaren-
heterna fran de anglosaxiska landerna talar sitt tydliga
sprak. Private equity ar dar en tillgangsklass som pa
grund av hdg avkastning atnjuter en hég vérdering.

I Sverige &r Atle det bors-
bolag som erbjuder den
investeringsmojligheten.

o)

Lars Gardo



SAMTLIGA FORVARV OCH EXITS 1993-1999

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Totalt
|

Forvarvsbelopp, Mkr 200 900 531 1.826 644 1.878 1.245 7.224

Forséljningsintakt, Mkr - 8 342 694 724 913 1.353 4.034

Moderbolagens

exitresultat, Mkr - -169 139 261
Nya forvéarv, antal 28 43 27 35
Utoékningar, antal - 15 32 34

Exits, antal - 2 15 17



FORVARV

= AKA Tempcold - ett foretag som
marknadsfor utrustning inom omradet
kyla och luftkonditionering.

= 34 procent i programvaruforetaget
Northern Parklife.

» 25 procent i utbildningsféretaget
Media Technology.

» 14 procent i medicinteknik- och IT-
foretaget CellaVision.

= 3 procent i PC-distributéren PC Lan.

= E Bierregaard, grossistféretag inom
VVS-branschen.

= Tilldggsinvestering om 21 procent i IT-
foretaget Sourcecom.

» Resterande 40 procent i DIAB som
tillverkar och marknadsfér avancerade
sandwichmaterial.

» Ytterligare 11 procent i System 3R.

= 13 procent i lakemedelsforetaget
NeoPharma.

m 68 procent i IT-foretaget Avitec som
utvecklar och marknadsfor repeaters for
radiokommunikation, bland annat for
GSM.

» 37 procent i handelshuset
Ekman & Co.

= Offentligt bud pa resterande 55
procent i bérsnoterade IT-foretaget
Martinsson Gruppen.

» 5 procent i BPA.

= 3 procent i lakemedelsbolaget Nyco-
med Pharma.

= 4 procent i logistikforetaget Wilson
Logistics Group.

= 16 procent i sjukvardsforetaget
Neoventa Medical.

= Ytterligare 25 procent (tidigare 33
procent) i Kronans Droghandel, distri-
but6r av lakemedel.

= 5 procent i HS Holding.

= 33 procent i utbildningsféretaget
Mobil@ Gymnasiet.

= 37 procent i antenntillverkaren Vario
Process.

= 35 procent i mobeltillverkaren Totebo.

ANTAL NYA FORVARYV, ANTAL UTOKNINGAR

OCH ANTAL EXITS
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SAMMANSLAGNINGAR

= Bildandet av Europas tredje storsta
sangtillverkare — Hilding Anders — god-
kénns av EU-kommissionen. Atle blir
storsta dgare med en dgarandel om 36
procent.

= Bildandet av Busslink genom samga-

97

ende mellan Nackrosbuss och SL Buss.

Atles &garandel 25 procent.

98 99

EXITS

= Del av innehavet i Digital Vision (bors-
notering). Exitvinst; 50 miljoner kronor.

= Innehavet i Zeteco. Exitvinst; 178
miljoner kronor.

= Integrerad Grafisk Produktion, IGP.
Exitvinst; 4 miljoner kronor.

= Lysekils Havsdelikatesser. Exitvinst; 17
miljoner kronor.

= Backupcentralen. Exitvinst; 141 miljo-
ner kronor.

= Del av innehavet i Perlos Oy. Exitvinst;
59 miljoner kronor.

= Innehavet i Stjarn-TV. Exitvinst; 92
miljoner kronor.

= Sammanslagning V-Kran/Hemek.
Exitforlust; 26 miljoner kronor.

= Benzlers. Exitforlust; 17 miljoner
kronor.

= Innehavet i Sabroe Refrigerations.
Exitvinst; 56 miljoner kronor.

= Resterande innehav i Karolin Machine
Tool. Exitvinst; 113 miljoner kronor.
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Under hosten 1999 genomforde
Atle en omfattande reklamkampanj
for att tydliggdra Atles renodlade
inriktning pa private equity.



Onoterade bolag

Atle investerar i onoterade sma och medelstora foretag
dar ett aktivt 4gande kan skapa véardetkning. Att place-
ringsinriktningen omfattar onoterade bolag &r en med-
veten begransning. Den aterspeglar var uppfattning att
de vardeskapande mdjligheterna &r storst i denna fére-
tagskategori.

Ett private equity-foretag som kan vélja mellan ett
par hundra tusen onoterade bolag har battre forutsatt-
ningar att lyfta fram varden &n de investmentbolag som
maste koncentrera sig pa ett begransat antal genomana-
lyserade bérsholag.

Dessutom anser vi att det &r en fordel att det varde-
skapande arbetet kan bedrivas utanfér borsen eftersom
forandringar som genomférs i bolagen ofta &r av genom-
gripande och Iangtgaende natur. Det ligger ett varde i
att detta arbete kan koncentreras pa langsiktigt varde-
skapande i stallet for pa kortsiktigt vinsttankande och
enskilda kvartalshokslut. Konsekvensen av detta &r en

Atle ar ett private equity-bolag som Affarsidé

aktivt och langsiktigt utvecklar ett antal

fokusering pa de exitvinster som skapas nér bolagen
noteras eller avyttras, och inte pa de lopande rorelse-
resultaten i bolagen under den period de &gs av Atle.

Brett urval av foretag

Investeringarna dr inte begransade till vissa sektorer
eller branscher. Det finns ingen ambition att bygga en
koncern eller industrigrupp med foretag av likartad
natur eller inriktning. Atle investerar i ett antal obero-
ende foretag dar det overgripande urvalskriteriet &r
deras potential for vardedkning.

Utvecklingen visar att Atle i minskande utstrackning
praglas av traditionell verkstadsindustri, medan féretag
inom tjanste-, teknologi- och IT-sektorerna fatt storre
tyngd. Denna férandrade tyngdpunkt i portféljen ar
framst ett uttryck for att bolaget identifierat intressanta
affarsmojligheter i ett antal enskilda féretag inom t ex
IT-sektorn, inte en medveten specialisering pa vissa
branscher.

Strategi

utvalda foretag med goda forutsatt-
ningar for vardeodkning.

Atle bildades 1992 av den svenska
staten med ett kapital om 2,2 miljarder
kronor ur I6ntagarfondsmedel. Foretaget
boérsnoterades 1993. Staten har déarefter
avvecklat hela sitt &gande. Sedan bors-
introduktionen har antalet aktiedgare
oOkat till cirka 14.000.

Den nuvarande affarsidén och strategin
lades fast 1995.

Atle skall bereda aktiedgarna hégsta
modjliga avkastning genom att investera i
onoterade bolag med goda mdjligheter
till vardetillvaxt. | affarsidén ingér att
forvarva, utveckla samt avyttra foretag.

Mal

Atle skall vara Sveriges ledande private
equity-bolag med inriktning pa smé och
medelstora onoterade bolag, samt det
mest attraktiva placeringsalternativet for
de investerare som vill ta del av vardeut-
vecklingen i dessa bolag.

Atles strategi for att skapa varden &t
sina aktiedgare kan sammanfattas i
begreppet "Aktivt &gande”. Bolagets
karnkompetens ar vardeskapande
affarsutveckling, vilket innefattar:

= att identifiera och forvarva foretag
med god utvecklingspotential

— forutsatter ett stort och hogkvalitativt
flode av investeringsforslag

= att genom ett aktivt och ansvarsfullt
agande skapa vardetillvaxt i de forvar-
vade foretagen



Agarroll

Atle foredrar i allménhet att ha ett avgérande inflytan-
de i de foretag som bolaget investerar i. Det blir da
lattare att framgangsrikt initiera ett forandringsarbete i
foretaget. | praktiken innebér detta att Atle ofta véljer
att ga in som betydande &gare alternativt samarbetar i
syndikat dar dgarna har en samstammig syn pa det
&gda bolaget. Nar det daremot galler entreprendrsfore-
tag foredrar Atle en minoritetsandel for att sakerstalla
grundarens och entreprendrens motivation.

Investeringsbelopp

Atles investeringar ligger normalt i intervallet 1 miljon
till 500 miljoner kronor. Genomsnittsinvesteringen
uppgar till cirka 50 miljoner kronor.

Foljande aspekter beaktas i foretag som skall
forvéarvas:

» god potential for vardedkning och vinsttillvaxt
= engagerad och branschkompetent ledning

= unika produkter eller tjanster

= stark marknadsposition

= avyttring mojlig inom tre till sju ar

» Atle skall kunna tillféra kompetens som skapar
vardetillvaxt

— kraver en god blandning av djup in-
dustriell och finansiell kompetens

= att realisera vardetillvaxten genom
boérsnotering eller avyttring av bolagen

— ansvarsfull avyttring viktig for att sakra
tillgdng till intressanta affarer framover

Avkastning

Atles framsta uppgift ar att generera en
uthéllig och god avkastning pa det
investerade kapitalet. Detta dstadkoms
genom att i de 4gda bolagen skapa
varden som realiseras vid borsnoteringar
eller industriella forsaljningar.

MAL: Avkastningen pa investerat kapital
skall rligen 6verstiga 20 procent.

UPPNATT: Avkastningen pa investerat
kapital har vid exits genomsnittligt dver-
stigit 50 procent arligen.

Avkastning till aktieagarna

MAL: Atleaktiens arliga totalavkastning
till aktiedgarna skall vara hdgre én
genomshnittet for bolag noterade pd OM
Stockholms Fondbérs. Utdelningen skall
ligga p& 25-40 procent av arets vinst.

UPPNATT: Atleaktiens totalavkastning till
aktieagarna har i genomsnitt uppgatt till

29 procent arligen sedan bolaget bilda-
des. Findatas totalavkastning har under
samma period uppgatt till 26 procent.
Utdelningen har i snitt uppgatt till 39
procent av nettovinsten.

Soliditet

MAL: Soliditeten skall vara lagst 35 pro-
cent. Denna relation mellan eget och
l&nat kapital har faststallts mot bakgrund
av att affarsrisken i verksamheten &r
mattlig.

UPPNATT: Soliditeten uppgar till 45 pro-
cent, vilket skapar utrymme for fortsatt
expansion.



Portf6ljanalys

Totalt antal bolag

98.12.31: 99

99.12.31: 103

Totalt anskaffningsvarde, Mkr

98.12.31: 4.365

99.12.31: 4.970

ANTAL BOLAG PER BRANSCH
98.12.31 99.12.31

+16%

. +50%

“420%..

ANTAL BOLAG PER
INVESTERINGSSTORLEK

98.12.31 99.12.31

ANSKAFFNINGSVARDE PER BRANSCH
98.12.31

IT och Teknologi

Handel

Tjanster

Fastighet och Bygg

Verkstad -17%

99.12.31

+44% IT och Teknologi
+45%

Handel

. +89%
Tjanster

Fastighet och Bygg

Verkstad

Ovrigt -9% Ovrigt
ANSKAFFNINGSVARDE PER
INVESTERINGSSTORLEK

98.12.31 99.12.31

>100 Mkr

51-100 Mkr

31-50 Mkr

+22% >100 Mkr
11-30 Mkr
6-10 Mkr
51-100 Mkr
31-50 Mkr
0-5 Mkr
11-30 Mkr
6-10 Mkr
0-5 Mkr




ARLIG GENOMSNITTLIG AVKASTNING
PA EXITS/FORVARVSAR

%
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Avkastningsanalys

Sedan Atle bildades 1992 fram till 99.12.31 har Atle genomfért 200 forvarv.
Av dessa 200 bolag har cirka 100 salts. Den genomsnittliga arliga avkastningen
pa& samtliga exits har dverstigit 50 procent.

Diagrammet tar som utgangspunkt samtliga genomférda exits under perioden 1993—
1999. Staplarna visar den arliga avkastningen pa forvarv gjorda ett visst ar.
Som framgar av tabellen nedan &r exempelvis 27 av de exits som genomforts

200 | forvarvade 1995. | dessa hade Atle investerat 365 miljoner kronor. Den arliga
________________________________________________________ genomshnittliga avkastningen pa det investerade kapitalet i dessa 27 exits uppgick
190 till 29 procent.
S RN EE——— S lo76.1007 1003 104 1005 1se6 1097  1sos
N T — Antal exits 14 29 30 27 15 10 5
Investerat belopp, Mkr 155 266 818 365 323 97 11

76-92 93 94 95 96 97 98

ARLIG GENOMSNITTLIG AVKASTNING
PA EXITS/EXITAR

Diagrammet visar den arliga genomsnittliga avkastningen pa investerat kapital som

% uppnatts pa samtliga exits som genomforts ett visst ar.
105 b Tabellen nedan visar hur manga exits som genomférts under ett visst ar och till
vilket totalt forséljningsbelopp. Exempelvis genomforde Atle under 1997 35 exits. |
100 [ 77 dessa exiterade bolag uppgick det totala forsaljningsbeloppet till 724 miljoner kronor.
Som framgar av diagrammet uppgick den genomsnittliga avkastningen pa det kapital
s som Atle investerat i dessa bolag till 82 procent per ar.
ol
Exitar 1994 1995 1996 1997 1998 1999
sl ] Antal exits 2 15 17 35 22 29
Forsaljningsbelopp, Mkr 8 342 694 724 913 1.353

ARLIG GENOMSNITTLIG AVKASTNING
PA EXITS/INVESTERAT BELOPP

%
Diagrammet visar den genomsnittliga arliga avkastningen pa Atles samtliga exits,
T — . _ \
uppdelat efter investerat belopp/investering.
120 [ L Exempe|vi3 har Atle salt 30 b0|ag i vilka man investerat 11-30 mi|j0ner kronor
vardera. Den genomsnittliga arliga avkastningen pa investerat kapital uppgick i detta
S ORI S investeringssegment till 153 procent per ar.
Y EOR  S — Investeringsstorlek, Mkr 0o 610 11-30 3150 +50
0 Antal exits 40 23 30 15 12
_40 Investerat belopp, Mkr 57 136 421 438 983

0-5 6-10 11-30 31-50 >50 Mkr




FORVARVSPROCESSEN

Forsta steget i affarsstrategin bestar i att identifiera och
forvérva bolag med goda forutséattningar for véardeut-
veckling. Malgruppen utgdrs av bolag som behéver
véxa, bryta sig in pa nya marknader, lansera nya pro-
dukter eller i storsta allménhet forbattra sina industri-

ella och finansiella processer. Den gemensamma nam-
naren &r att de pa ett eller annat satt befinner sig i en
utvecklingsfas, men att de pa egen hand inte férmar att
utveckla sin inneboende potential och véxtkraft.

| stéllet for att ensamt tvingas méta en rad industri-
ella och finansiella utmaningar knyts foretaget samman
med en stor och professionell organisation som utveck-
lat en rad vardeskapande verktyg. Féretag med Atle
som dgare far tillgang till en kompetens som normalt
bara ar forbehallen stérre bolag med betydande resur-
ser.

Varje férvarv foregas av en bedémning av bolagets
potential for virdetkning. Har analyserar Atles investe-
ringsansvariga bolagets aktuella situation utifran krite-
rier som afféarsidé, verksamhet, ledning, konkurrenter
och marknadsutsikter.

Analysens mal ar att forsta foretaget och vaga méj-
ligheterna till I&ngsiktigt vardeskapande mot de risker
som en investering innebdr. | nésta steg identifieras hur
Atle skall kunna forbattra foretagets prestationer. Atle
har inte nagot standardrecept for hur utvecklingsarbetet
i bolagen skall genomféras. Varje ny investering ar
unik. Det finns dock nagra aterkommande teman som
praglar den aktiva &garstrategin:

= En tydlig utvecklingspotential.

= Mojligheten att organiskt eller genom forvarv véxa
och generera en god vérdetkning.

= Kompetens i féretagsledningen att genomféra de
vardehdjande férdndringarna.

10

Atle forvarvade i augusti 1999 resterande 40
procent i DIAB. DIAB ar en snabbvaxande
varldsledare inom komposit/sandwichteknologi
baserad p& PVC-plast - ett starkt, latt och taligt
material som ersatter tra
och stal i exempelvis
fartyg, flygplan, snabbtag
och aven i en mangd
andra applikationer (t ex
vindsurfingbrador). Som
helagare kan Atle i annu
hogre grad aktivt forma
framtiden for foretaget
med fabriker i Sverige,

Italien och USA.

DIAB uppfyller alla de
krav som Atle stiller p& sina investeringar —
unika produkter, stark marknadspotential, goda
forutsattningar for vardedkning och kvalificerad
ledning. For 1999 blev resultatet efter finans-
netto 88 miljoner kronor, medan omsattningen
uppgick till 565 miljoner kronor. Om tre ar skall
omsattningen ha 6kat till minst 800 miljoner
kronor under god lIénsamhet.

Den goda utvecklingen i DIAB innebar att bolaget
snart ar starkt och attraktivt nog att std pd egna
ben. Det gor DIAB till en mdjlig bérskandidat. Att
Atle om tva till tre &r kapar dgarbanden till DIAB
ligger helt i linje med den aktiva &garfilosofin.
Nar vi som &gare inte langre kan forvantas tillféra

ett mervarde ar det dags att kliva av.




AKTIVT UTVECKLINGSARBETE
Atles kdrnkompetens ar aktiv foretagsutveckling — att i
praktisk handling éverfora kunskapskapital till det
forvarvade bolaget och initiera férandringar.

Nar vi trader in som dgare blir darfér den omedel-
bara uppgiften att i samspel med ledningen definiera
tydliga affarsmal for foretaget. Dessa forankras i en
tidsbestamd handlingsplan som beddmer hur lange Atle
forvéntas bidra till det forvarvade bolagets utveckling.

Under tiden med Atle fors en Iépande dialog mellan
Atles ansvarige investment manager och bolagets led-
ning om utvecklingsméjligheter, affarsutsikter och for-
varvsfragor. Affarsmassigheten satts i centrum.

Vid varje forvarv aktiveras dven Atles natverk av
kvalificerade erfarna experter i syfte att identifiera
lampliga styrelseledaméter. Det blir sedan deras upp-
gift att tillsammans med Atles investment manager
arbeta for att de vardeskapande atgarderna genomfors
och att den uppstéllda utvecklingsplanen forverkligas.

Som kunskapsféretag maste Atle, utéver de cirka 20
erfarna investment managers, ha tillgang till personer
med relevant bakgrund och kunskap for de aktuella

ATLES FORETAGSPORTFOLJ

Atles kop 1994 av Lysekils
Havsdelikatesser skedde med
den uttalade malsattningen att
skapa en stark marknadstvaa i
Sverige inom havsdelikatesser.
Nar Atle salde foretaget till
islandska Bakkavor i juni 1999
var foretaget pa god vag att
forverkliga sin malsattning.
Avyttringen gav Atle en exitvinst
pa 17 miljoner kronor.

Ett framgangsrikt vardeskapande i Lysekils
forutsatte att bolaget vaxte, bade av egen kraft och
genom nyforvarv. Nar Atle eftertratt KF som &gare
inleddes darfor en malmedveten satsning pa tillvaxt
baserad pa forvarv av foretag och en bred satsning
p& marknadssidan, vilket bland annat resulterade i
att Dagab och ICA tillkom som kunder.

Under tiden med Atle som agare 6kade omsatt-
ningen frdn 129 miljoner kronor till 215 miljoner
kronor ar 1998, med ett resultat fére skatt pa

10 miljoner kronor 1998.

Genom att det islandska fiskeforetaget Bakkavor
bedémdes kunna bidra positivt till Lysekils fort-
satta utveckling blev en avyttring naturlig for Atle.
Bakkavor kan garantera Lysekils forsorjning av
hogkvalitativa fiskravaror, vilket blivit en allt
viktigare konkurrensfaktor inom industrin. Dess-
utom kan Bakkavor erbjuda intressanta export-

mojligheter i Europa och USA.

Agda mindre an 2 &r Agda 2-4 &r Agda mer an 4 &r

Anskaffnings- Antal Anskaffnings- Antal Anskaffnings- Antal

varde, Mkr investeringar varde, Mkr investeringar varde, Mkr investeringar

IT och Teknologi 272 17 105 12 909 14
Handel 236 5 408 6 13 1
Tjanster 705 3 4 1 5 2
Fastighet och Bygg 362 3 0 1 61 2
Verkstad 393 3 920 6 140 11
Ovrigt 221 6 79 6 137 4
Summa 2.189 37 1.516 32 1.265 34
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styrelseposterna. Darfor har Atle dnda fran starten lagt
ner stora anstrangningar pa att skapa ett omfattande
natverk av utomstaende experter som kan inga i dotter-
bolagens styrelser och tillféra kompetens och affars-
mannaskap. ldag finns det éver 400 personer i detta
nétverk.

Natverkets samlade erfarenheter av foretagsaffarer
och industriell utveckling i onoterade foretag utgér en
viktig del av Atles kunskapskapital.

AVYTTRA
| Atles affarsstrategi utgér de tre stegen forvérva, ut-
veckla och avyttra en ouppldslig férening. Redan nér vi
trader in som &gare gors en bedémning av hur lange vi
kan forvantas bidra till bolagets utveckling. Avsikten &r
att Atle skall kvarsta som &gare endast sa lange vi kan
tillfora ett mervarde. Vart engagemang avslutas darfor
vanligtvis efter tre till sju ar.

Avyttringarna har tva positiva konsekvenser: Atle
undviker en stagnation av vardetillvaxten, samtidigt
som de salda bolagen kan fortsatta sin gynnsamma
utveckling i andra miljéer och i andra industriella sam-
manhang.

For Atle dr det av stor vikt att avyttringarna, de sa
kallade exits, genomfors pa ett ansvarsfullt satt. Fortro-
endet for foretagets affarsidé bygger inte bara pa ett

ANDEL GENOMFORDA EXITS VARDETILLVAXT
Antal A
borsnoteringar

varde

industriella exits

Atles agartid
Antal L3-Tér

-~

aktivt och engagerat 4gande, utan ocksa pa att Atle ar
en samvetsgrann och medveten séljare.

Avyttringar av de dgda bolagen kan ske i form av
marknadsnotering eller — vilket &r vanligare — forsélj-
ning till en industriell kopare som ser méjligheter till
synergivinster vid en strukturaffar i samma bransch.

Tidpunkten for férsaljning eller marknadsnotering
bestams av en rad olika faktorer sdsom det allménna
bérsklimatet, konjunkturen och marknaden fér fore-
tagsoverlatelser. Grundvillkoret for en avyttring &r dock
att Atle inte langre kan tillfora ett betydande mervérde.
Eftersom betingelserna for bade notering och forsalj-
ning till industriell kopare varierar &r det naturligt att
exits sker med en viss oregelbundenhet i tiden. Atles
historia visar dock att féretaget lyckats hélla en god
balans mellan nyinvesteringar och avyttringar.

| samband med bdrsnotering behaller Atle ofta en
post for att skapa stabilitet i ett garmassigt dvergangs-
skede. Det ar dock i samtliga fall var avsikt att avyttra
de borsnoterade innehaven under en dvergangsperiod.

Atles vérdeskapande exponeras i samband med
exits. Avkastningen pa investerat kapital pa genom-
forda exits ar darfor den mattstock Atle bor bedomas
efter, och ligger ocksa till grund for utformningen av
foretagets 6vergripande finansiella mal.

ARLIG GENOMSNITTLIG
AVKASTNING

| PROCENT/BRANSCH
ANTAL EXITS —

125

100 |

75 |

Diagrammet visar andelen av det antal
exits som genomfdrts via borsnoteringar
respektive industriella exits sedan
starten 1992.

12

Atle utvecklar bolagen under 3-7 ar.

tid

Staplarna i diagrammet visar genomsnittlig
arlig avkastning pa samtliga exits genomférda
sedan 1992 uppdelat branschvis. Kurvan i
diagrammet redogor for det totala antalet exits i
respektive bransch.



Den vardeskapande metoden

Studsvik har under loppet av ndgra fa ar, med Atle
och riskkapitalbolaget Euroventures Nordica Il som
agare, utvecklats fran ett statligt sorgebarn till ett
framgéangsrikt hégteknologiskt servicebolag. Foreta-
get tillhandahaller expertis inom omraden som
avfallshantering at karnkraftsindustrin, nuklear
medicin, testning av karnbransle,
datorprogram for driftoptimering av
karnkraftsreaktorer med mera - en
hel palett av tjanster, varav flera
varldsledande.

Idag befinner sig Studsvik i bdrjan av
en kraftig internationell expansion,
dar malet ar att bli en av de tre
storsta fristdende leverantorerna i
varlden av teknisk kompetens till
karnkraftsindustrin.

Ett av de intressantaste omradena ar
bolagets patenterade metod for
omhandertagande av lagaktivt avfall
fran karnkraftsindustrin. Genom att
kraftigt reducera avfallsvolymen kan
Studsviks metod sénka kostnaderna
for slutforvaring av det lIagaktiva
avfallet avsevart. | juli 1999 sattes en anlédggning i
Tennessee, USA igdng med en produktionsprocess
som ar baserad pa den utvecklade metoden. Som
huvudagare har Atle medverkat finansiellt for att
forverkliga byggandet av anlaggningen.

| mars 2000 startar en anlaggning, i anslutning till
Studsviks testreaktor, for behandling av svarartade
hjarntumorer med hjalp av en metod kallad Boron
Neutron Capture Therapy, BNCT. Metoden ar
beprovad och anses bdde humant och kommersiellt
mycket intressant.

Genom att under en period pa flera satt, finansiellt,
ledningsmassigt och kompetensmassigt aktivt delta i
Studsviks industriella utveckling har Atle tillfort
mycket till bolaget.

| linje med Atles affarsidé kommer det s& smaningom
att bli dags for en exit, och en bérsnotering framstar

som ett bra alternativ for Studsvik.
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Atles styrelse och koncernledning har det évergripande
ansvaret for alla foretagsinvesteringar. En nyckelroll i
arbetet spelar de drygt 20 investment managers som
finns i Atles sex investeringsbolag. Deras uppgift ar att
identifiera potentiella investeringsobjekt och utéva det
dagliga direkta ansvaret i investeringarna.

Den finansiella kontrollen ligger hos koncernled-
ningen. Beslutsordningen &r decentraliserad och grun-
das pa uppfattningen att beslut bor fattas sa nara verk-
samheten som mdjligt.

Forvarv under 50 miljoner kronor kan beslutas av
investeringsbolagens egna styrelser. Storre férvérv och
investeringar beslutas av koncernstyrelsen. Det &r kon-

ATLES INVESTERINGSORGANISATION OCH NATVERK

cernledningens ansvar att férdela Atles kapital mellan
konkurrerande investeringsprojekt.

Styrelsen for varje investeringsbolag leds av en
extern ordférande med specifik affars- eller bransch-
massig kompetens. | styrelsen ingar dven andra externa
ledamoter med lamplig kompetens samt koncernens VD
och vVvD.

Ledningen for investeringsbolagen utdvar sitt infly-
tande 6ver den évergripande verksamheten i de &gda
bolagen genom aktivt styrelsearbete och dagligt stod.
De operativa besluten fattas av de enskilda &gda bola-
gens ledningar.

ATLE - cirka 100 innehav, férdelade pa sex heldgda investeringsbolag samt tre externa investeringsorganisationer

i vilkas fonder Atle investerar. Nya investeringsbolag etableras nar behov uppstar.

Egna investeringsbolag med fristdende VD och styrelse
- sméa och medelstora foretag (investeringsbelopp 1-500 MKkr)

Externa investerings-
organisationer — huvudsakligen
storre afféarer (>500 Mkr)
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Natverket

100 4gda bolags VD:ar och éver 400, ur Atles natverk hamtade, styrelseproffs med industriell erfarenhet.

| Atle ingar sex heldgda investeringsbolag (tidigare kallade affarsomradden) med VD, egna investment managers och egen styrelse.
Respektive investeringsbolag har en viss investeringsinriktning, men generellt sett finns inga branschspecifika begréansningar.
Detta innebér att bolag inom en viss bransch kan aterfinnas inom ett flertal investeringsbolag. Generellt kan ségas att Industri,
Informationsteknologi, Tjanste & Handel och Miljéteknik investerar branschvis medan Atle Mergers & Acquisitions investerar i
storre bolag i alla branscher och Atle Foretagskapital investerar i entreprenérsforetag i alla branscher.

Atles helagda investeringsbolag investerar i sma och medelstora féretag. Investeringsbeloppen uppgar till mellan 1 och 500 miljo-
ner kronor per investering. Atle investerar darutdver i fonder, forvaltade av externa investeringsorganisationer. Fondernas investe-
ringar gors normalt i segmentet >500 miljoner kronor, varfor Atle deltar som minoritetsagare i dessa engagemang.
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MANNISKORNA

Atle &r kanske Sveriges storsta kunskapsorganisation
for vardeskapande i onoterade bolag. | féretagets kérna
finns ingen produktionsanldggning, inga maskiner eller
verktyg. All industriell verksamhet bedrivs i de &gda
bolagen.

Atles allt éverskuggande uppgift ar att aktivt éver-
fora kompetens och affarsmassighet till de férvarvade
bolagen sa att de kan véxa och utvecklas. Affarsidén
star och faller med att Atles samlade organisation rym-
mer manniskor med en sadan industriell och finansiell
expertis att uppgiften kan férverkligas.

Darfor har Atle &nda sedan bildandet lagt ned stor
moda pa att bygga en kunskapsbas som ar sa bred och
sd djup att foretaget férmar leva upp till sin roll som
aktiv foretagsutvecklare. Denna gedigna, samlade erfa-
renhet av industriell utveckling av onoterade sma och
medelstora foretag skiljer Atle frdn manga andra inve-
steringsorganisationer.

INVESTMENT MANAGERS
Den fasta kérnan i investeringsorganisationen utgérs av
Atles koncernledning och drygt 20 investment mana-
gers med lang industriell och finansiell erfarenhet fran
ledande befattningar i naringslivet. Deras samlade
kompetens tacker atskilliga branscher och verksam-
heter.

Atles investment managers har till uppgift att utvar-
dera den strida strommen av investeringspropaer till
Atle samt att utféra det utrednings- och analysarbete
som féregar varje investering. Nar ett forvarv val ar
genomfdrt har de ansvar for att fortlopande stotta och
stérka ledningen i det fordndringsarbete som &r en
forutsattning for vardetillvaxten. Detta sker bade via
styrelsearbete och en I6pande daglig dialog.

UTOMSTAENDE PERSONER

| Atles natverk aterfinns ocksa cirka 400 utomstaende
personer med langvarig erfarenhet fran foretag i olika
branscher och i olika funktioner. Vid varje investering
aktiveras Atles natverk av kvalificerade individer for
att identifiera den person som har den mest relevanta
bakgrunden for att ta plats i det aktuella féretagets
styrelse och bidra med kunskap och kontakter i sam-
band med forvarv och exits eller medverka pa annat
satt.
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SAMARBETSPARTNER
En tredje komponent i natverket &r de olika investe-
ringsorganisationer som Atle samarbetar med — sarskilt
nér det géller stora forvéarv. Hos dessa samarbetspart-
ner, sésom EQT, Euroventures och Nordic Capital,
finns erfarenhet och kompetens som kompletterar och
starker Atles egen kunskapsbas. | vissa fall gérs storre
investeringar dven i sa kallade syndikeringar med and-
ra etablerade aktorer pa private equity-marknaden.

BOLAGENS LEDNINGAR
Foretagsledningarna i Atles drygt 100 bolag utgdr ett
viktigt inslag i Atles samlade natverk. Atle bidrar med
industriell och finansiell kompetens till bolagens led-
ningar, medan dessa har kunskap om den egna bran-
schen, vilket berikar Atle och ger uppslag till nya fére-
tagsaffarer. Foretagsledningarna utgdér darmed en
avgorande konkurrensfordel nar det galler att skapa ett
intressant flode av affarsférslag.

KUNSKAPSFORETAGET

Spannvidden och djupet i natverkets samlade kun-
skapsmassa ar, liksom en genuin affarsmassighet, en
forutséttning for att Atle skall kunna skapa varden i
sina innehav.

For det lilla foretaget innebdr Atles natverk att det
under en avgorande utvecklingsprocess kan dra nytta
av ett kunnande som normalt bara aterfinns i foretag
med betydligt storre resurser.

For Atle ger natverkets olika komponenter tillgang
till en kompetens vida 6verstigande den som finns i den
egna organisationen.



Atles koncernledning

tles ledning bestar av en
mindre grupp, bestaende
av VD, vVD, informa-
tionschef, ekonomi-
direktdr samt investeringsbolags-
cheferna i Atle Industri och Atle
Mergers & Acquisitions. Gruppen
traffas en gang i veckan da aktuella,
for Atle viktiga, fragor diskuteras.
En gang i manaden utokas led-
ningsgruppen med évriga investe-
ringsbolagschefer. Vid dessa tillfal-
len gors utférliga gemensamma
genomgangar av utvecklingen i
investeringsholagen och deras
dotter- och intressebolag.
Strategiska fragestallningar dis-
kuteras, liksom affarsméjligheter,
aktuella forvarv och exits samt hur
investment managers bést skall
utnyttjas i aktuella projekt.

Lars Gardo
VD. Anstélld 1993. F6dd 1941. Vice
ordfoérande i Atles sex investeringsbolag.

Tidigare erfarenhet: 1978-1984; vVD i (det
tidigare) Hexagon - ett utvecklingsbolag
for mindre och medelstora féretag, 1984—
1993; VD for bérsnoterade HexaTrade,
sedermera namnandrat till AxTrade — en
internationell handelsgrupp som byggdes
upp genom forvarv.

Aktieinnehav: 260.000.
Innehav av syntetiska optioner: 155.000.
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Gunnar Huss

VVD, VD:s stéllforetradare. Anstalld 1994.
Fodd 1949. Ledamot i Atles sex investe-
ringsbolag.

Tidigare erfarenhet: 1982-1984; vVD Habia
Technoflour — hégteknologisk plast-
tillverkare, 1984-1986; vVD Pharmacia
International, 1986-1990; vVD Pharmacia
Diagnostics - ett av Pharmacias fyra
affarsomraden, 1990-1994; vVD, sederme-
ra VD och koncernchef i Beijer-Alma - ett
konglomerat bestadende av industri- och
handelsbolag, uppbyggt genom forvérv.

Aktieinnehav: 97.000.
Innehav av syntetiska optioner: 130.000.



Det vardeskapande néatverket

Leif Fahrman
Ekonomidirektdr. Anstélld 1993. Fodd
1945.

Tidigare erfarenhet: 1984-1988; Ekonomi-
direktor PK Finans, 1988-1990; Ekonomidi-
rektér Michael Ostlund, 1990-1993;
ansvarig for konsultverksamheten inom
ekonomistyrning, Coopers & Lybrand
Konsulter.

Aktieinnehav: 500.
Innehav av syntetiska optioner: 75.300.

Johan Héahnel
Informationschef. Anstélld 1997. Fodd
1965.

Tidigare erfarenhet: 1988-1990 (&terkom-
mande); reporter Varmlands Folkblad,
1993-1994; Informatér Stockholms
Fondbdrs, 1994-1997; Informator och
presstalesman Unilever - internationellt
varumarkeskonglomerat.

Aktieinnehav: 700.
Innehav av syntetiska optioner: 25.000.
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Bo Ulvan
VD Atle Industri. vVD Atle AB. Anstalld
1993. Fodd 1942.

Tidigare erfarenhet: 1980-1987; vWVD
Swegon - bdrsnoterad verkstadskoncern,
1987-1992; VD Alfredeen Rako — produk-
tionsutrustningar for fordonssektorn, 1992-
1995; VD Produra - borsnoterat riskkapital-
bolag (1993 forvarvades 100 procent av
Atle AB).

Exempel p& genomférda affarer under
1999: exiterade innehavet pa 23,4 procent i
borsnoterade Zeteco, resterande innehav
pa 33 procent i borsnoterade Karolin
Machine Tool samt 100 procent i Benzlers.

Ansvarig for Atles investeringar i Alimak
AB, Moving AB, Transman AB, Hagglunds
Drives AB, Nordwin AB, Pressmaster Tool
AB, Trima AB, Benzler & Co AB.

Investerat belopp 991231: 1.135 Mkr.

Aktieinnehav: 2.000.
Innehav av syntetiska optioner: 50.000.



Stig Karlsson
VD Atle Tjanste & Handel. Anstalld 1994.
Fodd 1952.

Tidigare erfarenhet: 1979-1983; Ekonomi-
chef Hasselforskoncernen, 1984-1985;
Ekonomichef Sekretaren — bolaget var sa
kallad OTC-lots som noterade foretag p&
OTC-listan, 1985-1989; Ekonomichef
Skrinet - bdrsnoterat utvecklingsbolag,
1989-1994; Koncernchef Kylma — handels-
och industriféretag (fortsatte under denna
tid som medlem i ledningsgruppen i
Skrinet).

Exempel pa genomforda affarer under
1999: Bildandet av Busslink genom
sammanslagningen av Atle-dgda Nackros-
buss och SL Buss, forvarv av AKA
Tempcold, Bierregaards och Ekman & CO.

Ansvarig for Atles investeringar i AKA
Tempcold AB, Alentec Orion AB, E
Bierregaard AB, Busslink AB, Ekman & Co
AB, Haglofs Scandinavia AB, HDF-Bolagen
AB, Gadelius KK, Nasstrom System AB.

Investerat belopp 991231: 599 Mkr.

Aktieinnehav: 0.
Innehav av syntetiska optioner: 45.000.

Bengt Paulsson
VD Atle Informationsteknologi (t.0.m. 29/2
2000). Anstalld 1994. Fédd 1939.

Tidigare erfarenhet: 1978-1981; VD Data-
Saab Sverige AB, 1982-1984; General
Manager Ericsson Information Systems,
USA, 1985-1988; egen verksamhet som
konsult ("Manager for hire”), 1989-1993;
VD Interspiro - tillverkning och férsaljning
av andningsutrustning.

Exempel p& genomférda affarer under
1999: Forvarvade 34 procent i Northern
Parklife, 68 procent i Avitec, resterande 55
procent i Martinsson Gruppen. Exiterade
23 procent i DV Sweden (bdrsintroduktion),
hela innehaven i Backupcentralen och IGP.
Fusionerade Scandinavian PC Systems
med PC systemer Norge ASA.

Ansvarig for Atles investeringar i Sweden
On Line AB, Dafix Data AB, Martinsson
Gruppen AB, Sourcecom AB, Digital Vision
AB, Northern Parklife AB, Avitec AB,
SPCS-Gruppen ASA och PC Lan ASA.

Investerat belopp 991231: 546 Mkr.

Aktieinnehav: 25.500.
Innehav av syntetiska optioner: 60.000.

Bengt Paulsson overgar till att bli deltids-
arbetande styrelseordférande i Atle Infor-
mationsteknologi fr.o.m. 1/3 2000. Bengt
Paulsson kommer darutdver att ha ett
fortsatt huvudansvar for redan gjorda IT-
investeringar.
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Kenth-Ake Jénsson
VD Atle Informationsteknologi (fr.o.m. 1/3
2000). Fodd 1951.

Tidigare erfarenhet: 1978-1990; Forsalj-
ningschef, Marknadsdirektdr, VD Samefa —
riktbankar for krockskadade bilar, 1990-
1995; VD Telub - konsultbolag inom tele-
kommunikation och ledningssystem, samt
1994-1995; VD Dialog - IT-konsult, 1995-
1999; vVD Enator, 1999-2000; vVD Tieto-
Enator.

Ansvarig for Atles nya investeringar i IT-
foretag.

Aktieinnehav: 0
Innehav av syntetiska optioner: 69.000.

Kenth-Ake Jonsson tilltrader tjansten som
VD fér Atles IT-investeringar den 1/3 2000.
Kenth-Ake Jonssons primara uppgift blir
att investera i nya IT-foretag.



Det vardeskapande néatverket

Gustav Bard
VD Atle Mergers & Acquisitions. Anstélld
1999. F6dd 1964.

Tidigare erfarenhet: 1989-1999; Konsult
hos McKinsey & Company (partner och
medlem av den svenska ledningsgruppen
1998-1999) — arbetade med strategisk och
operativ rddgivning till flera av Sveriges
storsta foretag samt rddgivning vid fore-
tagsforvarv.

Exempel p& genomforda affarer under
1999: Forvarvet av resterande 40 procent i
DIAB, ytterligare 25 procent i Kronans
Droghandel, 5,2 procent i BPA. Forsalj-
ningen av Lysekils Havsdelikatesser.

Ansvarig for Atles investeringar i DIAB AB,
Hilding Anders AB, Nordisk Renting AB,
Kronans Droghandel AB, HL Display AB
(publ), Bulten AB (publ), Moelven A/S
(publ) samt investorsamarbetena med
Euroventures, Nordic Capital och Scandi-
navian Equity Partners.

Investerat belopp 991231: 2.101 Mkr.

Aktieinnehav: 500.
Innehav av syntetiska optioner: 70.000.

Hans Dirtoft
VD Atle Foretagskapital. Anstélld 1990.
Fodd 1942.

Tidigare erfarenhet: 1981-1984; Foretags-
ledningskonsult Indevo - strategiutveck-
ling, affarsutveckling, 1984-1986; VD
Selkema - leverantér av sjukvardshjalpme-
del samt sjukvardsutrustning till landsting-
et, 1986-1990; Egen konsult- och venture
capitalverksamhet.

Exempel p& genomforda affarer under
1999: Exiterade hela innehavet i Backup-
centralen och Haells. Forvarvade 14
procent i CellaVision och 33 procent i
Mobil@ Gymnasiet.

Ansvarig for Atles investeringar i Eletta AB,
InfoKomp AB, IVT Industrier AB, Mentor-
Gruppen AB, Plockmatic International AB,
System 3R International AB, Array Printers
AB, TPC Security AB, BestWood AB,
Klippan Safety AB, Metorex International
Oy, Micronic Laser Systems AB, Accra
Teknik AB, Biosurface Pharma AB, COX
Analytical Systems AB, FlexProp Produc-
tion AB, Inobiz AB, SuperForm AB,
CyberGene AB, AB Nyvalla DSP, Hardford
& Schtoff AB, Media Technology MT AB,
Mobil@ Gymnasiet AB, Totebo AB,
Neoventa Medical AB, CellaVision AB,
AstaCarotene AB, Nord 2000 AB, NeoPhar-
ma Production AB och Vario Process.

Investerat belopp 991231: 279 Mkr.

Aktieinnehav: 0.
Innehav av syntetiska optioner: 58.000.
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Roland Bengtsson
VD Atle Miljoteknik. Anstalld 1993. Fédd
1955.

Tidigare erfarenhet: 1981-1988; Auktorise-
rad (frdn 1986) revisor pa Coopers &
Lybrand, 1988-1990; Ekonomichef
Fastighets Bohus, 1990-1992; Ekonomi-
chef Forvaltnings AB Coronado.

Exempel p& genomférda affarer under
1999: Forvarv av Optibag Systems.

Ansvarig for Atles investeringar i Bala
Industri AB, Optibag Systems AB, Topp
Livsmedelsprodukter AB, Reseal-it
Sweden AB, AB Centralsug, Nordic Port
AB och Studsvik AB.

Investerat belopp 991231: 314 Mkr.

Aktieinnehav: 1.000.
Innehav av syntetiska optioner: 60.000.









Ovriga Investment Managers

1 Johan Peterson

Atle Informationsteknologi. Anstalld 1997.
Fodd 1956.

Aktieinnehav: 2.200.

Innehav av syntetiska optioner: 25.000.

2 Christer Karlsson

Atle Foretagskapital. Anstalld 1998.
Fodd 1967.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 10.000.

* Investment managers i Atle Féretagskapital har,
utdver syntetiska optioner, ett bonusprogram.

3 Gunnar Gredenman

Atle Foretagskapital. Anstalld 1984.
Fodd 1945.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 10.000.

4 Johan Seger

Atle Tjanste & Handel. Anstéalld 1998.
Fédd 1965.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 25.000.
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5 Leif Brundell

Atle Foretagskapital. Anstalld 1992.
Fodd 1952.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 10.000.

6 Lennart Eriksson

vVD Atle Industri. Anstalld 1993. Fédd
1939.

Aktieinnehav: 4.500.

Innehav av syntetiska optioner: 50.500.



Det vardeskapande néatverket

7 Jim Jonsson

Atle Tjanste & Handel. Anstéalld 1999.
Fodd 1952.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 25.000.

8 Christer Nilsson

Atle Foretagskapital. Anstalld 1999.
Fodd 1952.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 10.000.

9 Lars Erik Blom

Atle Industri.

Anstalld 1993. F6dd 1960.
Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 25.000.

10 Anders Craft

Atle Foretagskapital. Anstalld 1989.
Fédd 1959.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 10.000.
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11 Eric Martin

vVD Atle Foretagskapital. VD TUAB.
Anstalld 1992. F6dd 1949.
Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 30.000.

12 Goran Danielsson

Atle Miljoteknik. Anstalld 1997. F6dd 1962.
Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 25.000.

13 Hans Werner

VvVD Atle Industri. Anstéalld 1996.

Fodd 1945.

Aktieinnehav: 0.

Innehav av syntetiska optioner: 50.500.



ATLES MAL
Atles mal &r att skapa mervarde for aktiedgarna. For ett
bolag av Atles karaktér utgdr den riktiga vardemataren
pa framgang en hog totalavkastning till aktieagarna —
det vill s&ga kurstillvéxten plus mottagna vérdeoverfo-
ringar till aktieagarna sasom utdelningar och inlosen.
Diagrammet pd sidan 1 visar Findatas Totalavkast-
ningsindex (kursutveckling + [&mnade utdelningar).
Atles totalavkastning har fr.o.m. den férsta noteringsda-
gen pa borsen, den 15 november 1993 t.o.m. den 31
januari 2000, i genomsnitt uppgatt till 29 procent arli-
gen. Borsens genomsnittliga arliga totalavkastning har
under samma period uppgatt till 26 procent.

UTDELNINGSPOLITIK
Styrelsens mal &r att utdelningen i ett langsiktigt per-
spektiv skall uppga till mellan 25 och 40 procent av
resultatet efter skatt.

For verksamhetsaren 1993 till och med foreslagen
utdelning for verksamhetsaret 1999 har det utdelade
beloppet i genomsnitt uppgatt till 39 procent av Atle-
koncernens resultat efter skatt.

AKTIEKAPITAL
Atles aktiekapital uppgar sedan bildandet, den 23
november 1992, till 545.500.000 kronor fordelat pa
54.550.000 aktier a 10 kronor. Varje aktie medfor en
rost. Dock far vid bolagsstamma ingen for egna eller
andras aktier rgsta for sammanlagt mer &n en tiondel av
de vid stdmman foretrddda aktierna. Samtliga aktier
medfor lika ekonomiska réttigheter.

Bolaget &r anslutet till VPC AB.

AKTIENS KURSUTVECKLING
Under 1999 steg Atleaktiens betalkurs fran 105,00
kronor per aktie vid ingangen av éret till 139,00 kronor
per aktie vid utgangen av éret, en 6kning med 32 pro-
cent. Under samma period steg Affarsvarldens general-
index med 66 procent.

Kursen steg under varen till nivan 120 kronor per
aktie och pendlade lange kring denna niva. Mot slutet
av aret pendlade kursen mellan 125 och 135 kronor per
aktie. Den lagsta kursen, 108,00 kronor per aktie, note-
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Aktiekapital och agarforhallanden

rades i slutet av januari och den hdgsta kursen, 139,00
kronor per aktie, pa arets sista borsdag den 30 decem-
ber 1999.

Under januari 2000 steg Atleaktiens kurs till som
hogst 165 kronor men foll sedan tillbaka for att den 31
januari 2000 uppga till 144,00 kronor per aktie.

Den genomsnittliga dagsomséttningen var cirka
70.000 aktier, vilket innebér att drygt 32 procent av
aktierna omsattes under 1999. Diagrammet pa sidan 25
redovisar kursutvecklingen och antal omsatta aktier
sedan bérsnoteringen den 15 november 1993.

AGARFORHALLANDEN

De fem storsta dgarna hade vid utgdngen av 1999 en
sammanlagd &garandel av cirka 41 procent (46). Minsk-
ningen beror pa att MeritaNordbanken och Handels-

ANDEL AV
ANTAL KAPITAL
. AKTIER OCH
AGARE (TUSENTAL)  ROSTER %
Femte AP-fonden 5.455 10,0
MeritaNordbanken 4.767 8,7
Familjen Lindmark 4.714 8,6
Familien Karinen 4,700 8,6
Handelsbanken 2.730 5,0
SPP 2.147 3,9
Lansforsakringar Wasa 1.826 3,3
KF Invest AB 1.556 2,9
Skandia 1.396 2,6
Folksam Forsékring 1.177 2,2
Lansférsékringar Wasa Fonder 827 1,5
SEB aktiefonder 810 1,5
SEB-Trygg Forsakring 500 0,9
Kunskap o kompetens Stiftelse 350 0,6
SHB pensionsstiftelse 300 0,5
Akademiinvest 277 0,5
Familien Gardo 263 0,5
Folksam aktiefonder 259 0,5
Ovriga svenska agare? 13.413 24,6
Utlandska agare inklusive fonder 7.083 13,1
Harav utgdr Capital Group Fonder 2,9 % och
Franklin Templeton Fonder 0,9 %.
Totalt 54.550 100,0

1 Agare med 500 aktier eller farre dger 1.953 tusen aktier eller 3,6 procent.
| tabellerna redovisas dessa aktier bland 6vriga svenska égare respektive
privatpersoner.
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banken, vilka bada tilldelades aktier av staten vid
Atles bildande 1992, har minskat sina innehav.

Vid utgangen av 1999 var de storsta dgarna i Atle
enligt tabellen pa foregdende sida.

Antalet aktiedgare 6kade till cirka 15.000 under
forsta halvaret. Mot slutet av ret skedde en minskning
och vid utgéngen av 1999 uppgick antalet aktie4gare
till 13.726 (13.121), en 6kning med cirka fem procent.

Andelen aktier som &gs av svenska privatpersoner ar
oférandrat drygt 30 procent. Den ndmnda minskningen
av bankers &gande har till stor del ersatts av 6kande
agarandelar fran pensionssparande, fonder och famans-
bolag.

Det utldndska &gandet, som varit oférdndrat under
1999, uppgick vid utgangen av aret till 13 procent (13).

95 96 97 98 99 93 94 95 96 97 98 99

ANDEL AV

. ANTAL AKTIER KAPITAL OCH

SVENSKA AGARE (TUSENTAL) ROSTER, %
Privatpersoner 16.753 30,7
Aktiefonder och andra fonder 8.015 14,7
Banker 7.683 14,1
Forsékringsbolag 5.230 9,6
Pensionssparande 3.373 6,2
Famansbolag 1.843 3,4
Ovriga kategorier 4.570 8,3
Totalt 47.467 87,0

KURSUTVECKLINGEN OCH ANTAL OMSATTA AKTIER
940131-000131

Omsatt antal aktier
1000-tal
(inkl. efteranm.)

m—— Aktien

—— Afv Generalindex

ANTAL AKTIER ANTAL AKTIER
PER AKTIEAGARE  ANTAL AGARE (TUSENTAL)  ANDEL, %
1-1.000 12.278 3.614 6,6
1.001-2.000 627 1.079 2,0
2.001-10.000 602 2.841 5,2
10.001-50.000 146 3.208 5,9
50.001-100.000 30 2.439 4,5
100.001- 43 41.369 75,8
Totalt 13.726 54.550 100,0
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

© Delphi Economics
AKTIEDATA PER AKTIE 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992V
Vinst per aktie, kr? 14,89 12,06 10,62 9,21 6,89 5,79 4,73 Neg
Utdelning per aktie (1999 forslag), kr 6,00 5,00 4,50 3,75 2,70 2,00 1,25 -
Utdelning i procent av vinst, % ? 40,3 41,5 42,4 40,7 39,3 34,5 26,4 -
Borskurs den 31 december, kr 139,00 105,00 125,50 77,00 40,00 33,70 35,5 -
P/E-tal, ggr? 9,3 8,7 11,8 8,4 5,8 5,8 7,5 -
Direktavkastning, % 4,3 4.8 3,6 4.9 6,8 5,9 3,5 -
Kurs i procent av eget kapital, % 157,3 131,1 174,0 118,3 68,6 68,2 79,0 -
Kurs i procent av justerat eget kapital, % 142,5 115,6 141,4 104,8 60,2 62,0 64,8 -
Eget kapital, kr 88,36 80,09 72,11 65,08 58,35 49,43 44,92 38,58
Justerat eget kapital, kr 97,99 90,82 88,78 73,46 66,47 54,39 54,81 41,19

Y Avser moderbolaget, som bildades den 23 november 1992. Nagon koncern fanns ej vid utgdngen av 1992.
2 Vid berakning av vinst per aktie m m fér 1999 har skattekostnaden for verksamhetsaret 1993, 88 miljoner kronor (se not 9 till Resultatrdkningen), ej medraknats i

nyckeltalen. Nyckeltalen fér 1993 har justerats for denna skattebelastning.
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Attadrsoversikt och nyckeltal

RESULTATRAKNINGAR Y 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Nettoomséttning 8.640 9.676 7.616 5.882 2.235 202 - -
Kostnad for salda varor -6.193 -7.121 -5.595 -4.450 -1.699 -154 - -
Bruttoresultat 2.447 2.555 2.021 1.432 536 48 0 0
Exitvinster 736 591 452 295 135 - - -
Exitférluster och nedskrivningar -76 -74 -55 -49 -8 -168 - -
Andel i intresseftretags resultat fore skatt 273 189 124 55 123 90 35 -
Rorelsens dvriga intakter och kostnader -2.309 -2.257 -1.901 -1.261 -514 -69 -25 -82
Rorelseresultat 1.071 1.004 641 472 272 -99 10 -82
Rénteintékter och liknande poster 31 48 108 160 193 82 103 5
Réntekostnader och liknande poster =77 -123 -123 -155 -82 -3 - -
Realisationsresultat aktier och konvertibler 0 24 157 141 121 418 260 0
Ovriga finansiella poster - - - 15 -1 - - -
Resultat efter finansiella poster 1.025 953 783 633 503 398 373 =77
Minoritetens andel -17 -81 -71 -57 -52 -23 0 -
Resultat fore skatt 1.008 872 712 576 451 375 373 =77
Skatt -284 =214 -133 -73 =75 -59 =27 -
ARETS RESULTAT 724 658 579 503 376 316 346 =77
BALANSRAKNINGARY 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992
Tillgdngar

Andelar i intresseftretag och 6vriga

vardepappersinnehav 1.889 1.863 957 992 866 702 434 66
Ovriga anlaggningstillgangar 3.640 3.513 2.472 2.138 587 443 21 0
Summa anlaggningstillgangar 5.529 5.376 3.429 3.130 1.453 1.145 455 66
Varulager 1.895  1.439 1.287 1.185 426 281 - -
Kundfordringar 3.004  1.879 1.301 1.169 482 286 - -
Kassa, bank och kortfristiga placeringar 1.015 664 1.168 2.771 2.764 2.730 2.071 2.054
Ovriga omsattningstillgangar 351 433 401 193 123 91 4 1
Summa omsattningstillg&ngar 6.265 4.415 4.157 5.318 3.795 3.388 2.075 2.055
SUMMA TILLGANGAR 11.794 9.791 7.586 8.448 5.248 4.533 2.530 2.121

Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 2.481 2.472 2.433 2.310 2.193 2.187 2.222 2.182
Fritt eget kapital 2.339 1.897 1.501 1.240 990 509 229 =77
Minoritetsintresse 452 600 399 345 180 812 2 -
Avséattningar 717 578 778 617 - - - -
Negativ goodwill - 8 23 16 12 239 - -
Ovriga langfristiga skulder 1.583 1.520 709 881 313 214 2 -
Kortfristiga skulder 4,222 2.716 1.743 3.039 1.560 572 75 16

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  11.794 9.791 7.586 8.448 5.248 4.533 2.530 2.121

1 | sammanfattningen av de senaste atta arens resultat- och balansrakningar — atta&rsoversikt — har uppstéliningsformen enligt ARL anvénts. Omklassificeringen
till Kostnad for salda varor har i resultatrakningen for aren 1992-1995 gjorts pa basis av bedomningar om uppnadd bruttovinstmarginal. | balansrakningen har
for &ren 1992-1995 ej gjorts ndgon berakning av belopp som skall klassificeras som Avsattningar, varfor dessa ingdr i Kort- och Langfristiga skulder, enligt
tidigare ars uppstéllningsform. Anledningen till detta &r att flera av de foretag som tillhérde koncernen under dessa ar har sélts, vilket medfor betydande
svarigheter att genomfora en korrekt omklassificering.

2 Avser moderbolaget, som bildades den 23 november 1992. Nagon koncern fanns ej vid utgdngen av 1992.

26



NYCKELTAL 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992V
Nettoomséttning utomlands, % 52,8 46,0 50,4 55,2 57,2 58,9 - -
Moderbolagets kapitalforvaltningsandel av

resultatet efter finansiella poster, % 0 1,8 22,6 23,0 34,9 121,0 97,4 -
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 15,0 16,7 14,7 14,1 14,1 12,9 15,2 neg
Rantabilitet pa eget kapital, % 15,8 15,9 15,5 14,9 12,8 12,3 14,1 neg
Eget kapital, Mkr 4.820 4.369 3.934 3.550 3.183 2.697 2.451 2.105
Justerat eget kapital, Mkr 5.345 4.954 4.843 4.007 3.626 2.976 2.990 2.247
Borsvarde, Mkr 7.582 5.728 6.846 4.200 2.182 1.838 1.936 -
Soliditet eget kapital, % 447 50,8 57,1 46,1 64,1 77,4 96,9 99,2
Soliditet justerat eget kapital, % 49,2 56,7 69,1 51,5 66,9 78,7 97,5 99,3
Skuldséttningsgrad, % 41,2 45,9 30,4 70,5 35,3 7,0 0,1 0,0
Finansiella nettoskulder (+)

resp nettofordringar (=), Mkr 1.115 1.600 128 -24 -1.581 -2.486 -2.069 -2.054
Réntebérande skulder, Mkr 2.174 2.279 1.318 2.747 1.886 244 2 -
Antal anstallda, totalt 5.819 7.633 7.348 6.768 2.238 1.255 3 1
Antal anstéllda, utomlands 1.990 1.671 1.288 1.146 554 266 - -

Y Avser moderbolaget, som bildades den 23 november 1992. Nagon koncern fanns ej vid utgdngen av 1992.

DEFINITIONER

Rantabilitet p& eget kapital. Arets resultat i procent
av genomsnittligt eget kapital.

Sysselsatt kapital. Balansomslutning minskad med
icke rantebarande skulder.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter
finansiella poster med tillagg av finansiella kostnader i
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinst per aktie. Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

Soliditet. Eget kapital samt minoritetsintresse i procent
av balansomslutningen vid arets slut.

Finansiella nettoskulder (+) respektive netto-
fordringar (-). Rantebarande avséttningar och skulder
med avdrag for kassa, bank och kortfristiga placeringar.
| kortfristiga placeringar ingdr moderbolagets borsport-
folj.

Justerat eget kapital. Koncernens egna kapital juste-
rat for marknadsvérde av innehav av noterade andelar,
konvertibla skuldebrev och rantebarande instrument,
efter skatt. Onoterade aktier ingar med koncernmassigt
bokfort varde. For andelar &gda av Atle AB, som skatte-
massigt ar ett investmentforetag och som sadant befriat
fran skatt pa realisationsvinster, gérs ej avdrag for
skatt.

P/E-tal. Aktiekurs pa bokslutsdagen dividerad med
vinst per aktie.

Direktavkastning. Utdelning i procent av aktiekurs pa
bokslutsdagen.

Borsvarde. Aktiekurs pa bokslutsdagen multiplicerad
med antal aktier.

Antal anstallda. Under aret genomsnittligt antal an-
stallda omraknat till heltidsarbetande.

Exit. | Atles Iopande verksamhet ingar att genomfora
forsaljningar av andelar i rérelsedrivande bolag som
ingdr i investeringsbolagen. Dessa andelar klassificeras
som anlaggningstillgéngar. Vid férsaljning av dessa
andelar uppstar exitvinster eller exitforluster. Vid be-
hov gérs nedskrivningar av befintliga engagemang. |
exitresultat ingar exitvinster, exitforluster och ovan
ndmnda nedskrivningar.

Skuldsattningsgrad. Réntebarande avsattningar och
skulder dividerade med summan av eget kapital och
minoritetsintresse.

Arlig genomsnittlig avkastning. For varje enskild exit
beraknas internranta, IRR, baserad pa de in- och utbe-
talningar till respektive fran aktuellt moderbolag som
den aktuella investeringen givit upphov till. Exits hén-
fors i analyserna till olika kategorier sdsom samtliga
exits under ett visst ar, samtliga exits dar det investera-
de beloppet uppgatt till ett visst antal miljoner kronor
med flera kategoriindelningar. Den genomsnittliga
arliga avkastningen for varje kategori beraknas som
medelvardet av samtliga i kategorin ingende exits
uppnadda avkastningar viktade med investeringens
storlek i miljoner kronor.



ORGANISATION OCH NY REDOVISNINGSSTRUKTUR
Atles verksamhet har sedan 1993 varit inriktad pa
investeringar i onoterade foretag. Forvérv av bolag sker
uteslutande baserat pa respektive forvarvat bolags for-
utséttningar for vardeutveckling med Atle som dgare.
Synergier mellan &gda foretag tas tillvara om de fore-
kommer, men detta &r inget mal.

Investeringarna har sedan 1995 skett inom Atles sex
investeringsholag, tidigare bendmnda affarsomraden.
Den externa redovisningen av Atlekoncernens resultat
har t.0.m. kvartalsbokslutet i september 1999 delats
upp pa dessa affarsomraden.

Den hittills anvanda externa redovisningen stammer
emellertid inte 6verens med det sétt Atle analyseras
och beddms av aktiedgare och aktiemarknad. Viktiga
kriterier for beddmning av Atles utveckling &r i stéllet
inom vilka branscher &gda bolag ar verksamma, till
vilka branscher nya forvarv koncentreras och att ett
flode av I6nsamma forvarv och exits uppratthélls.

Frén och med denna érsredovisning har resultat- och
portfoljredovisningen per affarsomrade darfér ersatts
med en branschindelad redovisning enligt nedan-
staende:

= |T och Teknologi

= Handel

m Tjanster

= Fastighet och Bygg
= Verkstad

= Ovriga

Bolag inom dessa branscher forvérvas, utvecklas och
exiteras av Atles sex investeringsbolag (se beskrivning
av Atles organisation pa sid 14).

Alla rorelsedrivande foretag, utom de som dgs av
Atle Swedetech AB, Foretagskapital AB, Teknologi-
parkernas Utvecklings AB samt Baltic Rim Fund Ltd.
agdes vid utgangen av 1999 direkt av Atle AB.
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FOrvaltningsberattelse 1999

VERKSAMHETEN

Forvarv

Under 1999 forvarvade Atle andelar i féretag for 1.245
miljoner kronor (1.878).

Under 1999 genomférde Atle 21 nyforvarv till ett
sammanlagt vérde av 489 miljoner kronor och 26 utok-
ningar av befintliga engagemang till ett sammanlagt
vérde av 756 miljoner kronor. Av de totala férvarven
om 1.245 miljoner kronor (1.878) skedde 42 procent
(20) eller 521 miljoner kronor (379) inom branschen IT
och Teknologi och 33 procent (17) eller 406 miljoner
kronor (311) inom branschen Tjénster.

Det stdrsta nyforvarvet var AKA Tempcold inom
branschen Handel med 105 miljoner kronor. De stdrsta
utékningarna avsag Kronans Droghandel inom bran-
schen Handel med 319 miljoner kronor samt Martins-
son och DIAB, i branschen IT och Teknologi med 168
respektive 151 miljoner kronor.

Vid utgdngen av 1999 uppgick Atles totalt investera-
de belopp, uttryckt i anskaffningsvérde, till 4.970 mil-
joner kronor (4.365). Nagra av dessa investeringar av-
sdg noterade bolag. Om det bokfdrda vardet for dessa
investeringar ersatts med det noterade borsvérdet vid
arets utgang uppgick vardet till 5.495 miljoner kronor
(4.950).

Exits

| Atles rorelseresultat ingér resultatet fran genomforda
exits med 660 miljoner kronor (517). Under 1999
genomfordes 29 exits (22).

Under 1999 genomférda exits har givit en genom-
snittlig arlig avkastning om 40 procent (20). Samtliga
exits sedan Atles verksamhet inleddes i november 1992
har givit en genomsnittlig arlig avkastning pa drygt 50
procent.

RESULTAT

Koncernens resultat efter finansiella poster steg under
1999 med 8 procent till 1.025 miljoner kronor (953).
Resultatet fore skatt 6kade under 1999 med 16 procent



till 1.008 miljoner kronor (872). Detta resultat fordelas
pa exitresultat med 660 miljoner kronor (517), resultat
fran dgda bolag med 450 miljoner kronor (395) samt
gemensamt —102 miljoner kronor (-40, varav +24 mil-
joner kronor fran moderbolagets borsportfélj).

Koncernens skatt har under 1999 belastats med 88
miljoner kronor avseende en &nnu ej avgjord tvist kring
moderbolagets skattestatus under verksamhetsaret
1993. Fran och med 1994 4r moderbolagets skatte-
status ej ifrdgasatt. Omstandigheterna kring tvisten
beskrivs i Not 9.

Koncernens resultat efter skatt uppgar darefter till
724 miljoner kronor (658).

1999 1998

FOR- FOR-
SALININGS- SALININGS-
MKR BELOPP RESULTAT BELOPP RESULTAT
Exitvinster
Zeteco 303 178
Backupcentralen 188 141
KMT 211 113
StjarnTV 103 92
GWS Perlos 72 59
Sabroe 78 56
Digital Vision 51 50
Lysekils
Havsdelikatesser 69 17
Né&ckrosbuss 124 17
Ovriga (7st) 36 13
S:a exitvinster 1.235 736 891 591
Exitforluster och nedskrivningar
Hemek - -26
Benzlers 100 -17
Primus - -11
Hymo 16 -3
ISI - -3
Ovriga (8 st) 2 -16
S:a exitforluster och
nedskrivningar 118 -76 22 -74
SUMMA 1.353 660 913 517
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KONKURRENTERNA
Intresset for att investera i onoterade bolag har dkat
kraftigt pa den svenska marknaden. Flera nya aktérer,
saval svenska som utlandska, har tillkommit under
senare ar. Dartill har traditionella investmentbolag i
véxande utstrackning borjat uppmarksamma onoterade
aktier.

Den svenska marknaden for private equity rymmer
cirka 15 bolag, varav ett fatal i ett eller annat avseende
kan anses vara konkurrenter till Atle. Ingen annan
aktdr har dock samma bredd och inriktning som Atle,
aven om det finns konkurrens fran olika bolag i flera
affarssegment. Bland konkurrenterna, men ofta dven
samarbetspartners i syndikeringar, kan ndmnas Indu-
strikapital, Nordic Capital, EQT, Nordico Invest,
Ledstiernan, Procuritas, Ratos och Bure. Flera av dessa
bérsnoterade aktorer ager dock fortfarande framst bors-
noterade aktier.

I praktiken innebdr Atles placeringsinriktning, kon-
sekventa fokusering pa onoterade bolag och den var-
deskapande strategin, att foretaget moter forhallandevis
liten konkurrens om investeringsobjekten.

Skillnaden mellan att investera i borsnoterade aktier
jamfort med onoterade bolag ar stor. Tva skilda kom-
petenser kravs. | onoterade bolag behdvs ett omfattande
industriellt kunnande for att investeraren skall kunna
skapa vardetillvaxt. Den som narmar sig detta omrade
fran ett finansiellt perspektiv har svérare att realisera
bolagets inneboende vardepotential.

Darfor har Atle &nda sedan tillkomsten vinnlagt sig
om att bygga en kunskapsorganisation med bred indust-
riell och finansiell kompetens. Detta néatverk av erfarna
experter utgor en klar konkurrensférdel i samband med
investeringar i nya bolag. Atle blir intressantare som
kopare da bolaget kan erbjuda en hég kompetens inom
det aktuella omradet. Det ar Atles uppfattning att fore-
taget har det kanske bésta natverket i Sverige for att
investera i mindre och medelstora bolag.

Manga foretag véljer aktivt att komma till en miljé
dar de nya &garna forstar deras verksamhet och dar
forutsattningarna for en hog vardetillvéxt &r goda. |
sddana sammanhang kan mer finansiellt inriktade akt-
rer komma till korta.
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En annan skillnad dr att flera investment- eller ven-
ture capitalbolag, potentiella konkurrenter till Atle,
ofta arbetar med mycket hég beldning och stora kapital-
insatser. Darfor soker de sig ofta till stora investeringar
som Atle i regel inte &r intresserad av och dar konkur-
rensen om objekten i allménhet &r storre.

Atles normala investeringsomrade ligger i intervallet
upp till 500 miljoner kronor. | detta lagre segment &r
konkurrensen om objekten mindre &n i det hdgre, ovan
beskrivna. Genom koncernens investeringssamarbete
med olika fonder deltar vi dock &ven i vardeutveckling-
en i betydligt storre bolag. Det rér sig da om minoritets-
andelar i dessa storre, belanade affarer.

Det ar Atles beddmning att konkurrensen om sma
och medelstora onoterade bolag i segmentet upp till
500 miljoner kronor inte kommer att fordndras till Atles
nackdel.
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RISKER | VERKSAMHETEN
Atles affarsidé bygger pa ett kontinuerligt flode av
nyinvesteringar och exits i form av avyttringar och bérs-
noteringar. Om nagot steg i denna vardeskapande stra-
tegi stors kan mojligheterna att uthalligt uppna goda
exitresultat minska.

Anstallda

Atles investment managers spelar en nyckelroll i det
vérdeskapande arbetet. For att 6ka attraktiviteten for
Atle som arbetsgivare har Atle darfor infort options-

och bonusprogram fér samtliga investment managers.

Forvarv

Hittills har investeringsorganisationen och nétverket
kunnat identifiera bolag med god vérdepotential i en
takt av 15 a 20 forvérv per ar. Risken att det skulle
uppsta brist pa intressanta investeringsobjekt ar liten
med tanke pa det stora antalet bolag som ligger inom
ramen for placeringsinriktningen. Mojligheterna att
hélla eller 6ka denna forvarvstakt aven fortsattningsvis
beddms som mycket goda.

En konjunkturférsamring véntas inte paverka for-
vérvsstrategin negativt. | stallet kan méjligheterna till
goda forvarv till férdelaktiga priser 6ka i en lagkon-
junktur.

Exits

Atles exitverksamhet styrs till viss del av den allménna
konjunkturen och bérskonjunkturen. Av de exits som
genomforts har antalet bérsintroduktioner svarat for 10
procent.

Atle ar sdledes mer beroende av forséljningar till
industriella képare, och sadana affarer paverkas mindre
av den aktuella konjunktursituationen.

I de fall en borsintroduktion &r att foredra kan ett
ogynnsamt borsklimat innebdéra att noteringen upp-
skjuts. | sadana fall fortsatter Atle att utveckla bolaget
till dess en exit kan genomforas.

Atles genomsnittliga arliga avkastning pa exits fran
saval vinst- som forlustaffarer har sedan starten 1993
dverstigit 50 procent. Avkastningen har varit sérskilt



god pa forvarv som gjorts under senare ar. Det visar att
koncernen fortsatt kunnat identifiera bolag med god
vérdepotential, och kontinuerligt lyckats realisera var-
detillvaxten genom framgangsrika exits.

Det aktiva dgandets framgangar ar huvudforkla-
ringen till att Atle fortlépande kunnat halla en hog takt
i sin exitverksamhet, och att avyttringarna gjorts med
hog avkastning pa investerat kapital. Eftersom inflodet
av nya foretag ar fortsatt gott och Atles vardeskapande
metoder visat sig vara effektiva &r forutsattningarna for
en fortsatt framgangsrik exitverksamhet goda.
Likviditet
Atles strategi forutsatter att det finns tillgang till lik-
vida medel for nyforvarv. Den tidigare dverskottslikvi-
diteten &r sedan 1998 fullt utnyttjad, vilket innebér att
nyinvesteringar dérefter framst finansierats av intakter
fran exits och beldning.

Koncernens policy dr att soliditeten inte skall under-
stiga 35 procent. Det skapar utrymme for belaning pa
cirka 2 miljarder kronor, utan att soliditetsmalet under-
skrids.

Om belaningsméjligheten utnyttjas till forvarv av
goda bolag 6kar avkastningen i betydande grad som ett
resultat av belaningens havstangseffekt. En sadan ut-
veckling innebér dock att de finansiella riskerna okar.

Dessutom har Atle ett visst &gande kvar i tidigare
dotterbolag som borsnoterats. Dessa aktieposter hade
vid arets slut ett marknadsvarde pa 979 miljoner kro-
nor. Eftersom det &r en uttalad avsikt att avyttra dessa
innehav skapas ytterligare finansiellt utrymme for en
uthallig foérvarvsstrategi.

Risker i &gda bolag

Atles bolag aterfinns inom en rad olika branscher pa
vitt skilda marknader. Det ar Atles avsikt att dven fort-
séttningsvis investera i ett stort antal foretag inom skif-
tande verksamhetsomraden, vilket i sig innebar en
riskspridning.
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Exponeringen

Riskerna vid forvérv av onoterade bolag &r storre &n for
noterade.

Atle har ett enskilt innehav som uppgar till 12,5
procent av investerat kapital. Darutdver finns inget
enskilt innehav som ¢éverstiger 7 procent av investerat
kapital.

Genomsnittsinvesteringen uppgar till knappt 50
miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 1 procent av det
egna kapitalet. Riskexponeringen vid ett misslyckat
forvarv ar dérvid i ett helhetsperspektiv liten.

De stdrsta riskerna, men med de l&gsta finansiella
insatserna per investering, uppstar inom de av Atles
investeringsbolag, som satsar pa unga innovationsfore-
tag. | den typen av féretag ar genomsnittsinvesteringen
cirka 10 miljoner kronor, saledes betydligt lage an i
Atle totalt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens likvida medel och kortfristiga placeringar,
i vilka aven ingar de rorelsedrivande dotterforetagens
tillfalliga kontanta rérelsekapital, uppgick vid arets
utgang till 1.015 miljoner kronor (664). D& samtliga
dessa likvida medel var placerade pa rantebarande
konton med arlig rantegottskrivelse Gverensstammer
marknadsvérdet med bokfért varde.

Koncernens soliditet uppgick till 45 procent (51).

SPP har till Atlekoncernens dotter- och intressebo-
lag vid utgangen av 1999 allokerat totalt 380 miljoner
kronor, varav Atles andel baserat pa dgarandelar upp-
gar till 253 miljoner kronor. En berakning av Atles
andel av de premier som arligen betalas och som be-
doms kunna tackas av allokerade SPP-medel uppgar
till cirka 40 miljoner kronor.

NETTOOMSATTNING

Atles nettoomséttning minskade under 1999 med 1.036
miljoner kronor till 8.640 miljoner kronor, varav 740
miljoner kronor beror pa férandringar i koncernsam-
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manséattningen. Under 1999 uppgick andelen fakture-
ring till kunder i utlandet till 53 procent (46).

Liksom tidigare ar beror forandringar av nettoom-
sattning mellan olika ar i allt vasentligt pa att foretag
forvérvas eller sdljs varfér en bedémning av utveck-
lingen av nettoomsattningen inte bidrar till 6kad insikt
om Atles resultatintjaningsformaga. Detta forhallande
blir &n tydligare mot bakgrund av det stora innehavet
av intressebolag och bolag &gda till mindre &n 20 pro-
cent av rosterna, vilkas nettoomsattning inte konsoli-
deras i Atlekoncernen. Sadana bolags andel av det
investerade kapitalet, till anskaffningsvérde, utgjorde
27 procent vid utgdngen av 1999.

PERSONAL OCH LONER

Uppgifter om antal anstallda, 16ner och ledande befatt-
ningshavares férmaner samt arvoden framgar av Not 1
till resultat- och balansrékningarna.

INVESTERINGAR | INVENTARIER OCH ANLAGGNINGAR
Koncernens direkta investeringar i maskiner, inventa-
rier och anlaggningar, inklusive pagaende nyanlagg-
ningar, uppgick till 401 miljoner kronor (569).

Den enskilt storsta investeringen avser fortsatt ut-
byggnad av Studsviks anléggning i USA.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Atlekoncernens kostnader for forskning och utveckling
uppgick till 125 miljoner kronor (131). Branscher med
de stérre forsknings- och utvecklingskostnaderna &r IT
och Teknologi med 66 miljoner kronor och Verkstad
med 46 miljoner kronor.

Ocksa inom Atles intressebolag finns relativt hdga
kostnader for forskning och utveckling, sarskilt inom de
intressebolag som ingar i IT- och Teknologibranschen
samt de bolag som &gs av Teknologiparkernas Utveck-
lings AB, TUAB.

MILIO

For Atle som dgare till ett stort antal rérelsedrivande
foretag ar miljofragorna viktiga, dels vid férvérv och
avyttring av verksamheter, dels vid driften av de rorel-
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sedrivande foretagen. Flera av de dgda bolagen ér till-
stands- eller anmalningspliktiga enligt miljobalken
eller motsvarande miljolagar i andra lander.

Under 1998 faststéllde Atle en Miljopolicy. Denna
skall ses som ett minimikrav, vartefter enskilda rorelse-
drivande foretag Gvervéger behovet av en hogre ambi-
tionsniva beroende pa den typ av verksamhet som be-
drivs. Mojligheten att paverka miljoarbetet styrs
emellertid av Atles &garandel, varfér miljopolicyn i
forsta hand galler for de foretag dar Atle ar majoritets-
&gare.

Miljépolicy

Denna miljopolicy skall dels sakerstélla dgarnas intres-
sen, dels végleda de enskilda féretagen. I linje med
detta skall Atle hantera miljéfragorna, sé att de utgér

en gynnande faktor for koncernens stéllning pa mark-
naden. Féljande kravelement géller:

m Atles miljoarbete skall tillse att miljofaktorer och
miljoaspekter av tidigare, nuvarande och framtida verk-
samheter inte paverkar avkastningen negativt, samt att
dar branschvisa hansyn sa medger utnyttja miljopro-
filen offensivt i affarsutvecklingen.

m Miljolagstiftningen skall ses som ett minimikrav och i
de fall miljolagar, forordningar och andra krav ar till-
lampliga pa koncernens verksamhet skall dessa sjalv-
fallet foljas.

n | de foretag som bedriver tillstandspliktig verksamhet
skall de miljostérande verksamheterna dessutom omfat-
tas av krav pd standiga forbattringséatgarder.

m Atle skall uppratta och underhalla rutiner for att
beddma och kvantifiera koncernens miljérisker vid
investeringsbeslut och vid beslut om avyttring av verk-
samheter.

m Atle skall d&ven kommunicera sina miljéataganden till
kapitalmarknaden och 6vriga intressenter samt redovisa
miljostatusen i de foretag dar majoritetsdgande forelig-
ger.



Miljofragor

For 14 dotterbolag foreligger tillstinds- eller anmal-
ningsskyldighet enligt miljébalken. Av dessa har 11
bolag giltiga tillstand eller anmalningar enligt miljé-
skyddslagen eller miljobalken. Tva bolag, Pressmaster
Tool AB och Moving AB, kommer att ldmna in ansgkan
respektive anmala den miljéfarliga verksamheten under
ar 2000. Luma Metall AB har dispens fran 1997 och
lamnade 1998 in en anmélan enligt miljoskyddslagen.
Detta arende &r ej fardighehandlat. Av redan tillstands-
angivna dotterbolag, ar det endast Nasstrom System AB
som har behov av att fornya tillstand for ett antal lager
under kommande rékenskapsperiod.

Enligt Atles bedémning féreligger inga allménna
eller sarskilda skal som hindrar dotterbolagen att erhal-
la nytt eller fornyat tillstand for verksamheten.

For samtliga tillstinds- eller anméalningspliktiga
dotterbolag finns méjlighet till produktionsékning inom
ramen fér givna tillstand respektive anmalningar. For
vissa verksamheter inom Studsvik AB, ar dock miljo-
fragorna signifikanta for produktionen och av sadan
karaktar att tillstinden begransar verksamheten som
sadan.

Paverkan pa den yttre miljon varierar mellan bola-
gen. For merparten av verksamheten sker paverkan
genom utslapp till luft, utslapp till vatten, buller,
avfallshantering och/eller kemikaliehantering.

Ett italienskt dotterbolag till DIAB International AB
har ett férelaggande fran myndighet att efterbehandla
fororenad mark. Enligt avtal &r tidigare dgare ensam
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ansvarig for atgardskostnaderna. Vid Atles forvarv av
resterande 40 procent av aktierna i DIAB avsattes en
del av Atles betalning fér aktierna pa ett sparrat konto
fran vilket belopp endast betalas ut i takt med att tidi-
gare agare successivt vidtagit saneringsatgarder och
dessa atgarder godkants av de italienska myndig-
heterna.

UTSIKTER FOR 2000
Den positiva utvecklingen bedéms fortsatta under
2000.

MODERBOLAGET
Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till 818 mil-
joner kronor (491).

Vid utgdngen av 1999 uppgick nettot av moderbola-
gets tillgangliga likvida medel, utnyttjad checkrak-
ningskredit och upptagna Ian till —416 miljoner kronor
(—383). Under aret har investeringar i rorelsedrivande
bolag skett med 1.181 miljoner kronor och féretag av-
yttrats till ett sammanlagt anskaffningsvarde om 527
miljoner kronor. Nagra nya Ian har ej tagits upp under
aret.

Moderbolagets soliditet uppgick vid arets slut till 83
procent (82).

Moderbolagets investeringar i inventarier uppgick
till 1 miljon kronor (1).

Moderbolaget har under 1999 belastas med skatte-
kostnader avseende 1993 ars verksamhet. Omstandig-
heterna kring detta beskrivs i Not 9.
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Resultatrakningar

BELOPP | MILJONER KRONOR

KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998
Nettoomséttning NOT 4 8.640 9.676 - -
Kostnad for séalda varor NOT 26 -6.193 -7.121 - -
BRUTTORESULTAT 2.447 2.555 - -
Exitresultat NOT 5
Exitvinster 736 591 805 541
Exitforluster -57 -52 -45 -24
Nedskrivningar -19 -22 -43 -183
Summa exitresultat 660 517 717 334
Andel i intresseforetags resultat fore skatt NOT 16 273 189 - -
Ovriga kostnader och intakter NOT 26
Forsaljiningskostnader -1.123 -1.126 - -
Administrationskostnader NOT 6 -1.008 -911 -69 -68
Forsknings- och utvecklingskostnader -125 -131 - -
Avskrivning av goodwill -141 -128 - -
Uppldsning av negativ goodwill 2 7 - -
Ovriga rorelseintéakter 102 50 - -
Ovriga rorelsekostnader -16 -18 - -
Summa 6vriga kostnader och intékter -2.309 -2.257 -69 -68
RORELSERESULTAT NOT 10 1.071 1.004 648 266
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fr&n andelar i dotterforetag - - 114 148
Utdelning fr&n andelar i intresseforetag - - 65 70
Resultat fran évriga vardepapper som
ar anlaggningstillgéngar NOT 7 3 4 2 2
Ovriga réanteintékter och liknande poster NOT 8 28 68 12 33
Réntekostnader och liknande poster =77 -123 -23 -28
Summa resultat fran finansiella investeringar -46 -51 170 225
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1.025 953 818 491
Minoritetens andel av resultat
efter finansiella poster -17 -81 - -
RESULTAT FORE SKATT 1.008 872 818 491
Skatt NOT 9 -284 -214 -88 -14
ARETS RESULTAT 724 658 730 477

34



KOMMENTARER TILL KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Resultat

Koncernens resultat efter finansnetto har 6kat med 72 miljoner
kronor, motsvarande 8 procent. Hartill bidrar ett hogre exitre-
sultat +143 miljoner kronor samt att andelarna i intressefore-
tags resultat fore skatt har 6kat med 84 miljoner kronor, vilket i
sin tur till storsta delen beror p& hogre resultat i Nordisk Ren-
ting.

Minoritetsandelarna har minskat med 64 miljoner kronor.
Detta beror huvudsakligen pa att DIAB blev helagt fr.o.m. juni
1999 samt att resultatet i dotterbolaget Martinsson Gruppen,
dar kapitalandelen t.o.m. november 1999 uppgick till drygt 45
procent, kraftigt har forsamrats.

Resultatet fore skatt som dkat med 16 procent till 1.008
miljoner kronor fordelar sig per bransch enligt nedanstaende

tabell.
RESULTAT FORE SKATT

BRANSCH 1999 1998
IT och Teknologi 424 87
Handel 81 58
Tjanster 29 208
Fastighet och Bygg 130 147
Verkstad 391 291
Ovriga bolag 55 121
Summa branscher 1.110 912
Gemensamt -102 -40
Atlekoncernen 1.008 872

| Gemensamt ing&r managementkostnader fér moderbolaget
och de olika investeringsbolagen. | beloppet for 1998 ingar
reavinster i moderbolagets borsportfolj med +24 miljoner
kronor. Nagra s&ddana poster fanns ej 1999.

| branschresultatet ingar exitresultat med 660 miljoner
kronor, en 6kning frdn 1998 med 28 procent. Exitresultatets
fordelning mellan branscher framgar av nedanstaende tabell.

EXITRESULTAT

Av tabellen i Not 9 framgéar de olika komponenterna i Atle-
koncernens skattebelastning.

Om den totala skattebelastningen pa 284 miljoner kronor
eller 28 procent av resultatet fore skatt justeras for skatt i
intresseforetag, minoritetens andel av skatt samt belastningen
av moderbolagets skatt som avser verksamhetsaret 1993
uppgar skattebelastningen till 124 miljoner kronor eller 16
procent.

RESULTAT FORE SKATT

SKATTEBELASTNING 1999 SKATT, MKR MKR %
Enligt resultatrakningen 1.008 -284 28
Avgar

Intresseféretag, resultat fore

skatt efter goodwillavskrivning -273 88 32

Minoritetsandelar 17 -16 94

Moderbolagets skatt for 1993 - 88 -
Skattebelastning for verksamheten
1999 exklusive intresseféretag 752 -124 16

Atle AB:s exitresultat ar ej skattepliktigt. Exitresultaten i Fore-
tagskapital och TUAB &r skattepliktiga. Avskrivningar pa good-
will &r ej avdragsagilla. | tabellen nedan har justeringar gjorts for
sddana poster. Har har &ven justerats fér moderbolagets skatt
avseende verksamhetsaret 1993, minoritetsandelar samt
intresseforetags skatt. Moderbolaget har som nadmnts ovan
inte mojlighet att via koncernbidrag utjagmna egna underskott
med andra bolag i Atlekoncernen. For att visa skattebelast-
ningen pa évriga verksamheter dkas darfor resultatet fore
skatt med de kostnader varmed moderbolaget belastat kon-
cernens resultatrakning.

Av den aterstdende skattebelastningen om 124 miljoner
kronor avser 80 miljoner kronor skatt i utlandska dotterbolag
och 39 miljoner kronor skatt i svenska dotterfoéretag dar kon-
cernbidragsforutsattningar ej ar uppfyllda.

RESULTAT FORE SKATT
SKATTEBELASTNING 1999 SKATT, MKR MKR %
Enligt resultatrakningen 1008 -284 28

BRANSCH 1999 1998
IT och Teknologi 339 10
Handel - -
Tjanster 19 173
Fastighet och Bygg -3 63
Verkstad 292 174
Ovriga bolag 13 97
Summa exitresultat 660 517
Skatt

Moderbolaget ar skattemassigt ett investmentféretag och ar
darmed inte skattskyldigt for vinster vid forséaljning av aktier
och darmed i skattehédnseende jamstéllda vardepapper. For-
luster vid forséljning ar heller inte avdragsgilla. For investment-
foretag galler daremot att en schablonintékt pd 2 procent av
vardet for sddana vardepapper skall 6ka den beskattningsbara
intakten.

For bolag som ingdr i Atlekoncernen galler normala skatte-
regler for rorelsedrivande bolag. Koncernbidrag, dér villkoren
for sddana ar uppfyllda, kan ges och tas mellan Atles dotter-
bolag.
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Avskrivning goodwill dotterforetag? 144 - -

Skattefria exitresultat i

Atlekoncernens resultatrakning? -585 - -
Moderbolagets andel av koncernens
resultat exklusive exitresultat 74 - -
Skattebelastning i moderbolaget
avseende 1993 - 88 -
Intresseféretag, resultat fore skatt
efter goodwillavskrivning -273 88 32
Minoritetsandelar 17 -16 94
Summa 385 -124 32
Varav

Utlandsk skatt i dotterforetag -80

Svensk skatt i dotterforetag agda

till mindre an 90 procent eller

endast del av 1999 -39

Ovrig skatt -5

Y Inkluderar upplésning av negativ goodwill samt avskrivning pa andra
koncernmassiga overvarden.
2 Endast innehav som agts av Atle AB.
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ATLE BOKSLUT 1999

Balansrakningar

BELOPP | MILJONER KRONOR

KONCERNEN MODERBOLAGET
Tillgangar 991231 981231 991231 981231
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill NOT 11 1.426 1.425 - -
Andra immateriella tillgangar NOT 11 121 54 - -
Summa immateriella anlaggningstillgangar 1.547 1.479 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark NOT 12 756 489 - -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar NOT 12 440 506 - -
Inventarier, verktyg och installationer NOT 12 225 233 1 2
Bussar NOT 12 - 447 - -
Pagaende nyanlaggningar och forskott NOT 13 483 288 - -
Summa materiella anlaggningstillgangar 1.904 1.963 1 2
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterforetag NOT 14, 15 - - 3.626 3.160
Andelar i intresseforetag NOT 14, 16 1.393 1.499 951 1.133
Fordringar hos intresseforetag NOT 14 55 10 34 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav NOT 14 495 363 372 253
Andra langfristiga fordringar NOT 14 135 62 26 -
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2.078 1.934 5.009 4.546
Summa anlaggningstillgangar 5.529 5.376 5.010 4.548
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 280 421 - -
Varor under tillverkning 177 178 - -
Féardiga varor och handelsvaror 1.356 789 - -
P&gaende arbeten foér annans rakning 82 51 - -
Summa varulager m m 1.895 1.439 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3.004 1.879 - 0
Fordringar hos dotterforetag - - 158 133
Ovriga fordringar 208 222 47 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter NOT 17 143 211 2 3
Summa kortfristiga fordringar 3.355 2.312 207 172
Kortfristiga placeringar
Andra andelar NOT 18 - 3 - 3
Andra vardepapper 453 132 - -
Summa kortfristiga placeringar 453 135 - 3
Kassa och bank 562 529 0 7
Summa omséttningstillgangar 6.265 4.415 207 182
SUMMA TILLGANGAR 11.794 9.791 5.217 4.730
Stéllda sékerheter NOT 24 1.868 1.299 - -
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KONCERNEN MODERBOLAGET

Eget kapital och skulder 991231 981231 991231 981231
Eget kapital NOT 19
Bundet eget kapital

Aktiekapital (54.550.000 aktier a 10 kronor) 545 545 545 545

Bundna reserver/Reservfond 1.936 1.927 1.637 1.637
Summa bundet eget kapital 2.481 2.472 2.182 2.182
Fritt eget kapital

Fria reserver/Balanserad vinst 1.615 1.239 1.404 1.205

Arets resultat 724 658 730 477
Summa fritt eget kapital 2.339 1.897 2.134 1.682
Summa eget kapital 4.820 4.369 4.316 3.864
Minoritetsintresse 452 600 - -
Avséattningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 202 203 - -
Avsattningar for skatter 242 123 88 -
Ovriga avséttningar NOT 20 273 252 77 53
Summa avsattningar 717 578 165 53
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
(limit checkrakning 1.717/954 respektive 500/300) 1.544 1.469 416 393
Negativ goodwill NOT 21 - 8 - -
Ovriga skulder 39 51 2 2
Summa langfristiga skulder NOT 22 1.583 1.528 418 395
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 427 578 - -
Forskott fran kunder 150 109 - -
Leverantorsskulder 2.803 988 1 1
Skuld till dotterforetag - - 301 382
Skatteskuld 21 79 - 18
Ovriga skulder 251 379 9 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter NOT 23 570 583 7 8
Summa kortfristiga skulder 4.222 2.716 318 418
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 11.794 9.791 5.217 4.730
Ansvarsforbindelser NOT 25 56 196 36 37
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ATLE BOKSLUT 1999

KOMMENTARER TILL KONCERNENS
BALANSRAKNING

Balansomslutning

Finansiella nettoskulder samt skuldsattningsgrad

ATLEKONCERNEN 1999 1998

Balansomslutningen har under aret 6kat med 2.003 miljoner Finansiella nettoskulder, Mkr 1115 1.600
kronor till 11.794 miljoner kronor (9.791). Férandringen ar i allt Skuldséattningsgrad, % 41 46
vésentligt beroende pa forsaljningar och forvarv av dotterfore-
tag. FOr de storsta férandringarna svarar tillaggsférvérvet av
Kronans Droghandel, som darigenom blev dotterbolag, med
en balansomslutning p& 2.992 miljoner kronor samt forsaljning
av Nackrosbuss, som hade en en balansomslutning pa 604
miljoner kronor. Det &r &ven Kronans Droghandel som svarar
for den kraftiga 6kningen av kundfordringar och varulager.
Rantebarande respektive icke rantebarande
tillgangar och skulder
TILLGANGAR SKULDER
KONCERNEN MODERBOLAG KONCERNEN MODERBOLAG
1999 1998 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Icke rantebérande 10.735 9.112 5.004 4.592 4.348 2.543 184 115
Réntebé&rande 1.059 679 213 138 2.174 2.279 717 751
Totalt 11.794 9.791 5.217 4.730 6.522 4.822 901 866
Investeringar i rorelsedrivande foretag
Forvarvade andelar inom Atles investeringsverksamhet klassifi- miljoner kronor (913). Den genomsnittliga arliga avkastningen
ceras som anlaggningstillgangar. Under 1999 har Atle forvar- for under 1999 genomférda forséljningar och nedskrivningar
vat andelar i rérelsedrivande foretag for 1.245 miljoner kronor uppgick till 40 procent (20).
(1.878). Samtidigt har forséljningar och nedskrivningar genom- | tabellen nedan visas for respektive bransch, uttryckt i
forts for, uttryckt i anskaffningsvarde, 640 miljoner kronor anskaffningsvarde, de férandringar som skett under 1999.
(449). Forsaljningsvardet av salda féretag uppgick till 1.353
INNEHAV AV ANDELAR | RORELSEDRIVANDE 981231 NYA FORVARV OCH 991231
FORETAG TILL ANSKAFFNINGSVARDE, MKR MKR % UTOKNINGAR, MKR EXITS, MKR MKR %
IT och Teknologi 895 21 521 -129 1.286 26
Handel 452 10 191 12 657 13
Tjanster 378 406 -71 714 14
Fastighet och Bygg 402 35 -14 423 9
Verkstad 1.756 40 64 -366 1.453 29
Ovriga 482 11 28 -72 437 9
Totalt 4.365 100 1.245 -640 4.970 100
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Kassaflodesanalyser

BELOPP | MILJONER KRONOR

KONCERNEN MODERBOLAGET

991231 981231 991231 981231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fore finansiella poster 1.071 1.004 648 266
Avskrivningar 372 446 1 1
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -896 -608 -693 -329
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
betalda réntor och inkomstskatter 547 842 -44 -62
Erhallen ranta 33 47 10 10
Erhallen utdelning 3 3 181 219
Realisationsvinst pa kortfristiga placeringar - 24 - 23
Erlagd rénta -81 -125 -22 =27
Betald skatt -124 -98 -20 -3
Summa kassaflode fran finansiella poster och skatt -169 -149 149 222
Okning/minskning av varulager -76 -22 - -
Okning/minskning av kundfordringar -25 -178 - -
Okning/minskning av 6vriga kortfristiga
fordringar och skulder -89 294 -124 —-67
Summa kassafléde fran rorelseanknutna
tillgadngar och skulder -190 94 -124 -67
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 188 787 -19 93
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar NOT 27 -339 -493 0 -1
Investeringar i aktier i investeringsverksamheten - - -1.107 -1.685
Sélda aktier i investeringsverksamheten - - 1.430 924
Investeringar i dotterforetag NOT 27 -338 -718 - -
Forséljning av dotterféretag NOT 27 477 285 - -
Investeringar i intressefdretag och dvriga
aktier som ar anlaggningstillgangar -431 -890 - -
Forséljning av och uttag ur intressefdretag och
Ovriga aktier som &r anlaggningstillgangar 916 581 - -
Ovrigt inom investeringsverksamheten -50 -34 -59 -
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 235 -1.269 264 -762
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Forandring langfristiga skulder 75 588 23 395
Foréndring kortfristiga skulder 126 -365 -5 -
Utbetald utdelning -273 -245 -273 -245
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -72 =22 -255 150
ARETS KASSAFLODE 351 -504 -10 -519
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL
Likvida medel vid arets borjan 664 1.168 10 529
Arets kassaflode 351 -504 -10 -519
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT NOT 27 1.015 664 0 10
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Redovisningsprinciper

Atle tillampar Redovisningsradets rekommendationer.

Koncern- och intressefdretagsredovisning

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats med tilllamp-
ning av forvérvsmetoden.

Forvarv och forséljning under aret

Forvarvade foretag ingdr i koncern- och intressefore-
tagsredovisningen fran férvarvsdagen. Resultat i under
aret salda foretag ingar i koncern- och intressefre-
tagsredovisningen till och med férséljningsdagen.

Goodwill
Avskrivningstiden for goodwill baseras pa ekonomisk
livslangd.

Negativ goodwill
Koncernmassig negativ goodwill uppléses enligt plan i
takt med forvantningarna vid férvarvstidpunkten.

Minoritetsintresse

For att tydliggdra minoritetens andel av resultat fore
skatt redovisas minoritetens andel av resultat fére
skatt som avgaende post fran resultat efter finansiella
poster.

Omrakning av bokslut for utlandska dotterféretag
Resultat- och balansrakningar for i underkoncerner
ingdende utlandska dotterféretag omraknas enligt
dagskursmetoden. Detta innebar att tillgangar och
skulder omréknas till balansdagens kurs. Samtliga
poster i resultatrdkningen omraknas till &rets genom-
snittskurs. Omrékningsdifferenser fors direkt mot
koncernens egna kapital.

Redovisning av fusioner i juridiska enheter
Skillnaden mellan bokfért véarde pé aktier i det Gver-
tagna féretaget och vérdet av det 6vertagna foretagets
tillgdngar och skulder redovisas direkt mot fritt eget
kapital.

40

Redovisning av aktieagartillskott

Aktiedgartillskott redovisas inom Atlekoncernen hos
mottagaren direkt mot fritt eget kapital. Hos givaren
redovisas aktiedgartillskottet som okning av vardet pa
aktier i det mottagande bolaget. Déarefter provas vardet
av innehavet i det mottagande foretaget. Vid behov
gors erforderlig nedskrivning.

Andra andelar - omséattningstillgangar
Marknadsnoterade aktier som ej &r avsedda att inne-
has langsiktigt i Atles rérelse redovisas bland Kortfris-
tiga placeringar under rubriken Andra andelar. Vérde-
ring sker kollektivt till det l1agsta av anskaffnings-
vardet och bdrsvardet pa balansdagen.

Vid delférsaljningar av aktier av samma slag, som
kopts vid olika tillfallen och till olika kurser, tillampas
genomsnittsmetoden vid berdkning av anskaffnings-
vérdet.

Andra vardepapper — omsattningstillgadngar
Placeringar i andra vardepapper redovisas bland Kort-
fristiga placeringar under rubriken Andra vardepap-
per. Vardering av Andra vardepapper sker kollektivt
till det lagsta av anskaffningsvardet med tillagg for
upplupen effektiv rdnta och marknadsvardet.

Andelar och andra vardepappersinnehav
- anlaggningstillgangar
| investeringsverksamheten innehar Atle andelar i
dotterféretag, intresseféretag, 6vriga féretag samt kon-
vertibla skuldebrev. Aktieinnehaven och innehaven av
konvertibla skuldebrev i dessa féretag ar av langsiktig
karaktar och redovisas bland anlaggningstillgangar
under rubriken Andelar i dotterféretag, Andelar i in-
tressefdretag samt Andra vérdepappersinnehav.
Andelarna vérderas var for sig. Om ett enskilt inne-
havs varde bedéms varaktigt underskrida bokfort var-
de med vasentligt belopp sker nedskrivning.
Vissa aktieforvarv baseras pa att bolaget skall ut-
veckla och marknadsféra en ny produkt eller tjanst. |
dessa fall kan redan vid forvérven forutses att foretaget



kommer att ha betydande utvecklingskostnader. | de
fall utvecklingen i dessa bolag, tekniskt och/eller
kommersiellt, inte motsvarar férutsattningarna vid
investeringstidpunkten sker nedskrivning med erfor-
derligt belopp.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for acku-
mulerade avskrivningar enligt plan.

Datorutrustning som anvénds i produktion och som
kraver arlig uppgradering av prestanda kostnadsfors.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utl&ndsk valuta varderas
enligt balansdagens kurs. | de fall valutaséakringsat-
gard genomforts genom terminssakring, anvands ter-
minskursen.

Varulager

Inkdpta varor vérderas till det lagsta av anskaffnings-
vérdet, beréknat enligt forst in — forst ut-metoden, och
verkligt varde, medan tillverkade varor vérderas till
det l&gsta av tillverkningskostnaden och verkligt var-
de. Internvinster har eliminerats i sin helhet.
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Redovisning av pagaende projekt
For kundorderstyrd tillverkning tillampas metoden for
successiv vinstavrakning.

Vinst och forlust vid forsaljning samt nedskrivning av
andelar som klassificeras som anlaggningstillgangar
Vinst och férlust vid férséljning samt nedskrivning av
andelar som klassificeras som anlaggningstillgangar
redovisas under rubriken Exitresultat och ingar dar-
med i Rorelseresultatet.

Leasing

Tillgangar som finansierats genom avtal om finansiell
leasing har i koncernredovisningen redovisats bland
anlaggningstillgdngar. Motsvarande framtida leasing-
avgifter har redovisats som skuld.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs
I6pande i takt med att de uppstar.

Garantiavsattningar
Avsattningar for framtida garantiavgifter gors efter
individuell provning.
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Noter

BELOPP | MILJONER KRONOR

NOT 1 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR, SOCIALA KOSTNADER
SAMT ANTAL ANSTALLDA

KONCERNEN MODERBOLAGET
LONER M M 1999 1998 1999 1998
Loner och andra ersattningar 1.683 1.953 10 9
Sociala kostnader 558 724 4 4
Varav pensionskostnader 99 113 1 1

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0 (1) gruppen styrelse och
Motsvarande belopp fér koncernen &r 15 (15).

VD.

Loéner och andra ersattningar samt medelantal anstéllda férdelade per land

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR MEDELANTAL ANSTALLDA
1999 1998 1999 1998
Styrelse och VD Styrelse och VD
Varav Varav
tantiem . tantiem . Varav Varav
Lon o dylikt Ovriga Lon o dylikt Ovriga Totalt kvinnor Totalt kvinnor
MODERBOLAGET
Sverige 6 - 4 5 - 4 10 5 10 5
KONCERNEN
Sverige 68 5 953 76 1.365 3.829 852 5.962 1.311
Australien 3 1 18 2 0 7 68 9 70 23
Danmark 4 2 35 4 - 19 110 29 36 6
Finland 3 0 26 2 0 30 107 15 144 32
Frankrike 3 0 3 0 31 6 35 9
Holland 1 - 0 - 15 2 15 2
Italien 3 0 34 3 0 40 176 21 168 19
Japan 4 0 102 3 0 44 253 44 209 98
Malaysia 1 - 1 1 - 1 10 4 10 4
Norge 5 1 33 3 0 13 111 43 41
Singapore 4 0 6 3 0 6 35 11 36 12
Storbritannien 4 0 29 5 0 41 97 14 144 26
Tyskland 5 1 174 6 1 111 563 52 337 33
USA 11 6 116 8 0 106 321 41 307 40
Ovriga lander 5 0 20 6 1 32 93 14 119 31
SUMMA KONCERNEN 124 16 1.559 125 9 1.828 5.819 1.157 7.633 1.652

Foérmaner till ledande befattningshavare i moderbolaget

Hakan Frisinger har sdsom ordférande i styrelsen t.0.m. ordi-
narie bolagsstamma 1999 erhallit arvode om 0,1 miljoner
kronor. C. W. Ros har sdsom ordférande frdn och med ordina-
rie bolagsstamma 1999 erhallit arvode om 0,1 miljoner kronor.

Lars Gardo har sdsom verkstallande direktor under 1999
erhdllit I6n om 3,5 miljoner kronor samt styrelsearvode fran
dotterbolag till Atle AB om 0,2 miljoner kronor. Fran och med
ar 2000 kan Lars Gardo erhalla bonus baserat p& Atlekoncer-
nens resultat. Bonusen kan maximalt uppga till en arslon. Lars
Gardo har darutéver bilférman samt erhéaller pensions- och
sjukforsakringspremier motsvarande 25 procent av avtalad
I6n. Savéal bolaget som VD har ratt att begara att han gar i
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pension frdn och med 60 ars alder, varvid pension till och med
65 &rs alder utgar med 70 procent av lénen vid pensionerings-
tillfallet. Avsattning harfor har gjorts i arets bokslut. VD kan vid
uppségning fran Atles sida eller egen uppséagning vid vasentli-
ga agarforandringar erhalla avgangsvederlag pa tva arsléner.

Ovriga medlemmar i féretagsledningen har sedvanliga
anstallningsvillkor samt en uppsagningstid fran Atles sida pa
ett eller tva ar. Frdn och med ar 2000 kan medlemmarna i
foretagsledningen erhalla bonus baserat pa Atlekoncernens
resultat. Bonusen kan maximalt uppga till en halv arslon.
Foretaget betalar pensions- och sjukférsakringspremier, som
varierar mellan ramen for ITP-premier och 25 procent av avta-
lad 16n.



Optionsprogram

Optionsprogram 1995

| juni 1995 utfardade moderbolaget 650.000 syntetiska optio-
ner. Under 1999 har optionsagare |6st in 26.700 optioner. Elva
ledande befattningshavare i Atlekoncernen var vid utgdngen av
1999 &agare till kvarvarande 429.300 optioner. Optionernas
|6senpris den 30 juni &r 2000 ar 39 kronor per aktie.

Optionsprogram 1999

| januari 1999 utfardade moderbolaget 975.000 syntetiska
optioner. Optionsprogrammet omfattar 31 personer i ledande
stéllning i Atlekoncernen. 69.000 optioner ags av Atle Mergers
& Acquisitions AB, ett helagt dotterbolag till Atle AB. Dessa
optioner kan vid senare tillfalle férvarvas av andra ledande
befattningshavare i Atlekoncernen. Sadana férsaljningar sker
vid varje tillfalle till aktuellt marknadspris. Optionernas l6sen-
pris efter fem ar, den 18 januari 2004 &r 130 kronor per op-
tion. Optionsinnehavare har ratt att begéra inlésen av optio-
nerna hos Atle AB frdn och med den 31 mars 2001.

Gemensamt fér bada optionsprogrammen
Villkoren for bada optionsprogrammen, som av styrelsen
bedémts som marknadsmaéssiga, féljer det varderingsutlatan-
de som erhdllits av oberoende institut. Programmens kon-
struktion och principer foljer i alla delar Aktiemarknadsnamn-
dens uttalande i fragan den 1 juli 1994.

De syntetiska optionerna varderas vid varje kvartalsskifte
av oberoende institut och forandringar reflekteras I6pande i
kvartalsboksluten. Atle AB traffade i november 1999 avtal med
en svensk bank som fér de flesta sannolika utfall for Atle-
aktiens kursutveckling starkt begransar bolagets eventuella
skulddkning, knuten till optionsprogrammet.

Forpliktelser avseende pensioner och liknande féormaner
till styrelseledamoter och verkstéllande direktdrer

KONCERNEN MODERBOLAGET

den koncerngemensamma kurssékringsplanen som framgar av
nedanstaende tabell. | allt vasentligt sker kurssakring genom
terminsséakring.

EXPONERINGS-

EXPONERINGSTYP EXPONERINGSTID STORLEK
Kontrakterad - 100%
forsaljning/inkop

Forvéantad (I6pande) Maximalt 50-100%
forsaljning/inkop 12 méanader

Forvantad (projekt) Maximalt 0-100%
férséljning/inkép projektets l6ptid

Beslutade Maximalt 50-100%

investeringar investeringshorisonten

| koncernens resultatrakning ingar valutakursdifferenser med
netto 23 miljoner kronor varav 22 miljoner kronor redovisas pa
raden 6vriga rorelseintakter/kostnader. Nagra for Atle vasent-
liga valutakursféréandringar har inte noterats efter bokslutsda-
gen. Den kvarvarande tid som utestaende flodessakringar
omfattar uppgar till maximalt 12 manader. Vid arsskiftet upp-
gick i kurssakringsinstrument ingdende latenta vinster och
forluster som inte redovisats i resultatrakningen till netto -7
miljoner kronor.

NOT 3 RESULTAT FOR AFFARSOMRADEN

Affarsomradesredovisningen har som framgar av det inledande
avsnittet i Forvaltningsberattelsen fr.o.m. det fjarde kvartalet
1999 ersatts av en branschvis uppdelning av verksamheten.
For att avsluta affarsomradesredovisningen med ett helt ar
visas nedan den tidigare anvénda redovisningsformen.

991231 981231 991231 981231 Netto- Resultat fore
omséttning skatt
Avséttningar 19 - 13 - AFFARSOMRADE, MKR 1999 1998 1999 1998
Atle Industri 2.775 3.216 379 313
Atle Tjanste & Handel 2.278 2.179 78 73
NOT 2 VALUTAPOLICY OCH VALUTAPAVERKAN Atle Miljcteknik 1.147  1.008 21 13
Atlekoncernen bestéar av ett flertal sjalvstandiga bolag eller Atll(e Ir|1f0r-mat|ons-
koncerner med skilda verksamhetsomraden. De olika bolagen teknologi 2650 1.720 S0 i
och verksamhetsomradena har olika typer av valutaexpone- Atle Mergers &
ringar och valutarisker. Atlekoncernen har en gemensam Acquisitions 757 1431 435 432
valutakoncernpolicy som ar ett ramverk och utgdngspunkt for Atle Féretagskapital 13 43 91 56
vgrje bqlags egen faststall@a V?|Ut?p0|lcy. Den opgratlva sltyr— Summa affarsomraden 8.620 9597 1.084 939
ningen i Atles valutahantering ar darmed decentraliserad till
respektive bolags styrelse. D& den lokala valutapolicyn skall
faststéllas tas bland annat hansyn till tillimpade affarsprinci- Koncerngemensamt 20 79 —76 —67
per, flodesexponering och finansiell exponering. | varje bolags Atlekoncernen 8.640 9.676 1.008 872

valutapolicy faststalls hur kurssékring skall ske inom ramen fér
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NOT 4 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING PA
GEOGRAFISKA MARKNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998

Sverige 4.080 5.214 - -
Ovriga Norden 980 920 - -
EU utom Norden 1.619 1.783 - -
Ovriga Vésteuropa 28 30 - -
Nordamerika 673 696 - -
Sydamerika 37 56 - -
Asien & The Pacific 1.071 877 - -
Ovriga véarlden 152 100 - -
Summa 8.640 9.676 - -

NOT 5 EXITVINSTER OCH EXITFORLUSTER

Som en foljd av Atle AB:s skattemassiga status ager Atle AB
direkt, med undantag av de bolag som &gs av Foretags-
kapital AB, Atle Swedetech AB och Teknologiparkernas Ut-
vecklings AB, samtliga aktier i rérelsedrivande bolag under det
att verksamheten redovisas inom affarsomraden, fr.o.m. 1999,
branscher. Detta medfor att exitresultat ingar i moderbolagets
resultatréakning.

NOT 6 REVISIONSARVODEN M M

Totala revisionsarvoden samt konsultarvoden till av moderbo-
laget valt revisionsbolag for verksamhetsaret 1999 ingar med
belopp enligt tabellen nedan.

KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1999

Revisionsarvoden till av
moderbolaget valt revisionsbolag 3 0
Revisionsarvoden till dvriga
revisorer 5 —
Konsultarvoden till
av moderbolaget valt
revisionsbolag 2 0

Totala revisionsarvoden for verksamhetsaret 1998 uppgick for
Atlekoncernen till 13 miljoner kronor och fér moderbolaget till
1 miljon kronor.

NOT 7 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER SOM
AR ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

1999 1998 1999 1998
Utdelningar 3 3 2 2
Realisationsresultat -3 - - -
Rantor 3 1 - -
Summa 3 4 2 2
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NOT 8 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE POSTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Realisationsresultat
frdn andelar som &r
omsaéttningstillgangar -1 22 - 23
Réantor v 27 39 11 10
Ovriga finansiella intékter 2 6 - -
Kursdifferenser 0 1 1 -
Summa 28 68 12 33

Y Av moderbolagets rénteintékter avser 5 miljoner kronor (5) koncernféretag.

NOT 9 SKATT

Vid utgdngen av 1999 uppgick Atlekoncernens outnyttjade
férlustavdrag till totalt 77 miljoner kronor. Darav utgjorde vid
utgéngen av 1999 6 miljoner kronor saddana férlustavdrag som
kan utnyttjas genom koncernbidrag mellan bolag som &gs till
mer an 90 procent av Atle. Atle redovisar inte outnyttjade
forlustavdrag som tillgdng i balansrakningen.

Vid taxeringen av moderbolaget for verksamhetsaret 1997
har skattemyndigheten beslutat att &ndra schablonintakten,
vilket medfort en 6kad skattebelastning pd 6 miljoner kronor.
Denna skatt redovisades i resultatrakningen for 1998. Skatte-
myndighetens beslut har 6verklagats till lansratten.

Skattemyndigheten har vid beslut om taxering av Atle AB
for inkomstaret 1993 inte ansett att bolaget skall beskattas
som investmentforetag utan som forvaltningsforetag. Atles
besvar dver beslutet bifdlls av lansratten den 27 februari 1998.
Lansrattens dom overklagades av skattemyndigheten. | sep-
tember 1999 l&mnade Skatterattsnamnden i ett annat fall ett
férhandsbesked rérande nér skattestatus andras om ett bolag
overgar till att skattemassigt vara ett investmentforetag. For-
handsbeskedets innebdrd &r att bolaget skall beskattas som
investmentforetag &ret efter det att bolaget uppfyller kraven pa
att vara investmentforetag. Skatterattsnamndens forhandsbe-
sked har inte dverklagats. Omsténdigheterna kring det fall
férhandsbeskedet avser skiljer sig p& ett antal punkter frén
Atle AB:s. Dessa omstandigheter har bolaget beskrivit for
kammarréatten. Forhandsbeskedet har emellertid en grundlag-
gande innebdrd som maste varderas. Atle AB har darvid valt
att skuldféra denna skatt och belasta skattekostnaden for
1999 med for verksamhetsaret 1993 aktuell skatteskuld samt
darpa belépande ranta om tillsammans 88 miljoner kronor.
Skattetillagg kan ej utga.

Atles skattestatus som investmentféretag har fran och med
verksamhetsaret 1994 varit oomtvistad. Atle erholl i oktober
1999 férhandsbesked fran Skatterattsnamnden angéende
moderbolagets skattestatus. Namnden finner att Atle AB fort-
satt skattemassigt ar ett investmentféretag da verksamheten
inom investeringsomradena fyller kraven pa riskspridning.
Beskedet avser taxeringsaren 2000 — 2003.



KONCERNEN MODERBOLAGET PROCENT
1999 1998 1999 1998 Goodwill 5,0-20,0
Inkomstskatt Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 10,0-20,0
Utlandsk skatt
i dotterforetag _49 _60 _ _ Byggnader och mark 2,5-10,0
Svensk skatt Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10,0-33,3
i dotterforetag -38 -70 - - Inventarier, verktyg och installationer 10,0-33,3
| moderbolaget, varav Bussar 7,0
skatten for 1999 avser
inkomstaret 1993 -88 -14 -88 -14 Foljande planenliga avskrivningar ingér i rérelseresultatet.
Minoritetens andel av skatt 16 31 - -
= N KONCERNEN MODERBOLAGET
Andel i intresseforetags skatt —-88 -66 - - 1999 1998 1999 1998
Latent skatt Goodwill _141  -128 - -
Latent skatt i utlandska T -
dotterforetag -37 -13 - - Ovriga |rfnma¥er|:9|la
— anlaggningstillgangar -10 -8 - -
Ovrig latent skatt 0 -22 - - -
Materiella
Summa —284 —214 88 -14 anlaggningstillgangar -223 -311 -1 -1
Summa -374 -447 -1 -1

For vidare information om skatt hanvisas till sidan 35.

NOT 10 PLANENLIGA AVSKRIVNINGAR |
RORELSERESULTATET

| koncernen sker planenliga avskrivningar med nedanstdende
procentsatser, vilka ger uttryck fér bedémd ekonomisk livs-
langd.

NOT 11 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Den ekonomiska livslangden foér uppkommen goodwill fast-
stalls enligt ett regelverk, varvid individuell prévning sker mot
bland andra féljande parametrar; ekonomisk stallning och
potential, etableringshinder i form av bland annat auktorisa-
tion, tillstdndsprovning eller avsevarda etableringskostnader,
produkters unikitet, etc.

Andra
Goodwill? immateriella tillgdngar
KONCERNEN 991231 981231 991231 981231
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1.707 899 79 51
Arets aktiverade utgifter 398 807 3 1
Indirekta férvarv 28 101 95 44
Omklassificeringar 184 - - -
Férséljningar och utrangeringar -104 -39 -1 -15
Indirekta férséaljningar -390 -61 -5 -2
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1.823 1.707 171 79
Ingdende ackumulerade avskrivningar -282 -175 -25 -28
Indirekta férvarv ackumulerade
avskrivningar - -2 -16 -
Omklassificeringar -40 - - -
Férséljningar och utrangeringar 7 1 - -
Indirekta forsaljningar 59 22 1 11
Arets avskrivningar -141 -128 -10 -8
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -397 -282 -50 -25
Utg&ende planenligt restvarde 1.426 1.425 121 54

Y Se anteckning 1 vid Not 12
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ATLE BOKSLUT 1999

NOT 12 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader och

Maskiner och andra

Inventarier, verktyg

mark? tekniska anlaggningar och installationer Bussar
KONCERNEN 991231 981231 991231 981231 991231 981231 991231 981231
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 689 652 1.346 1.203 740 615 592 765
Inkdp 28 25 121 164 101 91 - 94
Indirekta forvarv 444 124 103 269 103 80 - -
Forsaljningar och utrangeringar =27 -9 -143 =77 -65 -24 - -193
Indirekta férséaljningar -168 -137 -307 -168 -109 -162 -592 -
Omklassificeringar 5 30 116 -58 -49 137 - -74
Omrakningsdifferenser -1 4 -1 13 0 3 - -
Utgadende ackumulerat anskaffningsvarde 970 689 1.235 1.346 721 740 - 592
Ingdende ackumulerade avskrivningar -216 -210 -840 -794 -507 -446 -145 -225
Indirekta forvarv ackumulerade avskrivningar -50 -31 -30 -147 -52 -49 - -
Forséljningar och utrangeringar 7 4 80 60 34 17 - 56
Indirekta forséljningar ackumulerade avskrivningar 63 42 213 128 74 125 145 -
Omklassificeringar -4 0 -103 50 39 -41 - 74
Arets avskrivningar -21 -20 -118 -130 -84 -111 - -50
Omrakningsdifferenser - -1 3 -7 0 -2 - -
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -221 -216 -795 -840 -496 -507 - =145
Ing&ende ackumulerade upp-/nedskrivningar 16 13 - - - - - -
Arets forandringar upp-/nedskrivningar -9 3 - - - - - -
Utgadende ackumulerade upp-/nedskrivningar 7 16 - - - -
Utg&ende planenligt restvarde 756 489 440 506 225 233 - 447
Bokfdrt varde fastigheter i Sverige 219 249
Taxeringsvarde fastigheter i Sverige 162 240
Y Goodwill och koncernméassig omvardering av byggnader i tidigare Karolin Invest-koncernen har i affairsomradesredovisningen hanférts till koncern-
gemensamma poster, dar dven avskrivningen redovisas. | 6vrigt ingar poster av denna karaktar inom respektive affirsomrade.
Inventarier, verktyg
och installationer .
MODERBOLAGET 991231 981231 NOT 13 PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 6 5 OCH FORSKOTT
KONCERNEN 991231 981231
Ink6p 0 1 .
- - Ingaende balans 288 110
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6 6 N
Under aret nedlagda kostnader 151 195
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 -3 Indirekta forsaljningar och férvary 50 )
Arets avskrivningar -1 -1 Under &ret genomférda omférdelningar -21 -17
Utgdende ackumulerade avskrivningar -5 -4 Omrakningsdifferenser 15 2
Utgaende planenligt restvarde 1 2 Utgaende balans 483 288
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NOT 14 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i Fordran hos Andra l&ngfristiga Andra l&ngfristiga
intresseforetag intresseforetag vardepappersinnehav fordringar
KONCERNEN 991231 981231 991231 981231 991231 981231 991231 981231
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 1.328 649 10 13 371 276 62 29
Inkdp/6kning 205 690 42 6 200 221 36 42
Indirekta forvarv 2 8 - 7 - 0 12 13
Forséljningar/minskning -200 -184 -1 -16 -60 -64 -37 -15
Indirekta forsaljningar - - - - 0 0 -3 -6
Omklassificeringar -115 165 4 - 2 -62 63 -1
Omrékningsdifferenser - - - - - - 2 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde 1.220 1.328 55 10 513 371 135 62
Ingdende ackumulerade resultatandelar 177 47 - - 14 - -
Arets forandring av resultatandelar 1 130 - - 4 - -
Utgdende ackumulerade resultatandelar 178 177 - - 18 14 - -
Ingédende ackumulerade nedskrivningar -6 -9 - - -22 -14 - -
Forséljningar 4 8 - - - - - -
Arets nedskrivningar -3 -5 - - -14 -8 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -5 -6 - - -36 -22 - -
Utgaende planenligt restvarde 1.393 1.499 55 10 495 363 135 62
Andelar i Andelar i Andra l&ngfristiga
dotterforetag intresseforetag  vardepappersinnehav
MODERBOLAGET 991231 981231 991231 981231 991231 981231
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 3.264 2.631 1.183 517 267 172
Inkdp/6kning 843 938 141 626 160 195
Fusioner -145 - - - - -
Forséljningar/minskning -334 -212 -166 -106 -46 -47
Omklassificeringar 152 -93 -157 146 5 -53
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3.780 3.264 1.001 1.183 386 267
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -104 - -50 - -14 -14
Arets nedskrivningar -49 -104 - -50 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -153 -104 -50 -50 -14 -14
Utgdende planenligt restvarde 3.627 3.160 951 1.133 372 253
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ATLE BOKSLUT 1999

NOT 15 ANDELAR | DOTTERFORETAG

Arets Atles andel, %  Bokfort
MODERBOLAGET Org.nr Sate Eget kap  Resultat Antal Kapital Roster varde
Atle Industri AB 556438-2611 Stockholm 61 20 10.000.000 100 100 44
Alimak AB 556003-7528 Skellefted 197 12 360.000 100 100 311
Benzler & Co AB 556571-6866 Stockholm 8 0 900 100 100 40
H&agglunds Drives AB 556023-1325 Mellansel 227 27 2.268.000 100 100 368
Karolin Invest AB 556064-1739 Skellefted 2 1 4.115.000 100 100 15
Luma Metall AB 556466-4109 Kalmar 4 0 15.000 100 100 6
Moving AB 556123-9210 Astorp 54 12 65.000 100 100 19
Nordwin AB 556068-8557 Kramfors 82 480.000 100 100 185
Pressmaster Tool AB 556053-4496 Alvdalen 26 70.000 100 100 25
Transman AB 556228-1864 Trosa 7 -2 2.208 65 65 5
Trima AB 556013-5832 Nordanstig 51 2 600.000 100 100 156
Atle Tjanste & Handel AB 556531-5081 Stockholm 10 10 1.000 100 100 0
AKA Tempcold AB 556255-3585 Stockholm 51 3 10.000 100 100 105
Alentec Orion AB 556150-2500 Nacka 9 -2 62.500 100 100 25
E Bierregaard AB 556570-8103 Malmo 8 0 20.000 100 100 8
Gadelius KK, Japan - Tokyo 142 -6 - 100 100 122
Hagl6éfs Scandinavia AB 556054-8694 Avesta 33 2 50.000 100 100 13
HDF-BOLAGEN AB 556027-5629 Halmstad 80 -3 4.615 100 100 121
Nasstrom System Utveckling AB 556378-3611 Skellefted 66 2 500 100 100 91
Atle Miljoteknik AB 556438-2637 Goteborg 147 10.000.000 100 100 71
Bala Industri AB 556244-0122 Essunga 22 84.000 100 100 29
AB Centralsug 556123-4462 Stockholm 78 21 320.000 100 100 57
Optibag Systems AB 556479-8709 Goteborg 5 0 40.000 100 100 5
Studsvik ABY 556501-0997 Stockholm 319 40 308.760 62 62 215
Atle Informationsteknologi AB 556531-1478 Stockholm 5 5 1.000 100 100 0
Avitec AB 556243-8175 Jarfalla 12 -3 19.040 68 68 17
Dafix Data AB 556239-6043 varmdo 8 -4 10.231 55 55 20
Martinsson Gruppen AB 556135-5701 Stockholm 272 -36 3.522.381 100 100 337
Sweden On Line AB 556037-9721 Stockholm 35 11 180.000 100 100 91
Atle Mergers & Acquisitions AB 556531-4845 Stockholm 3 1.000 100 100 0
Baltic Invest GmbH, Osterrike 2 - Wien 27 1 100 100 26
Atle Swedetech AB 556480-1305 Stockholm 106 1 62.500 100 100 88
DIAB International AB 556509-3027 Laholm 156 65 100.000 100 100 190
Kronans Droghandel AB 556042-6701 Harryda 517 46 175.040 58 58 620
Nya Smogenfisk Forsaljning AB 3 556265-2767 Goteborg 8 0 5.000 100 100 8
Topp Livsmedelsprodukter AB 556481-7863 Bralanda 13 0 10.000 100 100 0
Foretagskapital AB 556012-3376 Stockholm 263 9 414.281 100 100 180
Reseal it AB 556236-3712 Helsingborg 2 0 10.000 91 91 1
Atle Livsmedelsprodukter AB 556438-2603 Umea 2 0 10.000.000 100 100 12
Summa 3.626

1 Agarna till Studsvik har tidigare till davarande styrelseordféranden och ledningen i Studsvik AB salt képoptioner motsvarande 5,6 procent av kapitalet i
bolaget. Atles ersattning for de sélda optionerna har redovisats som intékt. Optionerna loper till och med den 1 oktober 2000 och I6sen kan ske tidigast den
1 november 1998. Om samtliga optioner l6ses minskas Atle AB:s agarandel till 57,7 procent av kapital och roster.

Ledningen for det amerikanska bolaget Studsvik Inc. har optioner motsvarande 10 procent av Studsvik AB:s dgarandel av bolaget.

2 Bolaget ager via det helagda dotterbolaget Baltic Assets Ltd, Jersey, Atles 24-procentiga andel i Baltic Rim Fund Ltd, Jersey.

3 Bolaget ar under frivillig likvidation.
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NOT 16 ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Bokfort Resultatandelar
Arets Aktieinnehav Atles andel, % Bokfort Vélrj)i—i Mrggé sto;artet Skatt
Org.nr Séte Eget kap Resultat Sort Antal Kapital RoOster vérde cernen varde 1999 1999
Direkt agda av Atle AB
Busslink AB 556563-2899 Stockholm 150 0 Stam 375.000 25 25 38 38 - 0 0
Ekman Férvaltning AB 556579-3600 Goteborg 75 0 Stam 280.000 37 37 28 28 - - -
Nordic Port AB 556512-7080 Goteborg 4 0 Stam 2.150 30 30 3 2 - -1 0
DV Sweden AB 556319-4041 Stockholm 109 -2 Stam 1.690.670 32 32 28 44 35 -3 0
Northern Parklife Technologies AB 556522-8540 Stockholm 28 7 Stam 52.114 34 34 18 18 - 1 -1
Sourcecom Svenska AB 556466-0990 Solna 6 2 Stam 117.200 49 49 10 8 - -1 0
Elmo Calf Holding AB © 556030-2217 Svenljunga 215 19 A 181.861 18 21 26 39 - 6 -2
Bulten AB Y 556078-3648 Hallstahammar 446 43 A+B 5.061.315 27 39 234 204 186 9 -4
Hilding Anders AB 2 556546-5589 Hassleholm 409 52 A+B 2.590.928 35 27 143 160 - 27 -9
HL Display AB ¥ 556286-9957 Stockholm 222 32 A+B 2.225.070 29 20 106 113 358 11 -4
Nordic Capital Svenska AB % 556475-7044 Stockholm 10 0 A 13.750 28 48 0 0 - 0 0
Nordisk Renting AB % 556066-2578 Stockholm 1.407 420 A+B 453.600 35 35 318 440 - 131 -32
Summa andelar i intresseforetag dgda av Atle AB 951 1.094 - 180 -52
Indirekt agda intresseféretag via foljande foretag:
Atle Swedetech AB 69 23 -8
Foretagskapital AB 190 7 -9
Ovriga bolag ? 40 63 -19
Summa indirekt 4gda andelar i intresseféretag 299 93 -36
Summa koncernens andelar i intresseforetag respektive resultatandelar i intresseféretag 1.393 273 -88

1 Av innehavet utgors 393.000 av A-aktier och 4.668.315 av B-aktier.

3 Av innehavet utgdrs 109.216 av A-aktier och 2.115.854 av B-aktier.
4| Nordic Capital Svenska AB har Atle i samband med bildandet av bolaget
lamnat option fér annan delagare att utan vederlag 6verta aktier
motsvarande 2,5 procent av bolagets kapital och 4,3 procent av bolagets

)
2 Av innehavet utgdrs 1.320.928 av A-aktier och 1.270.000 av B-aktier.
)
)

roster. Atles d4garandel uppgar, om optionen utnyttjas, till 25 procent av

kapitalet och 43,3 procent av rosterna.
9 Av innehavet utgdrs 226.800 av A-aktier och 226.800 av B-aktier.
MeritaNordbanken har option att forvarva Atles innehav i bolaget

fr.o.m. 2003-01-01.

9 Atle har salt kopoptioner till dels féretagsledningen i det rérelsedrivande

bolaget, dels ledningen i Nordic Capital. Atles premieintékter for optionerna
har intaktsforts. Agarna till optionerna har ratt att férvarva aktierna till Atles
anskaffningsvarde med tillagg av 10-12 procent arligen. Majligheten for
agarna att utnyttja optionerna for att forvéarva aktier ar beroende av
resultatutvecklingen i bolaget, med en nedre grans som ar definierad som
en viss internranta pa Atles forvarvspris och lamnade aktiedgartillskott.
Optionernas loptid varierar for de olika kategorierna av kdpare. Antal
berérda aktier &r 11.749 och vid utnyttjande minskar Atles dgarandelar till
17 procent och réstandelen till 19 procent.

Aven sdlda och omklassificerade bolags resultatandelar uppkomna fére
forandringstidpunkten &r inkluderade.

>

Skillnaden mellan bokfért varde i koncernen och koncernens andel i intresseféretags eget kapital uppgar
till 154 miljoner kronor (349).

NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER

NOT 18 ANDRA ANDELAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

KONCERNEN MODERBOLAGET 991231 981231 991231 981231
991231 981231 991231 981231 Bokfért varde _ 3 _ 3
Forutbetalda hyror 15 34 1 1 Marknadsvarde _ 3 _ 3
Upplupna ranteintakter 2 4 - -
Upplupna intakter 47 80 - -
Forutbetalda
forsakringspremier 8 6 -
Ovriga poster 71 87
Summa 143 211
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ATLE BOKSLUT 1999

NOT 19 EGET KAPITAL

Aktie- Bundna Fria

KONCERNEN kapital reserver reserver Summa
Ingdende balans 990101 545 1.927 1.897 4.369
Utdelning -273 -273
Omrékningsdifferenser 12 -12 0
Forskjutningar mellan

bundet och fritt eget kapital -3 3 0
Arets resultat 724 724
Utg&ende balans 991231 545 1.936 2.339 4.820

Bland bundna reserver ingar kapitalandelsfond med 174 (179).

MODERBOLAGET

Atle AB:s aktiekapital uppgar sedan bildandet, den 23 novem-
ber 1992, till 545.500.000 kronor férdelat p& 54.550.000
aktier a nominellt 10 kronor. Varje aktie medfor en rést. Dock
far vid bolagsstamma ingen for egna eller andras aktier rosta
fér sammanlagt mer an en tiondel av de vid stimman fore-
tradda aktierna. Samtliga aktier medfér samma ekonomiska
réattigheter.

NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder som forfaller till betalning senare an fem ar efter ba-

lansdagen.
KONCERNEN MODERBOLAGET

991231 981231 991231 981231

Skulder till kreditinstitut 299 114 - -
Ovriga skulder 106 16 - -
Summa 405 130 - -

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

991231 981231 991231 981231

Upplupna personal-

kostnader 308 335 1
Upplupna rantekostnader 4 8 1 0
Forutbetalda intakter 38 38 - -

Upplupna kostnader
avseende projekt och

Aktie-  Overkurs- Fria
MODERBOLAGET kapital fond reserver Summa
Ingdende balans 990101 545 1.637 1.682 3.864
Utdelning -273 -273
Fusionsresultat -5 -5
Arets resultat 730 730

Utg&ende balans 991231 545 1.637 2.134 4.316

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR
KONCERNEN MODERBOLAGET

991231 981231 991231 981231

Garantidtaganden 40 36 - -
Beslutade omstruk-

tureringsatgarder 6 11 - -
Syntetiska optioner? 64 53 64 53
Upparbetning av

utbrénda element 64 58 - -
Ovriga poster 99 94 13 -
Summa 273 252 77 53

Y Forandringen redovisas under rubriken Administrationskostnader i
resultatrakningen.

NOT 21 NEGATIV GOODWILL

KONCERNEN

991231 981231

Ingdende balans 8 23
Tillkommande/avséattning 3 6
Avyttrad negativ goodwill -9 -14
Periodens upplosning -2 -7
Utg&ende balans - 8

levererade varor 77 67 - -
Garantikostnader 8 12 - -
Ovriga poster 135 123 5

Summa 570 583

NOT 24 STALLDA SAKERHETER
KONCERNEN MODERBOLAGET

991231 981231 991231 981231

FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR
Avseende egna skulder och avsattningar
Avseende pensioner 13 - - -

Avseende langfristig skuld till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 1.368 740 - -
Fastighetsinteckningar 412 269 - -
Ovrigt 17 115 - -

Summa sékerheter
avseende langfristig

skuld 1.810 1.124 - -
Avseende kortfristig skuld till kreditinstitut

Pantsatta kundfordringar 5 - - -
Ovrigt 3 130 - -

Summa sékerheter
avseende kortfristig

skuld 8 130 - -
Summa sakerheter

avseende egna skulder

och avséttningar 1.818 1.254 - -

FOR EGNA ANSVARSFORBINDELSER

Fastighetsinteckningar 18 14 - -
Ovrigt 32 31 - -
Summa sékerheter for

egna ansvarsfoérbindelser 50 45 - -

Summa 1.868 1.299 - -




NOT 25 ANSVARSFORBINDELSER NOT 26 AVGIFTER FOR OPERATIONELL LEASING
KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET

991231 981231 991231 981231 1999 1998 1999 1998

FPG for pensionsatagande 3 4 - - Periodens betalade

Borgensférbindelser leasingavgifter 16 10 0 -

fér dotterféretag - - 34 36 Avtalade framtida leasing-

Borgensférbindelser 2 31 _ _ avgifter 6verstigande 1 ar 83 137 0 -

Garantier 31 78 2 1

Villkorade

aktiedgartillskott - 41 - -

Ovriga 20 42 - -

Summa 56 196 36 37

NOT 27 NOT TILL KASSAFLODESANALYSEN

| likvida medel ingar, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta fér endast en
obetydlig risk for vardefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kinda belopp eller har en kortare aterstdende I6ptid &n tre
manader fran anskaffningstidpunkten.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Arets totala investeringar i immateriella- och materiella anlaggningstillg&ngar férdelar sig enligt féljande:

666T LN1SM04d IT1LY

KONCERNEN MODERBOLAGET
1999 1998 1999 1998
Imma- Mate- Imma- Mate- Imma- Mate- Imma- Mate-
teriella riella teriella riella teriella riella teriella riella
Arets totala investeringar -658 -951 -931 -874 - 0 - -1
Koncernmassigt varde pa anlaggningar
i nya dotterforetag 492 575 840 319 - - - -
Tillkommande koncernmaéssigt varde vid
okat dgande i befintliga dotterforetag 119 4 48 - - - - -
Paverkan pa likvida medel fran arets investeringar -47 -372 -43 -555 - 0 - -1
Salda tillgangar - 80 - 105 - - - -
Kassaflode frdn immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -47 -292 -43  -450 - 0 - -1

Forvéarv och forséljning av dotterforetag (koncernen)

Under aret forvarvade och sélda dotterforetag har redovisats i férvaltningsberéattelsen. Totala vardet av férvarvade och avyttrade
tillgdngar och skulder, kopeskillingar och paverkan pa koncernens likvida medel framgar av foljande tabell.

1999 1998
Forvarv  Forséljning Netto Forvarv  Férséljining Netto
Immateriella anlaggningstillgangar -611 406 -205 -888 56 -832
Materiella anlaggningstillgdngar -579 694 115 -319 170 -149
Finansiella anlaggningstillgangar -6 1 -5 -8 14 6
Varulager -743 375 -368 -505 380 -125
Ovriga omsaéttningstillgangar -1.983 659 -1.324 -1.035 490 -545
Minoritetsandelar i koncernféretag -216 -199 -415 -32 -156 -188
Avsattningar 62 -137 -75 26 -108 -82
Langfristiga skulder 343 -364 -21 454 -121 333
Kortfristiga skulder 2.297 -785 1.512 1.029 -401 628
Minoritetsandelar hos Atle 262 0 262 325 0 325
Bokfort varde pa omklassificerade andelar 309 -169 140 11 -169 -158
Rearesultat 0 207 207 0 186 186
Total kdpeskilling -865 688 -177 -942 341 -601
Forandring fordran/skuld avseende forvarvade/sélda bolag 4 3 7 0 17 17
Likvida medel i de forvarvade/salda bolagen 523 -214 309 224 -73 151
Totalt kassafldde hanfoérligt
investering/avyttring dotterbolag -338 477 139 -718 285 -433
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ATLE BOKSLUT 1999

FOrslag till vinstdisposition

Fritt eget kapital enligt koncernens balansrakning uppgar till 2.339 mil-
joner kronor. Harav atgar 1 miljon kronor for avsattning till bundna reser-
ver.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att arets resultat i
moderbolaget jamte fran féregaende ar balanserade vinstmedel, totalt
2.134.059.114 kronor, disponeras salunda:

Kronor
till aktiedgarna utdelas 6,00 kronor per aktie 327.300.000
och i ny rékning balanseras 1.806.759.114
Totalt 2.134.059.114
Stockholm den 25 februari 2000
CARL WILHELM Ros BERT EKSTROM ANKI FORSBERG
Styrelsens ordférande
SAMME LINDMARK JAN OHLSSON
LENNART SPETZ GORAN SUNDSTROM LAars GARDO

Verkstéllande direktér

VAr revisionsberattelse har avgivits i Stockholm den 25 februari 2000

PER BERGMAN CARL LINDGREN
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Atle AB (publ)

ORGANISATIONSNUMMER 556454-8799

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning i Atle AB (publ) for ar 1999.
Det &r styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for rdkenskaps-
handlingarna och férvaltningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér
att vi planerat och genomfoért revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan
information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning
av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren p& annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger darmed en rattvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rékningen for moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 25 februari 2000

PER BERGMAN CARL LINDGREN
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Styrelse och revisorer

STYRELSELEDAMOTER

Carl Wilhelm Ros

Styrelsens ordférande.

Fodd 1941. Invald 1999.
Fil.pol.mag.

Andra styrelseuppdrag:
Ordforande i Framfab AB och
VLT AB. Ledamot i Assidoman
AB, LKAB, NCC AB, Profil-
gruppen AB, SEB samt Fjarde
AP-fonden.

Aktieinnehav: 1.000.

Bert Ekstrém

Fodd 1930. Invald 1996.
Fore detta VD Femte AP-
fonden.

Aktieinnehav: 200.

Anki Forsberg

Fodd 1957. Invald 1992.
Jur.kand., MBA.

Administrativ chef Odlander,
Fredrikson & Co AB, partner i
HealthCap AB. Andra styrelse-
uppdrag: bl.a. i Esperion AB.
Aktieinnehav: 500.

Samme Lindmark

Fodd 1930. Invald 1996.
Teknologie och filosofie doktor
h.c., konsul.

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Handelshdgskole-
fonden i Umed&. Ledamot i
Karolin Machine Tool AB (KMT)
och Futurum AB.

Aktieinnehav: 1.176.803.

Jan Ohlsson

Fodd 1950. Invald 1997.

VD Nordico Invest AB.

Andra styrelseuppdrag:
Ordforande i EImo Calf AB,
Gislaved Folie AB, Gislaved
Industriservice AB och Karls-
hamns AB. Vice ordférande i
BT Industries AB och Wedins
Norden AB. Ledamot i KF
Invest AB, Spira Intressenter
AB samt Fjarde AP-Fonden.
Aktieinnehav: 1.000.

Lennart Spetz

Fodd 1935. Invald 1997.

Fore detta vVD i Handelsban-
ken.

Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i Aranas AB,
Autoadapt AB, C A Clase AB
och Stiftelsen Joh. Johanssons
Minnesfond. Ledamot i Adargo
AB, C A Fastighets AB, Emma-
boda Granit AB, IRO AB,
Handelsbanken Hypotek AB,
Stena Fastigheter AB, Sten A
Olssons Stiftelse for Forskning
och Kultur samt Stiftelsen
Richard C Malmstens Minne.
Aktieinnehav: 5.000.

Goran Sundstrom

Fodd 1939. Invald 1997.

Senior advisor, MNB Maizels AB.
Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i bland annat
Swedish Meats ek férening,
Svenska Malt AB, Sydsvenska
Handelskammaren och Sédra
Cell AB.

Aktieinnehav: 600.

Lars Gardo, VD
Se under Atles foéretags-
ledning.

CARL WILHELM ROS

BERT EKSTROM

JAN OHLSSON

REVISORER

Per Bergman

Fodd 1946.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Carl Lindgren

Fodd 1958.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.
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LENNART SPETZ

Revisorssuppleanter

Birgitta Gustafsson
Fodd 1956.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Rolf Lindskog

Fodd 1943.
Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.



Styrelsens arbete

Atles styrelse bestar av atta bolagsstammovalda ledamé-
ter utan suppleanter.

Bland ledaméterna aterfinns personer med anknyt-
ning till Atles storre &gare. Tva ledaméter, daribland
ordféranden, &r oberoende fran dessa &gare. Vidare
ingar verkstallande direktoren i styrelsen. | styrelsemo-
tena deltar regelméssigt VD:s stallféretradare samt eko-
nomidirektdren. I olika investeringsfragor kan VD:ar
fran Atles investeringsholag vara féredragande. Styrel-
sens sekreterare dr advokat Lars Gothlin.

Beslut om investeringar eller avyttringar under 50
miljoner kronor har delegerats till investeringsbolags-
styrelserna. Beslut dardver fattas av Atles styrelse efter
rekommendation fran respektive investeringsbolagssty-
relse.

Under verksamhetséaret 1999 hade styrelsen 12 sam-
mantraden. Styrelsens arbete foljer en arlig arbetsplan
men paverkas i stor utstrackning dven av koncernens
forvarv eller avyttringar av foretag.

Styrelsen har tagit initiativ till att utse en nomine-
ringskommitté, vars uppgift ar att arligen framlagga
forslag rérande sammanséttningen av Atles styrelse.
Denna nomineringskommitté bestar infér 2000 ars bo-
lagsstamma av Curt Kallstrémer, ordférande, Claes Ost-
berg och Samme Lindmark.

Bolagets revisorer deltar i det arliga bokslutssam-
mantradet och rapporterar till styrelsen varje ar person-
ligen sina iakttagelser fran granskningen och sin be-
démning av koncernens interna kontroll.

Verkstallande direktérens anstallningsvillkor fast-
stalls av ordféranden, som arligen rapporterar forand-
ringar till styrelsen.

ANKI FORSBERG SAMME LINDMARK

GORAN SUNDSTROM LARS GARDO
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Investeringsbolagens styrelser

ATLE INDUSTRI AB

Stelio Demark

Styrelsens ordférande.

Fodd 1944. Invald 1999.
Styrelseuppdrag: ordférande i DIAB,
Neos Robotics AB, Metronor AB,
LM Silber Software AB.

Lars Gardo

Styrelsens vice ordférande.
Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Rune Brandinger

Styrelseledamot.

Fodd 1931. Invald 1996.

Nuvarande befattning: VD Nordbanken
Holding AB. Andra styrelseuppdrag:
Ordfoérande i Civitas AB, Vasakronan AB,
Elektronikgruppen AB, SwIT Yrkesutbild-
ning. Ledamot i Cepro AB, Sv Miljostyr-
ningsradet, Merita-Nordbanken AB,
Industriférbundet.

Hans Fletcher

Styrelseledamot.

Fodd 1937. Invald 1995.

Nuvarande befattning: Egen foretagare.
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
Elektronikgruppen BK, Micronic Laser
Systems AB samt i ndgra mindre bolag.

Claes Warnander

Styrelseledamot.

Fodd 1943. Invald 1995.

Nuvarande befattning: VD Haldex AB.
Andra styrelseuppdrag: Ledamot Zeteco
AB, Emotron AB, ABA of Sweden.

Gunnar Huss
Styrelseledamot.

Invald 1996.

Se Atles koncernledning.

Bo Ulvan
Styrelseledamot.

Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

FACKLIGA REPRESENTANTER

Kenneth Johansson

Fodd 1956. Invald 1999.
Fackforbund: LO. Anstéalld inom
Alimak AB.

Stellan Stark

Fodd 1949. Invald 1996.
Fackforbund: TCO. Anstalld inom
Trima AB.

Voukko Wahlstrém

Fodd 1948. Invald 1996.
Fackforbund: LO. Anstalld inom
Nordwin AB.

ATLE TJANSTE & HANDEL AB

Erik Hagstrom

Styrelsens ordférande.

Fodd 1934. Invald 1996.

Fore detta vVD i Incentive. Andra styrelse-
uppdrag: Ordférande i HDF-Bolagen AB.
Ledamot i Berifors AB, Solna International
AB med flera.

Lars Gardo

Styrelsens vice ordférande.
Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Lars Brehmer

Styrelseledamot.

Fodd 1949. Invald 1996.

Nuvarande befattning: vVD Axel Johnson
International AB. Andra styrelseuppdrag:
Ledamot i ett flertal av bolagen inom
koncernen Axel Johnson International AB.

Gunnar Huss
Styrelseledamot.

Invald 1999.

Se Atles koncernledning.

Lars Otterbeck
Styrelseledamot.
Fodd 1942. Invald 1996.

Nuvarande befattning: VD D&D Dagligvaror

AB. Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
SPP.

Stig Karlsson
Styrelseledamot.

Invald 1997.

Se Atles koncernledning.

ATLE INFORMATIONSTEKNOLOGI AB

Ake Lundqvist

Styrelsens ordférande (t.o.m. 29/2 2000).
Fodd 1932. Invald 1995.

Nuvarande befattning: Bedriver egen
verksamhet, fére detta VD Ericsson Radio
Systems, affairsomradeschef i Radiokom-
munikation inom Ericssonkoncernen.
Andra styrelseuppdrag: Ledamot i
Primwood AB och Saab Celsius Transpon-
derTech.

Bengt Paulsson

Styrelsens ordférande (fr.o.m. 1/3 2000).
Fédd 1939. Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Lars Gardo

Styrelsens vice ordférande.
Invald 1995.

Se Atles koncernledning.
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Bo Damberg

Styrelseledamot.

Fodd 1937. Invald 1995.

Nuvarande befattning: Bankdirektoér
Handelsbanken. Andra styrelseuppdrag:
Ordforande i SHB pensionsstiftelse med
flera stiftelser, Ahlénstiftelsen. Ledamot
bland annat i Aktiemarknadsnamnden, Atle
Foretagskapital AB, Bankforskningsinstitu-
tet, Getinge Industrier AB, Isaberg Rapid
AB, Sandrew-Metronome AB och i
Sandrewstiftelsen.

Kare Gilstring

Styrelseledamot.

Fodd 1944. Invald 1996.

Nuvarande befattning: Bedriver egen
verksamhet inom IT-branschen. Andra
styrelseuppdrag: Ordférande i RKS Data
AB. Ledamot i ProAct IT Group AB,
Tryckindustri AB, Catella Kapitalférvaltning
AB med flera.

Gunnar Huss
Styrelseledamot.

Invald 1999.

Se Atles koncernledning.

ATLE MILJOTEKNIK AB

Ake Wester

Styrelsens ordférande.

Fodd 1939. Invald 1995.

Nuvarande befattning: Fore detta egen
foretagare. Andra styrelseuppdrag:
Ordférande i AB Centralsug, Studsvik AB,
Atle Mergers & Acquisitions AB, HL
Display AB. Ledamot i Hilding Anders AB.

Lars Gardo

Styrelsens vice ordférande.
Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Gunnar Huss
Styrelseledamot.

Invald 1999.

Se Atles koncernledning.

Tibor Kertesz

Styrelseledamot.

Fodd 1936. Invald 1998.

Nuvarande befattning: Regional Director
Industrial Cooperation i Saab-Gripen AB.
Andra styrelseuppdrag: Ordférande i
Electrolux Ungern, Svensk-Ungerska
Handelskammaren. Styrelseledamot i AB
Centralsug, Electrolux Rumanien.
Representant i The Regional Environmen-
tal Center i Central- och Osteuropa.



Toive Kivikas

Styrelseledamot.

Fodd 1937. Invald 1999.

Nuvarande befattning: VD Estinvest. Andra
styrelseuppdrag: Ordférande i AS
Estinvest, TSL vid Uppsala universitet och
Handelskammaren Sverige-Estland,
Lettland och Litauen. Ledamot i bland
annat Atle Foretagskapital AB, Estinvest
Intressebolag i Estland, Zander &
Ingestrém AB, Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien (IVA) samt hedersledamot
vid universitetet i Tartu.

Lennart Lundqvist

Styrelseledamot.

Fodd 1932. Invald 1995.

Nuvarande befattning: Fore detta egen
foretagare. Andra styrelseuppdrag:
Ordforande i Norrképing Timber AB.
Ledamot i AB Centralsug, Bala Industri AB,
Reseal-it Sweden AB, Ekman & Co AB.

Roland Bengtsson
Styrelsesuppleant.
Invald 1998.

Se Atles koncernledning.

ATLE MERGERS & ACQUISITIONS AB

Ake Wester

Styrelsens ordférande.

Fodd 1939. Invald 1995.

Nuvarande befattning: Fore detta egen
foretagare. Andra styrelseuppdrag:
Ordforande i AB Centralsug, Studsvik AB,
Atle Miljoteknik AB, HL Display AB.
Ledamot i Hilding Anders AB.

Lars Gardo

Styrelsens vice ordférande.
Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Roland Bengtsson
Styrelseledamot.

Invald 1998.

Se Atles koncernledning.

Hans Dirtoft
Styrelseledamot.

Invald 1999.

Se Atles koncernledning.

Gunnar Huss
Styrelseledamot.

Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Stig Karlsson
Styrelseledamot.

Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Bengt Paulsson
Styrelseledamot.

Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Bo Ulvan
Styrelseledamot.

Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Gustav Bard
Styrelseledamot.

Invald 1999.

Se Atles koncernledning.

ATLE FORETAGSKAPITAL AB

Uno Alfredéen

Styrelsens ordférande.

Fodd 1936. Invald 1989.

Nuvarande befattning: VD Assista AB.
Andra styrelseuppdrag: Ordférande i
Celemi International AB och IFA Produk-
tionsutveckling AB. Ledamot i bland annat
Telia Business Innovation AB, Gendux AB,
QWC AB och Corechange Inc.

Lars Gardo

Styrelsens vice ordférande.
Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Bo Damberg

Styrelseledamot.

Fodd 1937. Invald 1984.

Nuvarande befattning: Bankdirektor
Handelsbanken. Andra styrelseuppdrag:
Ordforande i SHB pensionsstiftelse med
flera stiftelser, Ahlénstiftelsen. Ledamot
bland annat i Aktiemarknadsnamnden, Atle
Informationsteknologi AB, Bankforsknings-
institutet, Getinge Industrier AB, Isaberg
Rapid AB, Sandrew-Metronome AB och i
Sandrewstiftelsen.

Jan-Sture Enander

Styrelseledamot.

Fodd 1932. Invald 1994.

Nuvarande befattning: Egen konsultverk-
samhet. Andra styrelseuppdrag: Ordforan-
de i Limmaredkoncernen och dess
dotterbolag. Ledamot och sekreterare i Bo
Rydins stiftelse for vetenskaplig forskning.
Ledamot i Troédssonfonden.

Ulf Holmstrém

Styrelseledamot.

Fodd 1946. Invald 1994.

Nuvarande befattning: Senior Vice
President, Group Treasury, SEB, Stock-
holm. Ledamot i BioPhausia AB, SEB
Finans AB, Trygg-Hansa Skatte- och
Ekonomikonsult AB, Birma Holding BV,
Birma Management BV.
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Gunnar Huss
Styrelseledamot.

Invald 1995.

Se Atles koncernledning.

Toive Kivikas

Styrelseledamot.

Fodd 1937. Invald 1999.

Nuvarande befattning: VD Estinvest. Andra
styrelseuppdrag: Ordférande i AS
Estinvest, TSL vid Uppsala universitet och
Handelskammaren Sverige-Estland,
Lettland och Litauen. Ledamot i bland
annat Atle Miljoteknik AB, Estinvest
Intressebolag i Estland, Zander &
Ingestrém AB, Kungliga Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA) samt hedersledamot
vid universitetet i Tartu.

Christer Nilsson

Styrelseledamot.

Fodd 1947. Invald 1999.

Nuvarande befattning: VD Affarsutveckling
Christer Nilsson AB. Andra styrelseupp-
drag: Ordférande i NCL System AB.
Ledamot i bland annat Entra BMT AB,
Lagerhaus AB, Officina Paper AB och
Smalandsfonden AB.



Av Atle agda bolag 000215,

branschindelade

IT OCH TEKNOLOGI

Accra Teknik

Produkt: Unika metoder for att i en
kontinuerlig process harda stal samtidigt som
den rullformas. Resultatet blir stalprofiler med
hog héllfasthet i forhallande till sin vikt.

AstaCarotene

Produkt: Utvecklar, producerar och
marknadsfor nutritions- och lakemedels-
produkter fér ménniskor och djur, baserade
pa alger och naturligt astaxanthin.

Avitec

Produkt: Utvecklar och marknadsfor
repeaters for olika slags radio-
kommunikationssystem.

BestWood

Produkt: Datoriserad mat- och analysmetod
fér sekundsnabb analys av organiska
material, t ex pappersmassa, vars kvalitet
kan analyseras kontinuerligt under produktio-
nens gang.

Biosurface Pharma

Produkt: Specialiserat pa forskning och
utveckling kring bakteriers kolonisation pa
ytor.

CellaVision

Produkt: Datoriserade system till sjukvarden
for automatisk bildanalys av celler och
cellférandringar.

COX Analytical Systems

Produkt: Analysinstrument inom réntgen och
bildbehandling. Varldsunik produkt som
etablerat en framskjuten position inom
verksamhetsomradet.

CyberGene

Produkt: Bolaget syntetiserar och
sekvenserar DNA och erbjuder avancerade
tjanster inom omradet.

Dafix Data

Produkt: Dafix-delen importerar och
distribuerar dataprodukter for periferidelning,
anslutning och kommunikation. Dotterbolaget
Calypso ar verksamt som Internetbolag
(leverantor av tjanster och uppkopplingar mot
Internet samt uthyrare av webbhotell).

DIAB

Produkt: Utvecklar, tillverkar och séljer
karnmaterial fér sandwichkonstruktioner.
Varldsledande inom sitt segment.

DV Sweden

Produkt: Varldsledande inom hdgteknologisk
utrustning for digital bildbehandling for film,
video och telekommunikation.

FlexProp Production

Produkt: Utvecklar och tillverkar avancerade
komponenter och system i polymera
fiberkompositer, baserade pa varldsledande
kunskap.

GWS Perlos

Produkt: Tillverkar hogkvalitativa plast-
detaljer, foretradesvis for telekom- och
lakemedelsindustrin.

Hornell International
Produkt: Tillverkar automatiskt nedbléndbara
svetsglas.

Inobiz

Produkt: Syntaxkonverterare, som mojliggor
omvandling av data till och frdn EDI-format.
EDI &r en forutsattning for effektiv och saker
elektronisk handel.

1SI

Produkt: Utvecklar och séljer kommunice-
rande informationssystem for detalj- och
grossisthandeln.

Martinsson Gruppen

Produkt: Martinsson Informationssystem ar
lokal datapartner for olika typer av féretag
och organisationer. TeknikGruppens
verksamhet bestar av elektronikdistribution,
férséljning av elektriska motorer samt
verkstadsrorelse.

Media Technology

Produkt: Snabbvéaxande IT-féretag. Utvecklar
informationsteknik som rationaliserar
kompetensutvecklingsprocesser inom féretag
och organisationer.

Metorex

Produkt: Multinationellt féretag inom
rontgenteknik och elektromagnetisk matning.
Foretaget tillverkar analys- och méatinstru-
ment samt utrustning for detektering av olika
amnen for framst online-matning.

Micronic

Produkt: Hogteknologiskt féretag som
utvecklar och marknadsfér extremt nog-
granna laserritare for framstalining av
fotomasker.

Mobil@ Gymnasiet
Produkt: Distansutbildning via Internet.

M@dlnlycke Health Care
Produkt: Ledande tillverkare av operations-
och sérvardsprodukter.

NeoPharma

Produkt: Anvénder existerande och
godkanda substanser i nya, unika och
patentskyddade lakemedelsberedningar och
medicineringssystem, s& kallad drug-
delivery-teknik.

Neoventa

Produkt: En unik dvervakningsutrustning som
anvands under férlossningar for att identifiera
risk for syrebrist hos foster.

Nordic Port

Produkt: Ledande leverantdr av PC-baserade
datasystem for livscykelanalyser samt
miljéledningssystem.

Northern Parklife
Produkt: Utvecklar systemadministrativa
programvaror fér Windows NT-miljo.

Nycomed Pharma

Produkt: Nordiskt lakemedelsbolag som
producerar, marknadsfér och séljer
lakemedel.
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Nyvalla DSP

Produkt: Ett ledande kunskapsforetag inom
signalbehandling. Féretaget erbjuder
specialistkompetens inom all systemutveck-
ling dar signalbehandling ingar.

PC Lan
Produkt: Mervardedistributér inom databran-
schen.

Sourcecom

Produkt: Foretaget installerar och utvecklar
avancerade natverkskommunikations-
|6sningar.

SPCS-Gruppen

Produkt: Utvecklar och séljer administrativa
dataprogram for mindre och medelstora
féretag samt nytto- och underhaliningspro-
gram for hushall.

Struers

Produkt: Utvecklar, tillverkar och saljer
analytiska instrument fér bland annat
materialprovning.

Studsvik

Produkt: Marknadsfor produkter och tjanster
som riktar sig till eftermarknader, med
karnkraftsindustrin som huvudomrade.
Verksamheten breddas nu d&ven mot
processindustrin och annan kapitalintensiv
industri d&r Studsviks kvalitet, sakerhet och
tekniska kunnande utg6r en konkurrens-
fordel.

SuperForm

Produkt: En av vérldens frdmsta leveranttrer
inom omradet elektroniska blanketter och
dokument. Blanketterna har inbyggd
intelligens och klarar logiska berékningar.

Sweden On Line

Produkt: Bolagets traditionella verksamhet &r
kabel-tv-operator. Operatorstjansten haller
pa att kompletteras med ett antal nya
tjanster som till exempel Internet.

TAC
Produkt: Utvecklar och séljer system-
|6sningar for reglering av inomhusklimat.

TPC Security

Produkt: Bevakning av telefonforbindelser
mellan larmanlaggningar och larmcentraler.
Produkterna séljs i form av abonnemang
tillsammans med bevakningstjénster.

Vario Process

Produkt: Utvecklar och tillverkar kretskorts-
baserade terminal- och fordonsantenner for
mobiltelefoner, bl a till Ericssons nya WAP-
telefon R380.

Ovriga bolag, ingéende i Baltic Rim Fund;
Lackeby Water, ME-FA, Qcom, DCM, DISAB.



NYCKELTAL
Uppgifter om bolaget Bokfort varde
Antal Netto- Resultat fore Eget Atles agarandel Moder- Kon-

anstéllda omsaéttning dispositioner kapital 000215, % bolaget cernen Anskaff—
1999 1998 1999 1998 1999 1998 991231 Kapital Roster 991231 991231 ningséar
Accra Teknik 11 11 3 3 -7 -3 neg 50 50 3 0 1995
AstaCarotene 20 15 8 9 -23 -16 34 6 2 10 10 1998
Avitec 31 - 33 30 -3 0 12 68 68 17 15 1999
Bestwood 9 0 2 -3 -2 neg 15 15 2 2 1997
Biosurface Pharma 2 0 2 0 0 12 20 20 0 0 1996
CellaVision 24 15 2 0 -18 -7 30 14 14 12 12 1999
COX Analytical Systems 6 4 8 2 -1 -3 4 39 39 4 2 1996
CyberGene 8 7 6 6 -1 0 0 28 28 1 0 1995
Dafix Data 61 102 91 124 -4 =7 8 55 55 20 8 1997
DCM 140 125 234 231 22 14 31 7 7 7 7 1998
DIAB 501 435 565 473 88 22 157 100 100 190 277 1993
DISAB 43 12 111 96 9 11 21 9 9 5 5 1999
DV Sweden 78 76 107 145 -3 22 109 32 32 28 44 1995
FlexProp Production 18 15 11 11 -1 -1 2 54 45 4 2 1994
GWS Perlos (FIM) ¥ 2.378 1.753 1.674 1.207 233 69 652 1 1 4 4 1996
Hornell International 199 174 279 238 46 27 75 30 30 18 27 1996
Inobiz 8 6 8 2 -1 -1 3 26 26 1 1 1996
ISI 15 15 1 1 -4 1 19 11 11 0 0 1995
Lackeby Water 50 54 62 91 -2 -8 14 9 9 1 1 1998
Martinsson Gruppen 449 537 1.337  2.405 -36 36 272 100 100 337 328 1994
Media Technology 27 20 13 18 -10 0 4 25 20 10 7 1999
ME-FA (DKK) Y 70 69 56 49 -4 -10 11 5 5 2 2 1998
Metorex 190 190 92 184 -13 16 15 4 4 4 4 1996
Micronic 166 140 213 268 -73 43 141 3 8 15 15 1997
Mobil@ Gymnasiet 105 15 44 20 0 0 6 33 43 5 5 1998
Molnlycke Health Care 1.800 1.945 2.100 2.000 161 32 581 10 15 72 72 1998
NeoPharma 11 5 6 6 -10 0 11 13 13 10 10 1999
Neoventa 7 6 1 1 -23 -8 23 15 15 12 12 1999
Nordic Port 11 10 6 7 -1 0 3 30 30 8 8 1998
Northern Parklife 8 6 23 26 10 17 28 34 34 18 18 1999
Nycomed Pharma 2.350 - 3.800 - 403 - - 3 3 32 32 1999
Nyvalla DSP 7 6 4 3 -2 0 neg 47 47 0 0 1995
PC Lan 180 - 3.500 - - - - 3 8 21 21 1999
Qcom 82 65 28 23 -9 -3 1 9 9 2 2 1998
Sourcecom 22 22 51 52 -2 -1 6 49 49 10 8 1998
SPCS-Gruppen (NOK) Y 350 314 367 296 65 32 238 9 9 5 16 1995
Struers (DKK) Y 385 487 494 466 15 18 232 5 5 14 14 1998
Studsvik 1.194 962 753 610 59 47 319 62 62 215 242 1994
SuperForm 11 7 1 1 -6 -7 1 37 37 7 1 1995
Sweden On Line 29 26 125 122 17 18 35 100 100 91 77 1994
TAC 1.077 886 1.139 833 20 -9 156 5 5 7 7 1998
TPC Security 5 4 2 3 -6 -1 22 23 23 1 0 1997
Vario Process 35 10 6 9 -3 -7 19 37 37 15 15 1999

1) Uppgifter om bolaget &ar angivna i respektive valuta
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FASTIGHET OCH BYGG

Ballingslév Holding
Produkt: Tillverkar och séljer kdksutrustning.

BPA
Produkt: Ett av Nordens ledande
installationsforetag inom el och VVS.

Centralsug

Produkt: Utvecklar och marknadsfor fasta
och mobila system for att — med hjalp av
vakuum - transportera avfallsfraktioner via
rorsystem.

VT

Produkt: Tillverkar och marknadsfor
produkter inom energisektorn sdsom
varmepumpar, kylmaskiner och avfuktnings-
aggregat.

Nordisk Renting

Produkt: Specialiserat pa att férvarva och
tillhandahélla lampliga fastigheter for
l&ngfristig uthyrning till fordelaktiga villkor.

NYCKELTAL

Uppgifter om bolaget Bokfort varde

Antal Netto- Resultat fore Eget Atles dgarandel m
anstéllda omséttning dispositioner kapital 000215, % bolaget cernen Anskaff-
1999 1998 1999 1998 1999 1998 991231 Kapital Roster 991231 991231 ningsar
Ballingslév Holding 705 690 812 765 55 47 212 5 5 9 9 1998
BPA - 6.203 - 6.382 - 170 - 5 5 35 35 1999
Centralsug 142 137 324 335 5 -8 78 100 100 57 85 1994
IVT 196 207 306 331 8 24 52 22 22 B 12 1995
Nordisk Renting 26 27 1.498 1.258 511 357 1.407 35 35 318 440 1998

HANDEL

AKA Tempcold

Produkt: Ett heltdckande sortiment av
kylprodukter sdsom kompressorer,
luftkonditioneringsutrustningar, vdrmevaxlare,
kondensorer och egna kylaggregat.

Alentec Orion

Produkt: Utrustning fér pumpning, matning
och dosering av olja, fett, vatten samt
korrosiva vatskor till fordonsverkstader och
industri.

Benzler & Co

Produkt: Grossistingenjorsféretag som
marknadsfor ett brett sortiment av meka-
niska transmissionskomponenter inom
remdrifter, kedjedrifter och axelkopplingar for
industriella applikationer.

E Bierregaard

Produkt: Grossist inom VVS-branschen med
ett sortiment framst inriktat pa produkter
avsedda for funktionerna fasta-koppla-tata

Ekman & Co

Produkt: Handelshus som erbjuder sina
kunder service omfattande marknadsféring,
forsaljning och distribution av massa- och
pappersprodukter éver hela varlden.

Gadelius

Produkt: Japanskt handelshus som
importerar hdgteknologiska nischprodukter
inom omrédena Maskiner till férpacknings-
och livsmedelsindustrin, Industri- och
Byggnadsmaterial, Svenska trahus och
Medicinsk utrustning, samt som exporterar
mekaniska och elektroniska komponenter till
europeisk industri.

Haglofs

Produkt: Produkter for ett aktivt friluftsliv som
till exempel ryggsackar, sovsackar, talt,
issport, klader och kangor (Outstanding
Outdoor Equipment).

Hardford & Schtoff

Produkt: Specialiserat pa att i samarbete
med uppdragsgivare inom detaljhandeln
utveckla s kallade "Private Brands” for
kosmetika.

HDF-BOLAGEN

Produkt: Heltdckande grossist for bygg- och
jarnhandel, stormarknader, VVS och lantmén
i Sverige, Norge och Danmark.

Nésstrom System

Produkt: Grossist- och ingenjorsféretag som
i forsta hand vénder sig till industri-,
entreprenad-, skogs- och jordbrukssektorn
med saval system som produkter inom
omradena slang- och ledningskomponenter
som tung hydraulik (cylindrar, kopplingar,
ventiler).

Trenor Holding
Produkt: Holdingbolag med verksamhet inom
anlaggnings-, installations-, byggnads- och

ror. verkstadsbranscherna.
NYCKELTAL
Uppgifter om bolaget Bokfort varde
Antal Netto- Resultat fore Eget Atles agarandel Moder- Kon-
anstallda omséttning dispositioner kapital 000215, % bolaget  cernen Anskaff-
1999 1998 1999 1998 1999 1998 991231 Kapital Roster 991231 991231 ningséar
AKA Tempcold 126 123 319 315 7 13 51 100 100 105 102 1999
Alentec Orion 69 80 114 118 -7 -7 9 100 100 25 15 1996
Benzler & Co 51 45 108 106 8 7 15 100 100 40 38 1996
E Bierregaard 42 39 62 102 2 0 8 100 100 8 9 1999
Ekman & Co 127 135 4.179 3.849 27 15 75 37 37 28 28 1999
Gadelius 237 191 764 548 37 22 142 100 100 122 145 1997
Haglofs 91 25 162 118 9 6 33 100 100 13 34 1995
Hardford & Schtoff 41 20 165 62 30 9 78 38 38 50 52 1998
HDF-BOLAGEN 185 198 633 646 34 29 80 100 100 121 134 1996
Nasstréom System 126 124 224 216 2 16 66 100 100 91 105 1996
Trenor Holding 3.945 - 14.100 - - - - 2 2 39 39 1999
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AV ATLE AGDA BOLAG 000215, BRANSCHINDELADE

ANSTER

Busslink Kronans Droghandel Mentor Gruppen
Produkt: Kring karnverksamheten, buss i Produkt: Logistikforetag som arbetar pa den Produkt: Férlagskoncern som publicerar
huvudmannatrafik, bedrivs tjansteproduktion nordiska hélso- och sjukvardsmarknaden. branschtidningar inom mode, livsmedel,
relaterad till buss (fardtjanst, skolskjutsar, Leverantdrer ar till stor del multinationella transporter och industri. Tidnings-
bestallningstrafik, taxitrafik). lakemedelsforetag — kopare &ar apoteken och verksamheten kompletteras med ett

6vrig halso- och sjukvard. bokférlag. Under namnet Mentor Online har
Infokomp bolaget uppréattat marknadsplatser p&
Produkt: Arbetar pad kompetensmarknaden Internet for 12 branscher.
for korttidsutbildade. InfoKomp séljer
utbildningar, efter ett eget pedagogiskt Wilson Logistics Holding
koncept, till privata féretag och myndigheter. Produkt: Bedriver flyg- och sjospedition samt

relaterade logistiktjanster med Norden som
bas i ett internationellt natverk.

NYCKELTAL

Uppgifter om bolaget Bokfort varde

Antal Netto- Resultat fore Eget Atles agarandel Moder- Kon-
anstallda omsaéttning dispositioner kapital 000215, % bolaget  cernen Anskaff-
1999 1998 1999 1998 1999 1998 991231 Kapital Roster 991231 991231 ningsar
Busslink 3.750 - 2.021 - 0 - 150 25 25 38 38 1999
Infokomp 130 180 129 116 0 3 7 38 38 4 4 1997
Kronans Droghandel 383 316  10.507 8.928 67 49 517 58 58 620 628 1998
Mentor Gruppen 125 102 101 76 -1 -11 9 33 33 5 3 1994
Wilson Logistics Holding 2.300 - 5.400 - 47 - - 5 5 13 13 1999
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VERKSTAD

Alimak

Produkt: Internationellt ledande tillverkare av
bygghissar, industrihissar, arbetsplattformar
och underjordsutrustning.

AP&T
Produkt: Utvecklar, tillverkar och séljer
maskiner och system fér pressning av plat.

Bala Industri

Produkt: Tillhandahéller system foér balning
och hantering av avfallsfraktioner samt
skogsavfall. | systemen ingar bl a en
varldspatenterad rundbalspress.

Bulten

Produkt: Ledande leverantor av fastelement,
framst till den europeiska fordonsindustrin.
Foretaget har ocksa kunder inom elektronik-
industrin.

Essex Holding
Produkt: Elektronik.

FlexLink
Produkt: Tillverkar och séljer produkter for
materialhantering.

Héagglunds Drives

Produkt: Internationellt ledande tillverkare av
tunga hydrauliska drivsystem, hydraulmotorer
framst for industriella och marina tillamp-
ningar samt vinschar.

Klippan Safety

Produkt: Utvecklar, tillverkar och marknads-
for skyddsutrustningar for fordon, till exempel
bilbalten och skyddsnat fér framst lastbilar.

Luma Metall
Produkt: Tillverkar och séljer tunnmetalltrad,
spiraler och katoder.

Moving

Produkt: Utvecklar och producerar utrustning
och system for effektiv materialhantering.
Viktigare applikationer ar palletering,
hantering av l&dbackar och pallar, bagage-
hantering samt automatlager.

Nord 2000

Produkt: Utvecklar och tillverkar en kapsag
med tva parallella motroterande klingor, som
kapar vilket material som helst utan kast,
grader eller gnistor.

Nordwin

Produkt: Féretaget bestar av tva affirsomra-
den: Affarsomrade Nordhydraulik som
tillverkar och séljer hydraulventiler fér mobila
applikationer samt Affarsomréde El med
enheterna Elpress och Kablema som
tillverkar och séljer kontaktdon.

Plockmatic International

Produkt: Tillverkar utrustning fér kontors-
grafiska maskiner som anvands for efterbe-
handling av pappersdokument.

Pressmaster Tool

Produkt: Utvecklar, tillverkar och marknads-
for hogkvalitativa verktyg for kontakt-
pressning.

Primus
Produkt: Tillverkar och marknadsfor
gasbaserade produkter for varme och ljus.

System 3R International

Produkt: Varldsledande inom omréadet
tillbehdr for gnistbearbetning. Produkterna
anvands i sdnk- och trddgnistmaskiner, for
tillverkning av till exempel formverktyg.

Transman

Produkt: Marknadsfor och bygger portal-
robotar baserade pa ett egenutvecklat
modulsystem for materialhantering och
automatisering av produktionsprocesser.

Trima

Produkt: Producerar frontlastare med
redskaps- och tillbehdrsprogram fér traktorer
framst inom jordbrukssektorn.

NYCKELTAL
Uppgifter om bolaget Bokfort varde
Antal Netto- Resultat fore Eget Atles agarandel Moder- Kon-

anstéllda omséttning dispositioner kapital 000215, % bolaget cernen Anskaff-
1999 1998 1999 1998 1999 1998 991231 Kapital Roster 991231 991231 ningsar
Alimak 559 534 619 575 20 22 197 100 100 311 296 1996
AP&T 398 362 422 425 20 18 87 46 46 30 42 1995
Bala Industri 54 47 56 68 -6 1 22 100 100 29 27 1993
Bulten 1.389 1.420 1.194 1.121 58 62 446 27 39 234 203 1996
Essex Holding 700 746 1.500 990 54 27 - 2 2 7 7 1998
FlexLink 351 330 788 778 23 70 244 4 4 9 9 1997
Hé&gglunds Drives 494 507 735 808 46 54 227 100 100 368 406 1998
Klippan Safety 73 51 72 73 8 10 7 11 11 0 0 1993
Luma Metall 38 35 21 26 0 3 7 100 100 6 11 1995
Moving 183 162 338 321 -10 23 50 100 100 19 59 1994
Nord 2000 11 11 6 13 -22 -9 6 37 37 11 11 1998
Nordwin 355 361 296 292 15 9 82 100 100 185 133 1996
Plockmatic International 121 128 174 180 -6 -4 17 30 30 10 8 1995
Pressmaster Tool 130 144 102 116 10 13 26 100 100 25 25 1996
Primus 161 195 304 277 6 -10 34 25 13 10 10 1994
System 3R International 327 320 439 443 23 33 137 34 25 20 45 1994
Transman 31 31 29 52 -4 5 7 65 65 5 6 1992
Trima 143 167 261 264 12 -19 51 100 100 156 118 1996
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AV ATLE AGDA BOLAG

000215,

BRANSCHINDELADE

OVRIGT

Duni

Produkt: Producerar och marknadsfor
engangsprodukter for maltidsservice sdsom
tallrikar, bestick, muggar och servetter.

Eletta

Produkt: Koncernen har tre verksamhets-
grenar: pumpar, basséngrenare och
flédesvakter.

Elmo Calf
Produkt: En av varldens ledande producenter
av lader till mébel- och bilindustrin.

Gislaved Folie

Produkt: Tillverkar och marknadsfor folie och
folielaminat for fordons-, stal- och mébel-
industrierna.

Hilding Anders

Produkt: Skandinaviens storsta tillverkare av
sdngar och en betydande leverantor till bade
IKEA och Jysk Baddlager. Foretaget tillverkar
ocksa tacken, kuddar, baddmadrasser och
sangtoppar.

HL Display

Produkt: Europaledande leverantor av
exponeringssystem till detaljhandeln och
dess leverantorer.

HS Holding
Produkt: Papperspasar och andra pappers-
baserade férpackningsmaterial.

Moelven

Produkt: Gick 1998 samman med Westwood
och Notnéas och ar idag en av Skandinaviens
storsta s&gindustrikoncerner.

Nopco Paper Technology
Produkt: Tillverkar specialkemikalier till
pappers- och massaindustrin.

Optibag Systems

Produkt: Utvecklar, projekterar och séljer ett
optiskt sorteringssystem for avfallshantering
som centralt sorterar olikfargade pasar.

Reseal it
Produkt: Forpackningssystem for livsmedels-
industrin.

Topp Livsmedelsprodukter

Produkt: Ledande tillverkare och marknads-
forare av djupfrysta gronsaker och potatis-
produkter.

Totebo

Produkt: Tillverkning av planmdbler.
Huvudprodukten ar fanerade och
pigmentlackade mdébler for hem, kontor och
laboratorier.

NYCKELTAL

Uppgifter om bolaget Bokfort varde

Antal Netto- Resultat fore Eget Atles agarandel m
anstallda omsaéttning dispositioner kapital 000215, % bolaget  cernen Anskaff-
1999 1998 1999 1998 1999 1998 991231 Kapital Roster 991231 991231 ningsar
Duni ? 4.830 3.545 6.007 5.450 46 31 1.467 5 5 33 33 1997
Eletta 110 145 205 305 28 21 79 18 18 15 18 1997
Elmo Calf 400 413 732 734 28 37 215 18 21 26 40 1994
Gislaved Folie 185 184 210 209 7 15 - 17 19 5 13 1994
Hilding Anders 617 - 965 - 7 - 409 35 27 143 160 1997
HL Display 679 582 768 647 47 71 222 29 20 106 113 1994
HS Holding 630 649 879 839 32 57 154 5 5 7 7 1999
Moelven (NOK) ¥ - 2.306 - 3.027 - 17 - 6 6 51 51 1998
Nopco Paper Technology 240 - 400 - 49 - 181 4 8 8 1999
Optibag Systems 9 8 19 0 -3 0 5 100 100 5 5 1998
Reseal It 1 1 11 9 2 1 2 91 91 1 1 1997
Topp Livsmedelsprodukter 93 92 148 132 -2 -12 28 100 100 0 0 1997
Totebo 143 160 147 165 6 12 25 35 35 5 6 1999

Y Uppgifter om bolaget ar angivna i respektive valuta.

2 Pro forma. Siffror justerade for avyttring av foretagen Stenqvist (HS Holding) och Hygiene. De Ster inkluderat fr.o.m. 1999-04-01.
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Adresser till bolag agda av Atle 000215

AB Nyvalla DSP
Aldermansvagen 19-21
171 48 SOLNA
Telefon: 08-734 02 55
Telefax: 08-734 02 56
Besoksadress:
Aldermansvégen 19-21
VD: Per Hedebark

Accra Teknik AB
Kabelgatan 9

943 31 OJEBYN
Telefon: 0911-652 41
Telefax: 0911-652 73
Besoksadress:
Kabelgatan 9

VD: Goran Berglund

AKA Tempcold AB

Box 831

161 24 BROMMA

Telefon: 08-629 01 00
Telefax: 08-627 56 76
Besdksadress: Tappvagen 42
VD: Lars Bergman

Alentec Orion AB

Box 108

132 23 SALTSJO-BOO
Telefon: 08-747 67 00

Telefax: 08-715 20 74
Besoksadress: Skarpdvagen 12
VD: Kai Ovesson

Alimak AB

Box 720

931 27 SKELLEFTEA

Telefon: 0910-870 00

Telefax: 0910-566 90
BesoOksadress: Stamningsgarden
VD: Krister Kempainen

AP&T AB

Industrigatan 5

514 32 TRANEMO

Telefon: 0325-66 18 00
Telefax: 0325-66 18 50
Besdksadress: Industrigatan 5
VD: Tord Andersson

AstaCarotene AB
Idrottsvagen 4

134 40 GUSTAVSBERG
Telefon: 08-570 367 07
Telefax: 08-570 341 77
Besdksadress: Idrottsvagen 4
VD: Johan Inborr

Avitec AB

Box 587

175 26 JARFALLA

Telefon: 08-580 111 22/

580 133 36

Telefax: 08-580 271 65
Bestksadress: Datavagen 9A
VD: H&kan Samuelsson

Bala Industri AB
Stallgatan 4

465 30 NOSSEBRO
Telefon: 0512-325 00
Telefax: 0512-325 25
Besdksadress: Stallgatan 4
VD: Sten Engstrom

Ballingslév Holding AB
281 87 BALLINGSLOV
Telefon: 0451-460 00
Telefax: 0451-462 83
Besdksadress: Albins vag
VD: Nils-Erik Danielsson

Benzler & Co AB

Box 903

601 19 NORRKOPING
Telefon: 011-19 80 00
Telefax: 011-19 80 50
Besoksadress: Kopparvéagen 9
VD: Erik Carlsson

BestWood AB
Sandhamnsgatan 39
115 28 STOCKHOLM
Telefon: 08-545 836 30
Telefax: 08-545 836 39
Besoksadress:
Sandhamnsgatan 39
VD: David Ericksson

Biosurface Pharma AB
Datavagen 29

436 32 ASKIM

Telefon: 031-68 41 80
Telefax: 031-68 39 57
Besoksadress: Datavagen 29
VD: Jan G. Smith

BPA AB

Box 885

161 24 BROMMA
Telefon: 08-799 85 00
Telefax: 08-799 85 60
Besdksadress:
Karlsbodavagen 20A
VD: Johan Karlstrom

Bulten AB

Box 520

734 27 HALLSTAHAMMAR
Telefon: 0220-213 80
Telefax: 0220-130 15
Besdksadress: Olbergavagen
VD: Ake Nordin

Busslink AB

Box 6482

113 82 STOCKHOLM

Telefon: 08-519 020 00
Telefax: 08-519 020 09
Besoksadress: Norrtullsgatan 6
VD: Bernt Engblom

CellaVision AB

Ideon forskningsby

223 70 LUND

Telefon: 046-286 58 10

Telefax: 046-286 58 18
Besoksadress: Scheelevdagen 15
VD: Yvonne Martensson

AB Centralsug
Bryggvégen 16-18
117 84 STOCKHOLM
Telefon: 08-775 32 00
Telefax: 08-726 18 16
Besdksadress:
Bryggvéagen 16-18
VD: Sigvard Karlsson

COX Analytical Systems AB
Teatergatan 36

412 96 GOTEBORG

Telefon: 031-708 36 60
Telefax: 031-708 36 67
Besoksadress:Teatergatan 36
VD: Thomas C. Petersen

CyberGene AB

Novum

141 57 HUDDINGE

Telefon: 08-608 23 90
Telefax: 08-608 16 27
Besdksadress: Halsovagen 7,
plan 7, hiss E

VD: Heléne Olsson

Dafix Data AB

Box 153

134 23 GUSTAVSBERG
Telefon: 08-574 107 00
Telefax: 08-133 00
Besdksadress:
Skogsbovéagen 21 A
VD: Thomas Wahlgren

DCM AB

Box 8

164 93 Kista

Telefon: 08-477 20 00
Telefax: 08-477 20 20
Besdksadress:
Haukadalsgatan 2-8
VD: Johan Ahigren

DIAB International AB

Box 201

312 22 LAHOLM

Telefon: 0430-163 00

Telefax: 0430-163 95
Bestksadress: Repslagaregatan
VD: Bo Ljungberg

DISAB Vacuum Technology AB
Skiffervagen 44

224 78 Lund

Telefon: 046-13 50 20

Telefax: 046-15 77 20
Besoksadress: Skiffervagen 44
VD: Karl T. Haugen

Duni AB

Kungsgatan 72

101 21 STOCKHOLM

Telefon: 08-402 13 00
Telefax: 08-20 66 09
Besoksadress: Kungsgatan 72
VD: Conny Karlsson

DV Sweden AB

Upplagsvégen 1

117 43 STOCKHOLM

Telefon: 08-18 24 65

Telefax: 08-18 24 66
Besdksadress: Upplagsvagen 1
VD: Peter Weiss

E Bierregaard AB
Norra Neptunigatan 19
211 18 MALMO
Telefon: 040-664 24 80
Telefax: 040-611 98 21
Besoksadress:

N Neptunigatan 19

VD: Bo Cnattingius
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Ekman & Co AB

Box 230

401 23 GOTEBORG

Telefon: 031-750 55 00
Telefax: 031-750 56 80
Besoksadress: Ekelundsgatan 1
VD: Jan Svensson

Eletta AB

Box 5084

141 05 HUDDINGE

Telefon: 08-603 07 70
Telefax: 08-646 10 40
Bestksadress: Malarvagen 3
VD: Christer Berg

Elmo Calf AB

512 81 SVENLJUNGA
Telefon: 0325-66 14 00
Telefax: 0325-61 10 04
Besoksadress: Kyrkogatan 18
VD: Goran Truedson

Essex Holding AB

Box 755

851 22 SUNDSVALL
Telefon: 060-16 11 00
Telefax: 060-16 11 23
Besdksadress: Bultgatan 14
VD: Rune Glavare

FlexLink AB

Kullagergatan 50

415 50 GOTEBORG

Telefon: 031-337 31 00

Telefax: 031-337 31 95
Besoksadress: Kullagergatan 50
VD: Fredrik Jénsson

FlexProp Production AB
Pilefeltsgatan 97

302 50 HALMSTAD

Telefon: 035-18 48 30

Telefax: 035-18 48 31
Besoksadress: Pilefeltsgatan 97
VD: Karl-Otto Stromberg

Gadelius K.K.

2-39, Akasaka

5-Chome Minato-ku
Tokyo, 107-8302, Japan
Telefon: +81 3 3224 3413
Telefax: +81 3 3224 3431
VD: Hans-Bertil Hakansson

Gislaved Folie AB

Box 518

332 28 GISLAVED

Telefon: 0371-837 00

Telefax: 0371-143 66
Besoksadress: Abjornsgatan 8
VD: Svante Burge

GWS Perlos Oy

P.O. Box 9

FIN-01901 NURMIJARVI
Finland

Telefon: +358-9 208 771
Telefax: +358-9 208 772 08
Besoksadress: Mahlaméentie 2
VD: Timo Leinila



Hagldfs Scandinavia AB

Box 520

774 27 AVESTA

Telefon: 0226-570 00

Telefax: 0226-571 59
BesoOksadress: Industrigatan 18
VD: Mats Hedblom

Hardford & Schtoff AB

Box 9515

200 39 MALMO

Telefon: 040-671 93 00

Telefax: 040-671 93 24
Besdksadress: Jagerhillgatan 14
VD: Kent Widding-Persson

HDF-BOLAGEN AB

Box 525

301 80 HALMSTAD

Telefon: 035-15 44 00

Telefax: 035-12 41 18
Besoksadress: Svarvaregatan 5
VD: Thomas Holmgren

Hilding Anders AB
Box 64

280 23 HASTVEDA
Telefon: 0451-38 89 00
Telefax: 0451-38 89 19
Besoksadress:

Ostra Storgatan 36

VD: Bengt Adolfsson

HL Display AB
Horisontvégen 26

128 34 SKARPNACK
Telefon: 08-683 73 00
Telefax: 08-683 73 01
BesoOksadress:
Horisontvagen 26

VD: Anders Remius

HS Holding AB

Box 31

260 60 KVIDINGE

Telefon: 0435-263 00

Telefax: 0435-264 70
BesoOksadress: Norra Stations-
gatan 6

VD: Thomas Billing

Hagglunds Drives AB

890 42 MELLANSEL

Telefon: 0660-871 00

Telefax: 0660-871 60
Besdksadress: Vasterselsvagen
VD: Anders Lindblad

Hdrnell International AB
Ernst Hedlunds véag 35

780 41 GAGNEF

Telefon: 0241-624 00

Telefax: 0241-621 07
Besoksadress: Ernst Hedlunds
vag 35

VD: Krister Larnmark

InfoKomp AB

Box 5066

121 16 JOHANNESHOV
Telefon: 08-725 87 00
Telefax: 08-725 87 16
Besoksadress: Livdjursgatan 4
VD: Birgitta Frejhagen

Inobiz AB

Ynglingagatan 16

113 47 STOCKHOLM

Telefon: 08-545 454 20

Telefax: 08-545 454 21
Besoksadress: Ynglingagatan 16
VD: Goran Cardestahl

ISI Systems AB
Kyrkogardsgatan 38
691 33 KARLSKOGA
Telefon: 0586-635 00
Telefax: 0586-635 05
Besdksadress:
Kyrkogardsgatan 38
VD: Kjell Eriksson

IVT Industrier AB

Box 1012

573 28 TRANAS

Telefon: 0140-38 41 00
Telefax: 0140-178 90
Besdksadress: Koppargatan 1
VD: Johnny Wérneldv

Klippan Safety AB

Box 93

264 21 KLIPPAN

Telefon: 0435-185 00

Telefax: 0435-150 63
Besdksadress: Fabriksvagen 4
VD: Ulf Bengtsson

Kronans Droghandel AB
Box 252

435 25 MOLNLYCKE
Telefon: 031-88 70 00
Telefax: 031-338 55 80
Besoksadress: Fibervagen 1
VD: Ralph Nilsson

Luma Metall AB

Box 701

391 27 KALMAR

Telefon: 0480-42 90 40
Telefax: 0480-142 66
Besdksadress: Amerikavagen 5
VD: Goran Fahlberg

Lackeby Water AB
Mosekrogsvéagen 2
381 31 Lackeby
Telefon: 0480-381 00
Telefax: 0480-60 663
Besoksadress:
Mosekrogsvagen 2
VD: Hans Malm

Martinsson Gruppen AB
Box 9060

126 09 HAGERSTEN
Telefon: 08-744 03 00
Telefax: 08-744 79 22
Besoksadress:
Instrumentvégen 16

VD: Hans Ldbel

Media Technology MT AB
Box 740

194 27 UPPLANDS VASBY
Telefon: 08-590 043 00
Telefax: 08-590 043 10
Besoksadress: Anton Tamms
vag 1

VD: Arne Andersson

ME-FA A/S
Fabriksvaenget 2 B
DK-4130 Viby Sjaelland
Danmark

Telefon: +45 46 193 500
Telefax: +45 46 194 214
Besoksadress:
Fabriksvaenget 2 B

VD: Jesper Smith-Nielsen

Mentor Gruppen AB
Box 27817

115 93 STOCKHOLM
Telefon: 08-670 41 00
Telefax: 08-661 64 55
Besoksadress:
Sandhamnsgatan 57
VD: Mikael Heinig

Metorex International Oy
P.O. Box 85

FIN-02631 ESPOO

Finland

Telefon: +358 9 3294 11
Telefax: +358 9 3294 1300
Besdksadress: Nihtisillankuja 5
VD: Mikko J. Aro

Micronic Laser Systems AB
Box 3141

183 03 TABY

Telefon: 08-638 52 00

Telefax: 08-638 52 90
Besoksadress: Nytorpsvagen 9
VD: Bert Jeppsson

Mobil@ Gymnasiet AB
Electrum 219

164 40 KISTA

Telefon: 08-752 18 34

Telefax: 08-752 18 67
Besoksadress: Kistagangen 16
VD: GOsta Sundberg

MédlInlycke Health Care AB
Box 13080

402 52 GOTEBORG
Telefon: 031-722 30 00
Telefax: 031-722 34 00
Besdksadress: Gamlestads-
vagen 3C

VD: Finn Jonsson

Moelven Industrier ASA
Box 134

N-2391 MOELV

Norge

Telefon: +47-62 34 70 00
Telefax: +47-62 36 92 80
Besdksadress: Industrivdgen
VD: Frode Alhaug

Moving AB

265 82 ASTORP
Telefon: 042-560 00
Telefax: 042-562 00
BesoOksadress: Jitegatan
VD: Hékan Torssell

NeoPharma Production AB
Box 22

751 03 UPPSALA

Telefon: 018-69 23 83

Telefax: 018-69 35 95
Besoksadress: Kungsgatan 109
VD: Curt Nilsson
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Neoventa Medical AB

Lilla Bommen 1

411 04 GOTEBORG

Telefon: 031-771 22 00
Telefax: 031-771 22 11
Besoksadress: Lilla Bommen 1
VD: Kent Olsson

Nopco Paper Technology AS
2040 Strémso

N-3303 DRAMMEN

Norge

Telefon: +47-32 202 200
Telefax: +47-32 880 245
Besoksadress:
Graterundsveien 19

VD: Stein Andersson

Nord 2000 AB

Box 6070

390 06 KALMAR

Telefon: 0480-47 30 50
Telefax: 0480-47 56 01
Besoksadress: Forlésavagen 38
VD: Ulf Karlsson

Nordic Port AB
Varbergsgatan 2C

412 65 GOTEBORG
Telefon: 031-773 99 20
Telefax: 031-703 46 60
Besoksadress:
Varbergsgatan 2C

VD: Benny Fredin

Nordisk Renting AB

Box 14044

104 40 STOCKHOLM
Telefon: 08-670 98 00
Telefax: 08-667 22 01
Besdksadress: Strandvéagen 1
VD: Gote Dahlin

Nordwin AB

Box 186

872 24 KRAMFORS

Telefon: 0612-71 71 00
Telefax: 0612-130 20
Bestksadress: Industrivdgen 15
VD: Carl-Erik Brandberg

Northern Parklife AB
Gévlegatan 18 B

113 30 STOCKHOLM

Telefon: 08-457 50 00

Telefax: 08-457 50 50
Bestksadress: Gavlegatan 18 B
VD: Thomas Wernersson

Nycomed Pharma AB

Box 1215

181 24 LIDINGO

Telefon: 08-731 28 00

Telefax: 08-765 98 96
Besoksadress: Tryffelslingan 14
VD: Hakan Bjorklund

Nasstréom System AB
Svedjevagen 10

931 27 SKELLEFTEA

Telefon: 0910-882 10

Telefax: 0910-185 40
BesoOksadress: Svedjevégen 10
VD: Jan Erdholm



ADRESSER TILL

Optibag Systems AB

Box 320

595 24 MJOLBY

Telefon: 0142-185 00

Telefax: 0142-185 40
Besdksadress: Albacksvagen 8
VD: Hakan Kindstrém

PC Lan ASA

Postboks 6533, Etterstad
N-0605 OSLO

Norge

Telefon: +47 22 09 55 00
Telefax: +47 22 09 55 01
Besoksadress:
Brynsengveien 10

VD: Roald Sannaes

Plockmatic International AB
Box 10025

121 26 STOCKHOLM GLOBEN
Telefon: 08-602 50 00

Telefax: 08-722 99 70
Besdksadress: Tjurhornsgrand 6
VD: Terje Séderberg

Pressmaster Tool AB

Box 3

796 21 ALVDALEN

Telefon: 0251-451 00

Telefax: 0251-451 45
Besoksadress: Industriomrédet
VD: Camilla Rudberg

Primus AB

Box 1366

171 26 SOLNA
Telefon: 08-629 22 00
Telefax: 08-629 22 66
Besoksadress:
Hemvarnsgatan 22
VD: Lars Enhage

Qcom AB

Box 7314

187 62 Taby

Telefon: 08-544 405 80
Telefax: 08-544 405 81
Besoksadress:
Gribbylundsvagen 15
VD: Anders Ekstrand

Reseal-it Sweden AB
Kullagatan 6, 3 tr

252 20 HELSINGBORG
Telefon: 042-13 75 55
Telefax: 042-13 75 33
Besdksadress: Kullagatan 6
VD: Johan Hansen

Sourcecom Svenska AB
Sundbybergsvagen 9

171 27 SOLNA

Telefon: 08-705 60 00
Telefax: 08-730 05 41
Besdksadress: Industrivagen 7
VD: Staffan Magnusson

SPCS-Gruppen ASA
Postbox 774, Sentrum
N-0155 OSLO

Norge

Telefon: +47 23 15 80 80
Telefax: +47 23 15 80 81
Besdksadress: Biskop
Gunneres gate 6

VD: Tom Scharning

Struers Holding A/S

Valhojs Allé 176

DK-2610 Rodovre/KOPENHAMN
Danmark

Telefon: +45-36-70 35 00
Telefax: +45-36-72 82 90
Besoksadress: Valhojs Allé 176
VD: John Hestehave

Studsvik AB

611 82 NYKOPING
Telefon: 0155-22 10 00
Telefax: 0155-26 30 00
Besoksadress: Studsvik
VD: Carsten Olsson

SuperForm AB

Odengatan 40

113 51 STOCKHOLM
Telefon: 08-458 00 30
Telefax: 08-458 91 91
Besdksadress: Odengatan 40
VD: Thomas Trolle
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Sweden On Line AB
Fatburs Brunnsgata 33 A
118 28 STOCKHOLM
Telefon: 08-555 121 00
Telefax: 08-555 121 21
Besoksadress: Fatburs
Brunnsgata 33 A

VD: Stephan Guiance

System 3R International AB
Sorterargatan 1

162 50 VALLINGBY

Telefon: 08-620 20 00

Telefax: 08-759 52 34
Besoksadress: Sorterargatan 1
VD: Hakan Nordquist

TAC AB
Jagerskillsgatan 18
213 75 MALMO
Telefon: 040-38 68 50
Telefax: 040-21 82 87
Besdksadress:
Jagerskillsgatan 18
VD: Arne Frank

Topp Livsmedelsprodukter AB
Box 901

460 65 BRALANDA

Telefon: 0521-27 70 00
Telefax: 0521-303 15
Besdksadress: Industrigatan
VD: Christer Nilsson

Totebo AB

590 92 TOTEBO
Telefon: 0490-612 00
Telefax: 0490-612 70
Besoksadress: Totebo
VD: Ulf Aberg

TPC Security AB

Box 75

826 22 SODERHAMN
Telefon: 0270-42 80 90
Telefax: 0270-190 25
Bestksadress: Sédra Hamn-
gatan 72

VD: Mats Englund
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Transman AB

Box 84

619 22 TROSA

Telefon: 0156-524 00

Telefax: 0156-174 76
Besoksadress: Industrigatan 12
VD: Per Pettersson

Trima AB

Box 301

820 70 BERGSJO
Telefon: 0652-371 00
Telefax: 0652-371 01
Besoksadress: Bjasta
VD: Hans-Ake Nords

Vario Process AB

Box 311

392 23 KALMAR

Telefon: 0480-45 66 50
Telefax: 0480-42 08 65
Besodksadress: Varvholmen
VD: Christoffer Kling

Wilson Logistics Holding AB
Box 7091

402 32 GOTEBORG

Telefon: 031-703 90 00
Telefax: 031-703 89 77
Besoksadress: Majnabbe

VD: Henrik von Sydow



Adresser till Atle

Atle AB (publ)

Box 7308

103 90 STOCKHOLM
Telefon: 08-506 101 00
Telefax: 08-506 101 10
Besdksadress:
Regeringsgatan 48
www.atle.se

VD: Lars Gardo

Atle Industri AB
Hovslagargatan 5

111 48 STOCKHOLM
Telefon: 08-678 16 10
Telefax: 08-678 41 15
Besdksadress:
Hovslagargatan 5

VD: Bo Ulvan

vVD: Lennart Eriksson
vVD: Hans Werner

Atle Tjanste & Handel AB
Box 7308

103 90 STOCKHOLM
Telefon: 08-506 101 40
Telefax: 08-506 101 09
Besdksadress:
Regeringsgatan 48

VD: Stig Karlsson
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Atle Miljoteknik AB
Lilla Bommen 1

411 04 GOTEBORG
Telefon: 031-771 26 80
Telefax: 031-15 90 90
Besdksadress:

Lilla Bommen 1

VD: Roland Bengtsson

Atle Informationsteknologi AB
Box 7532

103 93 STOCKHOLM

Telefon: 08-506 101 30
Telefax: 08-506 101 09
Besdksadress:

Regeringsgatan 48

VD: Kenth-Ake J6énsson

Atle Mergers &
Acquisitions AB

Box 7308

103 90 STOCKHOLM
Telefon: 08-506 101 00
Telefax: 08-506 101 10
Besoksadress:
Regeringsgatan 48

VD: Gustav Bard

Atle Foretagskapital AB
Box 1301

111 83 STOCKHOLM
Telefon: 08-441 91 40
Telefax: 08-21 93 10
BesoOksadress:
Kungsgatan 30

VD: Hans Dirtoft



Formgivning: Karlerik Lindgren AB.
Fotograf: Lars Grénwall m.fl.
Tryck: Arne Lofgren Offset, 2000.



KALLELSE TILL BOLAGSSTAMMA UTDELNING

Ordinarie bolagsstamma &ger rum den For rakenskapsaret 1999 foreslas utdelningen till
13 april 2000 klockan 16.00 pa Nalen, 6,00 kronor per aktie. For verksamhetsaret 1998
Regeringsgatan 74 i Stockholm. faststalldes utdelningen till 5 kronor per aktie. Som

avstamningsdag for utdelning foreslas tisdagen den
18 april 2000. Om bolagsstdmman beslutar i enlighet
med styrelsens och verkstéallande direktoérens forslag,
beréknas utdelningen komma att utsandas

den 27 april 2000.

For att delta och a4ga rostratt maste aktieagare
vara registrerad i aktieboken och anmald till bola-
get. Registrering i den av VPC AB forda aktieboken
maste ha skett senast den 3 april 2000. Aktieagare
som latit forvaltarregistrera sina aktier maste
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn senast
den 3 april 2000.

Anmaélan om deltagande i stamman gors till bolaget
under adress: Box 7308, 103 90 Stockholm, senast
kl.12.00 den 11 april 2000. Anmaéalan kan aven ske
per telefon 08-506 101 00 eller telefax 08-506 101 10.

EKONOMISK INFORMATION

Publiceringsdatum for planerad ekonomisk information:

Den 3 maj 2000 kvartalsrapport for perioden 000101-000331
Den 18 augusti 2000 halvarsrapport for perioden 000101-000630
Den 9 november 2000 kvartalsrapport for perioden 000101-000930
Den 23 februari 2001 preliminar bokslutskommuniké fér ar 2000

Internetadress: www.atle.se



Det vardeskapande natverket

Onoterade bolag.
Aktiva dgare.

Atle AB (publ) Box 7308 103 90 Stockholm
Tel: 08-506 101 00 Fax: 08-506 101 10
Bestksadress: Regeringsgatan 48
www.atle.se

Den vardeskapande



