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bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma hålles torsdagen den 27 april

2000 kl. 17.00 i Fagerhult, Habo. 

ANMÄLAN

Aktieägare som önskar deltaga i bolagsstämman skall

dels vara registrerad i den av Värdepapperscentralen

VPC AB förda aktieboken måndagen den 17 april 2000.

dels anmäla sig till Fagerhult senast tisdagen den 25

april 2000. Anmälan kan göras under adress 

AB Fagerhult, 566 80 Habo eller per telefon

036/10 87 02 eller fax 036/10 87 80.

Aktieägare som låtit förvaltarregistrera sina aktier måste

i god tid före den 17 april 2000 tillfälligt omregistrera

aktierna i eget namn för att få rätt att deltaga vid

bolagsstämman.

UTDELNING

Styrelsen föreslår bolagsstämman en utdelning med

2,00 kronor per aktie. Som avstämningsdag föreslås 

onsdagen den 3 maj 2000. Om bolagsstämman beslutar

i enlighet med förslaget, beräknas utdelningen komma

att utsändas av VPC måndagen den 8 maj 2000 till dem

som på avstämningsdagen är införda i aktieboken.

INFORMATIONSTILLFÄLLEN
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PÅ OMSLAGET:

Loop Light är en god representant för Fagerhults

produkter.  En belysningsarmatur som förenar ny

teknologi med design och ergonomi och har vunnit

popularitet på många marknader.

www.fagerhult.com



året i korthet1999
▲ Fagerhults omsättning ökade

med 7% till 1 134 MSEK.

▲ Miljöcertifiering av Fagerhults

Belysning enligt ISO 14001 och

Emasregistrering.

▲ Strategisk utveckling av 

kommunikation och IT-kompetens.

Förberedelser för e-handel.

▲ Leveransförmåga och

logistik har utvecklats till

Fagerhults starka sida.
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Å R E T  I  K O R T H E T

▲ Resultat efter finans-

netto ökade med 

13% till 97,1 MSEK.
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Fagerhult, 
det nordiska

belysningsföretaget

Fagerhultgruppen, med

huvudkontor i  Fagerhult  vid

Vätterns västra strand, är

en av Nordens ledande

belysningskoncerner.

Gruppens företag utvecklar

och t i l lverkar belysnings-

system för kontor,  skolor,

industrier,  sjukhus och

andra offentl iga mil jöer

samt hembelysning.



D E T TA Ä R  F A G E R H U LT G R U P P E N

3

et är ljuset som binder företagen i Fagerhultgruppen

samman. Fem svenska företag med mångårig erfaren-

het av belysning och armaturer. Tillsammans bildar

Fagerhults Belysning, Aneta Belysning, Ateljé Lyktan, Belid och

Tryckta en modern belysningskoncern där företagen kompletterar

och sporrar varandra. Fagerhults Belysning, Aneta och Ateljé

Lyktan som producenter och förmedlare av belysning för offentlig

miljö, Belid som Sveriges största hembelysningstillverkare och

Tryckta som ett spetsföretag inom trycksvarvning av plåtdetaljer,

bland annat för belysningsindustrin. 

Fagerhults affärsidé är att utveckla, tillverka och marknadsföra

kvalificerade belysningssystem för respektive affärsområde. Vi

skall vara ledande i Norden och expandera på andra marknader.

Målsättningen är att erbjuda produkter med senaste teknik, belys-

ningskunnande och leveranser från egen kundorderstyrd produk-

tion. Som föregångare i utvecklingen av energieffektiva produkter

med hög innovationsgrad har Fagerhult ett gott utgångsläge i en

framtid där energifrågor kommer att bli allt viktigare. Modern kom-

munikationsteknik och näthandel kompletterar bilden.

Fagerhultgruppen har cirka 1050 medarbetare varav ett hund-

ratal är verksamma i utländska säljbolag. Huvudkontoret och den

största fabriksanläggningen ligger i Habo kommun strax norr om

Jönköping. Övrig tillverkning sker i Örnsköldsvik och Falkenberg

samt inom respektive svenska dotterbolag.

Fagerhultgruppens omsättning uppgick under 1999 till 1 134

miljoner kronor med ett rörelseresultat på 99 miljoner kronor.

58 procent av gruppens försäljning sker i Sverige medan 42

procent säljs via egna bolag i Norge, Danmark, Finland, Holland,

Tyskland och Storbritannien samt via agenter på ytterligare ett

antal marknader. Fagerhultgruppen har i dag en ledande ställning

i Sverige samtidigt som exportmarknaden utvecklas positivt. 

Genom att fokusera på form, funktion, flexibilitet och energief-

fektivitet skapar vi framtidens belysning.

F A G E R H U L T

Fagerhu l ts  Be lysn ing

Utlandsbolag Fabriker

Norge

Danmark

Finland

Tyskland

Holland

Storbritannien

Habo

Örnsköldsvik

Falkenberg

Aneta
Belysning

Ateljé Lyktan

Belid

Tryckta
i Markaryd

Svenska dotterbolag
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V E R K S T Ä L L A N D E  D I R E K T Ö R E N  H A R  O R D E T

1999 blev ett händelserikt år för

Fagerhult. Vid sidan av ett dyna-

miskt produktutvecklingsarbete

slutfördes en rad strategiska projekt

som miljöcertifiering, utveckling

av webb-katalog och förberedelser

för e-handel. Genom att förena

lång erfarenhet med ljusteknisk

kompetens och ny kommunika-

tionsteknik tar vi Fagerhult in i

framtiden.

et råder en positiv anda inom företaget och vi kan glädja

oss åt ett stigande intresse från omvärlden både vad 

gäller Fagerhultföretagen och deras produkter. Året har

präglats av hög produktion och god leveransförmåga. 

Koncernens utveckling har varit stabil under året. Resultatet är

något bättre än aviserat och antalet årsmedarbetare har ökat med

45 personer till 1046. Vi kan också konstatera att millennieskiftet

passerade utan störningar i vare sig administration, produktion

eller transporter. Liksom tidigare år har arbetet främjats av långsik-

tiga och engagerade ägare som stöder företaget i dess vidare

utveckling.

RESULTAT OCH MARKNAD

Koncernens omsättning ökade under 1999 med 75 miljoner kronor

till 1 134 miljoner. Jämförbart resultat ökade med 11,2 miljoner kro-

nor till 97,1 miljoner. Efter skatt motsvarar detta en vinst på 5,46

kronor per aktie. Det är den ökade omsättningen som är den

främsta orsaken till det goda resultatet.

FINANSIELL  STÄLLNING

Vid årets slut uppgick koncernens likvida medel till 108 miljoner.

Koncernens goda likviditet har givit oss möjlighet att lösa in lån

hos kreditinstitut på sammanlagt 52 miljoner kronor. I början av år

2000 löstes också resterande 14 miljoner kronor i sådana lån.

Detta till ett värde av 14 miljoner. Soliditeten uppgick till 52 procent

vilket är en ökning med fyra procentenheter jämfört med föregå-

ende år.

INVESTERINGAR FÖR FRAMTIDEN

1999 blev ett mycket händelserikt år – vi har initierat och genom-

fört flera framtidsprojekt. Under hösten miljöcertifierades

Fagerhults Belysning enligt ISO 14001 vilket gör företaget ännu

mer konkurrenskraftigt.

Kommunikationsteknik är ett annat område som prioriterats

under 1999. Under året färdigställdes en helt ny Internet-katalog

och i samband med detta vidtogs även förberedelser för den 

e-handel som kommer att bli verklighet under år 2000. Ambitionen

är att erbjuda bra service och etablera en ännu närmare kontakt

med kunden som snabbt skall kunna uppdatera sin information. 

EN POSITIV  MARKNADSUTVECKLING

Gruppens ökade omsättning beror på en positiv utveckling på fler-

talet av våra marknader. Den svenska marknaden har under året

blivit mer aktiv och i vissa delar av landet har byggbranschen

kommit i gång på allvar. Detta gäller framförallt storstads- och

högskoleregionerna. 

Försäljningen i Sverige har ökat med 50 miljoner kronor till 657

miljoner. Totalt svarar den svenska marknaden för 58 procent av

koncernens försäljning. Exportandelen är på samma nivå som

föregående år.

” Koncernens omsättning ökade under 1999
med 75 miljoner kronor till 1 134 miljoner ”

d
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Fagerhult med utländska dotterbolag inriktar sig helt på belys-

ning för offentlig miljö. Under 1999 har den positiva utvecklingen

fortsatt i både Danmark, Finland och Holland med Frankrike och

Belgien där vi konstaterat en ökning av intresset för koncernens

produkter. En viss nedgång noteras dock i Norge vars marknad

försvagats till följd av en vikande byggkonjunktur.

I Tyskland är Fagerhult en fortsatt liten aktör i förhållande till

den stora marknaden. I Storbritannien är Fagerhults Belysnings

nyetablerade försäljningsbolag på väg ut ur uppbyggnadsfasen

och 1999 har inneburit flera beställningar av genombrottskaraktär. 

Aneta Belysning har sin verksamhet uppdelad i två segment 

– belysning för offentlig miljö och för hem. 1999 innebar en ökad

omsättning och ett ökat resultat. Vid sidan av Sverige är den

norska marknaden betydelsefull för Aneta. Under året etablerades

även en helt ny säljorganisation i Finland.

Ateljé Lyktan designar produkter av hög kvalitet för offentlig

miljö och exklusivare hemmiljö. Företaget har sedan många år till-

baka ett eget försäljningsbolag i Storbritannien vilket även under

1999 uppvisade försäljningsframgångar. På övriga exportmarkna-

der marknadsförs Ateljé Lyktan tillsammans med Fagerhults

Belysning. En av årets stora investeringar som beräknas innebära

både miljö- och produktionsfördelar är Åhusfabrikens nyinstalle-

rade måleri. Bolaget redovisade ett bra resultat under 1999.

Belid är Sveriges största producent av hembelysning – all till-

verkning sker vid företagets fabrik i Varberg. Under året har både

omsättning och resultat minskat något. En betydande del av pro-

dukterna säljs på export. Under år 2000 inleds samarbetet med en

ny norsk återförsäljare. 

Tryckta är Fagerhultkoncernens minsta företag med special-

kompetens inom trycksvarvning, djupdragning och från och med år

2000 avancerad laserskärning. Företaget producerar plåtdetaljer

till bland annat belysningsindustrin. Trots en minskad omsättning

har Tryckta upprätthållit resultatet.

Våra kunder är verksamma inom flera olika områden. De

Fagerhultföretag som marknadsför belysning för offentlig miljö

arbetar i första hand gentemot konsulter, installatörer och föreskri-

vande led. Arkitekterna är en yrkesgrupp som vi tror kommer att få

allt större inflytande över belysningsanläggningarnas utformning.

Då det gäller hembelysning förmedlas produkterna till konsument

via återförsäljare och grossister.

Både den svenska och den internationella belysningsmarkna-

den är fragmenterad och omfattar en rad aktörer varför det inte är

orimligt att vänta sig omstruktureringar i framtiden.

ENERGI  –  EN FRAMTIDSFRÅGA

Den 30 november 1999 stängdes Barsebäcks ena reaktor.

Verkställandet av folkomröstningsbeslutet väckte genast frågan:

Vad händer om energin inte räcker till? Måste vi importera från

andra länder – eller får vi lära oss att hushålla?

Helt klart är att energieffektivisering kommer att bli allt viktigare

i framtiden, både i Sverige och utomlands. Det tyngst vägande

skälet att aktivt arbeta för en begränsning av energikonsumtionen

är omsorg om miljön, följt av ett ökat ekonomiskt medvetande. 

Den renaste energin är den som aldrig behöver produceras. 

I dag används i Sverige cirka 14 TWh till belysning vilket är en

tiondel av den svenska energiförbrukningen. Beräkningar visar att

åtgången skulle kunna halveras genom att gamla belysningsarma-

turer byts ut mot nyutvecklade dito med energieffektiv teknik. 

UTSIKTER FÖR ÅR 2000

Fagerhult som under hela 90-talet drivit utvecklingen av energi-

effektiva armaturer baserade på  ny teknologi och ergonomi har

goda möjligheter att möta marknadens behov. Medvetenheten om

de nya belysningssystemen är redan mycket god i de nordiska

länderna och på övriga europeiska marknader finns ett nyväckt

intresse som borgar för en positiv utveckling i framtiden.

Under det närmaste året kommer vi att arbeta vidare för att för-

stärka positionerna:

• Fokusering på produktutveckling.

• Utveckling av företagets IT-kompetens och introduktion 

av näthandel.

• Fortsatt expansion på utländska marknader.

• Insatser för att ytterligare stärka kvalitets- och miljöarbetet. 

Fagerhults försäljning i Sverige och andra länder bör kunna öka

under år 2000. Detta skapar förutsättningar för en högre resultat-

nivå.

Bo Eveborn

Verkställande direktör

” Fagerhults e-handel blir 
verklighet under 2000 ”

” Den renaste energin är den som aldrig
behöver produceras ”
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M Ö J L I G H E T E R N A S  L J U S

ENERGIN SOM DRIVKRAFT

Fagerhult är känt för utvecklingen av energieffektiva belysnings-

system och det är också med hjälp av dessa vi kommer att bygga

vår framtid. I dag används cirka tio procent av den svenska elför-

brukningen till belysning - men åtgången skulle kunna halveras.

Genom att utveckla armaturer för nya, effektiva ljuskällor kan vi

bidra till att kraftigt reducera energiförbrukningen. En T5-armatur

från Fagerhult kan innebära en energieffektivisering på 35-65 

procent. 

ETT MÄNSKLIGARE LJUS

Ett bra ljus är ett ljus som rättar sig efter människans behov.

Belysning på 2000-talet handlar inte om att montera en armatur

och sedan trycka på en knapp. Framtidens belysningssystem

kommer att vara intelligenta och anpassa sig efter de krav som

gäller för stunden: Brukarens önskemål, arbetsuppgifter, dagsljus-

infall och närvaro i byggnadens olika delar. Genom Fagerhult får

kunden tillgång till hela belysningslösningar där armaturer och

styrsystem utvecklats för att optimera ergonomin och tillvaratagan-

det av energi.

LJUSTEKNOLOGI

Vi tar ansvar för våra armaturer och lösningar. Fagerhults

Belysning är kvalitetssäkrat via ISO 9001 och  bedriver ett aktivt

miljöarbete i enlighet med ISO 14001. Alla produkter utvärderas

både under utvecklingsfasen och tillverkningen – vi har Semkos

förtroende att själva kontrollera och godkänna våra produkter. En

viktig komponent i detta arbete är koncernens gemensamma

belysningslaboratorium i Fagerhult. Med spetskompetens och

avancerad utrustning är detta ett av Europas modernaste. På våra

kunders uppdrag hjälper vi också till med planering och rådgiv-

ning i belysningsfrågor. 

INNOVATION,  KREATIVITET OCH VISUALISERING

I arbetet med att skapa ett ljus som vi själva vill leva med får 

vi många nya idéer. Genom ett nära samarbete med Europas

främsta leverantörer av ljuskällor och komponenter ligger vi

mycket långt framme i utvecklingsarbetet och kan erbjuda våra

kunder nyskapande lösningar. I vår visualiseringsstudio ges möj-

ligheter att med hjälp av avancerade datorprogram skapa en 

upplevelse av ljusets visuella effekter.

ett

ljus
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F A G E R H U LT  O C H  M I L J Ö N

i  kan inte räkna ut i  kronor och ören vad vi

t jänar på en mil jöcert i f ier ing.  Men vi  vet

vi lka vikt iga värden som står på spel  –  både

mil jömässiga och ekonomiska.  

Vårt huvudkontor och största fabrik ligger ett stenkast från sjön

Vättern med vatten så rent och klart att det används som dricks-

vatten. Att inte äventyra dessa naturvärden är en självklarhet.

Under 1999 miljöcertifierades Fagerhults Belysning och dess

tillverkningsenheter i Habo, Örnsköldsvik och Falkenberg i enlighet

med ISO 14001 och registrerades enligt Emas. Under certifierings-

arbetet har vi fastställt en rad miljömål som bland annat omfattar

en minskning av produkternas miljöbelastning vid tillverkning,

användning och återvinning, en minskad energiförbrukning vid

våra tillverkningsenheter samt att begränsa miljökonsekvenserna

vid transporter till och från våra fabriker.

ENERGIMEDVETANDE

Fagerhults bästa bidrag till ett ekologiskt hållbart samhälle är att

utveckla och tillverka energisnåla armaturer. Vår ambition är att

begränsa armaturens miljöpåverkan under hela dess livscykel 

– från utveckling, tillverkning och användning till återvinning.

Fagerhults tillverkningsprocess omfattar miljöriktiga metoder –

våra tillverkningsenheter är moderna anläggningar med en mycket

hög standard. Vi lägger största vikt vid att tillverkningen sker med

ett effektivt resursutnyttjande av råvaror och energi.

Material, komponenter och förpackningar skall i största möjliga

utsträckning kunna återvinnas.

KUNDENS KRAV

Miljöarbetet är lika viktigt för företagets överlevnad som för miljön.

Redan nu är miljöcertifiering i många fall ett villkor från köparens

sida och det inte enbart i samband med offentlig upphandling.

Föreskrivande led, det vill säga arkitekter, konsulter och andra

beslutsfattare har varit bland de första att prioritera miljöhänsyn.

Andra positiva effekter är att vi undviker slöseri av både råmaterial

och energi vilket i sin tur kan bidra till en lönsammare produktion. 

Utanför företaget tar Fagerhult aktivt del i arbetet med bran-

schens gemensamma miljöfrågor. Just nu pågår arbetet med att

finna en lösning som gör återvinningen av armaturer miljövänlig,

enkel och kostnadseffektiv – både för producenten och kunden.

Läs och ladda hem Fagerhults kompletta miljöredovisning 

på Internet: www.fagerhult.com

I  utvecklingen av nya armaturer tar vi  hänsyn t i l l

armaturens mil jöpåverkan vid både t i l lverkning, drift

och återvinning. Ulrika Calzon vid Fagerhults utveck-

l ingsavdelning med en av de detal jer som ti l lsammans

bildar en energieffektiv och mil jövänlig armatur – den

patentsökta r5-lamellen.

miljöcertifiering 
för framtiden

v



Ljuset från al lmänbelysningen

reflekteras i  dammen på botten-

planet.

1 Kraftful la downlights med

styrka att  föra ned l juset i  hal-

len skapar en stjärnlik effekt.

2 Jan Wickelgrens inrednings-

armatur Sonatra i  samlingsut-

rymmet.

3 Biblioteket l igger väl synligt

strax innanför entrén. Den väl

sammanhållna färgskalan i

möbler och inredning accentue-

ras av l juset.
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nsikt och utbl ick är temat för  den svenska

ambassaden i  Berl in.  Med vidöppna ögon ut

mot Tiergarten och stadens brus betraktar

den och låter sig betraktas.  Öppenheten förstärks,

dag som natt ,  av l juset som bryter igenom glasfa-

saden.

Att  lyfta fram det bästa inom svensk arkitektur

och formgivning har varit  s jälvklar t .

Tillsammans med de övriga nordiska länderna är Sverige bland de

första på plats i det återförenade Tysklands nygamla huvudstad.

På den tomt där den svenska ambassaden brann upp till följd av

ett bombanfall 1943 samsas nu fem nationer i en gemensam mani-

festation och här tar besökaren del av det bästa svensk design har

att erbjuda.

Fem byggherrar, sju arkitektkontor och 35 entreprenörer har

deltagit i projektet som hålls samman av en gemensam nämnare:

Ett långt band av koppar som både skyddar och exponerar

ambassadområdet. Varje land har utformat sin egen ambassad

och för den svenska byggnaden står Gert Wingårdh, Wingårdh

Arkitektkontor i Göteborg.

ÖPPENHET OCH INSYN

Det är kopparbandets lameller som är husets ögon. Wingårdh har

valt att öppna dem helt och genom att utföra den bakomliggande

fasaden i glas har man skapat öppenhet och insyn i organisatio-

nen. Svensk offentlighetsprincip omsatt i arkitektur. Byggnaden har

formats av fyra våningsplan med fyra planfigurer som överlappar

varandra. Inspiration har, bland annat, hämtats ur arkitekturens

historia. Här återfinns reminiscenser från Mies van der Rohe och

20-talets Berlin, liksom från barocken. Barockinflytandet är som

tydligast i det stora centralrummet med dess björkpanelsbe-

klädda, vindlande trappa. 

STJÄRNLIK EFFEKT

Belysningen är, liksom övrig inredning, svensk och har levererats

av Fagerhults Belysning. Projektet har letts av det tyska försälj-

ningsbolagets Berlinkontor. Högst upp i centrumhallen har nio

smalstrålande Pleiad Power, med kraftiga ljuskällor, monterats.

Downlights med kraften att föra ned ljuset i hallen samtidigt som

de skapar en stjärnlik effekt. Armaturernas stjärnor speglar sig 

i dammen tillsammans med trappans träspiral.

Allmänbelysningen ombesörjs genomgående av downlights

Pleiad, i olika modeller och bestyckningar.

En plats för möten och pauser är balkongen ut mot atriet. Här

har ljuset fått en något intimare karaktär. Korridoren belyses av

tindrande lågvoltshalogenlampor. Ute på balkongen ökar möjlighe-

terna med takhöjden och pendeln Sonatra, formgiven av Jan

Wickelgren, skapar en dynamisk armaturgrupp.

Ambassadör Mats Hellström säger sig vara mycket nöjd med

helhetsintrycket och då särskilt lösningen med infällda downlights

för allmänbelysning.

– Just de många små ljuspunkterna skänker miljön intimitet och

värme, inte minst i korridorerna på de övre planen.

Det handlar inte bara om ljus för skönhets skull. Ambassaden

är en modern arbetsplats med alla dess krav på goda ljusnivåer,

bländfrihet och möjligheter till ett obehindrat bildskärmsarbete.

Alla arbetsrum är dagsljusbelysta och arbetsplatserna har försetts

med en platsbelysning i form av lysrörsarmaturen Loop med ener-

gieffektiv T5-ljuskälla. 

SVENSK FORM I  FOKUS

Att lyfta fram det bästa inom svensk arkitektur och formgivning har,

enligt Mats Hellström, varit ett självklart mål när ambassaden pla-

nerades.

Det tycks också som om marknadsföringen av den svenska for-

men kommer att lyckas. Besökarna är uttalat positiva och säger att

ambassaden håller en hög klass.

– Det är många som tycker att det är häftigt, konstaterar

ambassadören entusiastiskt och menar att ambassadprojektet

speglar den svenska formens pånyttfödelse.

D E T  S V E N S K A L J U S E T

9

Fagerhults Belysning arbetar aktivt med design

av nya armaturer.  Jan Wickelgren är formgivaren

bakom Sonatra,  en av armaturerna i  Berl in.

med ögonen öppna 
för svensk design

i
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S K R Ä D D A R S Y T T  L J U S

34 Teliakontor i  hela Sverige

har fått  nytt  l jus från Aneta

Belysning.

1 Ljussättningen i  butiken är

lätt  att  ändra al l teftersom

utstäl lningen byggs om.

2 Spotl ights och downlights

från Erco har använts genom-

gående i  belysningskonceptet.

1

2



utik,  kontor och konferenslokal  på en och

samma gång.  När 4000 Tel ia-medarbetare

f ick nyinredda arbetsplatser föddes ett  helt

nytt  koncept.  Arkitektens lösning innebär att  en

och samma grundidé kan anpassas efter lokalernas

personl ighet.  Ett  omfattande projekt som krävde

ett  skräddarsytt  belysningssystem. 

Omdaningsprojektet omfattar samtliga Telia Näras regionenheter 

– totalt handlar det om 34 kontor och butiker i hela Sverige. Alla

belägna i olika lokaler med skiftande disposition. Idén är gemen-

sam för dem alla.

11

S K R Ä D D A R S Y T T  L J U S

–  Allt du förväntar dig av ett telecentrum skall finnas samlat 

på ett och samma ställe. Det innebär både butik, kundtjänst och

teknisk support, konstaterar arkitekt Rupert Gardner som utformat

inredningen.

FRÄMJAR LAGARBETE

Telia Nära-projektet har genomförts under en tvåårsperiod och

vilar på tre ben: Butik, kontorsplatser och konferensfaciliteter.

Funktionerna har planerats så att de går in i varandra. Målet är att

skapa en trivsammare och effektivare arbetsplats med flexibilitet 

i såväl miljö som arbetsuppgifter. Miljön får aldrig bli statisk men

öppenheten bryts av några tysta rum för den som vill ha lugn och

ro. Ingen skall dock vara knuten till en bestämd fläck.  

– Alla skall ha möjlighet att jobba på samma sätt, i liknande

grupperingar och med samma möjligheter på alla de olika enhe-

terna. Men inte nödvändigtvis på samma plats varje dag, säger

Rupert Gardner. 

– I genomsnitt finns det omkring 80 arbetsplatser på 100

medarbetare. 

Inredningen har anpassats efter detta. Varje medarbetare har

en väl tilltagen personlig hurts på hjul och även många andra

inredningsdetaljer som diskar, bänkar och displaymöbler är rull-

bara för att ommöbleringar skall gå smidigt.

På detta sätt utnyttjas utrymmet effektivt samtidigt som de

öppna ytorna uppmuntrar till lagarbete. Det är lätt att hålla uppsikt

över butik och kundtjänst och bidra med förstärkning när så

behövs. Konferensavdelningen kan användas internt eller för lugn

och avskildhet i kundkontakterna.

KVALITETSKÄNSLA

Totalt jobbade 20 personer hos Rupert Gardner Design med inred-

ningskonceptet - till detta kommer ytterligare ett 60-tal personer,

bland annat från Telia. Lösningen har applicerats på samtliga 

regionenheter vilket var en utmaning eftersom lokalerna skilde sig

åt i planlösning och takhöjd. Skillnader som ställde höga krav på

belysningen.

Belysningsmanualen togs fram av Rupert Gardner Design.

Valet föll på downlights och spotlights från den tyska tillverkaren

Erco som representeras av Fagerhultgruppen - Aneta är återförsäl-

jare i Sverige sedan 47 år. Kännemärket är avancerade armaturer,

främst downlights och spotlights för offentliga miljöer med mycket

höga krav på ljusprestanda och armaturdesign. 

– Armaturerna passar mycket väl in i projektet – det är enligt

min åsikt det bästa och mest utförliga konceptet hittills med spot-

lights och avancerad teknisk utrustning, säger Rupert Gardner. 

I nära samarbete med Aneta växte lösningarna fram genom

provmonteringar av armaturer och ljuskällor. Det gällde att hitta en

grundlösning som kunde appliceras på samtliga kontor. 

JOBB PÅ HJUL

Grunden i såväl kontor som butik är ett allmänljus som ombesörjs

av downlights.

– Miljön krävde en helt reflexfri belysning. I en arbetsmiljö som

står på hjul finns det ingen garanti för att alla datorskärmar hela

tiden står på samma plats. Därför ville vi ha en reflektor som täckte

in flera möjligheter. 

– Ett annat krav var att belysningen skulle kunna regleras efter-

som lokalerna inte bara används under dagtid. I vissa fall jobbas

det 24 timmar per dag med kundsupport och andra tjänster.

Därför var det viktigt att planera tillgången till strömbrytare, dim-

mers och andra reglage. 

Butikens allmänbelysning kompletteras av förstärkt belysning i

exponeringsdelarna. Ljuset skall underlätta för kunden att hitta och

undersöka produkterna. Förutom fasta spotlights har varje butik en

strömskena där armaturerna kan flyttas runt när skyltningen ändras.

Arkitekt Rupert Gardner och hans medarbetare

har samlat al l t  man förväntar sig av ett  tele-

centrum på ett  och samma stäl le.

b

koncept med utrymme för
personlighet



n nyväckt marknad med hög aktivitet  inom

byggindustr in.  En er faren samarbetspartner

med bred kompetens inom belysning.  Det är

Fagerhults utgångspunkt i  Polen där den expansiva

samhällsutveckl ingen tar sig uttryck i  både arki -

tektur och l jussättning.  

Grannlandet Polen uppvisar en snabb tillväxt. Utbildningsnivån är

hög, nybyggnationerna många och ett eventuellt medlemskap i EU

förstärker bilden av landet som en framtidsmarknad. 

Här heter samarbetspartnern BMK Centrum Oswietlenia – ett

belysningsföretag som arbetat med Fagerhult sedan 1997.

Huvudkontoret ligger i Katowice i södra Polen. BMK har 24 medar-

betare som agerar i nära samarbete med Fagerhult. En stor del av

utbildningen sker i Sverige och man arbetar med de senaste hjälp-

medlen inom belysningsplanering.

optimismen 
i katowice

ARKITEKTER SOM MÅLGRUPP

BMK inriktar sig direkt på arkitekter och föreskrivande led och

arbetar med ett fåtal varumärken. Affärsidén är att erbjuda en

kundservice utöver det vanliga och företaget arbetar aktivt för att

höja belysningsstandarden.

– I allmänhet ställs ännu inte så höga krav på belysnings-

lösningarna. Energikostnader anses till exempel inte vara så vik-

tiga, säger BMKs vice VD Tomasz Klimek som dock tror att detta

kommer att ändras.

– I framtiden kommer arkitekterna att söka efter mer individu-

ella förhållningssätt till sina lösningar och detta är vad vi måste

rätta oss efter. Jag räknar med att arkitekter blir mycket viktiga

beslutsfattare under den närmaste framtiden och det är precis rätt

tid att börja bearbeta dem nu.

BANKPROJEKT MED HÖGA KRAV

Ett av 1999 års större projekt var BREs exportbank i Katowice. En

10 000 kvadratmeter stor byggnad som är uppdelad i två funk-

tionsdelar – bank och kontor. Banken verkar internationellt och ser-

var främst medelstora och större kunder. Största ägare är

Commerzbank Tyskland.

BMK inledde projektet under 1998 och det primära målet var

ett belysningssystem med tonvikt på ny teknik och design. 

Armaturerna har alla utrustats med HF-drift och energieffektiva

ljuskällor som kompaktlysrör och T5. 

ETT UTTRYCK FÖR EXPANSION

All belysning har levererats av Fagerhult och omfattar armaturer

från såväl Fagerhults Belysning som Ateljé Lyktan. Allmänljuset

ombesörjs av downlights ur serien Pleiad, infällda Indigo Circle

och Sektor från Fagerhult medan man över arbetsplatserna valt att

använda två T5-armaturer: Fagerhults Loop Light och Ateljé

Lyktans Fovea.

Valet av nedpendlade armaturer och ett varmt, vitt ljus gjorde

man för att få en mjukare upplevelse i anslutning till arbetsplat-

serna, berättar arkitekten Jan Lelatko.

– Bankens särprägel bestäms av interiören. Rummens utse-

ende, såväl som övriga lokaler, präglas av kalla material som rost-

fritt stål, glas och sten som kompletterats av ”varma” föremål som

blommor, fontäner och en varm färgsättning av möblerna.

Byggnaden är ett uttryck för den polska ekonomins expansion: 

– Majestätisk, solid och imponerande – det är ett sätt att

uttrycka bankens prestige. Inte minst inför kunderna som består av

utländska besökare och affärsmän.

12

L J U S  P Å  E X P O R T

BMKs belysningstekniska chef Krzysztof Dreszer,  vice VD

Tomasz Klimek, VD Marek Strauss och försäljningschef

Tomasz Czerwinski tror på den polska belysningsmarknaden.

e
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L J U S  P Å  E X P O R T

Majestätisk exportbank.

Rostfritt  stål ,  glas och sten

framhävs av l juset.  

1 Nedpendlade armaturer

utvecklade för T5-l juskällan

ger arbets- och mötesplatser

en mjukare framtoning.

Fovea från Ateljé Lyktan.

2 Byggnadens form bestäm-

des av den omgivande natu-

ren.

3 Färg och form går igen hos

de olika armaturerna som

skapar ett  logiskt samband.

Indigo Circle från Fagerhult .

1

2

3
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L J U S  F Ö R  H E M M E T

elysning har bl iv it  trend.  Under det gångna

året har belysningsplaneringen popularise-

rats genom både böcker och t idningsart ik-

lar.  Och i  takt med att  nordbornas inrednings-

intresse ökar,  växer också medvetenheten om 

l jusets betydelse i  hemmil jön.

Hembelysningen är en något mindre, men mycket stabil, verksam-

het inom Fagerhultgruppen. Både Aneta och Belid bedriver en

framgångsrik försäljning av funktionella och dekorativa armaturer 

i hela Norden. Aneta, med huvudkontor i Växjö, har ingen egen

produktion medan Belid i Varberg i dag är Sveriges största hem-

belysningsföretag med tillverkning på hemmaplan. 

Inget av företagen har egna butiker utan arbetar tillsammans

med en rad återförsäljare. En av dessa är den norska hembelys-

ningskedjan Mesterlys vars samarbete med Aneta sträcker sig till-

baka till 1994. I februari 2000 inledde även Belid och Mesterlys ett

samarbete.

FACKHANDEL FÖR LJUS

Mesterlys är en av Norges större hembelysningskedjor med 50

butiker spridda över hela landet. Varje butik är självständig och

drivs av egenföretagare. Medlemskapet i kedjan är frivilligt men

samordningen av inköp och marknadsföring är gemensam, liksom

profilen.

När kedjan  etablerades 1994 omfattade den 8 butiker. Inom

två år kommer det att finnas mellan 75-80 butiker i kedjan, säger

Mesterlys marknadschef Thormod Larsen.

– Utvecklingen är mycket snabb och vi får hela tiden in nya

ansökningar om medlemskap.

Mesterlysbutiken som utåt skyltar med både Mesterlys profil

och sitt eget namn är en fackhandelsbutik, en profil som man

arbetar hårt på att ytterligare förstärka. Butikerna skall på ett klart

och tydligt sätt skilja sig från möbelhandel och lågprisvarianter

även om priserna är högst resonabla. Inriktningen är ljus, inget

annat.

FLITIGA PRODUKTUTVECKLARE

Kunderna kan välja ur ett rikt utbud av armaturer som levererats av

Mesterlys samarbetspartners, som man väljer att kalla dem.

– Dels för att de är mer än leverantörer, dels för att det låter

mycket trevligare, förtydligar Thormod Larsen.

Som leverantörer av produkter till flera av Nordens största hem-

belysningskedjor har Aneta och Belid tuffa krav att leva upp till. Att

vara en flitig produktutvecklare och kunna presentera nyheter

löpande är självklart. Företagen måste ha ett brett och bra utbud

av belysning som passar väl in i en fackbutik – därtill skall de vara

mycket leveranssäkra. Samarbetet tar sig uttryck i gemensamma

kampanjer och säljaktioner. I fallet Mesterlys sker detta genom ett

nyhetsblad där armaturnyheter och extraerbjudanden presenteras

regelbundet.

ljus som
inredningsdetalj

Mesterlys är en av Anetas och Belids återförsäljare

av hembelysning i  Norge. Butikerna är självägda men

har en gemensam profi l .  På bilden medarbetarna

Hege Steen Kolve och Randi Singsdal.

b
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Fagerhultaktien

AKTIEKAPITAL

Fagerhults aktiekapital uppgår till 64,3 MSEK fördelat på

12 600 000 aktier á nominellt 5,10. Samtliga aktier är fria och har

samma rösträtt och lika andelar i bolagets tillgångar och vinst.

KÖPOTIONER

Ett tjugotal ledande befattningshavare i Fagerhultgruppen har

begagnat sig av ett optionserbjudande från ett dotterbolag till

Investment AB Latour att teckna köpoptioner avseende AB

Fagerhult. Optionsprogrammet omfattar totalt 115 000 optioner.

OTC-NOTERING

Fagerhultaktien är sedan 1997 noterad på Stockholms Fondbörs

OTC-lista. En börspost utgörs av 100 aktier.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLITIK

AB Fagerhult avser långsiktigt att dela ut 30 – 40 procent av grup-

pens nettoresultat. Vid denna utdelningsnivå anser sig styrelsen

ha tillfredsställande kassaflöde för finansiering av framtida, förvän-

tade investeringar. Styrelsen föreslår bolagsstämman en utdelning

om 2,00 kronor per aktie motsvarande en direktavkastning på

aktiekursen den 31 december 1999 om 2,6 %.

DATA PER AKTIE

SEK/aktie 1999 1998

Vinst efter verklig skatt 5,46 5,36

Vinst efter skatt exklusive jämförelsestörande poster 5,46 4,79

Utdelning1) 2,00 1,70

Börskurs per 31 december 78 91

Direktavkastning % 2,6 1,8

Eget kapital 27,21 23,84

1) Föreslagen utdelning

ÄGARSTRUKTUR (PER 1999 -12 -31)

% av kapital

Aktieägare Antal aktier och röster

Gustaf Douglas, familj och bolag 4 866 000 38,6

Investment AB Latour 3 920 500 31,1

Femte AP-fonden 1 000 000 7,9

Bertil Svensson, familj, stiftelse och bolag  678 150 5,4

Fredrik Palmstierna, familj och bolag 251 055 2,0

Banco Småbolagsfond 100 000 0,8

Stiftelsen för kunskaps- och 

kompetensutveckling 100 000 0,8

Göran Sundblad, familj och stiftelse 91 705 0,7

Övriga ägare med 20 000 – 100 000 aktier, 7 st 274 738 2,2

Övriga ägare med 1 000 – 20 000 aktier, 166 st 705 034 5,6

Övriga ägare med upp till 1 000 aktier, 3 810 st 612 818 4,9

12 600 000 100,0

Aktien Afv Generalindex
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34

Svenska institutioner 8,7 %

Svenska aktiefonder 0,8 %

Svenska bolag och 

privatpersoner 90,0 %

Utländska ägare 0,5 %

Försä l jning

MSEK

Rörelseresultat

MSEK

Investeringar och
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%
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F A G E R H U LT B O L A G E N

Fagerhult

Faktaruta

1995 1996 1997 1998 1999

Fakturerad försäljning MSEK 640 620 678 755 821

Rörelseresultat MSEK1) 46,8 54,2 55,0 61,5 72,0

Andel av gruppens försäljning 74% 73% 72% 72% 72%

Andel av gruppens rörelseresultat1) 63% 72% 67% 67% 74%

Antal anställda 684 679 670 722 757
1) exkl jämförelsestörande poster
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rörelseresultat MSEK

Faktaruta

1995 1996 1997 1998 1999

Fakturerad försäljning MSEK 101 102 112 120 130

Rörelseresultat MSEK 9,7 10,1 10,9 6,9 8,0

Andel av gruppens försäljning 11% 12% 12% 11% 11%

Andel av gruppens rörelseresultat 13% 14% 13% 7% 8%

Antal anställda 69 68 65 66 66

Ateljé Lyktan

Fagerhults Belysning, som är det största företaget inom Fagerhultgruppen, arbetar med kvalificerade

belysningssystem för kontor, butiker, sjukhus, skolor, industrier och andra offentliga miljöer.

Försäljningen sker i flera steg där arkitekter, elkonsulter och installatörer är viktiga målgrupper. Målet

är att upprätthålla en ledande ställning i Norden och att driva en expansion på andra marknader.

Hälften av försäljningen sker i Sverige och den övriga via egna säljbolag i Norge, Danmark, Finland,

Tyskland, Holland och Storbritannien samt via agenter på ytterligare ett antal marknader. Tillverkning

sker vid fabrikerna i Habo, Örnsköldsvik och Falkenberg.

Aneta Belysning i Växjö arbetar med teknisk belysning samt armaturer för hemmiljö. Teknisk belysning

omfattar agenturverksamhet för avancerade produkter från det tyska företaget Erco – bland annat ljus-

system, strömskenor, spotlights och downlights. Aneta säljer även avancerad utomhusbelysning från

det tyska företaget Bega. Marknadsföringen inriktas på föreskrivande led som arkitekter och elkonsul-

ter medan försäljningen sker till byggföretag, elgrossister, installatörer, butikskedjor och offentliga för-

valtningar. Större delen av sortimentet för hemmiljö tillverkas utomlands – sortimentet säljs genom

elfackhandeln, möbel- och varuhuskedjor. 

Designinnehållet är kännetecknade för Ateljé Lyktans produkter. Ateljé Lyktan i Åhus utvecklar och till-

verkar formgivna produkter med god ljusbehandling – främst för offentlig miljö i Sverige och utom-

lands. Utomhusbelysning är ett område som blivit allt viktigare. Avancerade projektanpassade lös-

ningar har blivit en specialitet för Ateljé Lyktan. 
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Tryckta

Faktaruta

1995 1996 1997 1998 1999

Fakturerad försäljning MSEK 33 29 31 33 29

Rörelseresultat MSEK 5,6 3,4 4,7 4,0 4,0

Andel av gruppens försäljning 2% 2% 2% 2% 2%

Andel av gruppens rörelseresultat 8% 4% 6% 4% 4%

Antal anställda 37 38 35 36 39

Faktaruta

1995 1996 1997 1998 1999

Fakturerad försäljning MSEK 57 57 64 84 89

Rörelseresultat MSEK 5,1 4,1 5,2 11,7 8,2

Andel av gruppens försäljning 6% 6% 6% 7% 7%

Andel av gruppens rörelseresultat 7% 5% 6% 13% 8%

Antal anställda 63 61 63 72 80

Belid

Faktaruta

1995 1996 1997 1998 1999

Fakturerad försäljning MSEK 62 64 81 98 95

Rörelseresultat MSEK 7,0 4,0 6,3 8,3 6,3

Andel av gruppens försäljning 7% 7% 8% 8% 8%

Andel av gruppens rörelseresultat 9% 5% 8% 9% 6%

Antal anställda 75 76 89 105 104

Belid är Skandinaviens största tillverkande hembelysningsföretag. Vid fabriken i Varberg drivs utveck-

ling och tillverkning av armaturer för bostäder – allt från bearbetning av plåt till sömnad av lampskär-

mar. Belid är känt för tillverkning av hembelysning av god kvalitet med ett brett sortiment. En egen sälj-

organisation står för försäljningen till svenska butiker och varuhus. Exportförsäljningen sker direkt till

varuhus, belysningskedjor och grossister.

Tryckta i Markaryd producerar plåtdetaljer till belysningsindustrin och annan industri. Tillverkning av

reflektorer är en specialitet. Produkterna är oftast insatsvaror för annan produktion men en viss del

består av kompletta produkter. Kunderna finns inom industri och handel. Tryckta är också underleve-

rantör till Fagerhultgruppens företag. 
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Resultatposter (MSEK) 1995 1996 1997 1998 1999

Nettoomsättning 873 850 939 1 059 1 134
(varav utanför Sverige) (274) (281) (375) (452) (478)
Jämförelsestörande poster 5
Rörelseresultat 74 75 81 97 99

Finansiella intäkter 2 3 3
Finansiella kostnader –10 –9 –5
Resultat efter finansiellt netto 73 91 97

Balansposter (MSEK)

Anläggningstillgångar 159 171 181 176 187
Varulager 156 168 171 185 192
Kundfordringar 118 106 135 155 162
Övriga omsättningstillgångar 9 7 9 9 10
Likvida medel och kortfristiga placeringar 40 76 103 108
Summa tillgångar 492 572 628 659

Eget kapital 52 103 300 343
Latent skatt 27 30 33 38
Pensionsskulder 48 51 54 58 60
Konvertibelt skuldebrev 142 142
Långfristiga räntebärande skulder 16 90 66 40 13
Långfristiga räntefria skulder 1 1 1 1
Kortfristiga räntebärande skulder 1 25 26 1
Kortfristiga räntefria skulder 142 128 151 170 203
Summa eget kapital och skulder 492 572 628 659

Nyckeltal och data per aktie

Försäljningstillväxt, % 30,5 –2,7 10,5 12,8 7,1
Tillväxt i rörelseresultat, % 2) 3,4 1,6 7,8 14,1 6,7
Rörelsemarginal, % 2) 8,5 8,8 8,6 8,7 8,7
Vinstmarginal, % 2) 7,7 8,1 8,6
Kassalikviditet, % 31 43 53 53
Skuldsättningsgrad, ggr 5,5 2,8 0,4 0,2
Soliditet, % 1) 40 43 48 52
Sysselsatt kapital, MSEK 337 390 424 416
Avkastning på sysselsatt kapital, % 22,8 24,6 24,2
Nettoskuld, MSEK 245 211 21 –35
Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar, MSEK 38 20 37 29 36
Avskrivningar på anläggningstillgångar, MSEK 25 27 28 29 29
Antal anställda 928 922 922 1 001 1 046
Eget kapital per aktie, SEK1) 15,44 19,47 23,84 27,21
Nettovinst per aktie, SEK 1) 4,12 5,36 5,46
Utdelning per aktie, SEK 1) 1,24 1,70 2,00 3)

Kassaflöde per aktie, SEK 1) 7,55 6,38 7,38

1) Efter full konvertering.
2) Exklusive jämförelsestörande poster
3) Föreslagen utdelning
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Förvaltningsberättelse
för AB Fagerhult (publ) organisationsnummer 556110–6203

VERKSAMHETEN

Fagerhultgruppen utvecklar, tillverkar och marknadsför kvalifice-

rade belysningssystem. Fagerhults ljus finns i kontor, skolor, sjuk-

hus och industrier, i butiker och bostäder – tyngdpunkten vilar på

offentlig miljö. Målmedvetna satsningar på ny teknik, IT och inter-

nationalisering har skapat en stabil plattform. Bra belysning till låg

energiförbrukning är ett viktigt tema. Fagerhultgruppen har ca

1.050 medarbetare i sju länder och tillverkning på sju orter i

Sverige. Försäljningsbolag finns i Norge, Danmark, Finland,

Tyskland, Holland och Storbritannien. Bolagets aktier är sedan

1997 noterade på Stockholms Fondbörs OTC-lista.

Fagerhultgruppen arbetar under fem olika varumärken:

Fagerhult, Aneta, Ateljé Lyktan, Belid och Tryckta.

OMSÄTTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsättning ökade med 7% till 1 134 (1 059) MSEK.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 97,1 (91,0) MSEK.

Efter skatt motsvarar detta 5,46 (5,36) kronor per aktie.

Utlandsförsäljningen har ökat med 6% till 478 (452) MSEK och

uppgår till 42 (42)% av den totala omsättningen.

FINANSIELL  STÄLLNING

Koncernens soliditet var vid årets utgång 52 (48)%. Likvida medel

inklusive kortfristiga placeringar uppgick till 108 MSEK, att jäm-

föras med 103 MSEK föregående år. Under året har lån hos kredit-

institut uppgående till 52 MSEK lösts. I början av år 2000 löstes

också restrerande 14 MSEK i sådana lån.

IT  OCH E -HANDEL 

Kommunikationsteknik är ett mycket viktigt område som prioriterats

under 1999. Under året färdigställdes en helt ny Internet-katalog

och i samband med detta vidtogs även förberedelser för den e-

handel som kommer att bli verklighet under år 2000. Ambitionen är

att erbjuda kunderna en god service och snabb uppdatering av

företagets information. Fagerhults Belysningsbutik kommer att

vända sig till dem som arbetar professionellt med belysning.

IT-SÄKERHET

I takt med att den datorstödda tekniken fått allt större utrymme

inom företaget har vi också höjt kraven på säkerheten. Driften sker

huvudsakligen i NT- och AS 400-miljö med daglig backup. Kontroll

av funktionssäkerheten görs dagligen på databaser och mailserv-

rar. En batteribackup och dieselaggregat ger skydd mot driftstopp.

Brandskyddade lokaler är en annan säkerhetsåtgärder. Hittills har

inga kostnader uppstått till följd av skador.

Internetförbindelsen är av fast karaktär och har helt isolerats

från det övriga nätverket genom en hårdvarubrandvägg.

Användningen regleras genom grupptillhörighet och rättigheter

baserade på uppgiften och rollen inom företaget. Vi kan också

konstatera att millennieskiftet passerade utan störningar.

MEDARBETARE OCH KOMPETENSUTVECKLING

UNDER 1999

Personalarbetet har intensifierats under året och åtgärder för att

utveckla och stärka företagets kunskapskapital har givits än högre

prioritet. Bland annat har mål och strukturer för kompetensutveck-

ling och utbildning tagits fram. Ledarutveckling är ett av de områ-

den som betonats och i samband med nyrekrytering har kompe-

tenskraven för vissa befattningar höjts. Nya rutiner för personalar-

betet har skapats genom en utbyggnad av Intranät, bland annat

för intern personalinformation och individuppföljning.

Under 1999 ökade antal medarbetare 4,5%. Nyanställningarna

har främst skett inom Fagerhults Belysning till följd av en ökad för-

säljningsvolym. 30 procent av medarbetarna är kvinnor och perso-

nalomsättningen inom Fagerhultgruppen är fortsatt låg. 

VALUTAEXPONERING 

Genom sin internationella verksamhet är Fagerhultgruppen utsatt

för finansiell exponering. Mest framträdande är valutarisker i sam-

band med exportförsäljning samt import av råmaterial och kompo-

nenter, så kallad transaktionsexponering. Det direkta kommersiella

valutaflödet efter nettoberäkningar av flöden i samma valutor visar

ett överskott på 113 MSEK. Utöver detta uppstår även en indirekt

påverkan i samband med inköp av råmaterial och komponenter.

Detta medför att koncernens reella nettoexponering över tiden är

betydligt lägre. Transaktionsexponeringen minskas genom att pro-

gnosticerade flöden för känsliga valutor säkras efter individuell

bedömning till ca 50%. Säkringen utgörs främst av valutaoptioner

och terminskontrakt. Vid en statisk bedömning av valutasituationen

påverkar en förändring av den svenska kronan med 1% gentemot

övriga valutor gruppens resultat med cirka 1 MSEK. 

Valutarisker finns även samband med omräkning av utländska

nettotillgångar och resultat, så kallad omräkningsexponering.

Denna avser huvudsakligen omräkningen av utländska dotterbo-

lags resultaträkningar. Exponeringen är mindre beträffande netto-

tillgångar i utlandet då verksamheterna begränsas till försäljnings-

bolag vars nettotillgångar är relativt låga i förhållande till de

svenska enheterna. En förändring av den svenska kronan med 1%

gentemot övriga valutor skulle påverka nettoomsättningen med

4 MSEK men resultateffekten är försumbar.

KREDITRISKER

Kreditrisker uppstår dels vid utlåning inom ramen för likviditetshan-

tering och dels på fordringar hos kunder och banker. Placering av

likviditet görs i K1-graderade företagscertifikat samt hos bank.

Inga förluster uppstod under 1999 och inga reservationer är gjorda
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vid årsskiftet. Beträffande fordringar på kunder är merparten säk-

rade genom kreditförsäkring. Förluster och reservationer avseende

ej säkrade kundfordringar är marginella.

RISKHANTERING

OCH FÖRSÄKRINGAR

Fagerhultgruppen upphandlar och administrerar koncerngemen-

samma försäkringsprogram. Härigenom skapas samordningsvins-

ter och kostnadsfördelar. Vidare pågår arbetet med att identifiera,

begränsa och eliminera skaderiskerna i verksamheterna.

FAGERHULTGRUPPENS ANDEL AV SPP:S  ÖVER-

SKOTTSMEDEL

Det svenska försäkringsbolaget SPP har som en konsekvens av sin

överkonsolidering beslutat om allokering av överkottsmedel till sina

kundföretag. 

Enligt preliminär uppgift från SPP avser 15,9 MSEK bolagen

inom Fagerhultgruppen. Ingen del av detta ingår i redovisningen

för 1999.

OPTIONER

Ett tjugotal ledande befattningshavare i Fagerhultgruppen har

under 1999 begagnat sig av optionserbjudande från ett dotter-

bolag till Investment AB Latour att teckna köpoptioner avseende

AB Fagerhult. Anslutningen har varit mycket stor. Optionsprogram-

met omfattar totalt 115.000 optioner varav VD Bo Eveborn tecknat

20.000.

Köpen har skett till marknadsmässiga villkor i enlighet med ett

värderingsutlåtande från SEB. Priset per option är 10,10 kr.

Lösenpriset är 85 kr och slutdagen är den 31 oktober år 2003.

Aktiekursen var vid fastställande av villkoren 74 kr.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar i anläggningstillgångar, huvudsakli-

gen maskiner och inventarier, uppgick till 36 (29) MSEK. 

MILJÖPÅVERKAN

Fagerhultgruppen bedriver tillståndspliktig verksamhet i de fyra

svenska dotterbolagen Fagerhults Belysning AB, Ateljé Lyktan AB,

Belid AB samt Tryckta i Markaryd AB. Koncernens tillstånds- och

anmäljningspliktiga verksamhet påverkar den yttre miljön huvud-

sakligen genom avdunstning till luft av organiska lösningsmedel

samt buller. Viss användning av perkloretylen samt trikloretylen

förekommer vid tvätt av detaljer.

UTSIKTER FÖR ÅR 2000

Fagerhult som under hela 90-talet drivit utvecklingen av energief-

fektiva armaturer baserade på  ny teknologi och ergonomi har

goda möjligheter att möta behovet. Medvetenheten om de nya

belysningssystemen är redan mycket god i de nordiska länderna

och på övriga europeiska marknader finns ett nyväckt intresse som

borgar för en positiv utveckling i framtiden.

Under det närmaste året kommer vi att arbeta vidare för att för-

stärka positionerna:

• Fokusering på produktutveckling.

• Utveckling av företagets IT-kompetens och introduktion av nät-

handel.

• Fortsatt expansion på utländska marknader.

• Insatser för att ytterligare stärka kvalitets- och miljöarbetet. 

Fagerhults försäljning i Sverige och andra länder bör kunna öka

under år 2000. Detta skapar förutsättningar för en högre resultat-

nivå.

ÄGARFÖRHÅLLANDEN

AB Fagerhult hade vid årets utgång ca 4 000 aktieägare. De 8

största ägarnas aktieinnehav var tillsammans 87,4% av aktierna.

FÖRSLAG TILL  VINSTDISPOSITION

Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansräkningen upp-

går till 127,3 MSEK. Avsättning till bundna reserver erfordras ej.

Till bolagsstämman förfogande står följande vinstmedel:

Balanserat resultat 5,0

Årets resultat 28,0

MSEK 33,0

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att vinstmedlen dis-

poneras så

att till aktieägarna utdelas 25,2

att i ny räkning överföres 7,8   

MSEK 33,0
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Resultaträkningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 1 1999 1998 1999 1998

Nettoomsättning Not 2 1.134,3 1.059,1

Kostnad för sålda varor – 813,7 – 762,4

Bruttoresultat 320.6 296,7

Försäljningskostnader – 173,3 – 160,4

Administrationskostnader – 54,8 – 50,4 –1,0 – 1,1

Jämförelsestörande poster Not 16 – 5,1

Övriga rörelseintäkter 6,0 6,4

Rörelseresultat Not 3,4 98,5 97,4 –1,0 – 1,1

Finansiella intäkter och kostnader

Resultat från aktier i dotterföretag Not 5 50,0 44,1

Ränteintäkter och liknande resultatposter Not 7 3,3 2,6 1,0 1,0

Räntekostnader och liknande resultatposter Not 8 – 4,7 – 9,0 –1,4 – 3,7

Summa finansiella poster – 1,4 – 6,4 49,6 41,4

Resultat efter finansiella poster 97,1 91,0 48,6 40,3

Bokslutsdispositioner Not 9 – 9,7 – 8,1

Skatt på årets resultat Not 10 – 28,3 – 24,0 – 10,9 – 9,0

Årets resultat 68,8 67,0 28,0 23,2
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Balansräkningar

Koncernen Moderbolaget

MSEK Not 1 1999 1998 1999 1998
T I L L G Å N G A R

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar Not 11

Byggnader och mark 89,0 91,5

Maskiner och andra tekniska anläggningar 70,6 66,4

Inventarier och installationer 19,4 15,4

Pågående nyanläggningar och förskott 5,6 0,4

184,6 173,7

Finansiella anläggningstillgångar Not 12

Aktier och andelar i dotterföretag Not 13 192,3 192,3

Andra långfristiga värdepappersinnehav 0,1 0,8

Fordringar hos dotterföretag 13,0 58,2

Andra långfristiga fordringar 2,2 1,8

2,3 2,6 205,3 250,5

Summa anläggningstillgångar 186,9 176,3 205,3 250,5

Omsättningstillgångar

Varulager m m

Råvaror och förnödenheter 80,2 74,0

Varor under tillverkning 27,6 30,1

Färdiga varor och handelsvaror 84,2 80,8

Förskott till leverantörer 1,5 1,7

193,5 186,6

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 161,7 155,1

Övriga fordringar 1,4 1,4

Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter Not 15 7,4 5,6 – 0,2

170,5 162,1 – 0,2

Kortfristiga placeringar Not  6 23,9 19,9 23,9 19,9

Kassa och bank 84,1 82,7 29,9 29,1

Summa omsättningstillgångar 472,0 451,3 53,8 49,2

Summa tillgångar 658,9 627,6 259,1 299,7
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MSEK Not 1 1999 1998 1999 1998

E G E T  K A P I TA L O C H  S K U L D E R

Eget kapital Not 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital Not 27 64,3 64,3 64,3 64,3

Bundna reserver 151,3 144,3 133,2 133,2

215,6 208,6 197,5 197,5

Fritt eget kapital 

Fria reserver 58,5 24,8 5,0 3,2

Årets resultat 68,8 67,0 28,0 23,2

127,3 91,8 33,0 26,4

Summa eget kapital 342,9 300,4 230,5 223,9

Obeskattade reserver Not 17 25,0 15,3

Avsättningar

Avsättningar för pensioner och liknande förpliktelser 60,0 57,5

Avsättningar för skatter Not 24 38,1 33,2

Övriga avsättningar Not 18 1,0 1,0

99,1 91,7

Långfristiga skulder

Checkräkningskredit Not 20 0,1 0,7

Övriga skulder till kreditinstitut Not 19 12,7 39,6 – 25,0

12,8 40,3 – 25,0

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 0,7 25,8 – 25,0

Förskott från kunder 1,0 –

Leverantörsskulder 91,6 64,9

Skatteskulder Not 24 1,8 2,7 3,1 9,0

Övriga skulder 15,1 16,9

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter Not 21 93,9 84,9 0,5 1,5

204,1 195,2 3,6 35,5

Summa eget kapital och skulder 658,9 627,6 259,1 299,7

Ställda säkerheter Not 22 3,9 10,5 Inga Inga

Ansvarsförbindelser Not 23 3,8 3,0 71,6 69,7
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Kassaflödesanalyser

Koncernen Moderbolaget

MSEK 1999 1998 1999 1998

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 98,5 97,4 –1,0 –1,1

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet

Avskrivningar 28,5 28,8

Resultat vid försäljning av materiella anläggningstillgångar –0,4 – 5,0

Kursdifferenser –2,4 1,2

124,2 122,4 –1,0 –1,1

Finansiella intäkter 3,3 2,6 1,0 1,0

Finansiella kostnader –5,7 – 10,8 –2,3 – 5,7

Betald inkomstskatt –24,1 – 26,4 –16,8 – 8,1

Kassaflöde från den löpande verksamheten 

före förändringen av rörelsekapital 97,7 87,8 –19,1 – 13,9

Förändringar av rörelsekapital

Förändring av varulager –7,1 – 13,4

Förändring av fordringar –8,3 – 20,3 0,2 0,1

Förändring av kortfristiga skulder 10,7 26,4 –25,1 0,6

Kassaflöde från den löpande verksamheten 93,0 80,5 –44,0 – 13,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anläggningstillgångar –37,1 – 31,2

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 0,8 16,2

Förändring av långfristiga fordringar och värdepapper –4,9 – 1,5 45,2 15,2

Koncernbidrag 50,0 44,1

Kassaflöde från investeringsverksamheten –41,2 – 16,5 95,2 59,3

Finansieringsverksamheten

Nyemission – 142,3 142,3

Förändring av långfristiga skulder och avsättningar –25,0 – 164,3 –25,0 – 167,3

Utbetald utdelning –21,4 – 15,6 –21,4 – 15,6

Kassaflöde från finansieringsverksamheten –46,4 – 37,6 –46,4 – 40,6

Förändring av likvida medel 5,4 26,4 4,8 5,5

Likvida medel vid årets början 102,6 76,2 49,0 43,5

Likvida medel vid årets slut 108,0 102,6 53,8 49,0
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Redovisningsprinciper och noter
Belopp i MSEK där ej annat anges

Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper

AB Fagerhults redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer

med årsredovisningslagen och god redovisningssed.  Om inte annat

framgår är principerna oförändrade i jämförelse med föregående år.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingår dotterföretag där moderbolaget direkt

eller indirekt innehar mer än 50% av rösterna.

Koncernens bokslut är upprättat enligt Redovisningsrådets rekom-

mendationer och efter förvärvsmetoden, vilket innebär att dotterbola-

gens egna kapital vid förvärvet elimineras i sin helhet. I koncernens

egna kapital ingår härigenom endast den del av dotterbolagens egna

kapital som tillkommit efter förvärvet.

AB Fagerhult tillämpar dagskursmetoden för omräkning av bokslut

för utländska dotterbolag.  Detta innebär att de utländska dotterbola-

gens tillgångar och skulder omräknas till balansdagens kurs. Poster

ingående i det egna kapitalet omräknas till de kurser som rådde vid

respektive förvärvstidpunkt. Samtliga poster i resultaträkningen omräk-

nas till årets genomsnittskurs. Omräkningsdifferenser förs direkt till kon-

cernens egna kapital.

Internvinster inom koncernen elimineras i sin helhet.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prövning beräk-

nas bli betalt.

Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till balansdagens

kurs. I de fall valutasäkringsåtgärd genomförts, t ex terminssäkring,

används terminskursen. Vid valutasäkring av framtida budgeterade flö-

den omvärderas inte säkringsinstrumenten vid förändrade valutakurser.

Hela effekten av förändringar i valutakurserna redovisas i resultaträk-

ningen när säkringsinstrumenten förfaller till betalning.

Varulager

Varulagret värderas till det lägsta av anskaffningsvärdet och det verkliga

värdet på balansdagen. Erforderligt avdrag för inkurans har gjorts.

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar skrivs av över den bedömda ekono-

miska livslängden. Härvid tillämpas följande avskrivningstider:

Byggnader 25 år

Markanläggningar 20 år

Bilar 5 år

Maskiner och inventarier 10 år

Datorer och verktyg 3 år

Forsknings- och utvecklingsarbeten

Utgifter för forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsförs löpande

när de uppkommer.

Not 2 Nettoomsättningens fördelning på geografiska 

marknader

Koncernen Moderbolaget

Koncernen 1999 1998 1999 1998

Sverige 656,8 606,9 — —

Norge 155,9 180,0 — —

Danmark 81,0 73,0 — —

Finland 55,6 44,1 — —

Holland 81,7 71,3 — —

Tyskland 29,8 32,7 — —

England 36,9 26,2 — —

Övriga marknader 36,6 24,9 — —

Summa 1.134,3 1.059,1 — —

Not 3 Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

1999 1998
Löner och Sociala Löner och Sociala

andra kostnader andra kostnader
ersättningar (varav ersättningar (varav

pensions- pensions-
kostnader) kostnader)

Moderbolaget 0,3 0,1 (–) 0,3 0,1 (—)

Dotterbolag 255,7 95,6 (11,7) 239,1 91,0 (11,2)

Koncernen 256,0 95,7 (11,7) 239,4 91,1 (11,2)

Av koncernens pensionskostnader avser 1,8 (1,6) gruppens  verkstäl-

lande direktör och dotterbolagschefer.

Löner och andra ersättningar fördelade per land till styrelseledamö-

ter och VD samt övriga anställda:

1999 1998
Styrelse Övriga Styrelse Övriga
och VD anställda och VD anställda

Moderbolaget 0,3 — 0,3 —

Dotterföretag i Sverige 4,1 212,2 4,1 200,1

Dotterföretag utomlands 5,7 33,7 4,5 30,3

Koncernen totalt 10,1 245,9 8,9 230,4

Till verkställande direktören har utgått lön med 1.119 (1.049) tkr.

Bolaget betalar årligen premier för VD:s pensionsförsäkring med

belopp som ryms inom ramen för skattemässig avdragsrätt. För VD

gäller en uppsägningstid på tjugofyra månader vid uppsägning från

bolagets sida respektive sex månader från VD:s sida.

Till de styrelseledamöter som ej är anställda i bolaget eller i dotter-

bolag utgår årligt arvode med 50 tkr.

Avtal om avgångsvederlag eller framtida pension till styrelseledamö-

ter, VD eller annan ledande befattningshavare finns ej.
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Not 4 Avskrivningar 

Avskrivningar på materiella anläggningstillgångar uppgår i koncernen till

28,5 (28,8) Avskrivningarna fördelas per funktion i resultaträkning enligt

följande:

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Byggnader och mark

Kostnad sålda varor 3,4 3,4 — —

Försäljningskostnader 0,5 0,6 — —

Administrationskostnader 0,8 0,7 — —

Summa 4,7 4,7 — —

Maskiner och andra 

tekniska anläggningar

Kostnad sålda varor 17,2 17,5 — —

Summa 17,2 17,5 — —

Inventarier och installationer

Kostnad sålda varor 2,2 2,0 — —

Försäljningskostnader 2,5 2,8 — —

Administrationskostnader 1,9 1,8 — —

Summa 6,6 6,6 — —

Not 5 Resultat från aktier i dotterföretag

Moderbolaget

1999 1998

Koncernbidrag från dotterföretag 50,0 44,1

AB Fagerhult följer Redovisningsrådets uttalande om redovisning av kon-

cernbidrag, vilket innebär att koncernbidrag redovisas efter sin ekono-

miska innebörd. Årets och föregående års mottagna koncernbidrag är

jämställda med utdelning.

Not 6 Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar utgörs av företagscertifikat med en löptid på upp

till tre månader.

Not 7 Ränteintäkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Räntor 3,1 2,6 1,0 1,0

Kursdifferenser 0,2 — — —

Summa 3,3 2,6 1,0 1,0

Not 8 Räntekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Räntor –4,2 – 7,8 – 1,0 – 3,5

Kursdifferenser — – 0,9 — —

Övriga finansiella 

kostnader –0,5 – 0,3 – 0,4 – 0,2

Summa –4,7 – 9,0 – 1,4 – 3,7

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

1999 1998

Avsättning till periodiseringsfond –9,7 – 8,1

Not 10 Skatt på årets resultat

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Betald skatt –23,2 – 20,8 –10,9 – 9,0

Latent skatt –5,1 – 3,2 — —

Summa –28,3 – 24,0 –10,9 – 9,0

Not 11 Materiella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Byggnader och mark

Ingående 

anskaffningsvärde 145,6 151,7 — —

Inköp 4,4 1,0 — —

Försäljningar och utrangeringar – –10,0 — —

Omräkningsdifferenser –2,9 2,9 — —

Utgående ackumulerade

anskaffningsvärden 147,1 145,6 — —

Ingående avskrivningar –56,7 – 52,4 — —

Årets avskrivningar –4,4 – 4,4 — —

Försäljningar och utrangeringar – 0,7

Omräkningsdifferenser 0,7 – 0,6 — —

Utgående ackumulerade

avskrivningar –60,4 – 56,7 — —

Ingående uppskrivningar 2,6 2,9 — —

Årets avskrivningar

på uppskrivet belopp –0,3 – 0,3 — —

Utgående ackumulerade 

uppskrivningar netto 2,3 2,6 — —

Bokfört värde 89,0 91,5 — —

Bokfört värde 

fastigheter i Sverige 67,3 66,8 — —

Taxeringsvärden 

fastigheter i Sverige 69,9 69,7 — —

Maskiner och andra tekniska anläggningar

Ingående

anskaffningsvärde 202,0 179,0 — —

Inköp 21,3 23,1 — —

Försäljningar och

utrangeringar –1,0 – 0,1 — —

Utgående ackumulerade 

anskaffningsvärden 222,3 202,0 — —

Ingående avskrivningar –135,6 – 118,1 — —

Årets avskrivningar –17,2 – 17,5 — —

Försäljningar och 

utrangeringar 1,1 0,0 — —

Utgående ackumulerade 

avskrivningar –151,7 – 135,6 — —

Bokfört värde 70,6 66,4 — —
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Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Inventarier och installationer

Ingående anskaffningsvärde 68,8 66,1 — —

Inköp 11,4 6,6 — —

Försäljningar och

utrangeringar –3,7 – 5,2 — —

Omräkningsdifferenser –1,3 1,3 — —

Utgående ackumulerade

anskaffningsvärden 75,2 68,8 — —

Ingående avskrivningar –53,4 – 49,2 — —

Årets avskrivningar –6,6 – 6,6 — —

Försäljningar och

utrangeringar 3,2 3,4 — —

Omräkningsdifferenser 1,0 – 1,0 — —

Utgående ackumulerade

avskrivningar –55,8 – 53,4 — —

Bokfört värde 19,4 15,4 — —

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Pågående nyanläggningar

och förskott

Ingående anskaffningsvärde 0,4 — — —

Under året nedlagda kostnader 5,2 0,4 — —

Bokfört värde 5,6 0,4 — —

Not 12 Finansiella anläggningstillgångar

Moderbolaget

1999 1998

Aktier och andelar i dotterföretag

Ingående anskaffningsvärde 192,3 192,3

Utgående ackumulerade

anskaffningsvärden 192,3 192,3

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Andra långfristiga värdepappersinnehav

Ingående anskaffningsvärde 0,8 0,8 — —

Försäljningar –0,7 — — —

Utgående ackumulerade

anskaffningsvärden 0,1 0,8 — —

Moderbolaget

1999 1998

Fordringar hos dotterföretag

Ingående fordringar 58,2 73,5

Minskning under året –45,2 – 15,3

Utgående fordringar 13,0 58,2

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Andra långfristiga fordringar

Ingående fordringar 1,8 0,3 — —

Ökning under året 0,4 1,5 — —

Utgående fordringar 2,2 1,8 — —

Not 13 Aktier och andelar i dotterföretag

Kapital- Rösträtts- Antal Bokfört
andel andel aktier värde

Fagerhults 

Belysning AB 100% 100% 2.500 192,3

Uppgifter om helägda dotter- och dotterdotterföretags organisa-

tionsnummer och säten:

Org.nr Säte

Fagerhults Belysning AB 556321-8659 Habo

Aneta Belysning AB 556291-0264 Växjö

Ateljé Lyktan AB 556063-9634 Åhus

Belid AB 556039-0659 Varberg

Tryckta i Markaryd AB 556119-8341 Markaryd

Fagerhult AS, Norge 937418906 Oslo

Fagerhult AS, Danmark 63.128 Ishöj

Fagerhult OY, Finland 597.340 Helsingfors

Fagerhult BV, Holland 96121 IJsselstein

Fagerhult GmbH, Tyskland 13135 B Hamburg

Fagerhult Lighting Ltd. Storbritannien 3488638 London

Lyktan Lighting (UK) Ltd, Storbritannien 3098888 London

AB Falkenbergs Belysning AB 556190-1264 Habo

Taiba Belysning AB 556122-2000 Habo

Not 14 Förändring av eget kapital

Aktie- Bundna Fria
Koncernen kapital reserver reserver

Belopp vid årets ingång 64,3 144,3 91,8

Förändring av omräknings-

differens — – 2,7 –2,2

Förskjutningar mellan bundet 

och fritt eget kapital — 9,7 –9,7

Utdelning — — –21,4

Årets resultat — — 68,8

Belopp vid årets utgång 64,3 151,3 127,3

I bundna reserver ingår kapitalandelsfond med 18,0 (11,0).

Ackumulerade omräkningsdifferenser som redovisas direkt mot eget

kapital uppgick till 5,8 (10,7).

Aktie- Överkurs- Reserv- Fritt eget
Moderbolaget kapital fond fond kapital

Belopp vid årets ingång 64,3 131,1 2,1 26,4

Utdelning — — — – 21,4

Årets resultat — — — 28,0

Belopp vid årets utgång 64,3 131,1 2,1 33,0

Not 15 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Förutbetalda hyror 1,5 0,8 — —

Förutbetalda försäkringar 0,4 0,3 — —

Övriga poster 5,5 4,5 — 0,2

Summa 7,4 5,6 — 0,2
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Not 16 Jämförelsestörande poster

Beloppet avser vinst vid avyttring av fastighet.

Not 17 Obeskattade reserver

Moderbolaget

1999 1998

Periodiseringsfonder 25,0 15,3

Not 18 Övriga avsättningar

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Reserv för garantiåtaganden 1,0 1,0 — —

Not 19 Långfristiga skulder som förfaller till betalning

senare än fem år efter bokslutsdagen

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Skulder till kreditinstitut — — — —

Not 20 Checkräkningskredit

Avtalad checkräkningskredit uppgick vid årets slut i koncernen till 6,4

(21,2) och i moderbolaget 0,0(15,0).

Not 21 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Upplupna löner 41,7 38,2 — —

Upplupna sociala avgifter 24,1 21,7 — —

Upplupna räntor 0,1 1,1 — 0,9

Övriga poster 28,0 23,9 0,5 0,6

Summa 93,9 84,9 0,5 1,5

Not 22 Ställda säkerheter

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

För egna skulder

Avseende skuld till kreditinstitut:

Företagsinteckningar 3,9 8,2 — —

För egna ansvarsförbindelser

Fastighetsinteckningar — 2,3 — —

Summa ställda säkerheter 3,9 10,5 — —

Not 23 Ansvarsförbindelser

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Garantiförbindelse FPG 1,1 1,1 —

Garantiförbindelser för

dotterföretag — — 71,4 69,5

Övriga ansvarsförbindelser 2,7 1,9 0,2 0,2

Summa ansvarsförbindelser 3,8 3,0 71,6 69,7

Not 24 Latent skatt

I koncernen redovisas årets latenta skatt, 5,1 (3,2), som skattekostnad i

koncernresultaträkningen, vilket tillfullo är hänförligt till förändring i obe-

skattade reserver.

Latent skatteskuld i koncernen uppgår till 38,1 (33,2) och redovisas i

posten ”Avsättningar för skatter”, vilket tillfullo avser skatt på obeskat-

tade reserver.  

Not 25 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Årets inköp och försäljning mellan koncernföretag inom

Fagerhultkoncernen uppgår till 288,4 (272,0). Inga inköp eller försälj-

ningar har skett med moderbolaget.

Not 26 Medelantalet anställda

1999 1998
Antal Varav Antal Varav 

anställda män % anställda män %

Moderbolaget — — — —

Dotterföretag 

Sverige 944 69,6 908 67,5

Norge 28 92,9 26 92,3

Danmark 23 56,5 21 61,9

Finland 10 70,0 9 66,7

Holland 23 65,2 22 63,6

Tyskland 9 77,8 9 77,8

England 9 66,7 6 50,0

Summa i dotterföretag 1.046 69,9 1.001 67,9

Koncernen totalt 1.046 69,9 1.001 67,9
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Not 27 Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Fagerhult uppgår till 64.260.000 (64.260.000) kronor

fördelat på 12.600.000 (12.600.000) aktier med ett nominellt värde per

aktie om 5:10 (5:10) kronor. Samtliga aktier äger lika andel i bolagets

tillgångar och vinst. Varje aktie berättigar till en röst.

Not 28 Ersättning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

1999 1998 1999 1998

Revision 867 853 – –

Konsultation 175 191 – –

Summa 1.042 1.045 – –

Till bolagsstämman i AB Fagerhult (publ).

Org nr 556110-6203

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bokför-

ingen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i AB

Fagerhult för år 1999. Det är styrelsen och verkställande direktören

som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt

ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, koncernredovisningen

och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det

innebär att vi planerat och genomfört revisionen för att i rimlig grad för-

säkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte

innehåller väsentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av

underlagen för belopp och annan information i räkenskapshandling-

arna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och

styrelsens och verkställande direktörens tillämpning av dem samt att

bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och koncernre-

dovisningen. Som underlag till vårt uttalande om ansvarsfrihet har vi

granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att

kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktö-

ren är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även granskat om någon

styrelseledamot eller verkställande direktören på annat sätt har handlat

i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsord-

ningen. Vi anser att vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalan-

den nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har upprättats i enlig-

het med årsredovisningslagen och ger därmed en rättvisande bild av

bolagets och koncernens resultat och ställning i enlighet med god

redovisningssed i Sverige. 

Vi tillstyrker att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och

balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, disponerar vins-

ten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar

styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för

räkenskapsåret.

Jönköping den 16 mars 2000

Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hermansson

Auktoriserad revisor

Not 29 Valutakursdifferenser

Valutakursdifferenser på externa rörelsefordringar och rörelseskulder

har ökat koncernens nettoomsättning med 0,4 (0,4) och minskat kost-

naden för sålda varor med 1,8 (ökat med 1,8). Viss del av förväntade

inflöden av utländska valutor kurssäkras. Dessa avser i sin helhet

betalningar från utländska dotterbolag. För räkenskapsåret har detta

påverkat koncernens rörelseresultat positivt med 0,8 (negativt med

0,2). Totala kurssäkringen av framtida inbetalningar avseende de käns-

ligaste nettoflödena i främmande valutor jämfört med förväntade flöden

under de närmaste 3 månaderna var på balansdagen NOK 53% samt

GBP 47%. Per balansdagen utgörs säkringsinstrumenten av valutater-

minskontrakt och valutaderivater vilka förfaller inom 3 månader från

balansdagen. Koncernen tillämpar säkringsredovisning avseende

dessa kontrakt innebärande att kontrakten inte omvärderas vid föränd-

rade valutakurser. Om koncernen löst utestående kontrakt på balans-

dagen, skulle resultateffekten blivit +0,1 (+0,1).

Habo den 10 mars 2000

Gustaf Douglas George Citrom Eric Douglas Anders Frick Björn Karlsson

Ordförande

Fredrik Palmstierna Anders Svenson Mikael Tjernberg Göran Wirenstam Bo Eveborn

VD



30

S T Y R E L S E ,  L E D N I N G  &  R E V I S O R E R

Styrelse, ledning & revisorer

STYRELSELEDAMÖTER

Valda av bolagsstämman

Gustaf  Doug las ,  f  1938

Ordförande. Ordförande i Investment

AB Latour, Stockholms Handels-

kammare och SÄKI AB. Vice ordförande

i Securitas och Sveriges Television.

Styrelseledamot i Assa Abloy, Munksjö,

Pharmacia & Upjohn AB samt Stiftelsen

Svenska Dagbladet. Verkställande

direktör i Boxholms Skogar AB.

Ordförande i  Fagerhult sedan 1997

Aktier i Fagerhult: genom bolag

4 826 000

Geor ge  C i t rom,  f  1931

Styrelseordförande i Aneta Belysning AB

Styrelseledamot i  Fagerhult sedan 1995

Aktier i Fagerhult: 30 000.

Er ic  Doug las ,  f  1968

Verkställande direktör i Slottstornet AB

Stjärnorps Egendom. Styrelseledamot i

Almedahls AB, AB Piren, Boxholms

Skogar AB.

Styrelseledamot i  Fagerhult sedan 1993

Aktier i Fagerhult: 40 000.

Anders  Fr ick ,  f  1945

Styrelseledamot i Getinge AB,

Nordbanken södra regionen, Securitas

AB,  Sweco AB och Lifco AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1997

Aktier i Fagerhult: 4 000

Björ n  Kar lsson ,  f  1961

VD i Lecrima AB. Styrelseledamot i PM

Luft AB och Skaraborgsmäklaren. 

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1997

Aktier i Fagerhult: 37 324.

Fredr ik  Pa lmst ier na ,  f  1946

Verkställande direktör i SÄKI AB.

Styrelseledamot i Investment AB Latour,

Securitas AB, BPA och Almedahls AB.

Styrelseledamot i Fagerhult sedan 1992

Aktier i Fagerhult: 251 055 (familj och

bolag).

Göran  Wi renstam,  f  1937

Verkställande direktör och styrelseleda-

mot i Investment AB Latour.

Styrelseledamot i  Fagerhult sedan 1988

Aktier i Fagerhult: 70 803.

Bo Evebor n ,  f  1942

Verkställande direktör

Styrelseledamot i  Fagerhult sedan 1990

Aktier i Fagerhult: 5 000.

Arbetstagarrepresentanter

Anders  Svenson ,  f  1942

(ordinarie)

Aktier i Fagerhult: 885.

Mikae l  T jer nber g ,  f  1966

(ordinarie)

Aktier i Fagerhult: 200.

John-Er ik  Johnsson ,  f  1944

(suppleant)

Aktier i Fagerhult: 500.

Lars  O lsson ,  f  1949

(suppleant)

Aktier i Fagerhult: 200.

R E V I S O R E R

Öhrlings PricewaterhouseCoopers

Huvudansvarig revisor i Fagerhult sedan

1989:

Sten  Her mansson

Auktoriserad revisor

KONCERNLEDNING

Bo Evebor n ,  f  1942

Verkställande direktör

Anställd sedan 1989

Aktier i Fagerhult: 5 000, 20 000 köp-

optioner

Ul f  Kar lsson ,  f  1952

Ekonomidirektör

Anställd sedan 1986

Aktier i Fagerhult: 1 695, 7 000 köp-

optioner

FAGERHULTS BELYSNING AB

Chr is ter  Kämpeskog

Marknadsdirektör 

Sven L indber g

Fabrikschef

Åke Mattsson

Platschef Falkenbergsfabriken

Hasse  N i lsson

Platschef Ö-viksfabriken

Lenar t  L indeber g

MA-chef

Lei f  Nor rby

Utvecklingschef

Per -Göran  Ed l iden

Personalchef

DOTTERBOLAGSCHEFER

Gunnar  E l iasson  ( t . f . )

Aneta Belysning AB

Rol f  Brandstedt

Ateljé Lyktan AB

Jan-Esk i l  Esk i lsson

Belid AB

Bengt -Ove  Johansson

Tryckta i Markaryd AB

Jan Er ik  Engebretsen

Fagerhult AS, Norge

Henr ik  C lausen

Fagerhult AS, Danmark

Timo Neuvonen

Fagerhult OY, Finland

Ber t  Neder lo f

Fagerhult BV, Holland

Henning  Dob ler

Fagerhult GmbH, Tyskland

David  Franc is

Fagerhult Lighting Ltd, Storbritannien
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D E F I N I T I O N E R

NETTOSKULD

Räntebärande skulder med avdrag för likvida medel.

ÖVRIGA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR

Posten utgörs av interimsfordringar, förskott till leve-

rantörer, övriga fordringar samt koncernfordringar.

RÖRELSEMARGINAL

Rörelseresultat före finansiella poster i förhållande till

nettoomsättning.

VINSTMARGINAL

Resultat efter finansiella poster i förhållande till 

nettoomsättning

LIKVIDA MEDEL

Kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga

placeringar.

NETTOVINST PER AKTIE

Nettovinst enligt resultaträkningen ökat med ränte-

kostnaden för konverteringslånet ( justerat för skatt ) i

relation till antalet aktier efter konvertering (12,6 miljo-

ner).

NETTOINVESTERINGAR

Årets investeringar i materiella anläggningstillgångar

reducerat med intäkter för avyttrade anläggningstill-

gångar men exklusive intäkt vid fastighetsförsäljning.

KASSALIKVIDITET

Likvida medel i förhållande till kortfristiga skulder.

SKULDSÄTTNINGSGRAD

Räntebärande skulder i förhållande till eget kapital.

SOLIDITET

Eget kapital i förhållande till totala tillgångar.

SYSSELSATT KAPITAL

Summa tillgångar minus icke räntebärande skulder.

AVKASTNING PÅ SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostna-

der i förhållande till genomsnittligt sysselsatt kapital.

ANTAL ANSTÄLLDA

Genomsnittligt antal årsarbetande.

EGET KAPITAL PER AKTIE

Synligt eget kapital inklusive konverteringslån i förhål-

lande till genomsnittligt antal aktier efter konvertering.

KASSAFLÖDE PER AKTIE

Kassaflöde från den löpande verksamheten i förhål-

lande till genomsnittligt antal aktier efter konvertering.

Definitioner
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A B  FA G E R H U LT (publ)
566 80 Habo
Telefon 036-10 85 00
Telefax 036-10 87 80

FABRIKER:

Fagerhult

566 80 Habo

Telefon 036-10 85 00

Telefax 036-10 86 99

Höglandsvägen 9

Box 276

891 26  Örnsköldsvik

Telefon 0660-865 00

Telefax 0660-840 65

Schubergsvägen 20

Box 74

311 21 Falkenberg

Telefon 0346-718 600

Telefax 0346-821 42

FÖRSÄLJNINGSKONTOR:

Åsögatan 115

116 24 Stockholm

Telefon 08-442 11 40

Telefax 08-714 97 60

J A Wettergrens gata 7

421 30 Västra Frölunda

Telefon 031-89 17 95

Telefax 031-47 70 45

ABC-husen

John Ericssons Väg

217 61 Malmö

Telefon 040-678 91 50

Telefax 040-91 18 96

Mosåsvägen 18

702 28 Örebro

Telefon 019-24 44 22

Telefax 019-24 55 65

ÖVRIGA BOLAG:

Fagerhult AS

Aslakveien 14

Postboks 134, Røa

NO-0702 Oslo

Norge

Telefon 22 06 55 00

Telefax 22 50 85 40

Fagerhult AS

Baldershøj 13-15

Postboks 68

DK-2635 Ishøj

Danmark

Telefon 43 55 37 00

Telefax 43 55 37 30

Fagerhult Oy

Mikkolantie 1

PL 7

FI-006 41 Helsinki

Finland

Telefon 09-777 1580

Telefax 09-777 15888

Fagerhult BV

Energieweg 9, Postbus 200

NL-3400 AE IJsselstein

Holland

Telefon 030-688 99 00

Telefax 030-688 99 44

Fagerhult GmbH

Borsteler Chaussee 85-99A

Postfach 610520

DE-22425 Hamburg

Tyskland

Telefon 040-51 43 84 40

Telefax 040-511 70 79

Fagerhult Lighting Ltd

128a Tooley Street

London SE1 2 TU

England

Telefon 0207 403 41 23

Telefax 0207 378 09 06

Aneta Belysning AB

Lagergatan 3

Box 3064

350 33 Växjö

Telefon 0470-77 84 00

Telefax 0470-77 84 40

Ateljé Lyktan AB

296 81 Åhus

Telefon 044-28 98 00

Telefax 044-28 98 38

Lyktan Lighting (UK) Ltd

31 A Bruton Place, Mayfair

London W1X 7AB

England

Telefon 0207-409 34 54

Telefax 0207-409 34 14

Belid AB

Klasavägen 4

432 95 Varberg

Telefon 0340-62 30 00

Telefax 0340-62 32 96

Tryckta i Markaryd AB

Svarvarevägen

285 35 Markaryd

Telefon 0433-799 80

Telefax 0433-169 14
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