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BoLAGSSTAMMA

Ordinarie bolagsstamma halls torsdagen den
27 april 2000 kI 13.00 i Folkets Hus,
Skolvdgen 12, Kumla.

Deltagande
Aktiedgare som vill deltaga i bolagsstdmman skall

dels vara inford i aktieboken, som fors av
Vérdepappercentralen VPC AB,
senast mandagen den 17 april 2000.

dels  anmaéla sig till bolaget under adress
Malmbergs Elektriska AB (publ),
Box 144, 692 23 Kumla, eller per
telefon 019-58 77 10, Inga Karlsson

019-58 77 36, Lena Rutstrom,

telefax 019-57 11 77 eller
E-post inga.karlsson@malmbergs.com
Anmélan skall ske senast onsdagen
den 19 april 2000 kI 16.00.

Om deltagande sker med stod av fullmakt
skall denna inséndas i god tid fore bolags-
stamman.

Forvaltarregistrerade aktier

For att &ga ratt att deltaga i bolagsstamman maste aktie-
4dgare som latit forvaltarregistrera sina aktier tillfalligt in-
registrera aktierna i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare
som onskar sadan omregistrering maste underréatta
forvaltaren om detta i god tid fore den 17 april 2000.

Utdelning

Styrelsen kommer att foresla stimman en utdelning

om 2,00 kr per aktie. Som avstdmningsdag for

utdelning foreslas onsdagen den 3 maj 2000.

Om bolagsstdimman beslutar i enlighet med forslaget,
berdknas utdelningen utbetalas genom VPC AB’s forsorg
mandagen den 8 maj 2000.

Tidpunkter for ekonomisk information

Ordinarie bolagsstdimma 2000 27 april
Delarsrapport jan - mars 2000 27 april
Delarsrapport jan - juni 2000 10 augusti

Delarsrapport jan - sept 2000 1 november

Med "Malmbergs” eller "bolaget” avses i denna arsredovisning
Malmbergs Elektriska AB (publ) eller Malmbergskoncernen,
beroende pa sammanhang. Med "Malmbergs Sverige” avses
Malmbergs Elektriska Svenska AB och med "Bygg-Strom” avses
Bygg-Strom i Sverige AB. Med "Malmbergs Danmark” avses
Malmbergs Elektriske A/S och med "Malmbergs Norge” avses
Malmbergs Elektriske AS. "Malmbergs Finland” avser
Malmberg-Elektro Oy och "Malmbergs Storbritannien” avser
Malmbergs (UK) Ltd.
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Malmbergs Elektriska

Malmbergs | sasmmandrag

e Resultatet efter finansiella poster steg med 13,8 procent till 29 392 (25 820) kkr
e Exkluderas noteringskostnader av engangskaraktar steg resultatet efter finansiella poster

med 15,8 procent till 31 131 (26 880) kkr

e Vinsten per aktie ¢kade med 15,1 procent till 5,18 (4,50) kr
e Exkluderas noteringskostnader av engangskaraktar okade vinsten per aktie med 17,0

procent till 5,49 (4,69) kr

e Nettoomsattningen 6kade med 9,5 procent till 299 976 (274 053) kkr

e Styrelsen foreslar en utdelning om 2,00 kronor per aktie

e Styrelsen foreslar vidare att stamman ger styrelsen mandat att aterkopa hogst
400.000 aktier, vilket motsvarar 10 procent av totala antalet aktier

Proforma helar

kkr om ej annat anges 1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomséttning 299 976 274 053 230 660 202 035 174 783
Rorelseresultat 30 460 27 987 22592 21574 16 498
Resultat efter finansiella poster 29 392 25820 20648 19 387 13903
Periodens resultat 20 725 17 992 14 426 12855 9 155
Balansomslutning 187 845 157 246* 147 310 124 553 105 150
Eget kapital 95 897 75 657* 58529 44 126 30 316
Kassaflode efter investeringar 12 736 9914 -2284 -2385 11 820
Nyckeltal **
Rorelsemarginal, % 10,2 10,2 9,8 10,7 9,4
Soliditet, % 51,1 48,1* 39,7 35,4 28,8
Réntetdckningsgrad, ggr 16,8 10,7 9,8 7,6 5,0
Medelantal anstallda 113 98 89 74 67
Vinst/aktie, kr 5,18 4,50 3,61 3,21 2,29
Vinst exkl noteringskostnader/aktie, kr 5,49 4,69 3,61 3,21 2,29
Kassaflode efter investeringar/aktie, kr 3,18 2,48 -0,57 -0,60 2,96
* Avser faktisk balansrdkning per 31 december 1998.
** Eor definitioner se sidan 18.
Nettoomsattning per affarsomrade

Proforma helar
kkr 1999 1998 1997 1996 1995
Malmbergs Sverige 115 775 112 777 98 328 86 261 82 648
Malmbergs Norge 73 475 67 955 61 013 56 441 49 836
Bygg-Strom 70 989 60 922 48 790 39 609 27 857
Malmbergs Danmark 25711 21480 14 554 12 432 9 717
Malmbergs Finland 10 693 8 808 6 449 5497 3992
Malmbergs Storbritannien 3 333 2111 1 526 1795 733
Summa 299 976 274 053 230 660 202 035 174 783

For proformaprinciper se sidan 16.



Malmbergs Elektriska

VD har ordet

Full fart framat...

1999 blev aret nar Malmbergsgruppen noterades
pa& Stockholmsborsens OTC-lista.

Omséttning och vinst 6kade och flera ars malmed-
vetet utvecklingsarbete gav tkat resultat.
Malmbergsgruppen &r nu val positionerad med ett
allt starkare produktutbud och en mycket stark
finansiell stallning.

Malmbergs unika position och en koncentration pa
de nordiska marknaderna for elmateriel och GDS-
produkter ger oss stora méjligheter infor framtiden
som ett av de ledande import- och agenturforetagen
med en vél utbyggd distributions- och logistik-
verksamhet. Detta tillsammans med en fortsatt kraftig
fokusering pa 6kad vinst gor Malmbergs till ett in-
tressant tillvéxtforetag.

Under verksamhetsaret 1999 uppgick omsatt-
ningen till cirka 300 Mkr och vinsten fore skatt till
29,4 Mkr. Alla vara affarsomraden utvecklades
positivt under verksamhetséret.

Tillvéxt

De viktigaste kraven i var tillvaxtstrategi ar saval
den kortsiktiga som den langsiktiga resultattillvaxten.
Med detta menar vi att ingen volymtillvéxt ar sa
viktig att den kan eller far ske utan att man uppfyller
de malsattningar som finns nar det galler den kort-
siktiga och langsiktiga resultattillvaxten.

Med en stark och sund karnverksamhet som bas,
inriktar vi oss nu pé en fortsatt tillvaxt inom vara
nuvarande affars- och produktomraden framforallt
genom organisk tillvéxt, vilket har varit Malmbergs
hitillsvarande framgangsstrategi. Jag utesluter dock
inte att foretagsforvarv kan komma att ske. Vi har
under ret studerat flera forslag utan att komma till
nagot avslut. Tillvéaxten kommer att ske saval geogra-
fiskt som produktmassigt, dar den geografiska expan-
sionen innebér att vi fortsétter vart framgangsrika
koncept med dppnandet av flera hdmtlager/butiker i
de nordiska landerna.

Vi raknar med att under det nya verksamhetsaret
etablera 2-3 nya hamtlager/butiker. Nér det géller
den produktmassiga tillvéxten tillfors verksamheten
nu nyheter inom framforallt fiberoptik och data-
kommunikationsprodukter, produkter som idag redan
anvandes av Malmbergs kunder. Denna marknad
beréknas vaxa med 20-25 procent under de ndrmaste
aren. Dessutom har nu var nya INTERNET SHOP
Oppnats, vilket okar tillgangligheten for var kund-
krets nar det géller 6ppettider, har haller vi oppet
24 timmar om dygnet. Den langsiktiga och mélmed-
vetna strategien att standigt 6ka antalet bestkare i

véra redan eta-
blerade hdmtlager/
butiker sker genom
ett flertal utdkade
marknadsaktiviteter.

Tydligare profil med
egna varumarken

En mycket viktig
del i Malmbergs
framgangskoncept
ar den fokusering
som sedan l&nge sker
pa egna varumarken samt pa det egna foretags-
namnet. Vi deltar och ansvarar for hela kedjan fran
tillverkare till slutkund, och vi tar aktiv del i produkt-
utveckling, produktsékerhet, marknadsforing, lager
och distribution.

Affarsidé

Viér uttalade affarsidé, att genom import och distri-
bution utan fordyrande mellanhander tillhandahalla
elmateriel fran tillverkare och inom utvalda segment
positionera oss som ett ledande handelshus i elbranschen,
har varit den bérande affarsidén &nda sedan verksam-
hetsinriktningen dndrades for 20 ar sedan. Enkelt
utryckt har var ledstjarna varit att i partnerskap med
vara kunder och leverantcrer forenkla och forbilliga
handelsvagarna fran tillverkare till slutkund for att
dérigenom spara kostnader for saval vara kunder som
vara leverantorer.

Stark balansrakning

Malmbergsgruppens balansrakning & mycket
stark. Soliditeten har hela tiden 6kat och uppgick vid
slutet av 1999 till 51,1 procent. Detta tillsammans
med var mycket goda likviditet ger oss en mycket
stabil grund och en stor handlingsfrihet for att ut-
veckla och genomfora var tillvaxtstrategi. Den ger
ocksa en trygghet infor framtiden for sval véra med-
arbetare som for vara kunder och leverantorer.

Med fokus pa framtiden

Jag raknar med en fortsatt bra utveckling for
Malmbergsgruppen. Vart fina produktsortiment
tillsammans med en framgéngsrik affarsidé, kunnig
personal, strategiskt placerade hamtlager/butiker, var
internetsatsning och en allt starkare fokusering pa
tillvéxt inom den nordiska marknaden ger mig en
stark tilltro till vara framtida mojligheter.

Kumla i mars 2000

L I
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Jan Folke
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ett installationsforetag.

1981 Jan Folke dvertog bolaget, verksamheten
flyttade till Hallsberg och inriktningen lades pa
import, grossistforsaljning och distribution av
elmateriel till elinstallatorer, VVVS-branschen och
industrin.

1987 Foretaget flyttade fran Hallsberg till nya
lokaler i Kumla. Malmbergs forsta dotterbolag
bildades i Norge.

1988 Bygg-Strom i Sverige AB bildades med forsalj-
ning av tillfallig elmateriel till byggindustrin och
uthyrningsforetag.

1991 Det forsta hdmtlagret 6ppnades i Stockholm.

1992 Under hosten bildades ett dotterbolag i
Danmark. Bygg-Strom startade verksamhet med
forséljning av butikspaketerad elmateriel till
gor-det-sjalv marknaden (GDS-marknaden)

1993 Ett hdmtlager 6ppnades i Goteborg och ett
i Oslo.

1994 | borjan av aret bildades ett dotterbolag med
séljkontor i Abo, Finland. | Sverige 6ppnades ett
tredje hdmtlager, nu i Solna. Sommaren 1994 for-
varvade Malmbergs nya och storre lokaler i Kumla.
Samtidigt dvertog Bygg-Strom Malmbergs tidigare
lokaler och béada foretagen fick darigenom tillgang
till betydligt stdrre ytor.

1995 | januari bildades ett dotterbolag i
Storbritannien. Expansionen i Finland fortsatte
genom att dotterbolaget i Abo flyttade till
Helsingfors och investeringar gjordes i ett nytt lager.

1997 Ett hdmtlager 6ppnades i Malmé.
Bygg-Strom utokade sitt GDS-program med VVS-
produkter. Dotterbolaget i Danmark expanderade sin
verksamhet och anskaffade en rorelsefastighet med
storre ytor.

1998 Ett hamtlager 6ppnades i Jonkodping.

Under sommaren sammanférdes Malmbergs Elektriska
Svenska AB och Bygg-Strém i Sverige AB i en nybildad
koncern med Malmbergs Elektriska AB (publ) som
moderbolag med inriktning pa att borsintroducera
bolaget.

1999 Styrelsen och dgarna beslutade att ansdka om



Malmbergs Elektriska

Marknad

Marknaden fér Malmbergs produkter kan i huvud-
sak indelas i tre olika produktgrupper; elmateriel,
GDS-produkter och tillfallig el. De avgérande
faktorerna for efterfragan inom samtliga dessa
marknadssegment &r takten i om- och nybyggnation
och industriinvesteringar samt konjunkturldget.
Malmbergs forsaljning riktar sig med 60 procent till
slutkunder inom byggbranschen, 11 procent till
industrin och 29 procent till 6vriga branscher, bland
annat GDS-marknaden.

ELMATERIEL

Produktgruppen omfattar installationsmateriel,
industrikomponenter, normprodukter, flaktar och
varmeprodukter, belysningsmateriel och kabel.

Den nordiska marknaden for elmateriel omsétter cirka
20 miljarder kronor varav den svenska marknaden
uppskattas till cirka 7,9 miljarder kronor. Den norska
marknaden uppgar till cirka 5,4 miljarder kronor, den
danska till cirka 3,1 miljarder kronor och den finska
till cirka 3,2 miljarder kronor. Distributionen sker till
storsta delen genom elgrossister som i sin tur erhéller
produkter fran tillverkare eller importérer. Markna-
den for elmateriel kan indelas i tvad huvudmarknader;
dels grossistmarknaden for elmateriel som framst ar
beroende av elinstallationsmarknaden som i sin tur ar
beroende av framst byggnation och industri-
investeringar, dels av marknaden fér OEM-industrier,
som till stor del & beroende av exportmarknader samt
den inhemska efterfragan av konsument- och
industriprodukter. Malmbergs bedomer att marknad-
stillvaxten for Malmbergs produkter pé den nordiska
totalmarknaden for segmentet elmateriel kommer att
Oka.

Kundgrupper

- Elinstallatorer - anvander elmateriel i sin dagliga
verksamhet for elinstallationer i villor, hyreshus,
skolor och industrier etc.

- Industriforetag - anvdnder elmateriel for eget bruk,
t ex processindustrier, for investeringar och underhall
i system och anldggningar.

- OEM-industrier - anvander elmateriel i egna
produkter som tillverkas, verkstadsmaskiner och tré-
bearbetningsmaskiner etc.

- Apparatsképsbyggare - anvander elkomponenter
vid tillverkning av automatikanl&ggningar och
centraler etc.

Konkurrenter

Pa den nordiska marknaden for elmateriel kan
konkurrenterna indelas i tva kategorier.

Pé elgrossistmarknaden finns ett fatal mycket stora
aktorer. De storsta aktorerna pa den nordiska
marknaden ingdr idag i internationella foretags-
grupper med huvudkontor utanfor Sverige. Den
andra kategorin &r agenturféretag som séljer direkt till
OEM-industrier.

De storsta grossisterna i Norden &r ElektroSkandia
(tidigare ABB), Otra Scandinavia, Ahlsell, Nordisk
Solar, L. Poulsen och Selga. Ovriga aktérer ar bland
annat OEM-Automatik, Elektronikgruppen,
Sandblom och Weidmdiller.

Leverantorer

InkGpen av produkter sker i forsta hand frén foretag
i Europa. Malmbergs Sverige svarar for de gemen-
samma inkopen till dvriga bolag i koncernen, dven
vad géller produkter frén svenska tillverkare. Viktiga
lander &r Tyskland, Italien, Belgien, Spanien, Portu-
gal, Polen, Kina och Taiwan. For nérvarande svarar
de tio storsta leverantdrerna for cirka 30 procent av
inkdpsvolymen av elmateriel. Bolaget utvérderar
kontinuerligt nya leverantorer eftersom inkdps-
funktionen &r mycket viktig for verksamhetens
framgang.

GOR DET SJALV ("GDS”)-PRODUKTER

Produktgruppen omfattar butiksforpackad mate-
riel som ingar i segmentet elmateriel men marknads-
fors under det egna varumérket Praktikern. Markna-
den for GDS-produkter &r svar att uppskatta dé na-
gon tillférlitlig statistik ej finns pA omradet. GDS-
marknaden i Europas storre industrilander motsvarar
cirka 30 procent av vérdet av grossistmarknaden for
elmateriel i dessa lander. | de nordiska landerna &r
denna andel lagre och uppskattas enligt Malmbergs
till cirka 10 procent av vérdet av grossistmarknaden
for elmateriel eller cirka 2 miljarder kronor.

Totalmarknaden i Sverige for butiksforpackad
elmateriel berdknas till cirka 800 Mkr, vilket gor
Bygg-Stroms GDS-program till ett av de ledande i
branschen. GDS-materiel, som till stérsta delen
marknadsfors i Sverige,
beddéms haen
marknadstillvéxt
dverstigande BNP-
tillvéxten under
de narmaste aren.

Konsumentforpackade
GDS-produkter
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Marknad

Kundgrupper

- Aterforsaljare -

exempel pa aterforsaljare

ar dagligvaruhandeln, jarnhandlare, belysningsafférer,
byggmaterialhandlare och postorderforetag.

Konkurrenter

De tre storsta aktrerna pa den svenska GDS-
marknaden for elmateriel ar Gelia Industri,
Bygg-Strom samt Jo-El. Ovriga storre aktorer &r till
exempel Hall Miba och HDF.

TILLFALLIG EL

Produktgruppen omfattar elmateriel for tillfalliga
anlaggningar och bestar av kabel, elcentraler for
byggarbetsplatser, varmeflaktar, portabla elverk,
varmekabelprodukter och belysningsstrélkastare.
Marknaden for tillfalliga elprodukter foljer relativt
vl nybyggnationen i de nordiska landerna.
Marknaden &r pé grund av den radande
nybyggnadssituationen historiskt sett liten. For 1999
uppskattas marknaden for tillfallig el av Malmbergs
till cirka 100 Mkr. Totalmarknaden 1990 uppskattas
ha uppgatt till cirka 250 Mkr. Det &r Malmbergs
bedémning att efterfragan pa tillfallig el kommer att
oka frén dagens laga niva.

Kundgrupper

- Byggforetag - anvander tillfélliga elprodukter i sin
byggproduktion.

- Uthyrningsforetag - bedriver uthyrnings-
verksamhet med tillfélliga elprodukter till féretag och
privatpersoner.

Konkurrenter

Dé konjunkturen i bérjan av 1990-talet forsvagades
forsvann flertalet av de foretag som var specialiserade
pa tillfallig elmateriel. Av de foretag som har ett
komplett program for tillféllig elmateriel har
Bygg-Strom en stark stallning pa den svenska mark-
naden. Bygg-Stroms storsta konkurrenter pa
segmentet ar Ahlsell och Selga.

EFTERFRAGAN

Byggmarknaden
Byggmarknaden i Sverige har under 1990-talet varit
mycket svag med ett rekordlagt bostadsbyggande.
Frén en tidigare genomsnittlig niva pa cirka 42 000
pabdrjade bostader per ar under 1980-talet, har an-
talet paborjade bostader under de senaste fem aren i
genomsnitt uppgatt till cirka 12 000 per ar.

Den totala byggmarknaden minskade med

28 procent mellan 1990 och 1998. Under 1999
beddms den totalt byggmarknaden ha 6kat med sex
procent. Okningarna ar hanforbara till sival bostad-
byggande, underhall och reparationer som till indu-
strins byggande.

Den norska byggmarknaden har vuxit de senaste
aren efter en nedgang under dren 1987-1993.
Sévél bostadsbyggande som industri och offentliga
investeringar har praglats av stor aktivitet.

Aktiviteten inom ROT-sektorn har varit hdg som
en foljd av ett 6kat renoveringsbehov av bostader
byggda pa 1970-talet. Den totala byggmarknaden i
Norge 6kade svagt under 1999, frimst hanférbart
till reparationer och underhall. Under ar 2000 for-
véntas dock en fortsatt 6kning av byggnadsin-
vesteringarna.

Den danska byggmarknaden har totalt sett vuxit
under en period men planade ut under 1998.

Den finska byggmarknaden minskade kraftigt
under 1990-talets forsta halft. Utvecklingen vénde
dock under 1996 och byggmarknaden har dérefter
utvecklats positivt. Under de kommande aren for-
vantas framst bostadsbyggandet samt industrins
byggande utvecklas gynnsamt. Aven Finland sub-
ventionerar ROT-projekt och investeringarna inom
detta omréde har 6kat sedan 1993.

Industrikonjunkturen

Industrin i Sverige beddms 6ka sina investeringar
under r 2000. Okningen ar frimst hanforbar till
maskininvesteringar medan investeringar i byggnader
och anléggningar bedéms visa svagare 6kning.

Sortimentet bestdr till cirka 90 procent av egna agenturer



Malmbergs Elektriska

Summary/Karzfassung

SUMMARY IN ENGLISH

KURZFASSUNG AUF DEUTSCH

MALMBERGS isan import-, agency- and
distribution company, working with electric
material. The biggest customers are installers

and industries. The subsidiary BYGG-STROM

is working with electric material for the DIY market.

The MALMBERGS Group has grown quickly
and is today represented in 12 places in 5 countries.
The total number of employees is 113.

The large purchase volumes and low purchase
prices have made the company very profitable.

The business concept is to make the way between
manufacturer and customer as simple and cheap as
possible.

The strategy for the future is to increase the profit
through continued expansion.

Consolidated Profi and loss account Jan 1 - Dec 31
(in thousands of SEK)

1999 1998
Net turnover 299976 274053
Other operating income 1973 1733
Operating costs -271489  -247799
Operating profit 30460 27987
Net financial items -1068 -2167
Profit after financial items 29392 25820
Taxes -8667 -7828
Profit for the year 20725 17992

Consolidated Balance sheet as per december 31
(in thousands of SEK)

1999 1998
ASSETS
Fixed assets 39605 40039
Current assets 115406 95634
Liquid assets 32834 21573
187845 157246
EQUITY AND LIABILITIES
Equity 95897 75657
Deferred tax liabilities 5601 4360
Long-term liabilities 24611 26763
Current Liabilities 61736 50466
187845 157246

MALMBERGS ist eine Import-, Agentur und
Distributionsfirma und arbeitet mit ElektroMaterial.
Die wichstigsten Kunden sind Installateuren und
Industrien. Die Tochtergesellschaft BYGG-STROM
arbeitet mit SB-Produkte.

Der MALMBERGS Konzern ist schnell
gewachsen und hat heute Betrieb in 12 Ortenin 5
Landern. Die totale Anzahl Angestellten ist 113.

Die grosse Einkaufsvolumen und niedrigen
Einkafuspreisen hat die Firma sehr lohnend gemacht.

Das Konzept ist den Weg zwischen Hersteller und
Kunden so billig wie mdglich zu machen.

Die Strategie fur die Zukunft ist das Gewinn mit
fortgesetzter Expansion zu erh6hen.

Konsolidierte Gewinn- und Verlustrechnung
1 Jan - 31 Dezember (in Tausend SEK)

1999 1998
Nettoumsatz 299976 274053
Sonstige Einnahmnen 1973 1733
Betriebskosten -271489  -247799
Betriebsgewinn 30460 27987
Finanzergebnis -1068 -2167
Ergebnis der gewohlichen
Geschéftstéatigkeit 29392 25820
Steuern -8667 -7828
Jahrestiberschuss 20725 17992

Bilanz zum 31 Dezember (in Tausand SEK)

1999 1998
AKTIVA
Anlagevermdgen 39605 40039
Umlaufvermdgen 115406 95634
Kassenbestand, Guthaben

bei Kreditinstituten 32834 21573
187845 157246

PASSIVA

Eigenkapital 95897 75657

Verbindlichkeiten aus

latenten Steuern 5601 4360

Langfristige

Verbindlichkeiten 24611 26763

Kurzfristige

Verbindlichkeiten 61736 50466

187845 157246
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Koncernpresentation

OPERATIV ORGANISATION
Malmbergskoncernen bedriver import- och agentur-
verksamhet inom tre olika produktgrupper;
Elmateriel, GDS-produkter samt tillfallig el.

I Sverige bedrivs handeln med elmateriel genom
Malmbergs Elektriska Svenska AB och handeln med
GDS-produkter samt tillfallig el genom dotterbolaget
Bygg-Strom i Sverige AB. | Norge, Danmark,
Finland samt Storbritannien bedrivs handeln med
elmateriel, GDS-produkter samt tillfallig el genom
helédgda dotterbolag. Jan Folke &r forutom verk-
stéllande direktor i Malmbergs Elektriska AB (publ)
dven ansvarig for Malmbergs Elektriska Svenska AB,
och Malmbergs (UK) Ltd. Conny Svensson dr for-
utom vice verkstéallande direktor i Malmbergs
Elektriska AB (publ) &ven verkstéllande direktor for
dotterbolaget Bygg-Strom i Sverige AB.

Hans Stalleland &r férutom vice verkstéllande direktor
i Malmbergs Elektriska AB (publ) &ven verkstéllande
direktdr for Malmbergs Elektriske AS.

Carsten Fischer &r verkstéllande direktor for
Malmbergs Elektriske A/S. Nina Jacoby &r from
2000-02-08 verkstallande direktor for Malmberg-
Elektro Oy. Vid utgangen av 1999 stod de utlandska
dotterbolagen for cirka 38 procent av koncernens
nettoomsattning. Det senaste aret har cirka 18 000
kunder handlat genom koncernen.

Huvuddelen av koncernens inkdp och produkt-
utveckling sker centralt genom Malmbergs Elektriska
Svenska AB dar &ven dvriga koncerngemensamma
funktioner sasom koncernekonomi och logistik ar
lokaliserade. For narvarande finns ett gemensamt
centrallager lokaliserat till Kumla.

Malmbergs Elektriska AB (publ)

s

Kdpenhamn

Malmbergs Malmbergs Bygg-Strom Malmbergs Malmberg- Malmbergs (UK) Ltd.

Elektriska SvenskaAB Elektriske AS iSverige AB Elektriske A/'S ElektroOy England
Sverige Norge Sverige Danmark Finland
Nettooms. 1999: Nettooms. 1999: Nettooms. 1999: Nettooms. 1999: Nettooms. 1999: Nettooms. 1999:
115775kkr 73475kkr 70989Kkkr 25771kkr 10693 kkr 3333kkr
$ Bergen ( Osl.o
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Malmbergs Elektriska

Koncernpresentation

Malmbergs Sverige

Malmbergs Sveriges andel av koncernens nettoomsattning 1999

MALMBERGS SVERIGE

1999 1998 1996 1995
Nettoomsattning, kkr 115775 112 777 98 328 86 261 82 648
Medelantal anstéllda 48 46 33 30 Jan Folke, VD
PRODUKTER Kabel. | gruppen ingér bland annat installations-

De flesta av Malmbergs Sveriges produkter ar av-
sedda for elinstallation. Antalet lagerforda artiklar &r
cirka 3 700 och Malmbergs Sverige fungerar somen
central lagerhallare for de Gvriga operativa foretagen
inom koncernen.

Produktgrupperna indelas enligt foljande:

Installationsmateriel. I gruppen ingér bland annat
strombrytare, vigguttag, grenuttag, kopplingsdosor,
fastmateriel, stickproppar, klockstrombrytare, dimrar,
rorelsevakter och kabelkanaler.

Industrikomponenter. | gruppen ingér bland annat
elektriska motorer, kontaktorer och startapparater.

Normprodukter. | gruppen ingar bland annat
automatsékringar, jordfelsbrytare, kopplingsur, strom-
stéllare och kapslingar.

Flaktar och varmeprodukter. | gruppen ingar bland
annat elektriska varmeelement, varmvattenberedare,
varmeflaktar, bords- och golvflaktar.

Belysningsmateriel. I gruppen ingér bland annat
glodljusarmaturer, armaturer for lagenergibelysning,
interiérbelysning, lysrérsarmaturer for offentlig och
industriell milj6, strélkastare, utomhuslyktor,
stolplyktor och ljuskallor.
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kabel, kraftkabel, gummikabel och data- och
elektronikkabel.

Belysningsmateriel, installationsmateriel, kabel och
normprodukter star for drygt 80 procent av netto-
omséttningen.

MALGRUPP
Malmbergs Sveriges viktigaste kundgrupp &r
elinstallatorer, som star for cirka 65 procent av netto-
omséttningen. Andra viktiga kundgrupper &r indu-
striféretag och OEM-industrier, som star for cirka
16 procent av nettoomsattningen samt grossister och
aterforsaljare som star for cirka 11 procent av netto-
omsittningen. Ovriga kundgrupper, motsvarande
8 procent av nettoomsattningen, &r elektromekaniska
verkstéder, statliga verk, kommuner, landsting och
energiverk. Marknaden for elmateriel i Sverige berak-
nas uppga till cirka 7,9 miljarder kronor. Antalet
kunder uppgar till cirka 7 500, varav de 20 storsta
star for 11 procent av nettoomsattningen.




Malmbergs Elektriska

Koncernpresentation

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Malmberg Sverige startade sin nuvarande verksamhet
1981 dé bolaget andrade inriktning till att vara ett
import- och agenturféretag med egen distribution
och grossistforséljning av elartiklar till elinstallatorer,
grossister och industriféretag. Verksamheten flyttades
1987 till nya och utkade lokaler i Kumla, dér verk-
samheten fortfarande bedrivs och huvudkontor och
centrallager for hela koncernen &r beldgna.
Fran Kumla distribueras varor till kunder éver hela
Sverige. For att forstarka den lokala ndrvaron har
verksamheten uttkats med hamtlager i Stockholm,
Solna, Goteborg, Malmé och Jonkdping. Malmbergs
Sverige svarar for 6vergripande koncernfunktioner
som inkdp, produktutveckling och marknadsstrategi.
Malmbergs deltar ofta aktivt i leverantdrernas
produktutveckling. Ett stort antal produkter lanseras
under egna varumarken. Produkt-
utvecklingen sker kontinuerligt och
antalet nya produkter har under
en tid varit stort. De nya pro-
dukterna skall komplettera
tidigare produktmix och vara
anpassade till redan befintliga
kundgrupper for att till laga
kostnader bidra till en 6kad ;
rorelsemarginal. Under senare ar
har belysningsprogrammet utokats
betydligt samtidigt som ett eget
berdkningsprogram for
belysning, EASYLUX,
tagits fram. Ber&knings-
programmet &r tillampligt
for belysningsprojektering
av saval kontors- som
industrilokaler och &r
speciellt framtaget for
elinstallatorer och kon-
sulter. Ett belysnings-
berdkningsprogram
finns &ven for berak-
ning av bland annat
belysning for parke-
ringsplatser, industri-
gardar och idrottsan-
laggningar. Denna
okade fokusering pa
produktgruppen
belysningsmateriel
kommer att fortsétta.

Produkterna marknadsfors bland annat genom en
Inkdpshandbok som distribueras till sasmtliga kunder
en till tva ganger per ar. Inkdpshandboken innehaller
samtliga Malmbergs produkter och distribueras i
cirka 15 000 exemplar per utgava. Malmbergs
”Kundextra” &r en informations- och séljbroschyr
som utkommer varje manad och innehaller produkt-
nyheter och kampanjerbjudanden till kunderna.

Saljorganisationen ar uppdelad dels pa en central
verksamhet, dels lokala sdljavdelningar. Den centrala
bearbetningen sker genom telefonforséljning dar
séljare aktivt bearbetar kunder 6ver hela Sverige.
Centralt placerad produktchef och séljchef ansvarar
for storkundsbearbetning dver hela Sverige.

Den lokala saljorganisationen &r uppbyggd av butiks-
séljare vid lokala hdmtlager samt distriktssaljare som
bedriver aktiv forsdljning genom personliga kund-
besok. Méssdeltagande &r en mycket viktig del i
marknadsforingen och Malmbergs Sverige deltar pa
de stora elmassorna samt i viss utstrackning pa
tekniska massor.

Malmbergs Sverige har trots en svag marknadsut-
veckling vuxit kraftigt de senaste aren. Tillvaxten i
nettoomsattning har uppgatt till i genomsnitt cirka
nio procent per ar mellan 1995 och 1999.



Malmbergs Elektriska

Koncernpresentation

Malmbergs Norge

Malmbergs Norges andel av koncernens nettoomséttning 1999

MALMBERGS NORGE
1999 1998 1996 1995
Nettoomsattning, kkr 73 475 67 955 56 441 49 836
Medelantal anstéllda 23 20 19 19 Hans Stalleland, VD
PRODUKTER Marknadsforingen sker i stor utstrackning genom en

De flesta produkter &r avsedda for elinstallation.
Ett mindre antal produkter &r avsedda for GDS-
marknaden. Antalet lagerforda artiklar &r cirka
4000, varav 85 procent &r gemensamma med
Malmbergs i Sverige medan 15 procent &r specifika
for den norska marknaden.

Produktgrupperna belysning och installations-
materiel star for cirka 75 procent av nettoom-
séttningen i Norge. Ovriga produktgrupper ar
industrimateriel och GDS-materiel.

MALGRUPP

De viktigaste malgrupperna ar elinstallatérer som star
for cirka 75 procent av nettoomséttningen och
eloutiker som stér for cirka 15 procent av netto-
omsattningen. Andra malgrupper ar industriforetag
och byggentreprendrer som stér for cirka 10 procent
av nettoomsattningen.

Marknaden for elmateriel i Norge berdknas uppga
till cirka 5,3 miljarder kronor. Malmbergs Norge har
totalt cirka 3 000 kunder. Av dessa &r cirka 1 400
elinstallatorer. Det finns totalt cirka 1 800 el-
installatorer i Norge, vilket betyder att néra 75 pro-
cent av dessa handlar hos Malmbergs.

VERKSAMHETSBESKRIVNING

Malmberg Elektriske AS etablerades 1987. De forsta
tre ren bearbetade Malmbergs storre kunder sdsom
elgrossister och industrier. Varuleveranserna gick
direkt frén huvudlagret i Sverige. 1990 upprattades
ett lager i Norge, och huvudmalgruppen dndrades till
elinstallatorer och elbutiker. Ett hdmtlager upprétta-
des 1993 i Oslo for betjaning av lokala kunder.
Under 1999 har forvarv av Lys Engros AS i Bergen
gjorts och darigenom har verksamheten i Norge kom-
pletterats med ytterligare ett lager och nérheten till
kunder i Bergenomrédet har forbéttrats. Nationellt
distribueras varor fran Drobak medan hamtlagren i
Oslo och Bergen levererar till kunder i narregionen.

érlig produktkatalog vilken féljs upp med manatliga
utskick av kundbroschyrer med nyheter och erbju-
danden. Siljkaren indelas i butiksaljare respektive
produktséljare. Produktséljarna bedriver en mer aktiv
och uppsokande forsaljning och ar fokuserade pa
stérre kunder inom industrin alternativt prioriterade
produktkategorier sdsom belysning. Malmbergs
Norge deltar &ven vid elméssor i Norge.

Tillvaxten i nettoomsattning har uppgatt till i
genomsnitt cirka 10 procent per ar mellan 1995 och
1999. Mot bakgrund av det stora antalet kunder
som handlar en relativt liten volym i forhallande till
behov, finns det en stor potential i framtiden for en
okad omsattning pa redan existerande kunder.
Malmbergs Norges prissattning bedéms konkurrens-
kraftig, vilket dven ar viktigt i en ekonomisk nedgéng
da priskonkurrensen okar.

Sammantaget forvantas detta leda till en god ut-
veckling for Malmbergs
Norge. Den fortsatta expan-
sionen kommer att ske orga-
niskt genom att nya hamt-
lager/butiker kommer att
oOppnas pé ytterligare orter
i Norge.




Malmbergs Elektriska

Koncernpresentation

Bygg-Strom

Bygg-Stroms andel av koncernens nettoomséttning 1999

BYGG-STROM
1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomsattning, kkr 70989 60922 48790 39609 27 857
Medelantal anstéllda 24 20 16 13 10 Conny Svensson, VD
PRODUKTER MALGRUPP
Bygg-Strom bedriver verksamhet som grossist/impor- Den viktigaste kundgruppen fér GDS-programmet
tor inom tva huvudomréden innefattande ett flertal 4r fackhandeln, som star for cirka 70 procent av
produktgrupper. nettoomséttningen. Resterande kundgrupper utgors
Butiksforpackad materiel for GDS-marknaden séljs huvudsakligen av dagligvaruhandel och postorder-
under varumérket Praktikern och omfattar: foretag. Tillfallig elmateriel séljs framst till bygg- och
Elmateriel. I gruppen ingar bland annat grenuttag, uthyrningsforetag. Totalmarknaden for tillfallig el
skarvkablar, vagguttag, strombrytare, klockstrém- uppskattas till 100 Mkr. Marknaden fér GDS-
brytare, portabla jordfelsbrytare, lampor och produkter i Sverige uppskattas i dag till cirka
belysningsarmaturer. 800 MKkr. Bygg-Strom har manga och omséttnings-
Antenn- och telemateriel. | gruppen ingar bland massigt sma kunder vilket har gjort att foretaget ej ar
annat antennsladdar, teleuttag och teleférlangnings- beroende av vissa foretags eller kedjebildningars fram-
dosor. gangar pa marknaden. Huvudmarkanden &r Sverige
Datatillbehdr. I gruppen ingér bland annat men introduktion av Bygg-Stroms produkter i
skrivarkablar, modemkablar, férlangningskablar och Danmark har just paborjats.
musmattor.

VVS-materiel. | gruppen ingér bland annat varm-
vattenberedare, kopplingar, plastade kopparrdr och

reservdelar.
Elmateriel star for cirka 85 av nettoomsattningen [T
inom GDS-kategorin. TR

Tillfallig elmateriel for byggsektorn. Tillfallig
elmateriel atgér for att driva en byggarbetsplats och

l . : -.\.%l
A

omfattar: — —
Varmeprodukter. | gruppen ingar bland annat

portabla elvdrmeflaktar och byggavfuktare. — i - -
Belysningsmateriel. | gruppen ingér bland annat el . B\

halogenstralkastare, hogtrycksnatriumstrélkastare och
belysningsmaster.

Byggplatscentraler. | gruppen ingar bland annat
huvudcentraler, undercentraler och brukscentraler.

Varmekabelsprodukter. | gruppen ingér bland annat
varmeslingor for betonghérdning, frostskydd av VA-
ledningar och vdrmemattor.

Kablar. I gruppen ingar bland annat 1- och 3-fas
skarvkablar, kabelvindor och jordkabel.

Portabla elverk. | gruppen ingar bland annat 1- och
3-fas bensinelverk och 3-fas dieselverk.
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Malmbergs Elektriska

Koncernpresentation

VERKSAMHETSBESKRIVNING
Bygg-Strom etablerades i december 1988 med in-
riktning pa att sdlja elmateriel till i huvudsak bygg-
sektorn, tillfallig el. I och med nedgangen i byggsek-
torn i borjan av 1990-talet breddades inriktningen
med butikspaketerad elmateriel for GDS-marknaden.
GDS-produkterna marknadsfors under varumarket
Praktikern. 1994 kompletterades programmet med
antenn- och telemateriel och 1997 tillkom VVS-
materiel. Under 1998 har programmet &ven utokats
med datatillbehdr.

Bygg-Stroms GDS-program &r ett av de ledande pa
marknaden. Marknadsféringen for butiksforpackad
materiel riktar sig mot aterfor-
saljare sasom byggmaterial-
handlare, jarnhandlare,
belysningsaffarer, dagligvaru- u
handeln och postorderforetag. [
Bearbetningen sker dels genom
besok hos aterforsaljare, dels
genom kataloger som distribu- -
eras ett flertal ganger per &r till E o — ‘
kunderna. Alla produkter -
paketeras i fyrfargsforpackningar. Ambitionen &r att
varumérket Praktikern skall vara synonymt med hég
kvalitet och hdg servicegrad samt konkurrenskraftiga
priser.

Bygg-Strém ér langt framme nar det galler miljo-
tnkande vid produktutvecklingen och butiks-
forpackningarna ar tillverkade i dteranvandningsbart
material. Exempel pa byggmaterialnandlare som séljer
Praktikerns produkter &r Trollbdckens Trd, Bygga och
Lantmannen, medan exempel pa dagligvaruhandel ar
Bergendahlgruppen och Hemkap. Exempel pa
postorderféretag ar Clas Ohlson och Jula Postorder.

Av de foretag som har ett komplett program for
tillfallig el &r Bygg-Strém ett av de ledande. Mark-
nadsforingen for tillfallig elmateriel riktar sig till
uthyrningsforetag och byggforetag. Bearbetningen
sker genom centrala avtal samt via distribution av
katalog ett flertal ganger per ar. Exempel pa ut-
hyrningsforetag & Cramo, Lambertsson och
Hyrexkedjan. Peab och Skanska 4r exempel pé bygg-
foretag.

SEFECEP
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Genom ett omfattande materialplaneringssystem
som hanterar drygt 2 000 artiklar har Bygg-Strém
byggt upp en effektiv logistik. Ledstjarnan i logistik-
tdnkandet &r komplett leverans. Via lagret i Kumla
nas kunder med speditor till dagen darpa.

Nettoomsattningen har vuxit med i genomsnitt
cirka 29 procent per ar mellan 1995 och 1999.
GDS-programmet har under samma period 6kat
med i genomsnitt cirka 36 procent per ar och stod
vid utgangen av 1999 for cirka 75 procent av netto-
omsattningen inom Bygg-Strom.

Daé konjunkturen i borjan av 1990-talet for-
svagades forsvann flertalet av de foretag som var
specialiserade pa tillfallig elmateriel. Okad nybyggna-
tion forvantas gynna Bygg-Stroms forséljning av
tillfallig elmateriel. Samtidigt fortsatter GDS-
marknaden att véxa.

Varasaljare ute i landet nar hela GDS-marknaden.
Vara kunder far konternuerligt besok och mojlighet
att se vara produkter i var praktikernbuss.



Malmbergs Elektriska

Koncernpresentation

Malmbergs Danmark

Malmbergs Danmarks andel av koncernens nettoomséttning 1999

%,

g

MALMBERGS DANMARK
1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomséttning, kkr 25711 21480 14554 12432 9 717

Malmbergs Elektriske A/S etablerades i november
1992. Verksamheten har fran starten varit inriktad pa
forséljning till mindre och medelstora elinstallatorer,
ett koncept som varit framgéngsrikt. Under senare &r
har verksamheten i Danmark dessutom uppnatt en
god forséljning till industrier och allra senast till
byggmarknader och mindre lokala grossister.

Under 1999 fordelade sig forséljningen med

60 procent till installatorer, 15 procent till industrin
och resterande forsaljning till ovan ndmnda nya
kundgrupper. Marknaden for elmateriel i

Danmark beraknas uppga till cirka 3,1 miljarder
kronor.

Av produkterna &r ca 85 procent gemensamma
med Malmbergs Sverige. Belysningsmateriel och
installationsmateriel inklusive kabel och normprodukter
star for cirka 80 procent av nettoomséttningen.

Ovriga produktgrupper ar industrikomponenter och
GDS-materiel.

Tillvaxten i nettoomsattning har uppgatt till i
genomsnitt cirka 28 procent per ar mellan 1995
och 1999.

o

Malmbergs deltar aktivt vid méssor i hela Norden och delar av Europa.
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Malmbergs Elektriska

Koncernpresentation

Malmbergs Finland

Malmbergs Finlands andel av koncernens nettoomsattning 1999

MALMBERGS FINLAND

1999 1998 1997 1996 1995

Nettoomséttning, kkr 10 693 8 808 6 449 5497 3992 :
Medelantal anstéllda 4 4 4 3 2 Nina Jacoby, VD

fr o m 2000-02-08
Malmbergs Finland, som startades 1994, &r till storsta Malmbergs Finland etablerades i forsta hand som
delen koncentrerad pa forsaljning till mindre och ett rent forséljningskontor till den svenska verksam-
medelstora elinstallatorer. Marknaden for elmateriel i heten. Under varen 1995 flyttades verksamheten
Finland beraknas uppga till cirka 3,2 miljarder kronor. fran Abo till Helsingfors och ett lager 6ppnades.
Malmbergs Finland har totalt cirka 1 500 kunder, Distributionen forbattrades och ett intensivt
varav flertalet ar elinstallatdrer. Antalet elinstallatorer i marknadsbearbetningsprogram paborjades. Den
Finland uppgér till cirka 3500. huvudsakliga marknadsforingen sker genom en

Produkterna levereras fran Sverige och utgors av inkdpshandbok samt kvartalsvisa sélj- och

samma produktprogram som ocksa marknadsfors i informationsbroschyrer, dér produktnyheter presen-
Sverige. De stdrsta produktgrupperna dr installations- teras och speciella kampanjaktiviteter med inriktning
materiel, normprodukter samt belysningsmateriel, som pa sasongsprodukter lanseras.
star for cirka 80 av nettoomsattningen. Ovriga Malmbergs Finland har haft en tillvéxt i netto-
produktgrupper &r industrikomponenter, flaktar och omsattning pa i genomsnitt cirka 28 procent per ar
varmeprodukter samt kabel. mellan 1995 och 1999.

Malmbergs Storbritannien

Malmbergs Storbritanniens andel av koncernens nettoomséttning 1999

MALMBERGS STORBRITANNIEN

1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomséttning, kkr 3333 2111 1526 1795 733
Medelantal anstéllda 3 2 1 2 2
Malmbergs Storbritannien etablerades under varen materiel och en ny prispolicy har tagits fram under
1995 med forsaljningskontor och lager i Daventry. borjan av 1998. | forsta hand fokuseras pa
Verksamheten inriktades pa forsaljning till produktgrupperna belysningsmateriel och norm-
elinstallatorer. Eftersom denna inriktning var mindre produkter. Ny forsaljningschef med erfarenhet fran
framgéngsrik pé den brittiska marknaden andrades belysningsbranschen har rekryterats i augusti 1998.
under slutet av 1997 inriktningen till férséljning av Malmbergs Storbritannien har haft en tillvéxt i netto-
elmateriel till grossistforetag. Verksamheten i omsattningen pa i genomsnitt 56 procent per ar
Daventry flyttades till Northampton dér ett nytt mellan 1995 och 1999.
forséljningskontor 6ppnades 1998. Nytt katalog-
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Malmbergs Elektriska

Malmbergsaktien

Malmbergs aktier inregistrerades pd OTC-listan vid
Stockholms Fondbdrs den 12 mars 1999. En handels-
post motsvarar 200 aktier.

AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet i Malmbergs uppgar till
20 000 000 kronor, fordelat pa 400 000 aktier av

serie A och 3 600 000 aktier av serie B, envar om nomi-
nellt fem (5) kronor. Samtliga aktier har lika ratt till
andel i Malmbergs tillgangar och vinst. Varje aktie av
serie A beréttigar till tio roster, medan varje aktie av serie
B berattigar till en rost. Nedanstaende tabell visar hur
Malmbergs aktiekapital har fordndrats.

Ar Transaktion Okning Antal Nominellt ~ Totalt aktie-

av antal aktier aktier varde, kr kapital, kr
1998 Bolaget bildas 1000 100 100000
1998 Fondemission och Split 3999000 4000000 5 20000000

UTDELNINGSPOLITIK
Utdelningsnivan pa kort sikt ar en avvigning mellan
marknadens krav pa direktavkastning och bolagets ka-
pitalbehov, som i sin tur frdmst bestdms av bolagets

intjéaningsforméga och av rorelsens expansionstakt. Det
ar styrelsens mal att bolaget langsiktigt skall lamna en
utdelning motsvarande I&gst 30 procent av koncernens
resultat efter skatt.

AGARSTRUKTUR
Per 1999-12-31
Aktiedgare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Jan Folke 400 000 1 290 000 42,2 69,6
Conny Svensson 250 000 6,3 3,3
Hans Stalleland 200 000 5,0 2,6
Ovriga 1 860 000 46,5 24,5
Totalt 400 000 3600 000 100,0 100,0
DATA PER AKTIE
1999 1998 1997 1996 1995
Vinst, kr 5,18 4,50 3,61 3,21 2,29
Vinst exkl noteringskostnader, kr 5,49 4,69 3,61 3,21 2,29
Eget kapital, kr 23,97 18,91* 14,63 11,03 7,58
Kassaflode efter investeringar, kr 3,18 2,48 -0,57 -0,60 2,96
Utdelning, kr 2,00** - 0,31 0,12 0,13

* Avser faktisk balansrékning per 31 december 1998. ** Styrelsens forslag till bolagsstdmman.

MALMBERGSAKTIEN - KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
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Malmbergs Elektriska

Finansiell dversikt - fem ar i sammandrag

PROFORMARAKENSKAPER
Vid utgangen av 1997 var Malmbergs Elektriska
Svenska AB och Bygg-Strom i Sverige AB tva fri-
stdende bolag men fungerade operativt som en kon-
cern. | syfte att de bada bolagen aven legalt skulle
vara en koncern infér marknadsnoteringen skedde ett
samgaende mellan bolagen i juni 1998. Samgaendet
skedde genom att det nybildade bolaget Malmbergs
Elektriska AB (publ) direkt och indirekt forvarvade
de utestdende aktierna i Malmbergs Elektriska
Svenska AB samt i Bygg-Strém i Sverige AB. | sam-
band med samgaendet forvarvades aven den utesta-
ende minoriteten i Malmbergs norska dotterbolag
vilket medforde att samtliga Malmbergs dotterbolag
blev helagda. Samgaendet samt forvarvet av minorite-
ten i det norska dotterbolaget medférde en koncern-
massig goodwill om 11 201 KKkr, vilken skrivs av med
1120 kkr per ar under tio ar.

Vid ordinarie bolagsstdmma den 27 augusti 1998
beslutades att rakenskapsaret skall vara kalenderar.
Malmbergskoncernen redovisar ett rakenskapsar som
omfattar perioden 1 juli — 31 december 1998.
Eftersom ingen verksamhet bedrivits i Malmbergs
Elektriska AB (publ) under forsta halvaret 1998 har
en proformaredovisning for de bada rérelsedrivande
dotterbolagen Malmbergs Elektriska Svenska AB och
Bygg-Strom i Sverige AB upprattats.

Proformaprinciper
I syfte att visa historiskt jamforbara siffror har en pro-

samgaendet mellan Malmbergs och Bygg-Strom
samt forvarvet av minoriteten i det norska dotter-
bolaget skedde per 31 december 1993.

Saledes belastas proformaresultatrakningen med
den arlig goodwillavskrivning om 1 120 kkr och
nagon arlig reduktion gérs ej av minoritetsintresset.
For finansiella poster gors ingen arlig omrakning.

« | proformabalansrékningen har ingen arlig reduk-

tion av goodwill skett vilket medfor att det saknas
kontinuitet i eget kapital mellan aren.

« Eftersom samgaendet samt forvarvet av minori-

teten i det norska dotterbolaget skedde i juni 1998
ar Malmbergskoncernens balansrakning per
31 december 1998 den faktiska balansrdkningen.

Legal struktur Malmbergs Elektriska AB (publ)

100%
————]
Malmbergs Elektriska Svenska AB |  Bygg-Strom i Sverige AB
100% 100%
| MalmbergsElektriske A/S
Danmark, 100% | Malmbergs El Holding AB

100%
Malmberg-Elektro OY
Finland, 100%

Call Supply Sweden AB
Malmbergs Elektriske AS [ 100%

Norge, 100%

Malmbergs (UK) Ltd

formaredovisning upprattats for ar 1995-1998. - 0ergs Conny Svensson AB
De vésentligaste forutsattningarna for proforma- Storbritannien, 100%  — 100%
redovisningen ar foljande; Kugghjulet AB
« Proformaredovisningen har uppréttats som om T 100%

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Proforma helér

kkr 1999 1998 1997 1996 1995
Nettoomséttning 299 976 274 053 230 660 202 035 174 783
Ovriga intékter 1973 1733 475 720 154
Rérelsens kostnader exkl goodwillavskr -268 263 -245 619 -207 423 -180 061 -157 319
Noteringskostnader -1 739 -1 060 - - -
Goodwillavskrivning -1 487 -1 120 -1 120 -1 120 -1 120
Rorelseresultat 30 460 27 987 22592 21574 16 498
Finansiella intékter 797 493 413 731 891
Finansiella kostnader -1 865 -2 660 -2 357 -2 918 -3 486
Resultat efter finansiella poster 29 392 25820 20648 19 387 13 903
Latent skatt -1 241 -869 -681 -880 -648
Periodens skatt -7 426 -6 959 5541 -5 652 -4 100
Periodens resultat 20 725 17 992 14 426 12 855 9 155
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Malmbergs Elektriska

Finansiell oversikt - fem ar i sammandrag

BALANSRAKNINGAR

Proforma helar

kkr 1999-12-31 1998-12-31*

1997-12-31 1996-12-31 1995-12-31

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 10 937 11 192 11 324 11 324 11 320
Materiella anlaggningstillgangar 28 497 28 847 27 610 17 642 17 264
Finansiella anlaggningstillgangar 171 0 0 160 140
Summa anlaggningstillgangar 39 605 40 039 38 934 29 126 28 724
Omsattningstillgangar
Varulager 67 375 57 324 54 065 45 504 33 811
Kundfordringar 43 345 36 422 32 407 31 762 25 391
Ovriga kortfristiga fordringar 4 686 1 888 2 835 4 080 957
Likvida medel 32 834 21 573 19 069 14 081 16 267
Summa omsattningstillgangar 148 240 117 207 108 376 95 427 76 426
Summa tillgangar 187 845 157 246 147 310 124 553 105 150
Eget kapital, avsattningar o skulder
Eget kapital 95 897 75 657 58 529 44 126 30 316
Avsattningar 5 601 4 360 3490 2 809 1928
Langfristiga skulder
Réntebédrande skulder 24 611 26 763 31 432 23 902 24 196
Kortfristiga skulder
Réntebérande skulder 1215 1240 1199 995 1218
Icke réntebdrande skulder 60 521 49 226 52 660 52 721 47 492
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 187 845 157 246 147 310 124 553 105 150
KASSAFLODE
Proforma heldr

kkr 1999 1998 1997 1996 1995
Rorelseresultat 30 460 27 987 22 592 21 574 16 498
Ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar 3 946 3 464 2 871 2 334 1 965

Goodwillavskrivningar 1 487 1120 1120 1120 1120
Finansnetto -1 068 -2 167 -1 944 -2 187 -2 595
Betald skatt -7 071 -5 747 -7 524 -5 871 -3 526
Kassaflode fore rorelsekapital-
fordndring och investeringar 27 754 24 657 17 115 16 970 13 462
Forandring rorelsekapital

(exkl likvida medel och skatteskuld) -8 829  -10 174 -6 720 -16 619 890
Kassaflode fore investeringar 18 925 14 483 10 395 351 14 352
Nettoinvesteringar -6 189 -4 569 -12 679 -2 736 -2 532
Kassaflode efter investeringar 12 736 9 914 -2 284 -2 385 11 820

*) Avser faktisk balansrakning.
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Malmbergs Elektriska

Finansiell 6versikt - fem ar i ssmmandrag

NYCKELTAL
Proforma helar

kkr 1999 1998 1997 1996 1995
Rérelsemarginal, % 10,2 10,2 9,8 10,7 9,4
Vinstmarginal, % 9,8 9,4 9,0 9,6 8,0
Réntebarande skulder, kkr 25 826 28 003* 32631 24897 25414
Likvida medel, kkr 32 834 21573* 19069 14 081 16 267
Sysselsatt kapital, kkr 121 723 103 660* 91 160 69 023 55 730
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 27,7 29,2 28,7 35,8 31,8
Avkastning pa eget kapital, % 24,2 26,8 28,1 34,5 32,7
Avkastning pa totalt kapital, % 18,1 18,7 16,9 19,4 18,1
Kapitalomsattningshastighet, ggr 1,7 1,8 1,7 1,8 1,8
Kassalikviditet, % 131,0 118,7* 100,8 92,9 87,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,3 0,4* 0,6 0,6 0,8
Soliditet, % 51,1 48,1* 39,7 35,4 28,8
Réntetackningsgrad, ggr 16,8 10,7 9,8 7,6 5,0
Kassaflode efter investeringar, kkr 12 736 9914 -2284 -2385 11 820
Andel av nettoomsattning utanfor
Sverige, % 37,7 36,6 36,2 37,7 36,8
Medelantal anstéllda 113 98 89 74 67
Omsattning per anstélld, kkr 2 655 2 796 2 592 2730 2609
Antal aktier vid periodens slut,
miljoner 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Data per aktie
Vinst, kr 5,18 4,50 3,61 3,21 2,29
Vinst exkl noteringskostnader, kr 5,49 4,69 3,61 3,21 2,29
Eget kapital, kr 23,97  18,91* 14,63 11,03 7,58
Kassaflode efter investeringar, kr 3,18 2,48 -0,57 -0,60 2,96
Utdelning, kr 2,00%* - 0,31 0,12 0,13

* Avser faktisk balansrakning per 31 december 1998.
** Styrelsens forslag till bolagsstdmman.

DEFINITIONER

Rorelsemarginal. Rorelseresultat i relation till netto-
omsattning.

Vinstmarginal. Resultat efter finansiella poster i
relation till nettoomséttning.

Sysselsatt kapital. Summa tillgangar minus icke
réntebérande skulder och avséttningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital. Resultat efter
finansiella poster plus finansiella kostnader, rullande
12 mén, i relation till genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Avkastning pa eget kapital. Periodens resultat,
rullande 12 man, i relation till genomsnittligt eget
kapital.

Avkastning pa totalt kapital. Resultat efter finansiella
poster plus finansiella kostnader i relation till genom-
snittlig balansomslutning.
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Kapitalomsattningshastighet. Nettoomséttning i
relation till genomsnittlig balansomslutning.
Kassalikviditet. Omsattningstillgangar exkl varulager
i relation till kortfristiga skulder.

Skuldséttningsgrad. Réntebérande skulder i relation
till eget kapital.

Soliditet. Eget kapital i relation till balansomslutning.
Réntetackningsgrad. Resultat efter finansiella poster
plus finansiella kostnader i relation till finansiella
kostnader.

Vinst per aktie. Periodens resultat efter full skatt
dividerat med antal aktier.

Eget kapital per aktie. Eget kapital dividerat med
antal aktier.



Malmbergs Elektriska

Forvaltningsberéattelse

Styrelsen och verkstéllande direktdren avger hdrmed
arsredovisning samt koncernredovisning for raken-
skapsaret 1999-01-01 - 1999-12-31.

VERKSAMHETEN

Malmbergskoncernen, som genom sitt moderbolag,
Malmbergs Elektriska AB (publ), & noterad pa
Stockholms fondbérs' OTC-lista, bedriver verksam-
het genom sex rorelsedrivande dotterforetag i Sverige,
Norge, Danmark, Finland och Storbritannien.
Malmbergs importerar, lagerfor och séljer ett stort
antal produkter och bedriver distributions-, grossist-
och handelsverksamhet med elmateriel. Verksamhe-
ten dr renodlad till de grundlédggande funktionerna
nar det géller handels- och grossistrorelse. Malmbergs
bedriver sdledes ingen egen tillverkning eller installa-
tionsverksamhet.

Moderbolaget har under rakenskapsaret bedrivit
sedvanlig koncerndvergripande verksamhet i mindre
omfattning.

KONCERNSTRUKTUR

Malmbergs Elektriska AB (publ) &r moderbolag i en
koncern med de hel4gda dotterforetagen Malmbergs
Elektriska Svenska AB, Bygg-Strom i Sverige AB,
Malmbergs El Holding AB, Call Supply Sweden AB
(f.d. Jan Folke AB) och Conny Svensson AB.

Den nya koncernen bildades i juni 1998 genom
forvérv av Bygg-Strom i Sverige AB samt Malmbergs-
koncernen inklusive minoritetens andel om 25 procent
av Malmbergs Elektriske AS i Norge. Dérefter dger mo-
derbolaget samtliga aktier i dotterféretagen.

MARKNAD OCH FORSALINING

Under perioden januari - december 1999 steg
Malmbergs nettoomséttning med 9,5 procent till
299.976 (274.053) kkr. Samtliga affarsomraden har
utvecklats positivt. Forsaljningsokningen var krafti-
gast inom affarsomradena Malmbergs Danmark,
Finland och Bygg-Strom. Det senare har haft en
kraftig forsaljningsokning, dar framforallt gor-det-
sjalv-produkterna (GDS) svarat for den storsta till-
vaxten.

RESULTAT

Resultatet efter finansiella poster och exkl noterings-
kostnader for perioden har utvecklats starkt och
Okade med 15,8 procent till 31.131 (26.880) kkr.
Noteringskostnaderna, som &r av engéngskaraktar,
belastar resultatet under perioden med 1.739 kkr.
Resultatet efter finansiella poster och inkl noterings-
kostnader for perioden har dkat med 13,8 procent till
29.392 (25.820) kkr. Den goda resultatutvecklingen
beror delvis pa att forsaljningsmarginalerna har kun-
nat bibehéllas samt att aterhallsamhet har skett i kost-
nadsutvecklingen vad géller administration och
marknadsforing.

Soliditeten 6kade till 51,1 (48,1) procent och
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avkastningen pa eget kapital var 24,2 (26,8) procent.
Vinsten per aktie exkl noteringskostnader dkade till
5,49 (4,69) kronor.

VARULAGER

Varulager per den 31 december 1999 6kade till
67.375 kkr jamfort med 57.324 kkr 31 december
1998.

INVESTERINGAR

Koncernens nettoinvesteringar under perioden ja-
nuari - december 1999 uppgick till 6.189 kkr jam-
fort med 4.569 kkr under 1998.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Kassaflgdet efter investeringar uppgick under perio-
den januari - december 1999 till 12.736 kkr. Likvida
medel uppgick per 31 december 1999 till 32.834
kkr jamfort med 21.573 kkr 31 december 1998

exkl beviljade, men ej utnyttjade, krediter.

PERSONAL

Antalet anstéllda i koncernen uppgick per 31 decem-
ber 1999 till 113 (98) personer.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen for Malmbergs Elektriska AB (publ) bestar
av fyra ledamaéter och tvé suppleanter, alla valda av
bolagsstimman. Under verksamhetsaret 1999 har
styrelsen haft sju sammantréden. Styrelsens arbete
foljer en arlig foredragningsplan, dgnad att sakerstélla
styrelsens behov av information och paverkas i dvrigt
av den sérskilda arbetsordning styrelsen faststéllt
rorande arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stéllande direktoren.

PROGNOS

Resultatet forvantas oka i samma takt som 1999,
vilket innebdr att resultatet efter finansiella poster for
&r 2000, beraknas uppga till cirka 35 Mkr.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av koncernens och moderbolagets verk-
samhet samt den ekonomiska stéllningen for koncer-
nen och moderbolaget vid rakenskapsarets utgang
framgar i Gvrigt av efterfoljande resultatrakningar och
balansrdkningar med tillhérande noter.

UTDELNING OCH ATERKOP AV AKTIER

Styrelsen foreslar stimman en utdelning om 2,00 kr/
aktie samt vidare att stdmman ger styrelsen mandat
att aterkopa hogst 400.000 aktier, vilket motsvarar
tio procent av totala antalet aktier. Det fullsténdiga
forslaget till vinstdisposition aterfinns pa sidan 34.



Malmbergs Elektriska

Koncernresultatrakning

kkr Not 1999-01-01 Proforma 1998  1998-07-01
-1999-12-31 (12 manader) -1998-12-31
Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning 1 299.976 274.053 161.453
Ovriga rérelseintakter 1.973 1.733 763
Summa intékter m m 301.949 275.786 162.216
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -185.343 -173.426 -102.663
Ovriga externa kostnader 2 -39.268 -34.224 -18.790
Personalkostnader 3, 4 -39.706 -34.505 -17.986
Noteringskostnader -1.739 -1.060 -1.060
Avskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgdngar 5, 6, 7, 8 -5.433 -4.584 -2.677
Summa rorelsens kostnader -271.489 -247.799 -143.176
Rorelseresultat 1 30.460 27.987 19.040
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 - -
Ovriga rénteintékter och liknande 794 493 310
resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter -1.865 -2.660 -1.192
Summa resultat fran finansiella investeringar -1.068 -2.167 -882
Resultat efter finansiella poster 29.392 25.820 18.158
Skatt pa arets resultat 9 -8.667 -7.827 -5.458
Arets resultat 20.725 17.993 12.700
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Malmbergs Elektriska

Koncernbalansrakning
kkr Not 1999-12-31 1998-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Depositioner 10 241 271
Licenser 5 321 280
Goodwill 8 10.375 10.641
10.937 11.192
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 6 21.016 23.081
Inventarier, verktyg och 7 7.481 5.766
installationer
28.497 28.847
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 11 171 -
Summa anlaggningstillgangar 39.605 40.039
Omsittningstillgangar
Varulager m m
Férdiga varor och handelsvaror 67.375 57.324
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 43.345 36.422
Ovriga kortfristiga fordringar 1.828 218
Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter 12 2.858 1.670
48.031 38.310
Kassa och bank 13 32.834 21.573
Summa omsattningstillgangar 148.240 117.207
Summa tillgangar 187.845 157.246
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Malmbergs Elektriska

Koncernbalansrakning

Kkr Not 1999-12-31 1998-12-31

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 000 000 aktier a nom 5 kr) 20.000 20.000

Bundna reserver 25.376 31.963
45.376 51.963

Fritt eget kapital

Fria reserver 29.796 10.994

Arets resultat 20.725 12.700
50.521 23.694

Summa eget kapital 95.897 75.657

Avsattningar

Avséttning for latent skatt 9 5.601 4.360

Langfristiga skulder 15

Skulder till kreditinstitut 24.611 26.763

Summa langfristiga skulder 30.212 31.123

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1.215 1.240

Forskott fran kunder - 455

Leverantorsskulder 41.386 30.601

Skatteskulder 4.686 4.296

Ovriga kortfristiga skulder 8.263 9.031

Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 16 6.186 4.843

Summa kortfristiga skulder 61.736 50.466

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 187.845 157.246

Stéllda sakerheter 17 40.696 44.291

Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Malmbergs Elektriska

Finansieringsanalys for koncernen

kkr 1999-01-01 Proforma 1998  1998-07-01
- 1999-12-31 (12 manader) - 1998-12-31
Rorelsen
Resultat efter finansiella poster 29.392 25.820 18.158
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet mm 5.433 4.584 2.677
Skatt -7.071 -5.747 -5.458
Kassaflode fore fordndring av rorelsekapital
och investeringar 27.754 24.657 15.377
Forandring varulager -9.723 -3.259 4.871
Forandring Kkortfristiga fordringar -9.251 -3.068 -7.476
Forandring kortfristiga icke réntebarande skulder 10.145 -3.847 5.919
Forandring av rorelsekapital -8.829 -10.174 3.314
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18.925 14.483 18.691
Forvarv av dotterfretag -1.326 - -
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -139 -172 -172
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4.817 -4.454 -2.867
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -171 - -
Forsaljning av aktier i dotterforetag 103 - -
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 161 57 57
Kassaflode fran investeringsverksamheten -6.189 -4.569 -2.982
Kassaflode efter investeringsverksamheten 12.736 9.914 15.709
Fordndring réntebdrande skulder -1.475 -4.628 -3.421
Forandring avsattningar och odvriga
langfristiga skulder - -870 870
Utbetald utdelning - -1.710 -
Omrékningsdifferenser - -202 79
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1.475 -7.410 -2.472
Arets kassaflode 11.261 2.504 13.237
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Malmbergs Elektriska

Moderbolagets resultatrakning

kkr Not 1999-01-01 1998-07-01
-1999-12-31 -1998-12-31

Rarelsens intakter m m

Nettoomsattning 18 3.419 -

Summa intékter m m 3.419 0

Rorelsens kostnader 18

Ovriga externa kostnader 2 -1.230 -130

Personalkostnader 3,4 -74 -44

Noteringskostnader -1.739 -1.060

Summa rorelsens kostnader -3.043 -1.234

Rorelseresultat 376 -1.234

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncern- 19 35.000 850

foretag

Ovriga rénteintékter och liknande 775 392

resultatposter

Réntekostnader och liknande -72 -8

resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar 35.703 1.234

Resultat efter finansiella poster 36.079 0

Bokslutsdispositioner 20 -215 -

Skatt pa arets resultat 9 -242 -

Arets resultat 35.622 0
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Malmbergs Elektriska

Moderbolagets balansrakning

kkr Not 1999-12-31 1998-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 21 18.275 18.275
Fordringar hos koncernforetag 22 25.702 11.382
Summa anlaggningstillgangar 43.977 29.657

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 20.374 -
Ovriga kortfristiga fordringar 17 -

20.391 0
Kassa och bank 13 6.039 100
Summa omsattningstillgangar 26.430 100
Summa tillgangar 70.407 29.757

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital (4 000 000 aktier a nom 5 kr) 20.000 20.000

Uppskrivningsfond 9.275 9.275
29.275 29.275

Fritt eget kapital

Arets resultat 35.622 -

Summa eget kapital 64.897 29.275

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver 23 215 -

Summa obeskattade reserver 215 0
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Malmbergs Elektriska

Moderbolagets balansrakning

kkr Not 1999-12-31 1999-12-31
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 5.015 -
Skatteskulder 242 -
Ovriga kortfristiga skulder 20 308
Upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 16 18 174
Summa kortfristiga skulder 5.295 482
Summa eget kapital, avsattningar 70.407 29.757
och skulder

Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga

Finansieringsanalys for moderbolaget

kkr 1999
Rorelsen

Resultat efter finansiella poster 36.079
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m m -35.000
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och

investeringar 1.079
Forandring kortfristiga fordringar -1.391
Forandring kortfristiga icke rdntebarande skulder 4.570
Forandring av rorelsekapital 3.179
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4.258
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 1.680
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1.680
Arets kassaflode 5.938

26



Malmbergs Elektriska

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper
overensstaimmer med arsredovisningslagens bestam-
melser och god redovisningssed.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar koncernforetag dar
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer n
50 procent av rosterna.

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation om
koncernredovisning och med tillimpning av forvarvs-
metoden. Metoden innebér att forvarvade koncern-
foretags tillgangar och skulder redovisas till marknads-
varde enligt uppréttad forvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvérdet for aktierna i koncernforetaget det
berdknade marknadsvardet av koncernforetagets
nettotillgangar enligt forvarvsanalysen, utgors skillna-
den av koncernméssig goodwill.

I koncernens egna kapital ingar moderbolagets egna
kapital samt den del av koncernforetagets egna kapital
som intjanats efter forvéarvstidpunkten.

Omrakning av utlandska koncernforetag
Vid uppréttande av koncernredovisningen omraknas
de utléndska koncernféretagen i enlighet med
dagskursmetoden. Detta innebér att de utlandska
koncernforetagens tillgangar och skulder omréknas till
balansdagens kurs. Samtliga poster ingaende i
resultatrakningarna omréaknas till drets genomsnitts-
kurs. Omrakningsdifferenser fors direkt till koncer-
nens egna kapital.

Under éret forvarvade bolag inkluderas i koncern-
redovisningen med belopp avseende tiden efter for-
varvet.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individu-
ell bedémning beréknas bli betalt.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas
enligt balansdagens kurs. I de fall valutasékrings-
atgérd genomforts, t ex terminssakring, anvands
terminskursen. Vinster och forluster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktér nettoredovisas bland évriga
rorelseintakter alternativt dvriga rorelsekostnader.

Vid valutasékring av framtida budgeterade floden
omvérderas sékringsinstrumenten vid forandrade
valutakurser. Hela effekten av forandringar i valuta-
kurserna redovisas i resultatrakningen nar sakrings-
instrumenten forfaller till betalning.
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Varulager

Varulagret har véarderats enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 2, "Redovisning av varulager”,
till det l&gsta av anskaffningsvardet respektive det
verkliga vardet pa balansdagen.

I de svenska koncernforetagen har varulagret vérde-
rats till det 1&gsta av 97 procent av anskaffningsvardet
alternativt till verkligt vérde. | de utlandska koncern-
foretagen har vardering skett till det l&gsta av
anskaffningsvérdet och verkligt vérde.

Anlaggningstillgdngar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar
avskrivs systematiskt 6ver den bedémda ekonomiska
livslangden. Harvid tillampas foljande avskrivnings-
tider:

Antal ar
Immateriella anlaggningstillgangar
Licenser 5
Goodwill 5-10
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 20-30
Inventarier, verktyg och installationer 5

Licenser avser certifieringar for godk&nnande av elek-
triska produkter, till storsta delen certifierade av
SEMKO.

Goodwill med avskrivningstid tio ar avser forvarv av
tidigare delagda koncernforetaget Malmbergs
Elektriske AS i Norge samt Bygg-Strom i Sverige AB,
bada dessa foretag ingar numera som helagda kon-
cernforetag i Malmbergskoncernen. Dessa forvarv
beddms ha en stor strategisk och langsiktig betydelse
for koncernen efter en samlad bedémning av verk-
samheten avseende produkters livscykler, varumérken
och andra ekonomiska faktorer.

Hyres- och leasingavtal

Betréffande hyresavtal bedriver koncernforetagen i
huvudsak sina verksamheter i egna fastigheter. Ex-
terna hyresavtal avseende lokaler och forekommande
leasing av kontorsmaskiner och dylikt uppgar till
ovésentliga belopp.

Proformaredovisning

For att skéadliggora Malmbergskoncernens
intjaningsforméga pa helérsbasis efter samgaendet
med Bygg-Strom och forvédrv av minoritetsandelar
redovisas, som tillaggsinformation, proforma resultat-
rakning och finansieringsanalys for helaret 1998. Dar
sd erfordras anges proforma aven i nothanvisning.
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Not 1 Nettoomséttning per affarsomrade

1999-12-31 Proforma 1998 1998-12-31
(12 manader)
Nettoomséttning

Sverige 186.764 173.699 103.478
Norge 73.475 67.955 38.348
Danmark 25.711 21.480 12.518
Finland 10.693 8.808 5.578
Storbritannien 3.333 2.111 1.531

299.976 274.053 161.453

Not 2 Revisionsarvode

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bo-
lagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomfor-
andet av sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat ar andra

uppdrag.

Koncernen 1999
Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 382
Andra uppdrag 164
Ovriga revisorer -
Revisionsuppdrag 310
Ovriga uppdrag -
Summa 856
Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdrag 65
Andra uppdrag 89
Summa 154
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Not 3 Antal anstéllda, 16ner, andra
ersattningar och sociala avgifter
1999-01-01 1998-07-01

-1999-12-31 -1998-12-31

Medelantalet anstéllda, med

fordelning pa kvinnor och

man uppgar till

Koncernen

Kvinnor 27 23

Mén 86 75

Totalt fér koncernen 113 98

Moderbolaget

Moderbolaget har inte haft nagra anstallda.

Koncernen

Loner och ersattningar uppgar till

Styrelse och verk-

stéllande direktdrer 3.260 1.535

Ovriga anstillda 26.503 11.314

Totalaloner och

ersattningar 29.763 12.849

Sociala avgifter en-

ligt lag och avtal 7.227 3.344

Pensionskostnader

(varav for styrelse och

verkstéllande direktor

405 (202)) 1.167 693

Totala loner, ersattningar,

sociala avgifter och pen-

sionskostnader for

koncernen 38.157 16.886

Varav dotterforetag i Sverige

Loner och ersattningar uppgar till

Styrelse och verk-

stéllande direktor 1.769 761

Ovriga anstillda 15.743 7.235

Totala l6ner och

ersattningar i Sverige 17.512 7.996
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Forts,
Not 3 Antal anstéllda, I6ner, andra
ersattningar och sociala avgifter

1999-01-01  1998-07-01
-1999-12-31  -1998-12-31

Varav dotterforetag i Norge

Léner och ersattningar uppgar till

Styrelse och verk-

stéllande direktor 852 466
Ovriga anstallda 6.536 2.645

Totala loner och
ersattningar i Norge 7.388 3.111

Varav dotterforetag i Danmark

Léner och ersattningar uppgar till

Styrelse och verk-

stéllande direktor 378 178
Ovriga anstallda 2.369 861

Totala loner och
ersattningar i
Danmark 2.747 1.039

Varav dotterforetag i Finland
Léner och ersattningar uppgar till
Styrelse och verk-

stéllande direktor -
Ovriga anstallda 1.175 405

Totala l6ner och
ersattningar i
Finland 1.175 405

Varav dotterforetag i Storbritannien

Léner och ersattningar uppgar till

Styrelse och verk-

stéllande direktor- - -
Ovriga anstallda 680 168

Totala léner och
ersattningar i Storbritannien 680 168

Moderbolaget

Loner och ersattningar uppgar till

Styrelse och verk-

stéllande direktor 261 130
Ovriga anstéllda - -

Totala [6ner och

ersattningar 261 130
Sociala avgifter enligt
lag och avtal 71 44

Totala [6ner, ersattningar
och sociala avgifter for
moderbolaget 332 174

Villkor for styrelse, VD och ledning

Enligt bolagsstimmans beslut utgar for rakenskapsaret
styrelsearvode intill dess nasta ordinarie bolagsstdmma med ett
arvode om 260 Kkr, vilket fordelas med 100 kkr till styrelsens
ordférande och 80 kkr vardera till dvriga ledamoéter.
Styrelsearvode utgar ej till VD. L6n och ersittning, inklusive
pensionspremier avseende helaret 1999, for VD, vilket
belastar dotterforetaget Malmbergs Elektriska Svenska AB,
uppgick till 1.120 kkr (876 kkr) varav tantiem 0 kkr.

Utover betalda pensionspremier finns inga pensionsfor-
pliktelser. Omsesidig uppsagningstid ar 6 ménader. Avtal om
framtida avgangsvederlag eller andra férméner finns varken
for styrelsens ordférande eller styrelsens ledaméter. Lon till
dvriga ledande befattningshavare i Malmbergskoncernen
uppgick till 1.936 kkr (2.044 kkr). For dvriga ledande
befattningshavare finns inte négra avtalade framtida avgangs-
vederlag eller dvriga forméaner och pensionspremier foljer
antingen sedvanliga pensionsplaner eller &r endast till mindre
del utdkade.



Malmbergs Elektriska
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Not 4 Antalet anstallda med geografisk
fordelning per land

Anstéllda varav  Anstéllda varav
1999-12-31 méan 1998-12-31 man

Moderbolaget
Summa moderbolag 0 0 0 0
Koncernforetag
Sverige 72 56 66 52
Norge 23 17 20 15
Danmark 11 8 6 4
Finland 4 3 4 3
Storbritannien 3 2 2 1
Summa koncernforetag 113 86 98 75
Koncernen totalt 113 86 98 75
Not 5 Licenser

1999-12-31  1998-12-31
Koncernen
Ingéende anskaffningsvéarden 350 178
Arets forandringar
-Aktiverade utgifter 139 172
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvérden 489 350
Ingaende avskrivningar -70 -
Arets forandringar
-Avskrivningar -98 -70
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -168 -70
Utgaende restvarde enligt plan 321 280
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Not 6 Byggnader och mark

1999-12-31 1998-12-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvéarden 27.292 25.947
Arets forandringar
-Inkop - 226
-Forséljning - -15
-Omréakningsdifferenser -1.137 1.134
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 26.155 27.292
Ingaende avskrivningar -4.211 -3.454
Arets forandringar
-Avskrivningar -1.003 -692
-Omrékningsdifferenser 75 -65
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -5.139 -4.211
Utgaende restvarde enligt plan 21.016 23.081
Taxeringsvarden for fastigheter
i Sverige 6.060 6.060
Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
1999-12-31  1998-12-31
Koncernen
Ingéende anskaffningsvéarden 15.403 13.929
Arets forandringar
-Inkdp 4817 1.441
-Forsaljningar och utrangeringar -914 -205
-Omrékningsdifferenser -178 238
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 19.128 15.403
Ingaende avskrivningar -9.637 -8.277
Arets forandringar
-Forséljningar och utrangeringar 753 173
-Avskrivningar -2.845 -1.355
-Omréakningsdifferenser 82 -178
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -11.647 -9.637
Utgaende restvarde enligt plan 7.481 5.766
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Not 8 Goodwill Not 12  Forutbetalda kostnader och upplupna
intékter
1999-12-31 1998-12-31
Koncernen 1999-12-31  1998-12-31
Ingdende anskaffningsvérden 11.201 11.201 Koncernen
Arets forandringar Forutbetalda hyror 456 446
-Forvarvat 1.220 - Ovriga poster 2.402 1.224
Utgaende ackumulerade Summa 2.858 1.670
anskaffningsvérden 12.421 11.201
g‘gae“fj‘?. avskrivningar -560 i Not 13  Kassa och bank
rets forandringar
-Avskrivningar -1.487 -560 Beviljade, men ej utnyttjade, belopp pé checkrakningskredit
-Omrakninsdifferens 1 - uppgar i koncernen till 19 060 kkr (14 068 kkr). Moder-
bolaget har inte ndgon checkrakningskredit.
Utgéende ackumulerade
avskrivningar -2.046 -560
Utgaende restvarde enligt plan 10.375 10.641 Not 14  Férandring av eget kapital
1999-12-31  1998-12-31
Koncernen
Not 9  Latent skatt Bundet eget kapital
Aktiekapital
I koncernen redovisas latent skatt med 1.241 kkr (869 kkr) som Belopp vid arets ingang 20.000 100
skattekostnad i koncernresultatrékningen. Den &r i sin hel- Fondemission - 19.900
het hénforlig till fordndringen av obeskattade reserver.
Latent skatteskuld i koncernen uppgar till 5.601 kkr Belopp vid rets utgang 20.000 20.000
(4.360 Kkr) och redovisas i posten avsattning for latent skatt.
Bundna reserver
Belopp vid arets ingang 31.963 24.894
Not 10 Depositioner Forskjutning mellan bundet
och fritt eget kapital -6.587 7.069
1999-12-31 1998-12-31
Koncernen Belopp vid arets utgang 25.376 31.963
Ingéende varde 271 368
Arets forandringar Summa bundet eget kapital
-Deponerade medel - -97 vid arets utgang 45.376 51.963
-Omrékningsdifferens -30 -
Fria reserver
Utgéende varde 241 271 Belopp vid rets ingang 23.694 38.042
Fondemission - -19.900
Forskjutningar mellan bundet
Not 11  Andra l&ngfristiga fordringar ochritt eget kapital 6.587 -7.069
Forandring av omréknings-
1999-12-31  1998-12-31 differens -485 -79
Koncernen
Ingdende varde - - Arets resultat 20.725 12.700
Arets forandring 171 -
Belopp vid érets utgang 50.521 23.694
Utgaende varde 171 0
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Ny rékenskapslag och aktiebolagslag i Norge ar den huvud- 1999-12-31  1998-12-31
sakliga orsaken till rets forskjutning fran bundna till fria Moderbolaget
reserver. Upplupna sociala avgifter 18 44
Ovriga poster - 130
1999-12-31 1998-12-31
Moderbolaget Summa 18 174
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 20.000 100
Fondemission - 19.900 Not 17  Stéllda sakerheter
Belopp vid rets utgang 20.000 20.000 1999-12-31  1998-12-31
Koncernen
Uppskrivningsfond For egna skulder
Belopp vid arets ingang 9.275 - Avseende skulder till kreditinstitut
Arets avsattning - 9.275 Fastighetsinteckningar 22.411 22.951
Foretagsinteckningar 18.285 21.340
Belopp vid rets utgang 9.275 9.275
) Summa sstallda sékerheter 40.696 44.291
Summa bundet eget kapital
vid érets utgang 29.275 29.275
Fritt eget kapital Not 18  Inkop och férsaljningar mellan
Belopp vid arets ingang - 19.900 koncernforetag
Fondemission - -19.900
Arets resultat 35.622 - 1999-01-01  1998-07-01
-1999-12-31  -1998-12-31
Belopp vid arets utgang 35.622 0 Moderbolaget

Av det totala antalet aktier, 4.000.000, utgdr 400.000 aktier
av serie A med 10 réster och 3.600.000 aktier av serie B med
en rost. Nominellt varde per aktie uppgar till 5 kr.

Av bolagets inkdp avser inkdp
fran dotterforetag, %

Av bolagets nettoomsattning avser
forséljning till dotterforetag, %

100

Not 15 Langfristiga skulder
Not 19  Resultat fran andelar i koncernféretag
1999-12-31  1998-12-31
Léangfristiga skulder som forfaller 1999-01-01  1998-07-01
till betalning senare &n fem ar -1999-12-31  -1998-12-31
efter balansdagen:
Koncernen Utdelning 35.000 850
Skulder till kreditinstitut 11.208 22.061
Summa 35.000 850
Summa 11.208 22.061
Not 16  Upplupna kostnader och férutbetalda Not 20  Bokslutsdispositioner
intakter
1999-01-01  1998-07-01
1999-12-31 1998-12-31 -1999-12-31  -1998-12-31
Koncernen Avsattning till
Upplupna semesterléner 2.822 2.324 periodiseringsfond -215 -
Upplupna sociala avgifter 1.651 1.245
Ovriga poster 1.713 1.274 Summa -215 0
Summa 6.186 4.843
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Not 21 Andelar i koncernforetag

Org nr Séte
Malmbergs Elektriska Svenska AB 556186-6491 Kumla
Bygg-Strom i Sverige AB 556330-4095 Kumla
Malmbergs El Holding AB 556424-1209 Kumla
Call Supply Sweden AB 556503-9277 Kumla
Conny Svensson AB 556418-3449 Kumla
1999-12-31 1998-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 18.275 9.000
Arets férandringar
-Uppskrivning av Bygg-Strém i Sverige AB - 7.475
-Uppskrivning av Conny Svensson AB - 1.800
Utgaende bokfort varde 18.275 18.275
Kapitalandel %  Rostrattsandel %  Antal aktier  Bokfort véarde
Malmbergs Elektriska Svenska AB 100 100 17.000 4.900
Bygg-Strom i Sverige AB 100 100 1.000 11.275
Malmbergs El Holding AB 100 100 1.000 100
Call Supply Sweden AB 100 100 1.000 100
Conny Svensson AB 100 100 1.000 1.900
Summa 18.275

En fullstdndig forteckning 6ver dotterforetagens innehav av andelar i dotterforetag har insénts till PRV och kan
bestallas pd Malmbergs Elektriska AB:s kontor.

Not 22  Fordringar hos koncernforetag

1999-01-01 1998-07-01
-1999-12-31 -1998-12-31

Moderbolaget

Ingdende fordringar 11.382 -
Arets forandringar

-Tillkommande 14.320 11.382
Utgaende fordringar 25.702 11.382

Not 23 Obeskattade reserver

1999-12-31 1998-12-31
Periodiseringsfond 215 -
Summa 215 0
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Vinstdisposition

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernen
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrékningen
uppgar till 50.521 (23.694) kkr.

Moderbolaget

Balanserad vinst -

Arets vinst 35.622.395,54
35.622.395,54

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att vinsten
disponeras sa

att till reservfonden avséttes 4.000.000,00
att till aktiedgarna lamnas utdelning om 2 kr/aktie 8.000.000,00
att i ny rékning balanseras 23.622.395,54

35.622.395,54

Kumla 2000-02-16

Héakan Tidlund
Ordforande

Monica Lindstedt Bjorn Ogard

Jan Folke
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 16 februari 2000

Lars Wennberg Leif Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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Revisionsberattelse

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och bokféringen samt styrelsens och verkstél-
lande direktrorens forvaltning i Malmbergs Elektriska
AB (publ) for &r 1999. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovis-
ningen och forvaltningen pa grundval av var revi-
sion.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och
genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna.

I en revision ingér ocksé att prova redovisningsprin-
ciperna och styrelsens och verkstallande direktdrens
tillimpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Som underlag till vart uttalande om

ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, at-
garder och forhallanden i bolaget for att kunna be-
doma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har
dven granskat om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktGren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger darmed en rattvisande bild av bolagets och kon-
cernens resultat och stéllning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige.

Vitillstyrker att bolagsstimman faststéller resultat-
rakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget
enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Kumla den 16 februari 2000

Lars Wennberg
Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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Leif Andersson
Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledande befattningshavare, revisorer

Styrelse

Hakan Tidlund,
Styrelseordférande
Fodd 1943

F d VD och koncernchef i
Folksam. Ordftrande i
Samhall AB. Ledamot i
Mandamus Fastigheter AB
och Premiepensions-
myndigheten. Ledamot
sedan 1998. Aktieinnehav
i Malmbergs:

30 000 aktier av serie B.

Jan Folke, VD
Fodd 1947

Ledamot sedan 1998.
Ledamot i Malmbergs
Elektriska Svenska AB
sedan 1981.Aktieinnehav
i Malmbergs:

400 000 aktier av serie A
och 1290 000 aktier av
serie B.

Koncernledning

4

Jan Folke, VD
Fodd 1947
Anstélld sedan 1981.
Aktieinnehav i Malm-
bergs: 400 000 aktier
av serie A och

1290 000 aktier av
serie B.

Revisorer

Lars Wennberg,
Auktoriserad
revisor

Fodd 1957

Revisor i Malmbergs
sedan 1998.

¢

Conny Svensson,
Vice VD
Fodd 1951

Anstélld sedan 1981.
Aktieinnehav i Malm-
bergs: 250 000 aktier
av serie B.

Leif Andersson,
Auktoriserad
revisor

Fodd 1950

Revisor i Malmbergs
sedan 1983.

Monica Lindstedt
Fodd 1953

VD i Hemfrid i
Sverige AB.

Ledamot i Systembolaget

och i JM AB.

Ledamot sedan 1998
Aktieinnehav i
Malmbergs:

30 000 aktier av serie B.

\'\..
Hans Stalleland,

Vice VD
Fédd 1947

Anstélld sedan 1987.
Aktieinnehav i Malm-
bergs: 200 000 aktier
av serie B.

Bjoérn Ogard
Fodd 1946

VD i Samhall Gripen AB.
Ordforande i

FB Industri AB. Ledamot
sedan 1998. Aktieinnehav
i Malmbergs:

30 000 aktier av serie B.

LieseLotte
Andersson,
Ekonomichef
Fodd 1954

Anstélld sedan 1982.
Aktieinnehav i Malm-
bergs: 1 000 aktier av
serie B.
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Suppleanter

Conny Svensson,
Vice VD
Fodd 1951

Ledamot sedan 1998.
Ledamot i Malmbergs
Elektriska Svenska AB
sedan 1981. Aktieinnehav
i Malmbergs:

250 000 aktier av serie B.

Hans Stalleland,
Vice VD
Foédd 1947

Ledamot sedan 1998.
Ledamot i Malmbergs
Elektriske AS sedan 1987.
Aktieinnehav i
Malmbergs:

200 000 aktier av serie B.

Revisorsuppleanter

UIf Westerberg,
Auktoriserad
revisor

Fodd 1959

Revisor i Malmbergs
sedan 1998.

Krister Faltmyr,
Auktoriserad
revisor

Fodd 1945

Revisor i Malmbergs
sedan 1998.
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Adresser

SVERIGE

NORGE

Huvudkontor och lager
Malmbergs Elektriska AB

Box 144 (Véstra Bangatan 54)
692 23 KUMLA

Telefon: 019-58 77 00
Telefax: 019-57 11 77
E-post: info@malmbergs.com
www.malmbergs.com

Hamtlager

Malmbergs Elektriska AB
Soder Mélarstrand 25
118 25 STOCKHOLM
Telefon: 08-658 19 40
Telefax: 08-658 42 25

Hamtlager

Malmbergs Elektriska AB
Dalvédgen 10

169 56 SOLNA
Telefon: 08-730 46 20
Telefax: 08-730 46 48

Hamtlager

Malmbergs Elektriska AB
Tomtegatan 2

41251 GOTEBORG
Telefon: 031-335 84 40
Telefax: 031-335 84 56

Hamtlager

Malmbergs Elektriska AB
Agnesfridsvagen 190
213 75 MALMO
Telefon: 040-94 20 00
Telefax: 040-94 20 05

Hamtlager

Malmbergs Elektriska AB
Oskarshallsgatan 14
55303 JONKOPING
Telefon: 036-10 02 25
Telefax: 036-12 55 60

Huvudkontor och lager
Bygg-Strom AB

Box 47 (Véstra Bangatan 52)
692 21 KUMLA

Telefon: 019-58 74 20
Telefax: 019-57 10 60
E-post: info@bygg-strom.se
www.bygg-strom.se

Huvudkontor och lager
Malmbergs Elektriske AS
Holter Industriomrade
N-1440 DROBAK
Telefon: +47-64 93 75 00
Telefax: +47-64 93 45 59

Hamtlager

Malmbergs Elektriske AS
Malerhaugveien 19-23
N-0602 OSLO

Telefon: +47-22 68 11 80
Telefax: +47-22 68 25 80

Hamtlager

LysEngros AS
Fjgsangerveien 50

N-5059 BERGEN
Telefon: +47-55 29 58 88
Telefax: +47-55 10 48 90

DANMARK

Huvudkontor och lager
Malmbergs Elektriske A/S
Generatorvej 14

DK 2730 HERLEV
Telefon: +45-44 50 03 77
Telefax: +45-44 50 03 79

FINLAND

Huvudkontor och lager
Malmberg Elektro Oy
Gjuterivigen (Valimotie) 23
FIN 00380 HELSINGFORS
Telefon: +358-9-340 55 33
Telefax: +358-9-340 55 44

STORBRITANNIEN

Huvudkontor och lager
Malmbergs (UK) Ltd

Nene Enterprise Centre, Unit F2
Freehold Street
NORTHAMPTON

Northants. NN2 6EW

Telefon: +44-1604-792720
Telefax: +44-1604-792705
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Malmbergs Elektriska AB
Box 144 (V:a Bangatan 54) 692 23 KUMLA
Telefon 019-58 77 00 Telefax 019-57 11 77
E-post: info@malmbergs.com
www.malmbergs.com



