FF K
SWEDISH MATCH

PRESSMEDDELANDE
1 december, 1997

Swedish Match forvarvar tdndsticksverksamhet i Bulgarien

Swedish Match har forvarvat 58% av aktierna i Bulgarski Kibrit JSCo, som ar
Bulgariens ledande tandstickstillverkare. Kopesumman uppgar till 2,35 MUSD.

PLAM har ca 400 anstéllda i en fabrik och huvudkontor i staden Kostenets, som ligger 70 km
sydost om huvudstaden Sofia. Omsattningen under 1997 uppgar till ca 35 MSEK.
Forséljningen av PLAM ar ett led i Bulgariens privatiseringskampanj. Foretaget kontrollerar i
princip hela den Bulgariska tandsticksmarknaden (ca 9 miljarder tandstickor, dvs ungefar lika
stor som den tyska tandsticksmarknaden). Dessutom gar hélften av de tandstickor som
produceras pa export till grannlanderna.

Bulgarien har omfattande etniska, kulturella och kommersiella band med landerna pa Balkan
(Serbien, Rumanien etc.) och vid Svarta Havet (Georgien och Ukraina). En marknad
omfattande nastan 140 miljoner manniskor som har 6ppnats upp for ett vasterlandskt
levnadssatt.

Genom forvarvet avser Swedish Match att expandera med tandstickor, tandare och
tobaksprodukter pa ovan namnda marknader dar Swedish Match idag nastan inte alls ar
representerat.
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