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| forra arets arsredovisning
lag fokus péa storlekens
betydelse, och den betydelsen
har bara 6kat sedan dess.
MTG skapar fordelar i sin
verksamhet tack vare att

den har en bred geografisk
spridning. Koncernbolagen
finns i, eller séljer till, 84
lander i fyra varldsdelar. 100
miljoner ménniskor i 24 lander
kan se pa Viasats kanaler.
Dessa marknader har en total
befolkning p& 372 miljoner
manniskor, vilket ger MTG

den nast storsta geografiska
TV-tackningen i Europa.

Storleken har betydelse
eftersom den goér det mogjligt att

tanka och handla annorlunda. L
Storleken gor det mojligt

att skaffa erfarenheter fran \
olika marknader och tillampa

slutsatserna pa andra hall, den i.l_

gor det mojligt att testa och lk W B A -
utveckla nya produkter och o '
verksamheter snabbare pé flera r
olika marknader till 1ag extra 3

kostnad, den ger de operativa E. u _

insikter och perspektiv som if i - - LW
behdvs for att fatta valavvagda =% __:"-..‘q;.; " ' 5
investerings- och férvarvs- w '{"\_ ok 3 P
beslut och den skapar FAM R 5 NS =

fortroende for foretaget.
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OCH REKLAMINTAKTER

MTG &r en unik mediekoncern
pa sa vis att intédkterna fran
reklam och abonnemang &r
nastan lika héga. 42% av
koncernens forsaljning harror
fran reklam pa fri-TV-kanaler
som sander underhallning, 37%
fran forsaljning av abonnemang
pa Viasats satellit-TV-plattform
och betal-TV-kanaler, och
resterande 21% fran dvrig
forsaljning till féretag och
privatpersoner. Koncernens
rena TV-verksamhet inom Viasat
Broadcasting blir ocksa allt mer
geografiskt balanserad, dér
75% av intékterna harrér fran
fri- och betal-TV-verksamheter
inom Norden och 22% fran

BALANS MELLAN ABONNEMANGS-

motsvarande verksamheter pa
de snabbvéaxande marknaderna
i Central- och Osteuropa. De
Osteuropeiska marknaderna
svarar till och med fér 39%

av Viasats rorelseresultat om
man inkluderar intakterna

fran intressebolaget CTC
Media i Ryssland. Denna
balans ger koncernen en val
diversifierad affarsprofil, som
omfattar icke sésongsstyrd eller
cyklisk betal-TV-verksamhet

via egen eller tredjeparts
plattform, sdsongsstyrd och
cyklisk reklamforséljning samt
exponering mot de snabbvaxande
nya reklam- och betal-TV-
marknaderna i Osteuropa.

/441//16
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Tekniken forandrar allt

och féréndring skapar nya
mojligheter. MTG lagger stor
vikt vid att-g6ra innehallet

s tillgangligt som mojligt.
Darfor ar Viasats kanaler inte
bara tillgangliga via satellit,
utan séljs &ven via kabel

och ingar i de nya digitala
marknéten. Viasat har gatt i
bréschen for utvecklingen av
bredbands-TV och har lanserat
tjanster for videostreaming
via internet och 3G och
TV-séndningar via DVB-H.
Den tekniska utvecklingen
ger inte bara konsumenterna

stérre frihet nér det géller
att ta emot tjanster, utan
aven var och nar detta
sker. Viasat+ och Viasat
Everywhere férandrar sattet
att se pa TV, men det finns
fler exempel pa innovativa
idéer: CDON.COM var
forst med att lansera en
musiknedladdningstjénst

i Skandinavien, BET24 gar
i spetsen inom onlinespel
och forvérvet av internet-
communityn Playahead
Oppnar en helt ny varld

av mdjligheter.
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INNEHALLET AR KUNG OCH|

MTGs verksamhet técker

hela vardekedjan inom TV

— fran innehallsproduktion och
inkop till skapande av kanaler
och paket, tablalaggning

och marknadsféring samt
distribution via egen plattform
och tredjepartsnétverk. Detta
ger koncernen direktkontakt
med kunden, vilket ar centralt
for att forsta vad méanniskor vill
se, anvanda och kopa, samtidigt
som innehallsproduktionen

ger en ovarderlig inblick i
televisionens och filmens varld.
Av de 60 kanalerna i Viasats
premiumpaket som sinds via
satellit-TV-plattformen i Norden

plattformen gynnas av

en i stor utstréckning

fast kostnadsbas, genom =
mojligheter att centraliserag.
verksamheterna till den

sa kallade TV-fabriken i

dessutom till ett stort antal
tredjepartsnatverk. MTG
ligger standigt i framkant i
distributionen av sitt innehall
till konsumenterna, vilket
redan innefattar satellit, kabel,
digitalt marknat, bredband,
mobil och internet.
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MTG é&r inte och har aldrig

varit ndgot medieforetag |
konventionell mening. MTG

ar en forséljningsorganisation
— vi séljer dgonpar, minuter,
produkter och tjdnster — fokus
ligger alltid pa affarsbeslut som
bidrar till 6kad forsaljning. Pa sa
vis har koncernen kunnat véxa
75% over de senaste fem aren
och aven kunnat expandera |
Osteuropa. Aven om manga
av koncernens verksamheter
har centraliserats for att uppna
storsta mojliga effektivitet
agerar forséljningsteamen

pa sina lokala marknader.
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Koncernens ledord ar "mét
och lar kdnna kunden”, en
fardighet som utvecklas med
hjalp av MTGs Sales Academy,
President’s Club och arliga

varlden oyer, medan Academy
of Entrepreneurs syftar till att
identifiera nya affarsidéer.och
mojligheter. Genom éarlig
Sales Awards premieras
enskilda forséljare sdsom 2006
ars vinnare Raivo Rosts fran

betal-TVs forséljningsteam'i
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Vi har alltid trott pd aft géra vart innehdll och

Férsaljningstillvéxt i koncernen

Okning i rérelseresultat

vara tianster sd brett tillgangliga som majligt
pd s@ manga plattformar som mojligt — med
andra ord anvdnda sd mdnga “kanaler” som

mojligt for att nd din “plats” och med teknikens

Rorelsemarginalen for hela koncernen

hjdlp vidga din plats som mediekonsument.

Denna princip ligger till grund for Viasat-kanalernas tillganglighet
via satellit, marknat, kabel, bredband, mobil och internet, liksom
vart senaste forvarv av internetcommunityn Playahead. Denna
utveckling bidrar inte bara till var redan omfattande portfél]

av internettillgangar utan forstarker dven var nérvaro pa den
snabbvaxande marknaden for anvéndargenererat innehall.

Koncernen bildades pa Europas mest konkurrensutsatta
mediemarknad, dér distributionen av innehall har splittrats upp
och utvecklingen gar mot en digital miljc med flera kanaler.
Vissa av vara sammanlagt 38 kanaler finns p4 manga olika
distributionsplattformar och ger oss olika typer av intékter

— reklam, abonnemang, betal-TV, detaljhandel och direkttjénster.
Denna bas har vaxt och omfattar nu en publik pa 100 miljoner
manniskor i 24 lander, med en sammanlagd befolkning pa

372 miljoner manniskor, vilket &r den nast storsta geografiska
TV-tackningen i Europa.

Vi fortsatter att skapa genuina konkurrensférdelar genom
att integrera vara fri- och betal-TV-verksamheter och andra
tjansteverksamheter och vi drar férdel av var aktiva nérvaro i

varje del av TV- och radioverksamhetens vardekedja — fran
innehallsproduktion till kanalutveckling och fran paketering till
distribution och marknadsféring. Vi har aven fortsatt att generera
en jamn intéktsstrom fran reklam och abonnemang. Denna
balanserade struktur, som stred mot den raddande synen pa 90-
talet och i bérjan av 2000-talet har nu blivit vedertagen norm.

Det andra balansnumret — hog tillvéxt och véxande I6nsamhet
— har fortsatt att utvecklas positivt under 2006. Koncernens
intdkter 6kade med 27%, vilket innebar att vi nAdde milstolpen
10 miljarder kronor for forsta gdngen i var historia, samtidigt
som koncernens [6nsamhet slog nya rekord.

Den hégre tillvéxten och vinstokningen berodde framst pa
organisk tillvéxt och béttre resultat i flertalet av vara verksamheter,
men aterspeglar ocksa forvarvet av TV Prima i Tjeckien liksom
okande avkastning fran intressebolag via var dgarandel i CTC
Media. 2006 redovisade flera verksamheter i Osteuropa vinst for
forsta gangen. Dessa investeringar stred ocksa mot den radande
synen vid den tidpunkten och finansierades genom konvertibla
skuldebrev som aterbetalades 2006.
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Samtidigt blev

DTV i Ryssland, Viasat3 i Ungern och koncernens dsteuropeiska
betal-TV-verksamheter vinstgivande under 2006.

Vi har nu antingen natt eller ar pa god vag att na de strategiska
mal vi presenterade i juni 2004. Viasat Broadcastings omséttning
har 6kat med 78% under de tre ar som gatt sedan slutet av
2003, vilket &r mer dn den tillvaxttakt som kravs for att fordubbla
omséttningen pa fem ar.

De 6steuropeiska verksamheterna svarade fér 22% av Viasats
omsattning och 39% av vinsten och narmar sig mélet att na upp
till de nordiska verksamheternas storlek. Vidare har vi uppnatt
rorelsemarginaler pa dver 15% i vara affarsomraden Fri-TV
Skandinavien, Betal-TV Norden och Central- och Osteuropa.
Vara kanaler narmar sig stadigt sina respektive mal och MTG
har en stark stéllning som den framsta aktéren pa den

svenska radiomarknaden.

Vi har ocksa fortsatt att forenkla gruppen och fokusera pa
karnverksamheterna inom radio- och TV. Detta gjorde vi genom
utskiftningen av aktier i Metro International vérda 1,5 miljarder
kronor till aktiedgarna under 2006 och genom att fortsatta att
investera i befintliga verksamheter och i nya kanaler. TV6 i Sverige
var den mest framgangsrika kanallanseringen pa manga ar och
forvarven av PRVA i Slovenien och aterstoden av aktierna i P4
Radio i Norge har 6ppnat nya spdnnande majligheter

pa marknaden.

| slutet av 2006 hade vi en avkastning pa sysselsatt kapital pa
29% och en god finansiell stéllning — nettokassan uppgick till

430 Mkr, arets kassaflode fran rorelsen till 1,3 miljarder kronor och
tillgéngliga likvida medel till 4 miljarder kronor. Koncernen &r en
forsaljningsorganisation, en tillvéxtmaskin, och vi &r darfér mana
om att fortsatta att investera i organisk och forvarvsbaserad tillvaxt.
Styrelsen vill behalla flexibilitet for att kunna investera i tillvéxt och
samtidigt generera 6kad avkastning for aktiedgarna. Styrelsens
rekommendation till arsstimman &r darfor att MTG ska betala ut
sin forsta kontantutdelning nadgonsin och ges mandat for aterkép
av upp till 10% av koncernens aktier under det kommande aret.

Ingenting av detta hade varit méjligt utan vara begévade och
kreativa medarbetares harda arbete och engagemang. Vi har
en oerhort kompetent och erfaren ledning och dess stadga och
kontinuitet &r mycket vérdefull.

Jag vill tacka alla vara intressenter for deras fortsatta stod till MTG
och for att de har gjort det mgjligt for oss att géra MTG ledande
inom underhallning. Som forséljningsorganisation &r vi aldrig battre
an var senaste affar och vi blickar darfor framat mot det nya aret
och de manga méjligheter som vantar.

oo pree
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MTG AR ETT AV DE STORSTA
INTERNATIONELLA MEDIEFORETAGEN

NORGE

Forvarv av aterstaende
aktier i P4 Radio under
hosten

SVERIGE

Framgangsrik lansering
av nya kanalen TV6 som
komplement till TV3

DANMARK o

Lansering av bredbands-TV-
paket med premiumkanaler
tillsammans med den ledande
bredbandsoperatéren Dansk
Bredband

STORBRITANNIEN

Fortsatta investeringar
i digitaliseringen av TV-

S o
fabriken i London 0000000
000000000000

( I X XX XX XX XX X X/
SO 000000000000000
Betal-TVexpanderade 0000000000000OOCGOGOOGOS [ X J
il Kroatien under tredie 0000000000000000000 ece0e oo
artalot 00000000000000000000000000000000¢
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Hans-Holger har en doktorsexamen i juridik fran universitetet i Bochum
i Tyskland. Han delar ordférandeposten i CTC Media Inc. och &r ocksa
styrelsemedlem i International Emmy Association i New York och i
EM.TV AG. Innan han kom till MTG arbetade han hos Daimler-Benz och
med mediegruppen CLT i Luxemburg i fem &r, dar han ansvarade for all
verksamhet och utveckling inom TV-omradet i Tyskland och Osteuropa.

® MTGNEWS

Hans-Holger VD och koncernchef

Albrecht
Fédd 1963
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Andrew Operativ chef Hasse Vice VD i MTG
# Barron Breitholtz
i Fodd 1965 Fodd 1949

Tidigare var han vice VD inom New Media

Hasse har ocksé varit marknadschef for

Mathias hade posten som koncerncontroller mellan 2001 och 2006
och utsags till finanschef i mars 2006. Ut6ver det hade han olika
ekonomitjanster inom Viasat Broadcasting, MTG Radio och Home
Shopping. Innan han kom till MTG arbetade han pa olika poster inom
ekonomiavdelningen pa Unilever Sverige.

-
& MTGNEWS
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o Mathias Hermansson
' Fodd 1972

r
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Anders
Nilsson
Fodd 1967

Anders utsags till VD fér MTG Publishing 2000
och var operativ chef for koncernen i tva ar.

and Business Development for Walt Disney
Europe. Andrew utsags till operativ chef 2003.

EMI i Sverige och fér Sonet Grammofon
i Sverige. Han ar styrelsemedlem i
Djurgardens ishockeyférening.

OL - SALES, SHOWMANSHIP AND
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Han arbetade dér tills han kom till MTG

Norge som operativ chef 2001. Innan

1999 var han vice VD for The Bates

Group i Norge, som ingick i reklam- och Dérutdver var han VD for verksamheten
marknadsfoéringsgruppen Cordiant. New Media mellan 2000 och 2001.

& MTGNEWS

Hein Ansvarig for Fri- och Betal-TV - Norge Jorgen
Espen Madsen
Hattestad Fodd 1966
Fodd 1963
S —
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Petra Colleen Administrativ chef
Olander n £ Fodd 1975 a kom

Fédd 1963 0 5

B

Under sin tid i London var hon produktchef
Mikael var tidigare varumérkeschef hos for de 6steuropeiska marknaderna och
Egmont Karnan mellan 1995 och 1999. hade ansvar for betal-TV-kanalerna och

Viasat-plattformen i Baltikum.

COST CONTROL » SALES, SHOWA

Innan han blev ansvarig for verksamheten i
Central- och Osteuropa 2008 var han ansvarig
for Londonkontorets TV-verksamhet och dess
play-out-central.

a—
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Yggers Ansvarig for Fri-TV och Betal-TV & Radio
Mortensen - Central- och Osteuropa

Fodd 1971

& MTGNEWS

Hanna
Renlund
Westerberg
Fodd 1976

Tidigare har Hanna varit operativ chef for MTG
Radio och VD f6r bolaget Redaktérerna.

"TACK. NU TITTAR VI

PA ARET | DETALJ” .
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FEM AR MED MTG

Nettoomsattning 8012 6.806 6311 6.023
Bruttoresultat 3215 2.366 2.369 2084
Resultat av féretagsutveckling - 381 - -
Ovriga engangsposter - -86 - -126
Rorelseresultat 1213 1.067 542 267
Resultat vid férsaljing av vardepapper 384 - - 163
Resultat efter finansiella poster, exklusive konvertibelkostnader 1.609 1.075 423 60
Nettoresultat 1.185 746 289 -67

Balansrékning

Anlaggningstillgangar 5.481 3.126 2.879 3.070
Omsattningstillgangar 4315 3273 2.837 3114
Summa tillgangar 9.796 6.398 5716 6.184
Eget kapital 5.306 2.785 2.147 1.901
Langfristiga skulder 249 1.172 1.341 1.738
Kortfristiga skulder 4.241 2.441 2228 25645
Summa eget kapital och skulder 9.796 6.398 5716 6.184
Personal

Medelantal anstallda 1614 1.654 1.481 1.451
Nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital % 21 19 5 neg
Avkastning pa eget kapital % 18 30 13 neg
Rorelsemarginal % 15 16 9 4
Nettomarginal % 15 " 5 neg
Avkastning pa sysselsatt kapital % 21 21 15 6
Soliditet % 56 44 38 30
Nettoskuld/ eget kapital % - 16 41 43
Réantetackningsgrad 13 13 3 1
Nettoomsattning per anstlld, tkr 4.964 4.379 4.261 4.151
Rorelseresultat per anstalld, tkr 752 680 366 184

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar 80 107 135 98
Investeringar i aktier och konvertibler 930 496 562 481

Nyckeltal per aktie

Antal utestaende aktier vid periodens utgang 66.375.166  66.3756.1566  66.3756.156  66.375.156
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning *) 66.375.1566  66.407.638 66.382.520 66.375.156
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66.375.156  66.375.156 66.375.156  66.375.156
Marknadskurs B-aktier periodens sista dag, kr 331,50 181,00 151,60 70,50
Resultat per aktie efter utspadning, kr *) 17,78 11,23 4,36 -1,00
Resultat per aktie fore utspadning, kr 17,78 11,23 4,36 -1,00
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 79,94 41,92 32,31 28,40
Eget kapital per aktie fore utspadning, kr 79,94 41,94 32,32 28,40

Kontantutdelning/ foreslagen kontantutdelning - - - -

* Koncernen har introducerat tre optionsprogram som kan konverteras till 750.384 B-aktier.

MTG Arsredovisning 2006 - 30



MTG Arsredovisning 2006 - 31



VIASAT BROADCASTING

VIASAT BROADCASTING OMFATTAR
KONCERNENS TV-VERKSAMHET

MTGs verksamhet syftar fill att séinda underhallning
och i Viasat Broadcasting finns koncernens samtliga
TV-verksamheter och direkt relaterade nya medietillgangar.

Affarsomradet omfattar Viasats satellit-TV-plattform, med 6ver
929.000 abonnenter i de sju nordiska och baltiska landerna,
Viasats 14 fri-TV-kanaler i de sex skandinaviska och baltiska
l&nderna, Viasats fri-TV-kanaler i Ungern, Ryssland, Tjeckien
och Slovenien, Viasats 20 egenproducerade betal-TV-kanaler
som distribueras via Viasats plattform och tredjepartsnatverk i
24 nordiska, baltiska och steuropeiska lander, BET24, som &r
ett onlinespel- och vadslagningsféretag, samt Viasats agarandel
pa nérmare 40% i Rysslands stérsta oberoende TV-bolag CTC
Media, Inc., som nu ocksa &r borsnoterat.

Viasat genererar darfor inte bara intékter fran férsaljningen av
reklam i sina kanaler och abonnemangsintakter fran sin

plattform, utan dven intékter frdn sédndningar av Viasats kanaler

i tredjepartsnatverk. Den totala forséljningen 6kade med 29%

till 8.291 Mkr och rérelseresultatet steg med 43% till 1.880 Mkr.
Inklusive resultatandelen pa 432 Mkr fran intressebolaget CTC
Media 6kade rorelsemarginalen for aret fran 18% till 23%, vilket
inkluderar resultaten f6r de nu helt konsoliderade verksamheterna
TV Prima, BET24 och TV3 Slovenien.

Huvudteman var dven under 2006 fortsatt expansion i Osteuropa
och effekten av den pagaende digitaliseringen i Skandinavien.
Nedslackningen av det analoga marknétet &r nu nastan slutford

7%

HOJDPUNKTER 2006

+29%

Okning i forsaljningen till 8,3
miljarder kronor

i CTC Media

40

Kanaler nar 100 miljoner
manniskor i 24 lander

Rorelsemarginal exklusive dgarandelen

i Sverige och majoriteten av hushallen har redan bestamt hur de
vill ta emot flerkanalspaket. Denna utveckling &r positiv bade for
Viasats fri- och betal-TV-verksamheter. N&r Viasats fri-TV-kanaler
inkluderades i det snabbvaxande digitala marknétet okar kanalernas
penetration och innebar att monopolfdretagen, som sander via det
analoga marknétet, mister sina fordelar och att marknadsvillkoren
darmed blir mer rattvisa. Samtidigt leder ocksa omvandlingen fran
analoga abonnemang till digitala flerkanalspaket till att Viasats
premiumabonnenter dkar i antal. Nar denna process val ar slutford
i Sverige under det fjarde kvartalet 2007 star Norge pa tur, dér
nedsléckningen skall ske under 2009, och darefter Danmark. Den
digitala miljon skapar dven férutséttningar for nya kanallanseringar,
till exempel TV6 i Sverige och Viasat4 i Norge.

Koncernen fokuserar dven pa att utveckla tillgdngarna inom New
Media genom att anvdnda sin breda uppsattning av internettillgdngar
for att skapa nya portaler, som www.viasatsport.com. BET24 star i
centrum for denna utveckling och MTG 6kade darfor sin dgarandel
till 90% under 2006. BET24 erbjuder sportvadslagning online i
realtid med fasta odds samt kasinospel och kan dra férdel av Viasats
innehallsportfolj med dess stora sportutbud. BET24s f6rsaljning mer
an férdubblades pa arsbasis till 426 Mkr och rérelseresultatet pa
—54 Mkr aterspeglade de pagéende investeringarna i varumarkes-

byggande sponsring och marknadsféring for att férvérva nya kunder.
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SVERIGE - DANMARK - NORGE - FINLAND - RYSSLAND - UNGERN

TJECKIEN - ESTLAND - LETTLAND - LITAUEN - SLOVAKIEN - SLOVENIEN
VITRYSSLAND - GEORGIEN - KAZAKSTAN - MOLDAVIEN - UKRAINA
POLEN : RUMANIEN - BULGARIEN - SERBIEN - KROATIEN '
MAKEDONIEN - BOSNIEN OCH HERCEGOVINA
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VIASAT BROADCASTING

FRI-TV SKANDINAVIEN
OF Y NONE

BAST.PA UNDERHALLNING
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Viasat lanserade TV6 i Sverige i maj 2006 och uppnddde en 10-procentig
genomsnittlig kommersiell fittartidsandel i malgruppen 15-49 ér.
TV6 visar en blandning av komedi-, action- och sportprogram.

Den nya kanalen sénds pa Viasats satellitplattform, i de flesta
tredjepartskabelnétverk, via bredband och okrypterat i det
digitala marknatet.

Lanseringen av TV6 aterspeglar MTGs ambition att bli det ledande
svenska mediehuset dar den totala tittarandelen for TV3, TV6, ZTV,
TV8 har okat jamfort med féregdende ar och dar MTG fortsatter att
fokusera mer pa paketerbjudande till annonsérer.

TV6s framgang gjorde att den kombinerade genomsnittliga
kommersiella tittartidsandelen i malgruppen 15-49 ar fér TV3

och TV6 under aret var stabilt pa den tidigare nivan pa 31,4%.
Kanalerna drog ocksé foérdel av den pagaende digitaliseringen och
nedslackningen av det analoga marknétet i Sverige. Detta gjorde
att TV3 och TV6 6kade sin penetration till 78% respektive 75%.

TV3 Norge lyckades uppna sitt mal att varje manad under aret
vara den nést stérsta kommersiella kanalen inom det universum
(15—-49 ar) dér alla storre kanaler har samma distribution.
Tillsammans med ZTV 6kade den kommersiella tittartidsandel

i malgruppen 15-49 ar med 17%. Okningen i tittartidsandel
aterspeglades i de kade marknadsdelarna fér annonsering

och i rekordvinster for aret.

Annonsforséljningen for TV3 och TV3+ Danmark vaxte i takt
med marknaden under 2006. De tva kanalernas sammanlagda

tittartidsandel i malgruppen 15-49 ar var under aret 21,8%
och 6kade starkt vid slutet av aret. Kanalerna forstérkte darmed
ytterligare sina positioner som den andra respektive tredje
mest populdra kommersiella kanalen. Bada kanalerna kan nu
ses av mer &n 1,6 miljoner av 2,5 miljoner danska TV-hushall.

Programtabléerna fér 2006 innehéll en kombination av de storsta
sportevenemangen inklusive UEFA Champions League och
ishockey-VM for hela Skandinavien; etablerade egenproducerade
tittarframgangar som Insider, Efterlyst, Top Model, Du &r vad du &ter
och Fran koja till slott; nya framgangsrika sdsonger av inkdpta TV-
serier som Cityakuten och Navy CIS; nya Hollywoodproducerade
publiksuccéer som TV-serierna Prison Break, My Name is Earl och
Bones samt nya populédra egna produktioner som FCZ, Sing-A-
Long, Nynne, Lyxfallan, Rocky och Drago och Thank God you are
here.

Helarsférsaljningen pa de vaxande annonsmarknaderna 6kade
med 4,3%. Intaktstillvaxten var trég under arets andra hélft och
de svaga siffrorna fér TV3 Sverige i kombination med en avsevérd
férsvagning av den norska och den danska kronan gentemot den
svenska, var de huvudsakliga bidragande orsakerna till resultatet.
Emellertid 6kade koncernens rérelsemarginal fran 16,9% till
18,5%, samtidigt som driftkostnaderna endast 6kade med 2%.
Marginalférbattringen berodde pa avslutningen av de analoga
TV-sandningarna pa Viasats plattform samt pa stérkt effektivitet
Overlag i verksamhetsdriften.

HOJDPUNKTER 2006

4,3%

Okning av forsaljningen till
3.038 Mkr

14%

Okning av rorelseresultatet
till 561 Mkr

18,5%

Vinstmarginal okat fran 16,9%
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VIASAT BROADCASTING

BETAL-TV NORDEN
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Viasats verksamhet omfattar
béde en satellit-TV-plattform
for distribution och Viasats 25
TV-kanaler i Sverige, Norge,
Danmark och Finland. Viasats
premiumpaket Viasat Guld

och Viasat Silver innehdller en
kombination av Viasats sex
nischade filmkanaler med
sdrskilda teman, tre rena sport-
kanaler och sju dokumentar-
kanaler, liksom en rad ledande

internationella tredjepartskanaler.

Under 2006 uttkades plattformen med National Geographic,
PlayHouse Disney, TV2 News i Danmark, CNBC och Deutsche
Welle. Viasat Golf lanserades ocksa efter arsslutet och erbjuder
abonnenter 1.300 timmar direktséndningar fran 2007 ars
europeiska och amerikanska golfturneringar. Efter framgangen
med den norska sportkanalen SportN, som lanserades i
samarbete med public service-kanalen NRK i slutet av 2005,

HOJDPUNKTER 2006 et

Okning av nettoférsaljningen
till 3.183 Mkr

19%

Rérelsemarginal

18%

Okning av rorelsevinsterna
till 597 Mkr

PLUSONE FAMILY CLASSIC ACTION

har Viasat ingéatt ett nytt samarbetsavtal med TV2 i Danmark om att,
forutsatt att myndigeterna ger sitt godkannande, lansera tva
nya rena sportkanaler, TV2 Sport och TV2 Sport Extra, i Danmark.

128.000 nya premiumabonnenter tillkom till satellitplattformen
under aret, motsvarande en tillvéxt p4 20% av premiumabonnent-
basen, till 737.000 hushall, jamfért med féregaendedr. Forséljningen
av Viasat+, som &r en dekoder med harddisk kopplad till Viasats
Guld-paket, fortsatte att vaxa under aret. Allt fler abonnenter valde
hela-huset-abonnemang genom att skaffa sig en andra och tredje
dekoder, for att flera medlemmar i hushallet samtidigt ska kunna
se och spela in olika program, i olika rum. Antalet Viasat+ och
hela-huset-abonnemang hade vid arets slut 6kat nédstan tiofaldigt,
till 126.000, vilket motsvarade 18% av det totala antalet abonnenter.
Den senaste nyheten &r lanseringen av Viasat Everywhere-tjansten
som innebar att en digital-TV-mottagare ansluts till internet, vilket
gor att abonnenterna far fjdrrstyrd tillgang till sitt betal-TV-paket
via internet.

Den genomsnittliga intdkten per abonnent (ARPU) 6kade till foljd
av lanseringen av och tillvéxten for dessa nya kanaler och tjanster
med 6% till 3.470 kronor (375 euro).

Viasats betalkanaler kan ocksa nas via tredjeparts kabel-TV-natverk
och genom Viasats betal-TV-abonnemang via bredband. 2005
lanserade Viasat, som en av de forsta europeiska TV-operatorerna,
TV via bredband och man levererar nu, i samarbete med ledande
bredbandsleveranttrer, premiumkanalpaket till 29.000 bredbands-
abonnenter i Sverige och Norge. Tjansten haller ocksa pa att
lanseras i Danmark.
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VIASAT BROADCASTING

CENTRAL- OCH OSTEUROPA
®@ " e O 00 e

nnnnnnnn

MTG Arsredovisning 2006 - 38



Viasats TV-verksamhet i Central- och Osteuropa omfattar
fri-TV-kanalerna och betal-TV-verksamheten i de baltiska
ldnderna, fri-TV-kanaler i Ungern, Ryssland, Tieckien och
Slovenien, samt den regionala betal-TV-kanalverksamheten.

Viasats kanaler behéll sin sammanlagda stéllning som den storsta
kommersiella TV-aktoren i de baltiska landerna, dar TV3 for hela
Baltikum har uppnéatt en kommersiell tittartidsandel pa 36,9% for
malgruppen 15—49 ar. Den sammanlagda férséljningen 6kade med
219% till 471 Mkr och rorelseresultatet 6kade med 47% till 128
Mkr, vilket resulterade i en 6kad rérelsemarginal p& mer &n 27%.

Viasat3 Ungern redovisade 2006 sitt férsta Ionsamma &r ndgonsin
och uppnédde med en férséljningsékning pa 30% en omséttning
om 117 Mkr och ett uppsving i resultatet pa nara 20 Mkr vilket gav
en vinst pd 4 Mkr. Kanalen 6kade sin genomsnittliga tittartidsandel
for hela aret i malgruppen 18-49 ar till 5,9%. Viasat3 var den enda
av de ledande tre kommersiella kanalerna som ¢kade

sin tittartidsandel.

DTV beféste under 2006 sin stallning som ett av de tio stérsta
nationella kommersiella TV-natverken i Ryssland. Kanalens
kommersiella tittartidsandel i malgruppen 6—54 okade till 2,1%
och DTV kunde redovisa sitt férsta positiva rorelseresultat
nagonsin. Séljavtalet med det ledande ryska reklambolaget Video
International bidrog till att nara férdubbla forséljningen till 181
Mkr, och detta gav en resultatékning pa nédra 23 Mkr och en vinst
pa 3 Mkr for hela aret. DTV vidtog ocksa under 2006 atgérder for
att 6ka sin penetration och ingér nu i Mostelekoms kabelnatverk,
som gradvis 6kar kanalens rackvidd i den viktiga Moskvaregionen.
Ytterligare cirka 800.000 av 1,5 miljon hushall hade anslutits

vid slutet av aret.

| november 2005 forvarvade MTG 50% av TV Prima i Tjeckien
och tog &ven operativ kontroll éver TV-kanalen. MTG féretog
en grundlig omorganisation av verksamheten, vilken omfattade
tecknandet av nya avtal om programinkép med fyra Hollywood-
studios, fokus pa forséljningsteamet och ledningsutndmningar.
Ledningen fokuserar pa att 6ka den nuvarande tittartidsandelen
(15+) pa 21,8% genom att 8ka kvaliteten i produktionen och
marknadsf&ringen av nya egna produktionssatsningar. Prima
kunde ocksa dra nytta av sedan lange utestdende prishdjningar
pa annonsmarknaden under 2006 och rapporterade en

Fordubblad {

Forsaljiningen mer an fordubblades till
1,8 miljarder kronor

forséljningstillvéxt pa cirka 56% till 849 Mkr. Prima uppvisade
en vinst for hela aret pa 171 Mkr och en rérelsemarginal pa 20%.

| augusti férvarvade MTG den tredje storsta markbundna TV-stationen
i Slovenien for 8 miljoner euro. Stationen, som har en nationell
penetration pa 83%, gavs ett nytt varuméarke och aterlanserades
redan efter en méanad under namnet TV3 Slovenien med en ny
programtablé och nya marknadsférings- och reklamkampanijer.
Investeringen fick omedelbart resultat och den kommersiella
tittartidsandelen for malgruppen 15-49 ar mer &n férdubblades
till 7,3% under arets sista kvartal, jamfort med 3,1% under de
forsta nio manaderna 2006. Den nyforvarvade verksamheten,
som fortfarande befinner sig pa utvecklingsstadiet, bidrog med
4 Mkr i forséljning och en rorelseforlust pa 15 Mkr f6r 2006.

Viasats betal-TV-plattform via satellit i de baltiska landerna mer &n
fordubblades i storlek ndr 42.000 nya premiumabonnenter tillkom
under aret. Viasat har nu 80.000 premiumabonnenter och &r den
storsta digital-TV-operatdren i omradet. Premiumpaketet blev &nnu
storre ndr man lade till tio public service-kanaler under sommaren.
Viasat tkade ocksa sitt utbud av kanaler i Central- och Osteuropa
genom tillskottet av TV1000 Balkan och Viasat Sport East och
utbkade sin nérvaro till Kroatien. Totalt sju Viasat-producerade
betal-TV-kanaler distribueras nu genom avtal med mer &n 1.300
tredjepartskabeloperatorer i 18 lander. 7 miljoner nya abonnemang
tillkom under 2006, vilket gjorde att den totala abonnentbasen 6kade
med 61% till 19 miljoner och antalet unika hushall till 8 miljoner.
Férséljningen for betal-TV-verksamheten mer an férdubblades till
220 Mkr, och verksamheten rapporterade ett uppsving pa mer

an 20 Mkr vilket betydde en vinst for hela aret pa 13 Mkr.
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CTC MEDIA

RYSSLANDS LEDANDE OBEROENDE TV-BOLAG
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FRAMGANGSRIKT
PARTNERSKAP

MTG dr den storsta aktiedgaren i
Rysslands ledande oberoende TV-bolag

Underhallningsnatverket CTC, som lanserades i slutet av 1996, och Domashny 6kade sin tekniska penetration under aret till 86,6%

nar cirka 100 miljoner ménniskor och sénder via drygt 210 lokala respektive 58,2%.

stationer. N&tverket Domashny, som lanserades i mars 2005, nar

ungefar 57 miljoner ménniskor via mer &n 170 lokala stationer. MTG rapporterar sin vinstandel i CTC Medias resultat med ett
kvartals fordrojning, eftersom CTC Media rapporterar sitt resultat

CTC Medias styrelse och aktiedgare beslutade att bors- efter MTG. MTG rapporterade darfér en resultatandel fran intresse-

introducera och notera bolagets aktier pad Nasdaqg-borsen bolag pa 432 Mkr fr 20086, vilket avspeglar MTGs genomsnittliga

under 2006. Borsintroduktionen gav 105 miljoner amerikanska aktieinnehav pa 42% i CTC Media under tolvmanadersperioden

dollar genom forséljning av 7.909.784 nyemitterade aktier. fram till den 30 september 2006.

Aktierna bérjade handlas den 1 juni till 14 amerikanska dollar
och foretagets marknadsvarde hade okat med 71,5% till 3,6
miljarder amerikanska dollar vid arets slut. MTG forvarvade 36%
av CTC Media under 2002 och dagde 43,1% av aktierna fore

borsintroduktionen. MTG salde inga aktier vid borsintroduktionen o o
och aktieinnehavet spaddes darfor bara ut till 39,6%.
CTC var den tredje storsta TV-kanalen i Ryssland i alders- o o

gruppen 6—54 ar under 2006, med en genomsnittlig tittartids-

R o . . L . Forsaljningsokning till 343 miljoner Roérelsemarginal for 12 manader
andel pa 12,9%. Domashnys tittartidsandel i malgruppen kvinnor amerikanska dollar for 12 manader til 1l 30 september 2006
i dldrarna 25-60 ar dkade till 1,7% under 2006. Bade CTC 30 september 2006
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MTG RADIO

NORRA EUROPAS STORSTA RADIOKONCERN
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49%

Okning av nettoférsaljning
till 433 Mkr

X3

Rérelseresultatet har mer
an tredubblats till 78 Mkr
(inklusive resultatandel fran
intressebolag)

14%

Rérelsemarginal
for helagda bolag

2006 var forsta dret som MTG Radio Sverige
konkurrerade som en nationell mediekanal

MTG Radio driver 54 av totalt 86 kommersiella radiostationer i
Sverige och nar i dag 90% av befolkningen. Arets férsta oberoende
undersokning visade ett rekordhdgt antal dagliga lyssnare, 6ver 2
miljoner, och i arets sista understkning hade Sveriges popularaste
morgonprogram — RIX MorronZoo - slagit sitt eget rekord med en
daglig genomsnittspublik pa 925.000 lyssnare.

RIX FM har varit den mest populdra radiostationen bland lyssnare i
aldersgruppen 9—49 ar under de tva senaste aren, och dvertraffade
till och med public service-kanalen P4 i aldersgruppen 9-79 ar pa
sju regionala marknader under 2006. MTGs svenska stationer tog
framgangsrikt marknadsandelar pa en radioreklammarknad som
véxte med 18% till dver 600 Mkr for férsta gangen sedan ar 2000,
och genererade en 30-procentig forséljningstillvaéxt och rekordvinster.

MTG Radio driver ocksa de lokala FM-stationerna Power Hit Radio
i Tallinn (Estland) och Vilnius (Litauen), samt de nationella nitverken
Star FM i Estland och Lettland, som rapporterade en samlad
forsaljningstillvaxt pa 23% under aret. Vidare har MTG andelar i
Radio Nova i Finland.

Under 2006 forvarvade MTG ocksa aterstaende 60% i Norges
ledande privata kommersiella natverk P4. | september lade MTG

ett framgangsrikt kontantbud pa 595 miljoner norska kronor for P4
Radio Hele Norge ASA, som var noterat pa Oslobérsen, och P4s
resultat har konsoliderats sedan den 1 oktober. P4 har en daglig
publik pa 1,3 miljoner lyssnare och &r darmed Norges andra stérsta
kommersiella medie dverhuvudtaget.

¥
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MODERN STUDIOS

EN LEDANDE SKANDINAVISK PRODUCENT
ENE W o RIX

MTGs produktion och distribution av innehdll omfattar TV-produktion,
filmmproduktion och filmdistribution samt redaktionell verksamhet

Strix Television ar Skandinaviens mest framgangsrika foretag Sonet Film ar Nordens ledande féretag inom filmproduktion och
inom reality-TV och har nu salt rattigheter eller optioner till sina 38 filmdistribution. Den samproducerade filmen Farvél Falkenberg
TV-format till TV-bolag i 75 lander 6ver hela vérlden. Optioner till nominerades som Sveriges bidrag till Oscargalan och Sonet har dven
det framgangsrika formatet Paradise Lost, som vann Guldrosen inréttat en ny enhet for att fokusera pa dramaproduktioner fér TV.
2006 i kategorin Social Awareness, har nu salts till TV-bolag i

17 lander, senast till de brittiska och amerikanska marknaderna. Forlagsverksamheten inom Brombergs Bokférlag, som har gett
Optioner till Ruth 66 och My Best Friend har ocksa salts till USA, ut fyra Nobelpristagare under &rens lopp, saldes i slutet av aret.
medan licenser till Phone Booth och Floor Filler har salts till de

latinamerikanska marknaderna. Strix etablerade sig i ett femte Resultatet for arets sista kvartal innefattar nedskrivningar av

land under 2006 genom att 6ppna ett kontor i Tjeckien, dar ett immateriella tillgangar pa 79 Mkr avseende Sonets nyttjanderétter
samarbete med TV Prima omedelbart inleddes. och goodwill hanférligt till forvarvet av 60% av konceptutvecklings-

bolaget Engine 2005. Affarsomradet rapporterade en forlust pa
80 Mkr medan forséljningen uppgick till 619 Mkr.

MTGs produktion av den arliga Idrottsga-
lan for sjunde &ret i rad visade aterigen
varfor galan ar Sveriges stdrsta medie-
héndelse. 8.000 géster deltog i galan,
som hade 3 miljoner tittare for public
service-bolaget SVT.

HOJDPUNKTER 2006

Strix expanderar till Tjeckien

Sonets Farval Falkenberg
Oscarnominerad
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HOME SHOPPING

EN MARKNADSLEDANDE ATERFORSALJARE AV UNDERHALLNING
| cooucon TR

CDON.COM, som lanserades 1999, har stadigt etablerat sig
som Nordens storsta internetdaterforsdlijare av underhdllnings-
produkter och 6kade sin férsdljning och marknadsandel inom
samtliga produktkategorier under 2006.

0% 54m

Okning av nettoférsaliningen till | rérelsevinst
1.087 Mkr
Utover forsaljiningen av CD-skivor, DVD-skivor, spel, bocker, N N

MP3-spelare och annan hemelektronik har webbplatsen &ven
DVD-uthyrning och en musiknedladdningstjanst.

CDON.COM befaste sin stillning som en ledande aktor pa
marknaden fér musiknedladdning genom att sélja 6ver en miljon
latar under 2006. Direktforsaljning av streamad film via bredband
var en annan tjanst som lanserades under aret. Den totala kund-
basen 6versteg 1,5 miljoner och aret avslutades med en rekordhég
julférsiljning i december. CDONSs forséljning 6kade med 25%

och svarade for 68% av affairsomradets férsaljning under aret.
Féretaget rapporterade en rérelsemarginal pa 7% for perioden.

TV-Shop &r ett av Europas storsta foretag for direktforsaljning via
TV och dess kanaler nar 100 miljoner hem i mer &n 50 lénder.
Produktgrupperna fitness och skdnhet dominerade aterigen
under 2006 och éver 50.000 "Ab King Pro” séldes liksom 40.000
vardera av produkterna "6 Second Abs”", "Velform Rotair Brush”
och "Proactive”. Internetforséljningen steg med 22% och svarade
for 34% av TV-Shops samtliga order under 2006, och ett nytt
webbformat lanserades framgangsrikt i slutet av aret. TV-Shop
gick med vinst for aret.
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® MTGNEWS

David &r styrelseordférande i TOP UP TV och har ocksa varit

styrelseledamot i ITV plc. och O, plc. Han utexaminerades fran Han har mangérig erfarenhet av ledande befattningar

University of North Carolina med BA, BSc och MBA. och styrelseuppdrag i danska och internationella bolag.
Asger utexaminerades fran Képenhamns Handelshégskola.

A
® MTGNEWS . ®» MTGNEWS

David Chance
Fédd 1957

Asger
Aamund
Fodd 1940

® MTGNEWS

b

| David Marcus

Nick Humby
Fodd 1957 Fodd 1965 a a i férhallande till bola
g olag a 6.100 B-aktier i MTG
ad
Han var finansdirektor for fotbollsklubben Manchester United mellan Han &r ocksé styrelseordférande fér Modern Holdings, Inc. och
2002 och 2007, da han blev ekonomichef pa Top Up TV. Han var styrelseledamot i Pergo AB, Carl Lamm AB, Scribona AB och Novestra

tidigare finansdirektor fér Pearson Television. Nick Humby sitter
dessutom i styrelsen fér The Ambassador Theatre Group. Nick
utexaminerades fran Birmingham University och &r medlem av
Institute of Chartered Accountants.

AB. Han utexaminerades fran Northeastern University i Boston.

STYRNING
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Hon &r styrelseledamot i Metro International S.A., Millicom Interna-
tional Cellular S.A.,Tele2 AB och Transcom Worldwide S.A. Cristina
utexaminerades fran Georgetown University i Washington D.C.
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-
Cristina Styre\ssledamot
Stenbeck |
Fodd 1977 !
|d
® MTGNEWS

* Pelle Térnberg  Styrelseledamot
Fodd 1956 Pelle har varit styrelseledamot sedan 2000 efter att ha varit VD och

fram till 2000. Han &r ol r‘\i\\\\ lande till bolaget och &

oende i férhallande till bolag torre

oncernchef for MTG
yolagsledningen men

00 B-aktier i MTG.

gare. Han ager 12,

o8

.

Pelle grundade och lanserade flera av MTGs medieverksamheter innan
han 1993 utsags som ansvarig for alla Kinneviks mediebolag. Pelle ar
styrelseledamot i Svensk-amerikanska Handelskammaren och studerade
vid Goteborgs universitet.

"OCH NU FAKTA OCH SIFFROR”

Vigo &r ocksa styrelseordférande i Tele2 AB och Korsnés AB,
samt styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A.
och Academic Work AB.
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Vigo Carlund
Fodd 1946

oberoende i forhallande till bolaget
olagets stérre dgare. Han 4ger

® MTGNEWS

Lars-Johan
Jarnheimer
Fodd 1960

Dessforinnan ingick han i Saab Automobiles koncernledning och var VD
fér Saab Opel Sverige AB. Lars-Johan var vice VD fér Comviq fran 1993
till 1997 och vice VD i Industriférvaltnings AB Kinnevik 1999. Lars-Johan
ar styrelseledamot i Millicom International Cellular S.A., Arvid Nordquist
Handels AB och INGKA Holding B.V. Lars-Johan utexaminerades

med en MBA fran Vaxj6 och Lunds universitet.

g |
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MODERNT ANSVARSTAGANDE

MODERNT ANSVARSTAGANDE AR MTGs PROGRAM FOR ANSVARSTAGANDE
INOM FORETAGET — VAR PLATTFORM FOR FRAMTIDA UTVECKLING.

MTGs engagemang fér Modernt Ansvarstagande méjliggor for
koncernen att fortsétta prestera pa en oféréanderligt hog niva for
alla sina intressenter. Var vision &r att "Maximera underhallningens
genomslagskraft” vilket uppnés genom att tillhandahalla den bésta
underhallningen genom flera olika distributionskanaler.

Kunder

MTG stravar standigt efter att forbéattra de produkter och tjénster
som vi erbjuder vara kunder. Kundservice och kundtillfredsstallelse
ar var forsta prioritet. Vart mal ar att dvertraffa forvantningarna
genom att fortsatta stérka vara produkter och utdka vart sortiment
med nya produkter och tjanster.

Under hésten 2006 initierade den brittiska regeringen nya
striktare regler fér reklam riktad mot barn vad géller mat och
dryck som innehaller hoga halter av fett, salt och socker.

For MTG paverkar dessa regler, som nu utfardats av den brittiska
granskningsmyndigheten Ofcom, de kanaler som sénder fran
Storbritannien, daribland fri-TV-kanalerna TV3, TV6 och ZTV.

For MTG é&r det en sjalvklarhet att folja de regler som stravar

efter att komma tillratta med problemet med 6vervikt hos minder-
ariga. Analys av vilka program som har en majoritet av unga tittare
har genomforts under vintern. Riktlinjer fér kanalerna — och for
annonsdrerna — har utfardats.

Dessa riktlinjer ar de senaste i en rad atgarder MTG vidtagit

inom ramen for sitt program Modernt Ansvarstagande. Andra
berér sdndningar, speciellt pa filmkanalerna TV1000, med innehall
av vald och vuxenunderhéllning. Férutom strikta regler om nar
sadant innehall kan sindas har MTG infort, vilket beskrevs i férra
arsredovisningen, foréldrakontroll pa sitt satellit-TV-utbud. Varje
program som inte ar [dampligt for barn, sdnds med en kod som
mojliggdr for foréldrarna att enkelt begransa atkomsten.

TRV BT po e ]
—

Viasat Everywhere lanserades under aret — ett banbrytande
exempel pa intelligent distribution som gér betal-TV-abonnemang
rorliga genom att mojliggora for Viasats kunder att komma at sina
Elektroniska ProgramGuider och betal-TV-kanaler via internet.
Viasat Everywhere omvandlar ddrmed alla datorer med tillgang

till internet till din personliga TV-apparat.

Personal

Var personal &r var mest
vérdefulla tillgdng och nyckeln
till var framgéng. Vi investerar
i personlig utveckling genom
sténdig utbildning eftersom
kunskaper, fardigheter och
kreativitet hos vara anstéllda
&r var konkurrenfordel. MTG
Academy &r var egna interna
utbildningsenhet dér vi utbildar
var personal i férséljning och
ledarskap, samt utvecklar den
laganda som &r avgérande for
koncernens framgang. MTGs
rekrytering sker pa lika villkor
dér de anstéllda utvérderas
utifrdn sin férmaga att utfora
sitt arbete och inte baserat pa
fysiska eller andra personliga
karaktéaristika eller tro. Vi
forsdkrar oss darmed om att
principen mot diskriminering
baserad pa ras, farg, kon,
religion, nationalitet eller
sexuell laggning atfoljs.

MTG stodjer idéer och
entreprendrskap vilket bland
annat beskrivs i MTGs tolv
enkla affdrsregler, som &r en
del av Modernt Ansvarstagande,
liksom ett valetablerat fokus

pa "Sales, Showmanship and
Cost Control”. Att bibehalla

en hog arbetsgladje ar viktigast,
vilket ar anledningen till varfor
vi s& starkt betonar forstaelsen
for och gladjen med var
foretagskultur.
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Lagstiftare

Genom att MTG nar en publik
om 100 miljoner manniskor, har
vi ett ansvar och en skyldighet
inte bara att efterleva rddande
regler utan ocksa att leverera
mer an vad som kravs. Var
karnverksamhet &r TV-sénd
underhallning, som regleras i
EU-direktivet "Television utan
granser” (Television without
Frontiers) saval som nationella
regler i de lander dar vi verkar.
MTG har en erfaren arbetsgrupp
med ansvar att sékra koncernens
efterlevnad av regler och lagar.
Arbetsgruppen &r ocksa ansvarig
for koncernens strikta interna
regler avseende tablaldaggning,
licenser och programutsandning
savél som reklam, sponsring,
marknadsf&ring och forséljning.
MTG agerar inom existerande
regelverk, som inte tillater
externt inflytande 6ver innehall
och sakerstaller redaktionellt
oberoende. Vi sdker under alla
forhallanden att tillférsékra oss
frihet i programléggning och
kontrollera vad vi sdnder samt
ha strikta och klara rutiner att

arbeta efter, for att undvika tvivel
avseende programinnehallets
integritet och oberoende.




Aktiedgare

MTG fortsatte att generera
Okat varde for aktiedgarna under
2006 genom avkastningen pa
genomsnittligt sysselsatt kapital
om 29%. Koncernen &r pa

vég att nd sina strategiska mal
och balanserar sin expansion
till mogna vasteuropeiska
lénder och snabbvaxande

nya Osteuropeiska marknader.
Verksamheter har lanserats,
expanderats och forvérvats
under aret bade i existerande
l&nder och nya territorier, for
att 6ka koncernens storlek och
effektivitet. MTG har ett klart
fokus — vi &r ett tillvaxtbolag
inom underhallningsindustrin.
Det ar hdar som koncernens
investeringar gors varfor MTG
ar det snabbast véxande
europeiska mediebolaget idag.

Aktiedgarnas avkastning ckade
kraftigt under 2006 genom
utskiftningen av aktier i Metro
International till ett vérde av
1,5 miljarder kronor under
sommaren. Koncernen har
dessutom for forsta gangen
foreslagit en utdelning om
7,50 kronor per aktie vilka
tillsammans skulle ge 6,6% i
avkastning for 2006. Dessutom
foreslas aterkop av upp till
10% av utestdende aktier.

Organisationer

MTG har alltid arbetat med och
framjat skilda organisationer
och samhillsinitiativ runt om

i vérlden. MTG forsoker 6ka
effekten av sina anstrangningar
genom att fokusera pa ett
specifikt omrade — det ofta
bortgldmda och férsummade
omradet psykisk hélsa.

Manga ménniskor kommer

att drabbas av ndgon form

av psykisk ohélsa under sin
livstid, antingen genom att
sjalva insjukna eller som
anhorig. Varje bolag i varje land
arbetar darfér med en nationell
organisation for psykisk halsa
for att 6ka medvetenheten och
forstaelsen for psykisk ohalsa.
Mélet med samarbetet ar bade
att forhindra och férebygga
sjukdom liksom att behandla
och stddja dem som drabbas.

TV3 Sverige fortsétter att
arbeta med Cancerfonden for
att 6ka uppmérksamheten kring
brostcancer, medan Viasats
ovriga kanaler har stott arbetet
med organisationer sdsom
RSMH (Riksférbundet for
Social och Mental Hilsa), SOS
barnbyar, Tallinn Childrens
Hospital Foundation, Unicef
Fund och Nadace Nase dite
(Our Child Foundation).

Samhadlle och milio

Medier sdsom television och
radio &r starka krafter i ett
modernt samhalle. Paverkan
fran medierna kan vara mindre
patagliga an paverkan fran andra
krafter inom samhalle och miljg,
men det gor det inte mindre
viktigt. Vi inser dess betydelse
och tror ocksa pa méjligheten
att anvanda medier for goda
ting. Vi engagerar oss darfor
for att anvanda mediemakt pa
ett ansvarsfullt satt. Vi soker
kontinuerligt férstarka de
fordelar som television och
radio erbjuder och soker
ockséa vagar att undvika eller
minimera eventuella skador
som kan uppsta.

MTG anvénder och bedriver
béasta praxis fér miljéférvaltning
genom att minimera effekter

av och eventuell paverkan pa
miljén genom att arbeta med
miljéorganisationer for att arbeta
fram ett miljéprogram for vara
kanaler. Som ett tjdnsteféretag
stoder vi lokala initiativ sdsom
avfallshantering for féretag och
arbete med atervinning for att
agera i linje med samt dvertréffa

foreskrivna riktlinjer och lagar.
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Leverantérer

MTGs intention &r att arbeta
med leverantdrer och under-
leverantérer vars egna arbets-
rutiner och affarsmoral ligger

i linje med de normer som
faststéllts i MTGs Modernt
Ansvarstagande. Vi forsoker

ha relationer med leverantorer
som leder sin verksamhet pa

ett etiskt godtagbart satt. MTG
arbetar bara med leveranttrer
som stddjer ménskliga réttigheter
och vars personalpolitik visar
respekt fér mansklig vardighet.
Vi férvéntar oss att leverantérer
samarbetar med sina anstéllda
och underleverantdrer pad samma
sétt som vi gor. Darutdver kréver
vi av vara leverantdrer att de
driver sin verksamhet pa ett
sadant sétt som skyddar och
bevarar miljon enligt de lagar
och principer som vi sjélva féljer
och stéder i de lander dér

vi har verksamhet.

MTGs program for Modernt
Ansvarstagande fortsatter att
utvecklas med véra intressenter
och deras proiriteringar.
Styrelsen och ledningen &r
ansvariga for den fortsatta
utvecklingen och utvarderingen
av programmet som en nyckel till
MTGs framgéang och uthallighet.




BOLAGSSTYRNING

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING | MODERN TIMES GROUP MTG AB

Modern Times Group MTG AB
dr ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets styrning baseras pé
bolagsordningen, den svenska
Akfiebolagslagen, noterings-
avtalet med Nordiska Borsen,
Svensk kod for bolagsstyrning
och 6vriga relevanta svenska
och utldndska lagar och regler.

Bolaget tillampar Svensk kod fér bolagsstyrning i de flesta
avseenden och avviker fran rekommendationerna endast avseende
Ersattningskommitténs sammanséttning och ordférandeskapet for
Valberedningen. Avvikelserna beskrivs nedan.

Aktier och Aktiedgare

Antalet aktiedgare enligt aktieregistret som férs av VPC AB
(Svenska Virdepapperscentralen) var cirka 18.800 vid rets slut
2006. Aktierna som innehas av de tio storsta aktiedgarna motsvarar
ca 50% av aktiekapitalet och 76% av rosterna. Svenska institutioner
och aktiefonder dger ca 44% av aktiekapitalet, utlandska
investerare ca 47% och svenska privata investerare ca 9%.

Aktiekapitalet bestar av A-aktier och B-aktier. Innehavaren av en
A-aktie &r berattigad till tio roster och innehavaren av en B-aktie
en rost. Samtliga aktier berattigar innehavaren till samma andel av
tillgangar och intjanande och ger ocksa lika réttigheter avseende
villkor fér utdelning.

Arsstémman

Arsstamman r det hogsta beslutande organet i ett aktiebolag.

Det ar pa den arliga ordinarie arsstimman som samtliga aktieédgare
kan utdva sin rostratt och besluta i &renden som paverkar bolaget
och dess verksamhet.

Befogenheter och arbetsordning pa arsstimman baseras framst pa
den svenska Aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning
tillsammans med bolagsordningen.

Den ordinarie arsstimman skall hallas inom sex méanader efter
rakenskapsarets slut. Arsstdmman fattar beslut om faststllande
av resultat- och balansrakning fér bolaget och fér koncernen,
disponering av arets vinst eller forlust, ansvarsfrihet for styrelse
och verkstallande direkt6ren, utser styrelseledaméter och bolagets
revisorer vid behov samt fattar beslut i vissa andra fragor enligt

lag och bolagsordning.

Aktiedgare som nskar f& ett drende behandlat pa arsstimman
skall inkomma med skriftligt férslag senast sju veckor fére
arsstamman, for att garantera att drendet kan inkluderas i kallelsen
till &rsstdmman. Hur och nar registrering skall ske framgar av
kallelsen till &rsstamman.

Aktiedgare som Onskar delta i arsstdmman maste vara registrerad

i aktieboken hos VPC AB. Aktiedgaren kan darefter delta och rosta
vid arsstdmman personligen eller genom ombud. En aktiedgare
som Onskar delta pa arsstimman skall meddela MTG detta. Det
framgar av kallelsen till &rsstdamman hur detta gar till.

Arsstamman kommer att
héllas den 9 maj 2007 i Stockholm.

Valberedningen

| enlighet med de beslut som togs vid &rsstdmman i maj 2006 har
en valberedning bestdende av storre aktiedgare i Modern Times
Group MTG AB utsetts med Cristina Stenbeck som ordférande.
Valberedningen bestar av Cristina Stenbeck som foretradare for
Investment AB Kinnevik och Emesco AB, Magnus Bakke som
foretradare for Swedbank Robur Fonder samt Bjérn Lind fér SEB
Fonder och SEB Trygg Liv. Valberedningen representerar tillsammans
mer &n 50% av rosterna i Modern Times Group MTG AB.

| valberedningens uppgifter ingar att utvardera styrelsens
sammanséttning och arbete, lamna forslag till stimman avseende
val av styrelse och styrelseordférande, ta fram forslag till stamman
avseende val av revisor da detta ar aktuellt, lagga fram forslag
avseende arvode till styrelse och revisor samt lamna férslag till
stdmman avseende ordférande fér stimman.
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Valberedningen kommer att féresla en styrelsesammansittning,
forslag till val av revisor, arvode for styrelsen och revisor samt
stammoordférande som presenteras fér godkénnande pa
arsstdmman 2007. Aktiedgare som Onskar ldmna forslag avseende
representanter till Modern Times Group MTG ABs styrelse pa
arsstdmman 2007 kan inkomma med skriftligt forslag.

Valberedningens sammansittning foljer inte Svensk kod for
bolagsstyrning, i vilken det rekommenderas att valberedningens
ordférande inte bor vara en styrelseledamot. Valberedningen har
dock funnit att det ar i bolagets intresse att valja Cristina Stenbeck
till ordférande da hon féretrader ett stort aktieinnehav i Modern
Times Group MTG AB.

Styrelsen

Styrelsen i Modern Times Group MTG AB bestar av atta
ledamoter. Styrelseledaméterna &r David Chance, Asger Aamund,
Vigo Carlund, Nick Humby, Lars-Johan Jarnheimer, David Marcus,
Cristina Stenbeck och Pelle Térnberg. Samtliga styrelseledaméter
omvaldes vid foretagets arsstamma den 10 maj 2006 och David
Chance valdes till styrelseordférande.

Biografiska data om var och en av styrelsens ledaméter finns pa
sidorna 44-45 i denna arsredovisning.

Styrelsens ansvar och arbetsuppgifter

Styrelsen har utsetts for att ge ett effektivt stéd for och kontroll
av ledningens arbete. Styrelsen har antagit en arbetsordning for
sitt arbete som innehaller regler for antal ordinarie styrelseméten,
vilka drenden som skall behandlas vid ordinarie styrelseméten
och styrelseordférandens aligganden. Uttver arbetsordningen for
styrelsen paverkas styrelsens arbete ocksa av lagar och regler
som inkluderar den svenska Aktiebolagslagen, Bolagsordningen
och Svensk kod for bolagsstyrning.

For aft kunna utféra sitt arbete pé
ett effektivt satt har styrelsen tillsatt
en ersattningskommitté och en
revisionskommitté med sdrskilda
arbetsuppgifter.

Kommittéerna behandlar drenden som faller inom respektive
omrade och lagger fram rekommendationer och rapporter
som underlag till styrelsens beslut och atgérder. Alla styrelse-
ledaméter har dock samma ansvar fér samtliga beslut, oavsett
om den aktuella frdgan granskats i en kommitté.

Styrelsen har ocksa utfardat riktlinjer som ska féljas av
koncernchefen. Riktlinjerna kréver bland annat att investeringar
i anlaggningstillgangar till ett varde av mer &n 500.000 kr maste
godkénnas av styrelsen. Styrelsen skall aven godkénna storre
programinvesteringar och andra st6rre transaktioner, inbegripet
forvarv och forsaljning eller nedlaggning av verksamheter.
Styrelsen har likasa utfardat skriftliga instruktioner som anger
nér och hur information, som behovs for utvérdering av
koncernens och dess dotterbolags finansiella stallning,

skall redovisas for styrelsen.

INTERN KONTROLL OVER FINANSIELL RAPPORTERING

Rutinerna for intern kontroll, riskbedémningar, kontrollaktiviteter
och uppféljning avseende den finansiella rapporteringen

har skapats for att sakra en tillforlitlig 6vergripande finansiell
rapportering och en extern finansiell rapportering i enlighet

med International Financial Reporting Standards samt tillampliga
lagar och regler och &vriga krav pa noterade bolag. Detta arbete
involverar styrelsen, ledningen och personalen.

Kontrollmilio

| tillagg till styrelsens arbetsordning och instruktioner for
verkstallande direktdren och styrelsens kommittéer sakerstalls
en tydlig roll- och ansvarsférdelning till gagn for en effektiv
hantering av verksamhetens risker. Styrelsen har vidare faststallt
ett antal grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet med
den interna kontrollen. | dessa ingar kontroll och uppféljning
av utfall jamfért med planer och tidigare ar. Bolagsledningen
rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.
Revisionskommittén bistar styrelsen i olika fragor, sdsom de
redovisningsprinciper som koncernen tilldmpar.
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Ansvaret for att upprétthalla en effektiv kontrollmiljo och det
|6pande arbetet med riskbedémning och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen &r delegerat till verkstallande
direktéren. Chefer pa olika nivéer i féretaget har i sin tur detta
ansvar inom sina specifika omraden. Koncernledningen rapporterar
regelbundet till styrelsen enligt faststallda rutiner och tillagg

till revisionskommitténs rapporter. Ansvar och befogenheter,
instruktioner, riktlinjer, manualer och principer bildar tillsammans
med lagar och féreskrifter kontrollmiljon. Alla anstallda ansvarar

for att riktlinjerna foljs.

Riskbeddmning och kontrollakfiviteter

Bolaget har utarbetat en modell f6r bedémning av risker inom
bolaget, av vilka man har identifierat ett antal poster i resultat-

och balansrakningen dér vasentliga risker ar forhojda. Lopande
genomgangar av identifierade risker gérs av styrelse och revisions-
kommitté. Sarskild vikt har lagts vid att utforma kontroller fér att
forebygga och upptécka brister pa dessa omraden.

Koncernen féljer I6pande viktiga
omrdaden som utsdéndningsregler,
kontroll och uppfélining av réckvidd
och penetration, fittartids- och
lyssnartidsandelar och utvecklingen
p& annonsmarknaden.

Bedomning och kontroll av risker involverar de operativa styrelserna
i varje affirsomrade, ddr méten hélls minst fyra ganger per ar.
Verkstéllande direktdren, affarsomradesledning och finanschefen
deltar i dessa méten, som protokollférs. De operativa styrelserna
beskrivs ytterligare under rubriken Ledande befattningshavare nedan.

Information och kommunikation

Vasentliga riktlinjer, manualer och dylikt av betydelse fér den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berdrda medarbetare I6pande. MTGs Handbook &r ett exempel pa
stodjande manualer for detta &ndamal. Det finns séaval formella som
informella informationskanaler till bolagsledningen och styrelsen for
vasentlig information fran medarbetarna. Fér extern kommunikation
finns riktlinjer som sékerstiller att bolaget lever upp till hogt

stéllda krav pa korrekt information till marknaden. Koncernen har
faststéllt en arlig rutin for ledande befattningshavare for att delge
sin uppfattning om kvaliteten i den finansiella rapporteringen,
upplysningar och rutiner och hur interna och externa riktlinjer
och bestdmmelser foljs.

Uppfolining

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som bolags-
ledningen och revisionskommittén lamnar. Styrelsen far rapporter
om den finansiella stallningen manatligen. Koncernens finansiella
stallning, strategier och investeringar diskuteras vid varje styrelse-
mote. Varje kvartalsrapport granskas av revisionskommittén.
Revisionskommittén ansvarar dven for uppféljning av den interna
kontrollen. Arbetet innefattar bl.a. att sékerstalla att atgarder vidtas
rérande eventuella brister och forslag till atgarder som framkommit
vid den interna och externa revisionen.

Bolaget har en oberoende internrevisionsfunktion som ansvarar
for att folja upp och utvéardera arbetet med riskhantering och
internkontroll. Arbetet innefattar bl.a. att granska hur faststallda
riktlinjer efterlevs. Internrevisionen planerar sitt arbete i samrad
med revisionskommittén och rapporterar I6pande resultatet av
sin granskning till revisionskommittén. De externa revisorerna
rapporterar till revisionskommittén vid varje ordinarie mote.

STYRELSENS ARBETSORDNING

Ersdttningskommittén

Erséttningskommittén bestar av Asger Aamund, ordférande,
och David Chance, David Marcus och Cristina Stenbeck.
Erséttningskommittén rapporterar till styrelsen. Ersattnings-
kommitténs ansvar inkluderar fragor rérande |6ner, pensions-
ersattningar, bonusprogram och andra anstéllningsférmaner
for verkstéllande direktéren och den verkstallande ledningen i
MTG-koncernen. Kommittén ger ocksa styrelsen rad géllande
aktieoptionsprogram.

Cristina Stenbecks plats i ersattningskommittén &r inte i Gverens-
stammelse med koden, i vilken kravs att endast styrelseledamot
som ar oberoende av foretaget och dess ledning boér sitta i
erséttningskommittén. Styrelsens ledaméter anser att det for
koncernens béasta dr motiverat att undantag gors fran koden i det
avseendet, under férutséttning att en majoritet av ledamoéterna

i ersattningskommittén &r oberoende.
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Revisionskommittén

Revisionskommittén bestar av Nick Humby, ordférande, och
David Marcus och Asger Aamund. Revisionskommittén rapporterar
till styrelsen. Revisionskommitténs ansvar &r att bibehalla arbets-
relationerna med bolagets interna och externa revisorer samt

att granska redovisningen och den finansiella rapporteringen av
bolaget. Revisionskommittén fokuserar pa att tillférsékra sig om
kvaliteten och riktigheten i bolagets finansiella rapportering, intern
kontroll, revisorernas kvalifikationer och oberoende och bolagets
efterlevnad av nuvarande regler samt, vid behov, transaktioner
mellan bolaget och nérstaende.

Ersdttning till styrelseledamoter

Erséttning till styrelsemedlemmar bestams av arsstamman.
Information om ersattning till styrelsemedlemmar aterfinns i not
25. Styrelsemedlemmar deltar inte i koncernens optionsprogram.

Styrelsens verksamhet under 2006

Under éret har styrelsen regelbundet granskat Modern Times
Group MTG AB och koncernens finansiella stéllning. Styrelsen
har ocksa regelbundet behandlat drenden rérande avyttringar,
etablering och forvérv av nya verksamheter samt drenden i
samband med investeringar i program och anlaggningstillgangar
i koncernens affarsomraden. Styrelsen har under 2006 granskat
och utvérderat koncernens strategier och framtida utveckling
samt besokt koncernens verksamheter i Sverige och Ryssland.

Narvaro vid ordinarie styrelseméten under 2006.

Antal moten under aret
David Chance, Ordférande

Asger Aamund

Vigo Carlund
Nick Humby

Lars-Johan Jarnheimer

David Marcus

Cristina Stenbeck

o|lo|lo|o|lo|lo|o|o|o

Pelle Tornberg

Ersattningskommittén holl fyra ordinarie méten under 2006. Tva
styrelseledamoter deltog i samtliga méten, en styrelseledamot var
franvarande vid tvd méten och en styrelseledamot var franvarande
vid ett tillfalle.

Revisionskommittén hall tre ordinarie méten under 2006. Tva
ledamoter deltog i samtliga tre méten medan en ledamot var
franvarande vid ett sammantrade.

Externa revisorer

Modern Times Group MTG ABs revisorer
vdljs pé ordinarie &rsstdmma fér en
period om fyra ar. De tvé& nuvarande
revisorerna valdes vid 2006 respektive
2003 drs ordinarie arsstdmma.

KPMG valdes senast som Modern Times Group MTG ABs huvud-
revisor ar 2006 och har varit Modern Times Group MTG ABs externa
revisor sedan 1997. Carl Lindgren, auktoriserad revisor, ansvarar
for revisionen av bolaget sedan 2002. Nasta val av revisorer
kommer att ske vid arsstamman 2010. Medrevisor &r Ernst &
Young, dar Erik Astrém, auktoriserad revisor, ansvarar fér revisionen
sedan 2005. Nasta val av medrevisor sker pa arsstimman 2007.
Ernst & Young har varit externa revisorer sedan 1997.

Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning genom
revisionsberéittelsen, som de presenterar for arsstamman.
Dessutom rapporterar revisorerna resultatet av sin granskning
till revisionskommittén vid varje ordinarie méte och till styrelsen
en gang per ar.

KPMG arbetar dven med vissa andra drenden utover revisionen.
Under aren 2004 till och med 2006 har sddana drenden

inbegripit rddgivning vid utarbetande av och implementering av
internkontrollfunktionen, radgivning vid évergangen till International
Financial Reporting Standards, som utférdes 2005, samt andra
revisionsrelaterade uppdrag.
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Revisionsuppdraget under tredrsperioden omfattar granskning

av arsredovisningen, bokforingen och styrelsens och verkstéllande
direkttrens forvaltning, évriga uppgifter som det ankommer pé
bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som
kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller

vid genomférandet av andra sadana uppdrag. Alla andra uppdrag
definieras som 6vriga uppdrag.

For mer detaljerad information om revisionsarvoden for aret, se not
26 i de finansiella rapporterna pa sidan 95 i denna arsredovisning.

Ledande befattningshavare

Koncernens ledande befattningshavare bestar av verkstallande
direkt6ren, finansdirektoren, vice verkstéllande direktorer,
affairsomradeschefer och ytterligare nyckelpersoner. Biografiska
data om var och en av koncernens ledande befattningshavare
finns pa sidorna 28-29 i denna &rsredovisning.

Verkstallande direktdren ansvarar fér att den I6pande férvaltningen
av bolaget skots enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Verkstallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare,
med st6d av olika stabsfunktioner, ansvarar for koncernens
efterlevnad avseende 6vergripande strategi, verksamhetskontroll,
fordelning av de finansiella resurserna bland affirsomraden och
koncernens finansiering, kapitalstruktur och riskhantering. Detta
inkluderar bland annat féretagsforvary, framtagande av finansiella
rapporter, information till och kommunikation med aktiemarknaden
och andra uppgifter.

Det finns en operativ styrelse for varje affarsomrade. Verkstéllande
direktoren &r ordforande vid de operativa styrelsemétena och
affairsomradesledning och finansdirekt6ren deltar. Riktlinjer

och policies for affarsomradena inkluderar ekonomisk kontroll,
kommunikation, varumarken, affarsetik och personalpolitik.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Principer for ersattning, godkénda

av drsstdmman 2006, innebdr aft
ersattningar och anstdllningsvillkor skall
vara fillréickligt konkurrenskraftiga for att
attrahera, motivera och behdlla ledande
befattningshavare och nyckelpersoner,
dar jamforelser gors med likvérdiga
infernationella aktérer som bestar

av nordeuropeiska mediebolag.

Ledningens fasta erséttningar skall vara konkurrenskraftiga och
baseras pa individuellt ansvar och prestationer.

Ledningen kan erhalla rorlig erséttning i tillagg till den fasta. Den
kontraktsméssiga rérliga ersattningen skall normalt maximeras
till 50% av fast arslén. Den rérliga ersattningen skall baseras

pa prestation i relation till faststéllda mal. Ledningen kan, efter
styrelsens godkannande, erhélla ytterligare rorlig erséttning vid
exeptionella prestationer.

Styrelsen utvérderar pa arsbasis huruvida ett aktie- eller aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram skall foreslas arsstamman och, om
detta godkanns, vilka i ledningen som skall f& méjlighet att delta.

Ledningen &r berattigad till sedvanliga icke-monetara férméner
sasom foretagsbilar och féretagshalsovard. | enskilda undantags-
fall kan foretagsbostad erbjudas under en bestdmd period.

For ledningen finns sedvanliga pensionsutfastelser baserade
pa de normala villkoren i de lander dar de &r anstéllda.
Pensionsutfastelserna tryggas genom premieinbetalningar
till férsékringsbolag.

Om bolaget avslutar en anstallning utgér 16n under uppségnings-
tiden, dock maximalt 12 manader. Avgangsvederlag utover 16n
under uppségningstiden utgar ej som standard.
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Koncernchefen har ett tredrskontrakt med bérjan 2005 till
och med 2007, och en av de ledande befattningshavarna har
ett tvadarskontrakt med bérjan 2007 till och med 2008.

Ersattning till koncernens ledning liksom information om
innehav av aktier och optioner aterfinns i not 25 till de
finansiella rakenskaperna.

OPTIONSPROGRAM

2006 och 2005 é&rs optionsprogram

Vid ordinarie arsstdmmor 2006 och 2005 antogs optionsprogram
for ledande befattningshavare. Programmen erbjuder en kombination
av tecknings- och personaloptioner. Optionerna ger ledande
befattningshavare ratt till sammanlagt hogst 399.999 B-aktier
per program i Modern Times Group MTG AB. Deltagarna erbjods
mojligheten att kopa teckningsoptioner till rddande marknadspris
och for varje option utfardades hogst tva personaloptioner, var
och en med ritt att kopa en B-aktie. Losenpriset for optionerna
sattes till 115% av genomsnittspriset fér B-aktien under tio dagar
efter arsstdmman.

For att uppmuntra till deltagande i programmen fattade
styrelsen beslut om en kontant bonus, utbetalningsbar tre
ar efter innehavarens forvarv av teckningsoptionerna.

Bonusen utbetalas endast om optionerna och de B-aktier som
forvarvats genom utnyttjande av teckningsoptionerna fortfarande
innehas av deltagaren och deltagaren fortfarande &r anstalld i
koncernen. Bonusen far uppga till hogst skillnaden mellan det
totala pris som deltagaren betalat och 2% av det totala vardet pa de

underliggande B-aktierna vid tidpunkten for forvarvet av optionerna.

2006 ars program vénde sig till en grupp om cirka 25 chefer.
Losenpriset fér de optioner som utstélldes sattes till 450,30 kronor
per B-aktie, motsvarande genomsnittspriset for B-aktien under tio
dagar efter arsstdmman. Optionerna kan utnyttjas fran och med
den 15 maj 2009, under forutséttning att personen fortfarande &ar
anstélld inom koncernen. | juli 2006 omréknades |6senpriset for
teckningsoptionerna till 417,70 kronor och for personaloptionerna
till 413,30 kronor, pa grund av utskiftningen av aktier i Metro
International S.A..

2005 ars program vénde sig till en grupp om cirka 20 chefer.
Losenpriset sattes till 261,70 kronor per B-aktie, enligt samma
principer som 2006 ars program. Optionerna kan utnyttjas fr.o.m.
den 15 maj 2008, under férutséttning att innehavaren fortfarande
ar anstélld i koncernen. | juli 2006 omréknades I6senpriset for
teckningsoptionerna till 239,30 kronor och for personaloptionerna
till 235,80 kronor, pa grund av utskiftningen av aktier i Metro
International S.A..

2001 drs optionsprogram

Vid en extra bolagsstdamma 2001 beslutades att bolaget skulle
utstélla hogst 2.052.840 optioner for férvarv av aktier i bolaget
till en grupp ledande befattningshavare. Optionerna kunde
utnyttjas tidigast efter tre ar och senast atta ar fran tidpunkten

for utstallandet av optionerna, under férutsattning att innehavaren
fortfarande &r anstalld i koncernen. Inga optioner har beviljats
sedan augusti 2002 och sammanlagt finns det 29.016 fortfarande
giltiga beviljade optioner vid arets slut. Lésenpriset for dessa
optioner var 294,50 kronor per B-aktie. | juli 2006 omraknades
|6senpriset for optionerna till 273,90 kronor, pa grund av
utskiftningen av aktier i Metro International S.A..

Denna rapport har inte reviderats av bolagets revisorer.
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Modern Times Group MTG AB (MTG,) dr ett publikt bolag.
Bolagets A- och B-aktier ér noterade p& Nordiska Borsen.
Bolagets sdte Gr Skeppsbron 18, Box 2094, SE-103 13 Stockholm,

Sverige. Org. nr. 556309-9158.

GENERELL OVERSIKT

Strategier och mdl

Som tidigare ndmnts dr koncernens vision att vara marknads-
ledande och att generera tillvéxt i vinster och kassafléden for
att oka vérdet for aktiedgarna. Koncernen stallde upp foljande
specifika mal i juni 2004:

¢ Att férdubbla omséttningen for Viasat Broadcasting inom fem ar.

e Att MTG skall vara det stérsta kommersiella fri-TV-mediebolaget i
Sverige och det nast storsta kommersiella fri-TV-mediebolaget
i Norge inom fem Aér.

¢ Att exportera den integrerade affarsmodellen till snabbvéaxande
marknader med intentionen att verksamheterna i Central- och
Osteuropa inom fem ar skall generera intakter och vinster pa
samma niva som i Skandinavien.

e Att uppna rorelsemarginaler pa minst 15% i MTGs tre
karnverksamheter — fri-TV Skandinavien, betal-TV Norden
samt Central- och Osteuropa.

¢ Att konsolidera den svenska radiomarknaden och etablera
sig som klar marknadsledare.

Koncernen gjorde stora framsteg inom samtliga ovanndmnda
omraden under det gangna aret och har, i vissa fall, redan
Overtréffat dessa mal.

Oversikt

MTGs resultat 2006 aterspeglar de
investeringar som gjordes 2005, d&
koncernens kérnverksamhet visade
stark tillvéxt och kunde utnyttja sin
starka position i tillvaxtomrdaden i
Central- och Osteuropa.

MTGs resultat for 2006 visade aterigen pa koncernens férmaga
att balansera stark tillvaxt med 6kande |6nsamhet. Koncernens
forsaljning 6kade med 27% till 6ver 10 miljarder svenska kronor
medan rorelseresultatet 6kade med hela 47%.

Koncernen har uppnatt eller &r pa vag att uppna ovan beskrivna
strategiska mal. Viasat Broadcastings forsaljning har nu ¢kat med
78% under de tre &r som gatt sedan 2003 och de &steuropeiska
verksamheterna utgor 22% av Viasats forsaljning och 39% av
vinsten 2006. Den héga vinstandelen beror huvudsakligen pa
resultatandelen fran det mycket framgéngsrika CTC Media Inc.
Malet om 15% rérelsemarginal i de tre kdrnverksamheterna har
uppnatts genom att 2006 ars rorelsemarginaler uppgick till 18%
for fri-TV-verksamheten i Skandinavien, 19% for betal-TV Norden
och 17% fér Central- och Osteuropa.

Koncernen har ocksa framgangsrikt konsoliderat sin position

pa den svenska radiomarknaden och etablerat sig som marknads-
ledare med 54 av 86 kommersiella radiostationer som téacker 90%
av befolkningen. Koncernens svenska radioverksamhet attraherade i
genomsnitt 6ver 2 miljoner dagliga lyssnare, som representerar
64% kommersiell lyssnartidsandel. Viasats fri-TV-kanaler TV3 och
TV6 kom genom &kningen i penetration till 78% respektive 75%
nérmare sina mal och rapporterade tillsammans 4% forsaljnings-
6kning medan TV3 Norge var den andra mest sedda kanalen i det
konkurrensutsatta universum (dér alla kanaler kan ses) 15—49 ar

i varje manad under &ret.
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Viasat Broadcasting genererade 29% tillvaxt under 2006 och
forbattrade [6nsamheten i de nordiska betal-TV och central- och
Osteuropeiska segmenten. Exklusive koncernens resultatandel i
intressebolag, hade Viasat 28% 6kning i rorelseresultat och 17%
i rorelsemarginal. Resultaten inkluderade dven TV3 Slovenien fran
och med den 1 september 2006, den tjeckiska TV-kanalen Prima
fran och med den 1 november 2005 och BET24 fran och med
den 1 april 2005.

Bade den skandinaviska fri-TV- och den nordiska betal-TV-verksam-
heten drar férdel av 6kande penetration som ett resultat av den
pagaende nedsldckningen av det analoga marknétet i Sverige.

Nya kanal TV6 lanserades i Sverige i maj 2006 och hade redan vid
slutet av aret uppnatt 10% kommersiell tittartidsandel i malgruppen
15-49 ar. De skandinaviska verksamheterna rapporterade en svag
forsaljning under andra halvéret pa grund av svaga tittarsiffror

for TV3 Sverige samt den svaga norska och danska kronan mot
den svenska kronan. Rorelsekostnaderna 6kade med endast

2%, huvudsakligen beroende pé nedstangningen av den analoga
distributionen pa Viasats plattform. Rorelsevinsten 6kade med
149% och rérelsemarginalen 6kade till 18%.

Viasats satellitplattform i Norden och
Baltikum rapporterade totalt 15% tillvaxt
till 929.000 abonnenter vid slutet av
2006, medan premiumabonnenterna
okade med 25% till 817.000 abonnenter.

Forséljningen for den nordiska betal-TV-verksamheten 6kade

med 21% efter en 6kning med 123.000 nya premiumabonnenter
under aret. Arlig genomsnittlig intékt per satellit-TV-abonnent
(ARPU) skade med 6% vilket &terspeglar den mognande abonnent-
basen, tidigare genomfdrda prisokningar och en 6kning av Viasat+
och hela-huset-abonnenter. Bada grupperna 6kade nastan tio
ganger i storlek under &ret och utgjorde 18% av de totala satellit-
TV-abonnemangen vid slutet av aret. Antalet bredbands-TV-
abonnenter i Sverige och Norge mer &@n férdubblades under aret
till 29.000 och ett erbjudande om bredband lanserades i Danmark
i slutet av aret.

Rorelsekostnader fér den nordiska betal-TV-verksamheten ckade
med 22% men kostnadsforda forvarvskostnader for nya abonnenter
stabiliserades under aret, vilket aterspeglar den oféréanderligt hoga
nettodkningen av premiumabonnenter under

de senaste tva aren. Tolv tredjepartskanaler adderades till
plattformen under aret och koncernen fortsatte att investera i
marknadsféringskampanjer. Rorelsevinsten 6kade med 18%

pa helar och verksamheten rapporterade 19% rorelsemarginal.

Viasats fri-TV- och betal-TV-verksamheter i Central- och Osteuropa
rapporterade en mer dn férdubblad férséljning och en fyrdubbling
av rorelseresultatet fér 20086, vilket ocksa inkluderade det forsta
helaret for TV Prima. Rérelsemarginalen for verksamheten,

exklusive resultatandelen for intressebolag, mer én fordubblades

till 17%. De baltiska fri-TV-verksamheterna rapporterade 21%
forsaljningsokning i en pan-baltisk kommersell tittartidsandel
(15-49) om 37% och rérelseresultatet 6kade 47% med en

hogre rérelsemarginal om 27%.

Underliggande forsaljning for TV Prima i Tjeckien steg cirka 56%
som foljd av 6kad marknadsandel och prish&jningar under &ret.
Ledningen fortsatter implementera foérandringar for TV-kanalen for
att fa upp tittartidsandelar och forbéttra effektiviteten. TV Prima
rapporterade 20% rérelsemarginal for aret.

DTV i Ryssland och Viasat3 i Ungern
rapporterade rorelsevinst for férsta
gdngen i deras historia.

Fordubblingen av forséljningen i Ryssland aterspeglade avtalet
med ledande mediebyran Video International, som m&jliggjorde for
DTV att utnyttja sin marknadsposition som nationell mediekanal
med cirka 53% penetration.

Ett nytt distributionsavtal med ledande kabeloperatéren
Mostelekom tecknades, for att utoka DTVs penetration i den
viktiga Moskvaregionen.

Viasat3 rapporterade 30% forsaljningstillvaxt som en foljid av
ytterligare 6kning av tittartids- och marknadsandelar. Kanalen
rapporterade sina basta vecko- och manadstittarsiffror nagonsin
pa nara 8%.
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Intressebolaget CTC Media, Inc. | Ryssland fortsatte att 6vertréffa
den nationella reklammarknaden med 69% férsaljningsckning for
de tolv manaderna till och med 30 september. Rorelseresultatet
nastan fordubblades och bolaget rapporterade en 6kad rérelse-
marginal med 42%. MTGs rapporterade resultatandel i CTC Media
mer &n fordubblades darmed for perioden.

Den marksénda TV-kanalen PRVA f6rvérvades i augusti 2006.
Kanalen doptes omedelbart om till TV3 Slovenien och den nya
programtablan hade redan i slutet av aret uppnatt en mer &n
férdubblad kommersiell tittartidsandel (3,5%—-7,3%).

Forsaliningen for betal-TV-verksamheten i Central- och Osteuropa
mer &n fordubblades, och den baltiska satellit-TV-plattformen

och forsaljningen till tredjeparts kabel- och satellitnatverk var
tillsammans I6nsamma for forsta gangen. Viasat adderade 7
miljoner abonnemang under aret, vilket medforde att abonnemangs-
basen 6kade med 61% till 19 miljoner abonnenter i 8 miljoner
hushall. Varumarket utdkades till Kroatien och tva nya kanaler —

TV1000 Balkan och Viasat Sport East — lanserades i slutet pa aret.

MTGs radioverksamhet rapporterade
en forsdliningsékning om 48% sedan
MTGs radiostationer fortsatte att 6ka
lyssnartids- och marknadsandelar pé
de vixande marknaderna i Sverige

och Baltikum samt att resultatet frdn

P4 Radio i Norge konsoliderades frén
och med den 1 oktober 2006. Radio-
stationerna rapporterade eft positivt
resultat med en rérelsemarginal om 14%.

Forséljningen for affirsomradet Modern Studios, vilket huvud-
sakligen bestar av produktion och distribution, sjénk pa grund

av avvecklingen av Modern Entertainments filmbibliotek i USA,
effekten av Strix jamférelsevis hoga forséljning av optioner for
reality-TV-format 2005 och effekten av lagre biointakter fér Sonet.
Den tkade rorelseforlusten aterspeglade den ej kassapaverkande
nedskrivningen av immateriella tillgdngar i Sonet och Engine.

Affarsomrédet Home Shopping 6kade
sin forsdlining med 10% sedan den
ledande nordiska detaljhandeln fér
underhdliningsprodukter pd internet
CDON.COM 6kade sina marknads-
andelar inom alla produktkategorier
och léinder. TV-Shop péverkades negativt
av att sdndningarna av den analoga
TV-Shop-kanalen i Tyskland upphdrde.
Afférsomradet rapporterade dérmed
|dgre resultat for daret.

Koncernens intdkter var fortsatt balanserade och diversifierade,
dar reklamforséljning utgjorde 42%, abonnentintakter 37% och
21% kom fran 6vrig forsaljning till foretag samt direktférséljning
till konsumenter.

Koncernen hade 2.312 heltidsanstéllda vid arets slut, jamfort
med 1.760 vid arets borjan. Information om genomsnittligt antal
anstéllda och l6nekostnaderna under aret ges i noterna 24 och
25 i denna arsredovisning.

Viktiga hdndelser under 2006

| enlighet med bolagets fokusering pa kérnverksamheterna inom
Broadcasting genomférde MTG en rad strukturella férandringar
under 20086.
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En ny femarig sé kallad revolverande
kreditfacilitet p& 3.500 miljoner kronor
tecknades i februari. Facilititeten ar
utan amorteringskrav och sdkerhet har
inte IlGmnats. Faciliteten har arrangerats
av sju ledande internationella banker

— Deutsche Bank, Calyon, Dnb NOR,
Nordea, SEB Merchant Banking, Svenska
Handelsbanken och West LB. Deutsche
Bank dr facilitetsagent. Den nya
faciliteten ersatter den tidigare om

800 miljoner kronor.

| december 2005 tecknades ett optionsavtal som innebar att
koncernen skulle utdka sitt innehav i Nordic Betting Ltd fran 51%
till 90%. Avtalet utnyttjades i mars med en kontant kopeskilling
om 8 miljoner euro och ett &gande om 10% i Modern Betting
Ltd. MTG &ger nu 90% av Modern Betting Ltd, som i sin tur ager
100% av Nordic Betting Ltd. Nordic Betting Ltd driver BET24,
som &r verksamt inom spel och vadslagning online. Koncernen
har konsoliderat Nordic Betting Ltds resultat sedan april 2005
nér koncernen 6kade sitt &gande i bolaget fran 200% till 51%
genom en nyemission.

Koncernens innehav i CTC Media, Inc. spaddes ut fran 43,1%

till 39,6% i juni genom bolagets lyckade bérsintroduktion och
notering pa Nasdag-borsen. Aktiekursen har 6kat under 2006
fran 14 amerikanska dollar vid noteringstillfallet till 24 amerikanska
dollar vid arets slut. Det motsvarar ett marknadsvarde pa MTGs
aktieinnehav om 6 miljarder kronor respektive 10 miljarder kronor.
Koncernens totala investering i bolaget uppgar till 85 miljoner
amerikanska dollar.

Bolaget aterbetalade sina konvertibla skuldebrev pa sammanlagt
120 miljoner euro den 15 juni, frimst med medel fran den
befintliga kassan. Det femariga konvertibla lanet hade ett
|6senpris pa 385,97 kronor. Inga skuldebrev har konverterats

av skuldebrevens innehavare.

Koncernen undertecknade i slutet av juni ett avtal om férvarv av
100% av aktierna i Prva TV d.o.o., som ager PRVA TV i Slovenien,
for en total kontant kdpeskilling om 8 miljoner euro. PRVA &r den
tredje storsta privata kommersiella fri-TV-kanalen i Slovenien. PRVA
konsoliderades fran och med den 1 september.

Styrelsen och verkstallande direktoren féreslog till arsstdmman
2006 att en utskiftning av aktierna i Metro International S.A. skulle
goras genom en aktiesplit och obligatorisk inlésen med betalning

i aktier i Metro International. Utskiftningen slutférdes i juli och totalt
46.569.243 A-aktier och 93.138.486 B-aktier skiftades ut. Modern
Times Group MTG AB &dger nu 3.538.242 A-aktier och 3.722.342
B-aktier, motsvarande 1,38% kapitalandel och 1,349% rostandel.

Koncernen lade ett obligatoriskt bud om 30 norska kronor per
aktie for det utestaende aktiekapitalet i P4 Radio Hele Norge

ASA i september, i enlighet med Kapitel 4 i den norska lagen om
handel med vardepapper. Det obligatoriska budet &r ett resultat av
att MTGs forvarv av aktier som 6kade tidigare innehav om 39,7%

i P4 Radios aktier till 6ver 40%. Bolaget ar den ledande privata
nationella radiostationen i Norge. P4 Radio konsoliderades fran
och med den 1 oktober.

Konsoliderat finansiellt resultat

Koncernen genererade en ¢kning av nettoférséljningen med

27% till 10.136 (8.012) Mkr, efter en fortsatt stark tillvéxt inom
koncernens alla tre kérnverksamheter inom Broadcasting — fri-TV

i Skandinavien, betal-TV i Norden och Central- och Osteuropa

— liksom konsolideringen av spelbolaget BET24 och den tjeckiska
TV-kanalen TV Prima.

Koncernen redovisade den hogsta rérelsevinsten nagonsin

2006, med en 6kning av rorelseresultatet pa 47% till 1.777
(1.213) Mkr. Det rekordhdga rorelseresultatet aterspeglade en
fortsatt marginaltkning inom alla koncernens karnverksamheter
inom Broadcasting — fri-TV i Skandinavien, betal-TV i Norden och
Central- och Osteuropa — liksom en kraftigt 6kad resultatandel fran
koncernens 39,6-procentiga aktieinnehav i CTC Media i Ryssland.
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Avskrivningarna uppgick till 220 (146) Mkr. Rérelsekostnaderna
6kade med 26% for aret. Detta var ett resultat av konsolideringen
av BET24 och TV Prima fran april respektive november 2005

och PRVA och P4 fran och med september och oktober 2006.
Det var dven en foljd av 6kade investeringar i program och
forvarvskostnader for abonnenter i koncernens TV-verksamheter

i Skandinavien och i Central- och Osteuropa. Koncernen
redovisade en rérelsemarginal p& 17,5% (12%) med intressebolag
inkluderade.

MTG valutasékrar kontrakterade valutafloden for programinkdp
i amerikanska dollar, schweiziska franc och euro, pa rullande
tolvmanadersbasis. Valutasakringarna minskar effekterna av
kortsiktiga valutafluktuationer fér gruppen.

Resultat fore skatt fran intressebolagen uppgick 2006 till
458 (227) Mkr. MTGs andelar frén intressebolagen bestér
huvudsakligen av CTC Media, Inc. och P4 Radio Hele Norge
ASA (till och med september 2006).

Réntenetto och andra finansiella poster uppgick till 239 (282) Mkr,
och inkluderade ej kassapaverkande resultateffekt av nyemissionen
vid borsintroduktionen av CTC Media Inc 2006 och nettovinsten
pa 389 Mkr fran forsaliningen av TV4-aktier 2005. Arets poster
inkluderade 27 miljoner kronor i rantekostnad for de konvertibla
skuldebreven pa 120 miljoner euro som aterbetalades den 15

juni 2006 och realiserade valutakursskillnader pa 24 (-51) Mkr
som uppkom vid omrékningen av de eurobaserade konvertibla
skuldebreven till kronor.

Koncernen 6kade vinsten fére skatt for aret till 2.016 (1.495) Mkr.
Koncernens skattekostnad uppgick till 517 (310) Mkr. Koncernen
redovisade ett resultat efter skatt pa 1.499 (1.185) Mkr och
koncernens resultat per aktie dkade till 21,57 (17,78) kr.

Koncernens kassafléde fran rérelsen uppgick till 1.372 (966)
Mkr. Nettokassaflodet fran rérelsen efter forandringar i rérelse-
kapitalet —78 (16) Mkr uppgick till 1.294 (981) Mkr. Koncernens
investeringar i materiella och immateriella tillgangar uppgick till
329 (80) Mkr, vilket motsvarar mindre &n 3% av férsaljningen.
Koncernens investeringar i aktier uppgick till 645 (932) miljoner
kronor. Investeringarna bestod i aktier i P4 Radio, forvarvet av
PRVA, en aterbetalning av delar av képeskillingen fér TV Prima
och den uttkade andelen i BET24. Koncernens avkastning pa
sysselsatt kapital 6kade under 2006 till 29% (21%).

Finansiell stéllning

Koncernens tillgéngliga likviditet, inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter om 3.350 miljoner kronor, uppgick den 31 december
2006 till 3.996 (2.046) Mkr och likvida medel uppgick till 646
(1.207) Mkr vid rets slut.

| slutet av 2006 hade koncernen en nettokassa péa 430 (15) Mkr.
De konvertibla skuldebreven, inkluderade i de kortfristiga skulderna,
aterbetalades i juni 2006.

Koncernens totala tillgangar uppgick den 31 december till
9.205 (9.795) Mkr. Koncernens soliditet, vilken definieras som
koncernens egna kapital i procent av totala tillgangar, uppgick
till 56% (55%).

Viktiga hdndelser efter arets utgang
Foljande viktiga héndelser har intraffat efter den 31 december
2006 och fére publiceringen av denna arsredovisning.

Koncernen ingick avtal om férvéarv av 90% av aktierna i Playahead
AB den 9 januari 2007 for en berdknad total kopeskilling om 102
miljoner kronor. Playahead &r en internetcommunity och Sveriges
andra st6érsta community. Playahead kommer att rapporteras
inom afffarsomradet Viasat Broadcasting med bérjan fran
forvarvsdatumet.

Koncernen har ocksé skrivit avtal om att férvarva 50% av Balkan
Media Group Limited fran Apace Media plc. Balkan Media Group
bestar av sex TV-kanaler i Bulgarien, en albansksprakig TV-
operator i Makedonien och kommer snart att lansera en internet-
community i Bulgarien. Total kopeskilling inklusive kép av aktier
fran minoritetsagare i ett dotterbolag uppgar till 12 miljoner euro.

Framtidsutsikter

Koncernen &r pa ratt spar for att kunna uppfylla de definierade
strategiska mélen samt bibehalla balansen mellan god tillvéxt
och 6kad I6nsamhet. Koncernen &r vél positionerad for att kunna
dra nytta av de pagaende positiva strukturella férandringarna

i den nordiska marknaden, liksom den snabba tillvéxten i den
Osteuropeiska marknaden. 2007 blir ett &r av investeringar for
kunna ta tillvara vara etablerade och nya marknadspositioner
och generera en fortsatt stabil framtida tillvaxt.
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De skandinaviska fri-TV-verksamheterna véntas fortsétta att dra
fordel av 6kad penetration till féljd av den pagaende digitaliseringen
av de markbundna TV-séndningarna i regionen, samt av 6kade
marknadsandelar fér de nylanserade kanalerna. MTG séljer ocksa

i allt storre grad reklam for sina fri-TV-kanaler i paket och bygger
sin position som ett kraftfullt pan-skandinaviskt mediebolag.
Programkostnaderna fér fri-TV-verksamheten i Skandinavien vantas
stiga under 2007, vilket aterspeglar inflation, investeringar i nya
kanaler och forbéttringar for att 6ka tittarsiffror och kommersiella
tittartidsandelar.

Den nordiska betal-TV-verksamheten drar ocksa nytta av

den pagaende digitaliseringen och har etablerat sig som den
marknadsledande leveranttren av premiumutbud. En allt mognare
abonnentstock inom premiumsegmentet, en tilltagande andel av
abonnenter som ger hégre intikter (ARPU) p& grund av Viasat+/
hela-huset-abonnemang, prisékningar och lagre churn bidrar alla
till bakomliggande marginalokningar. Samtidigt har MTG ocksa
beslutat att under 2007 investera ytterligare i ny teknik sdsom
HDTV och video-on-demand, i utveckling av sina erbjudanden
bade vad galler egna och tredjepartskanaler, och i program-
utbudet pa Viasat-kanalerna.

Koncernen har 6kat sin exponering mot de snabbvéxande
ekonomierna i Osteuropa genom sina forvirv i Slovenien och

pa Balkan samt genom den fortsatta geografiska expansionen

av betal-TV i Osteuropa. Reklaminvesteringarna per invanare, pris-
sattning och penetration for betal-TV-penetrationen i Osteuropa &r
fortsatt lag i jamforelse med de vésteuropeiska marknaderna och
MTG fortsatter att vara inriktat pa att 6ka sina tittar- och marknads-
andelar i dessa dynamiska marknader genom ytterligare utveckling
av verksamheterna i Baltikum, Ryssland, Tjeckien och Ungern.

Slutligen, ett tkat fokus pé utvecklingen av bolagets online-tillgangar
(CDON.COM, BET24, Viasats kanalsajter och den nyligen
férvarvade internetcommunityn Playahead) och konsolideringen

av de svenska och norska reklamradiomarknaderna forvéantas bada
ytterligare utveckla MTGs potential.

Koncernen &r dnnu battre positionerad
an for ett ar sedan, med férbattrad
hantering av kassaflodet och stérre
finansiell styrka.

Den féreslagna forsta kontantutdelningen i MTGs historia och
tillkdnnagivandet att styrelsen ska s6ka bemyndigande for aterkép
av upp till 10% av bolagets aktier, balanseras av att koncernen
bibehaller tillracklig flexibilitet for att gora ytterligare férvarv bade
pa de skandinaviska och de Gsteuropeiska marknaderna.

RISKER OCH OSAKERHETER

Nedan beskrivs de huvudsakliga riskfaktorer som paverkar
koncernens affarsverksamhet. Dessa kan vasentligt paverka
vissa eller alla verksamheter, ekonomiska villkor, likviditet eller
verksamhetsresultat.

Var verksamhet paverkas av statliga lagar och regler
Forandringar i regelverken, tolkningar eller om vi misslyckas med
att erhalla godkénnanden eller licenser, kan vésentligt paverka var
formaga att driva verksamheten liksom resultaten i verksamheten.

Omfattande regleringar styr samtliga marknader dér vi arbetar
eller planerar att ga in i. Det inkluderar séndning, placering och
innehall i kommersiell annonsering, konkurrens (antitrust), spel-
och skattelagstiftning och andra bestammelser.

Myndigheter kan introducera tilkommande eller nya regler
tillampliga pa var affarsverksamhet. Forandringar i regler for licens-
givning, krav pa tillgédnglighet, programéverforingar, konsument-
skydd, kommersiell annonsering, beskattning eller andra aspekter
av var eller vara konkurrenters afféarsverksamhet kan medféra en
vasentlig negativ effekt pa var affarsverksamhet och vart resultat.
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Vi verkar i en starkt konkurrensutsatt
milid som utsdtts for snabba forandringar.

Konkurrens uppkommer genom

att eft brett urval féretag erbjuder
kommunikation och underhdllnings-
tjanster inklusive kabel-TV-operatérer,
leverantérer av television via digitala
och analoga markndt, internettjdnster,
betting- och spelféretag och leverantérer
av interaktiva tidnster. Det innebdr att
leverans av olika tji@nster kan utsdttas
for snabba tekniska férandringar. Vara
konkurrenters stdllning kan starkas
genom att de 6kar sin tekniska
kapacitet eller utveckling.

Var formaga att konkurrera framgangsrikt kommer att bero pa var
mojlighet att fortsatta att forvérva och producera programinnehall
och paketering av innehall attraktiva fér vara abonnenter.

Den framtida efterfrdgan och kundernas villighet att snabbt ta till sig
vara satellit-TV-tjanster, bredbands-TV-tjanster och Viasat+ beror pa
var formaga att erbjuda dessa tjanster till konkurrenskraftiga priser,
pa konkurrerande tjanster och pa var formaga att skapa efterfragan
for vara produkter och attrahera och behalla kunder genom ett brett
utbud av marknadsféringsaktiviteter. Tittare med Viasat+-boxar

eller tittare som ser pa on-demand-program kan komma att vélja

att inte titta pa reklaminslagen inklusive det som finns pa Viasat
Broadcastings kanaler.

Vi expanderar till nya marknader

Koncernen har framgéangsrikt expanderat till nya marknader i Central-
och Osteuropa och har avsevirt 6kat sin exponering mot dessa
marknader under de senaste aren. Expansionen véntas fortsatta
bade genom organisk tillvaxt av existerande verksamheter genom
investeringar i program och distribution och nya kanallanseringar,
samt genom forvarv av TV-bolag och séndningstillstand.

Exponeringen mot de snabbvéxande men mindre mogna
marknader i Osteuropa Okar for koncernen. De politiska,
ekonomiska, regulatoriska, juridiska och skattesystemen i dessa
lander utvecklas fortfarande, vilket ocksa géller den radande
styrningen, normer och rekommendationer for rappportering och
informationsgivning och affarspraxis. Regler kan darfor férandras
avsevart eller efterlevas inkonsekvent, sérskilt vid regeringsskifte.
Dessa marknader representerar déarfér en annan risk &n dem som
ar kopplade till investeringar i Vasteuropa. Dessa risker inkluderar
potentiell samhallelig och politisk instabilitet, politiska patryckningar
pa de rattsliga, skatte- och regulatoriska instanserna, och
restriktioner for utldndskt &gande av eller engagemang i medier.

Vi paverkas av lagstiftningen i Europeiska Unionen

— direktivet om television utan grdnser

EUs direktiv om television utan granser (TWF) fran 1989 som
dndrades 1997 faststaller grundprinciperna fér regleringen av
television inom Europeiska Unionen och paverkar dérfor néstan

all var verksamhet. Direktivet &r under revidering och kommer att
andras och bli direktivet om audiovisuella medietjanster (AMS). |
mars 2007 efter den férsta omrostningen i Europaparlamentet och
Ministerradets rekommendationer vid slutet av 2006, publicerades
EU-kommissionens nya forslag till revision av direktivet. Under 2007
kommer Ministerradet, Europaparlamentet och EU-kommissionen
att bearbeta texten ytterligare. Det férvantas att den slutliga texten
kommer att antas under den andra hélften av 2007.

En principiell fraga &r om omfattningen av direktivet, som for
narvarande endast ber6r traditionell television, men som framéver
skall inkludera nya metoder for framstallning av audiovisuellt
innehall, t ex on-demand-tjanster som maste folja miniminormer,
vilka inkluderar skydd fér minderariga, mansklig vardighet
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liksom annonsering. Det kan komma att bli férédndringar av
bestammelserna hénforliga till principerna som faststéller att
television skall regleras av lagar i det land dar man &r etablerad.
Forslag har stéllts som innebér att medlemsstater skulle kunna
tillampa striktare allménna policyregler vid utséndningar fran
andra medlemsstater dar man kan visa EU-kommissionen att
man applicerar sadana regler for att man vill férhindra missbruk
och bedrégligt upptradande.

Forslag har ocksa stillts om féréndringar for att liberalisera
reglerna for reklamavbrott. Produktplacering kan komma att inféras
under férutsattning att det ar tydligt for tittarna och att redaktionellt
oberoende uppnas. Det &r inte troligt att AMS-direktivet borjar gélla
i medlemsstaterna under 2007 och kan paverka resultatet av var
verksamhet positivt eller negativt.

Vi har endast begrdnsad kontroll éver vara intressebolag

och hur framgdéngsrika véra investeringar blir beror p& hur
ovriga dgare agerar

Delar av var verksamhet utférs genom intressebolag i vilka vi inte
har bestdmmande inflytande, t.ex. CTC Media, Inc. i Ryssland.
Som ett resultat dérav har vi begrénsat inflytande &ver affars-
verksamheten. Risken for atgarder utanfor var eller vara intresse-
bolags kontroll eller mot vara intressen &r en naturlig del av
verksamheter i intressebolag.

Var verksamhet @r beroende av teknologi som

kan misslyckas, férdndras eller utvecklas

Vi &r beroende av kryptering av séndningar och andra tekniker
for att begransa otillaten tillgang till véra tjénster. Otillaten tillgdng
eller otilldtet anvéandande av vart innehall kan uppnas genom

att forfalska smart cards eller genom att pa annat satt kringga
sékerhetssystemen.

Vi &r beroende av satelliter som innebar vasentliga risker vilka
kan férhindra séndning och kan diarmed fa en negativ effekt pa
var verksamhet.

Vi &r beroende av tredjeparts kabel-TV-nétverk for att distribuera
en stor del av véra program.

Brister i teknik, nétverk eller andra operativa system eller hardvara
eller mjukvara som resulterar i vasentliga avbrott i driften kan fa en
vasentlig starkt negativ paverkan pa var verksamhet.

Vi @r beroende av att rekrytera och behdlla skicklig personal
For att forbli konkurrenskraftiga

och kunna genomféra vara strategier,
dr vi beroende av att kunna rekrytera
och behdlla skicklig och kompetent
personal. | vilken omfattning detta
|&ter sig goras beror pd var formaga
att kunna erbjuda konkurrenskraftiga
ersattningar for utfort arbete. Att inte
gora detta paverkar vér konkurrenskraft
och afférsutvecklingen negativt.

Vi ér beroende av nyckelleverantorer for

fillhandahdllande av viktig utrustning och tjcinster

Vi maste lita till palitliga och effektiva leverantorer. Tillkorta-
kommanden vid tillmétesgaende av krav, forseningar i leveranser

eller bristande kvalitet kan paverka var férmaga att leverera vara
produkter och tjanster.
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FINANSIELLA INSTRUMENT OCH RISKPOLICIES

Koncernens finanspolicy

Koncernens finansiella riskhantering &r centraliserad for att
tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att minimera
hanteringsrisker. Koncernens finanspolicy bestédms av styrelsen och
bestar av ett ramverk av riktlinjer och regler for riskhantering och
finansverksamheten i stort. Policyn géas igenom arligen. Koncernens
finansiella risker sammanstélls kontinuerligt och f6ljs upp for att
sékra finanspolicyns efterlevnad.

Finansiell riskhantering

Valutarisk

Valutarisken kan delas in i transaktionsexponering och omréknings-
risk. Koncernen valutasékrar transaktioner i kontrakterade program-
inkdp i amerikanska dollar, euro och schweizerfranc pa en rullande
tolvmanadersbasis. Koncernen sékrar inte 6vriga transaktioner i
utlandska dotterbolag. Exponeringen finns beskriven i not 22.

Omrakningsrisken uppkommer vid omrékningen av koncernens
dotterbolags resultat- och balansrakningar till svenska kronor fran
andra valutor. Eftersom flera dotterféretag rapporterar i andra
valutor &n svenska kronor &r koncernen exponerad for férandringar i
valutakurser. Omrakningsrisken har inte sékrats.

Rénterisk

Koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassaflode fran I6pande verksamhet och upplaning. Upplaningen,
som &r rantebdrande, medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Koncernen anvénder inte finansiella instrument for att sékra
ranterisker.

Finansieringsrisk
Alla externa lan hanteras centralt i enlighet med finanspolicyn.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa MTGs fordringar ar spridd
oOver ett stort antal kunder, bade privatpersoner och féretag.
Hog kreditvardighet kravs vid stérre forséljiningsbelopp och
kreditupplysningar krévs i allt vasentligt vid kreditforsaljning
for att reducera risken for kreditférluster.

Forsékringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer
och centralt férhandlade férsékringspoliser tacker huvuddelen av
dotterbolagens behov. | vissa fall har lokala férsakringar tagits.
Affarsomraden och andra enheter ar ansvariga for, bedémer och
hanterar eventuella risker.

ANSTALLDA

En organisations férmaga att skapa och anpassa sig till
férandringar i sin omgivning och hur den utnyttjar dessa majlig-
heter &r vad som kénnetecknar den. Hur snabbt och effektivt

den uppnar detta ar vad som avgor dess framgang. De anstéllda
ar den viktigaste faktorn for att uppna malen. Ledningen i vart
och ett av de lander dar vi &r verksamma har presenterat var
uppférandekod, var vision och vara tolv regler for de anstéllda.
Interna enkater har utforts for att mata huruvida anstallda finner vara
policies anvandbara, deras syn pa ledningen och bolaget och hur
val dessa policies kan genomféras och har genomférts. De mest
grundlaggande &r:

= Jamstalldhet oberoende av ras, religion, nationalitet, kon,
mentala eller fysiska handikapp, civilstand, alder, sexuell
laggning eller annat som inte relaterar till individens kapacitet

= Vivéardesatter mangfald

= Vi tolererar inte diskriminering eller sexuella,
fysiska eller psykiska trakasserier

= Vivill skapa en halsosam, trygg och ren arbetsmiljo

= Virespekterar och stédjer varandra.

AFFARSETIK

Som en konsekvens av vara varderingar och vart sociala
ansvarstagande i verksamheten har vi féljande principer
och riktlinjer:

¢ Viagerar med &rlighet och integritet
e Vi ar for fri och 6ppen konkurrens
e Vi foljer lagar och regler och bolagspolicies
e Vi foljer konkurrens- och antitrustlagstiftning
e Videltar inte i partipolitik eller ger politiska donationer
e Vi tillater inte mutor, bestickning eller andra
olagliga utbetalningar.
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Koncernen dar framst verksam
inom tjéinstesektorn och darfor
har var verksamhet begréinsade
konsekvenser pé& miljon.

Bolagets policies gar ut pa att férhindra miljdexploatering ur
tva perspektiv:

* Genom att minimera de negativa konsekvenserna av var
verksamhet genom att tillampa bésta praxis for miljoférvaltning

e Genom att arbeta med miljsorganisationer (som t.ex.
Naturfredningsforening, Dyrenes Beskyttelse och Miljestyrelsen)
for att ta fram TV-program om milj6éfragor till vara kanaler.

MODERBOLAG

Moderbolaget redovisade en nettoférsiljning pa 89 (108) Mkr,
som huvudsakligen bestod av intékter frin koncernens 6vriga
bolag. Réntenettot och andra finansiella poster uppgick till 360
(-84) Mkr och moderbolagets resultat fére skatt uppgick till 214
(-153) Mkr. MTGs finansieringspolicy inkluderar en central cash-
pool som stodjer koncernbolagen. Moderbolagets investeringar
uppgick till 0 (0) Mkr under 2006.

Inverkan p& milién

Bolaget ager eller driver inte ndgon verksamhet i Sverige, och
har inte heller ndgot anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet
avseende paverkan pa miljon.

Forslag till vinstdisposition
Foljande medel star till aktieagarnas forfogande den 31 december
2006 (kr):

2.145.386.247
131.635.897
2.277.022.144

Balanserat resultat
Arets vinst 2006
Totalt

Styrelsen och verkstdllande direktéren
foreslar att en utdelning pd 7,50 kronor
per aktie skall betalas ut fill samiliga
aktiedgare, maximum 503.036.550
kronor, och att &terstdende vinstmedel
balanseras i ny rakning fér 2007.
Styrelsen och verkstdllande direktéren
kommer ocksé att féresld aft &rsstdmman
bemyndigar styrelsen att besluta om
aterkép pd upp fill 10% av koncernens
utestdende aktier vid ett eller flera
tillfallen fram till drsstdmman 2008.
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Ursprunget till Modern Times Groups verksamhet var lanseringen
av den forsta kommersiella TV-kanalen i Skandinavien — TV3 — som
en del av investmentbolaget Industriférvaltnings AB Kinnevik, pa
nyarsafton 1987. P4 Kinneviks bolagsstdmma i maj 1997 beslutades
om en utskiftning av MTGs aktier till Kinneviks aktiedgare. MTG-
aktien noterades darefter pa Stockholmsbdrsens SBI-lista och pa
Nasdaq-bérsen i New York (i form av ADR, American Depositary
Receipts) i september 1997. MTG-aktien noterades pa
Stockholmsbérsens O-lista i maj 1999 och &r fér ndrvarande
noterad endast pa Nordiska Borsens Large-Cap-lista under
symbolerna "MTGA” och "MTGB".

Nedanstaende diagram visar kursutvecklingen fér MTGs
B-aktie sedan bérjan av 2004. Det bérsvéarde som noterades
for MTG-aktierna vid sista dagen for handel 2006 uppgick till
30 miljarder kronor.

Styrelsen och VD kommer att féresla bolagsstémman att en
utdelning pa 7,50 kronor per aktie betalas ut till alla innehavare

av MTG A- och B-aktier. Den féreslagna totala utdelningen uppgar
darfor till hogst 503 Mkr, baserat pa det hdgsta potentiella antalet
utfardade och utestdende aktier. Styrelsen och VD kommer dven
att foresla for arsstdmman att styrelsen bemyndigas att besluta

om aterktp pa upp till 10% av koncernens utfardade utestdende
aktiekapital. Aterkdpen kan ske vid ett eller flera

tillfallen fram till arsstdmman 2008.

Om alla optioner som delats ut till ledande befattningshavare och
nyckelmedarbetare per den 31 december 2006 skulle inlésas,

skulle antalet aktier 6ka med 750.384 B-aktier och motsvara en
utspadning av 1,1% av kapitalet och 0,4% av rosterna vid slutet
av 2006. 29.016 optioner utdelade 2001 har ett |[6senpris pa
273,90 kronor och kan inlésas till och med maj 2007. 396.999
utestdende optioner fran 2005 ars program har ett ett [6senpris
pa 235,80 kronor fér personaloptionerna och 239,30 kronor for
teckningsoptionerna och kan inlésas fran och med 2008. De
aterstdende 324.369 optionerna fran 2006 ars program har ett
|6senpris pa 413,30 kronor fér personaloptionerna och 417,70
kronor for teckningsoptionerna och kan inlésas fran och med 2009.

Kursutvecklingen for MTGs B-aktier p& Nordiska Borsen.

500

@& MTG B-aktie

@ Bloomberg European Media Index (Relativ utveckling)

@® AFGX Index (Relativ utveckling)

Slutkurs i kr

2004 2005 2006

Investment AB Kinnevik 9.935.011 9.821.336 113.675 14,8% 47,5%
Fidelity 6.397.477 0 6.397.477 9,5% 3,1%
Emescokoncernen 3.328.845 3.328.845 0 5,0% 16,1%
State Street Bank 2.928.903 0 2.928.903 4,4% 1,4%
Swedbank Robur Fonder 2.896.504 0 2.896.504 4,3% 1,4%
JP Morgan Chase Bank 2.567.205 0 2.567.205 3,8% 1,2%
Investors Bank and Trust Company 1.709.560 0 1.709.560 2,5% 0,8%
The Northern Trust Company 1.689.288 0 1.689.288 2,5% 0,8%
SEB 1.658.835 0 1.658.835 2,5% 0,8%
Stenbeck, Jan Hugo (dédsbo) 1.526.000 1.526.000 0 2,3% 7,4%
State of New Jersey Pension Fund 1.404.150 0 1.404.150 21% 0,7%
Mellon Financial 1.080.873 200 1.080.673 1,6% 0,5%
Fjarde AP-fonden 1.055.200 0 1.055.200 1,6% 0,5%
Nordea 1.043.679 0 1.043.679 1,6% 0,5%
Pictet & CIE 902.887 0 902.887 1,4% 0,4%
Handelsbanken 856.626 0 856.626 1,3% 0,4%
Andra AP-fonden 745.684 0 745.684 1,1% 0,4%
Folksam 712.301 0 712.301 1,1% 0,3%
AMF Pension 650.000 0 650.000 1,0% 0,3%
Skandia Liv AB 616.581 92.950 523.631 0,9% 0,7%
Ovriga 23.338.715 776.290 22.562.425 34,8% 14,7%
Totalt 67.042.524 15.545.621 51.496.903 100,0% 100,0%
Kalla: VPC
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KONCERNENS
RESULTATRAKNING

Nettoomséttning 3 10.136,5 8011,9
Kostnad fér salda varor och tjanster -5.907,9 -4.796,7
Bruttoresultat 4.228,6 32152
Forséljningskostnader -1.205,6 -903,8
Administrationskostnader -1.637,7 -1.290,4
Ovriga rorelseintakter 9,5 19,4
Ovnga rérelsekostnader 5,6 -75,8 -54,2
Resultat fran andelar i intressebolag 7 458,4 297,1
Rorelseresultat 3,4,5,6,7,10, 11, 13,23, 25,26 1.777,5 12132
Utdelning fran aktier 0,0 0,0
Resultat vid forsaljning av vardepapper 8 2,5 3839
Ej kassapaverkande resultateffekt av nyemission vid bérsintroduktion av CTC Media Inc. 8 241,2 =
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 58,9 29,8
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -64,0 -1314
Resultat efter finansiella intédkter och kostnader 2.016,2 1.495,5
Aktuell skatt for aret 9 -425,3 -2154
Uppskjuten skatt 9 -92,1 -949
Arets resultat 1.498,7 1.185,2
Hénforligt till:

Moderbolagets aktieagare 1.436,6 1.180,3
Minoritetsintresse 62,1 49
Arets resultat 1.498,7 1.185,2
Antal aktier vid berékning av vinst per aktie fore utspadning 17  66.591.869 66.375.156
Antal aktier vid berékning av vinst per aktie efter utspadning 17  66.994.844 66.375.156
Resultat per aktie, fére utspadning (kronor) 17 21,57 17,78
Resultat per aktie, efter utspadning (kronor) 17 20,55 17,78
Foreslagen kontant utdelning (kronor) 7,50 -
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KONCERNENS
BALANSRAKNING

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 10
Aktiverade kostnader 29,1 35,7
Patent och varumarken 494,0 184,3
Nyttjanderatter och licenser 351,7 170,3
Goodwill 2.234,6 1.814,1
3.109,3 2.204,4
Materiella anlaggningstillgangar 11
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 26,9 42,4
Inventarier, verktyg och installationer 129,4 e,
156,4 13356
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar i intresseféretag 7,12 1.458,2 1.013,7
Fordringar pa intresseféretag 30,7 32,7
Aktier och andelar i andra féretag 12 66,4 1.940,2
Uppskjuten skattefordran 9 50,8 147,7
Ovriga langfristiga fordringar 19,5 9,0
1.625,6 3.143,2
Summa anldggningstillgangar 4.891,3 5.481,0
Omséttningstillgangar
Varulager mm
Varor under tillverkning 0,8 0,7
Fardiga varor och handelsvaror 1781 126,7
Lager av sandningsréatter fér TV 1.171,2 1.011,4
Forskott till leverantorer 12,4 12,2
1.362,5 1.151,0
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 14 1.057,1 888,3
Kundfordringar intressebolag 54 =
Skattefordran 35,7 435
Ovriga fordringar 119,7 1559
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 1.087,1 868,3
2.305,0 1.956,0
Likvida medel 16,22
Kortfristiga placeringar 0,1 18,7
Kassa och bank 646,1 1.188,7
646,3 1.207,5
Summa omsittningstillgdngar 4.313,8 43145
Summa tillgangar 9.205,1 9.795,5
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Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 18
Aktiekapital 335,2 3319
Ovrigt tillskjutet kapital 1.5629,5 1.340,2
Reserver -61,7 12403
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 3.181,1 23414
4.984,2 5.253,8
Minoritetsintressen 120,7 5215
Summa eget kapital 5.104,9 5.306,3
Langfristiga skulder 29
Réntebérande
Ovriga rantebérande skulder 25,8 41,4
25,8 414
Ej réntebarande
Ej rantebarande skulder 0,9 30,2
Uppskjuten skatteskuld g 123,0 52,8
Ovriga avsattningar 19 154,9 124,4
278,7 207,4
Summa langfristiga skulder 304,6 2487
Kortfristiga skulder 22
Réntebarande
Skulder till kreditinstitut 239,0 67,7
Konvertibelt férlagslan 2001/2006 - 1.124,6
239,0 1.192,4
Ej réntebarande
Férskott fran kunder 62,7 53,0
Leverantdrsskulder 995,3 790,6
Skatteskulder 228,2 1109
Ovnga skulder 314,0 393,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 1.956,5 1.699,9
3.556,7 3.048,1
Summa kortfristiga skulder 3.795,7 4.240,5
Summa skulder 4.100,3 4.489,2
Summa eget kapital och skulder 9.205,1 9.795,6

Fér information om stéllda panter och ansvarsférbindelser, se not 21.
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FORANDRING
| EGET KAPITAL

1.340,2 -855 = = = 1.197,4 2.784,0 14 2.785,5

Ingaende balans 1 januari 2005 3319

Justering for &ndrad redovisningsprincip (IAS39) 1.872,0 1.872,0 1.872,0
Ingéende balans 1 januari 2005 justerad

fér andrad redovisningsprincip 331,9 1.340,2 -85,5 - 1.872,0 - 1.197,4 4.656,0 1,4 4.657,5
Férandring i redovisning av intressebolaget CTC Media, Inc. -456 -45,6 -45,6
Arets férandring av omrakningsdifferenser 12,1 12,1 12,1
Férandring i minoritetsintressen - 46,2 46,2
Omvardering aktier till marknadsvarde -2438 -2438 -24338
Férsaljning av aktier i TV4 AB -322,0 -322,0 -322,0
Kassaflodessakringar 75 75 75
Summa formoégenhetsforandringar

redovisat direkt mot eget kapital 12,1 7,5 -565,8 - —-45,6 -591,9 46,2 -545,7
Arets resultat 2005 1.180,3 1.180,3 49 1.1852
Summa férmégenhetsférandringar

exkl transaktioner med bolagets dgare 12,1 75 -565,8 - 1.134,7 588,5 51,1 639,5
Effekter av personaloptionsprogram 93 93 93
Utgaende balans 31 december 2005 331,9 1.340,2 =734 75 1.306,2 - 2.341,4 5.253,8 52,5 5.306,3
Arets férandring av omrakningsdifferenser 6,8 6,8 68
Foérandring i minoritetsintressen - 6,1 6,1
Omvardering av varumarke

i samband med successiva forvarv -12,3 -12,3 -12,3
Omvérdering aktier till marknadsvarde -379,1 -379,1 -379,1
Kassaflodessakringar -25,6 -25,6 -25,6
Summa férmoégenhetsférandringar

redovisat direkt mot eget kapital 6,8 -25,6 -379,1 -12,3 - -410,2 6,1 -404,1
Arets resultat 2006 1.436,6 1.436,6 62,1 1.4987
Summa formoégenhetsforandringar

exkl transaktioner med bolagets égare 6,8 -25,6 -379,1 -12,3 1.436,6 1.026,4 68,2 1.094,6
Effekter av personaloptionsprogram 6,8 6,1 129 129
Utnyttjade personaloptioner 3,3 182,6 1859 1859
Utskiftning av aktier i Metro International S.A. -891.8 -603,0 -1.4948 -1.4948
Utgéende balans 31 december 2006 335,2 1.529,5 -66,6 -18,1 35,3 -12,3 3.181,1 4.984,2 120,7 5.104,9
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran rérelsen

Arets resultat 1.498,7 1.1852
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererat kassaflode fran rérelsen 27 -127,0 -219,6
1.371,7 965,6

Forandringar i rorelsekapitalet

Varulager -1954 130,1
Ovriga kortfristiga fordringar -301,5 -352,6
Leverantdrsskulder 166,9 89,8
Ovriga kortfristiga skulder 251,8 1485
Kassaflode fran/till rérelsen 1.2934 9814

Investeringar

Investeringar i anlaggningstillgangar -328,5 -80,0
Forvary av aktier i dotterforetag och intresseféretag 4 -644,5 -932,1
Erhallet vid forséljning av nyttjanderatter - 21,7
Erhallet vid férsaljning av aktier i dotterforetag och intresseféretag 21,0 5134
Ovrigt kassaflode fran investeringsaktiviteter 2,0 -
Kassafléde fran/till investeringsaktiviteter -950,0 -477,0
Finansiering

Férandring av fordran pa intresseforetag 4,7 126
Férandring av 6vriga langfristiga fordringar -12,2 0,1
Upptagande av lan 750,0 27,2
Amortering av laneskuld -1.675,3 =
Férandring av rantebérande skulder -100,0 316
Férandring av 6vriga ej rantebarande skulder -29,4 -22,3
Inbetald andel fér personaloptionsprogram 185,9 5,7
Kassafl6de till/fran finansiella aktiviteter —-876,3 54,8
Bkning/minskning av likvida medel -532,9 559,2
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets bérjan 1.207,5 5743
Omrakningsdifferenser likvida medel -28,4 74,1
Kassa, bank och kortfristiga placeringar vid arets slut 646,3 1.207,5
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 89,4 108,3
Bruttoresultat 89,4 108,33
Administrationskostnader -235,6 -226,9
Rorelseresultat 10, 11, 28, 25, 26 -146,2 -1186
Vinst fran finansiella tillgangar 0,0 0,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 473,8 2934
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -1134 -257,5
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader 214,2 -1562,7
Skatt 9 -82,7 -9,0
Aret resultat 131,6 -161,7

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 10

Aktiverade kostnader 2,0 758
2,0 7,3

Materiella anldggningstillgangar 11

Inventarier, verktyg och installationer 0,0 0,0
0,0 0,0

Finansiella anldggningstillgangar

Aktier och andelar i koncernforetag 12 400,4 136,4

Fordringar pa koncernféretag 29 1.811,1 1.699,5

Aktier och andelar i andra féretag 12 66,4 634,0

Uppskjuten skattefordran 9 - 100,9

2.277,9 2.570,8

Summa anléggningstillgdngar 2.279,9 25782

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 1,3 0,2

Fordringar hos koncernféretag 3.043,6 3.170,1

Ovriga fordringar 2,5 0,7

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 16,4 119

3.063,7 3.182,9

Kassa och bank 16,22 2,5 3164
2,5 3164

Summa omséttningstillgangar 3.066,3 3.499,4

Summa tillgdngar 5.346,2 6.077,5
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Eget kapital 18
Bundet eget kapital
Aktiekapital 335,2 3319
Reservfond 1.522,8 1.3402
1.858,0 1.672,1
Fritt eget kapital
Fond for verkligt varde 35,3
Balanserat resultat 2.110,1 2.730,3
Arets resultat 131,6 -161,7
Summa eget kapital 4.135,0 4.940,7
Langfristiga skulder
Réntebérande
Skulder till koncernforetag - 0,7
- 0,7
Avsittningar 19 10,6 =
Summa langfristiga skulder 10,6 0,7
Kortfristiga skulder
Réntebérande
Konvertibelt forlagslan 29 - 1.131,6
Ovriga skulder till finansiella institutioner 22 250,0 =
250,0 1.131,6
Ej rantebarande
Leverantdrsskulder 11,8 85
Skulder till koncernféretag 8734 638,3
Skatteskuld 36,7 0,4
Ovriga skulder 11,0 26
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 17,8 54,8
950,6 704,6
Summa kortfristiga skulder 1.211,2 1.836,2
Summa eget kapital och skulder 5.346,2 6.077,5
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 21 328,7 280,3
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FORANDRING | EGET KAPITAL

MODERBOLAGET

Ingéende balans 1 januari 2005 3319 13325 2.606,0 41781
Koncernbidrag/aktieagartillskott 2243 2243
Summa férmégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital 331,9 1.332,5 7,7 = 2.730,3 4.402,4
Arets resultat 2005 -161,7 -161,7
Omféring av 6verkursfond till reservfond -1.3325 1.3326 -
Utgaende balans 31 december 2005 331,9 = 1.340,2 = 2.568,6 4.240,7
Férandring i redovisningsprincip (IAS39) Bh8) 353
Koncernbidrag/aktieagartillskott 140,3 140,3
Summa férmoégenhetsférandringar redovisade direkt mot eget kapital 35,3 140,3 175,6
Arets resultat 2006 131,6 131,6
Summa férmoégenhetsférandringar exkl transaktioner med bolagets agare 35,3 271,8 307,2
Inlésta personaloptioner 3,3 182,6 49 190,1
Utskiftning av aktier i Metro International S.A. -603,0 -603,0
Utgéende balans 31 december 2006 335,2 = 1.522,8 35,3 2.241,6 4.135,0

MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS

Kassafléde fran rérelsen

Arets resultat 131,6 -161,7
Justeringar av poster i arets resultat som ej genererar kassaflode fran rorelsen
Avskrivningar 8,0 51
Férandring i avsattningar 61,2 9,0
Orealiserade kursdifferenser -58,8 50,8
142,0 -96,8
Foréandringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) Kortfristiga fordringar =73 21,5
Okning (+)/minskning () Leverantérsskulder 3,3 1,1
Okning (+)/minskning (=) Ovriga kortfristiga skulder 7,7 -0,1
Kassafléde fran/till rorelsen 145,6 742
Investeringar
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2,7 =
Investeringar i aktier i dotterbolag -264,1 =
Intakter fran intern forsaljning av aktier i intressebolag - 2028
Kassafl6de till/fran finansieringsaktiviteter -266,7 2028
Finansiering
Fordringar pa koncernforetag 478,9 17,3
Inbetalt kapital vid inlésen av personaloptioner 185,9 =
Upptagande av lan 750,0 =
Amortering av lan -1.607,6
Kassafléde fran/till finansiella aktiviteter -192,8 117,3
Minskning/Okning av kassa och bank -313,9 2459
Kassa och bank vid arets bérjan 316,4 705
Kassa och bank vid arets slut 2,5 3164
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NOTER

Siffror i miljoner kronor om annat ej anges

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Modern Times Group MTG AB har sitt séte i Stockholm, Sverige. De konsoliderade
resultat- och balansrékningarna per den 31 december 2006 bestar av moderbolaget
och dess dotterbolag samt dess intressebolag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen
den 5 mars 2007. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa ordinarie arsstimma den 9
maj 2007,

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) samt
tolkingsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) som har godkénts av EU-kommissionen. Redovisningsradets rekommendation
RR30:05 Kompletterande Redovisningsregler for Koncerner har likaledes tillimpats
vid upprattandet av denna arsredovisning.

Koncernredovisningen har upprattats pa grundval av historiska kostnader forutom
vissa finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt varde. De senare
bestar av derivatinstrument och finansiella instrument som klassificerats som tillgangar
som kan siljas. Férdndringar i vérdet for tillgadngar som klassificerats som séljbara
rapporteras direkt mot eget kapital.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte
annat framgar nedan.

ANDRADE OCH NYA REDOVISNINGSSTANDARDER
Féljiande redovisningsstandarder skall tillimpas fran och med den 1 januari 2007
och paverkar koncernens finansiella rapporter fran detta datum:

IFRS 7 Finansiella instrument; Upplysningar
IFRIC 8 Tillampningsomrade for IFRS 2
IFRIC 10 Delarsrapportering och nedskrivningar

Inférandet av de nya reglerna medfér krav pa utckade upplysningar, men far ingen
effekt pa koncernens resultat och finansiella stéllning.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder forvantas i allt vasentligt atervinnas eller
betalas efter 12 manader eller mer raknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas inom 12 manader fran balansdagen.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga dotterféretag samt
intresseféretag. Samtliga bolag, dar koncernen innehar mer &n halften av résterna
eller dar koncernen pa grund av avtal har ett bestimmande inflytande, konsolideras
som dotterbolag. Innehavet i den tjeckiska Prima-koncernen &r exempel pa det
senare med ett innehav av 50% av résterna, men dar koncernen har ett genom
avtal bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen uppréttas baserat pa forvarvsmetoden, sa som den beskrivs

i International Financial Reporting Standards, liksom féregaende ar. Detta innebar

att moderbolagets bokforda véarden pa aktier i dotterféretag elimineras mot dotter-
féretagens forvarvsvarden, d.v.s det eget kapital (inklusive kapitalandel i obeskattade
reserver) som efter en marknadsvérdering av bolagens nettotillgéngar fanns i bolagen
vid respektive forvarvstidpunkt. Resultaten for under aret forvarvade foretag inkluderas
i koncernens resultatrékning for perioden fran och med forvarvet.

| koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterféretagens eget
kapital som tillkommit efter férvérvet. Den skillnad mellan dotterforetagsaktiernas
forvéarvsvarden och redovisat eget kapital i dotterféretagen vid forvérvstillfallet som inte
beror pa skillnader mellan marknadsvarde och bokfért vérde pa identifierbara tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill. Férluster vid skillnader mellan
férvarvsvardet och verkligt vérde pa identifierbara nettotillgangar redovisas i
resultatrakningen vid tidpunkten for forvarvet.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor. Detta &r ocksa
rapporteringsvalutan fér koncernen och moderbolaget.

Finansiella rapporter for utlandska dotterbolag

Koncernens utlandska dotterféretags balansposter omréknas till svenska

kronor. Omrékning av balansposterna gors till balansdagens valutakurser, medan
resultatrakningens poster réknas om till periodens genomsnittliga valutakurser.
De omrékningsdifferenser som uppkommer f6rs direkt till eget kapital.

Eliminering av transaktioner vid konsolidering

Koncerninterna balansposter och orealiserade vinster och férluster som uppkommer
fran koncerninterna transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Minoritetsintressen

For dotterféretag som inte &r heldgda, redovisas den del av det totala egna kapitalet
som tillhér andra &n moderbolagets aktiedgare som minoritetsintresse. Vid negativt
eget kapital redovisas fordran pa minoriteten i den méan minoriteten bedéms skjuta
till sin del av underskottet. Minoritetsintressen ingar i totalt eget kapital.

REDOVISNING AV INTRESSEFORETAG

Intressef6retag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som intresseféretag raknas
féretag dar koncernen har ett betydande inflytande. Normalt betyder detta en
rostrattsandel uppgéaende till minst 20 procent och hégst 50 procent, och dér
innehaven pa denna andelsniva bedéms vara langsiktiga. Detta géller bland annat
CTC Media Inc (39,6%). Resultatandelar i intresseféretagens resultat fére skatt
redovisas under rubriken Resultat fran andelar i intressef6retag i rérelseresultatet,
da verksamheten i intressebolagen ingar i affairsomradena Viasat Broadcasting
och MTG Radio. Andelen i intresseféretags skattekostnad redovisas i koncernens
skattekostnader. Overvarden hanfors till tillgangar hos respektive intresseféretag
eller goodwill. Skillnader mellan férvéarvsvardet och forvarvat eget kapital redovisas
i enlighet med IFRS 3 Rorelsef6rvary. Intresseforetagens bokslut justeras fore
berakning av resultatandelar i enlighet med MTGs redovisnings- och
varderingsprinciper.

INTAKTSREDOVISNING
Intaktsredovisning sker vid utférd prestation.
Detta innebér att MTG redovisar intakter fran:

*= TV- och radioreklam vid sandning

Abonnemang for betal-TV férdelat Gver abonnemangsperioden

Kabel-TV nér tjansten levereras fran kabel-TV-operatéren och baseras pa antalet
abonnenter p& MTGs kanaler i enlighet med kabelbolagens redovisning
Férsaljning av varor i enlighet med forséljningsvillkoren, dvs nar varorna har 6ver-
lamnats till transportombud. Kvarvarande risker i féretaget beréaknas och bokférs
Férsaljning av tjanster nar tjansten levereras

TV-produktioner pa basis av procentuellt fardigstéllande av varje produktion i samma
relation som kostnaderna forhaller sig till forkalkylerad budget for hela projektet
Filmrattigheter nar kontraktet skrivs under, produkten ar fardigstélld och leverad
samt licenstiden har paborjats.

Distributionsrattigheter for film nar filmen visas

Utdelning fran aktier nér aktiedgarnas ratt till utdelning har bestamts. Utdelning
fran intressebolag minskar bokfort varde pa tillgangen.

BYTESAFFARER

Bytesaffarer ("barter”) innebér utbyte av séndningstid i till exempel TV eller radio
mot andra varor eller tjanster. Bytesaffarer redovisas till varornas eller tjansternas
marknadsvérden. Marknadsvérdet bestdms av ingangna avtal fér samma typ av
tjanster med andra kunder. Intékter fran bytesaffarer redovisas nér reklaminslagen
sénds; kostnader bokfors nér varan eller tjansten férbrukas.
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REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER (fortséittning)

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Koncernféretagens monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta omréknas till
lokal valuta genom att anvénda balansdagens kurser. Realiserade och orealiserade
kursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Kursdifferenser hanférliga till rérelsens
fordringar och skulder redovisas i rérelseresultatet, medan kursdifferenser hanférliga
till finansiella tillgangar och skulder i utldndsk valuta redovisas som finansiella poster.
Valutakursdifferenser i finansiella 1an inom koncernen rapporteras direkt mot eget kapital.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anlaggningstillgangar redovisas netto efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
enligt plan. Avskrivningar enligt plan gors normalt linjart baserat pa anldggningarnas
anskaffningsvéarden och bedémd ekonomisk livslangd. Anlaggningarna klassificeras
i foljande kategorier:

3-5 ar

Beréknad intaktsperiod

baserat pa licensvillkoren
Beréknad intaktsperiod, ibland en
icke-linjar avskrivning

3-5ar

Aktiverade kostnader
Patent och varumérken

Nyttjanderétter/filmrattigheter/licenser
Maskiner och inventarier

Aktiverade kostnader

Utgifter for utvecklingskostnader fér nya eller férbattrade produkter och processer
redovisas som en tillgang i balansrakningen om processen &r tekniskt och kommersiellt
anvéndbar och koncernen har tillrdckliga resurser for fardigstéllande. Det redovisade
vardet inkluderar utgifter for material, direkta utgifter fér I6ner och indirekta utgifter
hanforbara till tillgangen. Ovriga kostnader redovisas i resultatrékningen som en
kostnad nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade kostnader dr upptagna till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarvet
och det verkliga vardet av forvérvade tillgangar, 6vertagna skulder samt
eventualférpliktelser.

Goodwill redovisas som en tillgang och prévas regelbundet fér nedskrivning minst
en gang per ar. Eventuell nedskrivning redovisas som kostnad i resultatrakningen
och kan inte aterforas.

Goodwill som uppkommer vid foérvarv av intresseféretag inkluderas i det redovisade
vardet for andelar i intresseféretag. Prévning av nedskrivningsbehov gérs for tillgangen
i sin helhet.

Betraffande goodwill i f6rvéarv som &gt rum fére den 1 januari 2004 har koncernen vid
overgéangen till IFRS inte tillampat IFRS retroaktivt utan det per denna dag redovisade
vardet utgor fortséttningsvis koncernens anskaffningsvarde efter
nedskrivningsprévning.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar, sdsom nyttjanderitter, sandningslicenser och patent
och varumérken redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Varumarken som &r en del av en férvérvsanalys bedéms
normalt ha en obestamd livstid.

Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningskostnad efter ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Dér delar av posterna i maskiner
och inventarier har olika nyttjandeperioder redovisas dessa separat.

Nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

De redovisade vardena for koncernens materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar prévas vid varje balansdag fér att bedéma om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinnings-

varde. Om det inte gar att faststélla vasentliga oberoende kassafloden till en enskild
tillgang vérderas atervinningsvérdet i den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hér. En immateriell tillgdng med obestdmbar livslangd nedskrivningsprévas arligen och
nér indikationer pa nedskrivningsbehov finns.

Atervinningsvérden ar det hogsta av verkligt varde efter forséljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid bedémning av nyttjandevardet bersknas diskonterade nuvarden av
foérvantade kassafloden till diskonteringsfaktor som beaktar pengars tidsvérde och risk.

Om atervinningsvardet pa en tillgang eller en kassagenererande enhet beréknas vara
lagre &@n bokfort varde, reduceras bokfért varde till atervinningsvardet. Nedskrivningen
redovisas som kostnad omedelbart, om inte tillgangen tidigare skrivits ned, da
nedskrivningen redovisas som en omvérdering.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELL RISKHANTERING
Allmant

Finansiella tillgangar och skulder inkluderar likvida medel, andelar, derivat och
finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder, leasingataganden och
laneskulder.

Finansiella tillgangar som kan séljas

Koncernens aktier och andelar som kan siljas varderas till marknadspris baserat
pa bdrskursen per balansdagen och férandringar i marknadsvardet redovisas direkt
mot eget kapital.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér osékra fordringar.
Fordringarna vérderas vid balansdagen for att bestimma eventuellt nedskrivnings-
behov. Osékra kundfordringar rapporteras till det belopp de férvéntas inflyta.

Ovriga skulder
Ovriga finansiella skulder inkluderar leverantérsskulder, leasingataganden och évriga
skulder och redovisas till upplupet anskaffningsvarde.

Laneskulder

Laneskulder redovisas initialt till det erhallna beloppet efter avdrag for transaktions-
kostnader. Skiljer sig detta fran det belopp som skall aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden 6ver lanets |6ptid.

Derivat som anvands for sakringsredovisning

Koncernen anvénder terminskontrakt for att sékra sin exponering mot utlandska
valutor som uppkommer i verksamheten. Med bérjan i december 2004 valutasakrar
koncernen transaktioner i kontrakterade programinkép i amerikanska dollar, euro
och schweizerfranc pa en rullande tolvmanaderbasis. Derivat som inte &r effektiva
och darmed inte kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt reglerna i IAS 39
rapporteras som finansiellt instrument.

Finansiella derivat redovisas till verkligt anskaffningsvarde och omvarderas darefter
I6pande till verkligt véarde. Den effektiva delen av vinst eller forlust i kassaflédes-
sakringen redovisas direkt mot eget kapital. N&r den férvantade transaktionen
redovisas i programlagret, Gverférs den ackumulerade vinsten eller forlusten fran
eget kapital och inkluderas i lagervardet. Vinst eller forlust for avbrutna séakrings-
transaktioner redovisas direkt i resultatrdkningen.

REDOVISNING AV HYRESAVTAL

Ett finansiellt leasingavtal &r ett avtal som innebar att hyrestagaren, dven om denna inte
erhéller den legala dganderatten till hyresobjektet, i allt vasentligt atnjuter de
ekonomiska férmaner och bar de ekonomiska risker som &r hanférliga till objektet. Vid
finansiell leasing redovisas hyresobjektet hos hyrestagaren som anlaggningstillgang

i balansrakningen och férpliktelsen att i framtiden betala hyresavgifter som skuld. Ett
operationellt leasingavtal ar ett hyresavtal dar férutsattningarna for finansiell leasing
inte ar uppfyllda. Vid operationell leasing periodiseras hyreskostnaden i hyrestagarens
redovisning 6ver den period under vilken objektet utnyttjas.
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VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvérde och nettoférséljningsvarde.
Nettoforsaljningsvérdet &r det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande
verksamheten minus beraknade kostnader for fardigstallande och forséljning.

Kostnaden for lager baseras pa principen om forst-in-férst-ut och inkluderar
inkdpskostnad och hemtagningskostnader.

En betydande del av det belopp som koncernen redovisar som lager avser TV-
kanalernas lager av programrattigheter. Programréttigheter redovisas som lager
forst nér licensperioden har bérjat, programmen ér tillgéngliga for visning, kostnaden
for varje program ar kénd och programmaterialet har blivit godként av TV-kanalen.
Programrittigheter som fakturerats men dér licensperioden dnnu inte bérjat och
programmet inte i vrigt kan bedémas som lager redovisas som férutbetalda
kostnader. Framtida betalningar avseende kontrakterade programréttigheter som
annu inte redovisas som varulager redovisas som en post inom linjen. Se vidare
Not 23. Programréttigheter képs normalt for ett visst antal visningsrétter som kan
spelas ut under en bestdmd licensperiod i vissa territorier. Programréttigheterna
kostnadsférs i takt med hur beraknade intékter férvintas uppkomma.

FORUTBETALDA FORSALININGSKOSTNADER

Forutbetalda kostnader inkluderar tillkommande direkta rérliga férsaljningskostnader
som uppstar i samband med erhéllande av nya avtal med kunder med i férvig
faststéllda villkor, dvs kontrakten inkluderar faststallda intakter f6r abonnemangs-
perioden. Kostnaderna aktiveras eftersom det &r sannolikt att framtida ekonomiska
férdelar kommer att intréffa och tillfalla foretaget och vardet kan beraknas och métas
pa ett tillforlitligt satt. Kostnaderna periodiseras 6ver kontraktsperioden. Kostnader
som Overskrider de kontrakterade intakterna kostnadsfors nér de uppstar.

INKOMSTSKATTER

Redovisade skattekostnader inkluderar aktuella svenska och utlandska inkomstskatter
och uppskjuten skatt som uppkommit till f6ljd av temporéra skillnader mellan redovisning
och skattemassig rapportering, beréknade i enlighet med den sa kallade "liability”-
metoden. | huvudsak orsakas sddana temporéra skillnader av skillnader mellan skatte-
massigt varde och bokfort varde av tillgangar och skulder. En uppskjuten skattefordran
redovisas motsvarande vardet av underskottsavdrag om det bedoms vara troligt att de
kommer att anviandas mot beskattningsbara inkomster inom 6verskadlig tid. Uppskjutna
skattekostnader och intékter till foljd av temporéra skillnader som uppstatt under
perioden redovisas i koncernresultatrékningen pé raden Uppskjuten skatt. Verkliga
skattekostnader redovisas som Aktuell skatt for aret.

AVSATTNINGAR

En avsittning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en féljd av en intréffad héndelse och det &r troligt att ett
utflode av ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen samt

en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Dér effekten av nar i tiden betalning
sker &r vasentlig beréknas avsattningar genom diskontering av det férvéntade framtida
kassaflodet till en réntesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvérde och, om det tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

PENSIONER

I koncernen finns avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernens betalningar till

de avgiftsbestdmda planerna redovisas som kostnad i den period som de anstillda
utfort de tjanster avgiften avser.

Férmansbestamda planer finns i Norge och i ett av dotterbolagen i Sverige.
Oberoende aktuarier berdknar de forpliktelser som respektive plan har. Berakningarna
utgér fran den s& kallade Projected Unit Credit Method som férdelar kostnaden Gver
den anstlldes yrkesverksamma liv. Férpliktelserna omvérderas varje ar. Atagandena
varderas till nuvérdet av férvantade framtida betalningar med anvandning av en
diskonteringsrénta som motsvarar rénta pa forstklassiga féretags- eller stats-
obligationer. Atagandet redovisas som avséttningar och som kostnader i den

period som den anstallde utfort tjdnsten.

Det svenska dotterbolaget har férméansbestamda planer i Alecta fér sin personal,
en sa kallad multi-employer-plan. Koncernen rapporterar dessa pensionskostnader
som en avgiftsbestdmd plan, i enlighet med Akutgruppens uttalande URA42.
Upplysningar avseende de férmansbestdmda pensionsplanerna lamnas inte da
beloppen ar immateriella.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Koncernen har tillampat reglerna i IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. | enlighet

med &vergangsreglerna skall IFRS 2 tillampas for alla aktierelaterade ersattningar

som beviljats efter den 7 november 2002 och som var outnyttjade den 1 januari 2005.
Information om 2001 &rs program ldmnas i not.

Koncernen har optionsprogram som riktar sig till vissa anstallda. Verkligt varde pa
tilldelade optioner beréknas vid tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet inkluderar
sociala kostnader och férdelas over intjanandeperioden, som baseras pa koncernens
bedémning av hur manga aktier som kommer att I6sas in. En bonus kommer att
betalas ut tre ar efter varje deltagares kdp av teckningsoptioner férutsatt att personen
fortfarande &r anstalld i koncernen. Bonus och sociala kostnader redovisas 6ver
intjanandeperioden. Verkligt varde omvérderas varje balansdag for berékningen

av sociala kostnader. Alla férandringar rapporteras i resultatrékningen som
personalkostnader och i eget kapital.

Verkligt varde har beréknats med hjélp av Black & Scholes modell.
Hansyn tas till de tilldelade instrumentens villkor och forutsattningar.

MODERBOLAGET

Moderbolaget har uppréttat arsredovisningen i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RR32:05 Redovisning fér juridisk person.
RR32:05 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen skall
tilampa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s& langt detta ar mojligt inom
ramen for arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Redovisningsprinciperna som tillampas av bolaget férdndrades inte under
2005 och 2006 med undantag fér vérdet pa de finansiella tillgangar som kan séljas,
som redovisas till verkligt véarde. IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering har tillimpats fran och med den 1 januari 2006.

Moderbolaget har valt att rapportera laneskulder brutto till erhallet belopp och
transaktionskostnaderna som férutbetalda kostnader som férdelas 6ver ldneperioden,
vilket utgdr en skillnad mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
fran den 1 januari 2005. Bolaget redovisar aktier och andelar till verkligt varde fran
den 1 januari 20086.

KONCERNBIDRAG

Moderbolaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet fran Redovisnings-
radets akutgrupp. Koncernbidrag redovisas efter sin ekonomiska innebérd, namligen
att minimera koncernens skatt. Eftersom koncernbidraget dérfér inte utgér vederlag
for utforda prestationer redovisas det direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag
for dess skatteeffekt.
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UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rddande férhéllanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan
for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars
framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

Uppskattningarna och antagandena ses éver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period dndringen goérs om dndringen endast paverkat
denna period, eller i den period dndringen gérs, och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Utveckling, val av och upplysningar avseende koncernens viktiga redovisningsprinciper
och uppskattningar, samt tillimpningen av dessa principer och uppskattningar
granskas av Revisionskommittéen..

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHET | UPPSKATTNINGAR

Noterna 4 och 10 innehéller information om de antaganden och riskfaktorer gallande
goodwill och nedskrivningsbehov. | not 22 finns en detaljerad analys av koncernens
exponering i utldndska valutor och risker géllande rorelser i utlandska valutakurser.

I not 19 finns en beskrivning av gjorda avséttningar och tvister.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas for temporéra skillnader liksom for outnyttjade
underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran beréknas till skattevardet av
underskottsavdrag i de lander dar det bedéms sannolikt att koncernen kommer att
kunna anvanda underskotten mot skattepliktiga 6verskott. Som en konsekvens darav
redovisas ingen uppskjuten skattefordran i vissa lander. Om verkligt utfall skiljer sig
fran berakningarna eller om féretagsledningen gor framtida justeringar av gjorda
antaganden, kan féréandringar i vérderingen komma att paverka resultatet for
perioden liksom den finansiella stéllningen.

Avskrivningar nyttjanderétter och programlager

Avskrivningar av nyttjanderéatter och programlager kostnadsférs i den takt med vilken
beréknade intakter forvantas uppkomma. En hégre andel av kostnaden tas i resultatet
i borjan av intdktsperioden an under féljande ar. Den uppskattade intaktsperioden kan
komma att dndras, och, som ett resultat, kan periodens resultat och den finansiella
stéllningen paverkas.

Materiella anlaggningstillgangar, goodwill

och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

F6r maskiner och inventarier och immateriella anlaggningstillgangar, med undantag
for goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar ekonomisk livslangd, gors
avskrivningar 6ver uppskattad nyttjandeperiod. Uppskattad nyttjandeperiod baseras
pa féretagsledningens uppskattning av den period under vilken tillgangen kommer
att generera intakter.

Redovisade vérden for koncernens materiella och immateriella anlaggningstillgangar
omprovas vid balansdagen fér en bedémning av om det finns indikationer pa
nedskrivningsbehov. Om sadan indikation finns beréknas tillgdngens atervinnings-
vérde. Atervinningsvérdet beréknas baserat pa foretagsledningens uppskattningar
av framtida kassafléden. Aven om foretagsledningen anser att uppskattade framtida
kassafléden &r rimliga, kan andra antaganden géllande kassafléden paverka
varderingarna i icke ovésentlig grad.

Goodwill nedskrivningsprovas arligen eller nér indikationer visar pa behov av
nedskrivning. Nedskrivningsprévningen fordrar att féretagsledningen faststéller
verkligt varde for kassagenererande enheter pa basis av prognosticerade
kassafléden och interna affarsplaner och prognoser.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

Skulder redovisas nér det finns en befintlig forpliktelse till foljd av en intréffad handelse,
nér det ar sannolikt att ett utflode av ekonomiska férdelar kommer att intréffa och en
tillférlitlig bedémning av beloppet kan goéras. | dessa fall gors en berékning av
avsattningen och redovisas i balansrékningen. En ansvarsférbindelse redovisas i not
nér en mdjlig forpliktelse har uppkomit, men vars forekomst endast kan bekréftas av

en eller flera os#kra framtida handelser utanfér koncernens kontroll, eller nar det inte
ar mojligt att berakna beloppet. Realisering av ansvarsférbindelser som inte redovisas
eller inte upptagits i arsredovisning kan ha en icke ovasentlig effekt pa koncernens
finansiella stéllning.

Koncernen granskar regelbundet vasentliga utestadende tvister for att avgora behovet
av avsattningar. Bland de faktorer som beaktas vid en sadan bedémning aterfinns
bland annat typ av réattstvist, stdmning eller upptaxering som &r aktuell, storleken

pa eventuella skadestand, utvecklingen av tvisten, uppfattningar hos juridiska och
andra radgivare, erfarenhet fran liknande fall och beslut fattade av koncernledningen
angaende koncernens agerande avseende dessa tvister. Gjorda uppskattningar
behdver dock inte nddvandigtvis reflektera utgadngen av avgjorda rattstvister och
skillnader mellan utfall och uppskattning kan vasentligt paverka foretagets finansiella
stéllning och ha en oférdelaktig inverkan pa rérelseresultat och likviditet.

VIKTIGA BEDOMNINGAR OCH VAL VID TILLAMPNING

AV KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vissa viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som gjorts vid tillimpningen
av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Kassaflodessakringar

Kassaflodessakringar gors pa en rullande tolvmanadersbasis. Derivaten varderas till
marknadspris pa balansdagen. Beroende pa de villkor for sékringsredovisning som

framgar av IAS 39, paverkar terminskontrakten antingen resultatrakningen eller eget
kapital direkt.

Primakoncernen

Koncernen innehar 50% av aktierna i Primakoncernen. Koncernen har ett
bestammande inflytande i Prima genom avtal och konsekvensen av detta ar att
Primakoncernen konsolideras som dotterféretag. Minoritetsintresse beréknas.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernen ar primért indelad i fyra affirsomraden. Viasat Broadcasting ar ett Siffrorna fér 2006 och 2005 baseras pa samma operativa koncernstruktur.
kommersiellt fri- och betal-TV-bolag i Norden och i Central- och Osteuropa. Viasat

Broadcasting inkluderar dven text-TV och text-TV-tjanster i Skandinavien och Spanien, Intern forsaljning sker huvudsakligen mellan Modern Studios och Viasat Broadcasting.
och spelbolaget Bet24. MTG Radio har kommersiella radiostationer i Sverige, Norge, Sadan forséljning sker till marknadspris.

Estland, Lettland och Litauen och har intresseandelar i ett rikstaickande kommersiellt
radionétverk i Finland. Home Shopping &r verksamt inom detaljhandel via TV i Europa
och e-handel i Norden. Modern Studios producerar och distribuerar filmer, television
samt producerar och driver evenemang, huvudsakligen i Skandinavien. | Modern
Studios ingar ocksa ett bokférlag och ett kundtidningsforlag.

Intakter fran externa kunder:

Annonsering 22216 27,1 14916 60,9 3.801,0 4032 47 4.209,0
Abonnemangsavgifter 588,0 2.928,0 2921,7 3.737,7 3.737,7
Konsumentvaror 34,0 4234 4574 1.036,7 05 0,0 1.494,5
Tjanster, produktion och 6vrigt 773 93,1 786 328 2818 249 443 3419 24 695,2
Summa intékter fran externa kunder 2.886,8 3.048,1 1.825)9 517,1 8.277,9 428,11 1.085,7 342,4 2,5 10.136,5
Intern forsaljning 161,1 1352 14,8 -287,7 136 53 12 276,7 108,8 -405,6 0,0
Summa forséljning 3.037,9 3.183,3 1.840,7 229,5 8.291,4 4334 1.086,8 619,1 111,2 -405,6 10.136,5
Rorelseresultat 561,6 596,8 3039 -14,0 1.4482 61,4 539 -80,2 -156,8 1.326,6
Resultat fran andelar i intresseféretag 432,2 432,2 16,8 18 450,9
Ofordelade kostnader -
Summa rérelseresultat 561,5 596,8 736,1 -14,0 1880,5 78,2 53,9 -80,2 -155,0 1.7775
Vinst fran finansiella tillgangar 2412 2412 2,5 243,7
Finansnetto =5,1
Skatt -517,4
Arets resultat 1.498,7
Tillgangar 2.5665,7 28674 24991 -2.1042 5.828,0 278,0 3855 234,6 3.765,6 -35627,7 6.964,0
Andelar i intressebolag 58 1.428,6 1.434.4 18,8 50 1.458,2
Ofordelade tillgangar 782,9
Summa tillgangar 2.565,7 28732 3.927,8 -2.104,2 7.262,5 296,8 385,5 239,6 3.765,5 -3.527,7 9.205,1
Skulder 2.035,3 1.985,5 1.125,7 185,7 5.282,2 189,1 2249 2177 1.783,5 -35627,7 4.169,7
Oférdelade skulder -69,5
Summa skulder 2.035,3 19855 1.1257 135,7 5.282,2 189,1 224,9 217,7 1.783,5 -3.527,7 4.100,2
Investeringar 489 8,0 2125 69 276,3 36 0,7 447 82 328,5
Avskrivningar 28,8 16,0 349 10,6 90,2 68 0,7 75,3 8,6 1815
Nedskrivningar 38,5 38,5
Intakter fran externa kunder 34193 10.136,5
Tillgangar 5.231,5 206.0 379,8 2.864,0 8.4 5158 9.205,1
Investeringar 56,7 02 22 269,3 328,5
Avskrivningar och nedskrivningar 969 03 50 1128 50 220,0
Bater 2008 2005
Férsaljning 121,9 74,0
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NOTER

SEGMENTSRAPPORTERING (fortsattning)

Intakter fran externa kunder:

Annonsering 2.161,4 13,1 600,7 102,2 2.867,4 276,8 6,0 03 3.160,6
Abonnemangsavgifter 5519 2.433,1 113,6 3.098,6 1,4 3.100,0
Konsumentvaror 295 295 0,1 9430 965,5
Tjanster, produktion och 6vrigt 65,0 65,8 759 227,0 4337 10,1 40,6 309,1 24 795,8
Summa intékter fran externa kunder 2.768,4 2.512,0 812,7 329,2 6.422,3 286,9 989,5 310,8 24 8.011,9
Intern forsaljning 1439 120,8 0,1 -249,6 15,1 33 2,0 3268 1258 -4730 0,0
Summa forséljning 29123 2.632,8 812,7 79,6 6.437,4 290,2 991,5 637,6 128,2 -473,0 8.011,9
Rorelseresultat 492,0 506,9 76,5 539 1.129,3 -10,7 62,5 -25,6 -162,7 9992,7
Resultat fran andelar i intresseforetag 186,7 0,3 187,0 33,6 220,5
Oférdelade kostnader

Summa rérelseresultat 492,0 506,9 263,2 54,2 1.316,2 22,9 62,5 —-25,6 -162,7 1.213,2
Resultat fran andelar 3839
Finansnetto -101,6
Skatt -310,3
Arets resultat 1.185,2
Tillgangar 2.122,0 2.425,0 19574  -2,729,0 B8 20,7 8218 2778 5.088,2 -2.2924,1 7.3103
Andelar i intressebolag 54 896,2 901,7 108,3 3,7 1,013,6
Oférdelade tillgangar 14716
Summa tillgangar 2.122,0 2.430,5 19574 -1,8328 4.677,0 129,0 372,3 281,4 5.088,2 -2.2241 9.7955
Skulder 2.006,8 1.630,7 6319 269,7 4.539,1 47,7 2131 252,56 488,6 -2.224,1 33169
Oférdelade skulder 1.172,3
Summa skulder 2.006,8 1.630,7 631,9 269,7 4.539,1 47,7 213,1 252,5 488,6 -2.224,1 4.489,2
Investeringar 3,2 14,1 3,3 56 26,2 1,1 1,5 35,6 15,5 80,0
Avskrivningar och nedskrivningar 25,6 134 B8] 43 56,5 24 03 80,0 6,4 1455
Intakter fran externa kunder 29894 1.436,0 8.011,9

Tillgangar 4.776,8 299,7 321,5 2.821,2 41 ,3 1.635,0 9.795,5

Investeringar 63,7 0,4 B;2 78 30 80,0

Avskrivningar och nedskrivningar 91,7 0,2 39 40,2 95 145,5

MTG Arsredovisning 2006 - 78



FORVARVADE VERKSAMHETER

Koncernen lade ett obligatoriskt bud pa det utestaende aktiekapitalet i P4 Radio Hele
Norge ASA fér en kontant képeskilling om 595 miljoner norska kronor. Det utestaende
aktiekapitalet motsvarade 60% av kapitalet och 6kade MTGs tidigare innehav om 40%
i det noterade bolaget. Bolaget konsoliderades fran och med 1 oktober och dess
resultat redovisas inom affarsomradet MTG Radio. Den preliminara képeskillingen

den 31 december motsvarar 658 Mkr, inklusive transaktionskostnader. Forvirvet

gav upphov till identifierbara nettotillgangar till ett preliminart varde av 191 Mkr och
goodwill till ett varde av 446 Mkr.

P4 Radio Hele Norge ASA

Materiella anlaggningstillgangar

Varumarken 48,1 48,1 -
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 40 4,0 =
Uppskjuten skattefordran 0,7 0,7
Kundfordringar och 6vriga fordringar 2,0 2,0
Likvida medel 31,1 31,1

Uppskjuten skatteskuld -2,6 -2,6 =
Leverantérsskulder och évriga skulder -37,4 -37,4
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 46,4 49,5 -3,1
Materiella anlaggningstillgangar 6,3 6,3 Koncerngoodwill netto -49,6
Séandningslicens 7356 735 Erlagd képeskilling -3,2
Varumérken 265,7 265,7 -
Ovriga immateriella tilgangar 284 28,4 Under 2006 har de férvarvade bolagen bidragit med féljande till respektive
Kundfordringar och 6vriga fordringar 51,2 51,2 affarsomrade:
Likvida medel 84,4 84,4
Uppskjuten skatteskuld -74,4 -744 - Nettoomsattning 74,4 78,2
Leverantérsskulder och 6vriga skulder -115,9 -1159 Rorelseresultat -1 4,8 28,7 139
Netto identifierbara tillgangar och skulder 315,2 191,3 1238 Nettovinst 04 1,1 1,5
Varav forvarvade under tidigare ar -97,3
Minoritetsintressen -5,1
Erlagd kopeskilling 658,3 Nettoomsattning 10,0 296,4 3064
Kassa (férvarvad) -84,4 Rorelseresultat -483 60,6 12,2
Netto kassautflode 573,9 Nettovinst il 29,3 282
Den 30 augusti 2006 forvarvade koncernen 100% av aktierna i Prva TV d.o.o. till ett
vérde av totalt 8 miljoner euro. Forvérvet gav upphov till goodwill pa 112 Mkr. Prva TV, _-
numera TV3 Slovenien, redovisas inom Viasat Broadcastings affarsomrade fran och
med 1 september 2006.
P4 Radio 5739 3152 4456
Prva TV TV3 Slovenia 738 -36,7 112,33
Ovriga forvary -32 46,4 -496
Anlaggningstillgangar 10,4 10,4 Férvarv efter balansdagen
Programvarulager 198 198 Koncernen ingick avtal om forvarv av 90% av aktierna i Playahead AB den 9 januari
Kundfordringar och 6vriga fordringar 35 35 2007. Arbetet med allokering av kdpeskillingen i identifierbara tillgangar och skulder
Likvida medel 1,8 18 pagar dnnu och &r anu inte helt slutford. Preliminéra verkliga varden &r:
Rantebarande skulder -13,0 -13,0
Avsattningar -48 -48
Leverantorsskulder och 6vriga skulder -54,5 -54,5
Netto identifierbara tillgangar och skulder -36,7 -36,7 Materiella anldggningstillgangar
Koncerngoodwill 1123 Immateriella anlaggningstillgangar 10,6 106 -
Erlagd képeskilling 756 Varumarken 206 206 -
Kassa (forvarvad) -18 Ovriga langfristiga fordringar 58 58
Netto kassautfléde 738 Kundfordringar och évriga fordringar 09 09
Likvida medel 0,5 05
Goodwill har uppstatt pé fbrvéryet i Prvg TV dé. bland annat.kur.wdrelationer, Iicgnser, Ui Shetiesials 87 87 -
varumérken eller andra immateriella réttigheter inte motte kriterierna for vardering av — -
immateriella réattigheter pa forvarvsdagen. Goodwill i P4 Hele Norge bestar huvud- Leverantorsskulder och ovngia skulder ~65 ~66
sakligen av synergieffekter som inte uppfyller definitionen av immateriella tillgéngar. petiolicentifiervaralfiligangarochlsktioen 25,3 224 &
Minoritetsintresse -2,6
2005 6kade koncernen sitt innehav i Nordic Betting Ltd fran 519% till 90%. Transaktionen ~_Koncerngoodwill 790
genomfordes pa sa satt att forvéry av samtliga aktier i Nordic Betting Ltd gjordes via Erlagd kdpeskilling 102,0
Modern Betting Ltd i utbyte mot en kontant kopeskilling om 8 miljoner euro och 10% Kassa (férvarvad) -05
forséljning av aktierna i Modern Betting Ltd. Koncernen &ger nu 90% av Modern Betting Netto kassautfléde 101,5

Ltd. som i sin tur &ger 100% av Nordic Betting Ltd. Forvarvet gav upphov till en goodwill
om 71 miljoner kronor och immateriella tillgangar om 49,5 miljoner kronor. Koncernen
erholl dven en aterbetalning av delar av kopeskillingen fér TV Prima om 9,5 miljoner
euro (88 miljoner kronor).

Koncernen ingick i februari 2007 avtal om férvarv av 50% av Balkan Media Group.
Foérvérvet har annu inte genomforts vid tiden fér denna rapport.
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NOTER

ENGANGSKOSTNADER

Féljande engangskostnader &r inkluderade i 6vriga rérelsekostnader:

RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG

C')vriga rorelsekostnader Mediamétning i Skandinavien MMS AB Sverige
Nedskrivning i goodwill -375 - P4 Radio Hele Norge ASA Norge -/40 17,5 32,7
Summa engangskostnader -37,5 - Radio National i Lulea AB Sverige 49 0,3 03
Radio National i Skelleftea AB Sverige 49 0,1 -0,1
Nedskrivning i goodwill avser musikbolaget Engine, da forvantade intékter och resultat Radioindustri Xerkses i Boras AB Sverige 49 0,6 -0,9
ligger langt under erforderliga kassafloden. Svensk Programagentur AB Sverige 50 75 68
Finland Radio Investment AS Norge —-/50 -1,5 1,6
Gigahertz KB Sverige 33 -0,1 -0,1
CTC Media. Inc, Ryssland 40/43 432,2 1859
Nordic Betting Ltd Malta - - 0,8
Totalt 4584 227,1
Skatt -145,5 -735
Nettoresultat 312,9 1563,6

OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Kostnader Ingéende balans per 1 januari 1.013,7 901,4
Forlust vid forséljning av anlaggningstillgangar -1,4 = Féréndring i redovisning av CTC Media, Inc. intressebolag - 45,6
Valutakursférlust -1,6 - Investeringar i intressebolag 24,1 23,1
Totalt -3,0 - Forséljning av intressebolag - 0,0
Effekt av nyemission vid bérsintroduktin av CTC Media, Inc. 241,2 =
Resultat fran andelar i intresseféretag 458,4 2971
Andel skattekostnad i intresseforetag -1455 -735
Omklassificeringar -103,3 14
Erhallna utdelningar -27,4 -30,3
Omrakningsdifferenser -3,0 10,1
Utgéende balans per 31 december 1.458,2 1.0138,7

Tillgangar 3.185,7 2.583,0
Skulder 578,3 9565,0
Intakter 2.060,1 2.261,0
Nettoresultat 501,1 500,0

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Resultatandelarna utgérs av
MTG-koncernens andel av resultat efter finansnetto i respektive intresseforetag efter
omrakning till svenska kronor och efter korrigering i férekommande fall till MTGs
redovisningsprinciper. Berékningen av kapitalandelen bygger pa senast tillgangliga
redovisning. Fér CTC Media Inc. baseras andelen pa delarsrapporten per den 30
september 2006 respektive 2005. Fér P4 Radio Hele Norge ASA baseras andelen
pa delarsrapporten per den 30 juni 2006 respektive 30 september 2005. Per den
30 september redovisas P4 Radio som ett dotterbolag efter forvarvet. For dvriga
intressebolag baseras kapitalandelen pa rapporter per den 31 december.

F6r mer information, se dven not 12
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NOTER

FINANSIELLA POSTER (MKR) SKATTER (MKR)
s e T s =5 e
Vinst vid forséljning av aktier i TV4 AB 388,38 Fordelning av skattekostnader
Vinst vid forsaljning av aktier i 6vriga bolag 2,5 -4.9 Aktuell skatt for aret
Totalt 2,5 3839 Arets skatt -444.9 -215,2
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 19,6 -02
Ej kassapaverkande resultateffekt av Totalt -4253 —-215,4
nyemission vid borsintroduktion av CTC Media Inc. 241,2 -
Uppskjuten skatt
Ranteitakicy 41,2 225 Temporara skillnader 7,8 -235
Netto valutakursdifferenser 17,7 e r— Z99,9 715
Totalt 56,9 298 Totalt —92,1 949
fréntekosinadon =271 84 Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -517,4 -310,3
Ranta pa konvertibelt forlagslan -26,8 -629
Netto valutakursdifferenser - -46,7
Oviga finansiela poster —100 155 |GGG e NN s
Totalt -64,0 -131,4 Avstédmning av skattekostnad
Skatt/Skattesats i Sverige -564,5 -28,0 -419,0 -28,0
Netto finansiella kostnader 238,7 2823 Ej skattepliktiga intakter 87,9 44 109,0 73
Utlandska skattesatser -6,0 -0,4 14,5 1,0
_—_ Effekt av utnyttjade underskottsavdrag 55 0,4 4,0 03
Réanteintakter fran utomstaende 9,8 11,2 Ej avdragsgilla nedskrivningar koncerngoodwill -10,5 -0,7 = =
Kursdifferenser 82,8 - Ej avdragsgill nedskrivning immateriella réattigheter -11,6 -0,8 - -
Réanteintakter fran dotterbolag 381,3 2123 Ej avdragsgilla kostnader -12,8 -0,9 -17,4 -12
Totalt 473,8 29234 Forluster for vilka skatteintakter ej redovisas -23,7 -1,6 -12,4 -08
Omvérderade underskottsavdrag 17,3 1,2 38,2 2,6
Rantekostnader till utomstaende -6,6 -2,6 C)vriga bestaende effekter -18,6 -1,2 =271 -1,8
Réanta pa konvertibelt férlagslan -26,8 -62,9 Skatt hanforlig till tidigare ar 19,6 1,3 -02 -0,0
Rantekostader till dotterbolag -35,0 -219 Effektiv skatt/skattesats -517,4 -34,5 =303 -20,7
Kursdifferenser - -47,6

Ovriga finansiella poster -45,0 -122,5
Totalt —1134 =207 _--

Uppskjuten skattefordran

Netto finansiella poster 360,4 -34,1 Goodwil -36,8 046
Inventarier 14,6 9,6
Valutasékring gors i koncernen for att sékra transaktioner for kontrakterade program- Nyttjanderatter 21,4 84
inkop i amerikanska dollar, euro och schweizerfranc. Sakringen gérs pa rullande tolv- Avsattningar 4,2 4,2
manadersbasis. Sakringsredovisning inférdes under det fjarde kvartalet 2005 pa stdrre Lager 1,6 37
framtida kontrakt. Detta har resulterat i en egetkapitalreserv om —18,1 (7,5) Mkr. Totalt Ovriga kortfristiga tillgangar 80 29
vérde av terminskontarkten var —41 (88) miljoner kronor vid &rets slut. B g skl e 2 25
. . . . Underskottsavdi 39,0 1389
Det finns inga terminskontrakt i moderbolaget. e e
Totalt 50,8 147,7
Ovriga finansiella kostnader i koncernen och moderbolaget inkluderar avskrivning
av kapitaliserade lanekostnader for det konvertibla forlagslanet om 120 miljoner euro, Uppskjuten skatteskuld
den nya kreditfaciliteten och kostnader f6r garantier, totalt f6r 2006 8 Mkr och for Varumarken 122,1 472
2005 16,3 Mkr. Inventarier 0,4 34
Avsattningar - 1,5
Det icke kassapaverkande resultatet av nyemissionen vid bérsintroduktionen av CTC Ovriga kortfristiga tillgangar - 05
Mgdia, Inc. dr en konsekvens av den utspédning som uppst.od. Vinsten beréknas_sqm Ovriga kortfristiga skulder 05 02
skillnaden mellan koncernens bokférda kapitalandel per aktie och den teckningslikvid Totalt 1230 508
som betalades for de nyemitterade aktierna. : .
Uppskjuten skatt netto -72,2 949
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NOTER

SKATTER (fortsattning)

Rérelsen i uppskjutna skattefordringar och -skulder netto aterfinns nedan:

Underskottsavdrag 1389

Temporéra skillnader i:

Goodwill -24,6 -123 -36,8

Inventarier 6,3 8,0 14,2

Nyttjanderatter -388 130 -749 -100,7

Avsattningar 2,7 15 4,2

Lager 3,7 =2l 1,6

Ovriga kortfristiga tillgangar 2,4 5,6 8,0

Ovriga kortfristiga skulder 43 -59 -1,7
94,9 -92,1 -74,9 = -72,2

Underskottsavdrag 206,8 1389
Temporara skillnader i:
Goodwill -12,3 -12,3 -24.6
Inventarier 3,1 1,7 1,6 -0,1 6,3
Nyttjanderatter 8,4 -472 -388
Avsattningar - 0,7 2.1 2.7
Lager 0,8 13 1,6 3,7
Ovriga kortfristiga tillgangar 5,0 -38 12 2,4
Ovriga kortfristiga skulder 15,2 -11,0 43
227,0 -94,9 -37,2 -0,1 94,9
Koncernen har redovisade underskottsavdrag per 31 december 2006 som uppgér till Moderbolaget

138 Mkr utan forfallodag. | arsbokslutet 2006 redovisas en uppskjuten skattefordran
i alla lander dar det bedoms sannolikt att underskottsavdragen kommer att kunna
anvandas mot skattepliktiga dverskott. Som en konsekvens dérav redovisas ingen
uppskjuten skattefordran i vissa ldnder.

Underskottsavdrag i lander for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisas,

per forfallodag

absorberades underskottsavdragen.

Skattekostnaden 2005 utgérs av uppskjuten skatt om 100.9 MSEK motsvarande
28% av till moderbolaget allokerade underskottsavdrag utan forfallodag. Under 2006

Aktuell skatt relaterat till koncernbidrag 54,5 77,1
Aktuell skatt att betala -36,3 -
-100,9 -86,1

-82,7 -9,0

Total skatt

2006

2007 - L w0 a0

2000 04 01 Uppskjuten skattefordran - 100,9

2009 0,7 04

2010 0,4 B

Utan forfallodag 57,4 63,1 Skatt/skattesats i Sverige -60,0 -28,0 428 28,0

Totalt 110,4 163,0 Ej avdragsgilla kostnader -14,5 -6,8 -31,4 -20,5
Ovriga bestaende effekter -8,2 -3,8 -20,4 -134
Effektiv skatt/skattesats -82,7 -38,6 -9,0 -5,9
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NOTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR (MKR)

Forvarv

Ingédende anskaffningsvarden 1 januari 2005 889 1,1 509,6 8733 50,1
Arets investeringar 11,4 47,0

Investeringar genom férvarv 186,4 65,0 920,0

Arets férsaljningar/utrangeringar -129,7

Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -0,1 19,6

Omrékningsdifferenser 0,2 393 39,3

Utgdende anskaffningsvirden 31 december 2005 100,4 187,5 550,8 1.832,7 50,1
Ingdende balans 1 januari 2006 100,4 187,56 550,8 1832,7 50,1
Arets investeringar 13,6 6,9 2137 2,7
Investeringar genom férvarv 306,4 71,0 5082

Arets forsaljningar/utrangeringar -94 0,0 0,0

Foérandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm -0,1 0,1 -0,4 -60,1

Omrakningsdifferenser -0,2 28 -128

Utgdende anskaffningsvarden 31 december 2006 104,3 503,7 822,2 2.290,8 52,8
Ackumulerade avskrivningar

Ingéende balans 1 januari 2005 -52,4 -08 -3562,7 -180 -37,7
Arets forsaljningar/utrangeringar = 87,2

Arets avskrivningar -12,2 -25 -57,0 =51
Arets nedskrivningar -0,2 -232 -0,6

Foérandringar i koncernens sammanséttning, omklassificeringar mm 02 6,1

Omrakningsdifferenser 0,0 -28,7

Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december 2005 -64,6 -33 -380,5 -18,6 -428
Ingaende balans 1 januari 2006 -64,6 -33 -380,5 -18,6 -428
Arets forsaljningar/utrangeringar 83 0,0

Arets avskrivningar -1156 -54 4920 -79
Arets nedskrivningar =72 -0,9 -41,4 -37,6

Férandringar i koncernens sammansattning, omklassificeringar mm 0,0 0,0 -19,7

Omrakningsdifferenser -0,1 -0,1 13,1

Utgaende ackumulerade avskrivningar 31 december 2006 -75,2 -9,7 -470,5 -56,2 -50,8

Redovisade véarden

Per 1 januari 2005 36,5 03 1669 865,3 12,4
Per 31 december 2005 35,7 184,3 170,3 1.814,1 73
Per 1 Januari 2006 35,7 184,3 1703 1.814,1 73
Per 31 december 2006 29,1 494,0 3561,7 2.234,6 2,0

Avskrivningar och nedskrivningar per funktion (Mkr)

Kostnad salda varor och tjanster 100,0 90,0
Administrationskostnader 7,9 5,1
Ovriga rérelsekostnader 38,1 06
Total 146,0 95,7
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NOTER

IMMATERIELLA TILLGANGAR (fortsdittning)

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande
enheter innehallande goodwill
Féljande enheter redovisar betydande goodwillvarden:

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (MKR)

TV1000 669,1 669,1 Forvary
Prima 792,6 866,8 Ingaende anskaffningsvarden 1 januari 2005 64,9 5423 31
P4 445,6 - Arets investeringar 4.6 16,7 =
1.907,3 1.535,9 Investeringar genom forvarv 34,5 8,1 -
Arets forsaljningar/utrangeringar -10,1 -111 =
Ovriga enheter utan betydande goodwillvarden 327,3 2782 Férandringar i koncernens sammanséttning,
Totalt 29346 18141 omklassificeringar m m 0,0 -82,6 -
Omrakningsdifferenser 1,1 7.6 =
: . o . X : » Utgaende anskaffningsvarden
Minskningen av goodwill i Prima beror pa en aterbetalning om 9,5 miljoner 31 december 2005 95,0 481, 3,1
euro (88 miljoner svenska kronor) som en del av den totala képeskillingen.
o . L . . Ingaende anskaffningsvérden 1 januari 2006 95,0 481,1 3,1
Nedskrivningsbehovet for goodwill och évriga immateriella tillgdngar med obestédmbar . :

X , n X " A . Arets investeringar 96 84,8 -
nyttjiandeperiod for kassagenererande enheter inom affirsomradet baseras pa o o T
atervinningsvérdet (nyttjandevardet), berdknat genom en diskonterad kassaflédes- .nves efmsa.r.genom orvarv. :
modell. Modellen anvander sig bland annat av slutvérde, tillvéaxttakt pa marknaden PSS ifeTe g A e B Ul —ilee -
och behovet av rérelsekapital. Kassaflodet baseras pa aktuella resultat och prognoser, Forandringar i koncernens sammanséttning,

. o . s R L. omklassificeringar m m 1,7 53} =
tidigare ars utfall, allmédnna marknadsférhallanden, branschutveckling och 6vrig
tillganglig information Omrékningsdifferenser -02 =€) =
Utgaende anskaffningsvarden
Prognosticerat kassaflode baseras i sin tur p& en uthéllig tillvaxttakt som &r individuellt 31 december 2006 158 5611 3.1
beréknad baserat pa varje enhets mdjligheter. Individuella antaganden gérs ocksa —
fér kostnader och kapitalomséttningshastighetens utveckling. Kassaflodet diskonteras Al imfisiests Ev gy
for varje enhet med hjalp av 12% diskonteringsranta, som tar hznsyn till kapitalkostnad Ingaende balans 1 januari 2005 -553 —4356 -31
och risk, dér individuell hansyn tas endast vid sérskilda omsténdigheter. Avrets forsaljningar/utrangeringar 10,0 11,9 =
Arets avskrivningar -6,4 —43,7 0,0
Baserat pa dessa antaganden har ledningen dragit slutsatsen att behov av ned- Avrets nedskrivningar 00 00 _
skrivning av goodwill om 37,5 miljoner kronor relaterat till musikbolaget Engine férelag. Férandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar m m 0,0 82,9 -
Nedskrivningar redovisas under 6vriga rorelsekostnader i resultatrakningen. Omrékningsdifferenser =0 —5.4 _
L Utgaende ackumulerade avskrivningar
Kanslighet 31 december 2005 -52,5 -389,9 -3,1
De nedskrivningsproévningar som genomforts och som inte visar pé ett behov av
nedskrivning har en marginal som gér att ledningen bedémer att eventuella negativa Ingaende balans 1 januari 2006 525 ~389,9 ~3,1
féréndringaﬂr av “enskilda riarar?netrar ri.rl’nligr-':‘.n inte me.dftir atlt éltervlirlnihgsyércjet sjunker Avets forsaljningar/utrangeringar 214 85 _
un(?ler bokfort vaerde.. Bedémningen galler dven om viss variation i 6vriga ingdende e — 167 570 00
variabler skulle féreligga. — —
Férandringar i koncernens sammanséttning,
omklassificeringar m m -1,5 23 -
Omrakningsdifferenser 0,5 4,7 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar
31 december 2006 —48,9 —-431,6 -3,1
Redovisade virden
Per 1 januari 2005 9,6 106,7 0,1
Per 31 december 2005 42,4 91,1 0,0
Per 1 Januari 2006 42,4 91,1 0,0
Per 31 december 2006 26,9 1294 0,0

Avskrivningar och nedskrivningar per funktion

Kostnad salda varor och tjanster 10,5 (5}{5)
Forsaljningskostnader 0,6 05
Administrationskostnader 59,9 39,56
Ovriga rérelsekostnader 29 43
Totalt 73,9 49,8

Avskrivningar per funktion
Administrationskostnader 8,0 51
Totalt 8,0 5,1
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LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR (MKR)
. OwN sie Antalaklier  AWie kapital (%) Rostritisandel (%) Bokiortvarde.

Aktier och andelar i dotterbolag (i Moderbolaget)

MTG Broadcasting SA Luxemburg 1.000 100 100 03
MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 1.000 100 100 65,0
MTG Home Shopping AB 556035-6940 Stockholm 1.000 100 100 84,0
MTG Modern Studios AB 556264-3261 Stockholm 1,000 100 100 116,6
MTG Holding AB 556057-9558 Stockholm 5,000 100 100 1019
MTG AS Norge Norge 82.300 100 100 32,7
400,4
MTG Broadcasting SA Luxemburg MTG Modern Group Espana SL Spanien 100 100
MTG Broadcasting Holding AB 5565680-7806 Stockholm 100 100 In TV Espana SL Spanien 100 100
Interactive Partner SL Spanien 100 100
MTG Broadcasting AB 556353-2687 Stockholm 100 100 Interactive Media Solutions SL Spanien 100 100
ViaSat Pay Channels AB 556098-4709 Stockholm 100 100 Interactive New Media SL Spanien 100 100
Viasat AB 556304-7041 Stockholm 100 100
TV1000 AB 556133-6521 Stockholm 100 100 Viasat Broadcasting UK Ltd Storbritannien 100 100
TV1000 Norge AS Norge 100 100 3+ Television Ltd Storbritannien 100 100
QY Viasat Finland Ab Finland 100 100 TV3 Broadcasting Group Ltd Storbritannien 100 100
Viasat Satellite Service AB 5566278-7910 Stockholm 100 100 TV3 AB 556153-9726 Stockholm 100 100
MTG Broadcast Centre Stockholm AB 556493-2340 Stockholm 100 100 ZTV AB 556022-0831 Stockholm 100 100
Viasat AS Estonia Estland 100 100 TV3 A/S Danmark Danmark 100 100
Eesti Vaba Television EVTV Estland 100 100 TV3 AS Norge Norge 100 100
Televisionsaktiebolaget TV8 5565607-2401 Stockholm 100 100 Modern Sport and Event Ltd Storbritannien 100 100
UAB TV Lithuania Litauen 100 100 Viasat World Ltd Storbritannien 100 100
Vakaru Lietuvos Litauen 100 100
TV3 Estonia AS Estland 100 100 MTG Radio AB 556365-3335 Stockholm 100 100
TV3 Latvia SIA Lettland 100 100 KiloHertz AB 556444-7158 Stockholm 100 100
Viasat Hungdria Rt Ungern 95 95 Star FM SIA Lettland 100 100
Darial TV ZAO Ryssland 100 100 Mediainvest Holding AS Estland 100 100
MTG Russia AB 556650-6472 Stockholm 100 100 UAB TV3 Radio Lithuania Litauen 100 100
Felista ZAO Ryssland 100 100 MTG Radio Sales AB 556490-7979 Stockholm 100 100
Nomad ZAO Ryssland 100 100 MTG Frekvens AB 556514-3103 Stockholm 100 100
Modern Russia ZAO Ryssland 100 100 MTG Lugna Favoriter AB 556517-9669 Stockholm 100 100
Viasat Holding ZAO Ryssland 100 100 MTG FM 101,9 i Stockholm AB 556438-4062 Stockholm 100 100
Zollen ZAO Ryssland 100 100
Premi ZAO Ryssland 100 100 MTG Homeshopping AB 556035-6940 Stockholm 100 100
Prva d.o.. Slovenien 100 100 Entertainment Distribution Enterab AB 556406-1702 Stockholm 100 100
TV-Shop Europe AB 556497-0019 Malmo 100 100
GES Media Holding A.S. Tjeckien 50 50 TV Shop Homeshopping Oy Finland 100 100
FTV Prima, spol s.r.o. Tjeckien 50 50 Mediashop SA Luxembourg 60 60
TV Produkce, as. Tjeckien 50 50 TV Shop AS Norge Norge 100 100
TV Prima Support spol s.r.o. Tjeckien 50 50 TV Shop Polska Sp Zoo Poland 100 100
Regio Media spol s.r.o. Tjeckien 50 50 TV Shop Europe GmbH Tyskland 100 100
TV Vridlo s.r.o. Tjeckien 50 50 Unimedia GmbH Tyskland 100 100
TV Morava, sr.o. Tjeckien 26 26 TV Shop Broadcasting Ltd Storbritannien 100 100
TV Lyra, s.r.o. Tjeckien 30 30 TV Shop Nederland bv Holland 100 100
Regionalni televise DAKR, s.r.0. Tjeckien 26 26 TV Shop Portugal Ltda Portugal 100 100
ZAK TV sro. Tjeckien 26 26 TV Shop Spain SL Spanien 100 100
CDON AB 556308-2105 Stockholm 100 100
CDON.com GmbH Tyskland 100 100
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LANGFRISTIGA FINANSIELLA TILLGANGAR (MKR) (fortsdttning)

MTG Modern Studios AB 556264-3261 Stockholm 100 100 MTG Publishing Holding AB 556580-7798 Stockholm 100 100
Modern Entertainment, Ltd USA 100 100 MTG Publishing AB 556457-2229 Stockholm 100 100
Sonet Film AB 556103-7283 Stockholm 100 100 Vision Direkt i Stockholm AB 5565633-8372 Stockholm 100 100
MTG Modern TV AB 556419-9544 Stockholm 100 100 CDON Entertainment AB 5566513-5654 Stockholm 100 100
Redaktérerna i Stockholm AB 556472-8425 Stockholm 100 100 Zoomobile AS Norge 100 100
MTG Forlag AB 556204-4627 Stockholm 99 99 Modern Betting Ltd Malta 90 90
Strix Television AB 556345-5624 Stockholm 100 100 Nordic Betting Ltd Malta 90 90
Strix Televisjon AS Norge 100 100 Bet24 Ltd Storbritannien 90 90
Strix Television bv Holland 100 100
Strix Television s.r.o. Tjeckien 100 100 MTG A/S Danmark Danmark 100 100
MTG New Media AB 556461-1662 Stockholm 100 100 TV Shop A/S Danmark Danmark 100 100
Zoomobile AB 556529-7917 Stockholm 100 100 Strix Television A/S Danmark Danmark 100 100
Engine Holding AS Norge 60 60 ViaSat A/S Danmark Danmark 100 100
Engine AB 556572-8408 Stockholm 60 60 Viasat Sport A/S Danmark 100 100
TV1000 Danmark A/S Danmark 100 100
MTG Holding AB 556067-9558 Stockholm 100 100
Béackegruve AB 556170-7752 Stockholm 100 100 MTG AS Norge Norge 100 100
MTG Accounting AB 556298-56597 Stockholm 100 100 Viasat AS Norge Norge 100 100
Applied Sales Management ASM AB 556513-5547 Stockholm 100 100 Metro Norge AS Norge 100 100
Senaste Nytt pa Natet SNN AB 556448-0076 Stockholm 100 100 SportN AS Norge 100 100
MTG Radio Holding AB 556580-7814 Stockholm 100 100 TV4 AS Norge Norge 100 100
MTG Electronic Retailing Holding AB 5565680-7749 Stockholm 100 100 P4 Radio Hele Norge ASA Norge 100 100
MTG Media Senvices Holding AB 9565807848 Stockholm 100 100 Koncernen dger 50% av Prima gruppens féretag, men har betydande inflytande
MIGMedialSenvicesFaB 25658047503 Stockliolny 100 100 genom Overenskommelser med 6vriga aktieinnehavare och konsoliderar darfor
MTG Media AB 556170-2217 Stockholm 100 100

Prima p&4 samma satt som vriga dotterbolag samt redovisar en minoritetsandel.

Everyday Webguide AB 566182-6016 Stockholm 1.760

Forum och Marknad 107,7 i Nykoping HB 969651-4125 Nyképing = 33 33 0,0 0,0
GigaHertz 106,7 i Malmo HB 969651-2970 Malmé = 33 68 0,0 0,0
GH GigaHertz KB 969616-7551 Goéteborg = 33 33 1,9 2,0
Goteborg Air 105,9 HB 969661-0600 Goteborg = 33 33 0,0 0,0
Jonképings Reklamradio 106,0 HB 969651-3739 Joénképing = 33 33 0,0 0,0
Mediamétning i Skandinavien MMS AB 556353-3032 Stockholm 2.150 43 43 5,0 3,7
P4 Radio Hele Norge ASA Norge = = = - 72,2
Power i Stockholm HB 969651-2236 Stockholm = & 68 0,0 0,0
Radio 2000 107,6 Helsingborg HB 969651-56015 Helsingborg = 33 33 0,0 0,0
Radio Air 104,56 i Hallby och Eskilstuna HB 969651-1980 Eskilstuna = 33 83 0,0 0,0
Radio National i Lulea AB 556475-0411 Stockholm 490 49 49 0,6 03
Radio National i Skelleftea AB 556475-0346 Stockholm 490 49 49 0,0 0,0
Radio Storpannan 104,8 i Goteborg HB 969651-2228 Géteborg = 33 33 0,0 0,0
Reklammedia 104,4 i Kil och Karlstad HB 969651-4109 Karlstad = & 88 0,0 0,0
Reklammedia 107,3 i Kristianstad HB 969651-3697 Kristianstad = 33 33 0,0 0,0
Rix i Boras AB 556034-4391 Boras 490 49 49 6,1 6,0
Rix i Skandinavien AB 556475-3670 Stockholm 500 50 50 0,0 0,0
Svensk Programagentur AB 556453-6281 Goteborg 4.270 50 50 58 5,4
Svensk Radioreklam AB 556623-1345 Stockholm 400 40 40 0,0 0,0
Trestad Air 105,0 HB 969651-2715 Véanersborg = & 88 0,0 0,0
Vaxjo Reklamradio 104,3 HB 969651-1972 Vaxjo - 33 33 0,0 0,0
Z-Radio 101,9 HB 969651-2269 Stockholm = 33 33 0,0 0,0
Ostersund Air 104,0 HB 969651-2681 Ostersund = 33 33 0,0 0,0
Radio Nova Finland - 26 26 10,1 =
FRI Finland Radio Investment AS Norge - - = - 27,7
Kimtevill HB 969680-2272 Stockholm = 33 33 0,0 0,0
CTC Media Inc. USA  60.008.800 40 40 1.428,6 896,2 9.898,4

1.458,2 1.013,7
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Metro International S.A. Luxemburg 7.260.584 65,9 1.940,0 65,9
Ovriga 0,5 02 0,5
66,4 1.940,2 66,4
Metro International S.A. Luxemburg 7.260.584 65,9 6338 65,9
Ovr\ga 0,5 02 0,5
66,4 634,0 66,4

Aktierna i Metro International S.A. &r klassificerade som aktier tillgéngliga for férséljning

och ar darfor varderade till sitt verkliga vérde. Differensen mellan det historiskt bokférda _--

vardet och det verkliga vardet ar fort till eget kapital. 2006 @ndrades redovisnings- P

o . N . > ! . L Ackumulerade forvarvsvarden

principen dven for moderbolaget. Minskningen i antal aktier under 2006 hanfér sig e — = 5340 i

till utskiftningen av Metroaktier till MTGs aktiedgare i juli 2006. NG0B | ey 2 -
Utskiftning av aktier i Metro International S.A./6vrig forandring -603,0 -0,2
Utgaende balans 31 december 66,4 634,0

Ackumulerade forvarvsvarden

Ingéende balans 1 januari 136,4 136,4 Holdingbolagen i Luxemburg, med undantag av MTG Broadcasting S.A. har
Femny av aldicer 265,6 _ likviderats. Moderbolaget dger nu de svenska moderbolagen inom varje afférs-
Forsalining av aktier 15 _ omrade direkt. Férandringen har gjorts av administrativa skél.
Utgdende balans 31 december 400,4 136,4
NOT 13 NOT 15
RORELSENS KOSTNADER FORDELAT FORUTBETALDA KOSTNADER
PA KOSTNADSSLAG (MKR) OCH UPPLUPNA INTAKTER (MKR)
Intakter 10.136,5 80119 Férutbetalda transponderkostnader 84 10,6
Kostnad fér program och varor -3.092,7 -3.2858 Férutbetalda finansieringskostnader 9,4 58
Distributionskostnader -857,5 -463,1 Férutbetalda mediakostnader 26,9 29,7
Personalkostnader -1.204,6 -1.113,1 Upplupna férsaljningsintakter 102,2 75,9
Avskrivningar, amorteringar och nedskrivningar -220,0 -1455 Férutbetalda produktionskostnader 26,8 16,7
Gvriga kostnader -2.984,2 -1.791,2 Férutbetalda distributionskostnader 15,0 49,1
Rorelseresultat 1.7775 1.213,2 Forutbetalda kostnader per nyvunnen abonnent 4439 4219
Férutbetalda programkostnader 332,2 2089
Férutbetalda kostnader 6vrigt 122,4 56,6
Totalt 1.087,1 868,3
NOT 14
KUNDFORDRINGAR (MKR’ Forutbetalda kostnader fér nyvunna abonnenter periodiseras 6ver kontraktsperioden

(i Sverige 24 manader). 85 Mkr av dessa kommer att kostnadsféras 2008.

Avgér - reserv for osakra fordringar -92,9 -98,0 Férutbetalda finansieringskostnader 9,4 58

Totalt 1.057,1 888,3 Férutbetalda forsakringskostnader 5,7 52
Férutbetalda kostnader 6vrigt 1,3 09

Reserv for osédkra kundfordringar Totalt 16,4 11,9

Ingaende balans 98,0 929

Férandring i avsattningar 1,7 477 Forutbetalda finansieringskostnader hanfor sig bland"annal till konvertibellanet om

Avekriviingar 25 467 120 miljoner euro utstélld av koncernen i juni 200.1 . OY.riga férutbetalda finansierings-

O aaET Z09 4 kostnader utgérs av kostnader for nuvarande kreditfacilitet.

Utgéende balans 92,8 98,0

Moderbolaget

Kundfordringar brutto 1,3 1,1

Avgar - reserv for osakra fordringar - -1,0

Totalt 1,3 02
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LIKVIDA MEDEL (MKR) EGET KAPITAL
Bankmedel 615,1 1174,6 A-aktier 15.545.621 777
Kortfristiga placeringar 0,1 18,7 B-aktier 51.496.903 257,5
Deposition 31,0 14,1 Totalt antal aktier 31 december 2006 67.042.524 83510
Totalt 646,3 1.207,5
En A-aktie berattigar till 10 réster och en B-aktie till 1 rost.

Bankmedel 24 302,3 Utestaende aktier per den 31 december 67.042.524 66.375.156
Kortfristiga placeringar 0,1 -

Deposition - 141 OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

Totalt 2,5 3164  Owrigt tillskjutet kapital bestar av éverkursfond och reservfond. Overkursfonden uppstar

RESULTAT PER AKTIE
e 2005

Resultat per aktie fore utspadning

nar aktier stalls ut till dverkurs, dvs aktierna betalas till ett hogre pris an kvotvérdet.
Skillnaden mellan kvotvérde och det pris aktierna betalats till reserveras som en del
av de bundna reserverna i moderbolaget, som inte &r tillgéngligt for utdelning.

SAKRINGSRESERV

Sakringsreserven bestar av den effektiva delen av ackumulerad nettoféréndring i verkligt
varde i kassaflodessékringen relaterat till sékrade transaktioner som &@nnu inte intraffat.
Det finns inga sakrade transaktioner i moderbolaget.

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 1.436,6 1.180,3 _—_
Ingdende balans 1 Januari 75 _
Utestaende aktier den 1 januari 66.375.156  66.375.156 Redovisat direkt i eget kapital -33,1 75
Utnyttjade personaloptioner 216.713 - Redovisat i resultatrakningen -34,0 _
Vagt genomsnittligt antal aktier fore utspadning 66.591.869 66.375.156 Overford till forvarvsvardet for sakrad tillgang 41,5 _
Utgaende balans 31 december -18,1 75
Resultat per aktie fore utspadning, kronor 21,57 17,78
VERKLIGT VARDERESERV/FOND FOR VERKLIGT VARDE
Resultat per aktie efter utspadning Verkligt vardereserv inkluderar ackumulerade nettoféréndringar i verkligt vérde for
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 1.4366 11803 tillgangar som kan séi_ljas till dess att ?nvesteringen avf.fjrs fran balansrakningen.
vk o WipEelning essasslg €16 Mzdle, e, ~59.9 _ Reserven inkluderas i moderbolaget i fonden for verkligt varde.
A e wors7 1o OMVARDERINGSRESERV
Omvarderingsreserven innefattar omvardering hanforlig till varumérken.
Vagt genomshnittligt antal aktier fére utspadning 66.591.869 66.375.156 BALANSERAT RESULTAT
Fersonaloptioner 402.975 _ Balanserat resultat innefattar tidigare intjanat resultat.
Vagt genomsnittligt antal aktier efter utspadning 66.994.844 66.375.156
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit en utdelning fér 2006 uppgaende
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 20,55 17,78 till maximalt 5083 Mkr totalt (7,50 kronor per aktie). Utdelningen blir fsremal foér

MOJLIG UTSPADNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Modern Times Group MTG AB har utestadende personaloptionsprogram dar
inlésenpris dverskrider genomsnittligt aktiepris for ordinarie aktier. Dessa optioner
inkluderas darfér inte i berdkningen av resultat per aktie efter utspadning. Om
genomsnittligt aktiepris 6verskrider inldsenpris i framtiden, kommer dessa optioner
att ge en utspédning.

faststéllelse pa &rsstimman den 9 maj 2007.

MINORITETSINTRESSE

For dotterféretag som inte &r helagda, redovisas den del av det totala egna kapitalet
som tillh6r extern aktiedgare som minoritetsintresse. Vid negativt eget kapital redovisas
fordran pa minoriteten i den man minoriteten bedéms skjuta till sin del av underskottet.

OMRAKNINGSRESERV
Omrékningsreserven bestar av samtliga utlandska omrakningsdifferenser som uppstar
vid konverteringen av resultat- och balansrakningar i de konsoliderade rakenskaperna.

Ackumulerade omrakningsdifferenser -734 -85,5
Arets omrakningsdifferens 6,8 12,1
Totalt ackumulerade omrakningsdifferenser —-66,6 -734
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AVSATTNINGAR (MKR)
Ingéende balans, 1 januari 2005 75,0 845
Avsattning under aret 67,3 - 37,6 1049
Utnyttjat under aret —61,1 -0,6 -3,7 —65,3
Aterfért under aret -49 - -4.9
Omrakningsdifferenser 47 0,2 0,3 513
Utgdende balans 31 december 2005 81,0 5,0 - 38,4 1244
Avsattning under aret 38,6 - 47 62,0 105,3
Utnyttjat under aret -16,0 - - -11,8 -27.8
Aterfért under aret -31,6 -5,0 - -118 -484
Omrakningsdifferenser 15 1,5
Utgdende balans 31 december 2006 734 - 4,7 76,8 154,9
Inkluderat i kortfristiga skulder 31 december 2005 = = = = =
Inkluderat i langfristiga skulder 31 december 2005 81,0 50 - 38,4 124,4
Inkluderat i kortfristiga skulder 31 december 2006 = = = = =
Inkluderat i langfristiga skulder 31 december 2006 734 - 47 76,8 1549

Olika féretag inom MTG é&r inblandade i tvister med rattighetsféreningar om royalty-
betalningar fér utnyttjande av copyrights och liknande rattigheter fran tidigare ar.
Dessutom &r olika féretag inom MTG berérda av icke-materiella tvister. Foretaget
bedémer dock inte att de skyldigheter dessa tvister skulle kunna framkalla kan fa
nagon materiell negativ effekt pa foretagets finansiella stéllning.

UPPLUPNA KOSTNADER _
OCH FORUTBETALDA INTAKTER (MKR)

Pensionskostnaden &r i sin helhet inkluderad i rérelseresultatet. Koncernens
férmansbestamda pensionsplaner for anstéllda finns i Norge och i ett bolag i Sverige.
Den férmansbestamda planen &r en s k multi-employer-plan. Koncernen rapporterar
dessa pensionskostnader pa samma sétt som forméansbestamda planer.

ANSVARSFORBINDELSER (MKR)
Koncernen - perden 31 december 2008 2005

Upplupna personalkostnader 104,1 912 - 03
Upplupna rantekostnader 2,4 349
Upplupna agentprovisioner 1357 19,1 Olika féretag inom MTG &r berdrda av icke-materiella rattsprocesser. Féretaget har
Upplupna royalties 57,1 414 gjort avséttningar for dessa kostnader i nivd med bedémt sannolikt utfall. Dessa
Upplupna konsultkostnader 9,0 12,8 processer &r darfor inte inkluderade i ansvarsférbindelserna. Det finns inga stéllda
Upplupna mediakostnader 37,9 179 panter varken for 2006 eller 2005.
Upplupna distributionskostnader 27,4 28,0
Upplupna programkostnader 7225 6433 Garantier for externa parter - 03
Forutbetalda intakter 677,6 658,6 Garantier for dotterbolag 6vrigt 328,7 280,0
Ovrigt 150,1 1099 Totalt 328,7 280,3
Totalt 1.956,5 1.699,9

Moderbolaget 2006 2005
Upplupna personalkostnader 84 43
Upplupna réntekostnader 0,3 34,4
Ovrigt 9,1 16,1
Totalt 17,8 54,8
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FINANSIELLA INSTRUMENT
OCH FINANSIELL RISKHANTERING

FINANSPOLICY

Koncernens finansiella riskhantering &r centraliserad for att tillvarata stordriftsférdelar
och synergieffekter samt fér att minimera hanteringsrisker. Moderbolaget fungerar
som koncernens interna bank och ansvarar for finansiering och riskhantering. Detta
inkluderar nettning och poolning av kapitalbehov och betalningsfléden i Skandinavien
och har som mal att begrénsa koncernens finansiella risker. Dessutom sakras
koncernens finansieringsbehov.

Koncernens finanspolicy bestdms av styrelsen och bestar av ett ramverk av riktlinjer
och regler for riskhantering och finansverksamheten i stort. Policyn gas igenom éarligen.
Koncernens finansiella risker sammanstélls kontinuerligt och féljs upp for att sékra
finanspolicyns efterlevnad.

Koncernens likviditet skall placeras av den centrala finansfunktionen eller i lokala
koncernkonton (cash pools). Overskottslikviditet kan investeras under en period
om maximalt sex manader. Finanspolicyn inkluderar regler om maximal exponering
gentemot motparter for att minimera risker.

LAN

Under 2003 beviljades ett lan om 800 Mkr, genom ett laneavtal med ett
bankkonsortium lett av Deutsche Bank AG. Lanet var tillgéngligt till och med
december 2007.

Finansiella leasingskulder
Leasingskulderna avser studioutrustning i det tjeckiska TV-bolagent Prima.
De finansiella leasingskulderna skall betalas enligt nedan:

En ny kredifacilitet om 3.500 Mkr av en sa kallad revolverande karaktér tecknades i
februari 2006. Faciliteten ar utan amorteringskrav. Sakerhet har inte stéllts. Den nya
faciliteten ersétter den tidigare om 800 Mkr och &r tillgénglig till och med december
2011. I tillagg till kreditfaciliteten finns en checkrékningskredit om 100 miljoner
svenska kronor. Kreditfaciliteterna utnyttjades inte under 2005. Per den 31 december
2006 var kreditfaciliteten utnyttjad med 250 miljoner svenska kronor.

Laneavtalen har villkor i form av nyckeltal som skall uppnés. Villkoren baseras pa totalt
konsoliderat Ebitda i relation till total nettoskuld och Ebitda i relation till finansiella
nettokostnader.

Lanet kan betalas ut i valfri valuta och réntan baseras pa Libor, Euribor eller Stibor,
beroende pa vilken valuta som valts, liksom de finansiella villkoren.

Primakoncernen hade 2005 en lanefacilitet om 125 miljoner tjeckiska kronor (68 Mkr),
av vilka 84 miljoner tjeckiska kronor var utnyttjade den 31 december 2005.

Moderbolaget utfdrdade efterstallda konvertibla férlagsléan den 15 juni 2001, med ett
nominellt véirde om 120 miljoner euro och med en arlig kupongranta om 5,50 procent.
Lanet kunde konverteras till 2.790.994 nya MTG B-aktier och I6pte till juni 2006.
Konverteringskursen var 385,97 kr. Lanet betalades tillbaka i sin helhet i juni 2006
och inga skuldebrev konverterades av skuldebrevens innehavare.

0,0 0,7 12 02 1,0

Mindre &n ett ar 0,7

Mellan ett och fem ar 0,2 0,0 0,2 0,7 0,1 06
Mer an fem ar - - - - - -
Total finansiell leasing 0,9 0,1 0,8 18 03 16

Réntebarande skulder (Mkr)

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 25,6 41,4
Finansiella leasingskulder 0,2 =
Totalt 25,8 41,4
Kortfristiga skulder

Konvertibla skuldebrev - 1.124,6
Kortfristiga lan 239,0 67,7
Kortfristiga finansiella leasingskulder 0,7 =
Totalt 239,7 1.192,4
Belopp som férfaller till betalning inom 12 manader 239,7 1.192,4
Belopp som forfaller till betalning efter 12 manader 25,8 41,4

Forfallotidpunkt for lan

2006 - 1.131,6
2007 250,0 -

250,0 1.131,6
Belopp som forfaller till betalning inom 12 manader 250,0 1.131,6

Belopp som forfaller till betalning efter 12 manader - =
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CHECKRAKNINGSKREDITER

Beviljade belopp pa checkrékningskrediter i Sverige uppgick per den 31 december 2006 i
koncernen till 100,0 Mkr (100,0) varav outnyttjat belopp uppgick till 100,0 Mkr (100,0
Mkr). Primakoncernen har en beviljad checkrikningskredit som inte utnyttjats per
balansdagen.

Ranterisk

Koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran
I6pande verksamhet och upplaning. Upplaningen som &r réntebdrande medfér att
koncernen exponeras for ranterisk.

Koncernen anvéander inte finansiella instrument for att sékra rénterisker.

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pa MTGs fordringar &r spridd éver ett stort antal
kunder, bade privatpersoner och féretag. Hog kreditvardighet kravs vid stérre
forsaljningsbelopp och kreditupplysningar krévs i allt vésentligt vid kreditforséljning
for att reducera risken for kreditfrluster.

Forsakringsbara risker

Forsakringsskyddet regleras av koncernens centrala riktlinjer och centralt férhandlade
forsakringspoliser tacker huvuddelen av dotterbolagens férsakringsbehov. | vissa fall
har lokala forsékringar tagits. Affarsomraden och andra enheter ar ansvariga for och
hanteringen av eventuella risker férknippade med den dagliga verksamheten.

Villkor och aterbetalningstid

Konvertibelt forlagslan 5,5% bar 6,9% - - - -
Finansiella leasingskulder 10,1% 10 manader 10,1% -0,8 -0,7 -0,2 -
Lan fran narstaende 3,9% 3 manader 3,9% -199 -199 -
Léan fran bank 3,2% 1 manad 5,2% -239,0 -239,0 - -
Ovriga rantebarande skulder -58 - -58 -

—-265,5 -239,7 -25,8 -

Lan fran nédrstdende 2006 och 2005 har lamnats av GES Media Europe,
delagare i Primakoncernen.

Villkor och aterbetalningstid

Konvertibelt forlagslan 5,56% bar 6,9% -1.124,6 -1.124,6 - -
Finansiella leasingskulder 10 manader 12,8% -0,6 -0,6 - -
Lan fran narstaende 24 manader 3,4% —3b,7 -130 =227 =
Léan fran bank 24 manader 3,9% -67,7 -40,4 -27,4 -
Ovriga rantebarande skulder -4,6 - -4.6 -
-1.233,2 -1.178,5 -54,8 =

VALUTARISK TRANSAKTIONSEXPONERING

Valutarisken ar risken for att fluktuationer i valutakurser far effekt i resultatrédkningen,
balansrékningen eller kassaflodet. Risken kan delas in i transaktionsexponering och
omrakningsexponering. Fran och med december 2004 terminssakras transaktioner
for kontrakterade programinkop i amerikanska dollar, euro och schweizerfranc pa
en rullande tolvmanadersbasis. Ovrig transaktionsexponering #r inte valutaszkrad.

Transaktionsexponering &r den risk som uppstar i de in- och utfléden i utlandska
valutor som behdvs i rérelsen och dess finansiering.

Bolagens nettoutfléde i utldndska valutor framkommer nedan:

DKK 464,2 556,6
NOK 475,3 5245
EUR -381,8 -102,7
CHF -115,4 119
usb —-896,3 -1.079,4

Terminskontrakten uppgar till 85.0 (83.5) miljoner amerikanska dollar, 9.5 (20.8)
miljoner schweizerfranc och 32.6 (14.0) miljoner euro per balansdagen.
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FINANSIELLA INSTRUMENT LEASING OCH OVRIGA ATAGANDEN
OCH FINANSIELL RISKHANTERING (fOﬂSOﬂning) Leasing och &vriga dtaganden om framtida betalningar per den 31 december 2006
OMRAKNINGSEXPONERING
Omrékningsexponering &r den risk som uppstar i eget kapital i utléndska dotterbolag
eller intressebolag.
Utlandska nettotillgangar férdelas enligt nedan: 2007 41,8 1.086,2 228,8 1.356,8
2008 17,8 1.048,5 74,0 1.140,4
2010 21 420,7 3,1 425,9
MOK 844.9 34,2 2011 04 165,1 165,5
RK 4539 184 2012 och darefter 04 221,3 - 221,7
usb 645,2 26,1 3716 23,6 Total leasing och
Ovriga valutor 528,0 21,4 1403 89 ovriga ataganden 73,2 3.714,7 326,1 41140
Totalt motvéarde i SEK 2.472,0 100,0 1.573,7 100,0
Minimi leasingavgifter 15,3 1.451,5 206,1 1.672,9
Omrékningsexponeringen valutasékras inte. Rérliga avgifter 19,9 403 28,7 89,0
Arets driftskostnader 35,3 1.491,8 2348 17619

Bokfort och verkligt varde for rantebérande finansiella instrument visas nedan. Icke-
rantebarande finansiella instrument, sdsom kundfordringar och leverantorsskulder &r
inte inkluderade, da dessa poster rapporteras i balansrékningen till verkligt varde efter Leasing och évriga dtaganden om framtida betalningar per den 31 december 2005

eventuell nedskrivning.

Fordringar pa intresseféretag 30,7 30,7 32,7 32,7 2006 31,6 910,1 184,0 1.125,7
Aktier och andelar i andra féretag 66,4 66,4 19402 19402 2007 16,9 902,6 1477 1.067,3
Ovriga langfristiga fordringar 19,5 19,5 9,0 9,0 2008 74 724,2 434 775,0
Kortfristiga placeringar 0,1 0,1 18,7 18,7 2009 3,2 49295 8,1 4408
Kassa och bank 646,1 646,1 1.188,7 1.188,7 2010 1,7 1406 4,0 146,1
Avsattningar for pensioner 4,7 4,7 2011 och darefter = 28,5 - 28,5
Finansiella leasingskulder -0,8 -0,8 -0,6 -0,6 Total leasing och
Skulder till finansiella institutioner -239,0 -239,0 67,7 —677  _Ovriga dtaganden 50:3 Shiles SET20 5 585
Konvertibla lan 2001/2006 -1.124,6 -1.124,6
527,7 527,7 10964 19964 Minimi leasingavgifter 22,0 11562,0 193,7 1.367,6
Rorliga avgifter 19,0 17,5 15,7 23
Arets driftskostnader 41,0 1.169,5 209,4 1.419,9

Framtida hyresbetalningar pa ej annullerbara kontrakt per den 31 december

Fordringar pa bolag inom gruppen 5.059,3 5.059,3 1.699,56 1.699,6
Aktier och andelar i andra féretag 66,4 66,4 634,0 1.940,2 _—_
Kortfristiga placeringar 0,1 0,1 = - 2006 - 24
Kassa och bank 2,4 2,4 3164 3164 2007 4,3 0,4
Skulder till bolag inom gruppen -518,4 -518,4 -0,7 -0,7 2008 1,7 04
Skulder till finansiella institutioner -250,0 -250,0 - 2009 1,7 04
Konvertibla 1an 2001/2006 - - -1.131,6 -1.131,6 2010 0,4 =
4.359,9 4.359,9 1517,6 28238 2011 och darefter - -
Total leasing och dvriga ataganden 8,1 36
Minimi leasingavgifter 4,2 18
Rorliga avgifter 1,5 -
Arets driftskostnader 5,7 18
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MEDELANTAL ANSTALLDA LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER (MKR)
oo me e MR ehe ke memes
Sverige 391 255 372 262 Personalkostnader
Storbritannien 142 121 100 90 Léner 942,2 864,5
Danmark 165 62 160 62 Sociala kostnader 188,2 186,7
Tjeckien 139 157 25 24 Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 47,5 47,3
USA 1 - 7 3 Pensionskostnader — férmansbestdmda planer 3,7 22
Litauen 59 38 (15} 36 Kostnader for aktierelaterade ersattningar 6,1 23
Norge 74 79 51 69 Sociala kostnader for aktierelaterade ersattningar 16,8 10,0
Estland 28 38 29 33 Total 1.204,6 1.113,1
Spanien 25 17 27 16
Ryssland 29 43 28 41 _—
Nederlanderna 1 9 1 6 Styrelse, VD och vice VD 1) 134,7 1256
Malta 16 6 8 2 Varav rérlig del 41,1 352
Lettland 25 34 30 31 1) Inkluderar 3.6 (3.5) Mkr i styrelsearvoden godkénda av ordinarie
Finland arsstamma.
Ungern 16 15 15 15
Slovenien 4 - = = Styrelse, VD och vice VD 35,1 31,1
Polen - 2 = = Varav rérlig del 18,5 15,6
Totalt 1127 881 917 697 Ovriga anstallda 41,2 52,2
Totala I6nekostnader och andra ersattningar 76,2 833
Totalt antal anstéllda 2.008 1614
Sociala kostnader 40,1 23,1
varav pensionskostnader 6,6 7,0
Moderbolaget 20062005 - o4
Méan 25 31
Kvinnor 18 23 Erséttning till dvriga ledande befattningshavare var 8,9 (12,9) miljoner kronor,
Totalt antal anstillda 43 54 varav rérlig erséttning 2,2 (4,0) miljoner kronor,
Ledande befattningshavare OVRIGA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
[ T
Styrelse 87 13 Arvoden till styrelsemedlemmar betalas i enlighet med beslut pé ordinarie &rsstimma,
VD 85 15
s - Malen med MTGs erséttningspolicy &r att ge ett konkurrenskraftigt ersattningspaket
Ovrig ledning 79 21 » . . . 5
for att attrahera. motivera och behalla ledande befattningshavare inom koncernen.
fciatt 84 16 inom ramen for koncernens internationella verksamhet. Malet ar att stimulera ledningen
att leverera goda verksamhetsresultat och ocksa att medverka till véardeskapande
_—_ for aktiedgarna. Erséttningen skall ocksa ge en korrekt balans mellan fast och rérlig.
Styrelse 87 13 kort- och langsiktig stimulans. Den nuvarande erséttningsprogrammet innehaller
VD 100 - dérfor en kombination av fast I6n. rérlig 16n och deltagande i optionsprogram och
Ovrig ledning 100 - har tagits fram f6r att méta malen i policyn.
Totalt 90 10
Ersattningar till koncernchef och verkstéllande direktéren samt andra ledande
befattningshavare utgérs av 6n, bonus och évriga formaner. Ledande befattnings-
_ havare bestar av vice vd. affirsomradeschefer, nyckelpersoner och finansdirektéren.
_—_ Personerna aterfinns pa sidorna 28 och 29.
Mén 0,4 08
Koo 37 04 De rorliga erséttningarna baseras pa utfall i férhallande till uppsatta mal. Bonus-
- : : systemets intjdnandeperiod &r kalenderar och ar normalt maximerat till 50% av
Total sjukfranvaro 1,7 0,6

Med hénsyn till att antal anstéllda &r relativt fa och att sjukskrivning dérigenom skulle
kunna hérledas till enskild individ visas ingen uppdelning avseende alderskategorier.

baslonen. Emellertid har i n&gra fa fall en extrabonus 6ver 50% beviljats for
exceptionella prestationer.
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER (fortsdttning)

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER ARET

David Chance, styrelsens ordférande 1.000 1.000 2.000
Hans Holger Albrecht, VD 13.873 7.108 447 805 3.629 - 25.861
Ovriga ledande befattningshavare (10 personer) 23.400 20.324 1.293 2.165 4.991 = 52.164
Totalt 1.000 37.273 27.432 1.740 2.960 8.620 1.000 80.025
Koncernchef 99.999 3301 33.100 2.049 66.200 3.629
Ledande befattningshavare 212508 5693 45523 2818 91.046 4991
Totalt 312.507 8.894 78.623 4.867 157.246 8.620

David Chance har utdver styrelsearvodet i MTG &ven erhallit en styrelsearvode
om 1.000 Tkr som styrelseledamot i Viasat Broadcasting UK Ltd.

For koncernchefen och 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga
pensionsutfastelser inom ramen fér en allmén pensionsplan, innebarande
pensionering vid 65 ars alder. Pensionsutfistelserna tryggas genom
premieinbetalningar till férsakringsbolag.

Ovriga formaner inkluderar tjanstebilar och, i ett fall, hyra.

Vid uppségning fran bolagets sida av koncernchef eller évriga ledande befattnings-
havare utgar 16n under uppségningstiden, maximalt 12 manader. Koncernchefen
har ett trearskontrakt med bérjan 2005 till och med 2007, liksom en ledande
befattningshavare med ett tvaarskontrakt med bérjan 2007 till och med 2008.

BESLUTSPROCESS
Ersattning till VD beslutas av styrelsen. VD tar fram férslag till erséttning
till 6vriga ledande befattningshavare och beslutas av styrelsen.

AKTIEBASERADE ERSATTNINGAR

Vid den ordinarie arsstamman 2005, beslutades om ett optionsprogram, dér anstallda
erbjods en kombination av tecknings- och personaloptioner, som gav dem rétt till
B-aktier i MTG. Ledningsgrupp och nyckelpersoner erbjdds att kdpa
teckningsoptioner till marknadspris. Ledning och nyckelpersoner erbjéds optioner som
kan utnyttjas tidigast om tre &r men inte senare an fem ar efter utstéllandedagen.
Inlsenpris fér optionerna var 261,70 kronor per aktie. Innehavaren maste vara anstélld
i koncernen nér optionerna utnyttjas. Personaloptionerna kan inte 6verlatas. Pa grund
av att aktierna i Metro International S.A. har delats ut till aktiedgarna, har I6senpriset
réknats om i enlighet med villkoren i optionsplanen. Det nya I6senpriset &r 239,30 kr
for teckningsoptionerna och 235,80 kr fér personaloptionerna.

Vid den ordinarie arsstamman 2006, beslutades om ett optionsprogram, dér anstallda
erbjéds en kombination av tecknings- och personaloptioner, som gav dem rétt till
B-aktier i MTG. Ledningsgrupp och nyckelpersoner erbjéds att képa tecknings-
optioner till marknadspris. Ledning och nyckelpersoner erbjods optioner som kan
utnyttjas tidigast om tre ar men inte senare an fem ar efter utstéllandedagen.
Inlésenpris for optionerna var 450,30 kronor per aktie. Innehavaren méste vara anstélld
i koncernen nar optionerna utnyttjas. Personaloptionerna kan inte 6verlatas. Pa grund
av att aktierna i Metro International S.A. har delats ut till aktieagarna, har [6senpriset
réknats om i enlighet med villkoren i optionsplanen. Det nya I6senpriset &r

417,70 kr for teckningsoptionerna och 413,30 kr fér personaloptionerna.

Vid extra bolagsstdmma ar 2001 beslutades om att bolaget skulle stélla ut hogst
2.052.840 optioner att forvarva aktier i féretaget. Koncernens ledande befattnings-
havare och nyckelmedarbetare erbjods optionerna, som kan utnyttjas tidigast tre ar
och senast atta ar fran tidpunkten for utstéllandet av optionerna. Lésenbelopp for

de optioner som beviljades var kr 294,50 per aktie. Optionsinnehavaren maste vid
tidpunkten for utnyttjandet fortfarande vara anstilld i koncernen. Inga optioner har
stallts ut sedan augusti 2002. Bolagets aktier i Metro International S.A. delades &ar
2006 ut till aktiedgarna, och I6senpriset réknades om i enlighet med villkoren i options-
planen. Det nya l6senpriset &r 273,90 kr for optioner som I6per ut i maj 2007.

Férdelning av utfardade tecknings- och personaloptioner:

Optionsprogram 2001 108.810 533.169 919.445 1.661.424
Inlosta optioner -108810 -340.938 -217.620 -667.368
Férverkade optioner = -174.096 -690.944 -865.040
Utestaende optioner

2001 ars program

per 31 december 2006 = 18.135 10.881 29.016
Optionsprogram 2005,

teckningsoptioner 33.333 64.791 356.209 133.333
Optionsprogram 2005,

personaloptioner 66.666 129.682 70418 266.666
Optionsprogram 2006,

teckningsoptioner 33.100 45523 30.500 109.123
Optionsprogram 2006,

personaloptioner 66.200 91.046 61.000 218.246
Beviljade optioner totalt 199.299 349.077 208.008 756.384
Forverkade optioner - - -6.000 -6.000
Utestaende optioner

per den 31 december 2006 199.299 349.077 202.008 750.384

Utestaende optioner i de tre programmen motsvarar en utspadning om 0,4% av
rostetalet och 1,1% av aktiekapitalet.
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Utestaende optioner den 1 januari 1.096.383 265,63 870.480 294,50
Teckningsoptioner utstéllda under aret 109.123 417,70 133.333 239,30
Personaloptioner utstallda under aret 218.246 413,30 266.666 235,80
Optioner inlésta under aret -667.368 273,90 = =
Forverkade optioner under aret -6.000 324,55 -174.096 294,50
Utestaende optioner den 31 december 750.384 310,17 1.096.383 265,63

Det vigda l6senpriserna har réknats om for utskiftning av aktier i Metro International
S.A.. Det végda priset per aktie vid inlésendatum var 278.60 kr fér personaloptioner
som inlésts under perioden.

Beraknat verkligt virde av mottagna tjénster i gengéld for beviljade personaloptioner
baseras pa Black & Scholes berdkningsmodell. Férvédntad volatilitet baseras pa
historiska vérden. Vidare har antagande om 10% personalavgang under perioden gjorts.

Utestaende optioner per den 31 december 2006 har ett |[6senpris mellan 235,80 kr
och 417,70 kr och vagt genomsnittligt I6senpris &r 310,17 kr. Vagd aterstdende
genomsnittlig 16ptid &r 1,8 ar.

Férvantad volatilitet %

Optionernas l6ptid 3 3 3 3
Férvantad utdelning - - - -
Riskfri ranta 3,31 3,31 2,13 2,13
Optionsprogram 2001 29.016 1 273,90 5 maj 2007-10 oktober 2007
Optionsprogram 2005, teckningsoptioner 133.333 42,89 1 239,30 156 maj 200810 oktober 2009
Optionsprogram 2005, personaloptioner 263.666 = 2 49,62 235,80 16 maj 2008-10 oktober 2009
Optionsprogram 2006, teckningsoptioner 109.123 61,90 1 = 417,70 15 maj 200910 oktober 2010
Optionsprogram 2006, personaloptioner 215.246 = 2 54,82 413,30 15 maj 2009-10 oktober 2010
e — — — [ I
Beviliade optioner under 2001/2002
Beviljade optioner under 2005 1 1,6 4'5 Beviljade optioner under 2001/2002 4,9 =
Beviljlade optioner 2006 42 _ Beviliade optioner under 2005 7,2 =
Totala kostnader redovisade som personalkostnader 20,8 12,4 Beviliade optioner under 2006 1.1 -
Total kostnad redovisade som personalkostnad 13,2 =
Optionsprogram 2005, teckningsoptioner *Eﬁ(}
Optionsprogram 2005, personaloptioner 156.166 235,80
Optionsprogram 2006, teckningsoptioner 66.246 417,70
Optionsprogram 2006, personaloptioner 132.492 413,30
Utestaende optioner per 31 december 2006 432.987 31858

Villkor, priser och berakningsgrunder éverenstimmer med uppgifter for koncernen.
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REVISIONSARVODEN (MKR)
___ ___

KPMG, revisionsuppdrag KPMG, revisionsuppdrag

KPMG, andra uppdrag 0,7 0,8 KPMG, andra uppdrag 0,1 O,Q
Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,6 0,1 Ernst & Young, revisionsuppdrag 0,1 0,1
Ernst & Young, andra uppdrag 0,1 0,4 Ernst & Young, andra uppdrag - =
Ovriga revisorer (revisionsuppdrag) 0,5 1,2 Totalt 2,3 08
Totalt 11,1 9,4

Revisionsuppdraget omfattar granskning av arsredovisningen, bokféringen och
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga uppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra och radgivning eller annat arbete som
kan féranledas pa grundval av iakttagelser vid granskning eller vid genomférandet
av andra sadana uppdrag. Alla andra uppdrag definieras som 6vriga uppdrag.

YTTERLIGARE KASSAFLODESINFORMATION (MKR)

OVRIG INFORMATION
BETALNINGAR FOR RANTA OCH INKOMSTSKATT UPPGICK TILL

Poster i arets resultat som ej genererar kassafléde fran rérelsen

Resultat av férséljning av aktier -388,8 Rénta 72,5 69,8
Effekt av nyemission vid bérsintroduktin av CTC Media, Inc. -241,2 = Inkomstskatt 225,0 131,1
Avskrivningar 220,0 145,56 Totalt 297,5 2009
Utrangeringar -1,6 -4,1
Resultatandelar i intresseforetag -458,4 -2927,1 Ranta 53,2 64,4
Andel i intresseforetagens skattekostnad 145,5 73,5 Inkomstskatt - -
Utdelningar 274 30,3 Totalt 53,2 64,4
Férandring av uppskjuten skattefordran/skuld 96,9 94,3
Forandring av avsattningar 100,7 6,8
Orealiserade kursdifferenser -16,4 55,0
Totalt -127,0 -219,6

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Investment AB Kinnevik (Kinnevik) Kinnevik innehar aktier i Modern Times Group MTG AB.

Invik AB Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Invik.

Tele2 AB (Tele2) Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Tele2.

Metro International S.A. (Metro) MTG innehar aktier i Metro. Till MTG narstaende innehar aktier i Metro.
Millicom International Cellular S.A. (MIC) Till MTG nérstaende innehar ett betydande antal aktier i Millicom.
Transcom WorldWide S.A. (Transcom) Till MTG néarstaende innehar ett betydande antal aktier i Transcom.
Shared Services S.A. (Shared Services) Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Shared Services.
Shared Value Ltd. (Shared Value) Till MTG néarstaende innehar ett betydande antal aktier i Shared Value.
AVI Audit Value International (Audit Value) Till MTG néarstaende innehar ett betydande antal aktier i Audit Value International.
Search Value Partners Ltd. (Search Value) Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Search Value.
Foreign Value S.A. (Foreign Value) Till MTG narstaende innehar ett betydande antal aktier i Foreign Value.
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Under 2004 fusionerades Invik och Kinnevik innebérande att Kinnevik absorberades
av Invik. Den 1 september 2005 avyttrades Invik och noterades pa bérsen.

Koncernen har nérstdendetransaktioner med sina dotterbolag (se not 12)
och intressebolag (se not 12) .

Samtliga transaktioner mellan nérstaende parter baseras p& marknadsméssiga
villkor och férhandlingar har gjorts pa "armlédngds avstand”.

AVTAL MED NARSTAENDE
MTG siljer reklamtid Tele2 och Metro.

MTG-koncernen képer bank, finansieringstjanster och férsakringar fran
Invik genom dess dotterbolag Banque Invik och Moderna Forsakringar.

MTG hyr kontor fran Kinnevik.

MTG k&per hantering av kredittjanster, kundservice och telemarketing fran Transcom.

MTG képer tele- och datakommunikation fran Tele2 och drift och underhall genom
dess dotterbolag Uni2. TeleVision, &gt av Tele2, erbjuder kunder MTGs TV-kanaler
via sina kabel-TV-tjanster.

MTG k&per annonsering fran Metro.

MTG koper konsulttjanster fran Shared Services, Foreign Value, Shared Value och
Search Value. Shared Value var vid slutet av aret inte langre ett nérstdende bolag.

MTG ké&per internrevision fran Audit Value.

KOP OCH FORSALINING FRAN OCH TILL NARSTAENDE

| juli 2006 utskiftades 45.569.243 A-aktier och 93.138.486 B-aktier i Metro
International S.A. till MTGs aktiedgare. Utdelningen motsvarar 1,5 miljard kronor
i marknadsvérde pé avstamningsdagen.

Intékter

Invik-koncernen 0,8 3,1 - 06
Transcom 0,2 - 0,2 =
Kinnevik-koncernen 0,1 0,2 0,1 0,1
Tele2-koncernen 67,9 56,2 1,0 -
Metro-koncernen 23,6 189 1,2 09
Ovriga narstaende 8,6 9,0 0,0 -04
Totalt intékter 101,3 87,4 2,5 1,3
Rorelsekostnader

Invik-koncernen 6,7 74 53 6,4
Transcom 154,8 1452 0,0 0,0
Kinnevik-koncernen 3,0 24 3,0 0,2
Tele2-koncernen 36,0 29,5 6,8 29
Metro-koncernen 6,7 17,9 0,1 0,1
Ovriga narstaende 17,2 209 11,8 209
Totalt rorelsekostnader 2244 2233 27,0 30,6
Kundfordringar

Invik-koncernen = = - -
Transcom 0,9 06 0,0 =
Kinnevik-koncernen - 4.4 - -
Tele2-koncernen 8,0 11,4 0,0 02
Metro-koncernen 2,4 29 - 0,7
Ovriga narstaende 0,8 38 0,0 03
Totalt kundfordringar 12,0 23,0 0,0 12
Leverantorsskulder

Invik-koncernen - 14 - 0,6
Transcom 31,1 6,7 - -
Kinnevik-koncernen 0,5 = 0,5 =
Tele2-koncernen 4,0 54 0,9 0,5
Metro-koncernen 1,8 45 0,0 =
Ovriga narstaende 4,5 0,6 4.4 03
Totalt leverantérsskulder 41,9 18,7 5,9 15

ERSATTNING TILL NYCKELPERSONER

Andra transaktioner &n de som rapporteras i not 25 har inte férekommit.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR | DOTTERBOLAG (MKR)

Moderbolaget

Ingaende balans den 1 januari 1.699,5 1.594,5
Kép 1451 15679
Férsaljining -30,1 -56,6
Omklassificeringar - 0,5
Omrakningsdifferenser -3,5 34
Utgaende balans den 31 december 1.811,1 1.699,5
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Styrelse och VD forsdkrar harmed att arsredovisningen &r upprattad i
overensstdmmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag. De ldmnade
uppgifterna stammer med de faktiska férhallandena i verksamheten och ingenting av
vasentlig betydelse har utelimnats som skulle kunna péverka den bild av koncernen
och moderbolaget som skapats av arsredovisningen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts av styrelsen den 5 mars
2007. Koncernens resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir féremal for faststéllelse pa ordinarie arsstdmma den 9 maj 2007.

Stockholm den 5 mars 2007

Pelle Térnberg

David Chance

Lars-Johan Jarnheimer

Styrelsens ordférande

Asger Aamund

Nick Humby

David Marcus

Hans-Holger Albrecht

Cristina Stenbeck

Vigo Carlund

VD och koncernchef

Var revisionsberéttelse har lamnats den 15 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Modern Times Group MTG AB
Org nr 556309-9158

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning i Modern Times Group MTG AB
for ar 2006. Bolagets arsredovisning ingar i detta dokument pa sidorna 54—98. Det &r
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av
arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sasom

de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid uppréttandet av koncern-
redovisningen. Vart ansvar &r att uttala oss om érsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi
planerat och genomfért revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp

och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning

av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstallande direktoren gjort nér de upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvérdera den samlade informationen i

Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor

arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direkt6ren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadsom de antagits av EU och arsredovisningslagen och
ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och f6r koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2007

KPMG Bohlins AB

Carl Lindgren
Auktoriserad revisor

Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Rorelseresultat
Resultat fore finansiella poster och skatt.

Nettoupplaning
Nettoupplaning definieras som ranteb&rande skulder inklusive de konvertibla
skuldférbindelserna minus rantebarande tillgangar.

Soliditet
Soliditeten definieras som eget kapital inklusive minoritetsintressen i procent
av totala tillgangar.

Skuldsittningsgrad
Skuldsattningsgraden beraknas som nettoupplaningen dividerat med eget kapital
inklusive minoritetsintressen.

Kassafloéde fran rérelsen
Kassaflode fran rorelsen bestar av resultat fran rérelsen minus finansiella poster
och betalda skatter samt férandringar i rérelsekapital.

Likviditet
Likviditet berdknas som kassa, bank och kortfristiga placeringar inklusive
outnyttjade krediter.

Avkastning pa totalt kapital
Avkastning pa totalt kapital berdknas som resultat fore finansiella kostnader
och skatt  dividerat med genomsnittliga totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital
Avkastning pa eget kapital berdknas som nettoresultat dividerat med genomsnittligt
eget kapital.

Rorelsemarginal
Roérelsemarginalen definieras som rérelseresultat i procent av forséljningen.

Rantetackningsgrad
Réntetéckningsgraden berdknas som rérelseresultat minus finansiella kostnader
dividerat med finansiella poster.

Resultat per aktie
Resultat per aktie definieras som nettoresultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier.

Nettotillgangar
Tillgangar minskat med skulder inklusive avsattningar.

Sysselsatt kapital
Sysselsatt kapital beraknas som ett genomsnitt av anléggningstillgangar,
likvida medel och netto rérelsekapital reducerat med avsattningar.

Avkastning pa sysselsatt kapital %
Avkastning pa sysselsatt kapital berdknas som rérelseresultat dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

ORDLISTA
Avsikten med nedanstaende forklaringar ar inte att ge tekniska definitioner,
utan att ge lasaren en forstaelse for vissa termer.

Analogt
En teknik dar signaler 6verférs genom kontinuerligt varierande frekvenser,
svangningar eller transmissionsfaser.

ARPU

Genomsnittligt arlig intdkt per abonnent

Churn
Antalet abonnemang som avslutats uttryckt i procent av medelantal abonnenter,
beréknat efter antal abonnenter i bérjan och slutet av perioden.

Digitalt

En teknik dar en signal kodas till siffror fér Gverforing

DTH
Direkt-till-hemmet, séndning av TV-program till kunder med parabolantenn
och -mottagare.

DVB-H
Digital videosandning (Digital Video Broadcasting-Handheld), avsedd fér séndning
av digitala tjanster till handburna mottagare.

IPTV
TV via bredband (Internet Protocol Television) &r ett system dar digitala TV-tjanster
levereras med hjalp av bredband.

Kryptering
Distribution av séandningar som krypterats for att férhindra illegal tillgang
till TV-program.

Markbunden séndning
Overforing av TV-program dar man anvinder VHF-frekvenser.

Premiumabonnent
Abonnent med antingen guld eller silver betal-TV-paket.

PVR
Personlig videospelare (Personal Video Recorder) spelar in video, utan videoband,
till harddiskbaserat digitalt lagringsutrymme.

Transponder

Satellitbaserad apparat som kan ta emot signaler fran lankningar och aterutsdnda dem

till markbundna mottagare.

Video-on-Demand

Video-on-Demand mojliggor for betal-TV-abonnenten att sjélva bestalla enskilda filmer

och program.
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ADRESSER

HUVUDKONTOR

Modern Times Group
MTG AB

Skeppsbron 18

PO Box 2094

SE-1083 13 Stockholm
SVERIGE

+46 8 562 000 50
+46 8 20 50 74
www.mtg.se

INVESTERAR -
RELATIONER

Shared Value Ltd.
30 St James's Square
London, SW1Y 4JH
Storbritannien

+44 20 7321 5010
+44 20 7321 5020
www.sharedvalue.net

BROADCASTING

Viasat Broadcasting UK
Broadcast Centre, Horton
Road

West Drayton

Middlesex UB7 8JB
Storbritannien

+44 1895 433 433

+44 1895 446 606

Viasat Broadcasting
Soder Mélarstrand 43
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 025 00
+46 8 562 023 30
www.viasat.se

Viasat Sverige
Soder Mélarstrand 43
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.viasat.se

TV3 Sverige

Soder Mélarstrand 43
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.tv3.se

TV6 Sverige

Soder Mélarstrand 43
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.tvB.se

ZTV Sverige

Soder Mélarstrand 43
PO Box 17105
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 025 00
+46 8 562 023 30
www.ztv.se

Viasat Sport

Erik Dahlbergsgatan 46
SE-115 57 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.viasatsport.se

Broadcast Centre
Positionen 2
Hangovégen 19
SE-115 74 Stockholm
Sverige

+46 8 562 090 90
+46 8 562 090 08

TV8

Soder Mélarstrand 43
PO Box 17054
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30
www.tv8.se

Viasat Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks 8864
Youngstorget
NO-0028 Oslo
Norge

+47 229 901 50
+47 229 901 55
www.viasat.no

TV3 Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
NO-0028 Oslo
Norge

+47 229 900 33
+47 229 900 19
www.tv3.no

ZTV Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
NO-0028 Oslo
Norge

+47 229 900 33
+47 229 900 19
www.ztv.no

SportN Norge
Hammersborg Torg 1
Postboks TV3
Youngstorget
NO-0028 Oslo
Norge

+47 229 900 33
+47 229 900 19
www.sportn.no

Viasat Danmark
Wildersgade 8
DK-1408 Képenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 3055 10
www.viasat.dk

TV3 Danmark
Wildersgade 8
DK-1408 Képenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 30 55 10
www.tv3.dk

TV3+

Wildersgade 8
DK-1408 Képenhamn K
Danmark

+45 77 30 55 00

+45 77 30 55 10
www.3plus.dk

Viasat Sport/TV3 Sport

Danmark

Jenagade 22

DK-2300 Képenhamn S
Danmark

+45 32 69 99 99

+45 35 25 90 34

Viasat Finland
Paciuksenkatu 29
FI-00270 Helsingfors
Finland

+358 (0)9 251 30 111
+358 (0)9 251 30 159

Viasat Estland
Peterburi Tee 81
EE-11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6 22 02 01
www.viasat.ee

TV3 Estland
Peterburi Tee 81
EE-11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6 22 02 01
www.tv3.ee

3+ Estland
Peterburi Tee 81
EE-11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6 22 02 01
www.3plus.ee

Viasat Lettland
Maskavas lela 322
LV-1063 Riga
Lettland

+371 7 62 93 66
+371 7 60 05 99
www.viasat.lv

TV3 Lettland
Maskavas lela 322
LV-1063 Riga
Lettland

+371 7 62 93 66
+371 7 60 05 99
www.tv3.lv

3+ Lettland
Maskavas lela 322
LV-1063 Riga
Lettland

+371 7 62 93 66
+371 7 60 05 99
www.3plus.lv

Viasat Litauen
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 5231 61 31
+370 5276 42 53
www.viasat.It

TV3 Litauen
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 5231 61 31
+370 5276 42 53
www.tv3.It

Tango TV
Nemencines pl 4
LT-2016 Vilnius
Litauen

+370 223 161 31
+370 227 642 53
www.tangotv.t

VIASAT3 Ungern
Véci ut 99.

HU-1139 Budapest
Ungern

+36 1887 4700
+36 1 887 4701 (fax)
www.viasat3.hu

FTV Prima Tjeckien
Na Zertvach 24/132
CZ-180 00 Praha 8
Tjeckien

+420 266 700 111
+420 266 700 201 (fax)
www.iprima.cz

DTV-Viasat

Ul. Akademika Korylyova
4/4, 5th floor
RU-129515 Moskva
Ryssland

tel. +7 495 789 3818
fax +7 495 789 3824
www.dtv.ru

CTC Media

Pravda Street 15A
RU-125124, Moskva
Ryssland

tel. +7-495-785-6333
www.ctcmedia.ru

TV3 Slovenien
PRVA TV d.o.o
Vojkova 58

SI-1000 Ljubljana
Slovenien

+386 (0) 128 07 800
+386 (0)128 07 840
www.tv3.si

RADIO

MTG Radio

Soder Mélarstrand 43
PO Box 17115
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 720 00
+46 8 562 720 77
www.mtgradio.se
www.rixfm.com
www.lugnafavoriter.com

www.svenskafavoriter.com

www.bandit1063.com
www.nrj.se
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P4 Radio Hele Norge
Lillehammer
Serviceboks

NO-2626 Lillehammer
Norge

+47 612 484 44

+47 612 484 45
www.p4.no

P4 Radio Hele Norge
Oslo

Karl Johansgate 27
NO-0159 Oslo

Norge

+47 612 484 44

+47 612 484 45
www.p4.no

Star FM Estland
Petersburi Tee 81, V
korrus

EE-11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 85
+372 6 22 02 94

Star FM Lettland
Mukusalas 322
LV-1004 Riga
Lettland
+3717621110
+371 7 60 59 02

Power Hit Radio
Estland

Petersburi Tee 81, V
korrus

EE-11415 Tallinn
Estland

+372 6 22 02 00
+372 6 22 02 01

Power Hit Radio
Litauen

Nemencines pl. 4
LT-10102 Vilnius
Litauen

Tel +370 5247 76 65
Fax +370 5247 76 63
www.powerhitradio.lt

BET24

Nordic Betting Ltd.
Tigne Place, Level 1,
Office 4

Tigne Street 12
MT-Sliema SLM11
Malta

+356 21 333 290
+356 21 333 291

HOME SHOPPING

TV-Shop Europe
Bergsgatan 20

PO Box 385
SE-201 23 Malmé
Sverige

+46 40 601 61 60
+46 40 601 60 50
www.tvshop.com

CDON

Bergsgatan 20

PO Box 385
SE-201 23 Malmo
Sverige

+46 40 601 61 00
+46 40 601 61 20
www.cdon.com
www.dvdon.com

MODERN STUDIOS

Modern Studios
Séder Mélarstrand 43
PO Box 170 54
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 087 20
+46 8 556 064 30

Sonet Film

Filmhuset, Borgvégen 1
PO Box 271 50
SE-102 52 Stockholm
Sverige

+46 8 665 1400

+46 8 665 1424
www.sonetfilm.se

Strix Television
Lumaparksvégen 11
SE-120 87 Stockholm
Sverige

+46 8 522 595 00
+46 8 522 595 05
www.strix.se

Modern TV

Sdder Mélarstrand 43
PO Box 170 95
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 087 20
+46 8 562 087 49
www.moderntv.se

Engine
Lumaparksvégen 11
SE-120 87 Stockholm
Sverige

+46 8 522 595 00
+46 8 522 595 05
www.strix.se

MTG New Media
Séder Mélarstrand 43
PO Box 170 54
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 023 00
+46 8 562 023 30

Redaktorerna

Soder Mélarstrand 43
PO Box 170 54
SE-104 62 Stockholm
Sverige

+46 8 562 086 90
+46 8 562 012 08

Produktion: Narva Tryck: Elanders 2007
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