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SWEDISH MATCH

Bokslutsrapport for 1997

® Resultat efter finansnetto 6kade till 1 558 MSEK (1 530).

® Koncernens forsaljning under 1997 uppgick till 7 465 MSEK (7 416), samma niva som
foregaende ar.

® Tobaksskattehojningar genomférdes i Sverige under aret pa totalt 63 procent. Den i
Sverige skattebelagda cigarettforsaljningen minskade med 27 procent.

® [orsaljningen for Snus 6kade 20 procent till 1 079 MSEK och rérelseresultatet med 21
procent till 522 MSEK. Marknadsandelarna pa den amerikanska marknaden ¢kade
fran 2,3 till 3,2 procent.

® Den rokfria tobakens andel av rorelseresultatet 6kade till 51 procent (41). Cigaretters
andel har minskat till 29 procent (41).

® Under aret har intressen i tillverkande foretag forvarvats i Turkiet, Finland, Bulgarien
och Indien. Dartill har ett distributionsforetag i Sverige forvarvats.

® Vinst per aktie blev 2:25 SEK (2:39).
® [oreslagen utdelning per aktie for 1997 1:10 SEK (1:10), motsvarande 510 MSEK.

® Aktieinlosen for cirka 1 200 MSEK féreslas av styrelsen.

Swedish Match koncernens forséljning for 1997 uppgick till 7 465 MSEK (7 416).
Forsaljningen har paverkats av en positiv valutaeffekt pa 5 procent. Férsaljningsokningar
for ett flertal divisioner, framst Snuff Division kompenserade nedgangen for Cigarette
Division.

Rorelseresultatet fore jaAmforelsestorande poster uppgick till 1 586 MSEK (1 723) efter en

positiv valutaeffekt pa 5 procent. Vinstbortfallet for Cigarette Division har darvid endast
delvis kunnat kompenseras av forbattringar fran rokfri tobak och tandstickor.

Koncernens resultatrakning i sammandrag.

(MSEK)

1997 1996
Forséljning 7 465 7 416
Rorelseresultat fore jamférelsestérande
poster 1586 1723
Rorelseresultat 1586 1600
Resultat efter finansnetto 1558 1530

Arets resultat 1045 1109




Forsaljning per division

(MSEK)

1997 1996 Foérandring, %
Chewing Tobacco 1149 1043 10
Cigarettes 1 546* 1983 -22
Cigars 691 678 2
Lighters 834 846 -1
Matches 1299 1241 5
Pipe Tobacco 166 196 -15
Snuff 1079 900 20
Koncerngemensamt 701* 529 33
Totalt 7 465 7 416 1

* Efter den 1 maj 1997 redovisas den externa faktureringen avseende Prince cigaretter under Koncern-
gemensamt. | Cigarette Division kvarstar legotillverkningen. Detta innebér att av total Prince-forséljning
under maj-december om 340 MSEK redovisas 121 MSEK i Cigarette Division och 219 MSEK under
Koncerngemensamt.

Rorelseresultat fore jamforelsestdrande poster per division
(MSEK)

1997 1996 Foérandring, %
Chewing Tobacco 420 368 14
Cigarettes 537* 789 -32
Cigars 131 136 -4
Lighters 53 48 10
Matches 147 118 25
Pipe Tobacco 28 41 -32
Snuff 522 431 21
Koncerngemensamt -252* -208 -21
Totalt 1586 1723 -8

* Det huvudsakliga bidraget frén férséliningen av Prince cigaretter redovisas i Cigarette Division.

Tuggtobak

Chewing Tobacco Divisions verksamhet bedrivs uteslutande pa den nordamerikanska
marknaden, framst i USA.

Divisionens forsaljning uppgick till 1 149 MSEK (1 043), en 6kning med 10 procent jamfort
med 1996. Forsaljningsokningen beror huvudsakligen pa prishéjningar och en starkare
dollar. Rérelseresultatet steg till 420 MSEK (368), motsvarande en 6kning med 14
procent. Uttryckt i lokal valuta (USD) minskade forsaljningen med 3 procent fran 1996,
under det att rorelseresultatet var oférandrat. Tuggtobaksmarknaden i USA har under
nittiotalet minskat med 2-3 procent per ar. Marknadsnedgangen forefaller vara nagot
storre under 1997.

Cigaretter

Av Cigarette Divisions forsaljning avser 80 procent forséljning pa den svenska
marknaden. Divisionen sdaljer aven cigaretter till Estland och till taxfree samt filter och
cigarettpapper till Storbritannien.

Forsaljningen for Cigarette Division under 1997 uppgick till 1 546 MSEK (1 983) inne-
barande en minskning med 22 procent. Den stora nedgangen beror i huvudsak pa ett
kraftigt volymtapp pa den svenska marknaden. Forsaljning om uppskattningsvis

75 MSEK tidigarelades till 1996 som en foljd av hamstring infor skattehéjningen den



1 januari 1997. Goda forsaljningsdkningar redovisas daremot for taxfree, Estland och
Storbritannien.

Det nya Prince-avtalet med Skandinavisk Tobakskompagni A/S (STK) tradde i kraft den

1 maj 1997. Avtalet innebar att Swedish Match svarar for tillverkning och distribution av
Prince, medan STK svarar for marknadsféring genom sitt dotterbolag House of Prince. Av
divisionens forsaljningsnedgang hanfor sig 160 MSEK till lagre prisniva pa leveranser av
Prince cigaretter fran divisionen till Tobaksvaruimporten (extern fakturering sker fran
Tobaksvaruimporten som redovisas under Koncerngemensamt).

Divisionens rérelseresultat uppgick till 537 MSEK (789). Resultateffekten av volymned-
gangen i Sverige har endast till cirka en tredjedel kunnat kompenseras av prishgjningar.
Hamstringseffekten pa rorelseresultatet vid arsslutet 1996 har beréknats till 45 MSEK.
Resultatet har belastats med kostnader i samband med relansering av nya Blend samt for
att mota den hardnande konkurrenssituationen pa den svenska marknaden. Vinstfor-
battringar redovisas dock for taxfree, Estland och Storbritannien. Jamfért med 1996 har
divisionens rorelseresultat genom Prince-avtalet paverkats negativt med cirka 60 MSEK.
En tillkommande distributionserséttning om 16 MSEK redovisas under Koncerngemen-
samt.

Den svenska totalmarknaden for cigaretter har sjunkit under aret med 27 procent

(6 procentenheter beroende av hamstringseffekten fran foregaende ars tobaksskatte-
hojning) fran en forséaljning 1996 om 8,3 miljarder cigaretter till 6 miljarder 1997. Ned-
gangen i volym ar starkt korrelerad med de tva skattehojningarna pa tobak under aret pa
totalt 62,8 procent. Féljderna av skattehojningarna kommer att fa fullt genomslag pa for-
saljningen under 1998. Marknadsandelen for Swedish Match produkter uppgar till drygt
50 procent. Allt tyder pa att nedgangen i konsumtion avsevart understiger 27 procent
genom en kraftig 6kning av smuggling, granshandel, postorderforsaljning och taxfree-
forsaljning.

Som en foljd av lagre leveranser har av Swedish Match under 1997 i Sverige utdebiterad
tobaksskatt pa cigaretter minskat med 0,6 procent till 6 343 MSEK, trots en genomsnittlig
skattehgjning under 1997 om cirka 40 procent.

Cigarrer

Cigar Division &r en av varldens storsta tillverkare av cigarrer och cigariller. Den viktigaste
marknaden for divisionen &r Vasteuropa.

Forsaljningen for 1997 uppgick till 691 MSEK (678). Rorelseresultatet sjonk till 131 MSEK
(136). En tillfallig volymnedgang i Holland samt kostnader i samband med intro-duktion av
nya produkter samt satsningar pa USA-marknaden ar huvudanledningarna bakom
resultatnedgangen.

En fortsatt introduktion av premiumcigarrer, sk "longfillers” med testférsaljningar och
initiala marknadsinvesteringar har genomforts i USA inneb&rande en viss volymokning
men samtidigt en negativ resultatpaverkan for divisionen. Under aret saldes totalt cirka
en miljon handrullade cigarrer, vilka tillverkas vid divisionens enhet i Indonesien. Férutom
handrullade cigarrer tillverkas i Indonesien &ven halvfabrikat for de europeiska fabri-
kerna. Valutakrisen i Asien far darmed en viss positiv effekt for divisionens resultat. Om
den politiska situationen forvarras i Indonesien kan det dock inte uteslutas att detta kan
medfora produktionsstorningar. Tillverkningen i Harnésand lades ned under 1997 och
flyttades till Belgien.
| slutet av november forvarvade Swedish Match R.J. Reynolds cigarrtillverkning och
cigarrvarumarken i Finland, som har en arlig volym pa 50 miljoner cigarrer motsvarande
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80 MSEK, och en andel av 67 procent pa den finska marknaden. R.J. Reynolds kommer
aven fortsattningsvis att for Swedish Matchs réakning handha forséljning och distribution.
Beslut har fattats innebarande nedlaggning av fabriken i Jakobstad, Finland under
september 1998 samt dverforing av produktionen till Belgien.

Tandare

Swedish Match &r véarldens tredje storsta tillverkare av engangstandare med en arlig
produktion om cirka 400 miljoner tandare. De viktigaste marknaderna ar Vasteuropa,
Osteuropa, USA och delar av Asien.

Divisionens forsaljning uppgick till 834 MSEK (846), en minskning med drygt 1 procent
jamfort med foregaende ar. Rorelseresultatet 6kade till 53 MSEK (48), vilket medforde en
nagot forbattrad vinstmarginal, 6,4 procent (5,7). Utlevererade volymer sjonk med

3,5 procent framst pga lagre forsaljning till den amerikanska marknaden. | arets resultat
ingar en kostnad om totalt 10 MSEK avseende rationalisering av fabriken i Manilla,
Filippinerna. Kostnadsbesparingar har uppnatts som bland annat beror pa en kraftig
reducering av sortimentet och en 6kad grad av automatisering i tillverkningen. Saval
forsaljning som resultat paverkades positivt av valutautvecklingen.

Tandstickor

Match Division &r varldens enda globala tandstickstillverkare. Divisionen séljer tand-
stickor framst i Europa och Brasilien, men har ocksa stora exportvolymer till ett hundratal
l&ander. Divisionen tillverkar &ven maskinutrustning for tandstickstillverkning genom
Swedish Match Arenco.

Forsaljningen 6kade under aret med 5 procent till 1 299 MSEK (1 241). Lagre volymer pa
den europeiska tandsticksmarknaden samt lag férsaljning fran Arenco har mer an kom-
penserats av hogre priser och kursvinster.

Rorelseresultatet forbattrades med 25 procent till 147 MSEK (118). Forutom tidigare
namnda faktorer har genomforda produktionsrationaliseringar framst i Brasilien paverkat
rorelseresultatet positivt. Den for Swedish Match betydelsefulla brasilianska marknaden
ar pa vag att stabiliseras med forbattrade marginaler som foljd.

Under hdsten tecknade Swedish Match ett avtal med turkiska KAV Orman San A.S. om
ett joint venture for utveckling av téndstickor och andra Swedish Match-produkter i Turkiet
och andra lander i regionen. Avtalet innebar att ett nytt bolag bildas, som Swedish Match
kommer att &ga till 60 procent. KAV 6verlater sin befintliga tandsticks-verksamhet
(omsattning 100 MSEK) som i dagslaget har en marknadsandel pa 45-50 procent av den
turkiska marknaden.

| december 1997 forvarvade Swedish Match majoriteten i tva investmentforetag i
Singapore, vilka ager 39 procent av aktierna i det bérsnoterade indiska tandsticks-
foretaget Wimco Ltd. Detta foretag ar en av de storsta enskilda téandstickstillverkarna i
varlden och har ocksa ett av de mest valutvecklade distributionsnaten for konsument-
produkter i Indien. Omsattningen for tandsticksverksamheten i Wimco uppgatr till cirka
375 MSEK.

Vid arsskiftet traffades avtal om forvarv av 58 procent av aktierna i PLAM Bulgarski Kibrit
JSCo, som ar Bulgariens dominerande tandstickstillverkare med en omséattning pa cirka
35 MSEK. Halften av de tandstickor som produceras gar pa export till grannlanderna.



Genom ovannamnda forvarv avser Swedish Match att, i samverkan med lokala partners
med lokal kunskap och erfarenhet, expandera med tandstickor, tdéndare och tobaks-
produkter pa nya marknader.

Piptobak

Pipe Tobacco Division ar en av varldens storsta tillverkare och forséljare av piptobak med
en varldsmarknadsandel pa cirka 10 procent i volym réaknat. De viktigaste mark-naderna
for divisionen ar USA, Sverige samt dvriga Vasteuropa.

Forsaljningen for 1997 sjonk med 15 procent till 166 MSEK (196) och rorelseresultatet
med 32 procent till 28 MSEK (41). Den minskade forsaljningen har huvudsakligen sin
forklaring i vikande huvudmarknader samt i tidigarelaggande av vissa leveranser i slutet
av 1996.

| Sverige har fabriken i Arvika avvecklats och produktionen flyttats till Malmo-fabriken.

| USA har ratten till marknadsféring av Borkum Riff pa den amerikanska marknaden
forvarvats fran US Tobacco. Detta forvantas leda till okad forsaljning och battre resultat
fr o m 1998. Avtalet med US Tobacco harror fran tiden innan Swedish Match hade egen
verksamhet i USA.

Snus

Snuff Divisions stdrsta marknader ar Sverige inkl taxfree (82 procent av férsaljningen)
och USA (15 procent).

Forsaljningen 6kade med 20 procent under 1997 till 1 079 MSEK (900). Hogre volymer i
USA samt hojda priser i Sverige bidrog till fdséljningsdkningen.

Rorelseresultatet forbattrades med 21 procent till 522 MSEK (431). Férutom ovan-
namnda faktorer har rorelseresultatet paverkats positivt av att andelen portionssnus i
Sverige, matt i antal snusdosor, 6kat till narmare 40 procent.

Skattehgojningarna i Sverige under 1997, paverkade den inhemska forsaljningen nagot
negativt i volym raknat, men detta kompenserades mer an vél av en 60-procentig 6kning
av taxfreeforsaljningen. Pa den amerikanska marknaden har marknadsandelarna okat
under aret fran 2,3 procent till 3,2 procent. Marknadsledande US Tobacco gjorde i
augusti en lagprissatsning, varvid Snuff Division tvingades sanka priset pa huvud-
produkten Timber Wolf fran USD 1,10 till USD 0,70 per dosa. En prishdjning fran USD
0,70 till USD 0,90 genomférdes av US Tobacco i samband med arsslutet.

Koncerngemensamt

Nettokostnaderna for de koncerngemensamma aktiviteterna tkade till 252 MSEK (208).
| beloppet ingar bland annat kostnader for deltagandet som sponsor i varldskappseg-
lingen Whitbread Round the World Race samt kostnader for ett globalt internt projekt,
Swedish Match Global Challenge. Kostnaderna for dessa projekt beréaknas fa samma
omfattning under 1998. Det interna projektet har till syfte, i linje med den nya koncern-
strukturen fran 1 januari 1997, att starka den globala samverkan inom féretaget och
darigenom ocksa starka den globala affarsverksamheten.

Tobaksskattehojningar i Sverige

Under aret har tobakskatten hojts med 25 procent den 1 januari och med 30 procent den

1 augusti. | samband harmed har aven Swedish Matchs priser hdjts. Prisékningarna for

tva av de viktigaste produkterna visas nedan. Under 1997 har Swedish Match till kunder i
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Sverige utdebiterat tobaksskatt och mervardesskatt pa tobaksprodukter till ett belopp om
9 387 MSEK (9 155).

Blend Gul cigaretter
(fast hogsta pris)

Per 1/1 1996 Per 1/1 1997 Per 1/8 1997
Forsaljningspris
Swedish Match 4,38 4,76 5,28
Handelsmarginal 511 5,25 5,40
Varuskatt 15,31 19,19 24,92
Moms 6,20 7,30 8,90
Pris till konsument 31,00 36,50 44,50
General l6ssnus
(riktpris)

Per 1/1 1996 Per 1/1 1997 Per 1/8 1997
Forsaljningspris
Swedish Match 4,65 4,98 5,53
Handelsmarginal 4,00 4,62 5,52
Varuskatt 3,75 4,80 6,15
Moms 3,10 3,60 4,30
Pris till konsument 15,50 18,00 21,50

Preliminar éverenskommelse i USA

Under aret nadde Philip Morris Incorporated, R.J. Reynolds Tobacco Company, Brown &
Williamson Tobacco Corporation, Lorillard Tobacco Company och United States Tobacco
Company en prelimindr dverenskommelse med de 39 delstater som inlamnat stamningar
mot dessa foretag i USA. | utbyte bland annat mot att dessa stamningar dras tillbaka och
vissa begransningar rérande framtida stamningar avseende produktansvar, har de fem
bolagen atagit sig att gora utbetalningar som under den narmaste 25-ars-perioden uppgar
till n&rmare 370 miljarder dollar. Enligt den preliminara dverenskommel-sen accepterar de
fem bolagen nya restriktioner rorande tillverkning, marknadsforing och distribution av
cigaretter och rokfria tobaksprodukter som séljs i USA (uppgorelsen tacker ej piptobak
och cigarrer). Den foreslagna 6verenskommelsen forutsatter att dessa villkor tas in i ny
lagstiftning. Om den foreslagna 6verenskommelsen materialiseras skulle den fa en
betydande paverkan pa tobaksindustrin i USA inklusive Swedish Matchs verk-samhet.

Den foreslagna uppgorelsen ar for narvarande foremal for omfattande analys och debatt.
Det gar annu inte att sdga om och i vilken omfattning ny lagstiftning kommer att beslutas
och nar den i sa fall kommer att inforas. Det ar darfor for narvarande ej mojligt att forut-
saga omfattningen av den paverkan uppgorelsen kommer att fa pa Swedish Matchs
verksamhet i USA.

Vinst per aktie och forslag till utdelning

Vinst per aktie blev 2:25 SEK (2:39). Styrelsen har i enlighet med foretagets utdelnings-
policy beslutat att foresla bolagsstamman att till aktieagarna utdela 1:10 SEK (1:10) per
aktie. Arets foreslagna utdelning motsvarar 49 procent av nettoresultatet.

Inldsen av aktier

Inom ramen for av styrelsen antaget aktiedgarprogram (se sid 7 och 8) samt med hansyn
till Swedish Matchs starka finansiella stéllning och betydande 6éverféringskapacitet har
styrelsen for Swedish Match beslutat, att utdver ordinarie utdelning for rakenskapsaret
1997, foresla den ordinarie bolagsstamman den 29 april 1998 inl6sen av egna aktier. Vid
inlosen overfors kapital, som ej anses nddvandigt for verksamheten till aktieagarna. Déar-



med minskas det egna kapitalet och antal aktier. Inlosen kommer att foreslas ske med ett
belopp i storleksordningen 1 200 MSEK.

Narmare information om exakta villkor kommer att lamnas under mitten av april dock
senast den 22 april. En sarskild extra bolagsstamma planeras till omkring den 7 juli
varefter utbetalning av inlésenbelopp berdknas kunna ske i slutet av juli.

Finansiellt resultat

Rantenettot uppgick till -17 MSEK (-81). Ovriga finansiella poster, netto -11 MSEK (11),
hanfor sig till bl a kursvinster och kursforluster pa finansiella tillgangar och skulder. Den
Overvagande delen av kursférlusterna har uppkommit i dotterbolag i Indonesien och
Filippinerna.

Investeringar, finansiering och likviditet

Koncernens investeringar i materiella tillgangar under aret uppgick till 292 MSEK (217).
Avskrivningarna enligt plan uppgick till 268 MSEK (270). Likvida medel inklusive kort-
fristiga placeringar var vid utgangen av perioden 563 MSEK jamfort med 942 MSEK vid
periodens inledning. De likvida medlen ar placerade pa bankrakning och i form av bank-
depositioner. Nettoskulden var vid periodens slut 471 MSEK, en 6kning med 394 MSEK
fran december 1996. Nettoskulden var vid 1996 ars utgang lag beroende pa att skulder
for saval inkomstskatter som tobaksskatter var totalt cirka 500 MSEK hogre an normal.
Dessa skulder har nedbetalats och ligger nu pa en normal niva. Under aret upptogs ett
tredrigt fast forrantat obligationslan om 200 MSEK. Bolagets huvudsakliga lanefinan-
siering ar ett svenskt certifikatprogram med en laneram om 2 000 MSEK, vilken per den
31 december var utnyttjad med 777 MSEK. Harutover finns aven ett syndikerat banklan
med en laneram om 2 000 MSEK, vilken per den 31 december var helt outnyttjad.

Medelantal anstallda i koncernen

Medelantalet anstallda i koncernen under aret var 6 467 jamfort med 6 580 under 1996.
Medelantalet i Sverige uppgick till 1 485 jamfort med 1 467 féregaende ar.

Kapitalstruktur

Styrelsen och ledningen for Swedish Match har i februari 1998 slutfért en omfattande
analys av bolagets langsiktiga finansiella situation och struktur. Analysarbetet har
medfort att befintliga finansiella mal vidareutvecklats, nya finansiella mal har tillkommit
samt att styrelsen har angivit en programforklaring for éverféring av dverskottsmedel till
aktiedgarna, ett aktieagarprogram.

Finansiella mal
e Genomsnittligt avkastningskrav pa férvarv samt nyinvesteringar

Forvarv samt expansionsinvesteringar som syftar till organisk tillvaxt i befintlig
verksamhet skall ge en avkastning om lagst 10 procent efter skatt pa
investerat eget kapital. Kravet avser investering i svenska kronor och vid nu
gallande inflations- och ranteniva. Avkastningskravet for enskilda investeringar
och forvarv varierar bland annat beroende pa typ av investering, produkt-
omrade och geografisk marknad. Utifran specifika forhallanden asatts varje
storre enskild investering en individuell riskpremie.

e Skuldséttningsgrad och rdntetdckningsgrad



Malsattningen ar att skuldsattningsgraden ej langsiktigt skall éverstiga 100
procent. Vid rddande balansrakningsstruktur motsvarar detta en soliditet pa
cirka 30 procent. Rantetéckningsgraden skall vid nuvarande ranteniva ej
understiga 10 ganger.

Aktiedgarprogram
e Styrelsen har angivit foljande programférklaring for éverféring av over-

skottsmedel till aktiedgarna:
"Under forutséattning av att de mal som uppstallts for koncernens finansiella
risktagande ar uppfyllda, kommer styrelsen att, utdver ordinarie utdelning,
overvaga att pa lampligt satt till aktieagarna overfora de medel som ej bedomts
nodvandiga for koncernens expansion och konsolidering. Formerna for 6ver-
foring kommer vid varje tidpunkt att avgoras utifran en samlad bedémning
av tillgangliga metoder och de sammantagna effekterna for Swedish Match-
koncernen och dess aktiedgare.”

e Utdelningspolitik
Foretagets hittillsvarande utdelningspolitik ligger fast. Swedish Match avser
saledes att langsiktigt dela ut 40-50 procent av koncernens nettoresultat.
Storlek pé och tidpunkt for utdelning ar beroende av Swedish Matchs
finansiella stéllning, nettoresultat, férvantad framtida Ionsamhet, kassaflode,
investeringar, expansionsplaner och andra faktorer som maste beaktas.

Incitamentsprogram

Styrelsen har beslutat medverka till att ett 20-tal ledande befattningshavare inom
koncernen erbjuds forvarva képoptioner avseende aktier i Swedish Match AB.
Erbjudandet omfattar paket med optioner med tre olika Ioptider, 3, 4 respektive 5 ar. Vid
full anslutning kommer optioner motsvarande 1 065 000 aktier att utfardas. Tilldelningen
motsvarar maximalt mellan 30 000 och 105 000 optioner fér aktuella befattningshavare.
Prissattningen av optionerna sker pa marknadsmassiga villkor. Foretaget utreder dven
mdjligheten till inférandet av ett vinstdelningssystem fér koncernens anstallda.

Ovrig information

Denna rapport har inte varit foremal for sarskild granskning av bolagets revisorer.
Ordinarie bolagsstamma halls i Stockholm den 29 april 1998. Arsredovisningen for 1997
beréknas publiceras och skickas ut under vecka 12, 1998. Rapport éver verksamheten
under de tre forsta manaderna 1998 publiceras den 29 apiril.

Stockholm den 24 februari 1998

Styrelsen



Nyckeltal

1997 1996
Rorelsemarginal fore jamforelsestérande
poster, % 21,2 23,2
Avkastning pé operativt kapital fore
jamforelsestérande poster, % 42,7 49,9
Avkastning pa eget kapital, % 39,5 57,3
Rantetackningsgrad, ggr 24,9 9,6
Skuldsattningsgrad, % 15,7 3,2
Soliditet, % 41,9 34,4
Investeringar, MSEK 292 217
Medelantal anstéllda 6 467 6 580
Data per aktie
Vinst fore jamforelsestdrande poster, SEK 2:25 2:59
Vinst efter jamférelsestérande poster, SEK 2:25 2:39
Utdelning, SEK 1:10* 1:10
Borskurs vid arets slut, SEK 26:50 24:00
Eget kapital, SEK 6:41 4:99
P/E-tal efter skatt 11,8 10,0
Antal aktier 463 558 252 463 558 252
* Styrelsens forslag.
Koncernens resultatrdkningar i sammandrag
(MSEK)

1997 1996
Forsaljning, inklusive tobaksskatt 15231 15 007
Avgar tobaksskatt -7 766 - 7591
Forsaljning 7 465 7416
Kostnad for salda varor -3 615 - 3653
Bruttovinst 3 850 3763
Forséljnings- och adm kostn mm -2 281 -2 056
Resultatandelar i intressebolag 17 16

1586 1723
Jamforelsestérande poster -123
Rorelseresultat 1586 1600
Rantenetto -17 -81
Ovriga finansiella poster, netto -11 11
Finansiella poster, netto -28 -70
Resultat fore inkomstskatter och
minoritetsandelar 1558 1530
Inkomstskatter -512 -439
Minoritetsandelar -1 18
Arets resultat 1045 1109




Koncernens balansrakningar i sammandrag
(MSEK)

31 dec 1997 31 dec 1996
Immateriella anlaggningstillgangar 757 516
Materiella anlaggningstillgangar 2226 2033
Finansiella anlaggningstillgangar 308 278
Kortfristiga operativa tillgangar 3125 2964
Kortfristiga finansiella fordringar 153 144
Kassa och Bank 563 942
Summa tillgangar 7132 6 877
Eget kapital 2972 2314
Minoritetsintressen 20 54
Avsattningar 656 663
Langfristiga lan 209 4
Ovriga langfristiga skulder 27 29
Kortfristiga lan 825 1015
Ovriga kortfristiga skulder 290 508
Kortfristiga operativa skulder 2133 2290
Summa skulder och eget kapital 7132 6 877
Operativt kapital 3975 3224
Nettoskuld 471 77
Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag
(MSEK)

1997 1996

Kassaflode fran rorelsen 773 1 806
Investeringar
Investeringar i fastigheter, maskiner och
inventarier -292 -217
Investeringar i varumarken -249 -1
Ovrigt -111 -122
Kassaflode fran investeringar -652 -340
Finansiering
Forandring av lan -21 -1 012
Utdelning till aktiedagare/moderbolag -510 -300
Kassaflode fran finansiering -531 -1312
Omrékningsdifferens hanforlig till kassa och
bank 31 -16
Minskning (6kning) av kassa och bank -379 138
Kassa och bank vid arets borjan 942 804
Kassa och bank vid &rets slut 563 942
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Kvartalsresultat

(MSEK) 96Q3 96Q4 97Q1 97Q2  97Q3 9704
Forsaljning inklusive tobaksskatt 3793 4116 3181 3994 4173 3883
Avgar, tobaksskatt -1938 -2136 -1497 -2052 -2219 -1998
Forséljning 1855 1980 1684 1942 1954 1885
Kostnad for salda varor -893 -967 -807 -968 -959 -881
Bruttovinst 962 1013 877 974 995 1004
Forséljnings- och adm. kostn. mm -484 -515 -548 -571 -540  -622
Resultatandelar i intressebolag 4 2 5 4 5 3
Rorelseresultat fore jamférelsestérande

poster 482 500 334 407 460 385
Jamforelsestérande poster - - - - - -
Rorelseresultat 482 500 334 407 460 385
Réantenetto -17 -8 -3 -4 -6 -4
Ovriga finansiella poster, netto 0 1 21 3 -17 -18
Finansiella poster, netto -17 -7 18 -1 -23 -22
Resultat foére inkomstskatter 465 493 352 406 437 363
och min. andelar

Inkomstskatter -149 -116 -116 -110 -155 -131
Minoritetsandelar 1 17 -2 -2 2 1
Avrets resultat 317 394 234 294 284 233
Forsaljning per division

(MSEK) 96Q1 96Q2 960Q3 960Q4 97Q1 97Q2 97Q3 97Q4
Chewing Tobacco 248 267 296 232 295 261 312 281
Cigarettes 425 489 505 564 349 430 414 353
Cigars 159 168 168 183 151 186 161 193
Lighters 212 217 205 212 211 226 210 187
Matches 329 316 262 334 303 349 297 350
Pipe Tobacco 49 42 51 54 37 41 44 44
Snuff 201 221 229 249 238 267 281 293
Koncerngemensamt och

elimineringar 110 128 139 152 100 182 235 184
Summa 1733 1848 1855 1980 1684 1942 1954 1885
Rorelseresultat fore jamforelsestérande poster, per division

(MSEK) 96Q1 96Q2 96Q3 960Q4 97Q1 97Q2 97Q3 9704
Chewing Tobacco 59 98 111 100 104 93 123 100
Cigarettes 143 189 223 234 94 144 175 124
Cigars 25 36 30 45 30 27 39 35
Lighters 11 15 11 11 10 13 16 14
Matches 25 33 24 36 26 43 40 38
Pipe Tobacco 9 5 14 13 5 9 9 5
Snuff 86 100 117 128 115 117 138 152
Koncerngemensamt och

elimineringar -39 -54 -48 -67 -50 -39 -80 -83
Summa 319 422 482 500 334 407 460 385
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