
Brief-lehden 2/2007 kysely 
hallitustyöskentelystä yrityksissä



Onko yrityksenne hallituksella työjärjestys, jossa on määritelty 
hallituksen tehtävät ja työskentelytavat kirjallisesti?
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Mikä on roolinne hallituksen kokouksissa?
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Onko työnjako hallituksen ja toimitusjohtajan välillä
mielestänne selkeä?
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Hallituksen jäsenten lukumäärä edustamassanne yrityksessä?
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Monipuolisessa hallituksessa on eri-ikäisiä, eri sukupuolta, koulutusta ja 
liiketoimintaosaamista edustavia ihmisiä, joilla on hyvä suhdeverkosto ja 

aito kiinnostus kehittää yritystä. Onko edustamanne yrityksen hallitus 
mielestänne riittävän monipuolinen?
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Onko hallituksessanne ulkopuolisia jäseniä, jotka eivät omista osuutta 
yrityksestä tai työskentele yrityksessä?
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Arvioikaa kouluarvosanalla (4 - 10) hallituksen kykyä valita yrityksen 
strategia sekä asettaa haasteelliset, mutta realistiset tavoitteet
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Arvioikaa kouluarvosanalla (4 - 10) hallituksen kykyä keskittyä yrityksen 
kannalta tärkeimpiin asioihin ja suuntautumista tulevaan
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Arvioikaa kouluarvosanalla (4 - 10), miten hallituksen jäsenillä on toisiaan 
täydentävää osaamista, joka tukee yrityksen strategiaa
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Arvioikaa kouluarvosanalla (4 – 10) hallituksen kykyä arvioida 
riskejä (esimerkiksi avainhenkilöturvallisuus)
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Arvioikaa kouluarvosanalla (4 – 10) hallituksen kykyä
kyseenalaistaa ja tuottaa tuoreita näkemyksiä
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Arvioikaa kouluarvosanalla (4 – 10) hallituksen kykyä
sparrata johtoa

4

0

4

13

2

6

17

9

3

4

12

25

7

13

15

23

25

30

19

18

27

8

25

35

29

21

8

18

16

26

6

8

7

0

6

1

8

0

0

0 20 40 60 80 100

Yhteensä

Muu

Palvelut

Kauppa

Teollisuus
4
5
6
7
8
9
10
Ei vastausta

%



Arvioikaa kouluarvosanalla (4 – 10), miten hallituksen 
sidosryhmäsuhteet tukevat yrityksen strategiaa
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Arvioikaa kouluarvosanalla (4 – 10) hallituksenne tehokkuutta eli 
hallituksen kykyä tuottaa yritykselle lisäarvoa
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Arvioikaa hallituksen puheenjohtajan aktiivisuutta 
kouluarvosanalla (4 – 10)
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Arvioikaa hallituksen puheenjohtajan yhteistyökykyä
kouluarvosanalla (4 – 10)
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▪ Brief-lehden toukokuussa (14. – 18.5.) tekemä kysely lähetettiin 
kauppakamareiden jäsenyritysten toimitusjohtajille Helsinkiä ja 
Tamperetta lukuun ottamatta 

▪ Kyselyyn vastasi 283 toimitusjohtajaa

▪ Vastaajayritysten toimialat:
teollisuus 43 %
palvelut 41 %
kauppa 11 %
muu toimiala 4 %

▪ Vastaajayrityksistä
41 prosentilla oli alle 4,2 miljoonan euron liikevaihto, 
32 prosentilla 4,2 – 15 miljoonan liikevaihto, 
9 prosentilla 16 – 30 miljoonan liikevaihto, 
7 prosentilla 31 – 50 miljoonan liikevaihto ja 
11 prosentilla yli 50 miljoonan liikevaihto
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