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Analysen Klar:
SASBEHALLER SIN
HOTELLVERKSAMHET

SAS behdller dotterbolaget SAS International Hotels (SIH) och ska fortsétta att utveckla
verksamheten. Hotellbolaget, som driver kedjan Radisson SAS Hotels Worldwide, ska
framdver forst och framst satsa pa drift av hotell, med mindre kapital bundet i
egendomar.

Detta & dutsaten av den genomgang av hotellverksamheten som SAS har genomfort.
Sedan SAS international Hotels 1994 fick ensamrétt pa Radisson-varumarket i Europa,
Mellandstern och Nordafrika har SIH upplevt en kraftig och mycket framgangsrik
utveckling. Antalet hotell har okat fran 29 ar 1994 till 100 vid utgangen av fjolaret.
Bestandet omfattar sex hotell som &gs av SIH, resten bestar av enheter som leasas, drivs
p& management-kontrakt och franchise-avtal.

Under analysens gang har flera intressenter visat intresse for att forvarva SIH. Analysen
visar emellertid att det &r sdval i aktiedgarnas intresse som for SIHs verksamhets basta att
SAS fortsétter att vidareutveckla den operativa hotellverksamheten. SIH har ett bra
utgangsl age for vidare tillvaxt genom att utnyttja den kritiska massa och det erkénnande
som varumarket har uppnétt. SAS &r av den uppfattningen att véardet av SIH kommer att
oka med en stark fokusering pa hotelldrift, och mindre kapitalexponering, bland annat pa
egendomssidan.

- SIH har under de senaste aren utvecklats 6ver vara férvantningar, sager SAS VD och
koncernchef Jan Stenberg. -Jag & Overtygad om att strategin med att utveckla SIH som
ett operativt foretag kommer att visa sig lyckad ocksa under kommande &r, samtidigt som
den &r forenlig med SAS' Overgripande strategi att koncentrera kapitalresursernatill
flygverksamheten.
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