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Adresser

1995 1996 1997
Nettoomsattning 171.511 156.060 183.625
Rorelseresultat fore poster av
engangskaraktar, fordonsrorelsen 7.493 3.619 8.392
Arets resultat 9.262 12.477 10.359
Resultat, kronor per aktie 20:20 26:90 22:90
Utdelning, kontant kronor per aktie 4:00* 4:30 5:00°2
Investeringar i anlaggningar 6.491 8.200 9.863
Forsknings- och utvecklingskostnader 7.343 8.271 8.659
Antal anstéllda den 31 december 79.050 70.330 72.900

1 Dessutom en aktie i Swedish Match per volvoaktie.
2 Enligt styrelsens forslag.

Samtliga belopp i arsredovisningen ar i miljoner kronor (Mkr) om ej annat anges. Siffror for tidigare ar har
omarbetats i enlighet med den nya Arsredovisningslagen som tillampas fr o m 1 januari 1997.
Definitioner av nyckeltal finns pa sidan 43.



Volvo ar en internationell transportmedelskoncern med en varldsomspannande marknadsorganisa-
tion och tillverkning i 30 lander. Foretaget, som idag har 73.000 anstallda, grundades 1927 och
omsaétter drygt 180 miljarder kronor. Volvos produktprogram har en for branschen unik bredd och
bestar av personbilar, lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner, drivsystem for marint och industriellt
bruk, samt utveckling, produktion och underhall av flygmotorer.

Volvo ar ett valkant och respekterat varumarke, starkt forknippat med kvalitet, sédkerhet
och omsorg om miljén. Den ledande stallningen inom omradet fordonssakerhet och kvalitet
befasts genom kontinuerliga forbattringar och tekniska innovationer. Pa miljoomradet
intensifieras Volvos satsningar att minska en negativ paverkan pa miljon under hela
produktens livscykel.

Personvagnar

Volvo har en stark internationell stallning som tillver-
kare av storre familjebilar och &r en av de ledande
inom omradet herrgardsvagnar. Utifran ett begransat
antal modeller utvecklas ett stort antal varianter for
specifika kundsegment, bland annat exklusiva Volvo
cabriolet och Volvo kupé. De stérre produktions-
anlaggningarna finns i Sverige, Belgien och i Neder-
landerna.

Volvo tillhér varldens tre storsta tillverkare av tunga
lastbilar med totalvikter éver 16 ton. | produktpro-
grammet ingdr aven medeltunga fordon. Huvud-
marknaderna finns i Europa samt Nord- och Syd-
amerika. Strategiska satsningar och nyetableringar
sker i Kina, Indien och dstra Europa.

Volvo é&r vérldens nést storsta tillverkare av bussar
och busschassier med totalvikter 6ver 12 ton. Pro-
duktion sker i Europa, Nordamerika, Sydamerika och
Asien. Produktutbudet omfattar leveranser for stads-,
linje- och turisttrafik samt transportlésningar for
stadstrafik, med krav pa hég kapacitet. Verksam-
heten befinner sig i kraftig expansion.

Volvo ar en av varldens ledande tillverkare av anldgg-
ningsmaskiner. Marknadspositionerna i Europa och
Nordamerika &r starka och marknadssatsningar sker
nu i 6stra Europa, Ostasien och Sydamerika. Verk-
samheten har en offensiv inriktning och flera forvarv
har genomforts under de senaste aren. Produkt-
programmet omfattar bl a hjullastare, gravmaskiner,
ramstyrda dumprar, tipptruckar och vaghyvlar.

Volvo Penta har en vérldsledande position inom om-
radet kompletta drivsystem fér marint och industriellt
bruk. Cirka 80% av forséljningen sker i Europa och
Nordamerika. Volvo Pentas industrimotorer mark-
nadsfors globalt for savél stationdra som mobila
applikationer.

Volvo Aero utvecklar, tillverkar och underhéaller militara
och civila flygmotorer. Aero samarbetar med vérldens
ledande flygmotortillverkare via en strikt specialisering
pa nyckelteknologier och utvalda produktomraden.
Foretaget har en véxande roll inom utveckling och
tillverkning av nyckelkomponenter for det europeiska
rymdsamarbetet Ariane. Verksamheten omfattar &ven
gasturbiner for industriellt och marint bruk samt
fordonskomponenter.




Styrkefaktorer

Viktiga handelser 1997

Ambitioner 1998-2000

Vérldsomspéannande forsaljnings- och
serviceorganisation.

Nytt, framgangsrikt produktprogram.
Kvalitetsbelénad produktion.

Kundorderstyrd produktion for Europa
och Japan.

Okad volym och stark resultatforbattring.
Ett flertal nya modellvarianter lanseras.

Volvo S40 och V40 introduceras ocksé pa
marknader utanfér Europa.

« Forsta bilen baserad pé Volvos nya, stora
plattform presenteras 1998.

« Okad fokusering pa bréansleeffektivitet.

Hogre produktivitet och lagre inkdps-
kostnader.

Distributionsnatet omstruktureras.

Global produktutveckling, produktion och
forsaljning.

Modernt produktprogram for alla typer
av transporter fran citydistribution till
anlaggningskorning och fjarrtrafik.

Brett utbud av kundanpassade tjanster
inom service och finansiering.

Successivt hdgre rorelseresultat under
aret.

Volvo 770 introduceras i Nordamerika.

Monteringsfabriker etableras i Pakistan,
Indien och Tunisien.

Samarbete i Kina undertecknas i januari
1998.

Ett globalt produktkoncept for tunga last-
bilar etableras.

« Lonsamheten sakerstélls pa etablerade
marknader, stark tillvaxt pa nya.
Satsningen pa stodtjanster, som t ex
finansiering och leasing, fortsétter.

Stark internationell stéllning och kundnéra
global organisation.

Brett produktprogram med stark kund-
orientering.

Kraftiga investeringar i nya produkter.
Ledande mérke i Vasteuropa (>12 ton).

Okad volym och vésentligt hogre rorelse-
resultat.

Volvo B7R, ett nytt mangsidigt buss-
chassi, introduceras.

Forvarv av Nordens stdrsta tillverkare av
karosser (Carrus Oy) samt avtal om for-
varv av den ledande tillverkaren av stads-
bussar i USA och Kanada (Nova BUS).

.

Fortsatt global expansion.

Volvos position inom segmenten stads-
bussar och turistbussar forstarks i Nord-
amerika.

Utvecklingen av miljdanpassade stads-
bussar och transportsystem intensifieras.

Tillverkningen effektiviseras.

Stark stéllning i Europa och Nordamerika
utgor bas for utveckling pa nya mark-
nader.

Decentraliserad organisation med breda
marknads- och kundkontakter.

Volvo-tillhdrigheten ger férutsattning for
Okad konkurrenskraft.

Tillfredsstéllande forséljnings- och
resultatutveckling.

Vaghyveltillverkaren Champion forvarvas.
Avsiktsforklaring om forvéarv av Sam-

sungs verksamhet fér anlaggningsmaski-
ner undertecknas i februari 1998.

Ny monteringsanléaggning tas i drift vid
dumperfabriken i Brads.

« Expansionen fortsatter pa tillvaxtmark-
nader.

« Den globala industristrukturen utvecklas.
Produktprogrammet breddas.
Produktiviteten tkas.

Ledande leverantdr av motorer for fritids-
batar i Europa.

Stark inriktning pa utveckling av kund-
anpassade kompletta drivsystem.

Nast storst i det betydelsefulla Aquamatic-
segmentet i USA.

Rorelseforlust vands till vinst.

Nya samarbetsavtal bl a med Mitsubishi
Heavy Industries om distribution av
motorer.

Nytt motorprogram i KAD-serien
(Kompressor Aftercooler Diesel).

Satsningen pa kommersiella marin-
motorer och industrimotorer ékar.

Ingéngna strategiska avtal utvecklas.
Fortsatt tillvéxt i Kina och Sydostasien.

Hog kompetens inom valda teknologi-
omraden.
Specialiserade for partnersamarbete.

Bred verksamhet inom Aero Space —
fran utveckling och produktion till under-
hall.

Vasentligt hogre omsattning och resultat.

Avtal om fortsatta motorleveranser till JAS
39 Gripen.

Delagarskap i nya civila flygmotorprogram.

Nya segment av eftermarknaden genom
majoritetsdgande i The AGES Group.

Exportsatsningar inom Militara Flyg-
motorer.

Effektiviteten 6kar i ingdngna motor- och
rymdprogram och inom Civilt Motor-
underhall.

Gasturbiner for industriella tillampningar
introduceras.

.




Koncernchefens Ay 1997 — \olymtillvaxt och
forbattrad lonsamhet

”Volvos resultatutveckling under
1997 var tillfredsstallande.

Volvos resultatutveckling under -
Forsaljning och rorelseresultat

1997 var tillfredsstallande. Forséljning

okade i samtliga affarsomraden.”

och rorelseresultat ékade i samtliga
affarsomraden. Aktivitetsnivan var hdg och det goda resultatet skall tillskrivas
stora anstrdngningar och goda insatser av medarbetare i hela koncernen.

Den storsta forbattringen dgde rum i Personvagnar. Uppgra-
deringen av produktutbudet genom nya varianter av VVolvo S40
och V40 och Volvo S70 och V70 medférde en béttre prisbild
och férsaljningen var den hogsta under 1990-talet. | Nord-
amerika, dar inte minst véra fyrhjulsdrivna bilar Volvo V70
AWD och V70 XC har haft stor framgang, dversteg forsaljning-
en for forsta gdngen sedan slutet av 1980-talet 100.000 bilar.
Beslut har nu fattats om att introducera Volvo S40 och V40
i Nordamerika, vilket innebér att den nordamerikanska markna-
den erbjuds samma breda sortiment som Europa.

Det &r ocksa gladjande att Lastvagnars resultat stadigt for-
battrades under aret. Forséljningsvolymerna dkade i USA dar
Volvo VN och 770 har stark attraktionskraft. De vidtagna struk-
turdtgarderna med koncentration av produktionen till en
anlaggning har nu fatt effekt och den nordamerikanska rorelsen
visade under det fjarde kvartalet en operativ vinst. Aven i
Sydamerika stabiliserades verksamheten. | Europa sjonk mark-

nadsandelen nagot. | 6stra Europa 6kade forsaljningen markant,
om &n fran en relativt blygsam niva.

Bussar befinner sig i ett expansivt skede och resultatet forbattrades avsevart.
I slutet av aret har avtal om forvarv traffats avseende Nova BUS, marknadsledare
inom stadsbussar i USA och Kanada. Vid arsskiftet forvarvades finska Carrus
Oy, den storsta tillverkaren av busskarosser i Norden. Arbetet med att skapa en
industriell och kommersiell bas i Ryssland pagar planenligt och 6verenskommel-
se har traffats om tillverkning av bussar i staden Omsk. Volvo erholl vid arsskif-
tet en stor order pa naturgasbussar till Frankrike, vilket ligger helt i linje med
ambitionen att delta i arbetet for effektiva och miljévéanliga transportsystem for
storstadstrafik.

Inom affarsomradet Anlaggningsmaskiner tkade forsaljningen och resultatet
forbattrades, dels genom organisk tillvéxt, dels genom forvarvet av kanadensiska
Champion Road Machinery. Anstrangningarna att skapa starka fasten i tillvaxt-
marknader som Ostasien och Sydamerika fortséatter.

Under 1997 atergick Marin- och industrimotorer till en acceptabel vinstniva,
bland annat som en f6ljd av en forsaljningsékning om 15% och en ny, kundnéra
marknadsorganisation. Volvo Pentas globala tillvéxt fortsatter bl a genom ett
joint venture i Kina och ett ytterligare fordjupat samarbete med Mitsubishi
Heavy Industries.

Aero redovisar en kraftig resultatférbattring, bl a pa grund av en stark ékning



Tillvaxt

inom Civila Flygmotorer och forvérvet av
The AGES Group som medfort att
omsattningen i Nordamerika 6kat kraftigt.

”Metoden att utifran ett
grundkoncept skapa ett bredare
utbud av riktade produkter

kommer att forfinas och Som helhet préglades verksamheten

appliceras i alla koncernens under 1997 av en framgéngsrik exploa-

affarsomraden.”

tering av tidigare gjorda basinvesteringar,

t ex globaliseringen av Volvo Lastvagnars
FH-koncept och vidareutvecklingen av Volvo 850 till Volvo S70 och V70 i olika
utféranden. Metoden att utifrén ett grundkoncept, en plattform, skapa ett bre-
dare utbud av produkter, som ar riktade mot mycket specifika malgrupper och
marknader kommer for framtiden att forfinas ytterligare och appliceras i alla
koncernens affarsomréaden, dels av marknadsmassiga skél, dels for att uppné
hdgre effektivitet och béttre resursutnyttjande.

Resultatet for 1997 visar att Volvos produkter ar starkt konkurrensdugliga.
Det visar ocksa att ett framgangsrikt internt férbattrings- och effektiviserings-
arbete har gjort att Volvo idag star avsevart starkare an for ett par ar sedan.

Men aven om resultatet &r bra, ger utfallet for ett enskilt &r délig vagledning vad
géller den strategiska positionen i forhallande till omvarldsutveckling, mark-
nadstrender och konkurrenter.

For att forvissa oss om uthallig Ionsamhet pa langre sikt, genomférde ledning-
en under aret en genomgripande behovsanalys. Den pekar pa tre omraden inom
vilka Volvo, for bibehallen konkurrenskraft, maste dka anstrangningarna ytterliga-
re under de narmaste tre aren: tillvéxt,

produktfornyelse och operativ effektivi- ”En omsattningsokning

tet. om 10% per ar kravs for
att uppna tillracklig Io6nsamhet

for produktutveckling,

. . . ) investeringar och utdelning.”
Volvo maste vaxa. Bedémningen &r att en

omsattningsokning om 10% per &r kravs

for att uppna den I6nsamhet som fordras for produktutveckling och investeringar
samt for att kunna ge aktiedgarna god utdelning pa sitt kapital. Tillvaxten skall
uppnas dels genom att 6ka forsaljningen pé etablerade marknader, dels genom
oOkad narvaro pa marknader i tillvaxt, som exempelvis 6stra Europa, Latin-
amerika och delar av Asien. Av dessa torde Ostra Europa vara den kortsiktigt
lattaste att bearbeta mot bakgrund av Volvos redan vél etablerade varumarke.
Volvos verksamhet i Polen, Lastvagnar och Bussar, kommer att utgdra basen for
expansionen osterut. | Indien och Kina pégar redan flera projekt. Den finansiella
turbulensen i Ostasien medfor idag lagre forsdljningsvolymer. | ett langre per-
spektiv bedomer vi dock att tillvaxt och kundstruktur val motiverar en stark
narvaro i denna region. Tillvéxten kom-

”Ambitionen ar darfoér
att inom varje affarsomrade

mer ocksa att ha inslag av forvarv. Detta

géller framfor allt omradet kommersiella
genomfora en storre

- ) . fordon och da framst inom lastbilar, bussar
nyintroduktion om aret.”

och anléaggningsmaskiner.

Produktférnyelse

Volvo maste vid varje tillfalle kunna erbjuda moderna, attraktiva och konkur-
rensdugliga produkter. Ambitionen &r darfor att inom varje affarsomrade
genomfora en stérre nyintroduktion om éret, vilket innebéar en avsevard 6kning

Volvo 1998-2000
En strategi for tillvaxt

Nettoomsattning — tillvaxt
miljarder kronor
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1 Exklusive poster av engangskaraktar.

2 Exklusive poster av engangskaraktar
och vinst vid forséljning av aktier.



Koncernchefens kommentar

”| den konkurrenssituation som

av tempot jamfort med tidigare. Det forutsatter en rullande produktplanering
och ett utvecklingsarbete i parallella processer. D& produkternas livscykel blir
kortare an tidigare innebér varje tidsbesparing fran konceptstadiet fram till pro-
duktion 6kad intjaningsformaga. Malet &r att kostnaden for varje nytt produkt-
koncept skall vara 15% lagre &n tidigare, vid jamforbara specifikationer. Miljo-
aspekten, som okar i betydelse som konkurrensfaktor, kommer att végas in
tidigt i planeringsprocessen. Malet ar att varje ny produkt skall vara mer
brénsleeffektiv, lattare och sékrare &n den produkt som ersatts.

Operativ effektivitet

I den konkurrenssituation som rader med allt fler aktérer inom respektive mark-
nad och segment och en allt hégre och jamnare kvalitet blir hég effektivitet en
forutsattning for dverlevnad. Jag bedémer att en produktivitetsdkning om minst
5% per ar &r nodvandig. Den kostnadsnackdel som relativt sett smé volymer
innebar maste kompenseras. Vi kommer darfor att ytterligare dka anstrangning-
arna att rationalisera tillverkningen, dka system- och kompo-
nentgemenskapen i vara produkter, skapa gemensamma I T-sys-

rader med allt fler marknads- tem och stka samarbeten och partnerskap. Vi har som mal att

aktorer inom varje segment och ar 2000 ha sankt kostnaderna for inképt material med 15%,
med allt hégre och jamnare bland annat genom att dka inkdpen i lagkostnadslander.

kvalitet blir hog effektivitet en

forutsattning for dverlevnad.

Avregleringen inom EU kommer att innebéra nya forséljnings-
monster och vi beddmer att kostnaderna inom distributions-

Jag beddmer att en

produktivitetsokning om minst

systemet kan sénkas med 1-4 procentenheter.

5% per ar &r ndédvandig?” Vi kommer ocksa att etablera produktion i tillvaxtregioner.

Flera projekt finns i Asien och i 6stra Europa planerar vi for
nya fabriker. Ocksa den befintliga industriella strukturen kommer att genomga
férandringar. Véra tillverkande enheter maste vara minst lika effektiva som de
basta i varlden. Icke strategiska eller icke konkurrenskraftiga enheter kommer
att bli foremal for atgarder, som t ex rationalisering, samordning, avyttring eller
avveckling.

Sammantaget innebar de mal och aktiviteter som har beskrivits, att koncer-
nen gar in i en period av expansion som dock for sitt genomférande kraver hog
kostnadseffektivitet och precision. Vi star infor en kraftfull anstrangning, bade
pé kort och lang sikt. 1998 blir ocksa det ar da Volvo introducerar produkter
vars mottagande pa marknaden kommer att paverka koncernen in i 2000-talet.
Utfasningen av Volvos 90-serie och lanseringen av Volvos nya stora personbil
innebér en mycket stor omstéllning i produktionen och lagre intakter under
inkorningsperioden. Jag kdnner dock stark tillforsikt att denna och dvriga nya
produkter kommer att starka Volvos konkurrenskraft och anseende som en
ledande transportmedelstillverkare for kravande kunder i utvalda segment.

Leif Johansson
18 februari 1998



Forvaltnings- Omvarlden
berattelse

Ar 1997 praglades av ekonomisk tillvaxt i Nordamerika och Europa. BNP steg
med 3,6% respektive 2,4%. De sydostasiatiska l&ndernas tillvaxt ddmpades va-
sentligt under andra halvaret pa grund av finans- och valutakris i flertalet lander.
Krisen praglades av fallande valuta- och aktiekurser i ASEAN-landerna och Korea.
Utvecklingen i regionen var fortsatt turbulent under inledningen av 1998.

Den genomsnittliga kursen pa den amerikanska dollarn starktes gentemot
den svenska kronan med narmare 15% under aret, medan ECUn var i stort sett
oftrandrad gentemot kronan. Stora delar av véarldsekonomin praglades av histo-
riskt 1dg inflation och darmed dampad ranteutveckling.

Totalmarknaden

Den ekonomiska utvecklingen i OECD-landerna gynnade investeringar i person-
bilar, lastbilar och anlaggningsmaskiner och bidrog till att efterfradgan pa dessa
lag kvar pa samma relativt hoga niva som aret fore. Varldsmarknaden for bussar
var fortsatt svag. Fordonsforséljningen i Asien (utom Japan) sjonk kraftigt under
fjarde kvartalet 1997 och minskade med 7% under aret. Effekterna av finans-
och valutakrisen pa den ekonomiska tillvaxten i Sydostasien ar svarbedomd pa
kort- och medellang sikt och marknadsutvecklingen praglas av vaxande osaker-
het. Branschanalytiker forutspar en nedgdng med 30% under 1998, vilket skulle
minska regionens andel av varldens bilforsaljning fran 11% 1996 till 8% 1998.

Den handelspolitiska utvecklingen
Varldshandelsorganisationen WTO (World Trade Organisation) &r av stor be-
tydelse for den fortsatta utvecklingen av ett globalt regelverk for handel och
investeringar som mdjliggér 6ppen, rattvis och icke diskriminerande handel
mellan lander och regioner ocksa inom fordonsindustrin. Det ar angelaget att
forhandlingar om medlemskap for Kina, Ryssland och andra ansdkande lander
kan slutforas sd att WTO blir en verkligt global organisation. Utvidgningen av

B ick BMW " . " " .
gL‘iL’fn"i"f.li - Wercedes Benz EU och EUs anstrangningar for att skapa 6ppnare handelsrelationer med andra
aterpillar (] udi

Volvo
Yanmar

Volvo

o lander och regioner ar ocksa viktiga for att skapa gynnsammare forutsattningar.

Person-
Nos industri-| vagnar
motorer

Konkurrenssituationen

Caterpiliar WA Vs Karakteristiskt for Volvos affarsmiljo &r den dverkapacitet och den harda kon-
Komatsu maskiner agnai Paccar ° . A . .
Hitachi oI kurrens som rader inom personbilsindustrin, en utveckling som accentueras av
Bussar i . . - n -
Ji Case seania fortsatta nyetableringar. Marknaden for tunga lastbilar ar under stark prispress
o EvoBus S kombinerat med introduktion av flera nya produktkoncept, som bl a inkluderar
Volvo . .. . " .. . - -
HinoM finansiering och leasing. For att kunna fordela 6kande investeringar och kost-
MAN 9 L. 2 9 - -
nader pa storre volymer pagar en kraftfull koncentration inom hela transport-
Volvo &r en relativt liten medelsindustrin. Det galler framst for bussar och anldggningsmaskiner samt

aktor inom transport- for fordonskomponenter dar sma tillverkare inforlivas i storre koncerner som

breddar sina produktprogram och blir mer globala. Nyetableringar och olika
former av samarbetsavtal pa tillvaxtmarknader ar ett annat satt att bredda
volymbasen.

medelsindustrin, men sett
till respektive affarsomra-
des huvudkonkurrenter
befaster Volvo en stark
internationell position
inom respektive omrade.
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Volvokoncernens
kommersiella nettofléden
i olika valutor 1997
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Volvo verkar i en inter-
nationell miljé med 11%
av forsaljningen i Sverige,
47% i 6vriga Europa, 28%
i Nordamerika, 4% i Syd-
amerika och 8% i Asien.
Produktion och montering
sker p& samtliga konti-
nenter, men med tyngd-

punkt p& Nordeuropa.

Forvaltningsberattelse

Informationsteknologins genombrott

Genom informationsteknologins genombrott kommer transport- och service-
I6sningar att integreras med nya produkter. Utbudet behodver inte avgransas

till ett fordon utan kan inkludera ett helt koncept bestdende av t ex finansiering,
service, underhall eller hela transportlosningar. Lastbilsmarknaden i Nordamerika
ar ett exempel dér mer &n 35% av nybilsforsaljningen idag sker genom olika
typer av leasingforetag. Kvalificerade kundkontakter via internet ar en annan
markant trend p& den amerikanska personbilsmarknaden.

Valutakursvariationer paverkar konkurrens och resultat

Valutakursforandringar leder till sdval indirekta som direkta effekter pa konkur-
rens och resultat. Till indirekta effekter rdknas prissattningen av foretagets pro-
dukter och inkdpt material i respektive valuta, samt relaterade volymeffekter.
Kursvariationer paverkar ocksé konkurrenterna och inverkar darigenom pa Volvos
konkurrenskraft. De direkta effekterna uppstar framst genom att intakter, kost-
nader, tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omraknas till svenska kronor till
olika kurser vid olika tidpunkter. Valutakursforandringarnas paverkan pa Volvos
resultat &r mest betydande inom Personvagnar, som har stor export till USA,
medan Lastvagnar har egen tillverkning i USA. Samtidigt paverkas resultatet i
bade Personvagnar och Lastvagnar av den tyska markens kursutveckling, vilket
ar en foljd av den stora inkdpsvolymen fran Tyskland.

Euro — en gemensam europeisk valuta

Under 1998 faststélls forutsattningarna for den nya europeiska valutaunionen
EMU (European Monetary Union) som bl a innebér att en gemensam europeisk
valuta, Euro, skapas. Euron kommer att vara en legal elektronisk valuta fr o m
1999 och utgora ett alternativ som affarsvaluta. Kortsiktigt kommer valuta-
exponering och kostnader fér véxling att minska genom att kursvariationer och
vaxlingstransaktioner forsvinner mellan de valutor som ingar i EMU. Flertalet av
de lander dar Volvo har operativ verksamhet i Europa forvantas ingd i valuta-
samarbetet. Arbete pdgar inom Volvo med att planera for hur koncernen bast
skall anpassa sig till och utnyttja férdelarna av den nya valutan.

Viktiga miljokrav

De viktigaste miljofragorna for saval transportmedelsindustrin som samhallet i
ovrigt ar den 6kande vaxthuseffekten, luftféroreningar samt buller och trangsel.
Véxthuseffekten tillsammans med det faktum att oljan &r en begrénsad resurs,
gor det angeléaget att utveckla mer brénsleeffektiva fordon och séka alternativ
till oljan som framsta energikalla for biltrafiken.

| Kalifornien, som tillampar varldens strangaste emissionslagstiftning, skarps
lagkraven successivt fram till &r 2005. Aven i 6vriga Nordamerika gér utveck-
lingen stegvis mot lagre nivaer av skadliga utslapp. Inom EU och 6vriga lander
i Europa fokuseras debatt och planerad lagstiftning pa minskad bransleforbrukning
for personbilar och kraftfulla emissionsminskningar for kommersiella fordon.

Regelbunden, planerad och samordnad produktfornyelse ar en nyckel till framgang pa
marknaden och till kostnadseffektivitet i produktutvecklingen. Volvos ambition ar att
inom varje affarsomrade genomfora en stérre nyintroduktion om aret. Bilden visar den
fyrhjuldsdrivna Volvo V70R AWD som introducerades i maj 1997.
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Verksamhetsaret 1997

Volvo fullféljde under 1997 den renodlingsstrategi som pabdrjades 1994. Intres-
sen utanfor fordonsindustrin avyttrades. Samtliga resurser koncentrerades till att
utveckla koncernens verksamhet inom transportmedel, dka integrationen mellan
koncernens olika affarsomraden samt formulera mal och tillvaxtstrategier.

Avyttring av aktieinnehav
Aktieinnehaven i Pripps Ringnes (49%), Renault (11%), SAS Sverige (5%) och
Fabege (8%) avyttrades under aret. Den totala forsaljningslikviden uppgick till
10,9 miljarder kronor, varav 4,5 miljarder kronor for Pripps Ringnes och 5,9
miljarder kronor for Renault. Ddrmed har aktieinnehav for 40 miljarder kronor
avyttrats sedan varen 1994. Kvarvarande innehav utanfor fordonsrérelsen
bestod vid utgéngen av 1997 av 3,9% i lakemedelsféretaget Pharmacia &
Upjohn, Inc.

Industriella férvarv inom Bussar och Anlaggningsmaskiner

Flera industriella forvarv genomfoérdes inom Volvo 1997. Volvo Construction
Equipment forvarvade samtliga aktier i Champion Road Machinery Ltd och
Volvo Aero kade sitt innehav i The AGES Group, ALP fran 25 till 60%.
Vid slutet av aret offentliggjordes Volvo Bussars forvarv av aktierna i den finska
busskarosséren Carrus Oy samt avtal om forvarv av den nordamerikanska stads-
busstillverkaren Nova BUS. Carrus Oy ingar i Volvokoncernen fr o m 1998.

I bérjan av 1998 undertecknades en avsiktsforklaring med Samsung Heavy
Industries enligt vilken Volvo Construction Equipment avser forvarva Samsungs
verksamhet inom anléggningsmaskiner.

Under aret etablerade

Volvo Construction Satsningar pa tillvaxtmarknader
Equipment en marknads- Volvo India Private Ltd utgdr basen for Volvos verksamhet i Indien. | april 1997
organisation i Polen i nara inleddes byggandet av lastbilsfabriken i Bangalore, vilken &ven 6ppnar méjlighe-

samarbete med Lastvag- ter till lokal sammansattning av busschassier.

| Kina etablerar Volvo Lastvagnar samarbete med China National Heavy Truck
Corp. Foretagen kommer gemensamt att genomfora en forstudie med inriktning
att etablera ett samégt produktionsbolag i Jinan i Shangdongprovinsen.

nar, for att bl a samordna
marknadsaktiviteter inom
byggnads- och service-

sektorn.
Vidare tecknade Volvo under hosten 1997 en avsiktsforklaring med det ryska

transportministeriet, dér Volvo deklarerade sin avsikt att utdka den industriella
och kommersiella nérvaron i Ryssland. | januari 1998 beslutade Volvo att starta
tillverkning av bussar i Omsk. Fabriken dimensioneras i en forsta etapp for till-
verkning av 250 bussar per ar.

Expansion inom saljfinansiering
Totala tillgdngar inom saljfinansieringsverksamheten uppgick till 46,9 miljarder
kronor vid utgdngen av 1997 mot 22,7 miljarder kronor 1996. Verksamheten
expanderade frdmst i Europa och Nordamerika dar séljfinansieringsbolag som
tidigare drivits som joint ventures ingdr som heldgda dotterbolag under 1997.

Ostra Europa attraherar idag fordonstillverkare och underleverantorer fran hela varlden.
Ocksé Volvo har ambition att ta del av regionens tillvaxt. | denna utveckling utgor Volvos
verksamheter i Polen en bas for framtiden. Bilden ar frdn Lastvagnars anlaggning i
Wroclaw som pa kort tid uppnatt hoga kvalitetstal pa levererade lastbilar. Tillverkningen
har sedan 1994 6kat med 6ver 150% till 1.285 lastbilar 1997.
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For att stodja aterforsalja-
re och marknadsbolag
investerar Volvo inom sélj-
finansiering. Den tunga
dieselmotorbaserade
delen av koncernen erbju-
der nya kundlésningar
med finansiering, forsak-
ring samt reservdels- och
serviceavtal. Aven Person-
vagnar etablerar helagda
saljfinansieringsbolag pa
viktiga marknader.

EL'
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Under aret forvarvades ocksa utestdende 50% av aktierna i det forlustdrabbade
brasilianska saljfinansieringsbolaget Transbanco Banco de Investimento SA.

| januari 1998 forvarvades det brittiska foretaget NFC Plcs lastbilsuthyrnings-
verksamhet.

Produktintroduktioner under aret
I maj 1997 introducerade Personvagnar Volvo S70 R och V70 R samt den fyr-
hjulsdrivna Volvo V70 R AWD. Pa Frankfurtmassan i september presenterades
Volvo V70 XC (Cross Country) — en vidareutveckling av Volvo V70 AWD.
Under aret kom ocksa tva turboalternativ till Volvo S40 och V40, en T4-version
samt en lattrycksturbo.

For den nordamerikanska marknaden presenterade Lastvagnar under aret
Volvo 770 som ar en vidareutveckling av Volvo VN och férsedd med den stor-
sta hytt som Volvo nagonsin byggt. Volvo FH Globetrotter XL70 introducera-
des i Europa. Modellen &r en jubileumsmodell speciellt framtagen for att mar-
kera Volvos 70 ar som lastbilstillverkare. Bussars nya busschassi — Volvo B7R
introducerades internationellt under varen 1997 och Volvo Construction Equip-
ment lanserade en helt ny familj av maskiner inom omradet minigravmaskiner.

Samarbeten med externa partners

Genom samarbeten med externa partners stravar Volvo att uppratthalla en bred
volymbas inom utveckling, produktion och distribution. Ett exempel &r Volvos
samarbete med Mitsubishi, som inledningsvis avsdg produktionssamverkan i den
saméagda personbilsfabriken NedCar i Nederlanderna. Under 1997 tecknades
nya avtal mellan Mitsubishi och Volvo. De avser leveranser av direktinsprutade
personbilsmotorer fran Mitsubishi, gemensam distribution av Mitsubishis latta
lastbilar i Europa samt gemensam distribution och service fér marin- och in-
dustrimotorer i Europa.

P& leverantorssidan sker en koncentration till farre leverantorer av kompletta
koncept eller moduler. Dessa etablerar i 6kad utstrédckning sina verksamheter
i anslutning till Volvos produktionsanlaggningar. Ett exempel ar produktions-
parken i Arendal vid Volvos personbilsfabrik i Torslanda dar atta foretag fran tre
lander etablerat tillverkning.

Volvo Information Technology samlar koncernens resurser inom IT
Volvo beslutade 1997 att omstrukturera Volvos IT-verksamhet och samla alla
resurser i ett helagt dotterbolag med 2.500 anstéllda. Avsikten ar att uppna
Okad systemgemenskap inom koncernen och frigora resurser for ett offensivt
agerande inom omradet.

Milleniumskiftet
Volvo har arbetat med milleniumskiftesproblematiken i datasystemen under
flera ar. Verksamheten omfattar saval interna datasystem som kommunikations-
system med underleverantdrer. Volvo gér beddmningen att systemen kommer
att vara val forberedda fér milleniumskiftet.



Andringar i Volvos styrelse och ledning

Hakan Frisinger utsags den 19 mars 1997 till ny styrelseordférande i AB Volvo,
efter framlidne direktor Bert-Olof Svanholm. Hakan Frisinger ar ordinarie leda-
mot i AB Volvos styrelse sedan 1994.

Leif Johansson, f d verkstédllande direktor i AB Electrolux och koncernchef,
tilltrddde som verkstéllande direktor i AB Volvo och koncernchef vid den ordi-
narie bolagsstimman den 23 april 1997. Han eftertradde S6ren Gyll som gick
i pension den 31 december 1997.

Sten Langenius lamnade sin befattning som vice verkstéllande direktor i
AB Volvo och ledamot av Volvos koncernledning i juni 1997 i samband med
sin pensionering.

| augusti 1997 utségs Arne Wittlov, tidigare verkstallande direktor i Volvo
Aero AB, till ny vice verkstallande direktor i AB Volvo och ledamot av Volvos
koncernledning med ansvar for teknikfragor inom koncernen samt Per Léjdquist
till ny ledamot i Volvos koncernledning med ansvar for informations- och aktie-
marknadsfréagor.

Fred Bodin tilltradde som ny verkstallande direktor i Volvo Aero AB fran
oktober. Han eftertrdddes som chefsjurist i AB Volvo av Eva Persson, som dven
utségs till ledamot av koncernledningen samt sekreterare i Volvos styrelse.

Leif Ake Nilsson och Per-Erik Mohlin ldmnade sina befattningar som leda-
maoter i Volvos koncernledning och som personaldirektor respektive vice verk-
stallande direktdr i AB Volvo.

| december 1997 tilltrddde Anders Hellman som ny verkstéallande direktor
for Volvo Information Technology AB och lamnade sin befattning som verk-
stallande direktor i AB Volvo Penta och ddrmed Volvos koncernledning.

Foreslagen utdelning I Effektiv avkastning,
Volvo-aktien
%
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar bolagsstamman en utdelning 60 ovigt?
avseende verksamhetsaret 1997 om 5:00 kronor per aktie eller totalt 2.208 MKkr. = Kontantutdelning

mm Kurstillvaxt

Volvokoncernen befinner sig i ett expansivt skede och styrelsen anser att kon- 40
cernen bor tillforsakras en finansiell handlingsberedskap for att delta i strukturella
forandringar genom forvarv samt produkt- och marknadsinvesteringar. Forvar-
ven kommer i allt vasentligt att ske inom omradet kommersiella fordon. Skulle
styrelsen i en framtida bedémning av koncernens langsiktiga kapitalbehov anse
att de finansiella nettotillgdngarna Gverstiger benoven kommer styrelsen att 0

20

foresla att aktieagarna tillfors detta dverskott. Den basta metoden for detta anser

styrelsen vara aterkop av egna aktier och forvantar sig att svensk lagstiftning

6ppnar mojligheten for en sddan atgard. T s 1006 1997
Utdelningen fér 1996 var 4:30 kronor per aktie vilket motsvarade 1.993 Mkr. 11996: Utdelning ay Swedish Match

Under 1997 fullféljdes ett inldsenerbjudande, riktat till AB Volvos aktiedgare.

Sammanlagt 3.546.185 A-aktier och 19.050.682 B-aktier, motsvarande 4,9% av

antalet aktier och 3,1% av antalet roster, anmaéldes till inlésen och totalt ut-

betalades 5.807 Mkr, motsvarande 257 kronor per inldst aktie. For att genom-

fora inlosenforfarandet sa effektivt som majligt beslutade styrelsen, med bemyn-

digande av den ordinarie bolagsstimman, om riktad nyemission till Stiftelsen

Volvoresultat om 116 Mkr och en extra bolagsstdamma beslutade om fondemission

i AB Volvo genom uppskrivning av aktiens nominella varde fran 5 till 6 kronor.

Det innebar att aktiekapitalet inte minskade genom inlésenforfarandet.
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Nettoomsattning per affarsomrade
Mkr 1995 1996 1997 %!

Person-
vagnar 83340 83589 96453 +15

Lastvagnar 51.027 44275 50840 +15
Bussar 7695 8527 10582 +24
Anléggnings-

maskiner 6.9162 12804 16.758 +20
Marin- och

industri-

motorer 3878 3885 4466 +15

Aero 3790 4143 7476 +24

Ovrigt och
elimine-
ringar —2150 —3006 —3016 —

Fordons-
rorelsen 154496 154217 183559 +17

Verksamheter
under av-
veckling 17015 1843 66 —

Totalt 171511 156.060 183625 —

1 Exklusive avyttrade och forvarvade enheter.

2 From juli 1995, Forsaljningsvardet for helaret
1995 var 13.684.

Antal fakturerade fordon
1995 1996 1997 %

Volvo

personbilar 374.640 368.250 386440 +5
Volvo

lastbilar 76490 63680 68980 +8
Bussar och

busschassier 6830 7410 8730 +18

Nettoomsattning per marknadsomrade

Mkr 1995 1996 1997 %
Vastra
Europa 86.056 90.322 101444 +11
Ostra
Europa 2222 2794 3939 +39
Nord-

amerika 39011 36560 51052 +38
Sydamerika 7117 4844 6983 +41

Asien 17097 16151 15545 -4
Ovriga

marknader 2993 3546 4596 +28
Fordons-

rorelsen 154.496 154217 183559
Verksam-

heter under

aweckling 17.015 1843 66

Totalt 171511 156.060 183625 +18

varav
Sverige 16223 16631 19816 +14

Komplett 11-&rsoversikt finns pa sidorna 76-87.

Resultatoversikt

\olvokoncernens nettoomsattning for helaret 1997 uppgick till 183.625 Mkr
jamfort med 156.060 Mkr foregaende ar, en 6kning for fordonsrérelsen med

17% exklusive forvarvade bolag. Justerat dven for valutakursforandringar var

6kningen 10%.

Forsaljningsokning inom samtliga affarsomraden

Personvagnar dkade sin nettoomsattning med 10%, justerat for valutakurseffekter.
Antalet fakturerade Volvo personbilar uppgick till 386.440 (368.250) och nya
modellvarianter bidrog till forsaljningsframgangar bade i Europa och USA.

Antalet levererade Volvo lastbilar samt bussar och busschassier dkade till
68.980 (63.680) respektive 8.730 (7.410) vilket medfdrde att nettoomsatt-
ningen for dessa bada affarsomraden steg med 8% respektive 14%, justerat for
valutakurseffekter. For dvriga affarsomréaden noterades markanta férsaljnings-
Okningar.

Okningen mest framtradande pa redan etablerade marknader

Personvagnar starkte sin stallning i Europa och Nordamerika déar forséljning
sdval som marknadsandelar steg. | Japan och 6vriga Asien var forhallandet det
motsatta, med sjunkande férséljning och marknadsandelar. P& den japanska
marknaden kunde dock en viss aterhamtning noteras under senare delen av aret.

Lastvagnar minskade sina leveranser marginellt pa en férsvagad europeisk
marknad medan leveranserna i Nordamerika 0kade. | Sydamerika 6kade leve-
ranserna markant, men p g a att &ven totalmarknaden 6kade kraftigt, sjénk
Lastvagnars marknadsandel nagot jamfort med foregaende ar.

Vastra Europa var fortsatt det storsta enskilda marknadsomradet for affars-
omradet Anlaggningsmaskiner. En stark utveckling av marknaden i Nordamerika
och effekten av det under éret férvarvade kanadensiska foretaget Champion
Road Machinery Ltd., medférde att andelen av den totala forsaljningen fran den
nordamerikanska marknaden 6kade frdn 26% till 35%. Som en effekt av expan-
sions- och globaliseringsstravandena dkade dven andra marknadsomraden utan-
for Vasteuropa, framst Sydamerika, sin andel av affarsomradets totala forsaljning.

Storsta omséttningsdkningen for koncernen som helhet redovisas i Nord-
amerika (+38%), Sydamerika (+41%) och 6stra Europa (+39%). | Asien sjonk
Volvos forséljning med 4% till foljd av den turbulenta ekonomiska utvecklingen
vid slutet av aret. Volvos omséattning i Asien representerade 8% av koncernens
totala nettoomséttning 1997.

Rorelseresultat

Rdrelseresultatet uppgick till 8.418 Mk, vilket var 4.708 Mkr hogre &n fore-
géende &r. Samtliga affarsomréden uppvisade hogre rorelseresultat jamfort
med 1996.

Hdogre forsdljningsvolymer och en mer gynnsam produktmix inom flertalet
affarsomraden bidrog med cirka 3.000 Mkr till forbattringen av rérelseresultatet



Resultatrakning 1995 1996 1997
Nettoomséttning 171511 156.060 183.625
Kostnad for salda produkter —128529 —121.249 —138.990
Bruttoresultat 42982 34811 44.635
Forsknings- och utvecklingskostnader —7.343 -8271 —8.659
Forséljningskostnader —17.418 —14.895 —17.160
Administrationskostnader —7.399 - 6.685 —7.018
Ovriga rérelseintakter 4168 5.086 3.187
Ovriga rérelsekostnader —5.966 -6.336 - 6.567
Rorelseresultat fore poster

av engangskaraktar 9.024 3710 8.418
Poster av engangskaraktar 1215 — —
Rorelseresultat 10.239 3.710 8.418
Resultat fran andelar i intresseféretag 2119 314 2.929
Resultat fran 6vriga aktier och andelar 788 9.007 1.168
Ranteintakter och liknande resultatposter 3.996 4817 3.486
Rantekostnader och liknande resultatposter - 3757 -3271 —2.748
Ovriga finansiella intékter och kostnader — 337 - 374 -77
Resultat efter finansiella poster 13.048 14203 13.176
Skatter -3.741 —-1825 —2.705
Minoritetsandelar i resultat — 45 99 -112
Arets resultat 9.262 12477 10.359
Resultat i kronor per aktie 20:20 26:90 22:90

och valutaeffekter med cirka 2.600 Mkr, efter beaktande av termins- och options-

kontrakt. Okade forséljningsvolymer och betydande marknadssatsningar, framst

avseende Personvagnar i Nordamerika, medférde hogre forséljningskostnader.

Rorelsemarginalen for koncernen utvecklades positivt under aret och uppgick
for helaret till 4,6% och for fjarde kvartalet isolerat till 5%.

Resultat fran andelar i intresseféretag

Resultat fran andelar i intresseféretag uppgick till 2.929 Mkr (314). Vinsten

vid forsdljningen av aktieinnehavet i Pripps Ringnes AB utgjorde 3.027 Mkr.

Andelen av forlusten i NedCar var 128 Mkr. Resultat i intresseforetag verksamma

inom saljfinansiering belastades med kreditforluster i den brasilianska verksam-

heten och uppgick sammanlagt till -146 Mkr.

Resultat fran 6vriga aktier och andelar
Resultat fran 6vriga aktier och andelar, 1.168 Mkr (9.007), inkluderar vinst vid
forséljning av aktieinnehaven i Renault, 783 Mkr och SAS Sverige, 221 Mkr.

Utdelningen frén Pharmacia & Upjohn uppgick till 165 Mkr. | 1996 &rs resultat

ingdr vinst vid forsaljning av aktier i Pharmacia & Upjohn om 7.766 MKkr.

Rantenettot

Réntenettot, 738 Mkr (1.546), var lagre &n motsvarande period 1996. Den lagre

avkastningen forklaras av fallande réntor och att likvida medel i stor utstrack-

ning placeras i rantebarande papper med kort 16ptid.

Rorelseresultat fore poster av
engangskaraktar per affarsomrade

Mkr 1995 1996 1997
Personvagnar 1089 1498 4510
Lastvagnar 5073 878 1812
Bussar 405 331 550
Anléggnings-

maskiner 717t 1162 1444
Marin- och

industrimotorer 212 -27 181
Aero 103 153 472
Ovrigt och

elimineringar —-106 -376 -—-577
Fordonsrorelsen 7493 3619 8392
Verksamheter

under aweckling  1.531 91 26
Totalt 9024 3710 8418

1 From juli 1995. Rorelseresultatet for helaret
1995 var 1.679.

Férandring av rorelseresultatet

miljarder kronor 1997

Rorelseresultat fordonsrorelsen

1996 36
Okade volymer och
vinstmarginaler 21
Féréndring produktmix Volvo 400
till Volvo S40 och V40 09
Hégre forsknings- och
utvecklingskostnader -03
Hégre forsaljningskostnader —-16
Forvarvade bolag 03
Valutakurseffekter 26
Ovrigt 08

Rorelseresultat

fordonsrérelsen 84

Resultatrékning i sammandrag,
séljfinansiering
Mkr 1995 1996 1997

Nettoomsattning 4295 5101 5956
Rorelseresultat 82 146 202

Resultat fran an-
delar i intressebolag 98 6 -146

Finansiella intakter

och kostnader 8 -16 1

Resultat efter
finansiella poster 188 136 57

15
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Valutans inverkan pa

Volvos rorelseresultat

De genomsnittliga avistakurserna var under
1997 betydligt mer fordelaktiga for Volvo
&n under 1996. Som framgar av nedan-
stdende tabell, var nettoeffekten av &ndrade
avistakurser positiv om sammanlagt 4.830.
Den positiva effekten av hogre genomsnitt-
lig avistakurs for inflddesvalutorna, framst
US dollar och brittiska pund forstéarktes av
lagre genomsnittlig avistakurs for utflodes-
valutorna framst, nederlandska gulden

men aven tyska mark och belgiska franc.

Genom att Volvo terminssékrar stora
delar av betalningsflédena i utlandska valu-
tor paverkar emellertid avistakursforand-
ringarna inte rorelseresultatet med omedel-
bar verkan. Under 1997 var resultat-
effekten av termins- och optionskontrakt
—1.180 (1996 1.100), vilket medforde en
negativ inverkan pa rérelseresultatet for
1997 om 2.280 jamfort med 1996.

Aven andrade avistakurser vid omrakning
av utlandska dotterbolags resultat samt
omvérdering av balansrékningsposter
i utldndsk valuta inverkade.

Den sammanlagda effekten av &ndrade
valutakurser p& koncernens rérelseresultat
for 1997, jamfért med 1996 var 2.600.

Sammanlagd resultateffekt av
valutakursférandringar

Nettoflode, Resultat-
1997 effekt

Effekt av andrade
avistakurser i
respektive valuta
usD 2.600 2390
GBP 650 1310
CAD 430 250
ITL 1.195.400 170
NLG -2.230 140
AUD 240 100
Ovrigt 470
Nettoeffekt av
andrade avista-
kurser 4830
Effekt av termins-
och options-
kontrakt® — 2280
Omrékning av
utldndska dotter-
bolags rorelse-
resultat 80
Omvardering av
balansraknings-
poster i utlandsk
valuta —-30

Sammanlagd
effekt 2.600

1 Koncernens forsaljningsvarde redovisas till
genomsnittliga avistakurser och effekten av
gjorda valutasakringar redovisas bland
ovriga rorelseintékter/kostnader

Skattekostnad

Skattekostnaden avsag framst Iopande skatt i utldndska dotterbolag.

Minoritetsandelar i resultat

Minoritetsintresset i Volvokoncernen bestdr huvudsakligen av Henlys Groups
andel i Prévost Car Inc (49%), Hitachi Construction Machinerys andel i Euclid-
Hitachi Heavy Equipment Inc (40%) samt GPA Groups andel i The AGES
Group, ALP (40%).

Finansiell stalining

Totala tillgangar 6kade med 22,1 miljarder kronor. Exklusive valutakursforand-
ringar, forvérv av bolag samt expansion av séljfinansieringsverksamheten min-
skade totala tillgdngar med 8,5 miljarder kronor. Under &ret avyttrades samtliga
aktier i Renault, vilket tillsammans med avyttringen av innehavet i Pripps
Ringnes minskade finansiella anlaggningstillgdngar med 7,9 miljarder kronor.
Exklusive valutakursfordndringar och férvarv av bolag tkade varulagret med

2,6 miljarder.

Saljfinansiering

Balansomslutningen i Volvos séljfinansieringsverksamhet mer an férdubblades
under &ret till 46,9 miljarder kronor (22,7). Okningen beror huvudsakligen pé
att séljfinansieringsbolag i Nordamerika och Storbritannien, dar \Volvo tidigare
ingatt som delagare, nu drivs i egen regi som helagda dotterbolag. Kund- och
leasingfordringar uppgick till 32,1 miljarder kronor (13,4). Tillgdngar i operatio-
nell leasing dkade fran 4,9 till 12,1 miljarder kronor. Under 1997 var soliditeten
inom Volvos saljfinansieringsverksamhet, matt som andelen eget kapital och
minoritetskapital, 9,1%.

Finansiella nettotillgadngar

Koncernens finansiella nettotillgdngar, som beréaknas exklusive saljfinansierings-
verksamheten och som vid slutet av 1996 uppgick till 12,0 miljarder kronor,
Okade med 7,1 miljarder till 19,1 miljarder kronor (férandringen specificeras

i tabell pa sid 17).

Eget kapital

Eget kapital 6kade med 2,6 miljarder kronor under 1997. Arets nettovinst till-
forde 10,4 miljarder medan inlésen av aktier, utdelning till \olvos aktiedgare
avseende verksamhetsaret 1996 samt valutakursdifferenser reducerade eget
kapital med 7,6 miljarder kronor. Andelen eget kapital och minoritetskapital for
koncernen totalt var 37,6% (41,4) och exklusive séljfinansiering 50,8% (48,0).

Kassaflodesanalys

Kassaflode fran arets verksamhet uppgick totalt till 11,5 miljarder kronor (3,5).
Exklusive saljfinansiering var kassaflodet fran arets verksamhet 16,6 miljarder



Volvokoncernen

exkl saljfinansiering? Saljfinansiering Totalt Volvokoncernen
Balansrakning i sammandrag 1995 1996 1997 1995 1996 1997 1995 1996 1997
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 5623 2258 3.262 3 19 22 5626 2277 3.284
Materiella anlaggningstillgangar 25071 26480 32.043 2870 4946 12.251 27941 31426 44.294
Finansiella anlaggningstillgangar 25970 21851 14.233 4933 6821 14.508 28991 25668 24.527
Varulager 23813 23042 27.756 116 106 237 23929 23148 27.993
Kortfristiga fordringar 22591 21822 23553 6315 10157 19.041 28906 31979 42594
Kassa och bank
samt kortfristiga placeringar 23133 25986 19.737 173 675 866 23306 26.661 20.603
Summa tillgangar 126.201 121439 120.584 14410 22724 46.925 138699 141159 163.295
Eget kapital och skulder
Eget kapital 51200 57876 60.431 1912 3004 4214 51200 57876 60.431
Minoritetskapital 351 448 859 254 56 40 605 504 899
Avsattningar 21209 17825 21534 283 313  1.419 21492 18138 22.953
Skulder 53441 45290 37.760 11961 19351 41.252 65402 64641 79.012
Summa eget kapital och skulder 126.201 121439 120.584 14410 22724 46.925 138699 141159 163.295
Andel eget kapital och minoritetskapital 40,8 48,0 50,8 150 135 9,1 374 414 37,6

1 Séljfinansieringsverksamheten redovisad enligt kapitalandelsmetoden. Interna fordringar och skulder hénférliga till séljfinansieringsverksamheten har exkluderats.

kronor medan séljfinansieringens kassafléde var negativt, 5,1 miljarder. Totalt o ) .
Forandring av finansiella

rorelsekapital 6kade med 2,0 miljarder kronor (5,9). Den minskade rorelsekapital- nettotillgangar, miljarder kronor
. . . g - . . " " Kassaflode fran verksamheten 16,6
bindningen, exklusive séljfinansiering, har inte kunnat uppvéga den 6kade rorelse- T o8
kapitalbindningen till féljd av expansionen av séljfinansieringsverksamheten. Investeringar i leasingtillgéngar -05
Restvarde pa sélda och
utrangerade tillgangar 10
Investeringar Forvarvade bolag -23
. . N . . . L Utdelning -20
Investeringar i anlaggningar dkade till 9,9 miljarder kronor (8,2). Volvo Ovrigt inklusive effekt av
Personvagnars investeringar i anlaggningar utgjorde 5,5 miljarder kronor (4,4). valutaforandring -08
Merparten avser omstallningsinvesteringar i Personvagnars Torslandafabrik och Forandring efter normal utdelning - 2,2
Forsaljning av aktieinnehav, netto 10,7
investeringar i typbundna verktyg infor kommande bilmodeller. Lastvagnars Inldsen av aktier 58
investeringar i anlaggningar uppgick till 2,4 miljarder kronor (2,6). Fortsatta Total férandring 7.1

betydande satsningar i industrisystemet omfattade bl a 6kad produktionskapaci-

Kassaflode fran verksamheten

exklusive séljfinansiering

tet av D12-motorn i Skévde och véxellads- och bakaxeltillverkningen i Képing
I Miljarder kronor

och Lindesberg samt uppférandet av en hyttfabrik i Curitiba, Brasilien. Investe-
ringar i leasingtillgdngar uppgick till 9,8 miljarder kronor (3,9), varav 9,3 miljarder 20
kronor avser séljfinansieringsverksamheten. Investeringarna ar framst hénforliga
till den nordamerikanska verksamheten och avser personbilar, lastbilar och 15
anlaggningsmaskiner.

Sjalvfinansieringsgraden, definierad som kassaflode fran arets verksamhet

i procent av investeringar i anlaggningar och leasingfordon uppgick till 59% (29). 0
Motsvarande exklusive séljfinansiering var 161% (63).

Under 1997 tillfordes likvida medel 10,7 miljarder kronor netto genom avytt- 5
ring av aktier och andelar framst innehaven i Renault, 5,9 miljarder kronor samt
Pripps Ringnes, 4,5 miljarder kronor. o

Léangfristiga fordringar, netto 6kade med 6,0 miljarder kronor (2,8). Expan- % %9

sionen av saljfinansieringsverksamheten medférde en 6ékning med 7,2 miljarder
kronor. En aterbetalning av lan frAn NedCar svarade fér huvuddelen av minsk-
ningen med 1,2 miljarder kronor inom Volvokoncernen, exklusive salj-
finansiering.



Forvaltningsberattelse

Volvokoncernen

exkl saljfinansiering Saljfinansiering Totalt Volvokoncernen
Kassaflodesanalys i sammandrag, Mdr 1995 1996 1997 1995 1996 1997 1995 1996 1997
Arets resultat 92 125 10,5 01 00 -01 93 125 10,4
Avskrivningar och dvriga
ej kassapaverkande poster 65 42 52 07 09 2,0 72 51 7,2
Vinst vid forséljning av aktier
och dotterbolag —-42 -82 -41 — — - —42 -82 -4,1
Foréndring av rérelsekapital
och latent skatteskuld 01 -29 5,0 -13 -30 -70 -12 -59 -20
Kassaflode fran verksamheten 116 56 16,6 -05 -21 -51 111 35 11,5
Investeringar i anlaggningar -65 -81 -98 — -01 -0,1 -65 -82 -99
Investeringar i leasingtillgangar -09 -08 -05 -17 -31 -93 —-26 -39 -98
Restvarde pé salda och utrangerade tillgangar 12 18 1,0 01 0,2 0,9 13 2,0 1,9
Aktier och andelar, netto 20 141 10,7 — — — 20 141 10,7
Langfristiga fordringar, netto -10 -08 12 -10 -20 -72 -20 -28 -6,0
Foréndring genom foretagsforvarv
och férséljningar —-44 -09 -13 — — — —-44 -09 -13
Aterstar efter nettoinvesteringar 20 109 17,9 -31 -71 -208 -11 38 -29
Okning av lan 22 33 4,4
Utdelning till AB Volvos aktieagare -15 -19 -20
Inlésen av aktier — — -58
Reglering av skuld till Renault — -15 -

Ovrigt
Forandring av likvida medel
exklusive omréakningsdifferenser

Omrékningsdifferenser pa likvida medel
Forandring av likvida medel

00 00 0,0

-04 37 -6,3
-07 -03 0,3
-11 34 -6,0

exklusive saljfinansiering
Miljarder kronor

10

I Investeringar i anlaggningar,

(o)

IS

N

95 96 97

Vid utgangen av 1997 beslutade,
men annu ej genomforda
investeringar, miljarder kronor

Personvagnar 139
Lastvagnar 49
Bussar 02
Anlaggningsmaskiner 00
Marin- och industrimotorer 00
Aero 07
Ovriga bolag och gemensamma

investeringar 03
Totalt 20,0

Finansiering och utdelning m m
Under aret upptogs inom Volvo Group Finance nya langfristiga 1an om sam-
mantaget 4,7 miljarder kronor, varav obligationslan om 2,4 miljarder kronor
med loptider fran fyra till tolv ar samt Gvriga 1dn om sammantaget 2,3 miljarder
kronor med I6ptider fran tva till tio ar.

Amorteringar under 1998, vilka redovisas som kortfristiga lan, reducerade de
langfristiga ldnen med 4,2 miljarder kronor. Ut6ver ordinarie utdelning om 2,0
miljarder kronor utbetalades till Volvos aktiedgare 5,8 miljarder kronor for
inldsen av egna aktier. | samband med aktieinlésen genomfdrdes en riktad
nyemission som tillférde likvida medel 0,1 miljarder kronor.

Forandring av likvida medel
Koncernens likvida medel minskade under 1997 med 6,0 miljarder kronor och
uppgick vid utgangen av aret till 20,6 miljarder kronor (26,7) vilket motsvarar
11% (17) av koncernens nettoomsattning.

Intensifierad satsning pa forskning
och utveckling

Teknikutvecklingen inom Volvo har hégsta prioritet och koncernen arbetar
intensivt med att utnyttja alla mojligheter till synergier mellan bolagen. Utvalda



teknikomraden ar energieffektiva drivsystem samt alternativa drivlinor och
brénslen, elektroniksystem och nya material.

For utvecklingen av personbilar har nya arbetssatt skapats. Tvarfunktionella
grupper av konstruktorer utvecklar var sin delméangd av flera bilmodeller utifran
samma "plattform” samt tillhérande produktionsprocess. Inom Lastvagnar sker
den globala utvecklingen av tunga lastbilar enligt ett liknande plattformstankande.

Bussar tar allt storre ansvar for utvecklingen av hela produkten genom att
karossorer och kompletta busstillverkare inforlivas. Volvo Penta har vidgat sin
verksamhet genom att konstruera dieselelektriska drivlinor for fartyg och tag.
Under 1997 presenterades bl a Ecoship med sadan framdrift. Inom Aero pagar
arbete med informationsteknik for styrning av tillverknings- och underhéllspro-
cesser, reglering av jetmotorer med vridbara munstycken for att 6ka svangpres-
tanda samt utveckling av sma gasturbiner for framdrivning och elproduktion.

Energieffektiva drivsystem och lagre emissioner

Volvo har atagit sig att sanka bransleforbrukningen med 25% under perioden
1990-2005 for personbilar som séljs inom EU. Det motsvarar en genomsnittlig
forbrukning p& 0.68 I/mil &r 2005. Merparten av brénslereduktionen skall upp-
nas genom motortekniska atgarder sasom minskad friktion och inférande av tek-
nik for direktinsprutning av bransle. Volvo kommer stegvis att introducera bilar
med direktinsprutade motorer med bdrjan 1998. Tekniken berdknas ge en
minskning av férbrukningen med 10 till 15%.

Ca 45% av Volvokoncernens omsattning utgors av produkter som &r baserade
pé dieselmotorer for tunga fordon. | samrad mellan berérda affarsomraden
utvecklas dieselmotorerna till att mota de olika anvandningsomradenas varieran-
de krav. Volvo arbetar ocksa for att ytterligare hoja bransleeffektiviteten och
sidnka utsldppen fran tunga fordon bl a genom férbéattrad teknik och effektivare
styrning av forbranningsprocessen. Nya hardare emissionskrav, som betraffande
lastbilar och bussar berdknas trada i kraft ar 2004, medfor ett teknologiskt gene-
rationsskifte for tunga dieselmotorer. Utvecklingen av den nya generationen
dieselmotorer péagar for fullt och de nya motorerna introduceras successivt,
med bdrjan 2001.

Utvecklingen av fordon med alternativa drivlinor (hybridfordon) och brans-
len kommer att intensifieras, som ett led i att minska bransleférbrukning och
emissioner. Forsaljningen av Volvo S70 och V70 Bi-Fuel, som kan koras pa bade
bensin och metangas, och uppfyller de kaliforniska ULEV-kraven, uppgick 1997
till 350 bilar. Bilarna saljs forutom i Sverige pd marknader i Europa och i Japan.
Volvo naturgasbussar siljs pa allt fler marknader och lastbilar som drivs av
naturgas ingdr i faltprov hos kunder. Under 1997 presenterades en Volvo FL6
elhybridlastbil for tatortsdistribution med en diesel- och en elmotor.

Elektroniksystem

Volvo avsatter ockséa betydande resurser for att utveckla fordonens elsystem

och anvandningen av informationsteknik, till exempel navigeringssystem som
Dynafleet/Dynaguide. Volvo sponsrar langsiktiga projekt inom omradet, bland
annat ett projekt hos Massachusetts Institute of Technology kallat "Things That
Think”. Det handlar bland annat om "smarta bilar”, som hjélper féraren att géra
ratt.

Minskad bréansleférbrukning

en prioriterad miljofraga

inom Volvo

Inom forskning och utveckling ar
minskad bransleférbrukning for nya
fordon och motorer en prioriterad
fraga for Volvo. | december 1997
fastlades malet att varje nytt for-
donskoncept ska ha lagre bransle-
forbrukning &n den produkt som
ersatts. FOr personbilar som séljs
inom EU har Volvo satt som mal att
till &r 2005 minska bransleforbruk-
ningen med 25%, jamfért med
1990.

Volvos malsattning ar att integre-
ra miljdarbetet i den dagliga verk-
samheten pa alla nivaer och det
lokala operativa ansvaret vilar pa
varje linjechef. Miljéstyrningssystem
infors successivt inom Volvo-
koncernen enligt internationella
standarder och rekommendationer.
Syftet ar att minska miljorisker, upp-
na kostnadsbesparingar och tydlig-
gora mal och maluppfylinad.

Vid inférande av miljéstyrnings-
system ar genomfdrda miljorevisio-
ner en bra grund. Sedan 1989 har
82 miljorevisioner genomforts,
varav 25 under 1997. Under 1998
planeras miljérevisioner for ytter-
ligare 18 anlaggningar. Det saknas
anledning anta att det vid dessa
revisioner kommer att framga att
anlaggningarna utgor nagon vasent-
lig miljorisk.

Vidare har Volvo som mal att
atervinna 85% av bilens vikt ar
2002 och 95% ar 2015. Det ska upp-
nas genom att konstruera for ater-
vinning och bygga upp natverk for
bilatervinning pa olika marknader.

Miljoédata inom tillverkningspro-
cessen presenteras i tabellform pa
sidan 87.
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Forvaltningsberattelse

Forsknings- och Nya material
I nﬁ;‘:jtﬂggsmsmag i: nettoomsatining Inom samtliga affarsomraden pagér forskning och utveckling vad galler nya
10 10 material och tekniker. Nya material ger bl a mojlighet att reducera vikten, vilket
leder till minskad bransleférbrukning. Ett omrade &r hydroformning, dar chassi-
8 8 detaljer av aluminium eller stal kan formas med hjalp av vattentryck. Metoden
kan ersatta flera detaljer i produkten med féarre antal nya, vilket férvéntas ge
° ° ekonomiska vinster.
4
Séakerhet
) ) Sékerhet ar ett av Volvos karnvirden och inom detta omrade pégér standig

forskning och utveckling. Under 1997 presenterade Personvagnar tva nya séker-
hetssystem; Inflatable Curtain, IC, och Whiplashstolen, Whips.

95 96 97

IC 4r en krockkudde, som bléses upp langs takkanten inne i kupén och dér-
med minskar risken fér huvudskador hos de &kande vid sidokollisioner. Whips
innebdr att framstolarna ror sig enligt ett forutbestamt monster vid pakorning
bakifran, varvid risken for den &kande att drabbas av sé& kallad pisksnartsskada
minskar avsevért.

Miljoprestanda Brénsleférbrukning Kolvéten och
Volvo personbilar 1/100 km Koloxid*  kvaveoxider* Kvaveoxider* Kolvaten*
) S4018 8,6 0,73 0,22

Information om Volvos V70 Bi-Fuel 111 014/082 019/023

miljbarbete presenteras S7025 GLT 105 078 0,14

i Volvos miljéredovisning.
Lagkrav
EU96 05
TLEV (Transitional
Low Emission Vehicle) 21 0,25 0,078
LEV (Low Emission Vehicle) 21 0,125 0,047
ULEV (Ultra Low Emission Vehicle) 1,06 0,125 0,025
* g/km

TLEV, LEV och ULEV = géllande emissionslagstiftning i Kalifornien.

Miljoprestanda

Volvo lastbilar och bussar, g/kWh Koloxid Kvéveoxider Kolvéten Partiklar
Modern dieselmotor* 07 63 04 011
Lagkrav

EU96 (Euro 2) 4 7 11 0,15
EUO1 (Euro 3)2 21 5 0,66 01
Lagkrav US94 g/bhph? 155 5 13 01
Lagkrav US98 g/bhph 155 4 13 01

1 Varden representativa for Lastvagnars motorprogram vid anvandning av dieselbrénsle enligt svensk miljo-
klass 1. Samtliga varden ar EU-certifierade.

2 EU-kommissionens forslag.

3 I Nordamerika anvands méatenheten g/bhph (gram per bromsad héstkraftstimma) 1 g/kWh= 0,735 g/bhp.

| ett hardnande omvarldsklimat med farre och starkare konkurrenter och kade kund-
krav ar hog operativ effektivitet en forutsattning for dverlevnad. Volvos mal ar arliga
produktivitetsékningar om minst 5%. Inom produkt- och processutveckling genomsyrar
modultankande och parallella processer i allt hdgre grad verksamheten. Avdelningen for
konceptutveckling pa Personvagnar arbetar med ny avancerad teknik som ger Volvos
produkter hogre verkningsgrad.
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Redovisning per affarsomrade

Mkr 1995 1996 1997
Nettoomséttning 83340 83589 96.453
Rorelseresultat 1.089 1498 4510
Rorelsemarginal, % 13 18 4,7
Antal fakturerade bilar

Antal 1995 1996 1997
Véastra Europa 219.340 219.980 234.050
Ostra Europa 5820 4910 5.910
Nordamerika 99230 95.660 101.980
Sydamerika 2840 950 2.280
Asien 42130 40280 36.170
Ovriga marknader 5280 6470 6.050
Totalt 374640 368.250 386.440

Personvagnars storsta marknader
Registrerade Volvo Marknadsandel,

personbilar %

1996 1997 1996 1997

USAl 87.600 90.000 10 11
Sverige 43700 51.400 238 228
Storbritannien  33.700 40.700 17 19
Tyskland 31700 36.900 09 10
Italien 21900 25.300 12 1,0
Japan 24000 19.900 07 06

1 Tecknade order.

Komplett 11-arsoversikt finns pé sidorna 76—-87.
Totalmarknadens utveckling,
personbilar
Antal nyregistrerade personbilar, miljoner

375
36,4 |
Totalt
Vastra Europa 12,8 13,3

25

20
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Ovriga

9,4

Nafta
Japan

30 3|1
Asien -

65 7|2

94

93 94 95

Under 1997 6kade total-
marknaden foér person-
bilar till 37,5 miljoner bilar
(36,4). Marknaderna i
USA och Kanada minska-
de med 2% medan den
europeiska gick upp med
5%. De forutspadda till-
vaxtmarknaderna i Syd-
ostasien drabbades av
ekonomisk nedgang och
forsaljningen av person-
bilar sjonk under arets
senare del framst i Thai-
land, Taiwan och Malaysia.
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Personvagnar

Personbilsindustrin &r en av vérldens mest konkurrensutsatta branscher. Hogre
effektivitet och etablering av nya fabriker under 1997 6kade tillverkarnas samla-
de kapacitet. Overkapaciteten varierar stort mellan olika segment och prisklas-
ser. Ett starkt varumaérke och en vél anpassad produktmix kommer dérfor att bli
allt viktigare.

Volvo befaste marknadspositionerna med ett bredare
produktprogram

Med ett breddat och marknadsanpassat produktprogram kunde Personvagnar
beféasta och stérka sina positioner under 1997, framfor allt i Europa och Nord-
amerika. Inom segmentet stora bilar, dér Volvo S70, V70, C70, 940, S90 och
V90 ingér, var Volvos andel 8,2% (7,8) i Europa, 10,9% (9,5) i Nordamerika
och 2,1% (2,5) i Japan. Volvo S40 och V40, som ingdr i mellanbilsklassen, hade
i Europa en andel pé 3,6% (3,1). De viktigaste konkurrenterna pa varldsmark-
naden ar Audi, BMW och Mercedes.

Tva plattformar ska utgora basen for kommande produktprogram

Nya produkter och en battre produktmix gav under 1997 en indikation pé& hur
Personvagnar skall kunna nd nya kundgrupper. Tva plattformar skall i framtiden
utgodra basen for Volvos produktprogram med fler varianter, differentierade pro-
dukter och kortare produktlivscykler. Den forsta bilen pd den nya stora platt-
formen presenteras under 1998 och blir darmed det forsta konkreta resultatet
for det nya plattformskonceptet.

Okad forsaljning i Europa och Nordamerika

Totalt fakturerades 386.440 (368.250) Volvo personbilar under 1997, en upp-
géng med narmare 5%. Mellanklassbilarna Volvo S40 och V40 mottogs val
i Europa och introducerades ocksa i Japan, Sydafrika och péa flera marknader
i Sydostasien. De nya turboversionerna av Volvo S40 och V40 fick stort genom-
slag pd marknaden under andra halvéret. Volvo S70 och V70, erséttarna till
Volvo 850, bidrog till att starka Personvagnars forsaljning pa den nordamerikan-
ska marknaden.

| Europa tkade savél forsaljning som marknadsandelar i manga lander. | Sverige
Okade nybilsforsaljningen sedan osékerheten kring tjanstebilsbeskattningen
skingrats. Antalet registrerade Volvo personbilar steg med 18% till 51.400
(43.700), medan marknadsandelen minskade nagot. Volvo intog de tre 6versta
platserna i den svenska bilférsaljningen. Volvo S70 och V70 var de mest salda
bilarna fére Volvo 940, S90 och V90 som kom pa andra plats. Efter en kraftig
6kning under &rets sista kvartal kom Volvo S40 och V40 pa tredje plats. | Stor-
britannien 6kade registreringarna med 21% till 40.700 (33.700) volvobilar och
marknadsandelen 6kade pé en viaxande marknad. Halften utgjordes av Volvo
S40 och V40. Aven i Italien hanforde sig uppgangen helt till Volvo S40 och V40.

For forsta gangen sedan slutet av 1980-talet dversteg Volvos forsaljning
100.000 bilar i Nordamerika. Marknadsandelarna steg i bdde USA och Kanada.
De fyrhjulsdrivna herrgardsvagnarna Volvo V70 AWD och V70 XC, som intro-



ducerades under aret, blev omedelbara forsaljningsframgangar. Andelen herr-
gardsvagnar av Volvos personbilsférsiljning 6kade darmed markant i sdval USA
som Kanada. Under 1999 kommer Volvo att borja salja Volvo S40 och V40 pa
den nordamerikanska marknaden.

| Japan, dar konsumtionsskatten hdjdes den 1 april, minskade antalet registre-
rade volvobilar med 17% till 19.900 (24.000). En viss aterhamtning noterades
mot slutet av aret.

Stark resultatforbattring
Rorelseresultatet forbattrades vésentligt till 4.510 Mkr (1.498). Okningen var
en foljd av storre volymer, hogre marginaler och béattre produktmix genom intro-
duktionerna av de nya modellvarianterna. Rorelseresultatet paverkades ocksé av
positiva valutaeffekter, vilket till viss del motverkades av hdgre kostnader framst
for forsaljning. Rorelsemarginalen dkade till 4,7% (1,8) och avkastningen pa
operativt kapital 6versteg 25% (12).

Omstéllning for nya personbilsmodeller i Torslandafabriken

och utdkad kapacitet i Born
Under éret tillverkade Volvo 387.400 personbilar (375.800). Kapacitetsutnytt-
jandet var hogt bade i Torslanda, Sverige och i Gent, Belgien. Omstallningen for
produktion av den kommande stora sedanbilen pabdrjades i Torslanda samtidigt
som Volvo 940, S90 och V90 fasades ut. En god forséljningsutveckling for
Volvo 940 medférde maximalt kapacitetsutnyttjande fram till februari 1998 da
modellen gick ur produktion.

Produktionen av Volvo S40 och V40 vid NedCars anlaggning i Born, Neder-
landerna utokades under aret till 115.000 bilar. For att tillgodose en fortsatt god
orderingdng kommer kapaciteten att ¢ka till 140.000 bilar 1998. Under 1998
kommer Volvo S40 och V40 &ven att bdrja monteras i Volvos fabriker i Thailand
och Malaysia med hjalp av monteringssatser som levereras fran Born.

R et il o m

Tillverkningen av Volvo
C70 Coupé startade under
aret hos AutoNova i Udde-
valla och de forsta bilarna
kunde levereras till USA,
Japan och Europa.

For den europeiska mark-
naden tillverkas inga bilar
utan kundorder och dar-
med minskar lagerkostna-
derna. Systemet tillampas
i begransad omfattning
aven pa den japanska

marknaden.
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| Euro-NCAPs (The Euro-
pean New Cars Assess-

ment Programme) krock-
prov var Volvo S40 den
enda mellanklassbil som
tilldelades fyra stjarnor av
fyra mdjliga for mycket
goda krockegenskaper.
Senare under aret tilldela-
des Volvo S40 aven det
engelska Prince Michael
Road Safety Award for det
mest betydelsefulla bidra-
get till fordonssakerheten
under 1997.

Volvo har ocksa beslutat att starta sammansattning av Volvo S40 och V40 i
Gaborone, Botswana, med planerad produktionsstart tidigt 1999. Bilarna ska
séljas i Sydafrika och nérliggande marknader.

AutoNova i Uddevalla, som under aret startade tillverkningen av Volvo C70
Coupé nadde inte den planerade produktionsvolymen pé 7.000 bilar. Hogt stéllda
kvalitetskrav i en ny produktionsprocess och forsenade komponenter fran under-
leverant6rer medforde forseningar. Mot slutet av aret 6kade tillverkningstakten
successivt och den planerade tillverkningen av C70 for 1998 &r 18.000 bilar.

Lagre produktkostnader for samtliga modellfamiljer

Kostnaderna reducerades genom 6kad produktivitet och l&gre inkdpspriser.
Etableringen av leverantorer néra Torslandafabriken fortsatte och beréknas vara
fullbordad i mitten av 1998. Transporttid och lagerhallningskostnad i fabrik
minimeras samtidigt som monteringstiden kortas da flera komponenter levereras
som hela moduler. Lagerkostnaderna minskar ocksa i takt med att kundorder-
styrd produktion infors i allt storre omfattning. Arbetet med att koncentrera
aterforsaljarledet till farre och storre enheter fortsatte i Europa och USA.

Breddat produktutbud

Under 1997 presenterades Volvo S40 och V40 med tva turbomotorer. En T4-
version pa 1,9 liter och 200 hk samt en lattrycksturbo, 2,0T pa 160 hk. Volvo
S70 R och V70 R liksom den fyrhjulsdrivna Volvo V70 R AWD introducerades
i maj 1997. | september presenterades VVolvo V70 XC (Cross Country), en
vidareutveckling av Volvo V70 AWD.

Investeringar infor nya bilmodeller

Investeringar i anldggningar dkade till 5.544 Mkr (4.425). Merparten avser
omstallningskostnader i Torslandafabriken och investeringar i typbundna verk-
tyg infér kommande modeller.

Samarbetet med Mitsubishi fordjupades

Personvagnar tecknade under 1997 avtal om kdp av Mitsubishis GDI-motorer till
Volvo S40 och V40. GDI stér for Gasoline Direct Injection och ar ett motor-
koncept som beréknas reducera bransleférbrukningen med 10-15% i Volvo S40
och V40. Avtalet avser kop av 15.000 motorer arligen och de forsta bilarna med
den nya motorn bdrjar sdljas under 1998 med beteckningen Volvo S40 1,8i och
V40 1,8i.

Lastvagnar

Den ekonomiska utvecklingen i véarlden, som under 1997 kannetecknades av lag
inflation och Iaga rantor, gynnade investeringar i lastbilar. Detta bidrog till att
efterfrdgan pa tunga lastbilar globalt kom att ligga kvar p& samma hdga niva som
aret fore.

Lastvagnsindustrin préglades av fortsatta strukturella férandringar som bl a
innebar samgaenden och att olika former av partnerskap bildades. Vidare till-
kom nya aktdrer i form av finans- och leasingféretag som etablerade sig som
aktdrer mellan tillverkare och slutkund.



Volvo var den tredje storsta tillverkaren av tunga lastbilar i varlden
Antalet levererade medeltunga och tunga lastbilar fran Volvo 1997 ékade med
8% till 68.980 (63.680). | Europa, dar Volvo hade ca 55% av sin produktion,
sjonk marknadsandelen i tunga klassen till 15,3% (16,7). Marknadsandelen i
USA (klass 8) steg till 9,7% (9,1) medan Volvos marknadsandel i tunga klassen
i Brasilien minskade till 23,3% (24,3). Volvo var liksom 1996 den tredje storsta
tillverkaren av lastbilar i varlden.

Genomfdrandet av ett globalt produktkoncept
Det s k modulkonceptet, som innebar maximering av antalet gemensamma
komponenter, utvecklas for nérvarande till ett globalt koncept med tre produkt-
varianter. Antalet artiklar i produktionen har minskat fran ca 40.000 till idag
ca 35.000, for att senast vid utgangen av ar 2000 nd 25.000. Genom modul-
konceptet, som utvecklas och styrs centralt, uppnés hogre produktivitet och
skalfordelar i Lastvagnars hela affars- och produktionssystem samtidigt som
flexibiliteten for att mota olika kundkrav bibehalls.

Samarbete med Mitsubishi i de latta och medeltunga lastbilssegmenten
Volvo Lastvagnars affarskoncept kommer att vidareutvecklas genom ett engage-
mang i de latta och medeltunga lastbilssegmenten. | den latta lastbilsklassen
(3,5-7,4 tons totalvikt) kommer Volvo att samarbeta med Mitsubishi for att
distribuera modellen Mitsubishi Canter, en lastbil som ar avsedd for lattare
distributionstransporter i stadskdrning.

| syfte att uppna lang-
siktiga kundrelationer blir
saljfinansiering allt mer
betydelsefull. En tredjedel
av lastbilsforsaljningen

i varlden finansieras pa
detta vis.

Volvo Truck Finance
North America genomfor-
de under 1997 ett finan-
sieringsavtal omfattande
350 lastbilar till American
Freightways.
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Mkr 1995 1996 1997
Nettoomséttning 51.027 44275 50.840
Rorelseresultat 5073 878 1.812
Rorelsemarginal, % 99 20 3,6

Antal fakturerade lastbilar
Antal 1995 1996 1997
Vastra Europa 32330 32310 31.030

Ostra Europa 1830 2660 3.430
Nordamerika 27.090 16.850 20.900
Sydamerika 7800 4980 6.970
Asien 5270 4850 4.710
Ovriga marknader 2170 2030 1.940
Totalt 76490 63680 68.980

Lastvagnars stérsta marknader
(lastbilar = 16 ton)

Registrerade Volvo Marknadsandel,
lastbilar %

1996 1997 1996 1997
USA 15460 17.290 91 97
Brasilien 3570 4510 243 233
Storbritannien 5780 4.420 192 16,7
Frankrike 4770  4.130 137 135
Tyskland 3270 3.090 85 75

Komplett 11-arsoversikt finns pa sidorna 76—-87.

lastbilar 216 ton

I Totalmarknadens utveckling,
Antal nyregistrerade lastbilar, tusental

800
Totalt
700 655 655
600 Véstra Europa
174 171
500
400 Nordamerika 190 205
300
Japan 57 53
200 I
Ovriga 234 226
100
93 94 95 96 97

I Nordamerika fortsatte
totalmarknaden i klass 8
att vaxa och uppagick till
cirka 205.000 fordon
medan totalmarknaden i
véstra Europa reducerades
nagot till cirka 171.000.

| Sydamerika steg efter-
fragan liksom i 6stra
Europa. Den ekonomiska
turbulens och valutaoro
som praglade Sydostasien
resulterade i minskad
lastbilsforsaljning i detta
omrade.

| det medeltunga segmentet (7,5-15,9 tons totalvikt) behaller Volvo strategin
med ett produktprogram under Volvo-namnet, med Volvo-producerade nyckel-
komponenter, samtidigt som samarbete med Mitsubishi i detta segment skall
leda fram till en gemensam modellplattform.

Vasentligt hégre forsaljnings- och leveransvolym i Nordamerika
| Europa uppgick Volvos leveranser av lastbilar under 1997 till totalt 34.460
(34.970), vilket var en minskning med 1%. | vastra Europa minskade leveranser-
na med 4% medan de 6kade i 8stra Europa med 29%. Europamarknaden prégla-
des under 1997 av hard konkurrens.

Leveranserna i Nordamerika 6kade med 24% till 20.900 enheter (16.850)
inte minst tack vare god marknadsacceptans fér de nya Volvo VN- och 770-
modellerna. Leveranserna i Sydamerika dkade med 40% till 6.970 pa en kraftigt
Okad totalmarknad, vilken dock mattades under fjarde kvartalet.

I Asien och pa 6vriga marknader minskade Volvos leveranser ssmmantaget
med 3% till 6.650 fordon.

Lagre marginaler i den europeiska verksamheten paverkade

rorelseresultatet
Lastvagnars rorelseresultat uppgick 1997 till 1.812 Mkr (878). Resultatutveck-
lingen i Nordamerika var positiv med en successivt minskande forlust vilken
under fjarde kvartalet byttes till vinst. Europaaffaren visade acceptabel 16nsam-
het under 1997 men resultatet paverkades av hard konkurrens och pressade
marginaler. Resultatet i sydamerikaverksamheten var positivt. Rérelsemargina-
len var 3,6% (2,0) och avkastning pa operativt kapital uppgick till 18% (10).

Hogt kapacitetsutnyttjande i tillverkningen
Under 1997 producerade Lastvagnar 69.720 (62.750) medeltunga och tunga
lastbilar. Kapacitetsutnyttjandet i monteringsfabrikerna och komponenttillverk-
ningen var under aret hogt saval i Europa som i Nord- och Sydamerika.

Utveckling av den nordamerikanska rorelsen
Lastvagnars verksamhet i Nordamerika préglades under 1997 av stabil tillvaxt
och god marknadsacceptans av Volvo VN-modellerna. Omfattande insatser
genomfordes med syfte att forbattra Ionsamheten. Bland dtgarderna kan namnas
en férdndrad ledningsstruktur samt koncentration av all produktion till monte-
ringsfabriken i New River Valley. Andra insatser fokuserades pa aterforsaljar-
natet samt pa vidareutveckling av finansieringsbolaget och kundrelationerna.

Volvo gar in i Premium Sleeper-segmentet

Som en vidareutveckling av Volvo VN introducerades 1997 Volvo 770 for den
nordamerikanska marknaden. 770-modellen ar forsedd med en mycket rymlig
hytt som ar maximalt utrustad med bl a mikrovagsugn och kyl/frys for att skapa
basta majliga komfort for foraren. Med introduktionen av Volvo 770 gér Volvo
pa allvar in i Premium Sleeper-segmentet i Nordamerika. Premium Sleeper &r de
storsta lastbilarna som ar speciellt inriktade pa s k owner-operators d v s férare
som sjalv dger bilen. Segmentet har under de senaste &ren varit ett av de snab-
bast véxande i Nordamerika.



Lastvagnar presenterade under &ret Volvo FL6 Hybrid som &r en kombina-
tion av konventionell lastbil och elfordon och som for narvarande testas i
kommersiell drift.

Betydande satsningar i industrisystemet och etablering pa
tillvéxtmarknader

Lastvagnars investeringar i anlaggningar 1997 uppgick till 2.439 Mkr (2.589).
Fortsatta betydande satsningar i industrisystemet omfattade bl a en 6kning av
produktionskapaciteten av D12-motorn i Skévde och véxelldds- och bakaxeltill-
verkningen i Kdping respektive Lindesberg samt uppforandet av en hyttfabrik

i Curitiba, Brasilien.

I Pakistan fullféljdes etableringen av en monteringsanléggning och i Indien
péaborjades byggandet av en monteringsfabrik. | Tunisien etablerades en sam-
manséattningsfabrik for Volvo lastbilar i samarbete med lokala intressenter.

Vidare gjordes investeringar i monteringsfabriken och utvecklingslaboratori-
erna i Goteborg. Liksom foregdende ar genomfoérdes aven satsningar pé distri-
butionsnétet i Europa, bl a i form av nya aterforsaljare och servicestéllen i 6stra
Europa samt rationaliseringar av det befintliga &terforsaljarnitet.

Samarbete i Kina

Den kinesiska regeringen godké&nde i januari 1998 den projektbeskrivning som
Kinas storsta lastbilstillverkare, China National Heavy Truck Corporation har
gjort, géllande etablering av ett samriskforetag med Volvo Lastvagnar.

Foretaget ska arbeta inom omradet produktutveckling, produktion och distri-
bution av tunga lastbilar. Industristrukturen ska anpassas for en kapacitet pa
20.000 lastbilar.

Bussar

Fortsatt stark konkurrens praglade bussindustrin under 1997. Den vésteuropeiska
totalmarknaden for bussar med en totalvikt 6verstigande 12 ton sjonk ytterligare
jamfort med foregdende ar. Kraven pd miljovanliga och effektiva tekniska los-
ningar for stadsbusstrafik fortsatte att oka.

Volvos bussverksamhet var trots den harda konkurrenssituationen framgangs-
rik under 1997 med bland annat kraftig volymexpansion utanfor Europa, vilket
starkte Volvo Bussars position pa vdrldsmarknaden. Verksamheten redovisade
en omséattning pa 10.582 Mkr (8.527), vilket motsvarade en 6kning med 24%.

En signifikant férandring praglade verksamhetens omfattning. Andelen till-
verkade och levererade kompletta bussar 6kade markant. Strategiska forvérv
under aret kommer att ytterligare forstarka den utvecklingen.

Strategiska forvarv

Finldndska Carrus Oy, den storsta tillverkaren av busskarosser i Norden &r
fr o m januari 1998 ett helédgt dotterbolag till \Volvo Bussar AB.

I slutet av 1997 undertecknades &ven avtal om forvéarv av den ledande stads-
busstillverkaren i USA och Kanada, Nova BUS. Tillsammans med Prévost som
forvarvades 1995, skapas darmed en stark bas for fortsatt utveckling och expan-
sion i Nordamerika.

| oktober 1997 invigde
Lastvagnar sin nya hytt-

fabrik i Curitiba, Brasilien.

Investeringarna uppgar till

totalt 350 Mkr och fabri-
ken ska producera hytter
baserade pa FH teknolo-
gin. De forsta lokalt pro-
ducerade Volvo FH12
monteras i mars 1998.

Mkr 1995 1996 1997
Nettoomsattning 7695 8527 10.582
Rorelseresultat 405 331 550
Rorelsemarginal, % 53 39 52

Antal fakturerade bussar

Antal

1995 1996 1997

Vastra Europa
Ostra Europa
Nordamerika
Sydamerika
Asien

Ovriga marknader

Totalt

3510 3770 4.030
60 70 160
340 750 1.110
1510 1460 1.350
920 1060 1.410
490 300 670
6830 7410 8.730

Bussars storsta marknader

Registrerade  Marknadsandel,
bussar %

1996 1997 1996 1997

Storbritannien
Brasilien!
USA

Sverige

Hong Kong?

1500 1.450 638 62,7
1170 920 85 7,5

540 650 na na
420 550 487 584
380 540 na na

1 Leverans fran fabrik
Komplett 11-arsoversikt finns pé sidorna 76—87
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Kraftig volymutveckling

Antalet levererade enheter uppgick till 8.730 bussar och buss-
chassier, en 6kning med 18%. Goda forséljningsokningar upp-
naddes pd manga marknader, bland annat Kina, USA och Kana-
da, Marocko, Spanien, Tunisien och Norden. Den viktiga brasi-
lianska bussmarknaden var vikande under 1997. Ett visst
volymbortfall i Brasilien kompenserades fullt ut i andra syd-
amerikanska lander som Chile och Venezuela. Volvos mark-
nadsandelar for tunga bussar 6kade globalt och positionen som
ledande marke i vastra Europa forstarktes med en marknads-
andel pa 20% (19).

Vasentligt hogre rorelseresultat

Rorelseresultatet 6kade till 550 Mkr (331) och uppnaddes
framst genom 6kade volymer och formanlig valutautveckling.
Rorelsemarginalen tkade till 5,2% (3,9) och avkastningen pa
operativt kapital till 17% (12).

Tillverkning med regional anpassning

Antalet tillverkade chassier 6kade med 19% till 8.050 under
1997. Tillverkning sker i Sverige, England och Brasilien.

| Kanada tillverkade Prévost 880 turistbussar och s k mobile
homes, en 6kning med 26%. Prévost dr nést storst i Nord-
amerika inom turistbussegmentet. Busskarosser tillverkas
regionalt for maximal kundanpassning. Karosstillverkning

i Volvos egen regi i Sverige, Danmark, Polen, Tyskland, Oster-

e rike och Kina uppgick till 1.170 enheter (1.020) under aret.
Volvos tva karossverksam-
heter, Carrus och Saffle Introduktion av busschassi B7R

Karosseri, bildar basen for Under varen 1997 introducerades Volvos nya busschassi B7R internationellt.
den strategiska marknads- . A . . L : .
] . . B7R har ett brett anvandningsomrade, framst som linje- och turistbusschassi i
utvecklingen internationellt.

Carrus tillverkar stads-, kravande trafikmiljoer. Vid &rsskiftet erh6ll Volvo Bussar en order pa 300 turist-

linje- och turistbusskarosser bussar baserade pa B7R med option pa ytterligare 300. Kopare ar Saptco i Saudi-
i hogkvalitativt rostfritt stal. arabien och ordern innebér etablering p& en ny marknad fér Volvos bussverk-
Saffle Karosseri tillverkar samhet.

karosser i lattmetall. Dessa
karosser tillverkas férutom

. L . Etablering i Ryssland
i Sverige, aven i Danmark ) ]
och Kina. Carrus karosser Volvo traffade avtal om att tillverka bussar med Séfflekaross i Omsk, Ryssland,

tillverkas i Finland, Tysk- under inledningen av 1998. Fabriken dimensioneras i en forsta etapp for till-
land, Osterrike och Polen. verkning av 250 bussar per ar och beraknas tas i bruk i maj 1998.
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Anlaggningsmaskiner Mka 10951 1996 1997

Nettoomséttning 6916 12804 16.758
L. . . . . e . Rorelseresultat 717 1162 1.444
Marknaden for anlaggningsmaskiner visade under 1997 fortsatt tillvaxt i Nord- Rorelsemarginal, % 123 91 86

amerika och en begynnande aterhamtning i Europa. P& marknader i Ostasien
Nettoomséttning per marknadsomréade

och i Sydamerika sjonk efterfragan kraftigt under senare delen av aret. MK 10051 1996 1997
Inom industrin noterades en fortsatt trend mot koncentration dar mindre Vastra Europa 4199 7163 7.836
foret ft iali de till duktlinie. forva t5 foret Ostra Europa 112 93 263
Oretag, ofta specialiserade till en produktlinje, forvérvas av storre foretag som N B
ett led i strdvan mot breddning av produktprogram och marknadstdckning. Sydamerika 556 598 991
Volvo Construction Equipment havdade sin stillning som en ledande till- Asien 339 937 1036
Ovriga marknader 307 628 847

verkare, och fortsatte planenligt sin breddning och tillvéxt, bade organiskt och Totalt 6916 12804 16.758
genom forvarv. 1 Fro mjuli 1995. Nettoomsdttningen for heldret 1995

var 13.684 och rorelseresultatet var 1.679.
Komplett 11-arséversikt finns pa sidorna 76-87.

Foretagsforvarv — en del av
tillvéxtstrategin
Kanadensiska Champion Road
Machinery Ltd forvarvades 1997.
Foretaget &r en av varldens ledande
tillverkare av vaghyvlar, en maskintyp

il

som kompletterar programmet inom

]

=
i
o

Volvo Anlaggningsmaskiner och som
ar av stor betydelse nér det géller
bearbetning av viktiga kundsegment
och prioriterade tillvaxtmarknader.
Det i slutet av 1995 forvarvade
Groupe Pel-Job, som tillverkar mini-
grdvmaskiner, ssmmanférdes under

il ST oF
A m iy g

aret med Zettelmeyer, till ett sarskilt
Den nya lastmaskinen,
L 220D riktar sig i huvud-
sak mot segmentet for

affarsomrade for lattare maskiner. Harigenom tillvaratas industriella synergier

och samtidigt kar mojligheten att sarskilt fokusera pa detta marknadssegment.
| februari 1998 undertecknades en avsiktsférklaring med Samsung Heavy berg- och upplagslastning

Industries Co Ltd enligt vilken Volvo Construction Equipment avser att for- och kannetecknas av hég

vérva Samsungs verksamhet inom anldggningsmaskiner. produktivitet i kombina-
tion med laga ljud- och

Okad betydelse av den nordamerikanska marknaden avgasemissioner.

Nettoomsattningen 6kade med 3.954 Mkr till 16.758 MKkr, varav det under aret
forvéarvade foretaget Champion Road Machinery Ltd tillforde 1.332 Mkr.

Tillskottet av Champion tillsammans med en stark marknadstillvaxt med-
forde att Nordamerika 6kade sin andel av den totala forséljningen till 35% (26).
Europa var fortsatt det enskilt storsta marknadsomréadet. Andelen av forsaljning-
en foll emellertid fran 57% till 47%, som en f6ljd av lagre marknadstillvaxt i
Europa och hdgre expansion utanfér Europa.

Andelen av forséljningen till de prioriterade tillvixtmarknaderna i Ostasien
och Sydamerika 6kade, men fran en lag niva. Som ett led i satsningen pa nya
marknader inrattades under aret ett lokalt representationskontor i Ryssland och
forsaljningskontor i Polen.
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Tillfredsstallande resultat

| Brads invigdes under aret

en ny monteringsanlagg-
ning fér ramstyrda dum-
prar. Darmed slutférdes en
betydande satsning pa en
varldsledande tillverknings-
enhet i Sverige. Den sam-
manlagda investeringen

i anlaggningen uppgar till

272 Mkr.
Mkr 1995 1996 1997
Nettoomsattning 3878 3885 4.466
Rorelseresultat 212 -27 181
Rorelsemarginal, % 55 -07 4,1

Nettoomséttning per marknadsomrade

Mkr 1995 1996 1997
Véastra Europa 2065 2048 2219
Ostra Europa 1 2 34
Nordamerika 1139 1142 1.332
Sydamerika 99 109 136
Asien 458 486 643
Ovriga marknader 116 98 102
Totalt 3878 3885 4.466

Komplett 11-arsoversikt finns pa sidorna 76-87.

Rorelseresultatet 1.444 Mkr (1.162)
paverkades positivt av okad volym och
formanlig produkt- och marknadsmix.
Hogre kostnader for produktutveckling
och kostnader av engangskaraktar
bidrog till att rérelsemarginalen minska-
de. Dessa avsdg i huvudsak omstruktu-
rering av gradvmaskinsverksamheten
samt strukturkostnader i Brasilien i
samband med skapandet av en regional
organisation for Sydamerika. Rorelse-
marginalen var 8,6% (9,1) och avkast-
ningen pé operativt kapital 23% (23).

Breddning inom
produktutveckling

Utveckling och successiv introduktion
av den nya generationen Volvo grav-
maskiner fortsatte under aret. Inom omréadet minigravmaskiner lanserades nya
produkter. Férarkomfort och servicevanlighet ar framtradande drag i den nya
serien dar tva basmodeller i 1-2 tonsklassen med ett effektivt variantsystem
ticker ett brett anvindningsomrade. Inom omradet lastmaskiner slutfordes
utvecklingen av en helt ny maskinstorlek.

Vid sidan av utvecklingen av maskiner pagar i 6kad omfattning en utveckling
av olika former av tjanster som efterfragas alltmer i direkt anknytning till kép
och anvandning av anlaggningsmaskiner. Exempel pé sddana mjukvaruprodukter
ar olika former for finansiering och nya program for servicestod.

Fortsatt utveckling av en global industristruktur

Investeringar i anlaggningar uppgick till 484 Mkr (286) och avsag framst for-
battringar i produktionen i syfte att 6ka produktiviteten och forbattra kvalitet
och ledtider. | Braas togs en helt ny monteringsanlaggning for ramstyrda dump-
rar i bruk och i Arvika genomfdrdes ett omfattande investeringsprogram som
forbereder fabriken for nya lastmaskinsmodeller. | Asheville, USA, fortsatte
utbyggnaden av den fabrik som forsorjer den nordamerikanska marknaden.

| fabriken i Pederneiras, Brasilien, som kommer att utvecklas till foretagets
industriella nav i Sydamerika, pagar forberedelser for ett stérre investerings-
program.

Marin- och industrimotorer

Varldsmarknaden for marinmotorer var pa oférandrad niva under 1997. | Euro-
pa var efterfragan pa fritidsbatar ndgot hogre, medan utvecklingen var svagare

i Nordamerika jamfort med 1996. Totalmarknaden for industrimotorer, i Volvo
Pentas effektomrade, fortsatte att vaxa. Volvo Penta starkte sina marknadsposi-

tioner for marinmotorer under éret, framst i Nordamerika.



Forséaljningsdkning i Europa

Volvo Pentas nettoomséttning 6kade 1997 till 4.466 Mkr (3.885). Forséljningen
av marinmotorer for bade fritidsbatar och yrkesbatar var sarskilt stark i Europa.
Forsaljningen av industrimotorer 6kade till foljd av fortsatt god efterfragan pé
motorer for generatoraggregat. Omfattande leveranser skedde till Saudiarabien
avseende dieselmotorer for pumpaggregat till bevattningsanlaggningar.

Vasentligt hogre rorelseresultat

Den 6kade forsaljningen, positiva valutaeffekter och en effektivare forsaljnings-
organisation medférde att rorelseresultatet vandes till vinst pa 181 Mkr mot for-
lust p& 27 Mkr 1996. Rorelsemarginalen utvecklades positivt och steg till 4,1%
jamfort med negativ marginal 1996. Avkastning pé operativt kapital 6kade till
14% (negativ 1996).

Flera nya marinmotorer

Volvo Penta introducerade under éret dieselmotorerna KAD32, KAD43 och
KAD44 EDC (Electronic Diesel Control) med effekter fran 170 till 260 hast-
krafter. En kompakt sjuliters motor, TAMD73 EDC pa 430 hiastkrafter, presen-
terades samtidigt. Det forsta integrerade vattenjetsystemet, som &r ett resultat
av Volvo Pentas joint venture med Kamewa, ronte stor uppmaérksambhet vid
introduktionen i Amsterdam. Volvo Penta kan nu erbjuda marknaden fem olika
integrerade vattenjetsystem for dieselmotorer pa 230-800 hk. Systemet anvinds
framst for raddnings- och patrullbatar med krav pd htog mandverprestanda. Med
Volvo Penta som huvudman i samarbete med svenska specialistforetag presente-
rades Ecoship 1997, ett nytdnkande inom fartygsutveckling i syfte att minimera
miljobelastningen och forbéttra transportekonomin.

Industrimotorer anvands
for manga olika andamal
t ex bevattningsanlagg-
ningar eller som i det har
fallet generatoraggregat
for drift av skidlift. Under
1997 6kade forsaljningen
av industrimotorer till
foljd av god efterfragan pa
generatoraggregat. Indus-
trimotorer ar tillsammans
med kommersiella marin-
motorer de segment inom
vilka Volvo Penta skall

véxa ytterligare.
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Redovisning per affarsomrade

Mkr 1995 1996 1997
Nettoomséttning 3790 4143 7.476
Rorelseresultat 103 153 472
Rérelsemarginal, % 27 37 6,3

Nettoomsattning per marknadsomrade

Mkr 1995 1996 1997
Vastra Europa 2590 2950 3.682
Ostra Europa 27 8 6
Nordamerika 1100 1071 3.066
Sydamerika 4 4 257
Asien 66 89 264
Ovriga marknader 3 21 201
Totalt 3790 4143 7.476

Komplett 11-arsoversikt finns pé sidorna 76—-87.

Investeringar i marknadsledet

Nya marknadsbolag etablerades i Nederlanderna, Danmark och Korea. Dessa
investeringar ar en viktig del i Volvo Pentas kundstrategi for att uppna kortare
ledtider och utdkad service till kund.

Samarbetsavtal

Volvo Penta ingick under 1997 avtal med Mitsubishi Heavy Industries, inne-
bérande att Volvo tar dver distribution och service i Europa av Mitsubishis
motorer for marint och industriellt bruk fran 800 till 4500 hk. Avtalet som
paverkar strukturen i Volvo Pentas och Mitsubishis aterforsaljarnat i Europa,
oppnar ocksd mojligheter for utvidgning till andra regioner i varlden.

Vidare bildade Volvo Penta, tillsammans med Wuxi Sida Industrial Enterprise
Company i Kina, ett joint venture bolag, Wuxi Da-Hao Power Company, for
sammansattning och marknadsforing av Volvo Penta dieselmotorer for
generatoraggregatdrift i Kina.

Aero

Flygtrafiken i varlden 6kade 1997, vilket paverkade flygmotorindustrin och dess
eftermarknad positivt. Samtidigt genomgar branschen for underhall av flyg-
motorer en snabb omstrukturering. De stora flygmotortillverkarna har képt ett
stort antal underhallsverkstader och tagit ett hardare grepp om underhéllet av
sina egna flygmotorer. Den ekonomiska krisen i Asien under borjan av 1998 kan
dock dampa den positiva utvecklingen i branschen.

Kraftig omsattningsékning

Aeros nettoomsattning 1997 steg till 7.476 Mkr (4.143). Har ingdr The AGES
Group, dar dgarandelen 6kade till 60% under 1997, med 2.343 Mkr. Rorelse-
resultatet forbattrades till 472 Mkr (153). Bakom resultatférbattringen lag en
60-procentig omsattningsokning for affarsomradet Civila Flygmotorer samt for-
vérvet av AGES. Rorelsemarginalen uppgick till 6,3% (3,7) och avkastning pa
operativt kapital, exklusive AGES, dversteg 25% (19).

Militdra Flygmotorer; avtal om delserie tre av JAS 39 Gripen

Nettoomsittningen inom affarsomradet Militara Flygmotorer 6kade med 20%
genom Okade leveranser av motorer till det svenska stridsflygplanet JAS 39
Gripen.

Forsvarets Materielverk slot under aret avtal med Industrigruppen JAS om
delserie tre av JAS 39 Gripen. Vidare innehdll avtalet ett program for vidare-
utveckling av flygplanssystemet. For Aero betyder det fortsatt produktion av
Gripenmotorn, RM12, fram till &r 2007. En omstrukturering av den militara
underhallsverksamheten inleddes 1997. Beslut togs att flytta verksamheterna
i Arboga till Trollhattan och darmed sammanfora allt produktstéd till militara
flygmotorer. Huvudskélet till flyttningen var den snabba utfasningen av Viggen
inom Svenska Flygvapnet.



Civila Flygmotorer; volymokningar
i befintliga motorprogram
Den kraftiga omsattningsékningen
inom Civila Flygmotorer hanforde sig
framst till volymokningar i befintliga
motorprogram samt en stark dollar-
utveckling.

Vid halvérsskiftet 1997 underteck-
nade Volvo Aero ett samarbetsavtal
med den tyska flygmotortillverkaren
MTU. Féretagen kommer att koordi-
nera teknologi- och produkt-
utveckling av lagtrycksturbiner till
civila flygmotorer. Avtalet innebér att
Aero beféster sin specialiseringsstrategi.

Civilt Motorunderhall; fortsatt

hog konkurrens
Konkurrensen inom civilt motor-
underhall var fortsatt hard trots tkad
efterfragan. Volvo Aeros verksamhet
genomgick forsta delen av en omfat-
tande omstrukturering under 1997,
samtidigt som ledtiderna for under-
hall av stora motorer reducerades.

Rymd; uppskjutning av Ariane 5
Den nya europeiska raketen Ariane 5
skots upp 1997 i ett andra testskott.

. i . Volvo Aero har valt att
Volvo Aero slét avtal om utveckling av utloppsmunstycken och branslepumparnas - L
specialisera sig pa ett
drivturbiner till Vulcain 2, nésta generations raketmotor for Ariane 5. fatal kritiska motorkom-

ponenter och &r ett av de

Aviation Support Services; ett nytt verksamhetsomrade foretag i Europa som
Genom forvarvet av AGES bildades ett nytt verksamhetsomréde inom Aero kommit langst nar det
som innefattar underhall och leasing av flygmotorer och flygplan samt handel
med reservdelar till dessa. Forvarvet av AGES ar ocksa strategiskt viktigt for
verksamheten inom Civilt Motorunderhall. Det ger tillgéng till en betydligt
storre del av eftermarknaden och sékerstéller delar av reservdelsbehovet.

galler produktspecialise-
ring inom civila flyg-

motorer.
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Ovriga

Forvaltningsberattelse

Etablerade
saljfinansieringsbolag
31 december 1997

Personvagnar
Lastvagnar

2 4

Nordamerika
Australien
Brasilien
Peru

Olika typer av finansavtal
Volvokunden erbjuds tre typer av
finansavtal. Dessa kan kombineras
med olika underhallsavtal samt for-
sakringar for att skapa en paketlos-
ning som passar kundens speciella
behov och forutsattningarna pa
respektive marknad.
Avbetalningskop ar vanligt fore-
kommande och utgor en viktig del
av Volvos samlade kreditportfolj.
Finansiell leasing utmarks av att
vederlaget for leasingen forutom
rantekostnader tacker hyresobjek-
tets successivt minskande mark-
nadsvarde. Leasetagaren atnjuter de
ekonomiska formaner och risker
som ar hanférliga till leasingobjek-
tet. Leasetagaren erhaller dock inte
aganderatten till leasingobjektet for-
ran tidigast efter leasetidens utgang.
Under operationell leasing ar
leasingperioden kortare an objektets
ekonomiska livslangd. Det innebar
att leasingobjektet har ett restvarde
da leasingkontraktet I6per ut. Rest-

vardet faststélls vid leasingavtalets

ingang. Leasegivaren behaller agan-

det av leasingobjektet och bar aven

restvardesrisken.
Saljfinansieringsbolagen erbjuder

dessutom lagerfinansiering till

Volvos aterforsaljare.

Saljfinansiering

Volvos véxande séljfinansieringsverksamhet rymmer ett brett utbud av tjanster
i form av avbetalningsavtal, leasing, samt service- och underhallsavtal. Verksam-
heten utgor en del av respektive affairsomrade. Penetrationsnivan, d v s andelen
saljfinansieringskontrakt i forhallande till den totala nybilsforsaljningen for per-
sonbilar och lastbilar, varierar per marknad och produkt men var i genomsnitt
30% under 1997.

Verksamheten expanderade under 1997 som en del av Volvos tillvaxtstrategi
samt for att tillgodose 6kade kundkrav och starka konkurrenskraften hos ater-
forsaljare. Saljfinansieringsbolagens totala tillgdngar mer 4n fordubblades under
aret. Kreditstocken uppgick till 44,2 miljarder kronor och bestod av 161.000

kontrakt. De fordelade sig vardemassigt med 20% pa aterforsaljar-

4 J/A\%I,\? finansiering och 80% pa slutkundsfinansiering. Kundfinansierings-

. /Z;} portféljen bestod av 34% operationell leasing, 27% finansiell
leasing samt 39% pa 6vriga kundkrediter. Se rubriken Olika typer
av finansavtal.
Finansiering av séljfinansieringsverksamheten koordineras av Volvos intern-
bank, Volvo Group Finance.

Utdkad saljfinansiering i Europa och Nordamerika
Expansionen under 1997 skedde framst i Europa och Nordamerika. Personbils-
finansieringen i USA och Storbritannien som tidigare bedrivits i form av joint
ventures bedrevs under 1997 i egen regi som helédgda dotterbolag. Nya bolag
bildades i Frankrike (personbilar) och i Sverige for marknader i 6stra Europa
(lastbilar).

| januari 1998 offentliggjordes Volvo Lastvagnars forvarv av det brittiska fore-

taget NFC Plcs lastbilsuthyrningsverksamhet, vilket avsevart kommer att starka
Lastvagnars stallning pa den brittiska marknaden.

Resultat
Rorelseresultatet for Volvos séljfinansieringsbolag utgjorde 202 Mkr (146). Har
ingar etableringskostnader pé ett flertal marknader. Rorelseresultatet har dess-
utom belastats med uppbyggnad av kredit- och restvardesreserver. Resultat-
andelar i intresseforetag utgjorde en sammanlagd forlust om 146 Mkr. Resultat-
andelarna belastades med forlusterna i brasilianska Transbanco Banco de
Investimento.

Transbanco, som &gdes till 50% av Volvo under 1997, bedriver séljfinansiering
avseende Volvo lastbilar och bussar i Brasilien. Bolaget har haft betydande
svérigheter och omfattande reserveringar for befarade forluster har visat sig nod-
vandiga. Volvo tog dver resterande 50% av aktierna och ledningsansvaret for
bolaget vid utgdngen av 1997 och Transbanco konsoliderades per den 31 decem-
ber 1997 i Volvokoncernens balansrakning. Férlusten avseende Volvos innehav
i Transbanco uppgick till 278 Mkr.

Resultat- och Balansrakning samt Kassaflodesanalys for Volvos saljfinansiering finns pa sidorna 14-18.



Riskreservering

Kreditstocken vid arets slut, exklusive Transbanco, uppgick till 43,3 miljarder
kronor. Fér de kunder som ej kan fullgéra sina avtalsenliga forpliktelser gors spe-
cifika reserveringar efter individuella bedémningar. Harutdver gors for respek-
tive séljfinansieringsbolag centrala reserveringar for kredit- och restvéardesrisker.
Dessa centrala reserver motsvarade vid utgangen av 1997 2,3% av vardet av
kreditstocken. Med hansyn till att saljfinansieringsverksamheten medfor stora
engagemang i enskilda lander har en ytterligare reservering gjorts pa 300 Mkr,
vilken ej belastar resultatet for séljfinansieringsverksamheten. Darmed uppgar
de totala centrala reserverna till 3,0% av kreditstocken. Realiserade forluster for
séljfinansieringsverksamheten som belastade det operativa resultatet uppgick
1997 till 0,2% av kreditstocken.

Treasury

Volvo Group Finance

Volvo Group Finance Sweden AB med dotterbolag utfér huvuddelen av Volvos
finansiella transaktioner. Genom en samlad finansforvaltning ges battre mojlig-
heter att utnyttja koncernens finansiella tillgdngar och kassafloden och att pro-
fessionellt hantera risker relaterade till finansforvaltning. Verksamheten ar inde-
lad i tvd huvudomraden, internbank och riskforvaltning. Internbankens uppgift
&r att optimera balansrédkningen samt betalnings- och valutafléden. Riskforvalt-
ningens uppgift ar att hantera olika typer av finansiella risker i Volvos verksamhet
samt att utnyttja mdjligheter i marknaden i syfte att forbattra Volvos réantenetto.

Volvo Group Finance &r verksamt genom dotterbolag i Europa, Asien och
Nordamerika. | december 1997 togs beslut om att flytta verksamheten i dotter-
bolaget Volvo Group Finance Europe BV till moderbolaget. Detta beslut togs
i syfte att ytterligare integrera verksamheten.

Fr o m 1998 ansvarar Volvo Group Finance Sweden AB med dotterbolag for
koncernens réntenetto.

Forsakringar

Forsakrings AB Volvia erbjuder motorfordonsférsakringar till Volvo- och
Renaultédgare i Sverige och fr o m hosten 1997 &ven i Finland. Samarbetsavtal
finns med séval Dial som Skandia. Volvia har dven éterforsikringsavtal med for-
sékringsbolag i Norge och Storbritannien. Volvias marknadsandel for trafikfor-
sékringar till Volvo- och Renaultbilar i Sverige 6kade under 1997 till 35% (33).

Volvo Group Insurance Forsakrings AB med dotterbolag i Luxemburg och
Irland utgdr en viktig del av koncernens "risk management”-verksamhet. Dessa
s k captivebolag aterforsakrar merparten av de interna riskerna inom sakforsak-
ringsomradet.

Volvokoncernens finansiella risker beskrivs i not 30 pa sidan 52.

Riskexponering
Volvos finansverksamhet regleras i koncern-
gemensamma policies som revideras arligen
och som darefter faststélls av AB Volvos sty-
relse. Dessa policies avser framst olika typer
av finansiella risker sdsom valutaexponering,
matchning av likviditet och rantebindnings-
tid. Se not 30 sidan 52.

Vidare medfor delar av saljfinansierings-
verksamheten vissa specifika kredit- och

restvardesrisker

Kreditrisk inom saljfinansiering

Inom saljfinansiering fordelas kreditrisken
pa en stor mangd enskilda slutkunder och
aterforsaljare. Sakerheter finns i form av de
finansierade produkterna. | kreditgivningen
efterstravas balans mellan riskexponering
och férvantad avkastning. Gemensamma
policies for krediter och regler fér kundklassi-
ficering styr verksamheten. Kreditportfoljen
skall ha en sund fordelning mellan olika
kundkategorier och olika branscher.
Kreditriskerna hanteras genom aktiv kredit-
bevakning och rutiner for uppféljning och

i forekommande fall atertagande av produk-
ter. Vidare gors avsattningar till kreditrisk-

reserver.

Restvardesrisk inom saljfinansiering
Restvardesrisken ar framst hanférlig till de
kontrakt som avser operationell leasing. Den
bestar av risken att leasingobjekten vid ett
operationellt leasingavtals utgang har ett
annat restvarde an vad som forutsags vid det
operationella leasingavtalets ingaende. Det
innebar att leasinggivaren kan tvingas avyttra
produkter med forlust. Restvardesrisker
hanteras genom god marknadskannedom
kunskap om produkt- och prisutveckling
samt aktiviteter for att stédja andrahands-
vardet pa produkterna. Vidare gors avsatt-
ningar till restvardesreserver fér att mota
eventuella skillnader mellan férvantade och

verkliga restvarden.

Réante- och likviditetsrisk inom saljfinansiering
Ranteforandringar som sker under ett kon-
trakts 16ptid kan paverka resultatutfallet.
Darfor efterstravas i sa hog grad som majligt
matchad rantebindning pa in- och utlaning.
Vid utgdngen av 1997 var matchningsgraden
cirka 90%.

P& motsvarande satt skall upplaningens
16ptid sammanfalla med utestdende kontrakts

loptid. Aven denna matchningsgrad var cirka
90% vid arsslutet 1997.
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Avgorande inslag
for framgéang i Volvos
Verksamhetsutveckling

att kommunicera mal och férand-
ringsomraden liksom omvarlds-
foreteelser som forandrar foretagets

konkurrenssituation

att medarbetarna har en gemensam
kunskap om féretagets strategi,
formerar sig gruppvis, satter mal,
genomfor handlingsplaner och
mater resultaten genom I6pande
uppfdljning

att hogt kvalificerade internkonsul-
ter stoder saval ledning som verk-

samhetsutvecklingsgrupper for att
astadkomma och bibehalla en hog
aktivitetsniva, ett resultatorienterat
arbetssatt och ett effektivt samspel

att speciellt utbildade ledare foljer
arbetet och |6pande bidrar med
utveckling av chefer och med-

arbetare

Antal anstallda
tusental
80

95 96 97

Antalet anstéllda i Volvo-
koncernen 6kade under
aret med 2.570 personer
till 72.900. Férvarv av
bolag, huvudsakligen

The AGES Group och
Champion Road Machinery,
okade antalet anstéllda
med ca 1.600 personer.

Personal och Verksamhetsutveckling

Volvokoncernens ambition &r att inféra arbetsformer som 6kar produktiviteten, hojer
kvaliteten och darmed forbattrar konkurrenskraft och l6nsamhet. Okad kunskap,
processorientering, mindre byrakrati och stérre ansvarstagande av medarbetarna ar
hornstenar i den kontinuerliga forandringsprocess som ar nodvandig for uthallig kon-
kurrenskraft. Under 1996 inleddes ett antal pilotprojekt for s k Verksamhetsutveck-
ling inom delar av Volvos affarsomraden. Arbetsmetoden féljer i hog grad den foran-
dring av arbetsformerna, som genomforts pa Volvo Aero och som bl a resulterade i
att foretaget fick utmarkelsen Svensk Kvalitet 1996. Projektens antal har 6kat och
pagar idag ocksa hos Volvos aterforséljare och leverantorer. Totalt var 15.000 perso-
ner aktivt involverade under 1997 och ytterligare 15.000 tillkommer under forsta
halvaret 1998.

Alla program, som drivits i mer &n 12 manader, har bidragit till avsevarda forbatt-
ringar i form av 6kad produktivitet, hogre kvalitet och kortare ledtider. Exempel pé
sddana resultat finns inom Personvagnar, Inkép, personbilsfabriken i Torslanda och
lastbilsfabriken i Tuve samt i Forsakrings AB Volvia. Hittills har utvecklingsprogram-
men avsett verksamheter i Sverige, men under 1998 kommer program att startas i
Ovriga Europa och i USA.

Ledarutveckling och internationalisering

Volvo driver ett flertal ledarutvecklingsprogram med inriktning pa internationaliser-
ing for att bredda rekryteringsbasen och for att dagens och morgondagens ledare ska
fa ett mer globalt perspektiv pa verksamheten. Som ett exempel kan namnas att
Volvo Personvagnar AB i Goteborg och Born driver ett projekt "Ledarskap éver gran-
ser”, som syftar till att utveckla kunskap om ledning och villkor fér medarbetare i
allianssamverkan, med sarskild inriktning pa studier av hur projekt och ledningsgrup-
per samarbetar for att nd gemensamma resultat.

Volvo Euro Dialogue

1997 startade Volvos europeiska Koncernnamnd. P& nationell basis utses cirka 30
representanter for medarbetarna, vilka méter Volvos ledning en géng per ar. Harmed
etableras en direkt dialog mellan koncernledning och medarbetare i Volvos euro-
peiska bolag. Syftet med denna dialog &r att uppmuntra alla i Volvo att aktivt deltaga
i och ta ansvar for ett standigt forbattringsarbete.

Resultatbonus och 60-ars fond

Som en viktig komponent for att skapa samhorighet, engagemang och fokusering pa
resultatutveckling har ett avtal om resultatbonus traffats for 1998 mellan Volvo och
de fackliga organisationerna. Resultatbonusen ar grundad pa avkastning pa eget kapi-
tal. Kravet ar att avkastningen skall uppga till 1agst 10%. P4 det belopp som 6versti-
ger avkastningskravet utgar resultatbonus enligt en skala mellan 10 och 18%, dock
maximalt 350 Mkr. Det kollektiva sparandet benamnt 60-arsfonden har byggts ut
ytterligare. Avsikten &r att stdrka medarbetarnas ekonomiska villkor i samband med
pensionering. Full andel i 60-arsfonden motsvarar 185 kronor per manad insatt pa ett
individuellt konto. Bade resultatbonussystemet och 60-arsfonden omfattar anstéllda

i AB Volvo och dess heldgda bolag i Sverige.

Detaljerad information om Volvos per-

Hittills har verksamhetsutvecklingsprogrammen avsett verksamheter i Sverige, men

sonal och personalkostnader samt under 1998 kommer program att startas i évriga Europa och i USA. Av Volvos totalt

styrelse och ledande befattningshava- 72.900 anstallda arbetar 29.250 utanfor Sverige. | Asheville i USA tillverkas hjullastare

res forméner finns i not 29, sidan 51. och ramstyrda dumprar for den nordamerikanska marknaden.
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Volvokoncernen

Resultatrakning

Mkr 1995 1996 1997
Nettoomsattning not 3 171511 156.060 183.625
Kostnad for salda produkter —128529 —121.249 —138.990
Bruttoresultat T 42982 T 34811 T 44635
Forsknings- och utvecklingskostnader —7.343 -8271 —8.659
Forséljningskostnader —17.418 —14.895 —17.160
Administrationskostnader —7.399 —6.685 —7.018
Ovriga rérelseintakter not 4 4168 5.086 3.187
Ovriga rérelsekostnader not 4 —5.966 —-6.336 —6.567
Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar 9.024 3710 8.418
Poster av engangskaraktar not 5 1215 — -
Rorelseresultat not 6 10.239 3710 8.418
Resultat fran andelar i intresseféretag not 7 2119 314 2.929
Resultat fran évriga aktier och andelar not 8 788 9.007 1.168
Ranteintakter och liknande resultatposter 3.996 4817 3.486
Rantekostnader och liknande resultatposter - 3757 -3271 —2.748
Ovriga finansiella intakter och kostnader not 9 — 337 - 374 -77
Resultat efter finansiella poster 13.048 14.203 13.176
Skatter not 10 —-3741 -1825 —2.705
Minoritetsandelar i resultat not 11 —45 99 -112
Arets resultat 9.262 12477 10.359




Balansrakning

Mkr

31 December 1995

31 December 1996

31 December 1997

Tillgdngar
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter, maskiner och inventarier
Tillgangar i operationell leasing
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar
Langfristiga fordringar i séljfinansieringsverksamhet
Ovriga langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar i saljfinansieringsverksamhet
Ovriga fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Bundna reserver

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Minoritetskapital

Avséttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsattning for latenta skatter
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder
Obligationslan
Ovriga Ian

Kortfristiga skulder

Lan

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Stallda panter
Ansvarsforbindelser

not 12
not 12

not 13
not 14
not 15

not 16

not 17

not 18

not 19
not 20

not 21

not 11

not 22

not 23

not 24

not 25

not 26
not 27

5626 2277 3.284
25094 26.458 30.793
2847 27941 4,968 31426 13.501 44.294
18.087 12412 4.583
4161 5831 13.967
6.743 28991 7425 25668 5.977 24.527
62.558 59371 72.105
23929 23148 27.993
6.175 9721 18.337
22731 28906 22258 31979 24.257 42.594
15817 21577 10.962
7.489 5.084 9.641
76.141 81.788 91.190
138.699 141.159 163.295
2318 2318 2.649
14264 16582 14.906 17224 16.473 19.122
25356 28175 30.950
9262 34618 12477 40.652 10.359 41.309
51.200 57.876 60.431
605 504 899
6.890 3.150 3.296
3.350 3.055 3.912
11252 21492 11.933 18138 15.745 22.953
6.975 7.955 11.272
9910 16.885 10.234 18189 11.863 23.135
11691 14263 18.282
12702 11.960 15.257
24124 48517 20.229 46.452 22.338 55.877
138.699 141.159 163.295
5434 6.503 6.743
7.450 6.188 5.406
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Volvokoncernen

Kassaflodesanalys

Mkr

1995 1996

1997

Arets verksamhet
Arets resultat
Avskrivningar som belastat detta resultat

Nedskrivningar av aktieinnehav och anlédggningar
som belastat detta resultat

Resultatandelar i intresseforetag efter skatt
Utdelning fran intresseforetag
Vinst vid forséljning av aktier
Vinst vid forséljning av koncernforetag
Minoritetsandel efter skatt
Okning av omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Varulager

Okning (+) minskning (—) av kortfristiga rérelseskulder
samt 6vriga avsattningar

Okning (+) minskning (-) av latent skatteskuld
Kassaflode fran arets verksamhet

Investeringar (6kning —)

Fastigheter, maskiner och inventarier m m:
Investeringar i anlaggningar
Investeringar i leasingfordon

Restvarde pa salda och utrangerade
anlaggningstillgangar samt leasingfordon

Aktier och andelar, netto

Langfristiga fordringar, netto

Foréndring genom foretagsforvarv och -forséljningar
Aterstar efter nettoinvesteringar

Finansiering, utdelning m m

Okning (+) minskning (-) av kortfristiga banklan
och dvriga lan

Okning (+) minskning (-) av langfristiga 1&n
samt avséattningar for pensioner

Okning (+) minskning (—) av minoritetskapital
Utdelning till AB Volvos aktiedgare
Utdelning till minoritetségare

Inlésen av aktier

Nyemission

Reglering av skuld till Renault

Ovrigt

Foréndring av likvida medel

exkl omrakningsdifferenser
Omrakningsdifferenser pa likvida medel
Foréndring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

+ 9262
+ 5656

+12477
+ 5351 +

+ 1817 —
- 730 - 222 +
+ 404 + 119 +
- 1180 — 8169 -
— 3032 —

962 - 4777 — 7.452
516 — 547 — 2575

570 - 618 + 7.280
267 - 1175 + 23 - 5919 + 711 -

+10.359

6.796

220
145
4.068

112

2.036

+ 11.067 + 3538

6.491 — 8200 — 9.863
2585 — 3851 — 9.773

1351 + 1958 + 1.855
1953 +14.080 + 10.669
1953 — 2804 — 6.031
4420 -12145 - 878 + 305 - 1.303

+11.528

—14.446

— 1078 + 3.843 -

3.993 + 5151 + 995

6.166 — 1844 + 3.404
37 + 45 - 21
1512 — 1854 — 1.993

- - - 5.807

- + 116
1536 —
46 + 667 — 121 - 192 - 22 -

2.918

3.411

- 411 + 3651 -
- 732 — 296 +
— 1143 + 3355 -

24449
23.306

23.306
26.661

6.329
271

6.058

26.661
20.603

| kassaflddesanalysen har effekterna av stérre forvarv och avyttringar av koncern-
foretag for respektive &r, inklusive utdelningen av aktieinnehavet i Swedish
Match 1996, exkluderats fran ovriga forandringar i balansrakningen.

Effekterna av valutakursforandringar vid omrékning av utlandska koncern-
foretag har dven exkluderats eftersom dessa effekter inte paverkar kassa-
flodet. | likvida medel ingdr Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar.



Koncernens noter och kommentarer

Belopp i miljoner kronor (Mkr) dar annat ej anges. Belopp inom
parentes anger tidigare ars varden, dar forsta vardet avser 1996 och
det andra 1995.

m Redovisningsprinciper

Volvos verksamhet
Volvos verksamhet &r koncentrerad till fordons- och transportmedels-
industrin. Inriktningen &r att ytterligare starka koncernens stéllning pa
personbilssidan och utveckla positionen som en av vérldens ledande
tillverkare av lastbilar, bussar, anlaggningsmaskiner samt drivsystem
for marint och industriellt bruk. Inom flygmotorer har Volvo betydande
resurser for underhdll av motorer och utveckling av motorkomponenter.
Koncernbokslutet for AB Volvo och dess dotterbolag &r upprattat
i enlighet med svenska redovisningsprinciper. Dessa redovisnings-
principer awviker i vissa vasentliga avseenden fran amerikanska redo-
visningsprinciper, se not 31.

Andrade redovisningsprinciper

Ny &rsredovisningslag

Fr o m 1997 tillampas den nya arsredovisningslagen, vilken framst
inneburit fordndringar i uppstéliningsformerna for resultat- och
balansrakning. Jamférelseérens resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter har anpassats till de nya reglerna. Den nya lagen har
endast obetydligt inverkat pa Volvos varderingsprinciper.

Leasingavtal

Fr o m 1997 tillampar Volvo Redovisningsradets Rekommendation,
Redovisning av leasingavtal, vilken tradde i kraft fran 1 januari 1997.
Detta innebaér att leasingavtal uppdelas i operationella och finansiella
leasingavtal. Andringen &r en anpassning till internationell standard.
Volvos séljfinansieringsverksamhet har &ven tidigare redovisats i enlig-
het med internationell standard. Rekommendationen tillampas i 6vrigt
enbart pa transaktioner efter ikrafttradandetidpunkten och har endast
haft en begransad effekt pa Volvokoncernens resultat- och balans-
rakning.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intresseféretag. Med dotterbolag avses de bolag i vilka Volvo
innehar mer an 50% av aktiernas rostvarde eller pa annat satt har ett
bestémmande inflytande &ver. Dotterbolag dar innehavet ar tillfalligt
inkluderas dock ej i koncernredovisningen. Med intresseféretag avses
de bolag i vilka Volvo har ett langsiktigt innehav som motsvarar minst
20% och hogst 50% av rostvardet.

Koncernredovisningen utarbetas enligt de principer som anges
i Redovisningsradets Rekommendation.

Samtliga forvarv av bolag har redovisats enligt forvarvsmetoden.
Avyttrade bolag ingar i koncernens redovisning t o m tidpunkten
for avyttringen. Bolag som forvarvats under I6pande ar ingdr i koncer-

nens redovisning fr o m forvarvstidpunkten.

Innehav i intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
| koncernens resultatrakning utgérs Resultat fran andelar i intresse-
foretag av koncernens andel av intresseféretagens redovisade resul-
tat fore skatter justerat for minoritetsintresse, i forekommande fall
reducerad med avskrivning pa Gvervarde. Koncernens andel av
intresseféretagens redovisade skattekostnader samt beraknade
skatter i bokslutsdispositioner ingdr i koncernens skattekostnad.

Flertalet av intresseforetagen intas av praktiska skal i Volvokon-
cernens bokslut med en viss tidsférskjutning, normalt ett kvartal.
Utdelning fran intresseforetagen ingdr inte i koncernens resultat.

| koncernens balansrakning forandras det bokforda vardet pa aktie-
innehaven med Volvos andel av respektive bolags resultat efter skatt
minskat med avskrivningar p& évervarden och erhallna utdelningar.

Utlandska valutor

Vid uppréattandet av koncernens bokslut omraknas samtliga poster

i resultatréakningarna for utlandska dotterbolag (med undantag for
bolag i hdginflationslander) till svenska kronor efter de genomsnittliga
valutakurserna under rakenskapsaret (medelkurser). Samtliga poster
i balansrékningarna, utom nettoresultaten, omraknas efter valutakur-
serna vid respektive arsskiften (balansdagens kurser). De férand-
ringar av koncernens eget kapital som uppstar genom variationer i
balansdagskurserna jamfort med kurserna vid foregaende arsskifte
paverkar direkt eget kapital och redovisas dér bland bundna och fria
reserver. Den differens som uppkommer i koncernens balansrakning
genom att nettoresultaten i utlandska dotterbolag omréknas till
svenska kronor efter medelkurs paverkar koncernens fria reserver.
Betraffande utldndska intresseforetag forandras det bokforda vérdet
genom andringar i valutakurserna. Denna differens paverkar direkt
bundna reserver.

Vid avyttring av utldndska dotterbolag och intresseféretag redo-
visas den ackumulerade omrakningsdifferensen som ett slutligt reali-
serat resultat och paverkar darmed realisationsresultatet.

Boksluten for dotterbolag som &r verksamma i lander med hég
inflation omréknas till svenska kronor efter den s k temporala meto-
den. Denna innebér att balansrékningens monetéra poster omraknas
efter balansdagens kurser samt att icke monetéra balansposter och
motsvarande poster i resultatrakningen omréaknas efter kurserna vid
anskaffningstidpunkten (historiska kurser). Ovriga resultatraknings-
poster omraknas efter medelkurs. Omrakningsdifferenser paverkar
arets resultat.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta vérderas till balansdagens
kurs, savéal i de enskilda koncernbolagen som i koncernens bokslut.
Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder avsatts
i de enskilda svenska koncernbolagen till en valutakursreserv. | kon-
cernens bokslut uppdelas denna i latent skatteskuld, vilken redovisas
som avsattning for skatter och kapitaldel i obeskattade reserver, vil-
ken ingdr i bundet eget kapital.

Vinster och forluster avseende sékringar (hedgar) redovisas vid
samma tidpunkt som vinster och forluster p& de poster som sakrats.
Erhalina premier eller betalningar for valutaoptioner, vilka sakrar valu-
tafléden i affarstransaktioner, redovisas som intakt/kostnad éver
kontraktstiden.

Vid vardering av utestaende terminskontrakt gors avsattning
for orealiserade forluster, i den man dessa Gverstiger orealiserade
vinster. Vid berakning av de orealiserade forlusternas storlek exklude-
ras den del av de terminssékrade beloppen for vilka det foreligger
stor sékerhet att valutafléden genom varutransaktioner kommer att
técka terminskontrakten. Orealiserade vinster utdver orealiserade
forluster intéktsfors ej.

Vid vardering av I&n dar det ursprungliga valutaslaget &ndrats
genom valutaswapavtal, beraknas lanebeloppet i svenska kronor med
utgéngspunkt fran de valutor i vilka ldnen skall betalas.

Valutakursdifferenser pa 1an och andra finansiella instrument
i utlandsk valuta, vilka valutasédkrar nettotillgdngar i utlindska dotter-
bolag och intresseforetag, redovisas mot omrakningsdifferenser pa
dessa bolags egna kapital.

Kursvinster och kursforluster avseende 6vriga tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta, saval pa arets betalningar som pa varderingen
vid arets slut, paverkar resultatet fore skatter och minoritetsandelar
det r de uppkommer. Viktigare valutakurser anvanda i koncern-
bokslutet anges pa nasta sida.
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Koncernens noter och kommentarer

Valutakurser

Medelkurs jan-dec

Kurs 31 december

Land Valuta 1995 1996 1997 1995 1996 1997
Belgien BEF 0,242 0217 0214 0,226 0,215 0,213
Danmark DKK 1274 1,158 1,158 1,200 1156 1155
Finland FIM 1636 1463 1476 1529 1482 1453
Frankrike FRF 1430 1,312 1,310 1,360 1312 1,314
Italien ITL 0,00439 0,00436 0,0045 0,00421 0,00451 0,0045
Japan JPY 0,0765 0,0618 0,0631 0,0648 0,0593 0,0606
Nederlanderna NLG 4,447 3,982 3921 4,150 3941 3,903
Norge NOK 1126 1,040 1,082 1,052 1,066 1,072
Storbritannien GBP 11281 10,486 12,496 10,330 11,605 13,123
Tyskland DEM 4981 4,462 4412 4,644 4423 4,398
USA usD 7,140 6,712 7,629 6,672 6,872 7870

Ovriga finansiella instrument
Rénte- och valutaranteswapar redovisas som sékring av tillgangar
och skulder.

Investeringar i anlaggningar

Begreppet investeringar i anléggningar inkluderar investeringar i fas-
tigheter, maskiner och inventarier samt immateriella anlaggningstill-
gangar. Investeringar avseende tillgangar i operationell leasing ingar ej.

Avskrivningar pa immateriella

och materiella anlaggningstillgdngar

Avskrivningar bestams med ledning av tillgdngarnas anskaffningsvar-
den, i forekommande fall reducerade med nedskrivningar, och berak-
nade ekonomiska livslangder. Aktiverade typbundna verktyg skrivs i
allmanhet av under 2-5 &r. Avskrivningstiden for tillgangar i operatio-
nell leasing &r vanligtvis 3—5 ar. Maskiner skrivs i allménhet av pa
5-10 &r och byggnader p& 25-50 ar, medan avskrivningstiden for
huvudparten av markanlaggningarna ar 20 ar. | samband med del-
tagande i flygmotorprojekt i samarbete med andra foretag ersatter
Volvo Aero i vissa fall dessa foretag for del av de utvecklingskostna-
der som uppstatt fore Volvo Aeros intrade i projekten. Dessa kostna-
der aktiveras och skrivs av pa 5-10 ér.

Skillnaden mellan ovanndmnda avskrivningar och skattemassigt
gjorda avskrivningar redovisas i moderbolaget och i enskilda dotter-
bolag som ackumulerade éveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade
reserver. Redovisningen av dessa i koncernen beskrivs under rubriken
bokslutsdispositioner, latent skatteskuld, obeskattade reserver nedan.

Goodwill redovisas som anlaggningstillgdng och skrivs av enligt
plan. Avskrivningstiden &r 5—20 ar. Goodwillbeloppen avseende Volvo
Construction Equipment, Champion Road Machinery, The AGES
Group och Prévost skrivs av pa 20 &r, beroende pa innehavens lang-
siktiga och strategiska betydelse.

Varulager

Varulagret ar upptaget till den lagsta av anskaffningskostnaden enligt
den s k forst in-forst ut-principen respektive verkligt véarde. Inkurans-
risker har darvid beaktats.

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar varderas till det lagsta av anskaffnings- eller
marknadsvérdet med tillampning av portféljmetoden.

Produktutvecklingskostnader och garantikostnader
Produktutvecklingskostnader belastar rorelsens kostnader nar de uppstar.

Beraknade kostnader for produktgaranti belastar rorelsens kost-
nader i samband med att produkterna séljs.

Poster av engangskaraktar

Poster av engangskaraktar redovisas som separat post i resultatrak-
ningen. De avser intékter och kostnader som huvudsakligen &r en
foljd av omfattande forandringar i koncernens sammansattning. For
att visa resultatet av Volvokoncernens lépande verksamhet redovisas
aven "Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar”. Detta ar en
awvikelse fran Redovisningsradets Rekommendation RR4, vilken
anger att ett dylikt resultatbegrepp inte &r forenligt med det synsatt
rekommendationen bygger pa.

Anvandning av uppskattade varden

| samband med uppréttande av bokslut i enlighet med god redovis-
ningssed gor foretagsledningen uppskattningar och antaganden som
paverkar tillgangars och skulders samt ansvarsforbindelsers redovisade
varden pa bokslutsdagen. Redovisade intékter och kostnader paver-
kas ocksa. Verkligt utfall kan komma att awika fran dessa uppskatt-
ningar.

Bokslutsdispositioner, latent skatteskuld,
obeskattade reserver
Skattelagarna i Sverige och i vissa andra lander ger foretag mojlighet
att skjuta upp skattebetalning genom avsattning till obeskattade
reserver.

| de enskilda koncernbolagen (inklusive AB Volvo) redovisas de
obeskattade reserverna som en sérskild post i balansréakningen.
| resultatrékningen redovisas avsattningar till, respektive upplésningar
av obeskattade reserver under rubriken bokslutsdispositioner. Den
redovisade skattekostnaden utgors av skatten pa resultatet efter
bokslutsdispositioner.

| koncernens balansrakning uppdelas de obeskattade reserverna
i latent skatteskuld, vilken redovisas som avséttning for latenta skat-
ter bland Avsattningar och kapitaldel i obeskattade reserver, vilken
ingdr i Bundet eget kapital. Skatteskulden i de obeskattade reserver-
na beraknas med utgdngspunkt frdn den férvantade skattesatsen for
narmast pafoljande ar i respektive land. Vid berakning av den latenta
skatteskuldens storlek beaktas att en del av de obeskattade reser-
verna kan uppldsas utan skattekonsekvenser genom utnyttjande av
forlustavdrag. Latent skattefordran till foljd av framtida forlustavdrag
Overstigande latent skatteskuld redovisas ej.

| koncernens resultatrékning redovisas inga bokslutsdispositioner.
Koncernens skattekostnad berédknas som summan av de redovisade
skattekostnaderna i de enskilda koncernbolagen med korrigering for
effekten av avsattningar till respektive upplésningar av obeskattade
reserver. Denna korrigering motsvaras av arets foérandring av skatte-
skuld i obeskattade reserver vilken ingar i avsattning for latenta skat-
ter i koncernens balansrakning. Dessutom paverkas koncernens
skattekostnad av koncernens andel av skattekostnaderna i intresse-
foretagen samt av koncernméssiga justeringar, frdmst eliminering av
internvinster. Koncernens redovisade skattekostnad blir harigenom
i huvudsak hanforlig till arets redovisade resultat fére skatter och
minoritetsandelar.



Definitioner av nyckeltal
Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med nettoomséttning.

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital. Det
operativa kapitalet utgors av operativa tillgangar (materiella och
immateriella anlaggningstillgangar, fordringar och lager) minus ej
réntebdrande kortfristiga skulder. Nyckeltalet anvénds endast for
affarsomradena, inte for koncernen som helhet.

Avkastning pé eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Réantetackningsgrad

Rorelseresultat 6kat med resultat fran andelar i intresseforetag,
resultat frdn 6vriga aktier och andelar samt ranteintékter och liknande
resultatposter dividerat med réantekostnader.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflgde fran arets verksamhet (se kassaflédesanalysen) dividerat
med investeringar i anlaggningar samt investeringar avseende till-
gangar i operationell leasing.

Finansiella nettotillgdngar/nettoskuld

Kassa och bank, kortfristiga placeringar och rantebarande langfristiga
fordringar med avdrag for kort- och Iangfristiga rantebarande skulder.
Nettoskulden i Volvos séljfinansieringsbolag inréknas ej eftersom
rantekostnaden pa dessa skulder belastar rérelseresultatet och inte
rantenettot.

Andel eget kapital och minoritetskapital
Eget kapital och minoritetskapital dividerat med totala tillgangar.

Andel eget kapital
Eget kapital dividerat med totala tillgangar.

Resultat per aktie
Arets resultat dividerat med det vagda genomsnittet av antalet ute-
stdende aktier under perioden.

Genomsnittligt antal aktier

Det vagda genomsnittet av antal aktier for ett visst ar beraknas pa
féljande satt: de atta ingdende och utgdende vardena for arets fyra
kvartal summeras och divideras darefter med atta.

Forvarv och avyttringar av
E aktier och andelar i dotterbolag

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag per
31 december 1997 framgar av férteckning pa sidan 65. Nedan
specificeras viktigare forvarv, etableringar och avyttringar.

Volvo Trucks North America, Inc

(fd Volvo G M Heavy Truck Corporation)

I juli 1997 dvertog Volvo Lastvagnar resterande 13% av stam-
aktierna i sitt nordamerikanska lastbilsholag frdn General Motors
Corporation och andrade samtidigt bolagsnamnet till Volvo Trucks
North America, Inc. Skélet till férandringen r att ensam uppna full
kontroll 6ver bolaget. General Motors erhdll s k preferensaktier

i utbyte for sina stamaktier.

Transbanco Banco de Investimento SA

| december 1997 forvarvade Volvo do Brasil resterande 50% av
aktierna i det brasilianska saljfinansieringsbolaget Transbanco Banco
de Investimento SA. Per 31 december 1997 konsoliderades bolagets

balansrékning i Volvokoncernen. Innehavet redovisades tidigare enligt
kapitalandelsmetoden.

Champion Road Machinery Limited

| mars 1997 forvarvade Volvo Construction Equipment Corporation
samtliga aktier i det kanadensiska foretaget Champion Road
Machinery Limited for 173 miljoner kanadensiska dollar. Bolaget &r
en betydande tillverkare av vaghyvlar och andra maskiner for vag-
byggnad och viagunderhall. Champion konsolideras i Volvokoncernen
fr o m 1 januari 1997. | samband med forvérvet uppstod ett dver-
varde om 0,7 miljarder kronor, vilket skrivs av pa 20 ar.

Volvo Penta Benelux BV

AB Volvo Penta forvarvade under 1997 den fristdende importéren
Nebim Handelsmaatschappij BV i Nederlanderna. Bolaget namn-
andrades dérefter till Volvo Penta Benelux BV. Volvo Penta Benelux
ansvarar for marknadsféring, forsaljning och service av industri- och
marinmotorer i Belgien, Nederlanderna och Luxemburg.

The AGES Group, ALP

Under 1996 6kade Volvo Aero sitt 4gande i det amerikanska fore-
taget The AGES Group, ALP, Air Ground Equipment Sales, fran 5 till
25%. | borjan av 1997 ékade innehavet till 60% och AGES ingar dar-
efter som dotterbolag i Volvo. | samband med forvérvet uppstod ett
6vervarde om 0,2 miljarder kronor, vilket skrivs av pa 20 ar.

Volvo Car Finance Holding AB

Vid &rsskiftet 1995/1996 etablerade Volvo Personvagnar AB ett hel-
agt bolag, Volvo Car Finance Holding AB, med syfte att samordna
séljffinansieringsverksamheten i Volvo Personvagnar.

Bolaget &r moderbolag till Volvo Rahoitus Suomi Oy, Volvo Auto
Leasing Deutschland GmbH, Modular Finance BV, Volvo Car Finance
UK Ltd, Volvo Car Finance Australia Ltd, Volvo Car Renting Espafa
SA och Amazon Insurance NV. Amazon Insurance ar ett forsékrings-
bolag medan 6vriga dotterbolag bedriver saljfinansieringsverksamhet
for Volvos kunder i sina respektive lander, dvs Finland, Tyskland,
Belgien, Storbritannien, Australien och Spanien.

Volvo Rahoitus Suomi Oy (f d Devoco Oy)

Under 1996 forvarvade Volvo Personvagnar AB 50% av aktiekapi-
talet i Volvo Rahoitus Suomi Oy, varefter innehavet uppgar till 75%.
Resterande 25% &gs av Volvo Truck Finance Holding. Bolaget finan-
sierar kunder och aterforsaljare i Finland, bade avseende personbilar
och lastbilar.

Volvo India PVT Ltd
Under 1996 bildades Volvo India PVT Ltd. Bolaget ags till 100% av
Volvo Lastvagnar AB och kommer att tillverka lastbilar fr o m 1998.

Volvo Truck Latvia S/A
Under 1996 bildades Volvo Truck Latvia S/A. Bolaget &gs till 100%
av Volvo Lastvagnar AB och marknadsfor lastbilar i Lettland.

Volvo Pakistan Ltd

Under 1996 bildades Volvo Pakistan Ltd som &gs till 51% av Volvo
Lastvagnar AB. Bolaget tillverkar lastbilar och ansvarar for forsalj-
ningen i landet.

Volvo Austria GmbH

| november 1996 forvérvade Volvo Bussar AB det resterande aktie-
innehavet om 25% i Steyr Bus GmbH fran Steyr-Daimler-Puch Ag.
Bolaget, som fr o m 1 januari 1997 &r namnandrat till Volvo Austria
GmbH, &gs till 100% av Volvo Bussar AB. | Volvo Austria samordnades
den nya distributionsstrukturen i Osterrike med start i januari 1997.
Den nya strukturen innebar att Volvo tog 6ver Denzels importorsfunk-
tioner i Osterrike och integrerar dessa i sitt europeiska marknads-
forings- och distributionsnat for personbilar, lastbilar och bussar.
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Fortos Fastigheter AB

Under 1996 avyttrades samtliga aktier i Fortos Fastigheter AB ill
Fabege AB. Forsaljningen medfdérde en koncernmassig vinst om
39 miljoner kronor. Dessutom erhdlls nyemitterade aktier i Fabege.

Swedish Match AB

| enlighet med beslut pa Volvos bolagsstamma den 24 april 1996
delades samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Swedish Match
AB ut till Volvos aktiedgare i maj 1996.

Volvo Construction Equipment Corporation

| april 1995 forvarvade AB Volvo utestdende 50% av aktierna i Volvo
Construction Equipment Corporation (fd VME) fran Clark Equipment
Company, USA. Kopeskillingen uppgick till 4.081. | samband med for-
varvet skrevs aktieinnehavet ner med 1,8 miljarder kronor. Beloppet
beréknas motsvara den del av dvervardet i Volvo Construction
Equipment som vid forvérvet hanférde sig till varumarket Volvo. Ater-
stdende dvervarde, 0,9 miljarder kronor, skrivs av pa 20 ar. Bolaget
konsolideras i Volvokoncernen fr o m den 30 juni 1995. Under forsta
halvaret 1995 redovisades Volvos innehav i bolaget enligt kapital-
andelsmetoden.

Groupe Pel-Job

| december 1995 forvarvade Volvo Construction Equipment samtliga
aktier i den franska foretagsgruppen Groupe Pel-Job. Gruppen till-
verkar mini-gravmaskiner (totalvikt mindre &n 6 ton) samt vissa andra
latta anlaggningsmaskiner.

Prévost Car Inc

| juni 1995 forvarvade Volvo Bussar AB den kanadensiska turistbuss-
tillverkaren Prévost Car Inc. Darefter avyttrades 49% av aktierna till
Henlys Group plc, Storbritannien, som &ger busskarossoren Plaxton.
Prévost Car Inc konsolideras i Volvokoncernen fr o m den 30 juni
1995. | samband med forvérvet uppstod ett dvervarde om 0,4 miljar-
der kronor, vilket skrivs av pa 20 ar.

Volvo Bus Poland Company Ltd

| juni 1995 bildades Volvo Bus Poland Company Ltd. Bolaget, som
ags till 55% av Volvo Bussar AB och till 45% av den finska karosso-
ren Carrus Oy, tillverkar bussar for stads- och linjetrafik. Carrus Oy
ingér i Volvokoncernen fr o m 1998 och Volvo Bus Poland blir dar-
med ett helégt dotterbolag.

Danaback AB (fd Pleiad Real Estate AB)

Volvo traffade under 1995 ett avtal med 6vriga aktiedgare i Pleiad
Real Estate AB om forvarv av samtliga aktier i bolaget for en kdpe-
skilling om 1.675. Darefter avyttrades icke Volvo-anknutna fastig-
heter och bolaget namnéndrades till Danabéack AB.

Falcon Holding AB

| december 1995 avyttrades Falcon Holding AB till ett nordiskt kon-
sortium bestaende av svenska Spira Invest AB, danska Carlsberg
A/S och finska QY Sinebrychoff. Forsaljningen medférde en realisa-
tionsvinst i Volvokoncernen om 217.

Procordia Food och Abba Seafood

| september 1995 avyttrades livsmedelsforetagen Procordia Food
och Abba Seafood till norska Orkla ASA. Avtalet med Orkla medférde
en realisationsvinst i Volvokoncernen om 2,3 miljarder kronor.

Alfred Berg Holding AB

| april 1995 avyttrades samtliga aktier i Alfred Berg Holding AB till
ABN AMRO Bank NV i Holland. Forséljningen genomfordes till ett
pris av 300 efter att Volvo erhallit utdelning fran Alfred Berg om 366.
Dérutover faststélldes en tillaggskopeskilling om 614. Harav har 414
erhallits under 1995-1997. Resterande 200 kommer att betalas ut
under 1998. |1 1995 ars bokslut redovisades en realisationsvinst om
515.

E Nettoomsattning

Nettoomsittning per affars- och marknadsomrade framgér av tabel-
ler pa sidan 14.

Ovriga rorelseintakter
I" och rorelsekostnader

Ovriga rérelsekostnader inkluderar férluster pa termins- och options-
kontrakt om 1.180 (1996 vinst om 1.100 vilken redovisades bland
Ovriga rérelseintakter). Avskrivning pd goodwill samt resultatbonus till
anstallda ingdr bland Ovriga rorelsekostnader med 196 (195; 315),
respektive 231 (300; 285).

E Poster av engdngskaraktar

Rorelseresultatet for 1995 inkluderar poster av engangskaraktar om
1.215 avseende vinst vid forséljning av Procordia Food och Abba
Seafood; 2.300, Alfred Berg Holding; 515, och Falcon Holding; 217
samt nedskrivning av forvarvade aktier i Volvo Construction
Equipment; 1.817.

Ie Rorelseresultat

Rorelseresultat fore poster av engdngskaraktar per affarsomrade
framgar av tabell pa sid 15. Avskrivningar ingar i rorelseresultatet och
specificeras per typ av anlaggningstillgéng enligt nedan:

1995 1996 1997
Immateriella anldggningstillgangar 387 266 253
Fastigheter, maskiner
och inventarier 4.485 4247 4731
Tillgangar i operationell leasing 784 838 1812
Summa 5.656 5.351 6.796




n Resultat fran andelar i intresseforetag

Volvos andel i intresseféretagens resultat fore skatter, efter avdrag i forekommande fall for avskrivning pa évervarden, var en forlust
116 (vinst 290; 1.402). Vinst vid forséljning av andelar i intresseforetag uppagick till 3.045 (24; 717).

Resultatandelar Utdelning
1995 1996 1997 1995 1996 1997
Netherlands Car BV — 635 —-334 —128 — - —
AutoNova AB - -84 —45 - - —
ABB Olofstrom Automation AB - - 25 — — —
Bilia AB (f d AB Catena) 80 11 122 12 23 32
AVC Intressenter AB 71 381 23 — - -
Séljfinansieringsbolag
AB Volvofinans 65 66 82 2 4 6
VOCS Finance Ltd 36 31 47 — — 84
Transbanco Banco de Investimento SA* 9 —133 —278 — - —
Ovriga bolag 79 47 36 38 4 23
Innehav som inte langre redovisas enligt kapitalandelsmetoden
Volvo Construction Equipment NV (fd VME Group NV) ? 478 — — 96 — —
Pharmacia AB® 1155 — — 181 — -
Pripps Ringnes AB — 263 — — 88 —
Ovriga bolag 64 42 - 75 - —
Delsumma 1.402 290 —116 404 119 145
Vinst vid forsaljning av andelar i intresseféretag
Pripps Ringnes AB - - 3.027
Partena AB 707 — —
Ovriga bolag 10 24 18
Delsumma 717 24 3.045
Summa resultat frAn andelar i intresseféretag 2.119 314 2.929

Av praktiska skal redovisas flertalet av intresseforetagens resultat i
Volvokoncernens bokslut med en viss tidsférskjutning, vanligtvis ett kvartal.

1 | december 1997 forvarvade Volvo do Brasil utestdende aktier i Transhanco
Banco de Investimento SA. Bolagets balansrékning konsolideras i
Volvokoncernen per den 31 december 1997.

E Resultat fran ovriga aktier och andelar

1995 1996 1997
Erhallen utdelning
Pharmacia & Upjohn, Inc. 126 327 165
SAS Sverige AB 8 91 10
Renault SA 142 124 -
Borgtornet — 165 -
Ovrigt 69 73 20
Delsumma 345 780 195
Vinst vid forsaljning
Renault SA — - 783
SAS Sverige AB — — 221
Pharmacia & Upjohn, Inc. — 7.766 -
Investment AB Bure — 394 —
NordicTel Holdings AB 176 — —
Cultor AB 166 — —
Ovrigt 101 67 - 31
Delsumma 443 8.227 973
Summa 788 9.007 1.168

1 Inklusive nedskrivning av aktier.

2 | april 1995 férvarvade AB Volvo utestdende aktier i Volvo Construction Equip-
ment Corporation. Bolaget redovisas som dotterbolag fr o m 30 juni 1995.

3 Redovisades som intresseféretag t o m 30 september 1995. | oktober 1995
byttes aktieinnehavet i Pharmacia mot aktier i Pharmacia & Upjohn, Inc,,
varefter innehavet redovisas enligt anskaffningskostnadsmetoden.

. Ovriga finansiella intakter
E och kostnader

Ovriga finansiella intékter och kostnader inkluderar valutakursvinster
om 206 (forluster 13; forluster 214).

45



46

Koncernens noter och kommentarer

m Skatter

Resultat efter finansiella poster férdelas enligt féljande:

1995 1996 1997
Sverige 4449 10476 8.828
Utanfor Sverige 7197 3437 4464
Resultatandelar i intresseforetag 1402 290 —-116
Summa 13.048 14.203 13.176

Skattekostnaden fordelas enligt foljande:

1995 1996 1997
Lopande skatt:
Sverige -18 - 615 —133
Utanfor Sverige — 2400 —-1532 -2145
Delsumma —2418 — 2147 —2278
Latent skatt:
Sverige - 176 574 — 366
Utanfor Sverige — 475 —184 42
Delsumma - 651 390 —324
Intresseforetag - 672 — 68 —103
Summa skatt —-3.741 -1.825 —-2.705

Skattekostnaden avsag huvudsakligen l6pande skatt i utlandska
dotterbolag. Forsaljningen av aktieinnehavet i Renault medférde en
skattemassig forlust som reducerade koncernens skattekostnad med
drygt 500.

Avsattning har skett for beréknade skattekostnader som bedéms
kunna uppkomma till foljd av taxeringsrevisioner i Volvokoncernen.
Yrkanden for vilka reservering ej bedémts erforderlig motsvarar en
kostnad om 699 (528; 940). Beloppet ingar bland ansvarsférbindelser.

Latent skatt avser en beraknad skatt pa forandringen av obeskatta-
de reserver, beaktade forlustavdrag samt s k temporéra skillnader.

Vid utgéngen av 1997 hade koncernen forlustavdrag om ca
4.900. Darav har ca 2.400 beaktats vid berakningen av latenta skat-
teskulder.

Forlustavdrag om ca 2.500 kan saledes utnyttjas for att reducera
skattekostnaden kommande &r, och &r hanforliga till bolag utanfor
Sverige. Harav forfaller ca 900 inom fem &r. Forlustavdrag i svenska
bolag &r inte tidsbegrénsade.

Svensk inkomstskatt uppgar till 28%. De framsta orsakerna till
skillnaden i skattesats mellan svensk inkomstskattesats och koncer-
nens skattesats med utgangspunkt fran resultat fére skatter och
minoritetsandelar framgar av nedanstaende tabell.

1995, % 1996, % 1997, %

Svensk inkomstskattesats 28 28 28
Skillnad i olika verksamhets-

landers skattesats 4 1 2
Realisationsvinster och -forluster -8 -22 -13
Utnyttjande av forlustavdrag -7 -4 -2

Forluster for vilka forlust-

avdrag ej beaktats 1 8 2
Ej avdragsgilla kostnader 3 3 2
Avskrivning pa goodwill 5 0 0
Ovrigt, netto 1 -1 1
Skattesats for koncernen

exkl kapitalandelsmetoden 27 13 20
Kapitalandelsmetoden 2 0 1
Skattesats for koncernen 29 13 21

Minoritetsandelar
i.l i resultat och kapital

Minoritetsandelar i resultat och kapital bestar framst av Henlys
Groups andel i Prévost Car Inc (49%), Hitachi Construction
Machinery Companys andel i Euclid Hitachi Heavy Equipment Inc.
(40%), GPA Groups andel i The AGES Group, ALP (40%), samtto m
juni 1997, General Motors andel i Volvo Trucks North America Inc.
(13%).

In Immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Véarde Varde Varde
enligt enligt For-  Forvéarvade enligt
balans- balans- séljningar/ och av- balans-
rékning rékning Inves- utrange- yttrade Omréknings-  Omklassi- rékning
Anskaffningsvarde 1995 1996 teringar ringar dotterbolag  differenser ficeringar etc 1997
Goodwill 6.251 2974 — — 1.083 36 — 4093
Patent 161 102 13 -2 3 -5 — 111
Utveckling flygmotorer 1108 1115 88 — 42 16 — 1261
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 7.520 4.191 101 -2 1.128 47 - 5.465
Byggnader 14.065 13.166 1173 -84 29 175 516 14975
Mark och markanlaggningar 2391 2116 117 —40 3 54 49 2299
Maskiner och inventarier* 37713 38.782 6453 —2350 178 330 3104 46.497
Anlaggningar under uppférande
inklusive forskottsbetalningar 2840 4.860 2019 -2 — 43  —3.847 3073
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier 57.009 58924 9762 —2476 210 602 —178 66.844
Tillgdngar i operationell leasing 3917 6.698 9773 —-1896 1.303 665 - 56 16.487
Summa materiella anlaggnings-
tillgangar 60.926 65.622 19535 —-4.372 1513 1.267 —-234 83.331




Vérde Vérde Vérde Bokfort
enligt enligt For- Forvarvade enligt  varde enligt
balans- balans- séljningar/ och av- balans- balans-
Ackumulerade rakning rakning  Avskriv- utrang- yttrade  Omraknings- Omklassi- rakning rakning
avskrivningar 1995 1996 ningar2 eringar  dotterbolag differenser  ficeringar etc 1997 19973
Goodwill 820 811 196 — — 11 — 1018 3075
Patent 84 50 14 -2 — 2 — 64 47
Utveckling flygmotorer 990 1053 43 — — 3 — 1.099 162
Summa immateriella
anlaggningstillgangar 1.894 1914 253 -2 - 16 - 2.181 3.284
Byggnader 5776 5728 506 - 57 31 67 203 6.478 8497
Mark och markanlaggningar 535 516 39 -3 1 9 -8 554 1745
Maskiner och inventariert 25604 26.222 4186 —1493 142 160 —198 29.019 17478
Anlaggningar under uppférande
inklusive forskottsbetalningar — — — — — — — — 3.073
Summa fastigheter,
maskiner och inventarier 31915 32466 4731 —-1553 174 236 -3 36051 30.793
Tillgangar i operationell leasing ~ 1.070 1730 1812 — 964 284 143 -19 2986 13501
Summa materiella anlagg-
ningstillgangar 32985 34.196 6.543 —-2.517 458 379 —-22 39.037 44,294

1 Maskiner och inventarier avser i allt vésentligt produktionsutrustning.
2 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.

Investeringar i immateriella och materiella anlaggningstillgdngar upp-
gick till 9.863 (8.200; 6.491). Investeringar i operationell leasing upp-
gick till 9.773 (3.851; 2.585).

Beslutade men vid utgangen av 1997 annu ej genomforda inves-
teringar uppgick till 20,0 miljarder kronor (16,8; 17,7).

Nuanskaffningskostnad (ej reviderad information)
Nuanskaffningskostnad for fastigheter samt maskiner och inventarier,

ig Aktier och andelar

3 Anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar.

enligt av Volvo tillampade berdkningsnormer, vilka i vissa fall inne-
fattar anvandning av index, har efter kalkylmassig vardeminskning
beréknats till 47,3 miljarder vid utgdngen av 1997. Motsvarande var-
de enligt Volvokoncernens balansrakning uppgick till 30,8 miljarder
kronor. Kalkylméassiga avskrivningar berédknade pa basis av nuan-
skaffningskostnaden uppgick 1997 till 7,4 miljarder kronor.
Motsvarande avskrivningar i koncernens resultatrékning, vilka base-
ras pa historisk anskaffningskostnad var 4,7miljarder kronor.

En specifikation av koncernens innehav av aktier och andelar ater-
finns pd sidan 64. Kopoptioner var utstallda for aktier med bokforda
varden om — (2; 2) till ett totalt I6senpris om — (5; 5).
Volvokoncernen har afférstransaktioner med vissa av intresse-
foretagen. Per den 31 december 1997 uppgick Volvokoncernens
nettofordran pa intresseforetagen till totalt 4575 (6.909; 5.814).
Marknadsvérdet for Volvos innehav av aktier och andelar i bors-
noterade bolag per den 31 december 1997 framgar nedan.

Bokfort varde Marknadsvérde
Pharmacia & Upjohn, Inc. 2.082 5770
Bilia AB (f d AB Catena) 505 1277
Verimation AB 7 9
Summa 2.594 7.056

The AGES Group, ALP

Under 1996 dkade Volvo Aero sitt agande i det amerikanska fore-
taget The AGES Group, ALP, Air Ground Equipment Sales, fran 5
till 25%. | borjan av 1997 6kade innehavet till 60% och AGES ingar
darefter som dotterbolag i Volvo.

OmniNova Technology AB

I mars 1997 bildade Volvo Bussar AB och det engelska ingenjors-
foretaget TWR Group Ltd, ett gemensamt agt bolag for utveckling av
tillverkningsprocesser for bussar och viss tillverkning av busskompo-
nenter. Bolaget &gs till 35% av Volvo Bussar AB och till 65% av TWR
och har sin verksamhet forlagd i anslutning till AutoNova i Uddevalla.

Régie Nationale des Usines Renault SA (Renault SA)

I juli 1997 avyttrade Volvo hela sitt innehav i Renault motsvarande
11,4% av saval aktiekapital som rostvarde. Kopeskillingen uppgick till
5,934 och den koncernmassiga vinsten till 783.

Pripps Ringnes AB

Genom en dverenskommelse i september 1995 med norska Orkla
ASA bildades Pripps Ringnes AB. Volvo dgde vid utgéngen av 1996
49% samt ett konvertibelt forlagslan som vid konvertering skulle 6ka
agarandelen till 55%. 1997 avyttrade Volvo sin andel i Pripps
Ringnes till Orkla. Volvo erhdll 4.515 i forséljningslikvid samt 100

i utdelning och affaren medfdrde en koncernméssig vinst om 3.027.

SAS Sverige AB

| juni 1997 avyttrade Volvo hela sitt innehav i SAS Sverige AB mot-
svarande 4,7% av aktiekapital och rostvarde. Forsaljningslikviden
uppgick till 319 och vinsten till 221.

Fabege AB

| november 1996 tecknade Volvo avtal om forséljning av fastigheter
till Fabege AB. Fabege erlade tva tredjedelar av kopeskillingen kon-
tant och resterande tredjedel i form av nyemitterade aktier i Fabege
AB. Volvo innehade darefter 8,3% av kapitalet och 7,5% av rostvar-
det i bolaget. 1997 avyttrades hela aktieinnehavet med en vinst om 19.

Merkavim Metal Works Ltd

| januari 1996 forvarvade Volvo Bussar AB 26,5% av kapital och ros-
ter i Merkavim Metal Works Ltd, Israel. Bolaget tillverkar savél turist-,
linje- och stadsbussar som ledbussar och minibussar.
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Pharmacia & Upjohn, Inc./Pharmacia AB

Efter konvertering av konvertibla forlagsbevis 1995 uppgick Volvos
andel till 27,3% av kapitalet och 27,8% av rosterna. | oktober 1995
utbyttes aktierna i Pharmacia mot aktier i det nybildade Pharmacia &
Upjohn, Inc. Vid utgangen av 1995 uppgick Volvos innehav i
Pharmacia & Upjohn, Inc. till 13,8% av kapital och roster. | juli 1996
avyttrades 50.006.534 aktier i Pharmacia & Upjohn, Inc. Vinsten upp-
gick till 7.766 och Volvos andel uppgar déarefter till 3,9% av kapital
och roster.

Investment AB Bure
1996 avyttrades hela innehavet, 17,7%, med en vinst om 394,

Spira AB
1996 avyttrades hela innehavet, 9,5%, med en vinst om 10.

Pleiad Real Estate AB

Vid utgdngen av 1994 uppgick Volvos andel av aktiekapitalet och
rostvardet till 25% respektive 40%. Under 1995 aterkdpte Volvo de
av Pleiad &gda fastigheter som anvénds i Volvos verksamhet

i Goteborg.

Partena AB
Innehavet, 44%, avyttrades 1995 och vinsten uppgick till 707.

AutoNova AB

Volvo Personvagnar AB och TWR Group Ltd, Storbritannien bildade
under 1995 ett gemensamt bolag, AutoNova AB, for tillverkning av

s k nischbilar. Volvo Personvagnar AB ager 49% av aktierna i bolaget.
Verksamheten &r lokaliserad till Volvo Personvagnars fabrik i Uddevalla.

NordicTel Holdings AB
1995 avyttrades hela aktieinnehavet, 8%, med en vinst om 176.

Cultor Ab
1995 avyttrades Volvos innehav i Cultor Ab (10,4% av aktiekapitalet
och 1,5% av rostvardet). Vinsten uppgick till 166.

UST Inc. (fd US Tobacco Inc.)
| borjan av 1995 avyttrades aktieinnehavet, 0,8%, i UST Inc. Vinsten
uppgick till 75.

Protorp Forvaltnings AB (fd Protorp Intressenter AB)
Innehavet i Protorp skrevs under 1994 och 1996 ner med 488
respektive 2 p g a ldmnad utdelning. Darutdver gjordes 1996 en
nedskrivning om 247 i samband med aterbetalning av aktiekapital.
Volvos andel i Protorp Foérvaltnings AB uppgar till 43,0% av kapitalet
och 33,3% av rostvardet. Innehavet redovisas enligt anskaffnings-
kostnadsmetoden.

Forandringar av Volvokoncernens
innehav av aktier och andelar:

Lér_]tgfristiga_fordrin ar i
LE. saljfinansieringsverksamhet

1995 1996 1997
Avbetalningskop 642 2084 7572
Finansiell leasing 2759 3571 5606
Ovriga fordringar 760 176 789
Summa 4.161 5.831 13.967

Okningen under 1997 beror huvudsakligen pa att séljfinansierings-
bolag i Nordamerika och Storbritannien, dar Volvo tidigare varit del-
agare, nu drivs i egen regi som heléagda dotterbolag.

i“ Ovriga langfristiga fordringar

1995 1996 1997
Lan 2766 3157 2269
Ovriga fordringar 3977 4.268 3708
Summa 6.743 7.425 5.977

| Ovriga fordringar ingdr rantefria forlagslén till intresseféretag med
ett nominellt varde om 2.732 (2.759; 2.905).

ila Varulager

1995 1996 1997
Forséljningsprodukter 14.159 14477 17785
Produktionsmaterial m m 9.770 8671 10.208
Summa 23.929 23.148 27.993

Kortfristiga fordringar i
m saljfinansieringsverksamhet

1995 1996 1997
Avbetalningskdp 1.387 1.805 4173
Finansiell leasing 2208 2946 3794
Aterforsaljarfinansiering 2169 4178 8775
Ovriga fordringar 411 792 1595
Summa 6.175 9.721 18.337

Okningen under 1997 beror huvudsakligen pa att séljfinansierings-
bolag i Nordamerika och Storbritannien, dar Volvo tidigare varit del-
agare, nu drivs i egen regi som helagda dotterbolag.

il: Ovriga kortfristiga fordringar

1995 1996 1997
Kundfordringar 13.696 12933 13704
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter 4.293 3219 2867
Ovriga fordringar 4742 6.106 7.686
Summa, efter avdrag for
reserver for osékra
fordringar om 710
(1.037; 1.034) 22.731 22.258 24.257

1996 1997
Enligt balansrakning 31 december
féregaende ar 18.087 12412
Forvarv och avyttringar, netto —6.006 —-8212
Nyemission 3 128
Resultatandelar i intresseforetag 636 222
Nedskrivningar —248 -11
Omrékningsdifferenser - 27 32
Ovrigt -33 12
Enligt balansrékning 31 december
respektive ar 12.412 4.583

En mindre del av fordringarna strécker sig 6ver en langre tidsperiod
&n ett &, men kan vid behov beldnas i bank.



ig Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar bestar huvudsakligen av innehav av ranteba-
rande vardepapper och fordelar sig enligt nedan:

1995 1996 1997
Svenska staten 8720 14.665 7.350
Svenska finansieringsinstitut 2545 1430 272
Commercial paper 316 165 —
Fastighetsfinansierande institut 1382 1526 1051
Fordringar pa intresseforetag 295 664 251
Aktier 380 452 625
Ovrigt 2179 2675 1413
Summa 15.817 21.577 10.962

Placeringar i samband med réntearbitrageaffarer 1995 och 1996
uppgaende till 5.642 respektive 2.893 har kvittats mot upptagna 1an
och séledes ej paverkat balansomslutningen.

m Kassa och bank

1995 1996 1997
Bankrakningar och kassa 3449 2928 5435
Placeringslan i bank 4,040 2156 4.206
Summa 7.489 5.084 9.641

Férandring av eget kapital

Aktiekapital Bundet eget kapital ~ Fritt eget kapital ~ Totalt eget kapital

m Eget kapital

Moderbolagets aktier ar uppdelade i tva serier, A och B. Bada slagen
av aktier ger samma réttigheter, forutom att innehav av aktier i serie
A beréttigar till en rost per aktie medan innehav av aktier i serie B
berattigar till en tiondels rost per aktie.

Antal aktier och nominellt varde

A (st) B (st) Total (st) Nom
31dec 1996 142151130 321407.122 463558252 2318
Inldsen —3546.185 —19.050682 —22596.867 —113
Nyemission — + 559,500 + 559500 +3
Fondemission — — — +441°

31dec 1997 138.604.945 302.915.940 441.520.885 2.649

1 Nominella vardet per aktie dkade fran 5 till 6 kronor.

Utdelningen &r enligt svensk aktiebolagslag begransad till det lagre
av fritt eget kapital i koncernen respektive moderbolaget efter fore-
slagna avséttningar till bundet eget kapital. Fritt eget kapital i moder-
bolaget uppgick till 28.160 per den 31 december 1997.

Vid utgdngen av 1997 uppgick volvoanknutna resultatstiftelsers
och volvoanknutna pensionsstiftelsers innehav i Volvo till 0,66%
respektive 0,05% av aktiekapitalet och 1,44% respektive 0,10% av
rostvardet.

Enligt koncernens balansrékning den 31 december 1997 uppgick
fritt eget kapital till 41.309 (40.652; 34.618). Harav beréknas 44
atga for avsattning till bundet kapital.

1 Huvudsakligen

Enligt balansrakning 31 december 1994 2220 14,545 26.567 43332 intresseforetagens

Kontantutdelning — — —1512 -1512 bidrag til koncer-
nens nettoresultat,

Arets resultat - - 9.262 9.262 med avdrag for

Konvertering av forlagslan 98 1510 — 1.608 erhallen utdelning.

Kapitalandelsmetoden* — 818 —818 — 2 Valutasékrar netto-

Férskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — —-1.766 1.766 - tillgéngar i utland-

Omrékningsdifferenser — — 849 —995 —1844 ska thterbolag

- — - och intresse-

Valutakursdifferenser pa lan och terminskontrakt? — — 366 366 foretag.

Ovriga forandringar — 6 —18 —-12 3 Differensen avser

Enligt balansrakning 31 december 1995 2.318 14.264 34.618 51.200 salda aktier i
Renault och har i

Kontantutdelning — — —-1854 —1854 samband med

Utdelning av Swedish Match — — -4117 —4.117 utfdrsaljningen

Arets resultat — — 12477 12477 paverkat det kon-

. N cernmassiga reali-

Kapitalandelsmetoden — 373 - 373 - sationsresultatet.

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital - 439 — 439 —

Omrékningsdifferenser — - 222 87 — 135

Valutakursdifferenser pa Ian och terminskontrakt 2 — — 40 40

Ovriga férandringar — 52 213 265

Enligt balansrakning 31 december 1996 2.318 14.906 40.652 57.876

Kontantutdelning — — —-1.993 —1993

Inldsen av aktier —113 — —5.694 —5.807

Fondemission 441 -113 —328 -

Arets resultat - - 10.359 10359

Nyemission 3 113 — 116

Kapitalandelsmetoden* — -34 34 —

Forskjutningar mellan fritt och bundet eget kapital — 92 -92 —

Omréakningsdifferenser — 1.396 - 528 868

Valutakursdifferenser pa lan och terminskontrakt? — — — 665 — 665

Ackumulerad omrékningsdifferens Renaultinnehavet?® — — — 552 — 552

Ovriga férandringar — 113 116 229

Enligt balansrékning 31 december 1997 2.649 16.473 41.309 60.431
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Avsattningar for pensioner
m och liknande forpliktelser

1995 1996 1997
Avséttningar for pensioner 6.090 1937 1.905
Avséttningar for liknande
forpliktelser 800 1213 1391
Summa 6.890 3.150 3.296

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser motsvarar det
forsakringstekniskt beraknade vardet for dtaganden som ej forsak-
rats hos tredje part eller tryggats genom &verforing av medel till pen-
sionsstiftelser. Det inkluderar dtaganden som forfaller till betalning
inom ett ar. De svenska koncernbolagen har forsékrat
pensionshorgendrernas réattigheter hos tredje part.

Koncernens pensionskostnader uppgick under aret till 3.660
(3.446; 3.030). Huvuddelen utgdrs av I6pande inbetalningar till fri-
stdende organ som administrerar pensionsplaner.

For anstéllda i koncernens svenska bolag bildades 1996 tva kon-
cerngemensamma pensionsstiftelser for tryggande av pensionsata-
gande enligt ITP-planen. Volvokoncernens Pensionsstiftelse for med-
arbetare 1995 avser pensionsmedel intjanade t 0 m 1995 och
Volvokoncernens Pensionsstiftelse for medarbetare 1996 avser pen-
sionsmedel intjanade fr o m 1996. Under 1996 &verfordes 4.244 till
Volvokoncernens Pensionsstiftelse for medarbetare 1995. 1997
overfordes 396 till pensionsstiftelserna. Kapitalvéardet av pensions-
forpliktelserna uppgick vid 1997 ars utgang till 5.141.

Tillgangar i pensionsstiftelserna, varderade till marknadsvarde,
Oversteg motsvarande forpliktelser med 315.

E Ovriga avsattningar

1995 1996 1997
Garantidtaganden 4137 4811 5769
Avsattningar i forsékrings-
verksamhet 1449 1.650 1.890
Avsattningar hanforliga
till andelar i intresseforetag 2072 1701 1851
Omstruktureringsétgarder 606 596 556
Ovriga avséttningar 2988 3175 5679
Summa 11.252 11.933 15.745

m Langfristiga skulder

Nedanstaende uppstélining visar koncernens langfristiga skulder dar
de storsta lanen ar fordelade per valuta. Merparten &r emitterade av
Volvo Group Finance Sweden AB och Volvo Group Finance Europe BV.
Uppgifter om lanevillkor avser 1997-12-31. Volvo sékrar valuta- och
ranterisker med hjalp av derivatinstrument. Se vidare not 30.

Ovriga langfristiga 1an 1995 1996 1997
USD 1995-1997/1999-2006,
587-10,75% 2240 2655 3222
GBP 1989-1997/1999-2007,
5,80-9,30% 1153 1875 2273
DEM 1993-1997/1999-2005,
3,84—7,50% 1319 1442 1491
NLG 1995-1997/1999-2003,
4,20-7,68% 343 857 575
SEK 1995-1997/1999-2007,
4,75-11,05% 50 50 1400
CAD 1995/¢j faststallt, 7,85% 252 258 281
Ovriga lan 4553 3.097 2621
Summa 6vriga langfristiga 1an 9.910 10.234 11.863
Summa 16.885 18.189 23.135

Sakerheter &r stéllda for 2.992 (1.109; 780) av ovanstaende lan.

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt foljande:

1999 6.223
2000 5660
2001 1703
2002 1749
2003 425
2004 eller senare 7375
Summa 23.135

Vid érets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade kreditfaciliteter vilka
kan utnyttjas utan forbehall till ca 22 miljarder kronor (16; 17). Av
dessa faciliteter utgér 1997 ca 16 miljarder stand-by faciliteter for
upplaning med varierande Ioptider fram till slutet av 2003. Det utgar
en avgift for beviljade kreditfaciliteter, normalt ej dverstigande 0,25%
av de outnyttjade kreditfaciliteterna.

E Kortfristiga skulder

Balansrakningens belopp for 1an omfattar:

1995 1996 1997
Banklan 6.346 8429 14411
Ovriga lan 5.345 5834 3871
Summa 11.691 14.263 18.282

Banklan innefattar kortfristig del av langfristiga skulder med 2.748
(2.082; 1.706). Ovriga lan innefattar Kortfristig del av langfristiga
skulder med 1.498 (651; 482) samt commercial papers med 1.291
(1.757; 4518).

Den végda genomsnittliga rantesatsen for de rantebarande kort-
fristiga skulderna uppgick till 5,0% (5,1; 6,6).

Kortfristiga 1&n i samband med réantearbitrageaffarer 1995 och
1996 uppgaende till 5.642 respektive 2.893 har kvittats mot mot-
svarande placeringar och saledes ej paverkat balansomslutningen.

Obligationslan 1995 1996 1997 Av koncernens kortfristiga skulder utgjorde 37.595 (32.189;
ERZ 192‘2‘;1997/ 1999-2009, 558 a6 618 36.826) eller 67% (69; 76) e rantebarande skulder.

12-7,62% . 84 674 461 Balansrakningens belopp for Ovriga kortfristiga skulder omfattar:
=
770-1250% ' 1.050 1.450 1.300 Forskott fran kunder 2627 2514 2603
JPY 1995-1997/1999—2005, Skatteskulder 1.689 1436 1637
0,29-5,00% 972 1.316 3216 Loner och kéllskatter 3469 3710 3.690
NLG 1997/2004, 6,60% — — 195 Ovriga skulder 7922 5967 6.102
USD 1994-1996/1999-2001, Upplupna kostnader och
6,06—7,38% 934 955 1.409 forutbetalda intakter 8417 6.602 8.306
Ovriga obligationslan 1435 203 177 Summa 24.124 20.229 22.338
Summa obligationslén 6.975 7955  11.272 Banklan for vilka sakerheter har stallts uppgick vid arets utgang till

2.369 (641; 443). Motsvarande belopp for andra kortfristiga skulder
utgjorde 4563 (2.778; 3.657).



m Stallda panter

De framtida hyresutbetalningarna fordelar sig enligt féljande:

Hyres

utbetalningar

1995 1996 1997 1998 1.861

Inteckningar i fast egendom 552 544 298 1999 1404

Foretagsinteckningar 372 362 862 2000 1029

Fordringar 863 922 1335 2001 832

Varulager 372 36 1.266 2002 687

Bankréakningar, lan och placeringar  1.624 2636 2.893 2003 och senare 543

Ovrigt 1651 2,003 89 Summa 6.356
Summa 5.434 6.503 6.743

Skulder for vilka ovanstdende panter stallts som sakerhet uppgick vid
arets utgang till 9.924 (4527; 4.881). | Ovrigt ingér pantsatta netto-
tillgéngar i dotterbolag med — (1.750; 1.519).

1995 1996 1997
Diskonterade vaxlar 530 368 628
Garantier:
Banklan och vaxelskulder
— intresseforetag 256 316 22
Banklan — kunder och évriga 1804 1873 1531
Regressataganden 1.252 515 123
Ovriga ansvarsforbindelser 3608 3116 3102
Summa 7.450 6.188 5.406

Beloppet for garantier till kunder och évriga avseende banklan,
1531(1.873; 1.804), inkluderar outnyttjad del av beviljade kredit-
belopp, 46 (11; 40). Regressataganden avser 6verlatna fordringar
i sdljfinansieringsverksamheten, med avdrag for skuldférda kredit-
risker. Ovriga ansvarsforbindelser inkluderar 699 (528; 940) avse-
ende yrkanden i samband med taxeringsrevisioner i Volvokoncernen,
for vilka reservering ej beddmts erforderlig.

Harutéver har sdsom ansvarsforbindelse antecknats pagaende
grupptalan mot Volvo Personvagnar AB avseende modellbeteckning
pa personbilar i Puerto Rico.

@, .
& Leasing

Fran och med 1997 tillampar Volvo Redovisningsradets rekommen-
dation RR6 Redovisning av leasingavtal. Se not 1 under dndrade
redovisningsprinciper.

Framtida inbetalningar fran ej annullerbara finansiella och opera-
tionella leasingkontrakt vid arets slut uppgick till 19.991 (13.051;
9.509), varav 19.322 (12.745; 8.488) avsag séljfinansieringsbolag.
De framtida inbetalningarna fordelar sig enligt foljande:

Operationell Finansiell

leasing leasing

1998 2847 3526
1999 2610 3.050
2000 2206 2405
2001 1.042 1236
2002 263 503
2003 och senare 208 95
Summa 9.176 10.815

Framtida hyresutbetalningar avseende ej annullerbara hyreskontrakt
vid arets slut uppgick till 6.356 (7.269; 7.122), varav 2.548 (2.170;
1.173) i séljfinansieringsbolag. Arets hyreskostnader uppgick till
2,002 (1.782; 1.401).

& Personal

| enlighet med bolagsstdmmans beslut skall styrelsens arvode utgdra
ett fast belopp om 2.260.000 kronor att fordelas enligt styrelsens
bestammande. Till styrelseordférande Hakan Frisinger utgar 850.000
kronor.

Leif Johansson, VD och koncernchef fr o m 23 april 1997, erhdll
1997 5.164.383 kr i I6n samt 6vriga férmaner motsvarande 121.106
kronor. F6r 1997 &r bonusen 692.300 kronor (1.000.000 kronor pa
arsbasis). Leif Johansson har rétt till pension fran 55 ars alder.
Pensionen intjanas successivt fram till pensionsaldern och ar fullt
intjanad vid 55 ars alder. For tiden mellan 55 och 65 &r utgar pension
med 70% och for tiden efter 65 ar med 50% av den pensionsmed-
férande lonen. Leif Johansson har en uppsagningstid om 12 ména-
der vid uppségning fran AB Volvos sida och 6 manader om han sjalv
sdger upp sig. Vid uppsagning fran Volvos sida har Leif Johansson
ratt till avgangsvederlag motsvarande tva ars 16n jamte bonus.

Soren Gyll, VD och koncernchef t o m 22 april 1997, erhdll under
1997 6.158.506 kronor i I6n samt 6vriga férmaner motsvarande
432.783 kronor. Vidare har for Séren Gylls rékning inbetalning gjorts
till en pensionsstiftelse med 3.180.000 kronor, motsvarande den
bonus som Séren Gyll varit beréttigad till. Séren Gyll kvarstod i tjanst
till den 31 december 1997 och gick dérefter i pension. For tiden mel-
lan 57 och 65 &r utgor pensionen 70% och for tiden efter 65 ar
utgor pensionen 50% av den pensionsmedférande I6nen.

Koncernledning och dotterbolagens ledningar samt ett antal nyckel-
personer har forutom 16n en bonus. Bonusen, som foljer av ett av
Volvos styrelse 1993 antaget och 1996 och 1997 reviderat system,
baseras pa Volvokoncernens och/eller det egna bolagets resultat.
Principen &r att bonus kan uppga till maximalt 50% av arsinkomsten.

| vissa hogre chefers anstallningsavtal finns regler om avgangs-
vederlag vid uppséagning fran foretagets sida samt regler om fortida
alderspension. Reglerna om avgangsvederlag innebér att den anstall-
de vid uppsagning fran foretagets sida ar beréattigad till vederlag mot-
svarande manadslénen i 12 eller 24 manader beroende pa alder vid
uppsagningen. | vissa avtal som ersétter tidigare ingangna avtal ar
den anstallde berattigad till avgangsvederlag motsvarande manads-
I6nen i 30 till 42 manader. For avtal ingangna efter varen 1993
avraknas fran avgangsvederlaget, om den anstéllde pabérjar annat
arbete, 75% av inkomsten fran det nya arbetet. Fortida alderspension
kan erhdllas fran 60 ars &lder. Pensionen intjanas successivt fram till
pensionséldern och &r fullt intjanad vid 60 ars alder. Fram till ordinarie
pensionsélder utgar da 70% av den pensionsmedfdrande lonen.

Skandia och Trygg-Hansa lamnade i februari 1996 ett erbjudande
till cirka 100 ledande befattningshavare i Volvokoncernen om att for-
varva kdpoptioner avseende B-aktier i AB Volvo. Vid teckningstidens
utgang hade cirka 90% av dessa accepterat erbjudandet. Képoptionerna
I6per fran och med 4 mars 1996 till och med den 3 mars 2001 och
ger innehavaren rétt att for varje option forvarva en B-aktie i Volvo.
Optionspriset, som grundar sig pa en marknadsmassig vardering, har
faststallts till 21:15 kronor och lésenpriset till 200 kronor. Medlemmar
av koncernledningen erbjods férvarva 6.000 alternativt 10.000 optio-
ner vardera. Andra ledande befattningshavare erbjods foérvéarva 4.000
alternativt 6.000 optioner vardera. Totalt tecknades 514.000 optioner.
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1995 1996 1997

Medelantal anstéallda Antal  varav kvinnor, % Antal  varav kvinnor, % Antal  varav kvinnor, %
AB Volvo

Sverige 409 39 448 37 318 56
Dotterbolag

Sverige 41133 18 43293 18 43.682 17
Véstra Europa 13.168 12 14681 14 14664 17
Ostra Europa 185 13 308 15 524 13
Nordamerika 6.525 18 6.937 22 7870 19
Sydamerika 2229 7 1819 10 2030 11
Asien 1684 10 2003 11 2065 12
Ovriga marknader 616 11 687 13 679 15
Fordonsrérelsen 65.949 21 70.176 19 71.832 18
Verksamheter under avveckling 14.420 40 1729 50 6 33
Koncernen totalt 80.369 21 71.905 18 71.838 18

1995 1996 1997

Loner och Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga Styrelse varav Ovriga
ersattningar, Mkr och VD tantiem anstallda och VD tantiem anstallda och VD tantiem anstallda
AB Volvo

Sverige 175 37 1543 20,7 54 1721 283 6,2 1278
Dotterbolag

Sverige 429 75 96715 516 6,6 10.774,7 984 439 10.864,6
Vastra Europa 1289 223 37978 1346 195 3.8835 166,0 34,7 44215
Ostra Europa 0,7 - 12,6 15 - 22,0 16 - 387
Nordamerika 429 25 18315 422 07 17876 852 24 2116,7
Sydamerika 150 03 3941 189 06 3432 201 04 3769
Asien 22,9 0,9 3330 255 09 3285 530 21 5330
Ovriga marknader 25 - 1120 42 02 1272 110 04 134,2
Fordonsrérelsen 273,3 37,2 16.306,8 299,2 339 17.4388 463,6 90,1 18.6134
Verksamheter

under avveckling 1120 385 26722 1838 69 2725 03 — 46
Koncernen totalt 385,3 75,7 18.979,0 318,0 40,8 17.711,3 463,9 90,1 18.618,0

1995 1996 1997

Loner, ersattningar varav varav varav
och sociala Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions- Loner och Sociala pensions-
kostnader, Mkr ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader ersattningar kostnader kostnader
AB Volvo?* 1718 99,9 747 1928 1314 1018 156,1 1281 106,0
Dotterbolag 191925 7.7834 29552 17.836,5 78359 33439 189258 7.740,7 35541
Koncernen totalt? 19.364,3 7.883,3 3.029,9 18.029,3 7.967,3 3.445,7 19.081,9 7.868,8 3.660,1

1 Avmoderbolagets pensionskostnader avser 43,0 (29,9; 30,0) styrelse och VD. Bolagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 275,0 (244.4; 214,2).
2 Av koncernens pensionskostnader avser 94,5 (87,9; 74,9) styrelse och VD. Koncernens utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 360,9 (326,7; 284,3).

Ei._ Finansiella risker

Volvokoncernen &r utsatt for olika typer av finansiella risker. nering av eget kapital). Malet for Volvos valutariskhantering &r att

Koncerngemensamma policies ligger till grund for respektive kon- reducera valutakursforandringarnas inverkan pa Volvos resultat och

cernbolags handlingsprogram. Uppfdljning och kontroll sker kontinu- finansiella stéllning.

erligt i respektive bolag samt centralt. Huvuddelen av Volvokoncernens

finansiella transaktioner sker genom Volvos internbank Volvo Group Kommersiell exponering

Finance, vilken bedriver sin verksamhet inom faststéllda riskmandat | syfte att sékra vardet av framtida betalningsfloden i utlandsk valuta

och limiter. anvander Volvo terminskontrakt och valutaoptioner. Kontrakt relatera-
de till sékring av forvéntad forséljning och kdp av utlandsk valuta

Valutarisker Gverstiger vanligtvis ej 36 manader. Enligt koncernens valutapolicy

Volvos valutarisker &r relaterade till férdndringar i kontrakterade och sékras 40—80% av nettoflodet i respektive valuta for de kommande

beréknade betalningsfléden (kommersiell exponering), betalnings- 12 manaderna, 20—60% for manad 13 till 24, samt 0—40% for

floden relaterade till I&n och placeringar (finansiell exponering), samt manad 25 till 36. Motvardet av samtliga termins- och optionskontrakt

omvardering av tillgangar och skulder i utlandska dotterbolag (expo- per den 31 december 1997 ar 51,9 miljarder kronor (40,2; 41,0).



Volvokoncernens utestaende valutakontrakt avseende kommersiell exponering, 31 december 1997
Tabellen visar termins- och optionskontrakt som tagits i syfte

att kurssakra framtida kommersiella

betalningsfloden. Inflédesvalutor Utflddesvalutor Ovriga valutor Totalt
Netto uttryckt i
Miljoner usD GBP ITL JPY DEM BEF SEK
Forfalloar 1998 belopp 2281 487 933459 41741 -1212 -19011 4654
kurs® 7:38 11:64  0:.0043 0:0838 4:64 0:2186
Forfalloar 1999 belopp 1526 351 368.888 34.489 — 768 —7.823 3.036
kurs* 7:53 12:20  0:0044 0:.0697 453 0:2167
Forfalloar 2000 belopp 625 215 24500 17.230 — 147 —1705 952
kurs® 7:68 12:43 0:0045 0:0694 4:40 0:2155
Totalt 4432 1.053 1.326.847 93.460 —2127 — 28539 8.642
varav optionskontrakt 355 72 4341 15974 - 273 0 260
Omréknat till verkligt varde, SEK? 33128 12647 5792 7.253 —-9.884 -6.222 9234 51.948
Omréaknat till SEK enligt balans-
dagskurs den 31 december 1997 34887 13814 5904 5.664 —-9351 —6.082 8642 53.478
Differens mellan verkligt varde
och balansdagskurs -1759 -1167 -112 1589 - 533 —140 592 —-1.530
Balansdagskurs den
31 december 1997 7:87 13:12 0:0045 0.0606 440 0:2131

1 Genomsnittlig kontraktskurs.

2 Genomsnittlig terminskurs samt for optioner den férmanligaste av balansdags-

och kontraktskurs.

Finansiell exponering

Koncernens bolag arbetar i lokal valuta. Genom att 1an och place-
ringar huvudsakligen gors i lokal valuta undviks finansiell exponering.

| de bolag som innehar 1&n och placeringar i utlandsk valuta sker
sakring i enlighet med Volvos finansiella policy, vilket innebér ett

begrénsat risktagande.

Exponering av eget kapital

I samband med omvardering av koncernens tillgdngar och skulder i
utlandska dotterbolag till svenska kronor, uppstar risken att forand-

Volvokoncernens utestdende valutakontrakt totalt

ringar i valutakursen har en paverkan pa koncernens balansrakning.
Enligt koncernens valutapolicy kurssakras nettotillgangar (eget kapi-
tal) i utlandska dotter- och intresseforetag upp till 50%. Kurssékring
sker framst genom uppléning i samma valuta som nettotillgdngarna.
Nettotillgdngar i utlandska dotter- och intresseforetag uppgick vid
utgdngen av 1997 till 25 miljarder kronor, varav 17% var kurssakrat.

31 dec 1995 31 dec 1996 31 dec 1997
Nominellt Bokfort Marknads- Nominellt Bokfért Marknads- Nominellt Bokfort Marknads-
belopp varde varde belopp varde varde belopp varde varde
Terminskontrakt
— fordran 127.290 5771 8320 56.238 3.388 3492 40.349 1951 2.006
— skuld 261736 —-5669 —6.956 50303 -—-3377 -—1477 84591 -2150 -3762
Valutaswapar
— fordran 4652 - 49 83.301 4 2623 27.268 - 1416
— skuld 123 - -1 81.565 -1 -2517 26.045 — —-1604
Kopta optioner
— fordran 13558 21 1255 11163 33 1075 5135 - 379
— skuld 802 -23 -23 34 - - 4156 - — 147
Utstéllda optioner
— fordran 27 — — — — — 2.080 — 57
— skuld 7235 -4 - 36 5.806 - -17 4274 - - 61
Totalt 96 2.608 47 3179 —199 -1716

Nominellt belopp representerar kontraktens bruttobelopp. Merparten av de ute-
stdende kontrakten har varderats till aktuellt marknadsvarde och i 6vriga fall har
diskonterade kassafloden anvénts for att berdkna marknadsvardet.
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Réanterisker

Med ranterisker avses risken att forandringar i rantenivan skall paverka
koncernens resultat. Genom att matcha rantebindningstid pa finan-
siella tillgangar och skulder minskar Volvo effekterna av ranteforand-
ringar. Ranteswapar anvands for att forandra rantebindningstiden for
koncernens langfristiga 1&n. Valutaranteswapar mojliggér upplaning

i utlandska valutor fran olika marknader utan att tillféra valutarisk.

Rénteterminskontrakt och futureskontrakt anvénds vanligtvis for
att sakra rantenivaer for framtida kortfristig upplaning. Volvo innehar
likvida kontrakt, sdsom standardiserade futureskontrakt i Eurodollar,
med |optid upp till 3 &r. Merparten av dessa kontrakt utgor sakrings-
transaktioner for kortfristig upplaning.

31 dec 1995 31 dec 1996 31 dec 1997

Volvokoncernens utestaende Nominellt Bokfort Marknads- Nominellt Bokfort Marknads- Nominellt Bokfort Marknads-
rantekontrakt belopp vérde vérde belopp vérde vérde belopp vérde vérde
Rénteswapar

— fordran 84354 11 2905 10.349 — 335 20322 9 875

— skuld 69.746 - 167 - 963 15416 -34 — 462 28142 -25 -1760
Terminskontrakt

— fordran 83621 — 52 153553 — 303 165.186 — 435

— skuld 169.882 — —-378 170670 — —550 190866 —-17 — 465
Kopta optioner

— fordran — — — 426 — 2 145 — 1

— skuld — — — — — — — — —
Utstéllda optioner

— fordran — - — — - — - — -

— skuld 400 -1 -1 - — - — — —
Kopta rantekontrakt, caps and floors

— fordran — — — 301 1 1 376 — 1

— skuld — - — 8 -8 -8 159 — -
Utstéllda rantekontrakt, caps and floors

— fordran — — — 300 — - — — —

— skuld — — — 88 —44 —44 88 —44 —44
Totalt - 157 1615 -85 - 423 -77 - 957

Kreditrisker i finansiella instrument

Motpartrisk

De derivatinstrument som Volvo anvander for att reducera sin valuta-
och rénterisk medfor en motpartsrisk, d v s att motparten inte fullfol-
jer sin del av terminskontraktet eller optionskontraktet, vilket innebar
att en potentiell vinst inte blir realiserad. Risken begransas genom
noggrann kreditprévning och genom faststallande av maximala nivaer
for exponering. Nar det &r lampligt, tecknar Volvokoncernen kvittnings-
avtal (s k master netting agreements) med respektive motpart for att
reducera exponeringen. Kreditriskexponeringen i rante- och valutakon-
trakten motsvaras av det positiva marknadsvardet d v s potentiella
vinster pa dessa kontrakt. Riskexponeringen beraknas dagligen.
Kreditriskexponeringen pa futureskontrakt begransas genom daglig
eller m&natlig kontantéverféring motsvarande véardeférandring pa
Oppna kontrakt. Eftersom kontrakt utanfor balansrakningen innebér
stora kreditrisker gors 6verenskommelser om terminskontrakt bara
med de banker for vilka limiter &satts efter noggrann kreditprévning.
Beréknad exponering for valuta- och ranteswapar, terminskontrakt

i valuta- och futureskontrakt samt kopta optioner uppgar till 2.291,
2441 och 380 per den 31 december, 1997.

Volvo har inte ndgon vasentlig riskexponering mot nagon individuell
kund eller motpart.

En 6kning av kreditrisken, inom eller utom balansrékningen intraffar
ndr motparterna har ett likartat beroende av den ekonomiska omvarl-
den. Detta kan da innebara att deras mojligheter att fullfolja sina ata-
ganden samtidigt férsémras vid en ogynnsam féréndring i omvérlden.

Kreditrisk i finansiella placeringar
Likviditet i koncernen placeras huvudsakligen i lokala cashpools eller
direkt hos Volvo Group Finance. Darmed koncentreras kreditrisken till
koncernens internbank. Volvo Group Finance placerar likviditeten pa
penning- och kapitalmarknaderna.

Alla placeringar maste uppfylla kraven pa 1ag kreditrisk och hig
likviditet.

Berakning av marknadsvardet for finansiella instrument
Volvo har anvént olika metoder och antaganden, vilka &r baserade

pa marknadens forhallanden och de risker som existerade vid den
aktuella tidpunkten, for att berakna marknadsvardet pa foretagets
finansiella instrument per den 31 december, 1995, 1996 och 1997.
For vissa instrument, inklusive likvida medel, kortfristiga skulder och
avsattningar samt kortfristiga Ian antogs att det utgdende saldot mot-
svarade marknadsvardet for majoriteten av dessa instrument p g a
deras korta éterstdende loptid.

Noterade marknadspriser eller bérshandlares noterade kurser for
samma eller liknande instrument anvandes for varderingen av majori-
teten av marknadsnoterade vardepapper, langsiktiga investeringar,
l&ngfristiga skulder, terminskontrakt i valuta och optionskontrak.
Andra tekniker, s& som att berakna diskonterat varde for framtida
kassafloden, ateranskaffningsvéardet, eller kostnad for l6sen, har
anvants for att uppskatta ett marknadsvarde for aterstaende finansi-
ella instrument. Dessa vérden representerar ett beréknat véarde och
kommer inte nédvandigtvis att realiseras.

For sakringstransaktioner som avser bokforda poster galler att
orealiserade valutakursforluster resultatfors, medan orealiserade
vinster inte beaktas. Vid berdkning av marknadsvérdet beaktas oreali-
serade vinster.



31 dec 1995 31 dec 1996 31 dec 1997

Beréknat marknadsvarde av Bokfort Marknads- Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-
Volvos finansiella instrument varde varde vérde vérde varde varde
Poster i balansrékningen
Aktier och andelar for vilka:

ett marknadsvarde kan berdknas 1 14122 24272 8.646 9917 2089 5779

ett marknadsvarde ej kan beraknas 2 529 — 206 — 361 —
Langfristiga fordringar och lan 10.904 10.897 12991 12797 19.690 19.682
Upplupen rénta, fordringar och 6vrigt 6.452 6.340 8599 8.365 20459 20477
Kortfristiga placeringar 15817 16.139 21577 22059 10.962 11.203
Kassa och bank 7.489 7.489 5084 5084 9.641 9.641
Langfristiga lan 16.885 16.784 18.189 18.145 23135 24.168
Kortfristiga 1an 11691 11.396 14.263 14.427 18.282 18.309
Upplupen rénta, skulder och 6vrigt 1102 1101 1315 1294 1288 1281
Poster utanfor balansrékningen
Volvokoncernens utestadende valutakontrakt 963 2608 473 3179 — 1993 -1716
Volvokoncernens utestdende rantekontrakt —157° 1615 —853 —423 —773 — 957

1 Avser huvudsakligen Volvos &gande i Renault SA 1995 och 1996 och
Pharmacia & Upjohn, Inc. 1995-1997.

2 Innehav i aktier for vilka berakning av marknadsvardet inte ar praktiskt
mojligt darfor att antalet poster ar stort. Ingen enskild av dessa aktieposter
representerar n&got vasentligt belopp.

3 Bokfort varde ingdr bland poster i balansrakningen.

Eﬂ Arets resultat och Eget kapital enligt U.S. GAAP

En sammanfattning av arets resultat och eget kapital i
Volvokoncernen beréknat enligt amerikanska redovisningsprinciper
(U.S. GAAP) lamnas i nedanstaende tabeller.

arets resultat och eget kapital:

Tillampning av U.S. GAAP ger foljande approximativa effekt p&

Arets resultat 1995 1996 1997 Eget kapital 1995 1996 1997

Arets resultat enligt svenska Eget kapital enligt svenska

redovisningsprinciper 9.262 12477 10.359 redovisningsprinciper 51.200 57.876 60431

Poster som 6kar respektive Poster som okar respektive

minskar redovisat resultat minskar redovisat eget kapital:
Omrékning av utlandska Omrakning av utléndska
valutor (A) 5457 -89 —4994 valutor (A) 3920 3660 -1163
Inkomstskatter (B) —-523 494 122 Inkomstskatter (B) 904 1.398 1520
Typbundna verktyg (C) — 633 —-312 — Typbundna verktyg (C) 312 — —
Foretagsforvarv (D) 355 —529 - 529 Foretagsforvarv (D) 6.070 2558 2029
Aktier och andelar (E) —116 176 — Aktier och andelar (E) — 266 -90 —-90
Rantekostnader (F) 2 15 28 Réantekostnader (F) 487 503 531
Leasing (G) 49 49 46 Leasing (G) - 140 -91 —-51
Marknadsnoterade Marknadsnoterade
vardepapper (H) 368 —147 123 vardepapper (H) 10472 1604 3962
Ovrigt (1) 111 -95 65 Ovrigt (1) 682 583 627
Minoritetsandelar i resultat 2 - — Skatteeffekt pa
Skatteeffekt pa gjorda gjorda justeringar -4782 —1726 —1184
justeringar —1.399 178 1336 Nettoft’)r.‘e_indring av redovisat

Nettoférandring av resultat 3673 —-260 —3.803 eget kap'tfll - 17.659 8399 6.181

Arets resultat beraknat Eget kapital beraknat

enligt U.S. GAAP 12935 12217 6.556 enligt U.S. GAAP 68.859  66.275  66.612

Arets resultat

i kronor per aktie

enligt U.S. GAAP 28:20 26:40 14:50

Vagt genomsnitt av antal

utestaende aktier (i tusental) 457984 463558 452540
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Vasentliga skillnader mellan svenska och
amerikanska redovisningsprinciper

A. Omrakning av utlandska valutor. Vid véardering av utestdende ter-
mins- och optionskontrakt gors i Volvokoncernens bokslut avsattning
for orealiserade forluster i den man dessa odverstiger orealiserade
vinster. Vid berdkning av orealiserade forluster och vinster exkluderas
den del av de sakrade beloppen for vilka det foreligger stor sékerhet
att valutafldden genom varutransaktioner kommer att tacka kontrak-
ten. Enligt U.S. GAAP véarderas utestdende termins- och optionskon-
trakt till marknadsvérde genom s k fiktiv stdngning. De vinster och
forluster som darigenom uppkommer inkluderas vid berékning av
resultatet. For 1997 beréknades orealiserade forluster, netto avseende
termins- och optionskontrakt till 1.163 (vinster 3.660; vinster 3.920).

B. Inkomstskatter. Vid redovisning av inkomstskatt tillampar Volvo
den s k "liability method” vilken &r i 6verensstammelse med SFAS
109 "Accounting for income taxes”. Enligt "liability method” beréknas
latent skatt pa s k temporary differences, dvs skillnaden mellan redo-
visningsmassigt och beskattningsbart resultat till férvantad framtida
skattesats.

Den stdrsta skillnaden mellan svenska redovisningsprinciper och
U.S. GAAP é&r principen for faststallandet av varderingsreserven.
Enligt SFAS 109 skall en latent skattefordran redovisas da det ar
"more likely than not” att fordran kommer att kunna realiseras.
Vérderingsreserven per den 31 december 1997 var 1.500 (1.400;
900) lagre enligt amerikanska redovisningsprinciper an enligt svenska.

Specifikation av latenta skatte-
fordringar och skatteskulder

(enligt svenska redovisningsprinciper) 1995 1996 1997
Latenta skattefordringar:
Forlustavdrag 1.290 1640 1582
Aktier och andelar 620 626 236
Investeringsavdrag 26 106 103
Ovrigt (framst temporara skillnader) 2.136 2905 3838
4.072 5.277 5.759
Varderingsreserv —-1757 —-2209 -2578
Latenta skattefordringar efter
avdrag for varderingsreserv 2.315 3.068 3.181

Latenta skatteskulder:

Temporéra skillnader
(framst obeskattade

reserver) 3673 3837 4110
Ovrigt 1232 1.098 1214
4.905 4.935 5.324

Latenta skatteskulder, netto 2590 1867 2143
varav langfristigt 3.350 2728 3567

Efter beaktande av kvittningsméjligheter redovisas ovanstaende i
Volvos balansrakning enligt foljande:

1995 1996 1997
Ovriga langfristiga fordringar — 265 255
Ovriga kortfristiga fordringar 760 923 1514
Avsattningar for latenta skatter 3350 3.055 3912
Latenta skatteskulder netto 2.590 1.867 2.143

C. Typbundna verktyg. Volvo kostnadsforde t o m 1992 samtliga typ-
bundna verktyg det ar de anskaffades. Enligt U.S. GAAP aktiveras
alla typbundna verktyg av betydelse och skrivs av under berdknad
ekonomisk livslangd, hogst 5 ar. Volvo tillampar fr o m 1993 denna
redovisningsprincip och aktiverar typbundna verktyg. Justeringarna
under denna punkt avser avskrivningar pa aktiveringar av typbundna
verktyg som gjordes enligt U.S. GAAP fore 1993.

D. Foretagsforvarv. Forvarv av vissa dotterbolag redovisas pa skilda
sétt enligt Volvos redovisningsprinciper och enligt U.S. GAAP.
Skillnaden hanfor sig framfor allt till redovisning och avskrivning av
overvarden samt till redovisning av utnyttjande av forlustavdrag hos
forvarvade dotterbolag.

| Volvos resultat for 1993 ingdr en reservering avseende évervérde,
hanforligt till Volvo Lastvagnar, vilket uppkom i samband med aktie-
byte med Renault. | enlighet med U.S. GAAP skall motsvarande &ver-
varde redovisas som anlaggningstillgang (goodwill), vilken skrivs av
under en tidsperiod om 5 ar.

| enlighet med U.S. GAAP medférde forvarvet av BCP Branded
Consumer Products AB (BCP) under 1993 en vinst fore skatt om
1.320. Vinsten ar hanforlig till utbytet av aktier i Pharmacia mot aktier
i BCP. | Volvos bokslut for 1993 redovisades transaktionen som ett
aktiebyte utan resultateffekt.

Under 1994 forvarvade Volvo resterande aktier i BCP. Enligt U.S.
GAAP redovisades ett dvervarde (goodwill) pa 5.280, vilket basera-
des p& marknadsvéardet for de Volvoaktier som lamnades i utbyte mot
de forvarvade BCP-aktierna i juni 1994. | enlighet med svenska prin-
ciper medforde forvarvet ett lagre dvervarde om 2.500, vilket basera-
des p& marknadsvardet for Volvoaktien i oktober 1993. Under 1995
avyttrade Volvo vissa aktier hanforliga till BCP-forvarvet. Av ursprung-
ligt goodwillvarde om 5.280 har ca 20% reducerat realisationsresultatet.

Under 1996 har samtliga aktieinnehav hanférliga till BCP-
forvérvet avvecklats, genom utdelningen av Swedish Match.

AB Volvo forvarvade 1995 utestdende 50% av aktierna i Volvo
Construction Equipment Corporation (fd VME) fran Clark Equipment
Company, USA. | samband med forvarvet redovisades ett dvervarde
(goodwill) p& 2,8 miljarder kronor. | Volvokoncernens bokslut skrevs
aktieinnehavet ner med 1,8 miljarder kronor, vilket berdknades mot-
svara den del av dvervardet som vid forvarvet hanforde sig till varu-
market Volvo. | enlighet med U.S. GAAP skall évervardet pa 2,8 mil-
jarder kronor skrivas av under den ekonomiska livslangden (20 ar).

Arets resultat Eget kapital
Goodwill 1995 1996 1997 1995 1996 1997
Goodwill enligt svenska redo-
visningsprinciper den 31 december —-2132 —-195 - 196 5431 2163 3075
Poster som paverkar redovisning av goodwill:
Forvérv av aktier i BCP - 974 — — 2988 — —
Volvo Lastvagnar avseende
aktiebyte med Renault —438 —438 —438 1.315 877 439
Forvérv av Volvo Construction
Equipment Corporation 1772 -91 -91 1772 1681 1590
Ovrigt -5 - - -5 - -
Nettoforandring enligt U.S. GAAP 355 —529 —-529 6.070 2558 2029
Goodwill berdknad enligt U.S. GAAP
den 31 december —-1777 —724 - 725 11501 4721 5.104




Sammanstéllning av vardepapper till- Bokfort- Marknads- FAS115-justering, ~ Skatt och minoritets- FAS 115-justering,
gangliga for forsaljning respektive trading vérde vérde brutto intresse netto
Trading 31 december 1997 8.369 8584 215* - 60 155
Trading 1 januari 1997 8217 8.309 92 - 26 66
Foréandring 1997 1232 —-34 89
Tillgangliga for forsaljning

Kortfristiga placeringar 2508 2565 57 -16 41

Aktieinnehav 2.089 5779 3.690 —1.033 2657
Tillgéngliga for forsaljning

31 december 1997 4597 8344 3747 —1.049 2698

1 januari 1997 21.397 23.058 1661 — 465 1196
Foréandring 1997 2.086 —584 1502

1 Justering av eget kapital enligt U.S. GAAP fore skatteeffekt.
2 Justering av arets resultat enligt U.S. GAAP fére skatteeffekt.

E. Aktier och andelar. Vid berékning av Volvos andel i intresse-
foretagens resultat och egna kapital enligt U.S. GAAP har hénsyn
tagits till skillnader mellan dessa bolags redovisning enligt Volvos
principer och U.S. GAAP. Skillnaderna avser framst redovisning och
avskrivning av évervarden, redovisning av utnyttjade forlustavdrag
samt t o m 1992 redovisning av typbundna verktyg.

Resultat fran andelar i intresseforetag redovisas fore skatt enligt
svenska redovisningsprinciper och efter skatt enligt amerikanska
redovisningsprinciper. Skatt hanforlig till intresseforetagen uppgick till
103 (68; 672).

F. Réantekostnader. | enlighet med U.S. GAAP aktiveras réantekostna-
der som uppstatt i samband med finansiering av byggnation av fas-
tigheter m m och skrivs av éver tillgdngens beraknade ekonomiska
livslangd.

G. Leasing. Vissa leasingtransaktioner redovisas pa skilda satt enligt
Volvos redovisningsprinciper och enligt U.S. GAAP. Skillnaden avser
sale-leaseback-afférer fore 1997.

H. Marknadsnoterade vardepapper. Vid redovisning enligt U.S. GAAP
tillampar Volvo SFAS 115: "Accounting for certain investments in
debt and equity securities” SFAS 115 avser aktier och andra varde-
papper med noterade marknadsvérden. Dessa vardepapper skall
klassificeras som antingen "innehav till slutférfall” redovisade till
anskaffningskostnad, "trading” redovisade till marknadsvéarde med
orealiserade vinster och forluster inkluderade i resultatrékningen eller
"tillgéngliga for forsaljning” redovisade till marknadsvéarde med oreali-
serade vinster och forluster inkluderade i eget kapital.

Den 31 december 1997 uppgar orealiserade vinster efter avdrag
for orealiserade forluster avseende véardepapper "tillgangliga for for-
séljning” till 3.747 (1.661; 10.233). Forandringen mellan 1996 och
1997 beror huvudsakligen pa att aktieinnehavet i Renault avyttrats.
Forsaljning av vardepapper "tillgangliga for forséljning” tillférde ca
6,4 (13,6; 1,9) miljarder kronor under 1997 och realisationsvinst fore
skatt for dessa vardepapper uppgick till ca 1,0 (8,3; 1,2) miljarder
kronor under 1997.

Bokfort varde och marknadsvéarde for dessa marknadsnoterade
vardepapper fordelar sig enligt féljande:

1 januari 1997 31 december 1997

Bokfort Marknads- Bokfort Marknads-

varde varde varde varde
Tillgangliga for forsaljning
Kortfristiga
placeringar 12751 13141 2508 2565
Aktieinnehav 8.646 9917 2.089 5779
Trading 8.217 8.309 8.369 8584

1. Ovrigt. Inkluderar justering avseende pensionskostnader.

Kompletterande U.S. GAAP information

Klassificering. Enligt SFAS 95 omfattar "cash and cash equiva-
lents” endast medel med en loptid som &r tre manader eller kortare.
En del av Volvos likvida medel (se not 19 och 20) uppfyller inte detta
krav. Foljaktligen skulle férandringar i denna del av likvida medel
redovisas som investeringar enligt SFAS 95.

Kassaflodesanalys. Faktiskt utbetald ranta och skatt under 1997
uppgick till 3.943 (3.944; 3.509) respektive 1.454 (2.569; 3.571).

Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser
Avséttningar for pensioner och érets pensionskostnad beraknas av
bolagen inom koncernen enligt lokala regler och foreskrifter. Enligt
U.S. GAAP skall avsattningar for pensioner och arets pensionskost-
nad berdknas enligt SFAS 87 "Employers’ Accounting for Pensions”

Personlig pensionférmansplan (exempelvis ITP planen) som beta-
las av arbetsgivare omfattar vissa anstallda. De flesta av pensions-
planerna administreras av myndigheter eller andra institutioner och
metoderna paverkas inte av Volvo. Informationen, som erhalls av
aktuarien, visar att de upplupna forsakringspensionskostnaderna
motsvarar beréknat vérde for lagstadgade och icke lagstadgade for-
mansplaner. Det forekommer att de nettotillgdngar som ér tillgangliga
for pensionsférmaner dverskrider den forsakringstekniska skulden
for lagstadgade och icke lagstadgade férmaner.

U.S. GAAP pensionskostnader inkluderar foljande:

1995 1996 1997
Pensioner intjanade under aret 134 177 260
Rénta pa pensionsskuld 439 354 408
Avkastning i pensionsstiftelser —264 - 186 - 376
Avgangsvederlag - 32 -
Periodisering 128 67 252
Pensionskostnad for
definierade férmansplaner 437 444 544
Andra planer 2469 3.097 3051
Totala pensionskostnader enligt
U.S. GAAP 2906 3541 3.595
Totala pensionskostnader enligt
svenska redovisningsprinciper 3.030 3446 3660
Justering av arets resultat
enligt U.S. GAAP fore skatteeffekt 124 -95 65
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Vid berékning av avséattningar for pensioner enligt U.S. GAAP har
foljande forutsattningar anvants:

Sverige USA

1995 1996 1997 1995 1996 1997

Diskonteringsrénta, % 75 75 70 75 75 70

Lonedkning, % 45 45 40 6,0 60 40
Forvantad avkastning
pa tillgangar, % — 90 90 90 90 90

Skillnaden mellan svensk och amerikansk praxis for redovisning av
avséttningar for pensioner foreligger framst i valet av diskonterings-
ranta samt i det forhallandet att amerikansk kapitalvardeberakning,
till skillnad fran svensk, utgar fran beraknad I6n vid pensioneringstill-
fallet. Dessutom varderas tillgangar i pensionsstiftelser till marknads-
varde enligt U.S. GAAP.

Andra formansplaner

Utdver Volvos pensionsplan har AB Volvo och vissa dotterbolag och
intresseforetag icke fonderade planer. Dessa férekommer primért

i USA och ska tacka sjukvard och andra formaner for pensionerade
anstéllda som uppfyller en viss minimidlder och har behov av denna
service. Planerna ar vanligen tillaggsforsakringar med pensionstillagg
som justeras periodvis och innehaller andra sarskilda kostnadsfordel-
ningar sdsom sjalvrisker och extrafrsakringar. Den beraknade kost-
naden for sjukvardsférmaner for pensionerad personal resultatavrak-
nas genom upplupna kostnader enligt éverensstdimmelse med

SFAS 106, "Employers’ Accounting for Postretirement Benefits Other
Than Pensions”.

Foljande tabell visar avséttning for liknande forpliktelser enligt
Volvos balansrakning per 31 december fordelat pa olika personal-
kategorier:

1995 1996 1997
Pensionérer 168 698 829
Aktiva med méjlighet till pension 96 131 115
Annan aktivt arbetande personal 475 304 313
Totalt ackumulerade forpliktelser 739 1.133 1.257
Periodisering 61 80 134
Avsattning i balansréakningen 800 1.213 1.391
Kostnaden for dessa formaner inkluderar foljande komponenter:

1995 1996 1997
Formaner intjanade under aret 38 44 42
Réntekostnader 47 87 97
Periodiseringar -2 -2 -4
Speciella dtaganden vid
omstrukturering — 25 1
Total kostnader 83 154 136

En forandring av sjukvardkostnaderna med en procentenhet varje ar
skulle andra det ackumulerade vardet pa forbindelsen for pensions-
formaner per den 31 december, 1996 och 1997, med ca 130 och
189, samt kostnaden for personalférmaner med ca 27 och 20.

Berakningar gjorda per den 31 december 1997, visar en arlig
6kning av det vagda genomsnittet for sjukvardsférmaner per capita
med 10,5%. Procentnivan antas minska gradvis till 6,0% t o m ar
2007 och kommer sedan att ligga kvar pa den nivan.

Den diskonteringsréanta som anvants vid berékning av det ackumu-
lerade vardet for forbindelserna per den 31 december, 1995, 1996
och 1997 var 7,5%, 7,5% och 7,0%.
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Forvaltningsberéattelse

Per halvarsskiftet férdes del av moderbolagets tidigare verksamhet
oOver till det nybildade heldgda dotterbolaget Volvo Teknisk Utveckling
AB. Moderbolagets verksamhet omfattar dérefter enbart koncernens
huvudkontor.

Efter erbjudande till AB Volvos aktiedgare om inldsen av aktier l6s-
tes totalt 22.596.867 aktier in och ett belopp om 5.807 utbetalades.
Dérefter genomfordes en riktad nyemission till Stiftelsen Volvoresultat
samt fondemission genom uppskrivning av aktiens nominella varde
frén 5 till 6 kronor. Aktiekapitalet har darmed 6kat med netto 331.
Forfarandet finns beskrivet pa sidan 13.

Fran Volvo Personvagnar Holding AB erhélls utdelning om 22,000
varefter aktieinnehavet i bolaget skrevs ned med 8.026.

Resterande aktier i Renault SA med bokfort varde p& 6.080 avytt-
rades vilket medférde en realisationsforlust om 146.

Bokfort varde av aktier och andelar i koncernforetag uppgick till
39.868 (46.893; 42.110), varav 39.866 (46.891; 42.108) avsag aktier
i helagda dotterbolag. Dotterbolagens motsvarande egna kapital
(inklusive kapitalandel i obeskattade reserver men exklusive minorite-
tens andel) uppgick till 61.800 (75.380; 55.913).

Av aktier och andelar i utomstéende foretag avsag 894 (897,
897) intressefdretag som i koncernbokslutet redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. De delar av intressefdretagens egna kapital
som motsvarar AB Volvos &dgarandel var sammanlagt 1.057 (834;
757). | aktier och andelar i utomstaende foretag ingar boérsnoterade
aktier i Bilia AB (f d AB Catena) bokforda till 641. Bérsvardet pa
innehavet uppgick vid arsskiftet till 1.277.

Nettoskulden uppgick till 5.336 (15.838; 10.984).

Eget riskbarande kapital (eget kapital med tillagg av obeskattade
reserver) uppgick till 38.531 eller 74% av balansomslutningen. Vid
utgdngen av 1996 var motsvarande andel 51%.

Resultatrakning 1995 1996 1997
Nettoomséattning 488 559 520
Kostnad for sélda produkter —-488  —559 -520
Bruttoresultat — — —
Administrationskostnader not 1 — 356 —340 — 426
Ovriga rérelseintikter 19 11 47
Ovriga rérelsekostnader not 2 -52 -41 —24
Rorelseresultat fore

poster av engangskaraktar — 389 - 370 —403
Poster av engangskaraktar not3 —1817 — -
Rorelseresultat — 2206 - 370 —403
Resultat fran aktier och

andelar i koncernforetag not 4 1734 685 15.360
Resultat fran aktier och

andelar i intresseforetag not 5 104 23 39
Resultat fran 6vriga aktier

och andelar not 6 218 156 —-137
Ranteintékter och

liknande resultatposter not 7 532 233 218
Rantekostnader och

liknande resultatposter not7 —1250 -—1048 — 788
Ovriga finansiella intékter

och kostnader not 8 443 239 - 594
Resultat efter

finansiella poster - 425 —-82 13.695
Bokslutsdispositioner not 9 3601 978 4.354
Skatter not 10 — 2 -
Arets resultat 3176 898 18.049

31 dec 31 dec 31 dec

Balansrakning 1995 1996 1997
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Fastigheter, maskiner

och inventarier not 11 82 97 30
Summa materiella anlaggningstillgangar 82 97 30

Aktier och andelar

i koncernforetag not12 42110 46.893 39.868

Langfristiga fordringar

hos koncernforetag 158 — 628

Aktier och andelar i

utomstdende foretag not 12 7317 7.025 1.051

Ovriga langfristiga fordringar 105 105 100
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 49.690 54.023  41.647
Summa anlaggningstillgangar 49772 54120 41.677
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

hos koncernforetag 3484 1971 5.309

Ovriga kortfristiga

fordringar not 13 122 64 57

Kortfristiga placeringar

hos koncernforetag 1584 — 5.178

Kassa och bank 6 6 5
Summa omséttningstillgangar 5.196 2041 10.549
Summa tillgadngar 54968 56161 52.226
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 14

Aktiekapital (441.520.885

aktier & 6 kronor) 2318 2318 2.649

Reservfond 7241 7241 7.241
Summa bundet eget kapital 9.559 9559 9.890

Kvarstaende vinst 23906 17228 10.111

Arets resultat 3176 898  18.049
Summa fritt eget kapital 27082 18126 28.160
Summa eget kapital 36641 27685 38.050
Obeskattade reserver not 15 739 758 481
Avséttningar

Avsattningar for

pensioner not 16 487 280 296

Ovriga avséttningar not 17 113 104 126
Summa avsattningar 600 384 422
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag not 18  10.958 8606 10.951

Ovriga l1an 2 1 -
Summa langfristiga skulder 10.960 8607 10.951
Kortfristiga skulder

Lan fr&n koncernforetag 1.198 7.067 -

Ovriga l&n 34 2 1

Leverantorsskulder 52 36 37

Ovriga skulder till koncernféretag 2884 11322 2.162

Ovriga kortfristiga skulder  not19 1860 300 122
Summa kortfristiga skulder 6.028 18727 2.322
Summa eget kapital och skulder 54968 56.161 52.226
Stéllda panter not 20 1153 1217 -
Ansvarsforbindelser not21 57441 64.650 72.287
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Kassaflodesanalys 1995 1996 1997
Arets verksamhet

Resultat efter finansiella poster —425 —82 +13.695
Avskrivningar som

belastat detta resultat +14 +17 +11
Nedskrivning av aktieinnehav

som belastat detta resultat + 2044 +60 +8.252
Resultat vid forséljning av aktier — — + 102
Koncernbidrag m m + 3316 +997 +4.077
Skatter — +2 _

Minskning (+) 6kning (-)
av omséttningstillgangar:
Kortfristiga fordringar —-2577 +1573 —-3.332
Okning (+) minskning (-)
av kortfristiga rorelseskulder:

Skulder till leveranttrer +21 -16 +1
Skulder till koncernforetag +1491 +8438 -9.160
Ovriga kortfristiga skulder
samt dvriga avsattningar —133 -1569 —156
Nettofinansiering
fran arets verksamhet +3751 +9420 13.490

Investeringar (6kning —)
Fastigheter, maskiner

och inventarier, netto -17 -32 + 56
Aktier och andelar, netto — 10558 —-12551 +4.645
Langfristiga fordringar, netto + 2674 + 158 - 623
Aterstar efter

nettoinvesteringar —4150 -3005 +17.568

Finansiering, utdelning m m

Okning (+) minskning (=)

av kortfristiga lan —-942 +5836 -—7.067
Okning (+) minskning (-)

av langfristiga 1an samt

avsattningar for pensioner +1324 —-2561 +2.360
Okning av eget kapital

i samband med konvertering

och nyemission + 1608 — + 116
Inldsen av aktier i AB Volvo — — —-5.807
Utdelning till aktiedgarna —-1512 -1854 -1.993
Forandring av likvida medel —-3672 —-1584 +5177
Likvida medel vid arets borjan 5262 1590 6
Likvida medel vid arets slut 1590 6 5.183

| likvida medel ingar Kassa och bank samt Kortfristiga placeringar hos koncern-
foretag.

Noter och kommentarer

En redogorelse for Volvos redovisningsprinciper aterfinns pa sidan 41.

Ink6p och forséljning mellan koncernforetag
Av nettoomséttningen avsag 505 (545; 474) koncernféretag, medan
inkopen fran koncernféretag uppgick till 183 (136; 74).

Anstallda

Antalet anstéllda var vid rets slut 181 personer (468; 452). Loner
och I6nebikostnader uppgick till 284 (324; 272). Uppgifter om
medelantal anstéllda samt léner och ersattningar finns pé sidan 52.

ﬂ Administrationskostnader

| administrationskostnader ingar avskrivningar pa 11 (17; 14) varav
11 (16; 14) avs&g maskiner och inventarier och 0 (1; 0) byggnader.

E Ovriga rorelsekostnader

Inkluderar resultatbonus till anstéllda med 1 (1; 4).

Ej Poster av engangskaraktar

Resultatet for 1995 belastades med 1.817 avseende nedskrivning av
forvarvade aktier i Volvo Construction Equipment Corporation.

Resultat fran aktier och andelar
I‘l i koncernforetag

Av resultatet avsag 23.563 (738; 1.951) utdelningar fran koncern-
foretag. Nedskrivningar av aktieinnehav har gjorts med 8.244 (53; 217).

| 1997 &rs resultat ingér tillaggskopeskilling, 41, for aktier i Orekron
International AB salda 1988, med anledning av att Orekron vunnit ett
skattemal avseende 1987 ars taxering.

- Resultat fran aktier och andelar
b i intresseforetag

Utdelningar fran intresseforetag som i koncernbokslutet redovisas
enligt kapitalandelsmetoden uppgar till 37 (28; 109). Aktieinnehav
har skrivits ned med 7 (5; 5), samt har avyttrats med en vinst om

2(=-)

I@ Resultat fran ovriga aktier och andelar

Av resultatet avsag 16 (158; 218) utdelningar fran évriga bolag. Ut-
delningar har reducerats med nedskrivningar av aktieinnehav om O
(2; 0). | resultatet 1997 ingdr forlust vid forsaljning av aktier i Renault
SA pa 146 samt resultatandel i Blue Chip Jet HB pa -7.

n Ranteintakter och rantekostnader

Av ranteintakter och liknande resultatposter, 218 (233; 532), utgjor-
de rantor fran koncernforetag 210 (192; 521) och av rantekostna-
derna och liknande resultatposter, 788 (1.048; 1.250), avsag 776
(1.007; 1.158) rantor till koncernforetag.



e Ovriga finansiella intakter
@® och kostnader

Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar och skulder i
utlandsk valuta avsatts som bokslutsdisposition till en valutakurs-
reserv. Kursdifferenser i samband med upptagna och lamnade Ian
samt terminsaffarer relaterade till dessa uppgick till =593 (368 ;
462). D4 de till stor del valutasakrar koncernens nettotillgangar i
utlandsk valuta paverkar huvuddelen av valutakursdifferenserna inte
koncernens resultat. Ovriga kursdifferenser ingdr i dvriga rorelseintak-
ter och -kostnader. Bland &vriga finansiella intakter och kostnader
ingar &ven intakter for garantiprovisioner fran dotterféretag, kostnader
for bekraftade kreditfaciliteter samt kostnader i samband med inlésen
av Volvoaktier. | resultatet for 1996 ingar kostnader for borsintroduk-
tion av Swedish Match AB, 112.

i.' Fastigheter, maskiner och inventarier

E Bokslutsdispositioner

1995 1996 1997
Erhalina koncernbidrag +5460 +2578 +5.655
Lamnade koncernbidrag —2144 -1581 -1578
Aterforing av skatte-
utjamningsreserv (K) + 446 + 89 + 89
Forandring av
valutakursreserv — 159 —108 + 172
Avskrivning utover plan -2 0 + 16
Summa + 3.601 +978 +4.354

m Skatter

Skatter — (2; —) avser 1996 aterbetald vinstdelningsskatt.

Avsattning har skett for beréknade skattekostnader som bedémts
kunna uppkomma till féljd av den taxeringsrevision som genomférdes
i huvudsak under 1992. Yrkanden for vilka reservering ej bedomts
erforderlig motsvarar en kostnad om 332 (339; 343). Beloppet ingar
bland ansvarsforbindelser.

Vérde enligt Vérde enligt Vérde enligt
balansrakning balansrakning Forsaljningar/ Omklassi- balansrakning
Anskaffningsvarde 1995 1996 Investeringar  utrangeringar ficeringar 1997
Byggnader 10 17 — -3 -6 8
Mark 3 4 — — — 4
Maskiner och inventarier 163 175 14 —138 3 54
Anlaggningar under uppférande — 3 — — -3 —
Summa 176 199 14 -141 -6 66
Vérde enligt Vérde enligt Vérde enligt ~ Bokfort varde
balansrakning balansrakning Arets  Forséljningar/ Omklassi- balansrakning  enligt balans-
Ackumulerade avskrivningar 1995 1996 avskrivningarl utrangeringar ficeringar 19972 rakning 19973
Byggnader 2 2 — -1 — 1 7
Mark — — — — — — 4
Maskiner och inventarier 92 100 11 - 76 - 35 19
Anlaggningar under uppférande — — — — — — —
Summa 94 102 11 -77 - 36 30

Taxeringsvérdet for byggnader var 3 (4; 3) samt for mark 2 (10; 4).
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 14 (35;
17). Beslutade men vid utgangen av 1997 annu ej genomférda
investeringar uppgick till 1 (7; 14). Ett flygplan med bokfort varde 28

in Aktier och andelar

har overlatits till det nybildade handelsbolaget Blue Chip Jet HB.
1 Inklusive nedskrivningar.

2 Inklusive ackumulerade nedskrivningar.

3 Anskaffningsvarde minus avskrivningar.

Innehavet av aktier och andelar specificeras pé sidan 64—66.
Forandringar av innehavet av aktier och andelar framgar nedan:

Koncernféretag Utomstaende foretag

1996 1997 1996 1997

Enligt balansrékning

31 december foregdende ar 42110  46.893 7317 7.025

Forvérv 19.023 1014 2 152
Avyttringar —15.600 —-613 —-42 -6114
Aktiedgartillskott 1414 818 6 -
Nedskrivningar —-54 —-8244 — 258 -12

Enligt balansrékning

31 december respektive &r 46.893  39.868 7.025 1.051

Aktier i Volvo Personvagnar Holding AB skrevs ned med 8.026
i samband med erhdllen utdelning. Fortos Ventures AB koptes fran
Volvo Personvagnar Holding AB for 550. | samband med erhallen
utdelning skrevs aktierna ned med 210.

VAC North America Inc forvarvades fran Volvo Aero AB for 316
och Volvo Group Treasury North America Inc forvarvades fran Volvo
Group Finance Sweden AB for 148. Bolagen har, tillsammans med
Volvo Group North America Corp, 34, [amnats som aktiedgartillskott
till VNA Holding Inc och 6kat det bokforda vérdet i detta bolag.

Volvo Transport AB saldes till Volvo Transport Holding AB for 88.

Aktiedgartillskott Idamnades med 25 till det nybildade bolaget Volvo
Teknisk Utveckling AB, varefter aktierna séldes till det tillika nybildade
bolaget Volvo Technology Transfer AB.
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Aktiedgartillskott som dkade de bokforda vardena lamnades &ven
till Volvo Technology Transfer AB, 74, Celero Support AB, 24 och
Volvo Aero AB, 196. Innehavet i Volvo Technology Transfer AB skrevs
ned med 8 vid arsskiftet.

1996: Samtliga aktier i Swedish Match AB forvarvades fran
AB Fortos for 8.000, varefter aktierna delades ut till AB Volvos aktie-
agare. Volvo Personvagnar AB, 6.546, avyttrades till AB Fortos, som
darefter namnéandrades till Volvo Personvagnar Holding AB. Sotrof AB,
som bl a &ger resterande innehav i Pharmacia & Upjohn Inc,, for-
vérvades koncerninternt for 9.854.

80% av aktierna i Volvo Construction Equipment North America,
Inc. forvarvades fran Volvo Construction Equipment NV for 1.054,
varefter innehavet lamnades som aktiedgartillskott till VNA Holding
Inc, ett nybildat holdingbolag for del av verksamheten i Nordamerika.
Aktiereserv pa 500 6verfordes fran innehavet i Volvo Lastvagnar AB
till VNA Holding Inc. Bokfért varde for VNA Holding Inc., uppgick dér-
efter till 556.

Vérdet av de under 1994 fran Renault SA forvarvade aktierna
i Volvo Lastvagnar AB minskades med 67 i samband med betalning
av resterande kopeskilling.

Volvo Bussar AB koptes fran Volvo Lastvagnar AB for 154.
Innehavet skrevs vid arsskiftet ned med 35.

Aktieagartillskott som 6kade de bokforda vardena lamnades till
Volvo Aero AB, 295, Volvo Bussar AB, 63 och Rossareds
Fastighets AB, 2.

1995: Utestaende 50% av aktierna i Volvo Construction
Equipment Corporation forvarvades for 4.081, varefter innehavet
skrevs ned med 1.817. Volvos ursprungliga innehav, 318, dverfordes
fran aktier i utomstaende bolag.

Aktiedgartillskott lamnades om totalt 6.924 varav 5.000 till Volvo
Personvagnar AB, och 1.720 till AB Fortos (nuvarande Volvo Person-
vagnar Holding AB).

Aktier for 142, forvarvades koncerninternt.

Innehaven i dotterbolag skrevs ned med sammanlagt 222.

Aktier och andelar i utomstadende bolag
Kopoptioner var utfardade for aktier i Bilia AB med bokférda vérden
om — (3; 3) till ett totalt l6senpris om — (5; 5). Aktier i Bilia AB med
bokfort véarde 3, séldes i samband med utnyttjande av utfardade
kopoptioner.

Aktierna i Renault SA, bokfdrda till 6.080, har salts.

m Eget kapital

Andelar i det nybildade handelsbolaget Blue Chip Jet HB har
tecknats for 138 (varav 58 i form av ett flygplan) och skrivits ned
med 7.

Innehavet i Euroventures BV minskade med 4 i samband med
nedsattning av aktiekapitalet. Innehaven i Euroventures BV, 13,
Euroventures Nordica | BV, 6, Euroventures Nordica Il BV, 5 och
Innovationskapital AB, 8 saldes till Volvo Technology Transfer AB.

Aktier i Ultralux AB koptes for 2. Andelar i tvd bostadsrattsfore-
ningar tillkom med 12.

1996: Aktierna i Protorp Forvaltnings AB skrevs ned i samband
med aterbetalning av aktiekapital, 247, och i samband med utdelning, 2.

Aktiedgartillskott pd 1 lamnades till Dansk Mobiltelefon AB,
varefter samtliga aktier, med ett bokfort varde p& 42, avyttrades.

Nyteckning av aktier i Euroventures Nordica Il BV gjordes for 2,
medan innehavet i Euroventures BV minskades med 4 i samband
med nedséttning av aktiekapitalet.

Aktiedgartillskott lamnades till Naringslivskredit NLK AB, 5, var-
efter innehavet skrevs ned med samma belopp.

1995: Aktierna i Danabéack AB (fd Pleiad Real Estate AB), bok-
forda till 618, séldes till Danafjord AB i samband med Danafjords for-
varv av resterande aktier.

Innehavet i Volvo Construction Equipment Corporation dverférdes
till aktier i dotterbolag. Aktier i Innovationskapital AB férvarvades for 8.

Aktiedgartillskott lamnades till Dansk Mobiltelefon, 16, samt
Néringslivskredit NLK AB, 5, varefter innehavet i Naringslivskredit
NLK AB skrevs ned med 5. Nyteckning av aktier i Euroventures
Nordica Il BV gjordes for 2. Innehavet i Euroventures BV minskade
med 4 i samband med nedséttning av aktiekapitalet.

ig Kortfristiga fordringar

1995 1996 1997
Skattefordringar 9 8 13
Kundfordringar 9 15 14
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 100 23 27
Ovriga fordringar 4 18 3
Summa 122 64 57

Reserven for osakra fordringar uppgick vid arets utgéang till — (=; 0).

Bundet eget kapital

_ Fritt eget Summa

Aktiekapital ~ Overkursfond Reservfond kapital eget kapital

Vid slutet av 1994 2220 - 5731 25418 33.369
Utdelning - - - —-1512 —-1512
Konvertering av forlagslan 98 — 1510 - 1608
Arets resultat 1995 - - - 3176 3176
Vid slutet av 1995 2.318 - 7.241 27.082 36.641
Kontantutdelning - — - —-1854 —-1854
Utdelning av aktieinnehavet i Swedish Match AB - — - —8.000 —8.000
Arets resultat 1996 - - - 898 898
Vid slutet av 1996 2.318 - 7.241 18.126 27.685
Kontantutdelning - — - —1993 —1993
Nyemission 3 113 - - 116
Inlésen av AB Volvo aktier —113 — - -5694 —5.807
Fondemission 441 —-113 - —328 -
Arets resultat 1997 - - - 18.049 18.049
Vid slutet av 1997 2.649 - 7.241 28.160 38.050

Aktiekapitalets fordelning pa olika aktieslag m m framgdr av kommentar till koncernens bokslut (not 21, sidan 49).



m Obeskattade reserver

Vérde enligt Boksluts- Vérde enligt Boksluts- Vérde enligt

Sammanséttning och foérandring balansrakning  dispositioner balansrakning dispositioner balansrakning
av obeskattade reserver: 1995 1996 1996 1997 1997
Skatteutjamningsreserv (K) 443 -89 354 -89 265
Valutakursreserv 267 108 375 - 172 203
Ackumulerade 6veravskrivningar

Maskiner och inventarier 29 0 29 - 16 13
Summa 739 19 758 - 277 481
!!G Avsattningar for pensioner Ig Kortfristiga skulder
Avsittningar for pensioner och liknande férmaner motsvarar det for- 1995 1996 1997
sakringstekniskt beraknade vardet for taganden som ej forsakrats Loner och kallskatter 38 46 34
hos tredje part eller tryggats genom 6verféring av medel till pensions- Ovriga skulder 1681 132 30
stiftelser. Det inkluderar ataganden som forfaller till betalning inom Upplupna kostnader
ett &r. AB Volvo har forsakrat pensionsborgenarernas rattigheter hos och forutbetalda intakter 141 122 58
tredje part. Av redovisat belopp avsg, 10 (12; 231) avtalsenliga Summa 1.860 300 122

ataganden inom ramen fér PRI-systemet.

Under 1996 bildades tvd koncerngemensamma pensionsstiftelser
for tryggande av pensionsataganden enligt ITP-planen. Volvo-
koncernens Pensionsstiftelse for medarbetare 1995 avser pensions-
medel intjanade t o m 1995 och Volvokoncernens Pensionsstiftelse
for medarbetare 1996 avser pensionsmedel intjanade fr o m 1996.
1997 dverfordes pensionsmedel om 12 och 1996 6verfordes 224
fran AB Volvo till Volvokoncernens Pensionsstiftelser for medarbetare.

Pensionskostnaderna i AB Volvo uppgick under aret till 106
(102; 75).

Kapitalvardet av samtliga pensionsforpliktelser i AB Volvo uppgick
vid 1997 &rs utgéng till 588. Dessa har tryggats dels genom "Avsatt
till pensioner” och dels genom medel i pensionsstiftelser. Bolagets
andel av redovisat kapital i pensionsstiftelser uppgick till 296.
Tillgangar i pensionsstiftelserna varderade till marknadsvarde, Gver-
steg motsvarande forpliktelser med 4.

m Ovriga avsattningar

Ovriga avséattningar inkluderar avsattningar for skatter med 63 (73; 77).

It: Langfristiga skulder

De langfristiga lanen forfaller till betalning enligt féljande:

1999 1.972
2000 -
2001 504
2002 1.030
2003 500
2004 eller senare 6.945
Summa 10.951

Langfristiga skulder till koncernféretag omfattar lan fran Volvo Group
Finance p& 10.951 (8.606; 10.958).

| 6vriga skulder ingick 1995 en skuld till Renault pa ca 1,1 miljarder
franska franc avseende resterande likvid for forvérvet av aktierna

i Volvo Lastvagnar AB. Skulden betalades under 1996. Sékerheter &r
stéllda for O (1; 1.603) av de kortfristiga skulderna.

m Stallda panter

1995 1996 1997

Inteckningar i fast egendom — 1 —
Aktier och andelar

i Volvo Lastvagnar AB 1149 1211 -

i utomstaende foretag 4 5 -

Summa 1.153 1.217 —

Skulder for vilka ovanstdende panter stallts som sakerhet uppgick vid
arets utgang till 0 (1; 1.603).

w Ansvarsforbindelser

Av ansvarsforbindelserna 72.287 (64.650; 57.441) var 71.930
(64.046; 56.795) lamnade for dotterforetag.

Garantier for olika kreditprogram ingdr med belopp som motsvarar
kreditramarna. Dessa uppgar till 67.493 (59.465; 42.754), varav for
dotterforetag 67488 (59.460; 42.749).

Vid utgangen av respektive ar uppgick utnyttjat belopp till 21.785
(19.918; 22.154), varav for dotterféretag 21.428 (19.313; 21.508).
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Aktieinnehav

31dec 1997 31 dec 1996
Koncernens innehav av aktier Organisations- ~ Procentuellt ~ Bokfort varde — Bokfort vérde
och andelar i utomstaende foretag nummer innehav* Mkr? Mkr?
Aktier i intresseforetag redovisade enligt kapitalandelsmetoden
AVC Intressenter AB, Goteborg, Sverige 556506-8789 50 610 587
AB Volvofinans, Géteborg, Sverige 556069-0967 50 552 399
Bilia AB, Goteborg, Sverige 556112-5690 37 505 435
VOCS Finance Ltd, Barnet, Storbritannien — 49 126 157
ABB Olofstrom Automation AB, Olofstrom, Sverige 556518-7860 49 100 —
SM Motors Pte Ltd, Singapore — 40 75 84
Xian Silver Bus Corp, Yan Liang, Kina — 50 70 27
Concorcio Nacional Volvo s/c Ltda, Curitiba, Brasilien - 49 30 -
Merkavim Metal Works Ltd, Petah-Tigva, Israel — 27 23 18
Harvest Technology Partners LP, New York, USA — 19/23 17 24
EBP i Olofstrém AB, Olofstrom, Sverige 556529-1928 23 6 6
VKR-Kiinteist6t Oy Ab, Vanda, Finland - 40 6 6
Expar Incorporated, Elk. Grove, USA — 50 5 4
SveviaFin SpA, Rom, Italien — 50 4 2
First Rent A Car AB, Stockholm, Sverige 556434-7820 45 3 1
OmniNova Technology AB, Uddevalla, Sverige 556540-1691 35 1 —
AutoNova AB, Uddevalla, Sverige 556232-0142 49 0 45
Netherlands Car BV, Born, Nederlanderna - 33 0 0
Société Charolaise de Participations, Rorthais, Frankrike — - — 13
Pripps Ringnes AB, Stockholm, Sverige — — — 1507
The AGES Group, ALP, Boca Raton, USA — — 244
Borgtornet Invest AB, Stockholm, Sverige — — — 1
Transhanco Banco de Investimento SA, Curitiba, Brasilien — — — 0
Summa bokfért varde intresseféretag® 2133 3560
Aktier och andelar i 6vriga foretag
Pharmacia & Upjohn, Inc, Wilmington, Delaware, USA* — 4 2082 2082
Régie Nationale des Usines Renault SA, Paris, Frankrike — - — 6.356
Ovriga innehav 368 414
Summa aktier och andelar i 6vriga féretag 2450 8.852
Bokfort varde enligt koncernens balansrakning 4583 12412

31dec 1997 31 dec 1996
AB Volvos innehav av aktier Organisations-  Procentuellt ~ Bokfort varde  Bokfort varde
och andelar i utomstaende foretag nummer innehav? MKkr Mkr
Bilia AB, Goteborg, Sverige* 556112-5690 37 641 644
AB Volvofinans, Géteborg, Sverige 556069-0967 50 253 253
Blue Chip Jet HB, Goteborg, Sverige 969639-1011 49 131 —
Protorp Forvaltnings AB, Malmd, Sverige 556127-6881 43/33 12 12
Naringslivskredit NLK AB (i likvidation), Stockholm, Sverige 556270-1432 33/48 0 0
Régie Nationale des Usines Renault SA, Paris, Frankrike — — — 6.080
Ovriga innehav 14 36
Summa bokfért varde, utomstaende foretag 1.051 7.025

1 |de fall tva procenttal anges avser det forsta andel av kapitalet och det

andra andel av rostvardet.

2 Intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. Ovriga féretag enligt anskaff-

ningskostnadsmetoden.

3 Volvos andel av intresseforetagens substansvérde, uppgar till 2.133 (3.560),
varav eget kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) 2.133 (3.061)
och dvervérde 0 (499).

4 Innehavens marknadsvarde aterfinns p& sidan 47.



31dec 1997 31 dec 1996
Organisations- Procentuellt ~ Bokfort varde  Bokfort varde

AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernforetag nummer innehav Mkr MKkr
Volvo Personvagnar Holding AB, Géteborg, Sverige 556245-5567 100 10.758 18.784
Volvo Personvagnar AB, Goteborg, Sverige 556074-3089 100 — —
Volvo Car Finance Holding AB, Goteborg, Sverige 556130-4246 100 — —
Volvo Personvagnar Komponenter, Skévde, Sverige 556197-4931 100 — —
Volvo Personbilar Sverige AB, Goteborg, Sverige 556034-3484 100 — —
Volvo Personvagnar Norden AB, Goteborg, Sverige 556413-4848 100 — —
Volvo Personbiler Norge AS, Kolbotn, Norge — 100 - -
Volvo Personvogne Danmark A/S, Brondby, Danmark — 100 — —
Volvo Auto Oy Ab, Vanda, Finland — 100 — —
Volvo Auto Polska Sp.Z.0.0., Warsawa, Polen — 100 — —
Volvo Cars Europe Industry NV, Gent, Belgien — 100 — —
Volvo Nederland Personenauto BV, Beesd, Nederlanderna — 100 - -
Volvo Deutschland GmbH, Kéln, Tyskland — 100 — —
Volvo Car UK Ltd, Stanmore, Storbritannien — 100 - -
Volvo Automobiles France SA, Nanterre, Frankrike — 100 — -
Volvo Automobile (Schweiz) AG, Lyss, Schweiz — 100 — —
Volvo Espafia, SA, Madrid, Spanien — 100 — —
Volvo Italia, SpA, Bologna, Italien — 100 — —
Volvo Auto Hungaria, Budapest, Ungern — 100 — —
Volvo Auto Czech, Prag, Tjeckien — 100 - —
Volvo Otomobil Ticaret Ltd Sti, Istanbul, Turkiet — 100 — —
Volvo Cars of North America Inc., Rockleigh, USA — 100 — —
Volvo Canada Ltd, Willowdale, Kanada — 100 — —
Volvo Thailand Ltd, Bangkok, Thailand — 100 — —
Volvo Cars Japan Corporation, Tokyo, Japan — 100 — —
Swedish Motor Assembly Sdn Bhd, Shah Alam, Malaysia — 58 — —
Thai Swedish Assembly Co Ltd, Bangkok, Thailand — 56 — —
Volvo Lastvagnar AB, Goteborg, Sverige 556013-9700 100 8420 8420
Volvo Lastvagnar Komponenter AB, Skévde, Sverige 556000-0753 100 — —
Volvo Lastvagnar Sverige AB, Goteborg, Sverige 556411-6878 100 — —
Volvo Lastebiler og Busser Norge AS, Kolbotn, Norge — 100 — —
Volvo Lastvogne og Busser Danmark A/S, Brondby, Danmark — 100 — —
Volvo Kuorma-Ja Linja-Autot Oy Ab, Vanda, Finland — 100 — —
Volvo Truck Poland Sp.Zo.o, Warsawa, Polen — 100 — —
Volvo Truck Latvia S/A, Riga, Lettland — 100 — —
Volvo Truck Czech S R O, Prag, Tjeckien — 100 — —
Volvo Truck en Bus Nederland B.V, Gouda, Nederlanderna — 100 — -
Volvo Truck Finance Holding BV, Rotterdam, Nederlanderna — 100 — —
Volvo Europa Truck NV, Gent, Belgien — 100 — —
Volvo Trucks (Deutschland) GmbH, Dietzenbach, Tyskland — 100 — —
Volvo Truck and Bus Ltd, Warwick, Storbritannien — 100 — -
Volvo Trucks France SA, Nanterre, Frankrike — 100 — -
Volvo Trucks (Schweiz) AG, Lyss, Schweiz — 100 - -
Volvo Veicoli Industriali SpA, Bergamo, Italien — 100 — —
Volvo Truck Espafia, SA, Madrid, Spanien — 100 — —
Volvo Trucks de Mexico SA de CV, Mexico DF, Mexico — 100 — —
Volvo Trucks Japan Corporation, Tokyo, Japan — 100 — —
Volvo do Brasil Veiculos Ltda, Curitiba, Brasilien — 99 - -
Transbanco Banco de Investimento SA, Curitiba, Brasilien — 100 — —
Volvo Peru SA, Lima, Peru — 100 — -
Volvo Truck Korea Ltd, Seoul, Sydkorea — 100 — —
Volvo Pakistan Ltd, Punjab Lahore, Pakistan — 51 — —

Volvo India Private Ltd, New Delhi, Indien — 100 — —
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31dec 1997 31 dec 1996
Organisations- Procentuellt ~ Bokfort varde  Bokfort varde
AB Volvos innehav av aktier och andelar i koncernforetag (forts) nummer innehav Mkr Mkr
Volvo Bussar AB, Goteborg, Sverige 556197-3826 100 181 181
Séffle Karosseri AB, Séffle, Sverige 556058-3485 100 — —
Aabenraa Karrosseri A/S, Aabenraa, Danmark — 100 — —
Volvo Bus Poland Sp.Zo.o., Warsawa, Polen — 55 — —
Volvo Busse Deutschland GmbH, Heilbronn, Tyskland — 100 — —
Volvo Austria GmbH, Wien, Osterrike - 100 - -
Prévost Car Inc, St Claire, Kanada — 51 — —
Volvo Bus Asia Pacific (Pte) Ltd, Singapore — 100 — —
Volvo Construction Equipment N.V, Waddinxveen, Nederlanderna - 100 2582 2582
Volvo Wheel Loaders AB, Eskilstuna, Sverige 556310-1319 100 — —
Volvo Construction Equipment Components AB, Eskilstuna, Sverige 556527-6820 100 — —
Volvo Articulated Haulers AB, Vaxjo, Sverige 556360-1615 100 — —
Volvo Construction Equipment Parts AB, Eskilstuna, Sverige 556310-1301 100 — —
Volvo Anlaggningsmaskiner Norden AB, Eskilstuna, Sverige 556008-6430 100 — -
Volvo Excavators AB, Esldv, Sverige 556022-1813 100 — —
Volvo Construction Equipment International AB, Eskilstuna, Sverige 556310-1293 100 — —
Volvo Materiels TP France S.A, Trappes, Frankrike — 100 — —
Groupe Pel Job SA, Annecy le Vieux, Frankrike — 100 — —
Framateq S.A, Danmarie le lys Melun, Frankrike - 100 - -
Volvo Maquinaria De Construccion Espafia S.A., Madrid, Spanien — 100 — —
Volvo Construction Equipment GB Ltd, Duxford, Storbritannien — 100 — —
Volvo Baumaschinen Deutschland GmbH, Konz, Tyskland — 100 — —
Zettelmeyer GmbH, Konz, Tyskland — 100 — —
Champion Road Machinery Ltd, Goderich, Kanada — 100 — —
Volvo Equipamentos De Construcao Ltda, Campinas, Brasilien — 100 — —
Volvo Construction Equipment Australia Pty Ltd, Parramatta, Australien — 100 — —
Volvo Construction Equipment East Asia (Pte) Ltd, Singapore — 100 — —
AB Volvo Penta, Goteborg, Sverige 556034-1330 100 421 421
Volvo Penta Norden AB, Goteborg, Sverige 556127-7533 100 — —
Volvo Penta UK Ltd, Watford, Storbritannien - 100 - -
Volvo Penta Central Europe GmbH, Kiel, Tyskland — 100 — —
Volvo Penta Benelux BV, Mijdrecht, Nederlanderna — 100 — —
Volvo Penta France S.A, Nanterre, Frankrike — 100 — —
Volvo Penta Italia SpA, Trezzano sul Naviglio, Italien - 100 - -
Volvo Penta Espafia, S.A, Madrid, Spanien — 100 — —
Volvo Penta Asia (Pte) Ltd, Singapore — 100 — —
Volvo Penta Japan Corporation (Kabushiki Kaisha), Tokyo, Japan 100
Volvo Aero AB, Trollh&ttan, Sverige 556029-0347 100 1843 1647
Volvo Aero Engine Services AB, Stockholm, Sverige 556328-9171 90 — —
Volvo Aero Turbines (UK) Ltd, Coventry, Storbritannien — 100 — —
VNA Holding Inc, Greensboro, USA — 100 1.054 556
Volvo Trucks North America, Inc.,, Greensboro, USA — 100 — —
Volvo Construction Equipment North America Inc., Asheville, USA — 100 — -
Euclid-Hitachi Heavy Equipment Inc, Cleveland, USA — 60 — —
Volvo Penta of The Americas, Inc,, Chesapeake, USA — 100 — —
The AGES Group, ALP, Boca Raton, USA — 60 — —
Volvo Group North America, Corp, New York, USA — 100 — 34
Volvo Group Finance Sweden AB, Géteborg, Sverige 556135-4449 100 2348 2348
Forsakrings AB Volvia, Goteborg, Sverige 557207-1784 100 601 601
Volvo Group Insurance Forsakrings AB, Goteborg, Sverige 516401-8037 100 182 182
Danafjord AB, Goéteborg, Sverige 556006-8313 100 508 508
Volvo Information Technology AB, Goteborg, Sverige 556103-2698 100 54 54
Fortos Ventures AB, Stockholm, Sverige 556004-2748 100 340 —
Volvo Group Credit Sweden AB, Géteborg, Sverige 556000-5406 100 486 486
Sotrof AB, Géteborg, Sverige 556519-4494 100 9.854 9.854
Ovriga bolag 236 235
Summa bokfért varde, koncernforetag® 39.868 46.893

5 AB Volvos andel av dotterbolagens egna kapital (inklusive kapitaldel i obeskattade reserver) utgjorde 61.800 (75.380).



Forslag till vinstfordelning

Koncernen

Enligt koncernens balansrdkning den 31 december 1997
uppgick fritt eget kapital till 41.309 Mkr (40.652).
Harav beraknas 44 Mkr atga for avsattning till bundet
kapital.

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovan-
staende belopp disponeras enligt féljande:

AB Volvo Mkr Till aktiedgarna utdelas

Kvarstédende vinstmedel 10.111 5:00 kronor per aktie 2.208
Tillkommer nettoresultat for 1997 18.049 Till nasta ar overfores 25.952
Summa 28.160 Summa 28.160

Goteborg den 18 februari 1998

Hakan Frisinger

Per-Olof Eriksson

Leif Johansson

Lars-Goran Larsson

Soren Gyll
Soren Mannheimer

Olle Ludvigsson

Tom Hedelius
Bjorn Svedberg

Verner Pedersen

Revisionsberattelse har avgivits den 19 februari 1998.

Ragne Billing

Auktoriserad revisor

Nils Brehmer
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse for AB Volvo

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och rakenskaperna samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning i AB Volvo for &r 1997. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for réken-
skapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed.
Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for
att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for
belopp och annan information i rékenskapshandlingarna.

| en revision ingér ocksa att préva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstéllande direktorens tillampning av
dem samt att bedéma den samlade informationen i &rs-
redovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-

lande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget eller pa
annat satt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var
revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med &rsredovisningslagen varfor vi till-
styrker

att resultatrdkningen och balansrékningen fér moder-
bolaget och fér koncernen faststélls och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamdéterna och verkstéallande direktéren har inte
vidtagit nagon atgard eller gjort sig skyldiga till ndgon for-
summelse som enligt var bedémning kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

19 februari 1998

Ragne Billing

Auktoriserad revisor

Nils Brehmer
Auktoriserad revisor



Aktleagar_ Historik
information Den 11 maj 1915 inlamnade AB Delmar & Co Patentbyra sdsom ombud for

Aktiebolaget Volvo, en ansékan om registrering av varumarket "Volvo”. Elva ar
senare, den 10 augusti 1926, tecknade SKF ett aktiekapital om 200.000 kronor
fordelat pa 2.000 aktier. Nar volvoaktien 1935 noterades pa Stockholms
Fondbdors, hade aktiekapitalet stigit till 13 Mkr och antalet aktier till 260.000.

Vid utgangen av 1997 uppgick aktiekapitalet i AB Volvo till 2.649 Mkr, for-
delat pd 441.520.885 aktier med ett nominellt varde av 6 kronor per aktie.
Aktiekapitalet ar uppdelat pd A-aktier med en rost och B-aktier med en tiondels
rost. Det totala antalet roster uppgar till 168.896.539 och 4r spridda pé ca
226.000 aktiedgare. De 50 storsta aktieagarna star for Gver 80% av saval roster
som kapital.

Volvoaktien 1997
Borsaret 1997 var som helhet gynnsamt. Generalindex pa Stockholms Fondbors

Kursutveckling pa steg med 24% och Dow Jones-(industrial average)index i New York med 23%.
Stockholms Fondbors for Volvo B

(hogsta och lagsta betalkurs per manad) Borskursen for Volvos B-aktie var vid ingdngen av 1997 150:50 kronor och

Kr vid utgadngen 213 kronor. Detta innebar en vardetkning om 42%. Volvos bors-
20 varde uppgick den sista december till 94 miljarder kronor, vilket motsvarar
200 i || ||l 4,3% (4,1) av Stockholms Fondbdrs totala marknadsvérde. Hogsta kursen for
|| B-aktien, 232:50 kronor, noterades den 8 oktober och l&gsta kursen, 148 kronor,

180 |||I“i"|"||II den 2 januari. Borsposten ar 100 aktier. Volvo handlas aven som kdp- och sélj-
100 Generalindex option, termin samt aktielan pd OM Stockholm AB. Under 1997 omsattes

! 864.264 kopoptioner, 415.281 saljoptioner, 7.750 terminer och 220 aktielan.
50 129 miljoner volvoaktier berérdes av ndgon form av derivathandel.

1993 1994 1995 1996 1997 Omsattning

Stockholms Fondbors star for den storsta delen av omsattningen, med i genom-
:;?:&T;:f:!gg:&:;:ﬂe' snitt 1,6 miljoner volvoaktier per dag. Utéver Stockholms Fondbors sker mer-

mgjgﬂef aktier parten av handeln i London och pd NASDAQ. Omséttningen pd NASDAQ

minskade under aret med 43% och antalet utestdende ADR (depabevis som

50 motsvaras av lika manga B-aktier) minskade med 46% till 16,9 miljoner. Under

1997 sjonk andelen utlandska investerare fran 42% av kapitalet (26% av résterna)
till 36 % (19). Under aret avyttrade Volvo och Renault SA aterstdende aktier
i respektive bolag.

40

30

20

Utdelning och inlésenprogram
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar bolagsstimman en utdelning for
verksamhetsaret 1997 om 5 kronor per aktie, eller totalt 2.208 Mkr. Utdelningen
1996 uppgick till 4:30 kronor per aktie, vilket motsvarade 1.993 Mkr. | syfte att
minska Volvokoncernens egna kapital och antalet aktier i AB Volvo, beslutade

Volvos ordinarie bolagsstimma den 23 april 1997 om ett inlésenerbjudande till
AB Volvos aktiedgare. Tjugo inlésenratter (en inlésenratt per Volvoaktie) berat-
tigade till inldsen av en volvoaktie. Totalt utbetalades 5,8 miljarder kronor till
aktiedgarna (Se inldsen av aktier, sidan 13).
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Aktiedgarinformation

Data per aktie (justerat for emissioner och split)

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Resultat * 14,60 12,70 1230 -260 180 -860 -—-890 31,80 20,20 26,90 22,90
Utdelning, kr 2:10 2:80 3:10 310 310 1:55 1:55 3:40 4:.008 4:30 5:.00°
Aktiekurs vid &rets slut, kr, B-aktie 55 77 89 41 63 69 108 140 136 151 213
Direktavkastning, %, B-aktie 2 38 3,6 35 76 49 23 14 24 29 29 23
Effektiv avkastning, %, B-aktie 3 —18 44 19 —50 61 13 60 32 0 30 46
Kurs/resultat (P/E-tal), B-aktie 4 4 6 7 neg 36 neg neg 4 7 6 9
EBIT-multipel ® 2 5 8 45 neg neg 36 7 7 16 9
Utdelningsandel, % ¢ 14 22 25 neg 176 neg neg 11 20 16 22
Eget kapital, kr 7 75 86 97 91 87 77 70 98 110 125 137
Avkastning pa eget kapital 210 158 133 neg 20 neg neg 365 193 237 174
Ovriga aktiedata
Antal &4gare vid arets slut 171900 177.400 173200 169.100 170500 163.800 147.300 182700 206.700 176.800 225.500
Antal A-aktier vid &rets slut, miljoner 253 253 253 253 253 253 253 1422 1422 1422 1386
Antal B-aktier vid arets slut, miljoner 523 523 523 523 523 523 523 3019 3214 3214 3029
Arlig omséttning A-aktier,
Stockholm, miljoner 29 24 13 21 64,7 16,6 328 54,1 232 237 237
Arlig omséttning B-aktier,
Stockholm, miljoner 30,5 193 137 132 345 1697 4655 3633 3633 3164 3627
Arlig omsittning A- och
B-aktier, London, miljoner na 149 193 110 891 1789 150,7 2875 2328 3010 26038
Arlig omséttning ADR, Nasdag, miljoner 10,6 57 46 19 99 94 115 190 735 83,0 471

1 Resultat per aktie & beraknat som arets resultat delat med genomsnittligt antal aktier.
2 Utdelning i kronor per aktie dividerad med bérskurs vid arets slut.

3 Borskurs vid arets slut inklusive under aret utbetald utdelning dividerad med boérs-
kurs vid &rets ingéng inklusive inlosen 1997 och utdelning en aktie i Swedish
Match 1996.

4 Borskurs vid &rets slut dividerad med resultat per aktie.

5 Marknadsvarde vid arets slut plus finansiell nettoskuld och minoritetsandel
dividerat med rorelseresultat.

De storsta aktieagarna i Volvo, 31 december 1997

~

Utdelning dividerad med resultat per aktie.
Eget kapital dividerat med antalet utestaende aktier vid &rets slut.

Samt en aktie i Swedish Match per Volvoaktie, & 21:74 (vagt genomsnitt de 10
forsta handelsdagarna efter borsnotering).

Enligt styrelsens forslag.

Aktiefordelning, 31 december 1997

1 Volvos styrelse fattade beslut om avnotering i februari 1998.

Antal Rost- Kapital- Kapital-
aktier andel, % andel, % Innehav Antal &gare % Antal aktier andel, %
ForeningsSparbankens fonder 43.202.746 105 98 1- 500 aktier 195409 86,7 19913413 45
Allménna pensionsfonden, 501— 1.000 aktier 15.984 71 12199.259 28
fiarde fondstyrelsen 22047590 86 50 1001 2000 aktier 7960 35 11626389 26
Fbrsékringsbolaget SPP 16.509.912 48 37 2001— 5.000 aktier 4111 18 12.850.685 29
S-E-Bankens aktiefonder 9.449.335 53 21 5001— 10.000 aktier 991 0'4 7.054585 1,6
Svenska Handelsbankens 10.001— 20.000 aktier 411 02 5793582 13
pensionsstiftelse 8.700.000 52 20 .
: 20.001- 50.000 aktier 265 01 8.290.788 19
Skandia 13.009.877 47 29 .
- o 50.001-100.000 aktier 132 01 9.557.480 22
AMF Pensionsforsakrings AB 15.150.000 42 34 -
o 100.001— aktier 273 01 354234704 80,2
Trygg-Hansa Forsakring 7979922 38 18 Totalt 575536 1000 441520885 1000
Nordbankens aktiefonder 7975725 33 18 o8 ' ' S '
Parcitas Investment SA 4.975.000 29 11
Volvoaktiens notering, plats och ar
Stockholm 1935
London 1972
Frankfurt am Main, Dusseldorf, Hamburg 1974
Paris 19841
USA (NASDAQ) 1985
Bryssel, Antwerpen 1985
Tokyo 1986
Zirich, Basel, Genéve 19871



Aktiekapital och utdelning 1926—1997

1 Det ursprungliga nominella vardet p& 100 kr

Kr Antal Utdelning Total andras till 50 kr.
Ar Aktiekapital aktier per aktie utdelning Héandelse Villkor 2 Nyemission, ej utdelningsberattigande.
1926 200.000 2.000 3 Nyemitterade aktier som betalning for
o ) foljande forvarv.
1930 4.200.000 42,000 Nyemission 20:1, 100kr 1942 Kopings Mekaniska Verkstad
1935 13.000.000 260.000* 2:50 650.000  Nyemission 1960 Arvika Thermaenius
1937 18.200.000 364000 250 910.000  Nyemission 2:5, 50kr 1972 Ailsa Trucks, DAF, Motauto
1938 18.200.000 364000  3:00 1092000 1973 Bilia, Bil & Truck, Verdexa
L 1981 Beijerinvest
2.3 .
1942 20.000.000 400.000%3 3:00 1.092.000 Nyem?SSfon 1084 BCP Branded Consumer Products, 26%.
1943 25,000.000 500.000 3:00 1500000 Nyemission 1:4, 50kr 4 Riktad nyemission tll Allmanna Pensionsfonden,
1945 37.500.000 750000  3:00 2250000  Nyemission 1:2, 50kr fiarde fondstyrelsen. .
1951 56250000 1125000  3:00 3375000  Nyemission 1:2, 50kr 5 Exkusive utdelning fran Beijerinvest pa
1952 75.000.000 1500000 3:00 4500000 Fondemission 13 6 | samband med emissionen emitterades ytter-
1954 75000.000 1.500.000 3:60 5.400.000 ngz;geriggo.ooo B-aktier riktade till medarbetare
1955 90.000.000 1.800.000 3:00 5400.000 Fondemission 15 7 Riktad nyemission 750.000 B-aktier till den-
1959 108000000 2160000 3:00 6480000  Fondemission 15 o e Ao " Utan foretrddesratt
1960 114.000.000 2.280.000% 3:.00 6.840.000 8 | samblamd medhytlerligareI forvarv av aktier
i Hamilton Brothers Petroleum Corporation
1961 114.000.000 2280000 375 8.550.000 emitterade AB Volvo 570.900 B—akptier som
1962 142500000  2.850.000 Nyemission 1:4, 60kr betalning.
T 9 Juli 1984, split 2:1 (50 kr—25 kr), augusti 1984
171.000.000 3420000 3:.00 10.260.000  Fondemission 15 fondemission 1:10.
1963 171.000.000 3420000 4.00 13.680.000 10 Augusti 1994, split 5:1 (25 kr—>5 kr).
1964 228000000 4560000 300 13680000 Fondemission 13 E L"de'"_'lfl‘?j bai:’ad pa 444‘_730“;51 i;‘ge -
ram till den 15:e mars emitterades 19.516.
1965 228.000.000 4.560.000 3:90 17.784.000 nya aktier genom konvertering av konvertibla
1966 273600000 5472000 Nyemission 1.5, 75kr foragsidn.©
342000000 6840000 350 23940000 Fondemissi 14 18 Samt en aktie | Swedish Match
200 040, : D40 ondemission : 14 Inidsen av 3546185 A-aktier och 19.050.682
1967 342.000.000 6.840000 4:50 30.780.000 B-aktier.
. 15 Riktad nyemission om 559.500 B-aktier till
1968 342000000 6.840.000 5:50 37.620.000 Stiftelsen Volvoresultat samt fondemission och
1969 342.000.000 6.840.000 6:.00 41.040.000 upp"skril\(/ning av aktiens nominella vérde frén
o - 5till 6 kr.
1970 513.000.000 10.260.000 4:00 41040000 Fondemission 1:2 16 Enligt styrelsens forslag,
1972 598500.000 11.970.000 Nyemission 1:6, 80kr

607.180.000 12.143.600%
613.430.000 12268.600° 4.00 49.074.400
1973 624505.000 12490.100° 6:00 74.940.600

1974 653.755.000 13.075.100% 6:.00 78.450.600 Riktad nyemission 171kr

1975 784506.000 15690120 6:00 94.140.720  Nyemission 1.5, 70kr

1976 882569.250 17651385 6:00 105908310 Nyemission 1:8, 70kr

1978 882569250 17651385 7:.00 123.559.695

1979 1059083100 21181662 800 169453296 Nyemission 1:5, 60kr

1981 1393921050 27.8784213% 9.00 190.634.958°

1982 1697.705250 33954.105° 10.00 339541050 Nyemission 1:5, 100kr

1983 1735205250 34.704.1057 11:50 399.097.208 Riktad nyemission 405kr

1984 1763750250 35.275.005% Riktad nyemission 415, 45kr
1.763.750.250° 70.550.010° Split 2:1
1940.125225° 77.605.009° 5:30 411.306.548  Fondemission 1:10

1985 1940125225 77605009 850 659642577

1986 1940125225 77605009 925 717.846.333

1987 1940125225 77605009 1050 814.852595

1988 1940.125225 77605009 14:.00 1.086.470.126

1989 1940125225 77605009 1550 1.202.877.639

1992 1940125225 77605009 7:75 601438820

1993 1940289850 77611594 775 601438820 Konvertering av konvertibel lan

1994 2216083775 886433513 Riktad nyemission
2216.083.775 443216.755%° Split 51
2220207125 444041425 340 1512085233 Konvertering av konvertibel 1an

1995 2317.791260 46355825212 4.0013 1854233008 Konvertering av konvertibel lan

1996 2317.791.260 463558252 4:30 1993300484

1997 2204806925 440961.385% Inlosen av aktier ~ 1:20, 257kr
2.649.125310 441520.885'> 5:001¢2.207.604.425 Riktad nyemission 207, 31kr
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Styrelse och
revisorer

Styrelseledamoter valda av bolagsstamman

Hakan Frisinger ordftrande. Fodd 1928, civ ing, tekn dr h c.
Styrelseordférande i Atle AB, IRO AB och Swedwood Holding BV, Nederlanderna.
Styrelseledamot i Sten A Olssons Stiftelse for forskning och kultur, Catella AB,
Ernstrém Holding AB och Ingka Holding BV, Nederl&nderna. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien. Verkstéllande direktér i AB Volvo 1983-1987.
Verkstallande direktor i Volvo Personvagnar AB 1978-1983.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994. Dessutom suppleant 1981-1984
och ordinarie ledamot 1984-1987.

Innehav i Volvo: 1.000 A-aktier.

Per-Olof Eriksson Fsdd 1938, civ ing, tekn dr h c.
Styrelseordforande i Svenska Kraftnat. Styrelseledamot i bl a Sandvik AB,
AB Custos, Svenska Handelshanken, SSAB Svenskt Stal AB, Preem Petroleum
AB, AB SKF, Skanska AB, Assa Abloy, NV Koninklijke Sphinx Gustavsberg,
Nederlanderna, Kungliga Tekniska Hogskolan och Sveriges Industriférbund.
Ledamot av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien.

Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.
Innehav i Volvo: 1.000 B aktier.

Soren Gyll Fodd 1940.
Styrelseordférande i Pharmacia & Upjohn, Inc. Styrelseledamot
i Bilia AB, AB SKF, Svenska Cellulosa Aktiebolaget SCA, Skanska AB,
Oresa Ventures S.A, Sveriges Industriforbund och Svenska Arbetsgivareforeningen.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien,
Overstyrelsen for Sveriges Verkstadsindustrier och Sveriges Verkstadsférening.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1992.
Innehav i Volvo: 17.892 aktier, varav 3.942 B-aktier. 10.000 optioner.

Tom Hedelius Fadd 1939, civ ek, ekon dr h c.
Styrelseordférande i Svenska Handelsbanken och Bergman & Beving AB. Vice
styrelseordférande i AGA AB, Telefonaktiebolaget LM Ericsson och i AB
Industrivarden. Styrelseledamot i bl a Svenska Cellulosa Aktiebolaget
SCA och SAS Representantskap.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.
Innehav i Volvo: 2.000 A-aktier.

Leif Johansson
Fodd 1951, civ ing. Soren Mannheimer Fodd 1934, jur kand.
Verkstallande direktor i Styrelseordférande i Allmanna Pensionsfonden, fjarde
AB Volvo och koncernchef.  fondstyrelsen, Lennart Wallenstam Byggnads AB samt
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola. Styrelseleda-
mot i Svenska Méassan 1977—1992 samt sedan 1995.
Ledamot av AB Volvos styrelse 1986—1994 samt
sedan 1994.
Innehav i Volvo: 100 B-aktier.

Bjorn Svedberg
Fodd 1937, civ ing, tekn dr h c.
Styrelseordférande i Telefonaktiebolaget LM
Ericsson och ABB AB. Styrelseledamot i ABB Ltd,
Incentive AB och STORA.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.
Innehav i Volvo: 4,000 B-aktier.



Utsedda av arbetstagarorganisationer

Lars-GOran Larsson Fsdd 1947.

Utsedd av PTK-klubbarna inom Volvo. | Volvo sedan 1974.
Ledamot av AB Volvos styrelse sedan 1994.
Innehav i Volvo: 44 A-aktier.

Olle Ludvigsson Fodd 1948.

Utsedd av LO-klubbarna inom Volvo. | Volvo sedan 1968. Suppleant

i AB Volvos styrelse 1983-1988, ordinarie ledamot sedan 1988.
Innehav i Volvo: 105 aktier, varav 55 B-aktier.

Verner Pedersen Fsdd
1952.
Utsedd av LO-klubbarna inom Volvo.
| Volvo sedan 1975. Styrelseledamot
i Volvo Aero AB.

Suppleant i AB Volvos styrelse
1991-1995, ordinarie ledamot sedan
1995.

Styrelsesuppleanter Revisorer

Claes Andersson Fodd 1953.

Utsedd av LO-klubbarna inom Volvo. | Volvo sedan 1972.
Suppleant i AB Volvos styrelse sedan 1996.
Innehav i Volvo: 50 B-aktier.

Ragne Billing Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Nils Brehmer Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Revisorssuppleanter

Anders lvdal Auktoriserad revisor,
KPMG Bohlins AB.

Olle Gunnarsson Auktoriserad revisor,

Lars-Erik Berg Ohrlings Coopers & Lybrand AB.

Fodd 1950, civ ing.
Utsedd av PTK-klubbarna inom
Volvo. | Volvo sedan 1975.
Suppleant i AB Volvos styrelse
sedan 1995.
Innehav i Volvo: 800 B-aktier.

Styrelsens sekreterare

Eva Persson Fsdd 1953,
Direktor i AB Volvo. Sekreterare i AB Volvos styrelse.
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Koncernledning

Leif Johansson Fsdd 1951, civing.
Verkstallande direktor i AB Volvo och
koncernchef sedan 1997.

Styrelseordférande i Granges AB.

Styrelseledamot i Sveriges Industri-
forbund samt Sveriges Verkstadsindustrier.
Ledamot av Kungliga Ingenjérsveten-
skapsakademien. Ledamot av AB Volvos
styrelse sedan 1997.

Innehav i Volvo: 20.300 aktier, varav
20.000 B-aktier.

Lennart Jeansson Fsdd 1941, civ ek.
Vice verkstéllande direktor i AB Volvo sedan
1990 och stéllforetrddande koncernchef
sedan 1995. Medlem av Volvos koncernledning
sedan 1986.

Verkstéllande direktor i Volvo Personvagnar AB
1990-1993. | Volvo sedan 1966.

Styrelseledamot i AGA AB, Bilia AB, Atlas
Copco AB och Storebrand ASA.

Innehav i Volvo: 26.279 aktier, varav 25575
B-aktier. 10.000 optioner.

Vice verkstéllande direktor i AB Volvo. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1995, adjungerad
medlem sedan 1993. | Volvo sedan 1984.

Styrelseordférande i Naturvetenskapliga
Forskningsrédet. Vice preses i Kungliga
Ingenjérsvetenskapsakademien. Styrelseledamot
i Stiftelsen for Strategisk Forskning. Medlem i
Industrial Research and Development Advisory
Committee of the European Commission (IRDAC).

Innehav i Volvo: 1.714 aktier, varav 1.670
B-aktier. 6.000 optioner.

Arne Wittlov Fodd 1940, civing, tekn dr h c.

Tuve Johannesson Fadd 1943, civ ek.
Verkstéllande direktor i Volvo Personvagnar AB.
Medlem av Volvos koncernledning sedan 1995.

Verkstéllande direktor i VME Group NV
1988-1995. | Volvo sedan 1995.

Styrelseledamot i Cardo AB, Trygg-Hansa och
S-E Banken.

Innehav i Volvo: 7.000 B-aktier. 10.000
optioner.

Bengt Ovlinger
Fodd 1944.
Verkstallande direktor
i Volvo Construction
Equipment Corporation.
Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1995. | Volvo
1969-1980 och sedan
1995.

Innehav i Volvo: 310
B-aktier. 6,000 optioner.

Per Lindquist

Fodd 1950, civ ing.

Tillférordnad verkstallande direktor i AB Volvo Penta

och medlem av Volvos koncernledning sedan 1997.
Innehav i Volvo: 1.124 aktier, varav 1.074 B-aktier.

6.000 optioner.



Karl-Erling Trogen Fadd
1946, civ ing. Verkstéllande direktor
i Volvo Lastvagnar AB. Medlem av
Volvos koncernledning sedan 1994.

Verkstallande direktér i Volvo
GM Heavy Truck Corporation
1991-1994. | Volvo sedan 1971.

Innehav i Volvo: 10.000 B-aktier.
10.000 optioner.

Bjorn Larsson
Fodd 1943.
Verkstallande direktor
i Volvo Bussar AB.
Medlem av Volvos kon-
cernledning sedan 1995.
| Volvo sedan 1964.
Innehav i Volvo: 1.330
aktier, varav 1.280
B-aktier.

Fred Bodin Fodd 1947,
jur kand. Verkstéllande direktér
i Volvo Aero AB. Medlem av
Volvos koncernledning sedan
1993. Chefsjurist i Volvo-
koncernen 1988-1997.
| Volvo sedan 1981.

Innehav i Volvo: 44 A-aktier.

8 Jan Engstrom redd 1950, civ ek
Direktér i AB Volvo. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1993 med ansvar for ekonomi
och finans. | Volvo sedan 1973.

Innehav i Volvo: 1.114 aktier, varav 965
B-aktier. 10.000 optioner.

Eva Persson Fsdd 1953, jur. kand.
Direktér i AB Volvo. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1997 med ansvar for juridik,
skatter och sékerhet . | Volvo sedan 1988.
Sekreterare i AB Volvos styrelse sedan
1997.
Innehav i Volvo: 19 B-aktier.

Claes Malmros Fédd 1952, jur kand.
Direktér i AB Volvo. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1995 med ansvar fér koncern-
strategi och affarsutveckling. | Volvo sedan
1986.

Lars Anell Fodd 1941, civ ek.
Direktor i AB Volvo. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1994 med ansvar for samhélls-
fragor, industri- och handelspolitik. | Volvo
sedan 1994.

Innehav i Volvo: 200 B-aktier. 10.000
optioner.

Per Lojdquist Fodd 1949.
Direktor i AB Volvo. Medlem av Volvos koncern-
ledning sedan 1997 med ansvar for information
och aktiemarknad. | Volvo sedan 1973.
Styrelseledamot i Aktieframjandet och
BIORA AB.
Innehav i Volvo: 3.174 A-aktier. 6.000 optioner.

Innehav i Volvo: 135 A-aktier. 6000 optioner.
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11-arsoversikt for Volvokoncernen

Koncernens resultatrakning*

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Nettoomsattning 92.520 96.639 90.972 83.185 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625
Kostnad for salda produkter —-66.143 —85.840 —115.092 —128529-121.249 —138.990
Bruttoresultat 16.859 25.315 40.774 42982 34.811 44.635
Forsknings- och utvecklings-

kostnader —-6243 -4438 -4652 -7343 -8271 -8659
Forsaljningskostnader -86.058 -89.548 -86.155 —-82618 -78.059 -8717 -11480 -15737 -17.418 -14895 -17.160
Administrationskostnader -4151 -6131 7711 -7399 -6685 -7.018
Ovriga rorelseintakter 3720 4102 3317 4168 5.086 3187
Ovriga rorelsekostnader J -3370 -5455 -6.620 -5966 6336 —6567
Rorelseresultat fore

poster av engangskaraktar 6.462 7.091 4.817 567 -836 -1.902 1.913 9.371 9.024 3.710 8.418
Poster av engangskaraktar — 113 313 -2450 — -1450 -1.600 — 1215 — —
Rorelseresultat 6.462 7.204 5.130 -1.883 -836 -3.352 313 9.371 10.239 3.710 8.418
Resultat fran andelar i

i intressefdretag 120 -1.749 5.861 2119 314 2929
Resultat fran 6vriga aktier

och andelar 157 444 1667 788 9.007 1168
Raénteintakter och

liknande resultatposter 2549 1.039 1837 1556 1639 3973 4250 3051 3996 4817 3486
Rantekostnader och

liknande resultatposter -5111 -5599 -3.608 -3757 3271 -2748
Ovriga finansiella intakter

och kostnader ~ -536 -301 36 -337 -374 77
Resultat efter finansiella

poster 9.011 8.243 6.967 -327 803 -4.749 -2.642 16.378 13.048 14.203 13.176
Skatter -3272 -3200 -2.145 -719 -560 138 -468 -2783 3741 -1825 -2705
Minoritetsandelar i resultat —74 -103 -35 26 439 1291 -356 -365 —45 99 -112
Arets resultat 5.665 4.940 4,787 -1.020 682 -3.320 -3.466 13.230 9.262 12477 10.359
Koncernens balansrakning*

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 350 297 429 318 373 298 2284 4545 5626 2277 3284
Materiella anlaggningstillgngar 13373 15610 19449 19897 18549 20130 28157 28196 27941 31426 44294
Finansiella anlaggningstillgdngar 12557 22066 25128 30263 35277 36932 33819 27467 28991 25668 24527
Anlaggningstillgangar 26.280 37.973 45006 50478 54199 57.360 64.260 60.208 62.558 59.371 72.105
Varulager 16561 19401 18830 18316 16705 18368 21390 23.380 23929 23148 27993
Kortfristiga fordringar 12724 13945 15837 15718 17065 19519 27424 30545 28906 31979 42594
Kortfristiga placeringar 17.359 11264 13096 12301 14477 14950 13123 15878 15817 21577 10962
Kassa och bank 5138 4.368 5374 5284 4302 6810 8319 8571 7.489 5.084 9.641
Omsattningstillgangar 51.782 48978 53137 51.619 52549 59.647 70.256 78.374 76.141 81.788 91.190
Tillgangar 78.062 86.951 98.143 102.097 106.748 117.007 134.516 138.582 138.699 141.159 163.295
Eget kapital och skulder

Bundet eget kapital 21.198 23116 23395 21476 17594 15029 13622 16.765 16582 17224 19122
Fritt eget kapital 8.079 10124 14244 13815 16270 14692 13466 26567 34618 40652 41309
Eget kapital 29.277 33.240 37.639 35291 33.864 29.721 27.088 43.332 51.200 57.876 60.431
Minoritetskapital 340 484 414 300 4986 3919 6.686 838 605 504 899
Avsattningar 16738 20374 20011 21492 18138 22953
Langfristiga skulder 48445 53227 60090 66506 67.898 13822 14153 11996 16885 18189 24.078
Kortfristiga skulder 52807 66215 62405 48517 46452 54934
Eget kapital och skulder 78.062 86.951 98.143 102.097 106.748 117.007 134.516 138.582 138.699 141.159 163.295
Stallda panter 1943 1997 2427 2417 2641 4114 4613 6527 5434 6.503 6.743
Ansvarsforbindelser 3417 3.095 2986 3270 4691 6808 8656 7581 7.450 6.188 5.406

1 Den nya arsredovisningslagen tillampas av svenska aktiebolag och vissa
handelsbolag fr o m 1 januari 1997. Vardena for aren 1992 till 1996

har raknats om enligt de nya principerna och uppstéliningsformerna.



Koncernens kassaflédesanalys

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Arets verksamhet
Arets resultat 5665 4940 4787 -1.020 682 -3320 -3466 13230 9262 12477 10.359
Avskrivningar som belastat detta resultat 2213 2293 2685 3021 3129 3119 3777 5107 5656 5351 6.796
Nedskrivningar av aktieinnehav och
anlaggningar som belastat detta resultat — - — 674 725 315 - 574 1817 — —
Resultatandelar i intresseforetag efter skatt — - =337 -704  -899 417 2815 -1274 —-730 -222 220
Utdelning fran intresseforetag - - 225 277 675 700 717 160 404 119 145
Vinst vid forsaljning av aktier -1.186 —-47  -126 -116 -2026 -131 -504 -4243 -1180 -8169 -4.068
Vinst vid forsaljning av dotterbolag — - — — — - — — =3032 — —
Minoritetsandel efter skatt 74 103 35 -26  —-439 -1.286 356 365 45 -99 112
Okning (—) minskning (+) Kortfristiga fordringar —378  —1.221 -1.892 —-966 -1347 1484 -2732 -3538 —962 —4.777 —7452
av omsattningstillgangar: - varylager 1674 -2840 571 -1897 1611 2373 2209 -2687 -516 -547 -2575
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga
rorelseskulder samt 6vriga avsattningar 968 1351 58 2639 608 1859 6312 5915 570 -618 7.280
Okning (+) minskning (-)
av latent skatteskuld 352 14 98 812 521 -2207 -989 -1373 —267 23 711
Kassaflode fran arets verksamhet 9.382 4593 6.104 1070 2198 3323 8495 12236 11.067 3.538 11.528
Investeringar, 6kning (-)
Fastigheter, Anlaggningar -3864 -4641 -6504 -4598 -2874 -2915 -3465 -4274 -6491 -8200 -9.863
maskiner, Leasingfordon — — —400 -1200 -1.000 -1.352 -1678 -2495 -2585 —-3851 -9.773
inventarier m m: u p

Restvérde pa utrangerade

anlaggningstiligdngar samt

leasingfordon 334 274 747 180 1243 299 770 1460 1351 1958 1855
Aktier och andelar, netto 1852 -1849 -1635 -5456 -7238 -224 464 8182 1953 14.080 10.669
Langfristiga fordringar, netto 139  -3.008 36 -28 -102 -1620 -280 -1563 -1953 -2.804 -6.031
Forandring genom foretagsforvary
och -forséljningar 8 -166 —-49 -964 210 323 393 — -4420 -878 -1.303
Aterstar efter nettoinvesteringar 7.851 -4.797 -1.701 -10.996 -7.983 -2.166 4.699 13546 -1.078 3.843 -2918
Finansiering, utdelning m m
Okning (+) minskning (-) av kortfristiga
banklan och 6vriga lan —1.148 1781 8288 5124 -1542 -298 -5104 -6233 -3993 5151 995
Okning (+) minskning (-) av langfristiga 1an
samt avsattningar for pensioner 2 839 -1445 2797 2847 3745 753 -2011 6.166 —1.844 3404
Okning (—) minskning (+) av sparrkonton
hos Sveriges Riksbank -541 —-2313 -1259 3221 2031 39 2 — — — —
Okning (+) minskning (=) av minoritetskapital 134 41  -105 -87 5282 122 15 145 -37 45 -21
Utdelning till AB Volvos aktiedgare -718 -815 -1086 -1203 -1203 -1203 -601 -601 -1512 -1854 -1.993
Utdelning till minoritetségare — - — - =157 -81 — -132 -3 -33 -83
Inlésen av aktier — - — - — - — — — — -5807
Nyemission — - — - — - — — — — 116
Reglering av skuld till Renault - - - - - - — —1422 — —1536 -
Ovrigt 804 691 355 342 -7 78 93 23 46 -121 -22
Forandring av likvida medel
exkl omrakningsdifferenser 6.384 -4573 2337 -1486 -732 236 -1.649 3.315 -411 3.651 -6.329
Omrakningsdifferenser pa likvida medel — — - — — 1817 1331 -308 —-732 -296 271
Okning (—) minskning (+) av langsiktiga
vardepappersinnehav -1664 -2292 501 601 1926 928 — — — - —
Forandring av likvida medel 4720 -6.865 2.838 -885 1194 2981 -318 3.007 -1.143 3.355 -6.058
Likvida medel vid &rets slut 22497 15632 18470 17585 18779 21760 21442 24449 23306 26.661 20603

Fr o m 1992 har effekterna av storre forvéarv och avyttringar av dotterbolag
for respektive ar, inklusive utdelningen av aktieinnehavet i Swedish Match
1996, exkluderats fran 6vriga forandringar i balansrakningen. Effekterna av

valutakursférandringar vid omrékning av utlandska dotterbolag har dven
exkluderats eftersom dessa effekter inte paverkar kassaflodet.

Loner och erséattningar (inklusive sociala avgifter)

Mkr 1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

14.106

15434 16875 17865 17.654 16857 19489 24156 27248 25997

26.951




11-arsoversikt

Nyckeltal

1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Bruttomarginal, %1 203 228 26,2 251 223 243
Forsknings- och utvecklingskostnader
i % av nettoomséttningt 75 40 30 43 53 47
Forsaljningskostnader i % av nettoomsattning? 105 103 101 10,2 95 93
Administrationskostnader
i % av nettoomséttningt 50 55 49 43 43 38
Rorelsemarginal, % 70 75 56 -23 -11 -4,0 03 6,0 6,0 24 4.6
Avkastning pa eget kapital, % 210 158 133 neg 20 neg neg 365 193 237 174
Rantetackningsgrad, ggr 54 53 3,6 09 11 02 06 55 46 55 58
Sjalvfinansieringsgrad, % 243 99 88 18 57 78 165 181 122 29 59

Finansiella nettotillgdngar/nettoskuld, Mkr 5583 -1610 -3011 -9256 -11.357 —-18.117 -20592 -5999 1245 12007 19.108

Finansiella nettotillgdngar/nettoskuld
i procent av eget kapital

och minoritetskapital 188 -48 -79 -260 -292 -539 -610 -136 24 206 312
Andel eget kapital och minoritetskapital, % 379 388 388 349 364 288 251 319 374 414 376
Andel eget kapital och minoritetskapital,

exklusive saljfinansieringsverksamhet, % 2 345 408 480 508
Andel eget kapital, % 375 38,2 384 34,6 317 254 201 313 369 410 370

Exklusive rorelseposter av engangskaraktar och resultat vid forséljning av aktier

Rorelsemarginal, % 70 73 53 07 -11 -23 17 6,0 53 24 46
Avkastning pé eget kapital, % 16,6 153 133 36 neg neg 41 242 147 81 104
1 Nyckeltalen redovisas som en foljd av den nya arsredovisningslagen 2 Saljfinansieringsverksamheten hade en marginell paverkan pa andelen
1997. Varden for perioden 1992 till 1996 har omraknats enligt den nya eget kapital och minoritetskapital fore 1994.
lagen.

Export fran Sverige

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997

Volvokoncernen totalt 29319 30151 32181 32182 31881 30344 36130 43330 56.059 54589 51872

Redovisning per affarsomrade

Anstallda vid arets slut

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Personvagnar 34050 34280 34610 33630 29570 28450 26800 29.080 31050 29600 27.920
Lastvagnar 18490 21460 22310 20550 20290 19480 17780 19790 21670 21160 22520
Bussar 810 2.800 2810 3.690 3.050 2620 2610 2.600 3620 3750 4220
Anlaggningsmaskiner - - — — - - — - 7.610 7300 8560
Marin- och industrimotorer 2.650 2620 2550 2190 2.040 1540 1420 1540 1570 1420 1400
Aero 3550 3760 3.800 4.000 4420 4290 4.040 3.770 3.890 3740 4170
Ovriga bolag 6.500 4160 4310 4740 4210 3740 3350 2.350 2.600 3350 4110
Fordonsrorelsen 66.050 69.080 70.390 68.800 63.580 60.120 56.000 59.130 72.010 70.320 72.900
Verksamheter under avveckling 9.300 9530 8.300 — - — 17640 16420 7.040 10 —

Volvokoncernen totalt 75350 78.610 78.690 68.800 63.580 60.120 73.640 75550 79.050 70.330 72.900




Nettoomsattning

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Person- Vastra Europa 21641 27741 31354 40546 47043 49066 57443
vagnar Ostra Europa — 391 719 572 746 888 1238
Nordamerika 10860 11224 17360 20613 21553 21228 26.024
Sydamerika 121 88 288 468 847 482 672
Asien 4053 4277 8150 10365 11974 10868 9618
Ovriga marknader 347 877 287 1.034 1177 1057 1458
Totalt 38.523 38.392 41.356 39.569 37.022 44.598 58.158 73.598 83.340 83.589 96.453
Lastvagnar Véastra Europa 16718 15252 15851 22718 27613 27014 28087
Ostra Europa 528 518 599 948 1299 1721 2274
Nordamerika 5714 6933 11817 13951 13075 8564 12610
Sydamerika 1606 484 3188 4780 4641 2912 3904
Asien 3066 1675 2170 2474 2863 2577 2410
Ovriga marknader 435 1130 330 1379 1536 1487 1555
Totalt 17.938 26.025 28.999 27.492 28.067 25.992 33.955 46.250 51.027 44.275 50.840
Bussar Vastra Europa 2600 2581 3.380 3.838 4709 4660 5.082
Ostra Europa 12 3 62 102 34 80 190
Nordamerika 2 1 43 34 736 1575 2314
Sydamerika 522 728 897 1005 1087 853  1.002
Asien 514 572 986 868 844 1112 1562
Ovriga marknader 170 566 119 289 285 247 432
Totalt 2.006 3384 3682 3927 3820 4451 5487 6.136 7.695 8527 10.582
Anlagg- Véstra Europa 4199 7163 7.836
nings- Ostra Europa 112 93 263
maskiner: Nordamerika 1403 3385 5785
Sydamerika 556 598 991
Asien 339 937 1036
Ovriga marknader 307 628 847
Totalt 6.916 12.804 16.758
Marin- och Véstra Europa 1563 1478 1541 1753 2065 2048 2219
industri- Ostra Europa 0 0 0 0 1 2 34
motorer Nordamerika 437 483 859 1326 1139 1142 1332
Sydamerika 159 92 74 92 99 109 136
Asien 406 407 434 464 458 486 643
Ovriga marknader 20 82 78 107 116 98 102
Totalt 2.361 2593 2735 2927 2585 2542 2986 3.742 3878 3.885 4.466
Aero Vastra Europa 2473 2146 2281 2400 2590 2950 3682
Ostra Europa 4 0 0 13 27 8 6
Nordamerika 1208 1244 1326 1104 1100 1071 3.066
Sydamerika 0 13 4 0 4 4 257
Asien 11 6 5 66 66 89 264
Ovriga marknader 4 9 11 5 3 21 201
Totalt 1.990 2495 2635 2591 3700 3418 3.627 3588 3790 4.143 7.476
Ovrigt och elimineringar 4562 2131 2267 2157 2029 2001 2986 614 -2150 —-3006 —3016
Fordonsrorelsen 67.380 75.020 81.674 78.663 77.223 83.002 107.199 133.928 154.496 154.217 183.559
Verksamheter under avveckling 25140 21619 9298 4522 - — 3956 21938 17.015 1843 66
Volvokoncernen totalt 92,520 96.639 90.972 83.185 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade
enligt nya geografiska definitioner, baserad pa 1ISO-standard. Varden for
aren 1991-1996 har rdknats om enligt den nya principen.

Mkr: 8.273, 7.890, 9.665, 12.084 och 13.684.

1 Ingar i Volvokoncernen fr o m juli 1995. Nettoomséttning for Anlagg-
ningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) for dren 1991 till 1995,
berdknad enligt genomsnittskurs for USD respektive &r, uppgick till
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Rorelseresultat fore poster av engangskaraktar

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Personvagnar 4311 2680 1168 957 -1597 -1691 626 2771 1089 1498 4510
Lastvagnar 1606 2736 2058 1114 941 —619 585 4051 5073 878 1812
Bussar 179 286 228 53 -166 71 313 318 405 331 550
Anlaggningsmaskiner® — — - — — — — — 717 1162 1444
Marin- och industrimotorer 223 161 93 20 -113 —76 125 223 212 =27 181
Aero 227 240 248 8 202 305 143 60 103 153 472
Ovrigt och elimineringar —-489 898 -68 -35 -103 108 121 63 -106 -376 -577
Fordonsrérelsen 6.057 7.001 3.727 203 —-836 -1.902 1.913 7.486 7.493 3.619 8.392
Verksamheter under avveckling 405 90 1.090 364 - - — 1885 1531 91 26
Volvokoncernen totalt 6.462 7.091 4817 567 —-836 -1.902 1.913 9.371 9.024 3.710 8.418
1 Ingér i Volvokoncernen fr o m halvaret 1995. Rérelseresultat for Anlagg- beréknad enligt genomsnittskurs for USD respektive &r, uppgick till
ningsmaskiner (Volvo Construction Equipment) fér aren 1991 till 1995, Mkr —193, —436, 502, 1.621 och 1.679.

Rorelsemarginal

Procent 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Personvagnar 112 70 28 -24 —-43 -38 11 38 13 18 47
Lastvagnar 90 105 71 41 34 —24 17 88 99 20 36
Bussar 89 85 6,2 13 -43 16 57 52 53 39 52
Anlaggningsmaskiner® — — - — — - — — 12,3 91 8,6
Marin- och industrimotorer 94 6,2 34 07 —44 -3,0 42 6,0 55 -0,7 41
Aero 114 9,6 94 03 55 89 39 17 27 37 63

1 Rérelsemarginal fér Anlaggningsmaskiner (Volvo Construction Equip-
ment) for &ren 1991 till 1995 uppgick till —2,3, 5,5, 5,2, 13,4 och 12,3.

Avkastning pa operativt kapital

Procent 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Personvagnar >25 >25 14 neg neg neg 4 21 8 12 >25
Lastvagnar 24 >25 >25 21 12 neg 8 >25 >25 10 18
Bussar 23 >25 18 4 neg 5 18 22 18 12 17
Anlaggningsmaskiner - - - - — - — - >25 23 23
Marin- och industrimotorer 18 16 13 5 neg neg 11 19 17 neg 14
Aerol 14 17 17 neg 12 22 11 5 13 19 >25

1 Fran och med 1997 beraknas avkastning pa operativt kapital fér Aero
exklusive AGES.

Investeringar i anlaggningar

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Personvagnar 2455 2140 3594 3051 1413 1562 2072 1596 2540 4425 5544
Lastvagnar 628 932 820 1073 786 912 725 979 2072 2589 2439
Bussar 37 92 206 116 114 101 64 54 124 199 276
Anlaggningsmaskiner - - - - - - - - 204 286 484
Marin- och industrimotorer 73 77 104 43 36 24 35 96 79 67 86
Aero 146 240 490 156 258 199 157 170 180 173 413
Ovrigt och koncerngemensamma

investeringar 243 51 608 159 267 117 412 227 387 403 612
Fordonsrorelsen 3.582 3.532 5.822 4598 2.874 2915 3465 3122 5586 8.142 9.854
Verksamheter under avveckling 282 416 459 — — - — 1152 905 58 9
Volvokoncernen totalt 3.864 3.948 6.281 4598 2874 2915 3465 4.274 6.491 8.200 9.863
Tillg&ngar i operationell leasing? — - 400 1200 1.000 1352 1678 2495 2585 3851 9773

1 T om 1996 inklusive tjanstefordon.




Forsknings- och utvecklingskostnader

Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Personvagnar 2925 3478 4329 4851 3.895 3346 2462 2502 4561 4901 5055
Lastvagnar 1.088 1.006 1.245 1525 1870 2258 1.365 1.399 1.760 2078 2051
Bussar 159 209 181 213 256 251 240 265 306 343 434
Anlaggningsmaskiner — — — — — — — — 221 555 627
Marin- och industrimotorer 128 124 127 178 180 166 154 148 177 183 213
Aero 95 100 151 150 163 194 196 160 150 155 205
Ovrigt 47 36 73 114 50 28 21 21 30 36 74
Fordonsroérelsen 4.442 4.953 6.106 7.031 6.414 6.243 4.438 4.495 7.205 8.251 8.659
Verksamheter under avveckling 179 186 70 30 — — - 157 138 20 -
Volvokoncernen totalt 4.621 5.139 6.176 7.061 6.414 6.243 4.438 4.652 7.343 8.271 8.659
Vérden for perioden 1992-1996 har omréknats till foljd av den nya
arsredovisningslagen.

- - o
Redovisning per marknadsomrade
Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt nya geografiska definitioner baserade pa ISO-standard. Varden for aren
1991-1996 har réknats om enligt den nya principen.
Nettoomsattning
Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Vastra Europa 46072 50658 56200 71763 86.056 90.322 101444
Ostra Europa 560 927 1.385 1636 2222 2794 3939
Europa totalt 40.349 44.018 45670 46.463 46.632 51585 57.585 73.399 88.278 93.116 105.383
Nordamerika 21134 22978 26218 21398 18285 19828 31364 37034 39011 36560 51.052
Sydamerika 2419 2362 4334 6.324 7117 4844 6983
Asien 8170 7208 11842 14372 17097 16151 15545
Ovriga marknader 5897 8.024 9.786 10.802 1717 2019 2074 2.799 2993 3546 4596
Fordonsrorelsen 67.380 75.020 81.674 78.663 77.223 83.002 107.199 133.928 154.496 154.217 183.559
Verksamheter under avveckling 25140 21619 9.298 4522 — — 3956 21938 17.015 1.843 66
Volvokoncernen totalt 92520 96.639 90.972 83.185 77.223 83.002 111.155 155.866 171.511 156.060 183.625
varav Sverige 10501 12199 12282 10968 10994 11010 12154 14083 16223 16631 19.816
Investeringar i anlaggningar
Mkr 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Sverige 2.768 2589 4424 2943 2046 2.046 2788 2208 3918 5586  6.800
Europa, exklusive Sverige 517 580 1.081 1320 583 502 438 432 871 1655 1475
Nordamerika 205 289 207 191 125 83 130 354 557 649 916
Sydamerika 8 416
Asien 28 214
Ovriga marknader 92 74 110 144 120 284 109 128 240 216 33
Fordonsrorelsen 3.582 3.532 5.822 4.598 2.874 2915 3.465 3.122 5.586 8.142 9.854
Verksamheter under avveckling 282 416 459 - - — - 1152 905 58 9
Volvokoncernen totalt 3.864 3.948 6.281 4.598 2.874 2.915 3.465 4.274 6.491 8.200 9.863
Tillg&ngar i operationell leasing® — — 400 1.200 1.000 1352 1678 2495 2585 3851 9773

1 T om 1996 inklusive tjanstefordon.
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Anstéallda
Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Sverige 55.440 54970 54740 47260 42960 39130 43980 44880 47000 43330 43.650
Europa, exklusive Sverige 11.870 14530 14180 12180 11630 12040 16280 18040 16930 15290 16.100
Nordamerika 4.880 5.680 6.040 5720 5320 5540 6.950 6.100 7.860 6900 8450
Sydamerika 1.350 1890 2010 1.940 1.730 1520 3.400 3.400 3.620 2130 2000
Asien 640 850 1.030 1.270 1460 1.380 2170 2.380 2.830 2260 1720
Ovriga marknader 1.170 690 690 430 480 510 860 750 810 420 980
Volvokoncernen totalt 75350 78.610 78,690 68.800 63.580 60.120 73.640 75550 79.050 70.330 72.900
Redovisning av antalsuppgifter
Antal fakturerade Volvo fordon
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Stora personbilar 290.900 278370 271800 237.350 200.850 214110 216.710 255800 293540 269200 272290
Medelstora personbilar 118500 120100 127.200 118800 97.100 93200 85400 95200 81100 99050 114150
Totalt personbilar 409.400 398.470 399.000 356.150 297.950 307.310 302.110 351.000 374.640 368.250 386.440
Tunga lastbilar 41.200 53.000 53.000 50700 47600 43000 47200 63600 71400 59100 63900
Medeltunga lastbilar 6.500 6.500 6.200 5.000 6.200 5.100 4.000 4,900 5.100 4.600 5.100
Totalt lastbilar 47.700 59.500 59.200 55.700 53.800 48.100 51.200 68.500 76.500 63.700 69.000
Bussar och busschassier 3.920 5.120 5.550 4.830 4.650 5.580 5.450 5.770 6.830 7.410 8.730
1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Person- Totalt Europa 271000 275670 261310 231890 199.880 205270 179560 214950 225160 224.890 239.960
bilar Vastra Europa 271000 275670 261310 231890 199.880 199.610 170850 208280 219340 219.980 234.050
Ostra Europa — — — — — 5.660 8.710 6.670 5.820 4910 5910
Nordamerika 117.790 100910 111.020 93270 69290 75.400 80.110 90820 99230 95660 101.980
Sydamerika - — — — 620 210 720 1860 2.840 950 2.280
Asien 10.150 12470 15120 21250 20520 23130 35330 37690 42130 40280 36.170
Ovriga marknader 10.460 9420 11550 9.740 7.640 3.300 6.390 5.680 5.280 6.470 6.050
Totalt 409.400 398.470 399.000 356.150 297.950 307.310 302.110 351.000 374.640 368.250 386.440
Lastbilar  Totalt Europa 27.650 31310 31300 28700 27000 22200 17100 27.000 34160 34970 34.460
Véstra Europa 27.420 30960 30550 27980 25800 21.250 16240 25450 32330 32310 31030
Ostra Europa 230 350 750 720 1.200 950 860 1550 1.830 2.660 3430
Nordamerika 13.180 21530 20150 16460 13380 16,720 21860 26460 27090 16850 20.900
Sydamerika 3.300 3.290 3.630 3.980 3480 3590 5.900 8.320 7.800 4,980 6.970
Asien 2120 1.670 2210 4610 8.100 4120 4840 4830 5270 4.850 4710
Ovriga marknader 1450 1.670 1910 1.970 1.800 1.500 1530 1.890 2170 2.030 1.940
Totalt 47.700 59.470 59.200 55.720 53.760 48.130 51.230 68500 76.490 63.680 68.980
Bussar Totalt Europa 3.830 2970 2430 2.360 2610 3.040 3570 3.840 4190
Véstra Europa 3.740 2940 2410 2.320 2520 2.900 3510 3.770 4,030
Ostra Europa 90 30 20 40 90 140 60 70 160
Nordamerika 70 30 — 10 30 10 340 750 1.110
Sydamerika 970 1.070 1.340 1.780 1.320 1.630 1510 1460 1.350
Asien 240 270 640 1.270 1.050 780 920 1.060 1410
Ovriga marknader 440 490 240 160 440 310 490 300 670
Totalt 3.920 5.120 5.550 4.830 4.650 5.580 5.450 5.770 6.830 7.410 8.730

Fr o m 1997 sker Volvokoncernens redovisning per marknadsomrade enligt nya
geografiska definitioner baserade pa ISO-standard. Varden for &ren

1991-1996 har réknats om enligt den nya principen.



Tillverkade Volvo personbilar

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Volvo Cars Europe Industry, Belgien 88500 91000 94000 83400 69500 77300 102700 147.600 144100 144300 145200
Volvo Personvagnar AB,

Torslandaverken Sverige 165700 150400 139.600 121.000 73900 82100 72800 93700 132200 113200 114.100
NedCar, Nederlandernal 124800 115000 133200 121300 84500 94000 80200 92100 79600 101.700 115.000
Volvo Canada Ltd, Kanada 8500 6.650 8.300 8.100 7.700 6.300 5500 6700 6900 7.000 7.100
Volvo Personvagnar AB,

Uddevallafabriken/AutoNova AB, Sverigel 700 1.900 9200 16100 19100 21.800 4400 — 100 1750 2000
Thai Swedish Assembly Co. Ltd, Thailand ~ 1.300 1.800 2200 3100 3500 3.600 5.000 3600 4700 4.300 1.300
Swedish Motor Assemblies

Sdn Bhd, Malaysia 200 1100 1.800 2450 1600 1600 500 2300 2100 2900 1850
PTISMAC, Indonesien? 200 400 300 550 400 — 300 700 800 550 700
Star Motors, Filippinernal — — — — — — — — — 100 150
Volvo Personvagnar AB,

Kalmarfabriken, Sverige 29100 28000 23400 18800 18100 17500 19300 5.000 — — -
Monterat pé& 6vriga marknader 4.800 4.350 2.000 1300 — — - — — - -
Volvo personbilar, totalt 423.800 400.600 414.000 376.100 278.300 304.200 290.700 351.700 370.500 375.800 387.400
Tillverkade Volvo lastbilar

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Volvo Lastvagnar AB,

Tuvefabriken, Sverige 14200 14400 14500 12700 13.800 9.060 8660 11730 14340 14890 13.660
Volvo Europa Truck NV, Belgien 13800 17200 17300 15500 16400 12700 11060 17920 21150 19790 21210
Volvo Trucks (Great Britain) Ltd,

Storbritannien 2480 3660 3530 2430 1950 2310 2520 3190 3930 2590 2270
Volvo Truck Poland Co, Polen — — — — — — — 500 930 1.010 1.280
Volvo Trucks North America Inc. 11470 19990 19120 15860 13480 17120 21930 26450 27630 16630 20.760
GM Planta Motores y Fundicién Toluca,

Mexicol - - - - — - - - — 60 330
Volvo do Brasil, Brasilien 2.820 3.190 3.220 3560 2600 2.390 4.220 6.010 5740 3710 5080
Volvo del Peru SA, Peru 840 540 310 370 450 190 350 590 620 190 400
General Motors Colmotores SA, Colombial — — — 180 220 480 850 1.180 600 490 1.660
Volvo Australia Pty Ltd, Australien 450 830 1120 1.020 580 700 630 1.040 1150 820 670
SAIDA/Star Auto, Marockol 190 330 360 620 190 520 210 310 430 210 310
Magrimex, GPI Km Route de Sousse,

Tunisient - - - - — — - - — - 100
Swedish Motor

Corporation Pty Ltd, Botswanal - — — — — - — 40 480 770 470
Swedish Motor Assembly, Malaysia — - 40 - — — 30 210 350 600 510
Zamyad Co Ltd, Iran 40 — 400 2470 3.190 940 480 — 20 950 900
Volvo Pakistan Ltd, Pakistan - - - - — - - - - - 110
Monterat pa évriga marknader 210 360 300 190 140 60 - 20 40 40 -
Volvo lastbilar, totalt 46,500 60.500 60.200 54.900 53.000 46.470 50.940 69.190 77.410 62.750 69.720
Tillverkade bussar och busschassier

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Volvo Bussar AB, Borasfabriken, Sverige ~ 2.490 2.800 2820 2170 2250 2900 2.830 3110 3620 3370 3870
Volvo Truck & Bus Assembly,

Storbritannien — 1.330 1230 840 760 550 890 1.020 920 1550 1.860
Volvo do Brasil, Brasilien 690 800 830 1.070 1230 1980 1.020 1290 1390 1370 1620
Volvo del Peru SA, Peru 80 210 210 100 90 80 90 160 180 40 10
Prévost Car Inc, Kanada — - - - - — - - 330 700 880
Xian Silver Bus, Kinal - - - - - - - — 90 230 320
Volvo Australia Pty Ltd, Australien 140 140 120 90 80 110 90 100 40 — —
Monterat p& 6vriga marknader 530 220 350 390 300 40 120 90 300 180 370
Bussar och busschassier, totalt 3.930 5.500 5.560 4.660 4.710 5.660 5.040 5.770 6.870 7.440 8.930

1 Volvo har &gt eller &ger 0-50%.
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Registrerade Volvo personbilar

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europa 259900 260,000 259100 227900 197300 200100 171.000 200500 220000 205900 230.900
USA 105.100 97.800 101.900 89.000 67.200 67.900 72200 80.800 87.000 87.600 90.000
Sverige 72500 74.600 66.600 47,600 37.900 35.800 33.000 42700 49,000 43700 51400
Storbritannien 70.900 80400 81700 66000 46700 43100 43500 41200 39600 33700 40700
Tyskland 17.300 17.500 18.000 17.300 21.900 21.200 20500 26.000 31400 31.700 37.000
Italien 16.300 14.800 15.100 23.000 20.600 22.100 15.700 19.700 27.200 21.900 25.300
Japan 3.400 4.600 7.100 10.900 10.100 8.600 11.900 15.400 20500 24.000 19.900
Nederlanderna 26.100 21800 24100 24200 21000 23200 15400 16700 19000 19.700 19200
Spanien 3400 4.400 5.200 6.100 8.700 10.800 7.600 9.500 9.200 9.300 10.400
Kanada 7400 6.200 7.000 5.600 4.200 3500 5.100 7.100 7.800 7.300 10.200
Belgien 9.200 9.000 9.800 9.300 8.400 9.600 6.300 8.400 8.600 9.300 9.200
Frankrike 18.800 17.300 16.600 12.400 8.900 12.100 8500 9.500 6.800 8.200 7.600
Schweiz 5.300 5500 5500 4.600 5.400 4.800 4.100 4.800 6.000 6.000 7.000
Finland 8.100 8.000 7.500 7.100 4.200 4.300 3.900 4.200 5500 6.400 6.800
Norge 9.200 5.000 3.500 3.900 3.200 4.200 4.100 6.300 6.300 5.800 5.600
Australien 3.400 3.900 3.500 2.600 1.900 2100 2.600 3.000 3.400 3.200 3.900
Taiwan — — 7.500 4500 2.800 5.000 7500 9200  10.000 5.700 3.600
Danmark 4.400 2.700 2500 1.900 1.600 2.800 2.700 4,700 4500 3.500 3400
Osterrike 2.900 3.000 3.600 3.000 3.300 3.000 2500 2.800 2900 3.000 3.000
Thailand — — 2.200 2.800 3.500 3.600 5.400 5,500 5.400 4900 2.800
Portugal — — 2.600 3.000 2700 2.600 2.000 1.700 1500 1.700 2200
Irland — — 1.800 1.800 1.300 1.300 1.100 1.600 1.600 1.600 1.700
Marknadsandelar, % 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europa 22 22 21 17 15 15 15 17 18 16 17
USA 10 09 10 10 08 08 09 09 10 10 11
Sverige 229 217 217 20,7 202 232 26,6 274 289 238 228
Storbritannien 35 36 3,6 33 29 27 25 22 20 17 19
Tyskland 0,6 06 0,6 0,6 0,6 05 06 08 10 09 10
Italien 08 07 06 10 09 09 08 11 16 12 10
Japan 0,1 01 0,2 0,2 0,2 0,2 04 05 05 0,7 0,6
Nederlanderna 48 45 49 48 43 47 39 39 43 42 40
Spanien 04 04 05 07 10 11 11 11 11 10 10
Kanada 07 06 07 06 05 04 07 10 12 11 14
Belgien 23 21 22 2,0 18 21 17 22 24 24 23
Frankrike 09 08 0,7 05 04 0,6 05 05 04 04 04
Schweiz 18 17 18 14 17 16 16 18 2,2 22 2,6
Finland 54 4.6 42 51 48 6,2 6,7 6,3 6,9 6,7 6,6
Norge 79 74 64 6,3 59 71 68 74 70 4.6 44
Australien 09 10 08 08 05 05 0,6 0,7 07 0,6 07
Taiwan — — 20 13 08 12 19 21 24 16 10
Danmark 3,6 30 32 24 18 32 33 34 33 25 22
Osterrike 12 11 13 10 11 09 09 10 10 10 11
Thailand — — 44 43 53 29 31 3,6 33 28 2,2
Portugal — — 14 14 12 09 08 0,7 08 08 10

Irland — — 24 22 20 20 17 20 19 14 13




Registrerade Volvo bussar

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europa 2540 3.030 3480 3230 2430 2140 2350 2400 3140 3530 3.680"
Storbritannien 410 1.320 1700 1430 840 720 880 820 1.380 1500 1450
Brasilien® 560 720 660 850 1070 950 650 890 1.010 1170 920
USA® — — - - — - — - 250 540 650
Sverigel 380 340 440 370 360 290 250 270 410 420 550
Hong Kong ® — 10 60 100 110 160 150 210 210 380 540
Spanien? 100 150 160 120 120 110 120 140 180 220 340
Kina® — — - - — - — 30 100 230 320
Sydafrika® — — — — — — — 10 220 110 230
Kanada® — — — - — - — - 80 160 200
Frankrike 70 90 70 70 80 90 90 90 90 160 180
Finland 3 280 230 270 210 200 100 110 120 130 200 160
Norge6 210 200 100 140 140 180 160 220 210 190 160
Chile® 20 10 — 10 60 110 180 210 80 90 160
Singapore © 90 120 20 - — 300 260 270 290 200 150
Danmark2 130 150 120 100 70 100 100 230 110 160 140
Tyskland 4 - — - - - 20 40 40 70 130 140*
Osterrike - — 100 110 90 90 110 100 80 120 120
Tunisien® 20 70 60 60 40 40 200 20 70 50 110
Italiens 100 120 140 140 120 120 100 40 70 90 70
Portugal® 150 100 110 90 80 70 60 40 60 40 70
Grekland 30 40 70 50 20 20 70 70 80 10 60
Peru® 80 140 240 190 150 220 190 250 280 60 50
Belgien 60 80 80 70 50 40 50 70 40 120 40
Marknadsandelar, % 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europa 14,6 154 17,7 17,0 134 117 133 15,6 181 19,0 20,3*
Storbritannien1 312 664 64,2 66,6 66,2 58,0 58,7 571 60,5 6338 627
Brasilien® 18,9 18,6 181 219 19,3 244 104 94 69 85 75
USA® — — — - — - — - na na na
Sverige1 524 489 46,1 46,1 511 5438 551 537 5438 487 584
Hong Kong® — na. na. na. na. na. na. na. na na. na.
Spanien? 52 67 6,7 61 6,1 65 95 12,2 10,7 11,8 15,0
Kina® — — — - — - — na na na na
Sydafrika © — — — - — - — na. na. na. na.
Kanada © — — — - — - — - na na na
Frankrike 24 30 25 25 2,6 29 29 33 30 54 59
Finland 3 536 534 527 493 599 554 66,3 63,0 474 56,2 545
Norge6 428 405 446 440 373 473 41,0 569 512 524 482
Chile® na. na. — na. na. na. na. na. na na. na.
Singapore © na na. na - — na. na na. na. na na.
Danmark 2 323 433 354 318 26,6 314 295 46,2 330 345 450
Tyskland — — — - — 03 06 06 15 25 29*
Osterrike ! — — 206 229 221 195 193 19,2 153 225 237
Tunisien @ na. na na. na. na. na. na. na. na na. na.
Italiens 38 34 44 48 57 76 105 48 53 50 42
Portugall 63,6 36,1 37,0 328 293 288 245 16,8 231 14,6 194
Grekland 311 42,6 243 17,6 10,8 92 257 121 519 143 590
Peru® na. na na. na. na. na. na. na. na na. na.
Belgien 208 18,6 17,7 133 73 74 71 131 87 19,3 11,2
* Tyskland ingér med 12-man perioden 3 Bussar = 25 séten. 7 Bussar =16 ton.
dec 96—nov 97. 4 Bussar = 9 ton fr o m 1991. 8 Bussar = 33 passagerare.
1 Bussar > 12 ton. 5 Bussar 2 7 ton. 9 Leveranser.

2 Bussar = 20 passagerare. 6 Bussar 2 26 saten.




11-arsoversikt

Registrerade tunga Volvo lastbilar (>16 t)

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europal 3 22.380 24740 26710 23150 21760 18300 14100 21300 28000 29200 26.200
USAS 10.840 17.090 17.340 14770 12110 14640 19380 22990 23410 15460 17.290
Brasilien4 2100 2370 2410 2910 2210 2350 4110 5.870 5.820 3570 4510
Storbritannien4 5550 6.260 6.440 4010 2930 3210 4210 5480 6.140 5780 4420
Frankrike 4 3650 3940 4,030 4,000 4,050 3.000 2.060 3490 4500 4770 4.130
Tyskland 1.3 880 930 1170 1.460 3570 2520 1.390 1.700 2740 3270 3.090
Kanadas 440 1.800 2140 1.370 880 1100 1510 1630 1.700 1320 2470
Nederlanderna3 1760 1740 1.660 1780 1.740 1740 940 1630 1.900 2210 2140
Spanien3 840 1480 1.890 1.390 1420 1.050 610 1.060 1560 1540 1940
ltalien3 1170 1.580 1.860 1.840 1610 1440 1.020 1.280 2.040 2170 1.850
Sverige3 2400 2500 2.880 2170 1.250 900 670 1.090 1430 2.070 1.640
Belgien3 1190 1.300 1590 1.320 1.380 1.070 760 1130 1.790 1520 1550
Norge3 1.080 700 440 500 370 370 420 990 1220 1200 1220
Polen? 110 130 110 130 240 160 250 530 910 890 1.140
Turkiet? 60 110 190 340 300 490 500 670 880 770 1.090
Danmark 4 970 890 900 830 740 790 610 1.030 1440 1.480 1.050
Portugal 3 880 1170 1210 950 920 770 480 480 630 660 830
Finland3 840 920 1110 960 490 300 200 490 870 780 750
Iran — 40 400 2310 4.480 1.360 720 — - 950 730
Australien 470 760 1.080 1.000 650 470 480 710 720 520 590
Malaysia? 10 50 120 110 60 160 170 250 450 670 560
Osterrike 360 510 470 740 500 450 360 640 610 590 530
Israel 3 740 660 240 420 980 620 980 1.050 840 840 390
Schweiz 500 520 600 670 400 340 210 350 480 500 380
Marknadsandelar, % 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europal: 3 144 14,0 141 129 125 120 121 158 16,1 167 153
USAS 83 115 120 122 123 123 123 124 116 91 97
Brasilien4 232 233 234 26,8 216 269 29,0 297 28,8 243 233
Storbritannien4 177 16,7 165 162 182 195 20,2 20,3 189 192 16,7
Frankrike 8 117 112 107 11,0 125 119 103 141 137 137 135
Tyskland 3 35 37 41 4,0 62 47 36 50 6,9 85 75
Kanada® 22 84 99 97 97 101 88 738 75 65 95
Nederlanderna3 171 16,1 164 16,0 168 164 141 183 175 178 184
Spanien 6.8 84 98 80 105 105 117 142 139 147 14,0
Italien3 77 85 9,0 93 97 107 107 127 134 135 132
Sverige 3 472 50,7 469 477 44,0 504 490 519 515 46,1 492
Belgien3 200 20,2 196 177 196 189 186 233 250 24,0 213
Norge3 40,8 391 429 420 355 380 431 485 46,0 426 40,9
Polen? 38,5 36,5 279 239 20,3 29,7 345 530 351 398 291
Turkiet® 6,0 149 169 145 85 117 84 334 17,0 94 na
Danmark 4 290 335 351 336 299 317 337 372 342 359 252
Portugal 3 389 36,6 355 325 348 338 34,6 34,6 338 313 284
Finland3 310 314 324 314 300 321 30,5 345 36,6 357 327
Iran?® - na. na. na. na. na na. - - na. na
Australien 2 101 14,7 145 146 161 124 93 114 12,2 106 106
Malaysia® 26 16,1 146 150 96 243 355 381 28,6 210 na
Osterrike 3 97 113 110 14,0 108 106 9,2 144 130 127 99
Israel 3 517 514 351 409 436 396 434 422 34,0 383 317
Schweiz 6 194 154 17,6 175 16,6 175 147 203 19,7 201 16,3
1 Inklusive fd Osttyskland fran 1991. 4 Lastbilar =15 ton GVW. 7 Lastbilar import = 16 ton GVW 1987-1995.
2 Lastbilar = 10 ton last fram till 1987. 5 Lastbilar = 15 ton GVW (Klass 8). Registreringar fr o m 1996.
Fran 1988 > 15 ton GVW. 6 Lastbilar = 14 ton GVW fram till 1990. 8 Lastbilar = 15 ton GVW 1987-1996. Last-

3 Lastbilar =2 16 ton GVW. Fran 1991 > 16 ton GVW. bilar = 16 ton 1997.

9 Lastbilar import = 16 ton GVW.




Registrerade medeltunga Volvo lastbilar (10,0—15,9 t)

Antal 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europa2 4,140 3580 3.990 3770 3.300 3.190 2290 2540 3.040 3220 3.050
Frankrike4 680 640 710 640 550 440 340 470 540 500 570
Storbritannien3 340 350 440 530 360 370 390 470 450 480 430
Israel 100 80 60 60 70 310 330 380 360 270 360
USAS® 1670 1430 1.010 830 1.300 780 680 740 800 670 330
Sverige 2 570 530 670 520 290 210 130 170 180 360 330
Belgien?2 410 300 360 370 340 300 260 260 250 320 270
Italiend 250 240 260 330 320 340 180 220 380 290 240
Spanien?2 170 220 250 190 240 260 240 170 240 210 230
Nederlanderna2 380 330 350 360 280 350 160 170 180 190 210
Norge2 200 100 80 70 70 110 90 120 200 180 170
Tysklandt 2 70 90 100 100 290 350 170 120 160 190 150
Portugal 2 140 110 120 120 120 130 120 90 120 140 150
Danmark3 350 230 180 160 150 120 90 130 130 130 110
Finland 2 220 200 190 130 70 20 20 40 60 90 80
Schweiz? 150 90 90 130 70 50 40 20 40 50 30
Osterrike 2 80 90 90 70 90 80 30 40 40 30 30
Marknadsandelar, % 1987 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
Totalt Vastra Europa 2 10,0 86 98 94 89 87 75 87 94 101 10,3
Frankrike 4 81 6,9 79 72 71 6,5 45 6,3 6,4 58 6,9
Storbritannien3 6,1 6,4 84 119 116 124 123 150 142 140 147
Israel2 218 193 237 201 209 422 476 48,0 390 332 391
USA86 16 14 11 1,0 18 11 08 08 08 06 03
Sverige?2 76,1 744 75,6 717 685 754 64,6 727 74,0 804 66,4
Belgien2 28,0 193 21,0 211 225 221 234 274 230 271 233
Italien® 36 33 35 47 57 6,0 41 50 6,6 51 58
Spanien?2 52 62 6.8 46 73 87 131 96 111 104 99
Nederlanderna?2 209 18,0 223 214 20,6 243 17,6 189 231 17,0 212
Norge?2 40,0 289 391 326 319 442 369 381 46,5 40,1 333
Tyskland? 2 10 15 17 15 30 30 20 16 22 29 24
Portugal 2 124 71 88 104 113 13,0 155 153 284 304 255
Danmark3 322 315 316 288 329 31,0 315 353 333 308 271
Finland2 379 382 342 312 273 247 239 350 287 364 383
Schweiz 2 279 19,0 213 265 155 17,7 139 90 15,0 208 175
Osterrike2 57 79 93 6,8 85 84 40 57 68 65 6,3

1 Inklusive f d Osttyskland fran 1991.

2 Lastbilar 10,0 — 15,9 ton GVW.

3 Lastbilar 10,0 — 14,9 ton GVW.
4 Lastbilar 9,0 — 14,9 ton GVW.
1993-1997 lastbilar 6—16 ton GVW.

5 Lasthilar 9,0 — 15,9 ton GVW.
6 Lastbilar 9,0 — 12,0 ton GVW.

Miljoprestanda Volvos produktionsanlaggningar relaterad till nettoomsattning

Absoluta varden; relaterade till nettoomsattningen 1994 1995 1996 1997 Mal 1998
Energiférbrukning (GWh; MWh/Mkr) 2.807; 18,0 3.042; 177 3277,210 3.021;168 16,0
Vattenforbrukning (‘000 m3; m3/Mkr) 9.765; 62,6 10.620; 61,9 10.836; 69,4 11.596; 64,4 557
Kvéveoxidutslapp (ton; kg/Mkr) 663; 4,3 621; 36 600; 3,8 639; 35 34
Ldsningsmedelutslapp (ton; kg/Mkr) 2570; 165 2520; 14,7 2633; 169 2.348; 130 11,0
Svaveldioxidutslapp (ton) 168 152 169 95 inget mal
Farligt avfall (ton) 13353 15.840 16.570 17.746 inget mal
Nettoomséttning 155.866 171511 156.060 1799501

1 Exklusive Champion och Ages.
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Adresser

AB Volvo
405 08 Goteborg
Tel: 031-59 00 00

Personvagnar

Volvo Personvagnar AB
405 08 Goteborg
Tel: 031-59 00 00

Volvo Personvagnar Kompo-
nenter AB, Division Motor
541 87 Skévde

Tel: 0500-47 40 00

Volvo Personvagnar
Komponenter AB,
Division Transmission
Box 961,

731 29 Koping

Tel: 0221-220 00

Volvo Personvagnar
Komponenter AB, Division
Karosskomponenter

293 80 Olofstrém

Tel: 0454-940 00

Volvo Car International AB
405 08 Goteborg
Tel: 031-59 00 00

Volvo Personbilar
Sverige AB

405 08 Goteborg
Tel: 031-66 01 00

AutoNova
451 84 Uddevalla
Tel: 0522-800 00

Volvo Personbiler Norge AS
Postboks 1,

NO-1411 Kolbotn, Norge
Tel: +47 66 81 85 00

Volvo Personvogne
Danmark A/S

Postbox 176

DK-2605 Brgndby, Danmark
Tel: +45 43 29 25 00

Volvo Auto Oy
Edesvagen 1

FI-01610 Vanda, Finland
Tel: +358 9 50 44 51

Volvo Cars Europe
Industry NV

John Kennedylaan 25
BE-9000 Gent, Belgien
Tel: +32 9250 21 11

Volvo Cars Europe Marketing
Zelliksesteenweg 12
BE-1082 Bryssel, Belgien
Tel: +32 2482 57 11

Volvo Cars Belgium
Zelliksesteenweg 30
BE-1082 Bryssel, Belgien
Tel: 432248251 11

Volvo Deutschland GmbH
Postfach 502101
DE-50981 Kaéln, Tyskland
Tel: +49 22 19 39 30

Volvo Nederland
Personenauto BV
Postbus 16

NL-4153 ZG Beesd,
Nederlanderna

Tel: +31 345 68 8888

Volvo Automobiles
France SA

55, avenue des Champs
Pierreux,

FR-927 57 Nanterre,
Frankrike
+33155175517

Volvo Car UK Limited
Globe Park, Marlow,
Bucks SL7 1YQ
Storbritannien

Tel: +44 1 628 47 79 77

Volvo Car Ireland Limited
Killakee House

The Square

Tallaght

Dublin 24, Irland

Tel: + 3531 462 11 22

Volvo Automobile
(Schweiz) AG

Postfach 217

CH-3250 Lyss, Schweiz
Tel: +41 32 387 84 00

Volvo Italia SpA

Via Enrico Mattei, 66
IT-40138 Bologna, Italien
Tel: +39 515376 11

Volvo Espafia SA

Paseo de la

Castellana 130

ES-28046 Madrid, Spanien
Tel: +34 1 566 61 00

Volvo Auto Polska SP.Z.0.0.
ul . Ostrobramska 101
PL-04-041 Warszawa, Polen
Tel: +48 22 672 47 80

Volvo Auto Czech, s.r.o.
Stepanska 57/630

CZ-110 00 Praha |, Tjeckien
Tel: +42 2 61 21 37 50

Volvo Cars of

North America, Inc.

7 Volvo Drive, P O Box 915
Rockleigh, NJ 07647, USA
Tel: +1 201 768 7300

Volvo Canada Ltd

175, Gordon Baker Road,
North York, Ontario
Kanada M2H 2N7

Tel: +1 416 493 3700

Volvo Car Argentina
Avda Libertador 520
1638 Vicente Lopez
Buenos Aires, Argentina
Tel: + 541 796 52 25

Volvo Otomobil

Ticaret Ltd, Sirketi

Haci Izzet Pasa Sok. 36/6,
kat 2

TR-80090 Gumussuyu,
Istanbul, Turkiet

Tel: +90 212 249 2488

Volvo Car Asia (Pte) Ltd
1 Temasek Avenue

# 22-01 Millenia Tower
Singapore 039192

Tel: +65 22 13 111

Swedish Motor
Assemblies Sdn Bhd

Peti Surat 7009

Persiaran Dato Menteri
Bangunan Pej Pos Besar
40670 Shah Alam, Malaysia
Tel: +60 3 559 14 21

Volvo Thailand Ltd

1527 Sukhumvit 71 Road,
Suangluang

Bangkok 10250, Thailand
Tel: +66 23 19 98 20

Thai-Swedish

Assembly Co Ltd

P O Box 155, Prakanong
Post Office

Bangkok 10110, Thailand
Tel: +66 233 81 931

Volvo Cars Japan
Corporation

CS Tower 4floor

1-11-30 Akasaka,
Minato-ku, Tokyo 107-0052,
Japan

Tel: +81 3 3585 8231

Volvo Car Australia Pty Ltd
PO Box 1033,

Chatswood,

NSW 2057, Australien

Tel: +61 2 9903 9200

Volvo Lastvagnar AB
405 08 Goteborg
Tel: 031-66 60 00

Volvo Truck Parts Corporation
405 08 Goteborg
Tel: 031-66 03 00

Volvo Lastvagnar AB Umed
Box 1416

901 24 Umea

Tel: 090-70 70 00

Volvo Lastvagnar AB
Drivlinedivisionen Motor
541 87 Skovde

Tel: 0500-47 40 00

Volvo Lastvagnar Sverige AB
405 08 Goteborg
Tel: 031-66 01 00

Volvo Lastebiler og
Busser Norge AS

adress se

Volvo Personbiler Norge AS

Volvo Lastvogne og Busser
Danmark A/S

Posthox 176,

DK-2605 Brgndby, Danmark
Tel: +45 43 29 26 00

Volvo Kuorma- ja
Linja-autot Oy Ab
Vandadalsvagen 6
FI-01610 Vanda, Finland
Tel: +358 9 50791

Volvo Europa Truck NV
P O Box 10

BE-9041 Gent, Belgien
Tel: +32 9250 42 11

Volvo Trucks Belgium NV
adress se
Volvo Cars Belgium

Volvo Trucks (Deutschland)
GmbH

Dieselstr. 8

DE-63128 Dietzenbach,
Tyskland

Tel: +49 6074 8040

Volvo Truck en Bus
Nederland BV

Postbus 30

NL-2740 AA Waddinxveen,
Nederlédnderna

Tel: +31 182 622 222

Volvo Trucks France SA
adress se
Volvo Automobiles France SA

Volvo Truck and Bus Ltd
Wedgnock Lane,
Warwick CV34 5YA,
Storbritannien

Tel: +44 1 926 40 17 77

Volvo Trucks (Schweiz) AG
Postfach 217

CH-3250 Lyss, Schweiz
Tel: +41 32 387 81 00

Volvo Veicoli Industriali SpA
Corso Europa, 2

IT-24040 Zingonia (Bergamo),
Italien

Tel: +39 3588 91 11

Volvo Truck Poland Co

Ul. Ostrobramska 101
PL-04-041 Warszawa, Polen
Tel: +48 22 672 48 34

Volvo Trucks Espafia, SA
Ctra. de la Coruna, Km 11-5
Procion, 1-3

ES-28023 Madrid, Spanien
Tel: +34 1372 78 00

Volvo Trucks

North America, Inc

P O Box 26115,

Greensboro, NC 27402-6115,
USA

Tel: +1 910 393 2000

Volvo Trucks Canada, Inc
6490 Vipond Drive
Mississauga, Ontario
Kanada L5T 1W8

Tel: +1 905 795 1555

Volvo Trucks

de Mexico SA de CV
Prolongacion Paseo

de la Reforma 600

Primer Piso — 121 Santa Fe
01210 Mexico D.F. — Mexico
Tel: +52 5 2593011

Volvo do Brasil Veiculos Ltda
Caixa Postal 7981,
81260-900 Curitiba, PR,
Brasilien

Tel: +55 41 317-8111

Volvo Peru SA

P O Box 815,

Lima 100, Peru

Tel: +51 1 49 43 500

Volvo Truck & Bus
(Thailand) Co Ltd

1739 Soi Poonsin, 2nd Floor
Bang-chak, Phrakanong
Bangkok 10260,

Thailand

Tel: + 66 2 399 0900

Volvo Trucks Japan
Corporation

CS Tower 6floor
1-11-30 Akasaka
Minato-ku

Tokyo 107-0052, Japan
Tel: +81 3 556 324 95

Volvo India Pvt Ltd

201, 2™Floor, Embassy Square
148, Infantry Road

Bangalore 560 001, Indien
Tel: +91 80 228 2910

Volvo Pakistan Ltd

P O Box 2125

Lahore 54000
Pakistan

Tel: +92 42 754 0867

Volvo Truck

Australia Pty Ltd

adress se

Volvo Car Australia Pty Ltd

Bussar

Volvo Bussar AB
405 08 Goteborg
Tel: 031-66 80 00

Volvo Bussar AB,
Borasfabriken

Box 200

503 08 Bords
Tel: 033-23 20 00

Saffle Karosseri AB
Box 59

661 22 Séffle

Tel: 0533-466 00

Aabenraa Karrosseri A/S
Dronning Margarethes vej 75
DK-62 00 Abenr& Danmark
Tel: +45 73 32 32 32

Carrus Oy

P O Box 15

FI-33721 Tampere, Finland
Tel: +358 3 277 111

Volvo Busse

Deutschland GmbH

Postfach 1544

DE-74005 Heilbronn, Tyskland
Tel: +49 7 131 15740

Volvo Austria GmbH

Am Concorde Park 1/A1
A-2320 Wien-Schwechat,
Osterrike

Tel: +43 1701 28 0

Finbus S.p.A

Vle Gramscin 339

1-41037 Mirandola (Modena),
Italien

Tel: 39 5352 4801

Volvo Bus Poland Co

Ul. Mydlana 2

PL-51-502 Wroclaw, Polen
Tel: +48 71 34 50 700

Prévost Car Inc

35 Gagnon Blvd
Sainte-Claire (Québec)
Kanada GOR 2V0

Tel: +1 418 883 3391

Volvo Bus HK Ltd
Suite 804/5 8th floor
National Mutual Centre
151 Gloucester Road
Wanchai, Hongkong
Tel: +852 2827 688

Volvo Bus Asia Pacific
(Pte) Ltd
adress se
Volvo Car Asia (Pte) Ltd

Volvo Construction
Equipment Group
Chaussée de La Hulpe 130
BE-1000 Bryssel, Belgien
Tel: +322 674 76 11

Volvo Wheel Loaders AB
631 85 Eskilstuna
Tel: 016 -15 10 00

Volvo Construction
Equipment Components AB
631 85 Eskilstuna

Tel: 016-15 10 00

Volvo Construction
Equipment International AB
631 85 Eskilstuna

Tel: 016-15 10 00

Volvo Anlaggningsmaskiner
Norden AB

631 85 Eskilstuna

Tel: 016-15 10 00

Volvo Construction
Equipment Parts AB
631 85 Eskilstuna
Tel: 016 -15 10 00

Volvo Construction
Equipment Promotion AB
631 85 Eskilstuna

Tel: 016-15 10 00
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Volvo Construction
Equipment Cabs AB
694 82 Hallsberg
Tel: 0582-831 00

Volvo Articulated
Haulers AB

351 83 Vaxjo

Tel: 0470-77 95 00

Volvo Excavators AB
Box 115

241 22 Eslov

Tel: 0413-670 00

Volvo Construction
Equipment GB Ltd
Duxford

Cambridge CB2 4QX
Storbritannien

Tel: +44 1223 83 66 36

Volvo Baumaschinen
Deutschland GmbH
Max-Planck-Strasse 7
DE-54329 Konz-Kdnen,
Tyskland

Tel: +49 6501 84 02

Volvo Matériels TP

France SA

BP 117, FR-78192 Trappes,
Cedex, Frankrike

Tel: +33 1 30 69 28 28

Compact and Service
Equipment Business Area
PAE les Glaisins, BP 410
FR-74944 Annecy-le-Vieux
Frankrike

Tel: +33 4 50 64 06 73

Framateq SA

Z| du Clos St Louis

951 Quai Voltaire

FR-77190 Dammarie Les Lys
Frankrike

Tel: +331 64 39 44 44

@ Personvagnar

@ Lastvagnar

® Bussar
Anlaggningsmaskiner

@ Marin- och industrimotorer

@ Aero

+* Agarandel, 0<50%

@)
@

Volvo Maquinaria de
Construccion Espafia SA
Parque Empresarial San
Fernando

Edificio Atenas, planta 2
ES-28830 San Fernando de
Henares (Madrid), Spanien
Tel: +34 916 55 93 90

Volvo Construction
Equipment North America,
Inc

One West Pack Square
Asheville, NC 28801, USA
Tel: +1 704* 257 25 00

Volvo Construction
Equipment Finance North
America, Inc

One West Pack Square,
Suite 503

Asheville, NC 28801, USA
Tel: +1 704* 285 2100

Euclid-Hitachi Heavy
Equipment, Inc

22221 St Clair Avenue
Cleveland, OH 44117-2522
USA

Tel: +1 216 383 34 99

Champion Road
Machinery Limited
160 Maitland Road
Goderich, Ontario
Kanada N7A 3Y6

Tel: +1 519 524 26 01

Volvo Equipamentos de
Construgéo Ltda

PO Box 1771
13010-910 Campinas-SP
Brasilien

Tel: +55 192 55 63 33

*From 1juni, 1998 erséttts
riktummer 704 med 828
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Volvo Construction Equip-
ment Australia Pty, Ltd
adress se

Volvo Car Australia Pty, Ltd

Volvo Construction Equip-
ment East Asia (Pte) Ltd
22 Gul Crescent

Singapore 629530

Tel: +65 861 5081

Marin- och
industrimotorer

AB Volvo Penta
405 08 Goteborg
Tel: 031-23 54 60

Volvo Penta Norden AB
405 08 Goteborg
Tel: 031-68 64 00

Volvo Penta Central
Europe GmbH

Postfach 9013
DE-24151 Kiel, Tyskland
Tel: +49 431 3994-0

Volvo Penta Benelux BV
Postbus 195

NL-3641 RP Midjrecht,
Nederlanderna

Tel: +31 297 280 111

Volvo Penta U.K. Ltd
Otterspool Way,

Watford, WD2 8HW Herts
Storbritannien

Tel: +44 1 923 22 85 44

Volvo Penta France SA
adress se
Volvo Automobiles France SA

Volvo Penta Italia SpA
Via Copernico 20
IT-20090 Trezzano sul
Naviglio, Milano, Italien
Tel: +39 2 48 43 01

Volvo Penta Espafia SA
Paseo de la Castellana 130,
ES-28046 Madrid, Spanien
Tel: +34 1 566 61 00

Volvo Penta of the
Americas Inc

1300 Volvo Penta Drive,
Chesapeake, VA
23320, USA

Tel: +1804 436 2800

Volvo Penta
Latinoamerica SA

P O Box 815

Lima 100, Peru

Tel: + 51 1 49 43 500

Volvo Penta Asia (Pte) Ltd
adress se
Volvo Car Asia (Pte) Ltd

Volvo Penta Japan
Corporation

CS Tower 6F

1-11-30 Akasaka
Minato-ku, Tokyo 107-0052,
Japan

Tel: +81 3 5562 7838

Aero

Volvo Aero Corporation
461 81 Trollhattan
Tel: 0520-940 00

Volvo Aero Corporation
Division Volvo Aero Support
732 82 Arboga

Tel: 0589-810 00

[ %

Volvo Aero Engine
Services AB

Box 218

161 26 Bromma
Tel: 08-799 21 00

Volvo Aero Turbines AB
Box 9508

200 39 Malmé

Tel: 040-31 16 00

Volvo Aero Turbines (UK) Ltd
PO Box 422

Coventry CV3 4YX,
Storbritannien

Tel: +44 1 203 30 89 00

The AGES Group, ALP

645 Park of Commerce Way
Boca Raton Florida 33487,
USA

Tel: +1 561 998 9330

Volvo Group Finance
Sweden AB

Box 11005

404 21 Goteborg
Tel: 031-66 95 00

Volvo Group Representation
Av de Tervuren 12

BE-1040 Bryssel, Belgien
Tel: +32 2 743 15 00

Volvo Group North America,
Inc

570 Lexington Avenue

20th floor

New York, NY 10022, USA
Tel: +1 212 418 7400

Volvo East Asia (Pte) Ltd
adress se
Volvo Car Asia (Pte) Ltd

89
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Ordinarie bolagsstimma halls i Géteborg i Lisebergshallen, med ingang fran
Orgrytevigen, onsdagen den 22 april kI 14.00.

Anmalan
Aktiedgare som onskar deltaga skall
dels vara infoérd i den av VVardepapperscentralen, VPC AB, forda aktieboken
senast den 9 april 1998
dels anmala sig senast fredagen den 17 april 1998 kI 12.00

« per telefon fr o m 1 april, 020-39 14 50 eller via Volvos vaxel 031-59 00 00
» per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Goteborg

Vid anmélan bor aktiedgare uppge:
* namn
e personnummer (registreringsnummer)
« adress och telefonnummer
Aktiedgare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den bank eller fondhand-
lare som forvaltar aktierna begara tillfallig &garregistrering ett par bankdagar
fore den 9 april 1998.
Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning foreslas den
27 april, med berdknad utbetalning den 5 maj.

Volvos nomineringskommitté
Vid 1997 ars bolagsstimma utsgs foljande ledamoter till Volvos nominerings-
kommitté:
Thomas Halvorsen
Bo EkIof
Lars-Erik Pettersson
Hakan Frisinger
Bengt Hane
Nomineringskommittén har till uppgift att till bolagsstdmman lamna forslag till
val av styrelse, revisorer och revisorssuppleanter och arvode till dessa.

Volvos Arsredovisning 1997 17 mars 1998
Volvos Miljéredovisning 1997 17 mars 1998
Rapport over forsta kvartalet 1998 22 april 1998
Volvo, CD-ROM april 1998
Form 20-F , U.S. GAAP 1997 30 april 1998
Rapport 6ver forsta halvaret 1998 16 juli 1998
Rapport dver de tre forsta kvartalen 1998 21 oktober 1998
Bokslutsrapport 1998 februari 1999
Arsredovisning 1998 mars 1999

De rapporter som markerats med fetstil sands direkt till de aktiedgare som anmalt till Volvo att de vill ha
Volvos ekonomiska information. De finns bade pé& svenska och engelska, samt &rsredovisningen dessutom
pa franska.

All information kan bestéllas fran

Volvo

Publikationsforradet

Avd 7940 ARUN

405 08 Goteborg

Telefon: 031-66 10 47

Telefax: 031-66 20 20

E-mail: vtab.volvoinf@memo.volvo.se




Publiceringstillfallen Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstamma halls i Goteborg i Lisebergshallen,

Volvos Arsredovisning 1997 17 mars 1998 med ing&ng frén Orgrytevagen, onsdagen den 22 april 1998 )
Volvos Miljéredovisning 1997 17 mars 1998 kl 14.00.
Rapport dver forsta kvartalet 1998 22 april 1998
Enter Volvo (CD-ROM) april 1998 Anmalan
Form 20-F , U.S. GAAP 1997 30 april 1998 Aktiedgare som onskar deltaga skall
Rapport over forsta halvaret 1998 16 juli 1998 dels vara inford i den av Vardepapperscentralen, VPC AB,
Rapport 6ver de tre forsta kvartalen 1998 21 oktober 1998 forda aktieboken senast den 9 april 1998
Bokslutsrapport 1998 februari 1999 dels anmdla sig senast fredagen den 17 april 1998 kl 12.00
Arsredovisning 1998 mars 1999 * per telefon fr o m 1 april, 020-39 14 50 eller via Volvos vaxel
031-59 00 00

Ovanst&ende information kan ocksa bestéllas fran Volvo, Publikations- i . i
forradet, Avd 7910 ARUN, 405 08 Goteborg. Telefon: 031-66 10 47. * per post till AB Volvo (publ), Juridik, 405 08 Géteborg

Telefax: 031-66 20 20. E-mail: vtab.volvoinf@memao.volvo.se Vid anmalan bér aktieégare uppge:

* namn

De rapporter som markerats med fetstil finns tlllgang- * personnummer (registreringsnummer)
liga pa www.volvo.com vid publiceringstillfallet och
sands ocksa direkt till de aktieagare som anmalt till
Volvo att de vill ha Volvos ekonomiska information.

« adress och telefonnummer

Aktieagare som har forvaltarregistrerade aktier bor av den
bank eller fondhandlare som forvaltar aktierna begéra tillféllig
agarregistrering ett par bankdagar fére den 9 april 1998.
Som avstamningsdag for ratt att erhalla kontant utdelning
foreslas den 27 april, med beréknad utbetalning den 5 maj.

Volvos nomineringskommitté
Vid 1997 ars bolagsstamma utsags féljande ledamater till
Volvos nomineringskommitté:

Thomas Halvorsen Allménna Pensionsfonden,
fjarde fondstyrelsen

Bo EkI6f Forsakringsbolaget SPP

Lars-Erik Pettersson  Skandia

Hakan Frisinger Styrelseordférande, AB Volvo :

Bengt Hane Som representant for aktiedgare med 5 - e B
mindre innehav I

Nomineringskommittén har till uppgift att till bolagsstamman
lamna forslag till val av styrelse, revisorer och revisorssupple- e
anter och arvode till dessa.

VOLVO

AB Volvo (publ)

405 08 Goteborg
Telefon 031-59 00 00
www.volvo.com

AB Volvo, Ekonomisk Information, 635-2202, 110.000. 98-03.



