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Segezha-projektet - en bakgrund

Juni 1996 AssiDomaéan forvarvar 50% i Stratton Paper Company, som i sin tur
ager 57,3% i Segezhabumprom, det karelska massa-, sackpappers-
och sack-kombinatet med en praktisk kapacitet pa 250 kton
sackpapper. Investeringen foljer ett liknande samarbete mellan
AssiDoméan och Stratton Paper i tjeckiska Sepap.

Stratton Paper Company inleder diskussioner med multilaterala
finansieringsorgan, bl a EBRD och IFC, om extern finansiering av ett
tredrigt investeringsprogram pa 100 MUSD f6r miljoforbattrande
atgarder och for att 6ka produktiviteten och produktkvaliteten vid
bruket.

Januari 1997 AssiDoman tar det operativa ansvaret vid Segezhabumprom och utser
ny VD. Arbetet med en rekonstruktion av foretagets slapande
skatteskulder, miljotillstand och andra tillstand for verksamheten
inleds.

Mars 1997 Segezhabumproms ledning stoppar produktionen pa grund av
avsaknaden av 6verenskommelser om de ekonomiska, miljémassiga
och sociala fragorna, som férsvarar en uppgérelse om extern
finansiering. Stratton Paper har redan satsat 10 MUSD i rorelsekapital
till bruket.

April 1997 Mote mellan representanter for AssiDoman, Segezhabumprom och
Viktor Stepanov, president i Karelen, och Rysslands forste vice
premiarminister, Anatolij Tjubajs, for att forsoka hitta en 16sning pa
problemen i Segezha.

Den regionala Antimonopolkommittén i Karelen inleder
undersokningar om Overtradelser av antimonopol-lagstiftningen.

Juli 1997 Pa begéaran av EBRD och IFC inleds férhandlingar om en férandrad
agarstruktur i syfte att tillfora nytt eget kapital.

Uppgorelse traffas med federala och regionala myndigheter om flera
viktiga operativa problem. AssiDoman forvarvar resterande 50% i
Stratton Paper Company, och produktionen aterupptas efter fyra
manaders stillestand.

November 1997 Den Allmanna Aklagaren i Karelen inleder en undersékning om
AssiDomans agande och den operativa ledningen i bruket.




December 1997

Januari 1998

Februari 1998

Arbitragedomstolen i Moskva ogiltigforklarar Antimonopolkommitténs
ursprungliga beslut att tillata Stratton Paper Companys forvarv av
aktierna i Segezhabumprom.

Under President Boris Jeltsins besdk i Stockholm utlovas en "statlig
garanti” till Segezhabumprom for att sakra dess langsiktiga
verksamhet. Forste vice premiarminister Boris Nemtsov far ansvaret
att leda diskussionerna for att hitta en I6sning.

AssiDoman vadjar till Boris Nemtsov om stdd for ett 1an pa 60 MUSD
och for att paskynda en éverenskommelse om de skattemassiga och
juridiska fragorna kring Segezhabumprom.

Pa grund av svarigheterna att na en extern finansieringslésning och
sedan ovriga aktiedgare forklarat att de inte tanker bidra med kapital
beslutar AssiDomans styrelse att stoppa garantierna for
Segezhabumproms lan till rorelsekapital.

Ledningen for Segezhabumprom beslutar att stoppa produktionen pa
grund av brist pa rorelsekapital. Brukets bankkonton ar fortfarande
sparrade eftersom ingen uppgorelse finns om de federala
skatteskulderna.

Mote mellan representanter for AssiDomén och Segezhabumprom,
Boris Nemtsov och foretradare for ryska regeringen. Den ryska
regeringen lovar att utreda mojligheterna for en lanegaranti, forutsatt
att agarfragan ar utredd och att Republiken Karelen staller upp med
en motgaranti samt att det finns en uppgorelse om de skattefragor,
som Segezhabumproms ledning sokt att [6sa under ett ars tid.

AssiDomans styrelse beslutar att dra sig ur engagemanget i
Segezhabumprom.
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