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BOLAGSSTAMMA Ordinarie bolagsstimma i Pricer AB (publ) dger rum 17.00 den 2
april 1998 i Atrium Konferens, Folkets Hus, Uppsala, Sverige.

RATT TILL DELTAGANDE Riitt att deltaga i bolagsstimman har aktiefigare som r
inford i den av Viardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken den 23 mars 1998.

ANMALAN Aktiedgare som dnskar delta i bolagsstimman skall anmila sitt deltagande till
Pricer senast kl. 16.00 den 27 mars 1998, helst skriftligen under adress Pricer AB, Kristallen,
754 51 Uppsala, per telefon 018-18 81 00 eller fax 018-69 60 56. Vid anmilan bor uppges
namn, antalet aktier fordelat pa aktieslag, adress och telefonnummer.
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Delarsrapport for januari - mars 1998 29 april 1998
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Bokslutskommuniké for verksamhetsaret 1998 under vecka 8, 1999

Arsredovisning for verksamhetsaret 1998 under vecka 12, 1999




AFFARSIDE
PRICERKONCERNEN

Pricers affarsidé ar att erbjuda integrerade l6sningar som
bygger pa ledande teknologisystem och avancerade konsult-
tjanster for att vasentligt 6ka konsumentnyttan och forbatt-
ra lonsamheten for detaljhandel och dess leverantorer.

VASENTLIGA HANDELSER

[ | Samgaendet Pricer-Intactix

| Strategiskt samarbetsavtal med Telxon

| Fortsatt global expansion

[ | Ny organisationsstruktur med ny verkstallande direktér 1998

| Lansering av den nya versionen av Pricersystemet

[ | Migros utokade sin order fran 700 00O till 1 200 000 Pricer
etiketter

[ | Test-piloter med Pricersystemet hos Stew Leonard’s, Statoil,
Macy’s med flera

[ | Intactix Space Management produkter har ytterligare dkat sin
marknadsandel

| Intensifierad forskning och utveckling inom Category Management

| Mjukvaruorder fran Daiei, Ahold med flera

Antal anstéllda Rorelseresultat® 1997 Intakter 1997
31 dec 1997 MSEK MSEK
| I |
Intactix
-7 .
Pricer Pricer
115 40
Pricer-koncernen 365 Pricer-koncernen -218 Pricer-koncernen 151

1) Rorelseresultatet fore avskrivningar av goodwill och marknads- och industriella rattigheter.
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Ett nytt starkare

Pricer

Pricer tog under 1997 flera kraftfulla initiativ for
att ytterligare befdsta var stéllning som virldsle-
dande inom vért omrade. Inte minst forvérvet av
Intactix och det djupgdende samarbetsavtalet med
Telxon har givit Pricer unika fordelar gentemot
varje tinkbar konkurrent. Intactix dérfor att Pricer i
ett slag gétt fran att erbjuda en hardvara med vikti-
ga, men begrinsade, anvandningsomraden till att
erbjuda ett system dér Intactix kompletterande
programvaror gor att Pricersystemet pa ett revolu-
tionerande sitt skapar forutsittningar for detaljhan-
deln att automatisera och rationalisera ett antal
viktiga rutiner och ddrmed oka sin 16nsamhet och
konkurrenskraft.

Intactix gav ocksa Pricer i ett slag en kundbas pa
mer dn 400 detaljhandelskedjor - jamfort med de
omkring 30 vi hade tidigare - och en vél utbyggd,
kunnig och motiverad forsiljningsorganisation. Det
ar svart att Overskatta betydelsen av detta. Varfor
skulle en kund som redan anvénder en viktig del av
Pricer’s produkter - Intactix programvaror - vélja
hérdvara frén ndgon annan? Hér har vi ett av vdra
starkaste fundament infor framtiden. Att Intactix
ocksa har 1 800 leverantdrer pa kundlistan far vi
sakert orsak att dterkomma till nédr vi tar det naturli-
ga steget mot elektroniska reklamskyltar i butiken.

Vad betréffar Telxon ér jag dvertygad om att vi
successivt kommer att se att det avtal vi slutit kom-
mer att fA motsvarande stor betydelse. Trots allt dr
den stora tekniska utmaningen inom vart omrade att
tradlost kommunicera med tiotusentals etiketter i en
butik. Telxon dr en stor aktor inom det snabbvéxan-
de och angeldgna omréadet trddlos kommunikation i
butik. I USA har Telxon en dominerande position
med 24 av de 25 ledande detaljhandelskedjorna
som sina kunder. Helt uppenbart &r det svart for

varje annan leverantdr av tradlosa applikationer att
inte samordna sin specifika 16sning med Telxon.
Den tekniska 16sning vi utvecklar tillsammans med
Telxon, Spread/RED™ Grid, innebér att Telxon
kommer att kunna erbjuda infrar6tt ljus med dess
stora fordelar som ett komplement till den radioba-
serade 19sning man hittills haft. Med tiden kommer
detta visa sig vara en ytterst stark 16sning till gagn
for savil Pricer som Telxon. Ledande detaljhandla-
re dr vdl medvetna om att man snabbt ndrmar sig
kapacitetstaket for radiobaserade kommunika-
tionssystem.

Aven inom Pricers ursprungliga verksamhet har
positionerna med kraft flyttats fram. Var nya ver-
sion av Pricersystemet blev klar for installation
enligt plan i mars. Forsta butik var Metros
Cash&Carry-butik i Aachen, Tyskland. Bakom
denna framgang ligger en méngarig insats av vara
duktiga tekniker. Ingen har ifrdgasatt att Pricer har
en tekniskt sett bittre 16sning 4n alla konkurrenter.
Inte minst bekréftas detta av att ca 95% av de trad-
och antennldsa installationer som gjorts i vérlden ar
Pricers. Under aret genomfordes sju installationer
hos Metro. Utifran de positiva erfarenheter som
hérvid gjorts, har Pricer dgnat sina resurser 4t att
forbereda organisationen pa att klara mycket stora
volymer av etiketter och tillhérande infrastruktur de
nirmaste aren. Jag vill péstd att det hade varit svart
for Pricer att klara denna uppgift utan tillgang till
arbetskraft med erfarenhet frdn motsvarande omra-
den, t. ex. logistik och kvalitetssdkring, frdn fram-
stdende foretag som exempelvis Ericsson och ABB.

I februari 1998 borjade vi pa allvar de installatio-
ner och ddrmed den fakturering som skall gora
Pricer till det lonsamma och framgéangsrika foretag
vi ser framfor oss. I de planer vi har for 1998
rédknar vi med att installera minst 1,5 miljoner
etiketter, vilket skulle innebéra en fyrfaldig 6kning
jamfort med 1997.

Glddjande nog har vi en stark ordersituation nar vi

gér in i 1998. Ett annat glddjedmne ar att vért nya

”chip” nu 4r fardigtestat och gar i produktion under
forsta halvaret 1998, med lagre produktionskostna-
der som foljd.

Cash & Carry Metro (Makro) Europas ledande kedja

Varuhus Macy’s Ledande USA-kedja
Narbutiker Statoil Progressiv nordisk kedja
Inflationslander Migros Ledande kedja i Turkiet



KUNDER

Med 6ver en miljon etiketter att installera hos
Metro 1998 dr det uppenbart att Metro forblir
Pricers viktigaste kund. Den nést viktigaste ar
fortfarande Migros i Turkiet, ddr hog inflation
skapar ett starkt incitament for vart system. Under
1997 har det dven tillkommit flera nya kunder med
mycket stor potential. En av dessa &r Macy’s, som
nu i ett varuhus i New Jersey testar de skyltar vi
introducerade i slutet av 1997. Macy’s tillhor den
vildiga FSG kedjan med bl a Bloomingdales och
Rich’s som andra ingéende kedjor. Traditionellt
andras priser betydligt oftare i denna typ av butik
an 1 supermarkets, och var erfarenhet visar att man
har @nnu storre problem med prisintegritet.

En annan ny kund av stort intresse &r Statoil, som
har fattat ett principbeslut att Pricersystemet skall
ingé i den stora satsning man gor pa narbutiker i
Norden. Incitamentet for vart system i denna typ av
butiker dr starkt. Det &r t ex inte uteslutet att nirbu-
tiker 1 framtiden kommer att praktisera olika priser
pa natt- respektive dagtid.

Sjélvklart dr det viktigt for Pricer att initialt foku-
sera pd de nischer dir incitamentet att anvinda
véra produkter dr som starkast. Dérvidlag har vi i
och med dessa nya kunder en utmérkt position.

Pricer hade vid slutet av 1997 127 installationer
hos 30 kedjor. Totalt berdknas marknaden for
elektroniska etiketter uppga till mer &n tio miljar-
der etiketter. De segment vi nu fokuserar pa mot-
svarar i sig en tillrickligt stor potential for Pricer
under de ndrmaste aren.

VARDEPROGRAMMET

Kritiskt for langsiktig acceptans av vért system ar
sjdlvfallet hur snabbt en investering i systemet
betalar sig. Stora resurser har lagts ned pa att utre-
da denna fraga under 1997. Vi har dirvid funnit att
systemet - inklusive Intactix programvaror -
paverkar atminstone ett tiotal viktiga parametrar av
betydelse for en kedjas 1onsamhet. Sammantaget
tors vi hivda att aterbetalningstiden generellt 4r
kortare &n ett &r och for vissa nischer kortare dn ett
halvér. Har aterstar dock ytterligare undersékningar
och mitningar, men vi haller det for sannolikt att
dessa kommer att bekréfta var uppfattning.

on &R RN BT

INTACTIX

Den strélande utveckling Intactix haft sedan start
1990 fortsatte 1997 sétillvida att Intactix produkter
for fraimst Space Management fortsatt att ta mark-
nadsandelar frén sina konkurrenter. Under aret
okade Intactix marknadsandel i USA fran ca 40%
till ca 60% och det &r ingen tvekan om att
InterCept™ nu etableras som industristandard
inom omradet Space Management.

Samtidigt med denna framgéng pé Intactix traditio-
nella omrade satsades mycket stora resurser pa ett
nytt och expansivt produktomrade, Category
Management. Denna produkt hédlsades med mycket
stort intresse frdn branschen vid “forlanseringen”
hosten 1997. Denna stora satsning, den snabba
geografiska expansionen och omstruktureringar
efter samgéendet ledde till att Intactix inte klarade
sina resultatmal for 1997, vilket tillsammans med
ca sex ménaders forsening av kostnadsreduktionen

Erik Danielsson, styrelseordférande i Pricer AB
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av den nya version av Pricersystemet, &r huvudska-
len till att Pricer visar ett simre resultat 1997 an vi
budgeterat. I och med att Category Management nu
lanseras under 1998, samtidigt som var nya kost-
nadsoptimerade etikett kommer ut pd marknaden,
bor vi kunna se fram emot betydande resultatfor-
bittringar under &ret. Forutsdttningarna maste
anses goda trots att det alltid &r sdrskilt svart att
exakt forutse utvecklingen i ett projektbolag som
just gatt in i en kommersiell fas.

Prognosen stirks ocksé av nagra strategiska allian-
ser som planeras att genomforas under aret. Dessa
avser savil mojligheter att ytterligare 6ka kraften

mot marknaden som méjligheter till licensintékter.

I denna viktiga situation har jag, som grundare av
Pricer och dess VD, valt att bli arbetande styrelse-
ordforande for att i denna position kunna fokusera
pa den strategiska inriktningen. Jag har rekryterat
en ny VD, Thomas Landberg, med gedigen erfa-
renhet fran likartad verksamhet och med ett enty-
digt mandat att vidta de atgirder som behdvs for
att sa snabbt som mdojligt uppné vart mal att bli Thomas Landberg, VD i Pricer AB
lénsamma.




PRICER
1991

Pricer grundades i juni 1991 av Erik Danielsson,
tidigare VD for Pharmacia AB, med Jan-Olov
Sandin som medinvesterare (33%). I samband med
bildandet forvérvades licensrittigheter avseende
Norden for ett patent pa elektronisk prismarkning
fran schweiziska Unigrafic AG. Till detta avtal
horde ocksa en option att vid senare tidpunkt for-
vérva licensrittigheterna for 6vriga vérlden.
Utveckling av det forsta elektroniska prismark-
ningssystemet inleddes.

1992

Forsta installationen av Pricersystemet med totalt
5 000 etiketter gjordes i en stormarknad i
Sodertilje. Cirka 30 000 Pricer-etiketter fakturera-
des under perioden och order erhdlls pa ytterligare
82 100 etiketter.

1993

I december tecknade Pricer och Unigrafic ett
licensavtal avseende en exklusiv licens till de
ursprungliga patenten och patentansdkningarna for
hela virlden exklusive Nord- och Sydamerika.
Motsvarande avtal tecknades mellan Pricer Inc.
och Unigrafic avseende Nord- och Sydamerika.

Nagra Pricersystem saldes i Sverige och en interna-
tionell lansering gjordes pa Euroshop-missan 93 i
juni, vilket ledde till 500 kontakter. Intensiv upp-
foljning av dessa kontakter gav den forsta export-
ordern pa 20,000 etiketter till tvd Leclerc-butiker i
Frankrike.

1994

I februari tecknades avtal mellan Pricer AB och
Pricer Inc., som bland annat innebar att Pricer
salde patentrittigheter, know-how m.m. for den
nord- och sydamerikanska marknaden till Pricer
Inc. Vidare reglerade avtalet former for samarbete i
samband med produktutveckling och inkdp.
Dotterbolaget Pricer SA bildades i maj med uppgift
att bearbeta den franska marknaden.

Ett antal internationella pilotorder erhdlls under
aret, bland annat frdn Metro i Tyskland.

Utvecklingsarbetet pa Pricersystemet fortsatte och
installationer gjordes i Sverige och ett flertal lander
i Europa.

1995

Under 1995 blev Pricer Inc. ett dotterbolag till
Pricer genom Pricer AB’s forvirv av aktier och
konvertibla forlagsbevis.

Pilotordern fran Metro ledde till ett rolloutkontrakt
for 53 Metro-butiker i Tyskland och utveckling av
en ny version av Pricersystemet (R2) for dessa
installationer inleddes.

Cirka 180 000 Pricer-etiketter fakturerades under
aret och orderstocken, inklusive Metro, uppgick till
2 683 000 etiketter.

1996

En order erholls frén Edeka i Tyskland, en av
Europas storsta detaljhandelskedjor med 13 000
butiker, for kompletta installationer i tva butiker
med mdjlig fortsittning i ytterligare butiker.
Pilotorder erhélls bland annat fran Wal-Mart och
Marsh i USA, SHV Makro i Nederldnderna och
Delhaize i Belgien. Totalt fakturerades 140 700
etiketter under aret och nya order pa 951 000
Pricer-etiketter erhdlls.

Ett joint-venture avtal undertecknades med Intactix
International Inc.

Bland investeringarna mérktes forviarv av know-
how och patent fran Esselte Meto.
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INTACTIX
1990

Dale Byrne och Susan Harp grundade Intactix
International Inc., da kallat Intactix Corporation.
Den ursprungliga verksamheten fokuserade pa
konsulttjanster, databashantering och filformats-
verktyg for detaljhandelns hyllplatshantering
(Space Management).

1991

Intactix lanserade InterSpace™, den forsta univer-
sella filoverséttaren for Space Management-
system. Med introduktionen av InterSpace™
utvecklades verksamheten att dven innefatta
utveckling av ett Space Management capture pro-
gramme, InterCept™, InterSection™, som é&r ett
system for planering av butiksytor, samt
InterData™, ett databashanteringsprogram for
detaljister och leverantorer. [ USA sikrade Intactix
storre kontrakt med Frito Lay Inc., Johnson &
Johnson Consumer Products, Meijer Inc. och
Bristol-Myers.

1992

Intactix bytte namn till Intactix International Inc.
Intactix’s kundkrets dkade till att omfatta 50 bran-
schledande foretag och Intactix omsatte drygt en
miljon dollar. Intactix lanserade InterCept™ for
Windows. The InterAction Conference, Intactix’s
forsta anvandarkonferens, holls i Cancun, Mexico.
Intactix’s storre affarer under 1992 inkluderade de
amerikanska bolagen Campbell’s, Hunt-Wesson,
Target Stores, Miller Brewing Company och Nestle
Food Company.

1993

Under éaret 6kade Intactix forsdljning med 40% och
antalet kunder férdubblades nér bolaget etablerade
sig i Europa med ett kontor i Guildford i England.
InterCept™’s kapacitet 6kade ytterligare och vixte
frén ett grundldggande datainsamlingsverktyg till
ett komplett Space Management/planogramsystem.
Intactix’s andra anvindarkonferens holls i San
Diego i Kalifornien. Intactix tecknade avtal med
Thomas J. Lipton, M&M Mars, Kraft General
Foods Canada och SuperValu i USA.

1994

Med ytterligare infrastruktur pé plats klattrade
Intactix’s forséljning till 6ver tre miljoner dollar
och antalet kunder 6kade till 6ver 200. I juni holls
den tredje anvéndarkonferensen i Denver,
Colorado. Intactix flyttade till Dallas, Texas i
september, diar huvudkontoret fortfarande ar belé-
get. Nya kunder under 1994 var Ernest and Julio
Gallo Winery, 3M Consumer Products och Warner-
Lambert i USA samt J. Sainsbury, Coca Cola och
Colgate-Palmolive i Storbritannien.

1995

Intactix har nu 500 kunder och en forsiljning pa
over sex miljoner dollar. I maj forvarvade Intactix
Citation Group Ltd, Georgia och i november
Graphic Systems, ett foretag som utvecklade CAD-
baserade programvarusystem for butiksplanering
vilka nu marknadsfors under namnet StorePlan™.
Intactix tecknade ett betydande avtal for ett flertal
av sina produkter med Meijer Inc., en av USAs
mest innovativa detaljhandlare och uppfinnare av
koncepten “hypermarket” och “supercenter”. Bland
de nya kunderna mérktes de amerikanska bolagen
WalMart, Sears Roebuck and Co, Toys ‘R’ Us, och
Lever Brothers Co.

1996

Under aret hade Intactix’s kundbas vuxit till 1 500
och forséljningen stigit till 6ver 14 miljoner dollar.
I maj gick Intactix samman med MarketWare Corp.
i Georgia. Detta gav Intactix ytterligare ett Space
Management-system, marknadsfort som
Pegman™, samt en betydande kundbas inom ett
antal branschsegment. Ett flertal kundavtal teckna-
des, bl. a. med Conagra, Procter & Gamble, H.E.
Butt Grocery Company, och Miller Brewing
Company i USA; Safeway och Makro i
Storbritannien samt Metro i Tyskland.



1997
PRICER-INTACTIX

I januari forvarvade Pricer samtliga av Unigrafic
agda patent och patentansdkningar avseende
Pricersystemet.

Ett samarbete inleddes under varen med Telxon,
vérldsledande leverantor av radiobaserade lokala
nitverk med mobila handdatorer for butiksmiljo. I
avtalet ges Telxon dven mdjlighet att forvarva
maximalt 10% av aktierna i Pricer Inc. Vid arsskif-
tet var 7,5% forvirvade.

Metro i Tyskland fick sina forsta installationer av
det nya Pricersystemet och undertecknade ett
Letter-of-Intent for installation av Pricersystemet i
alla sina butiker i ytterligare ett europeiskt land.

I mars forvérvade Intactix det franska Bilateral
S.A. och erhéll ddrmed en Space Management
programvara, Gold, och ett automatiseringspaket
for sdljstaber, Majic. Tva ménader senare forvérva-
de Intactix Virginia Software. Intactix dvertog dven
utvecklingspersonal fran Comshare i Leicester,
England. Den gruppen arbetar nu med Category
Management projektet.

Migros Tiirk utékade sin order med ytterligare
500 000 Pricer-etiketter till sammanlagt 1 200 000
etiketter.

Pricer foljde upp samarbetsavtalet med Intactix
frén 1996 och gick samman med Intactix. Intactix
konsolideras frén 1 juli. Tva produktbolag och tre
séljregioner bildades och nya siljkontor etablerades
pa flera marknader, bl a i Australien, Italien,
Malaysia och Sydafrika.

Fore samgdendet med Pricer erholl Intactix bety-
dande kontrakt med Ahold, Procter & Gamble,
Kmart, Coca-Cola, samt med Farmacias Ahumada i
Chile. I maj beslot The Canadian Spacemanage-
ment Databank Foundation (CSDF) att Intactix ska
svara for deras underhall och service under de
kommande tva aren. CSDF har utvecklat ett “data
warehouse” for lagring och uppdatering av varuin-
formation, t. ex. produktbilder, dimensioner and
kategorisering.

I september forviarvades Connect3, ett bolag som
tillverkar och séljer programvaror fér marknadsin-
formation.

Den nya Pricer-koncernen erhéll strategiskt viktiga
order pé Pricersystemet fran Stew Leonard’s,
Statoil och Macy’s.



NNk o

10

En vaxande
organisation

PERSONAL

Pricer har under 1997 fortsatt sin expansion och
antalet anstdllda 6kade till 365 per 31 december
1997, fran 98 anstillda ett ar tidigare. En betydan-
de del av denna 6kning dr en effekt av samgéendet
med Intactix i juni 1997. Exklusive Intactix har
antalet anstdllda okat fran 98 till 115.

Den internationella expansionen inleddes redan
fore sammanslagningen, men har ytterligare acce-
lererat under 1997. Utéver Intactix huvudkontor i
Dallas i USA och Guildford i England har Pricer
nu etablerat kontor i Italien, Australien, Malaysia
och Sydafrika, och kommer under 1998 att 6ppna
kontor 1 ytterligare ett antal ldnder. Vid arsskiftet
1997 var 71% av koncernens anstillda verksamma
utanfor Sverige.

Per 31 december 1997 hade omkring 62% av de
anstéllda universitetsutbildning och antalet anstéll-
da med teknisk examen vid érskiftet uppgick till
159 personer.

Av de anstillda dr 24% sysselsatta med forskning
och utveckling. Den huvudsakliga programvaru-
utvecklingen sker i Dallas i USA samt Guildford
och Leicester i England medan produktutveckling-
en vad avser Pricerssystemet sker i Uppsala.

For att mojliggora den snabba expansionen och
bibehélla det teknologiska ledarskapet inom de
valda omradena ar det av vésentlig betydelse for
Pricer att rekrytera kvalificerad personal och att
sedan ge de anstdllda mojlighet att utvecklas inom
sina respektive omraden. Pricer har fran den allra
forsta borjan forsokt bibehélla en entreprendrsanda
utan hierarkier och byrdkrati inom organisationen.
Detta dr betydelsefullt for att skapa ansvarskédnnan-
de och ge mojlighet for de anstéllda att pdverka sin
arbetssituation, tva vitala faktorer for motivation.
Drygt 38% av de anstillda deltar dessutom i nagot
av Pricers optionsprogram, vilket ytterligare stirker
motivationen.

Antal anstéllda
31 december 1997
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Definition Kategori
En distinkt hanter-
bar grupp produk-
ter/tjanster som
konsumenterna
uppfattar som rela-
terade till, och/eller

kan ersatta, varand-

ra for att mota ett
konsumentbehov

Definition Category
Management

En distributérs-
/leverantorsprocess
for hantering av
kategorier som
strategiska enheter
vilka ger forbattrat
resultat genom att
fokusera pa att ge
konsumenten mer-
varde

12

Forbdttra
effektiviteten

ECR - EFFICIENT CONSUMER
RESPONSE

ECR ir en strategi inom livsmedelsbranschen som
utvecklades av USAs detaljhandel 1992. Mélet
med ECR ir ett flexibelt, konsumentfokuserat
system dér distributdrer och leverantorer arbetar
tillsammans for att maximera kundtillfredsstillel-
sen och samtidigt minimera kostnaderna. ECR
fokuserar primért pa en omstrukturering och effek-
tivisering av affdrsprocesserna, for att sedan auto-
matisera dem och ddrmed ytterligare reducera tid
och kostnader.

ECR-strategin kan tillimpas pé bade efterfrage-
och utbudssidan inom detaljhandeln, och processen
for detta kallas Category Management. Exempel pa
forbattringar av utbudssidan ér atgérder for att
utdka order-, lager- och logistikprocesserna genom
att anviinda automatiska bestillningsnivéer, “on-
time delivery” och effektiva transportrutter. ECR-
strategin ar ganska vil utvecklad och implemente-
rad pé utbudssidan. De framsta aktérerna inom
detta marknadssegment &r i2 och Manugistics, tva
amerikanska NASDAQ-noterade foretag.

Category Management processen pa efterfrage-
sidan har diremot sldpat efter. Tillverkare och
leverantorer har av olika skél haft svart att forverk-
liga 16ftet om god planering pa efterfragesidan,
bland annat pa grund av foljande:

» Oldmpliga planeringsverktyg, exempelvis
stela, mallbaserade metoder for Category
Management

» Komplexiteten och kostnaden att fora sam-
man de olika data som behdvs for Category
Management

» Avsaknaden av en sammanhéngande och
fokuserad planeringsprocess

» Avsaknaden av lampliga verktyg for imple-
mentering

En del andra konsumentorienterade branscher,
sasom flygindustrin, har redan effektiviserat pa
efterfragesidan vilket inneburit betydande resultat-
forbattringar. Detta dr endast mojligt att uppné med
kvalitativt tillfredsstédllande information och system
som gor det mojligt att agera utifran denna informa-
tion, bade i form av analys och konkreta atgérder.

Inom detaljhandeln har arbetet dnnu bara delvis
paborjats med hjilp av Category Management
processen. Genom att kombinera redan genomfor-
da forbéttringar pa utbudssidan med en effektivare
efterfragesida kommer detaljisterna och deras
leverantorer att ges mdjlighet till ytterligare resul-
tatforbattringar.

CATEGORY MANAGEMENT -
FRAN STRATEGI TILL HYLLKANT

Category Management dr den process som, tillsam-
mans med relevant programvara och hardvara,
mojliggor for tillverkaren att & fram Rétt Produkt
till Rétt Pris med Rétt Promotion och pa Riitt Plats
for konsumenten. For att uppna de verkliga forde-
larna med Category Management ar det dessutom
nddvindigt att implementera strategin i hela orga-
nisationen.

Ratt Produkt

Genom att anvédnda detaljerad marknadsinforma-
tion i Category Management processen kan den
optimala produktmixen faststdllas. Implementering
av denna kan sedan bekriftas med hjilp av Pricer-
etiketter. Kombinerat med en effektiv utbudssida
kan leverantorerna sékerstilla att ratt produkter
tillverkas och levereras till butik som svar pa kon-
sumenternas efterfragan.

Ratt Pris

Category Management processen gor det mojligt
for tillverkaren och detaljisten att optimera prissétt-
ningsstrategin for varje produkt och produktgrupp.
Genom att anvédnda Pricersystemet kan implemen-
tering av prisstrategierna ske snabbt och sedan
fortlopande justeras vid fordndringar i efterfragan.
Ett exempel pa potentialen dr handlarens mdjlighet
att ha "Happy Hour”, da priserna séinks under icke
rusningstid for att 6ka forsdljningen. En framtida
utvecklingsmojlighet dr program for prissimulering
som ytterligare forbattrar optimeringsprocessen.
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Ratt Promotion

Cirka 30-35% av forsiljningen i storre konsument-
varuforetag anvénds till annonsering samt bransch-
och konsumentreklam, i manga fall med déligt
resultat. Genom att anviinda verktyg som “Micro-
Marketing” och annonser i butiken kan tillverkaren
bittre né sina malgrupper och dirmed 6ka forsalj-
ningen. Aven en blygsam forbittring av reklamens
effektivitet skulle resultera i besparingar i méng-
miljardklassen. Om existerande produkter och
idéer kombineras med Pricersystemet blir elektro-

nisk butiksreklam nésta logiska steg i utvecklingen.

Réatt Plats

I dag anvinds inte Space Management-program i
nagon storre utstriackning for att effektivisera
marknadsforingen av produkter i butiken, dven om
anvindningen i USA och vissa ldnder i Europa 4r
mer frekvent. Men dven nér programmet anvinds,
ar inte alltid den faktiska dverensstimmelsen i
butiken tillfredsstillande. Om man kombinerar
Space Management-planogram med Pricer-etiket-
ter, kan man latt verifiera att strategierna imple-
menterats och da kan fordelarna med Space
Management utnyttjas till fullo.

Ratt Kombination

Det finns ett antal foretag pa marknaden som leve-
rerar olika verktyg for Category Management-
processen. Men Pricer-koncernen har en unik
position genom att kunna tillhandahélla Intactix
Category Management-verktyg hela vigen till
hyllkanten med hjilp av Pricersystemet och dér-
igenom kontrollera och verifiera vad som utforts.
Detta dr Pricer-koncernens storsta konkurrensfor-
del.

STRATEGI-IMPLEMENTERING

Pricer har alltid sett ESL som ett forsta steg i sin
langsiktiga strategi. Affairsmalen fokuserar pa
integrerad retail automation med syfte att 6ka
kundtillfredsstillelsen och l6nsamheten for detalj-

TEN

Pricer-etiketter kan verifiera att strategiska beslut
har implementerats i butiken.

handel, tillverkare, grossister och agenter. Retail
automation bestér av alla de teknologier, mjuk- och
hardvara som anvénds for att skapa effektiva 16s-
ningar inom detaljhandeln, t. ex. Category
Management-program, ESLer och sjalvscannings-
utrustning for konsument.

Samarbetet mellan Telxon och Pricer, som inleddes
i mars 1997, var ett viktigt steg i processen att
kunna leverera ett komplett retail automation-
paket. Telxon, baserat i Ohio, dr ledande inom

PRICER

Varldsledande i
tradlosa ESLer

13
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radiobaserat Local Area Network (LAN) med
birbara handdatorer for detaljhandeln. Telxon har
utrustning installerad i mer &dn 25 000 butiker och
har 60% av USA-marknaden, inklusive 24 av de 25
storsta detaljhandelskedjorna. Avtalet innefattar
samarbete inom bade marknadsforing och teknik.
Som en del i avtalet om tekniskt samarbete utveck-
lar Pricer och Telxon tillsammans ett kombinerat
LAN for tradlos kommunikation som anvinder
bade Telxons radioteknologi (spread spectrum) och
Pricers teknik for infrar6tt ljus. Det nya nitet kom-
mer att hantera ESLer, displayer, sjdlvscanningsut-
rustning for konsument, anstélldas barbara datorer,
etc.

I juni 1997 gick Pricer samman med Intactix vilket
var ytterligare ett steg i implementeringen av strate-
gin. Intactix dr varldsledande leverantdr av pro-
gramvaruldsningar f6r Space Management samt
konsulttjanster for detaljhandeln, och det Dallas-
baserade foretaget har de nddvéandiga komponenter-
na for att Pricer ska kunna leverera ett integrerat
retail automation-paket.

Anvindandet av Space Management och dartill
horande konsulttjanster 6kar snabbt inom detalj-
handeln. Utdver att erbjuda dessa produkter och
tjanster gar Intactix vidare med verktyg for
Category Management, promotion och prishanter-

ing. Dessa produkter kommer att integreras med
Pricerssystemet och skapa ett kraftfullt retail auto-
mation-paket. Detta kommer att lyfta retail auto-
mation-begreppet till en helt ny niva som blir
mycket tilltalande for detaljhandeln eftersom det
Oppnar en mangd mojligheter att maximera forsalj-
ning och vinstmarginaler samt att anvanda butiksy-
tan pa ett mer effektivt sitt.

Pricer kommer att kunna erbjuda integrerade 16s-
ningar genom en kombination av Spread/RED™
Grid och Intactix’s programvaror. Detta ger snabba
och effektiva prisandringar, prisintegritet mellan
hylla och kassaterminal, verktyg for hantering av
priser, reklam, varuplanering, sortiment samt pro-
gramvaror for marknadsforing i butik. Produkter
som tillsammans gor att detaljhandeln kan optime-
ra sina produkterbjudanden. Det blir mojligt att
bedriva prissittning och reklamjusteringar pa
butiksnivd med extremt korta ledtider. Paketet blir
unikt p&d marknaden eftersom inget annat foretag
kan tillhandahalla en totalt integrerad 16sning.

Pricer bor darfor betraktas som ett foretag som
under 1997 ingatt en strategisk allians och ett
samgdende vilka pa ett betydande sétt forvandlat
foretaget frén att vara en ledande nischaktor pa
ESL-marknaden till att bli en leverantdr av integre-
rade 16sningar inom retail automation.

Price
Management

Electronic
Point of
Decision

Marketing

Space
Management

Category
Management

Alliansen mellan Pricer, Intactix och Telxon kommer att

generera nya och battre produkter fér kunderna.
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Forbdttra
detaljhandelns
[onsamhet

MANUELL PRISMARKNING

For att uppné okad effektivitet och sdkerhet vid
prisregistrering infordes under borjan av 1980-talet
butiksdatasystem med streckkodslédsare (scanner).
Merparten av dagligvaruhandelns produkter har
numera vid leverans till butik sé kallade EAN-
koder (European Article Number) eller
UPC-koder (Universal Product Code).
Dessa streckkoder mdjliggdr automatisk
prisregistrering med hjélp av scanner
samt mdjlighet till snabbare och
kostnadseffektivare prisdndringar.

I dag anger detaljhandeln vanligen
priset med hjélp av pappersetiketter
fastsatta pa hyllkanten vid respektive vara.

Prisandringar genomf6rs manuellt genom att
dessa etiketter byts ut, samtidigt som kontroll
maste goras att de nya priser som anges pa
pappersetiketter och varor 6verensstimmer med de
priser som registrerats i butiksdatasystemet.

Pappersetiketterna produceras antingen centralt av
butikskedjorna, av underleverantérerna eller lokalt
i butiken. Byte av etiketter ar tidskrdvande och det
foreligger samtidigt en stor risk for felaktig
prismérkning.

Butiksdator med
aktuellt prisregis-
ter, integrerad
med scannerut-
rustade kassor
eliminerar
risken for
avvikelser
mellan faktiskt pris
till kund och butikens centra-
la prisregister. Risken for differenser
mellan priser i det centrala registret och
prisangivelser vid varan ute i butiken kvarstar
dock.

16
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Pricer-etiketter for spjutvaror (peghooks)

PRICERSYSTEMET

Kravet pa detaljisterna att fatta snabba beslut okar,
samt att omgaende implementera och méta effek-
terna av dessa for att avgdra om korrigeringar
behdver goras. Den takt med vilken detaljisten kan
genomfora dessa beslut och kvaliteten i implemen-
teringen kommer att avgéra vem som blir vinnare i
denna hért konkurrensutsatta bransch.

Med Pricersystemet i kombination med Intactix
programvaror kan Pricer erbjuda ett komplett
beslutssystem for detaljisten. Detta beslutssystem
tillater anvandaren att fatta de beslut som leder till
att fa Ratt Produkt till Ratt Pris med Ratt
Promotion pa Ratt Plats, och att gora detta snabbt
och sikert med mdjlighet att verifiera och rapporte-
ra resultaten tillbaka till beslutssystemet.

Genom att installera Pricersystemet minskar risken
for avvikelser mellan butikens prisregister och
angivna priser i butiken. Samtidigt minskar buti-
kens kostnader for personal och administration i
samband med manuellt arbete med pappersetiket-
ter. Pricersystemet Okar dven mojligheterna att
anvinda aktiva priskampanjer som ett redskap for
att forbattra butikens 16nsamhet.

Pricersystemet &r ett komplett system for pris- och
produktinformation. Systemets server kommunice-
rar med infrastrukturen via ett Ethernet och infra-
strukturen med Pricer-etiketterna via infrarott ljus.
Programvaran anvinds for att styra kommunikatio-
nen mellan butiksdator och etiketter samt integrerar
dessa och butikens kassor i ett ndtverk. All prishan-



Affdrsomrade Pricer VH““'

Butiks-
data-
system

Pricer Server

Basstation

,+E _,-4_:
Transceiver - .

Pricer-etiketter

tering kan ske fran butiksdatorn, vilket sakerstiller
att samma pris som visas pa hyllkanten ocksa
debiteras i kassan. Pricer erbjuder ett brett pro-
duktsortiment som dr anpassat efter olika behov.
Detta inkluderar till exempel hyllkantsetiketter,
etiketter for farskvarudiskar och for s.k spjutvaror
(peghooks) samt etiketter for frukt- och gront och
andra avdelningar som behover storre displayer.

Priceretiketten dr uppbyggd av den modernaste
teknologin for stromforsorjning, kommunikation
och LCD-funktion.

For de stora butikskedjorna ger systemet mojlighet
att centralt besluta om prisdndringar som nar dnda
ut till produkterna i varje enskild butik. Den frista-
ende butiken far ett hjalpmedel att differentiera

Pricers system for
prisinformation

Nar ett pris andras i butiks-
datasystemet sands uppgif-
ten vidare till Pricer Server.
Fran servern sands informa-
tionen via en basstation till
en transceiver placerad i
butikens tak.

| transceivern omvandlas
signalen till infrarott ljus
och skickas ut i butiksloka-
len. Nar Pricer-etiketten
mottar signalen andras
omedelbart prisuppgiften pa
etikettens display.

Etiketten bekraftar det
andrade priset genom att
sanda en kvittenssignal till
transceivern dar den pro-
cessas och vidarebefordras
till Pricersystemets server
som i sin tur presenterar
resultatet antingen till
butiksdatasystemet eller till
en operator.

Varje transaktion i systemet,
till exempel en prisandring,
lagras for att kunna verifie-
ras och bearbetas.

17
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Pricer Labels for avdelningar som behover storre
displayer.

prisséttningen for att passa den lokala konkurrens-
situationen. Pricersystemet tillimpbarhet dr dess-
utom uppenbar vid dvergang till en gemensam
europeisk valuta.

PRODUKTUTVECKLING

I borjan av 1997 lanserade Pricer en ny produktge-
neration. Produktutvecklingen for denna nya gene-
ration har varit inriktad p4 att ta fram en Pricer-
etikett anpassad for massproduktion. Harvid har i
stort sett all elektronik samlats pa ett microchip.
medan 6vriga komponenter dr ytmonterade. Detta

har mojliggjort en hog automatisering i produktio-
nen, vilket resulterat i lagre produktionskostnad per
enhet vilket har bedomts vara en forutsittning for
en 0kad marknadsacceptans. Ett fortsatt utveck-
lingsarbete pagéar med syfte att ytterligare reducera
produktionskostnaderna. Utdver arbetet med att
anpassa Pricer-etiketten for industriell tillverkning
med mdjlighet att producera tiotals miljoner etiket-
ter per ar, har systemet dven utvecklats i betydande
omfattning avseende programvaran:

» Systemet baseras pa operativsystemet
Windows NT, vilket dr det snabbast vixande
systemet inom detaljhandeln.

* Tids- och dirmed kostnadsbesparingen
genom att anvianda Pricersystemet har ytterli-
gare forbéttrats. For en butik som genomfor
priséndringar pa 2 000 artiklar tar den totala
prisjusteringen cirka 5 minuter vilket i fram-
tiden kommer att minskas ytterligare.
Motsvarande manuellt utbyte av pappers-
etiketter pa hyllkanten tar tskilliga timmar 1
ansprak.

Genom att Pricers tradlosa IR-nét for datadverfor-
ing tacker hela butiken och ar integrerat med buti-
kens datasystem, far detaljhandeln ett verktyg
anpassat for framtida marknadsf6ring och logistik.
Mojligheten att genomfora prisdndringar snabbt
och till en rimlig kostnad innebér att priskampanjer
kan genomforas mer frekvent och att kundflodet
kan styras genom differentierad prisséttning, vilket
forbattrar 1onsamheten. Kunskapen om betydelsen
av var en vara placeras i butiken har 6kat succes-
sivt, vilket i sin tur har okat behovet av information
om hur butikslokalen skall utnyttjas optimalt,
exempelvis genom omflyttning av varor eller varu-
grupper for att ddrigenom ytterligare paverka buti-
kens Ionsamhet. Mot denna bakgrund bedéms den
fortsatta utvecklingen av Pricersystemet fraimst
komma att avse ytterligare programvaror inom
foljande omréaden:

* Magjligheter att genomfora studier av priselas-
ticitet for att hiarigenom forbattra butikens
marginaler. Pricersystemet gor det mojligt for
detaljhandeln att analysera data, prognostice-
ra efterfradgan och strategiskt arbeta med
aktiv prissittning.

* Séindandet av Space Management- och
logistikinformation till Pricer-etiketten, vilket
underlattar arbetet i butiken och sékerstéller
att butiksledningens beslut blir genomf6rda.
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Orderstock inkl ramorder
fordelad pa geografisk

marknad per
31 december 1997

Turkiet 30%
Tyskland 55%,

Ovriga 3%
Storbritannien 12%

Marknadsandel helt
tradlosa ESL-installationer

utan antenner

Pricer 95%

Ovriga 5%

» Ytterligare mojligheter att sammankoppla
andra programvaror for att uppna effektivare
och snabbare arbetsmetoder i butiken. Bland
annat kommer reklambudskap att kunna
sdndas via infrarétt ljus till exempelvis
reklamskyltar och “talgenererare” pa hyllorna.

MARKNAD

Efter en inledande lanseringsfas har Pricer alltmer
fokuserat pé sdrskilda marknadssegment (linder
och kunder) som utmirkts av snabba aterbetal-
ningstider pa sin investering. Exempel pa sddana
segment ar lander med hog inflation, kunder med
stark fokus pé kunders koptrohet, marknader med
stark prislagstiftning, etc.

De léander som Pricer for nirvarande fokuserar pa
dr USA och Turkiet, de nordiska ldnderna samt
viktiga europeiska lander som Tyskland och
Frankrike. Andra for Pricer intressanta marknader
ar ovriga lander i Europa, Japan, Australien,
Sydafrika och vissa lander i Sydamerika sdsom
Argentina, Brasilien och Chile, vilka bedoms ha
betydande marknadspotential. Dessa marknader
kan helt eller delvis komma att bearbetas i samar-
bete med ndgon lokal partner. Pricer kan darutdver
komma att avyttra forsaljningsrattigheter, helt eller
delvis, for nagot enskilt land eller del av geografisk
marknad. De marknader dér Pricer hittills har haft
den storsta framgangen har varit Tyskland, Turkiet,
Frankrike, Storbritannien och Sverige.

En grundforutséttning for att Pricersystemet skall
kunna installeras &r att butikerna ar utrustade med
butiksdatasystem och streckkodsldsare (scanners).

DETALJHANDELSSTRUKTUR - USA

Supermarkets
Convenience Stores
General Merchandise
Home Centers/DIY
Drugs

Auto Parts
Department Stores

Discount Department Stores

Totalt

1 989 34 803 87 21 000
1617 70 306 35 2 600
4 293 39 233 37 5 000
5195 19772 31 18 000
1617 45 732 27 15000
1 285 19 489 84 12 000

237 5 690 70 120 000

142 9726 66 80 000

16 375 244 751

Kiélla: CGS Information Services.
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Antalet butiker med datasystem okar kontinuerligt
pa de flesta marknader samtidigt som antalet buti-
ker minskar. Detta kan forklaras dels av att savil
nyetablerade som befintliga butiker installerat
datasystem, dels att nedldggning av butiker huvud-
sakligen avser mindre sddana, utan datasystem.

KUNDER

Pricer fokuserar alltmer pa de storre centralstyrda
detaljhandelskedjorna i Europa och USA, som
beslutar om en investering i elektronisk pris-
mérkning pa central nivd. I Norden kommer Pricer
dock dven i fortsdttningen att bearbeta enskilda
butiker. Tva kundkategorier kan dirvid sérskiljas.

Den ena kategorin ar butikskedjor bestédende av
livsmedelsbutiker, stormarknader och snabbgrossis-
ter dir varornas priser i allménhet bestdms centralt.
Inom denna kategori beslutas om inférande av
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elektronisk prisméarkning pa central niva, vilket
medfor att beslutprocessen i normalfallet blir ndgot
langre, men innebér vid beslut om siddant inforande
betydligt stérre order. En installation av Pricer-
systemet i en enstaka butik omfattar 5.000-50.000
Pricer-etiketter. Ett beslut om en roll-out till kund
inom denna kategori innebér oftast installation av
en miljon Pricer-etiketter eller fler. Exempel pa
kunder inom denna kategori ar de flesta storre euro-
peiska och nordamerikanska detalj- och dagligvaru-
kedjor som Metro i Tyskland, Auchan i Frankrike,
Sainsbury i Storbritannien samt Wal Mart och
Marsh i USA.

Den andra kategorin bestér av frivilligkedjor dar
varje enskild handlare beslutar 6ver butikens inve-
steringar. Exempel pa kunder inom denna kategori
ar bland andra ICA i Sverige, Centres Leclerc i
Frankrike samt Edeka i Tyskland. Edeka-kedjan
bestar dels av egna butiker, dels av butiker som &gs
av den enskilde handlaren, men som verkar under
Edekas varumérke och samverkar med Edeka med
exempelvis varuinkoép och marknadsféring. Infor-
andet av Pricerssystemet kraver bland annat att
Pricers programvara ér integrerad med den som
finns i kedjans butiker. Denna integrering ér till
overviagande del genomford i ovanndmnda kedjor.

I Nordamerika utgoérs Pricers primira malgrupp av
livsmedelsbutiker, varuhus och stormarknader.
Antalet livsmedelsbutiker beréknas enbart i USA
uppga till 35 000, varav cirka 90% beddms ha
butiksdatasystem med streckkodsldsare.

En livsmedelsbutik i USA berdknas i genomsnitt ha
cirka 21 000 artiklar och uppvisar vanligen en hog
frekvens prisdndringar varfor fordelarna med elek-
tronisk prismarkning hér blir storre.

Ovriga malgrupper som ur marknadssynpunkt &r
intressanta for Pricer, sdsom varuhus och lagpris-
butiker, kdnnetecknas bland annat av ett betydligt
mer omfattande sortiment &n vad som forekommer
i en livsmedelsbutik. Antalet artiklar i dessa butiker
berdknas ligga i intervallet 80 000-120 000 artiklar
per butik. Antalet sddana butiker uppgar till cirka
15 000, varav 65-70% berdknas anvdnda nagon
form av butiksdatasystem med scanner.

KONKURRENTER

Elektronisk prismérkning ar en relativt ung fore-
teelse och tekniken &r fortfarande under snabb
utveckling.

Pricer bedomer att det for ndrvarande finns ett
tiotal foretag som arbetar med utveckling och
marknadsforing av elektroniska prismarknings-
system. I de flesta konkurrerande system pa mark-
naden sker energiforsorjningen av etiketterna med
batteri eller kabel. Informationen mellan etiketter
och butiksdator 6verfors via radiokommunikation,
infrardtt ljus eller kabel. Nagra av de mer framtré-
dande konkurrenterna berdrs i det foljande.

STORRE DETALJHANDELSFORETAG - EUROPA

Metro Tyskland
Tengelmann Tyskland
Rewe Tyskland
Promodés Frankrike
Carrefour Frankrike
Edeka Tyskland
Aldi Tyskland
Auchan Frankrike
Leclerk Frankrike
Intermarché Frankrike
C&A Tyskland/Holland
Sainsbury Storbritannien
Tesco Storbritannien
Karstadt Tyskland
Ahold Holland
Otto Versand Tyskland
Spar Handels Tyskland
Lidl & Schwarz Tyskland
Delhaize "Le Lion” Belgien
Euromadi & Vima Spanien

Kalla: The Corporate Intelligence Group, 1995.

306.6
229.4
222.7
214.3
194.7
192.1
183.9
180.4
174.8
174.8
137.9
135.1
124.7
124.1
121.7
114.0

97.5

91.9

82.5

82.5

1239
5538
15 051
2 669
741
12 925
3 000
1123
1100
2 083
186
363
1545
740
1315
26

7 271
1674
355
2800

STORRE DETALJHANDELSFORETAG - USA

Wal-Mart 89.1
Sears, Roebuck & Co. 34.9
Kmart 34.4
Kroger 23.9
Dayton Hudson Corp. 23.5
J C Penney 21.4
American Stores Co. 18.3
Price/Costco 18.2
Safeway 16.4
The home depot 15.4

Kalla: Chain Store Age, Augusti, 1996.

2 943
2 306
2477
2144
1 029
1883
1 650

240
1 059

423
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ERS, USA, bildades 1990 och marknadsfor ett
system for elektronisk prisméarkning dér information
overfors via hogfrekventa radiovagor till noder i
butikens hyllor, varifran informationen vidarebe-
fordras till hyllkantsetiketter via kabel. Etiketterna
forsorjs vidare med energi genom detta kabelsystem.

ERS marknadsforing ar for ndrvarande inriktad pa
ledande supermarketkedjor i Nordamerika. De
lanserade 1997 en ny generation baserad pa 2,4
GHz spread spectrum radiofrekvens, vilket mojlig-
gor tradlos kommunikation direkt till etiketterna.
ERS ldmnade under 1997 ett offentligt bud pa
Telepanel Systems Inc.

I Telepanels system &verfors information till eti-
ketterna via lagfrekventa radiovéagor, vilket krdver
installation av antenner i butikshyllorna. Etiket-
ternas energikilla dr batterier. Telepanels mark-
nadsforing &r for nirvarande inriktad foretradesvis
pa supermarketkedjor i Nordamerika. Foretaget har
ett avtal som ger IBM distributionsritt avseende
Telepanels produkter i Nordamerika.

Sitour ar huvudsakligen verksamt i Frankrike och
ingér i en koncern som marknadsfor kontorsutrust-
ning. I Sitours system &verfors informationen via
lagfrekventa radiovdgor. Etiketternas energikélla dr
batterier. Systemet saknar kvittensfunktion avseen-
de mottagen information.

NCR ir ledande leverantdr av informationssystem
till banker och detaljhandel i USA. Bolagets elek-
troniska etikettsystem, som dr under utveckling
sedan en tid, anvander hogfrekventa radiovagor for
kommunikationen med de elektroniska prisetiket-
terna samt sa kallade scatterback for kvittenssigna-
len tillbaka fran etiketten.

Ovriga konkurrenter

Harutdver har Pricer kinnedom om ett antal mojliga
konkurrenter, vars projekt befinner sig i ett utveck-
lingsskede. Bland dessa kan ndmnas Eldat (Israel),
EKS Krabbe (Danmark), BSC (Storbritannien) och
3i Systems (Sverige). Inga betydande kommersiella
framgéngar har dock kunnat verifieras avseende
ndgot av ovanstaende projekt.

PATENT

Genom avtal med Unigrafic AG, den 24 januari
1997 forvérvade Pricer en strategisk patentfamilj
avseende Pricersystemet. Genom forvérvet upphor

skyldigheten for Pricer att erlédgga royalty till
Unigrafic, vilka reglerats i tidigare licensavtal och
for 1996 uppgick till 100 000 USD.

Den strategiska patentfamiljen benimnt “Device
for marking edges of shelves” och har godkénts i
Australien, USA, Kanada, Taiwan, Sydkorea och
Europa innefattande Osterrike, Belgien, Schweiz,
Liechtenstein, Tyskland, Frankrike, Storbritannien,
Italien, Luxemburg, Nederldnderna, Norge, Finland
och Sverige. Déarutdver har en ansdkan lamnats in i
Japan.

Det europeiska patentet var foremal for invand-
ning, men europeiska patentverket godkidnde paten-
tets giltighet i en fordndrad form.

Genom avtal med Esselte Meto 1 mars 1996 for-
vérvade Pricer tre patentfamiljer avseende:

* Anordning for att erhalla en kvittenssignal
fran en prisetikett;

* Metod for ateruppladdning av prisetiketternas
energikalla;

* Metod for att synkronisera prisetiketternas
mottagarenheter.

Pricer har sedan starten 1991 arbetat med egen ut-
veckling och forbittring av prismérkningssystemet.
For att sékerstilla ett effektivt produktskydd har 13
offentliga patentansokningar inlimnats. Atta av
dessa patentansokningar har godkints och avser:

* Metod for att sinda information till pris-
etiketter utan att behdva adressera dem;

* Peg-hook-adapter;

* Metod for kvittens med infrardtt ljus dar
etiketten fungerar som sindare;

* Teknisk 16sning som mdjliggdr anvandande
av solcell som energikélla sé att elforbruk-
ningen minimeras och att en del funktioner
stings av nér de ej behovs;

* Mojlighet att gora etiketten mycket tunn
genom en teknik att koppla monsterkortet till
en display;

* Metod for att temporért visa annan informa-
tion &n pris genom att utnyttja solcellen som
en strombrytare;
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Pricer-etiketter i frysdisk

* Metod att identifiera etiketterna pa ett betyd-
ligt enklare sitt &n vad som tidigare varit
mojligt;

* Metod for att kontrollera fargen pa en LCD.

Det ér styrelsens uppfattning att de patent och
patentanskningar som bolaget innehar, tillsam-
mans med det tekniska kunnande som bolaget
besitter, utgor ett vasentligt produktskydd. Pricer
avser att fortsétta sin policy att patentskydda den
egna produktutvecklingen.

AVTAL

Forutom avtal avseende installationer har Pricer
ingétt foljande avtal av storre betydelse:

FORVARVSAVTAL AVSEENDE
ESL MANAGER SYSTEM

Pricer forvarvade 1994 dganderitten till program-
vara avsedd att anvédndas som styrsystem och
integrationsprogram for elektronisk prisinforma-

tion. Programmen utgérs av ESL Manager System.

Pricer har som kopeskilling for programvaran
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forbundit sig att till Sandin First AB erldgga royal-
ty till den 15 februari 1999. Royalty betalas med
10 000 kronor per butik for de 1 000 forsta butiker-
na som kdper och installerar Pricers system for
elektronisk prisinformation.

Nér Pricer och Pricer Inc. tillsammans tréffat
avtal med 1 000 butiker reduceras royaltyavgiften
till 3 000 kronor per butik. Per 31 december 1997
har cirka 1,2 miljoner kronor utbetalats till
Sandin First AB.

SAMARBETSAVTAL MED TELXON

Pricer, Pricer Inc. och Telxon Corporation, Akron,
Ohio, USA tecknade i mars 1997 ett avtal rorande
marknadssamarbete, tekniksamarbete och forvirv
av aktier i Pricer Inc., innefattande 1 huvudsak
foljande villkor.

Marknadssamarbete

Ett omfattande samarbete mellan parterna vad
giller marknadsbearbetning i USA och Kanada
skall etableras. Avtalet innefattar 4ven ett mark-
nadssamarbete i ovriga vérlden. Genom avtalet far
Pricer tillgéng till Telxons omfattande kontaktnét
med nordamerikanska detaljhandelsforetag. Telxon
kommer att marknadsfora Pricers produkter och
tjanster mot att Pricer till Telxon utger dels en fast
ersittning, dels rorliga provisioner for de affarer
som Telxon kan formedIa till Pricer.

Tekniksamarbete

Parterna skall integrera sina teknologier i form av
Pricers IR-baserade teknik och Telxons radiobase-
rade (“Spread-Spectrum”) teknik till ett gemensamt
tradlost natverk (LAN), bendmnt Spread/RED™,
Parterna kommer att verka for att nya applikationer
- utdver Pricers prisetiketter och Telxons mobila
handdatorer (s kallade “handhelds”) - tas fram for
funktioner inom detta nya kommunikationssystem.
Sadana nya applikationer som kan komma att
utvecklas av parterna sjélva eller tredje part, kan
avse exempelvis elektroniska reklamskyltar, tempe-
ratursensorer och kdsystem.

Forvarv av aktier i Pricer Inc.

Utover marknads- och tekniksamarbetet ges dven
Telxon ritten att forvérva aktier i Pricer Inc. om
maximalt 10 miljoner USD. Investeringen skall
avse sé kallade Cumulative Convertible Preferred

Stock (“CPS”) i Pricer Inc. Likvid till Pricer Inc.
mot erhdllande av CPS i Pricer Inc., avsags att
erldggas vid tre tillfdllen enligt foljande.

(D 5 miljoner USD vid avtalets underteck-
nande. Beloppet ér betalt.

(II) 2,5 miljoner USD senast den 30 september
Pricers nya systemgeneration kan lanseras
pd USA-marknaden, dels en viss hogsta
produktionskostnad per Priceretikett.
Beloppet ar betalt.

(IIT) 2,5 miljoner USD tidigast den 1 januari
1998. Transaktionen &r villkorad av dels att
minst tva av de senaste tre kontrakterade
pilotinstallationerna genomfors och god-
kénns, dels en viss hogsta produktionskost-
nad per Priceretikett.

Telxon kommer efter tre ar att kunna begéra inlo-
sen av CPS, varvid betalning kan ske med kontan-
ter och/eller nyemitterade aktier i Pricer. Inlosen-
priset skall utgdras av summan av den gjorda
investeringen och ackumulerad utdelning. Telxon
erhéller rétt att begéra att hélften av Telxons inve-
stering i Pricer Inc., aterbetalas kontant. Telxon
erhéller vidare ritt att istdllet konvertera hela eller
delar av sitt innehav av CPS till stamaktier, det vill
sdga samma aktieslag som resterande 90% aktier i
Pricer Inc. Vid full konvertering av hela det slutliga
innehavet motsvarar detta 10% av det totala antalet
stamaktier 1 Pricer Inc.

Efter tre ar kommer Telxon dga ritt att till Pricer
overlata samtliga sina aktier i Pricer Inc. och erhél-
la antingen kontanter eller nyemitterade B-aktier i
Pricer enligt Pricers val.

CPS berittigar till utdelning enligt f6ljande.

* Aktier forvéirvade enligt punkt (I) ovan be-
réittigar till utdelning med 10% per r med
utbetalning kvartalsvis.

* Aktier forvdrvade enligt punkterna (II) och
(III) ovan beréttigar till utdelning med 8%
per ar med utbetalning kvartalsvis.

Utdelningen kommer att 16pande ackumuleras och
utbetalas vid eventuell inldsen.

Pricer atager sig att tillhandahélla likviditet till
Pricer Inc., upp till ett belopp som motsvarar det
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Telxon investerat efter att dessa resurser utnyttjats.
Pricer AB garanterar aterbetalning till Telxon vid
eventuell begédran om inldsen.

AVTAL MED ESSELTE METO

I samband med att Pricer i mars 1996 forvérvade
know-how och patent frén Esselte Meto AB och
Esselte Meto GmbH ingick Pricer och Esselte
Meto GmbH ett femarigt distributionsavtal inneba-
rande att Esselte Meto fortséttningsvis marknadsfor
elektroniska prisinformationssystem baserade p&
Pricers IR-teknik. Esselte Metos marknadsforing
avser nischprodukter med kompletterande skyltin-
formation for exempelvis Frukt & Gront men ej
fullskaliga butiksinstallationer.

AVTAL MELLAN PRICER AB OCH
PRICER INC.

Pricer AB har ingétt avtal om kostnadsfordelning
med Pricer Inc., innebédrande att Pricers utveck-
lingskostnader skall fordelas med tvé tredjedelar pa
Pricer AB och en tredjedel pé Pricer Inc. fram till
ar 2000.
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Forbdttra
beslutsprocessen

PRODUKTOMRADEN

Intactix utvecklar och marknadsfér programvaror,
konsulttjanster och stddjande hardvaror som for-
battrar siljprocesserna for detaljhandeln och dess
leverantorer. Historiskt sett har huvudprodukterna
varit Space Management och siljkarsautomatiser-
ing. Nya omraden innefattar Category
Management, prissittning och reklam. Intactix
programvaror anvinds dagligen av vérldens storsta

Skarmbild fran InterCept™

detaljhandelskedjor och leverantdrer, bade pa
huvudkontors- och butiksniva.

Med stod av Pricer och en integrering av Pricers
ESL-teknologi har Intactix nu som mal att bli den
dominerande leverantéren av séiljprogramlosningar,
som utgodr en starkt vixande marknad.

INTACTIX PROGRAMVARULOSNINGAR

Intactix nuvarande sortiment av programvarupro-
dukter baseras alla pad en Windows-arkitektur och
kan anvéndas for att bygga integrerade system som
kan kopplas till interna system. Intactix tillvaxt har
mojliggjorts av ett stort kunnande i att utforma och
bygga system som kan anvindas av personal bade
ute pd féltet och i centrala befattningar med ett
minimum av utbildning.
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InterCept™ planogram

SPACE MANAGEMENT FOR
DETALJHANDELN

Under de senaste aren har Intactix gatt fran att vara
leverantor av Space Management-verktyg till att
vara en vérldsledande leverantor av Space
Management-losningar for detaljhandeln. Systemen
anvinds for att utfora en process varigenom hand-
lare och leverantdrer bestimmer vilka produkter
som ska finnas i varje butik och sedan placerar
dem pa hyllan med hjilp av datagrafik. Forst koper
eller bygger anviandarna ett produktbibliotek som
innehéller produktdimensioner, beskrivande infor-
mation och t.o.m. videobilder. Med en rad analytis-
ka verktyg optimerar sedan beslutsfattarna plano-
grammen med avseende pa forsiljning eller vinst i
relation till utrymmeskvoter. Denna mycket samar-
betskravande process mellan handlare och deras
leverantorer blir mdjlig att genomfora tack vare
Intactix programvaror, vilket gor att Intactix kan
marknadsfora véra produkter till i stort sett alla
segment inom detaljhandeln.
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Analyseringsverktyg i InterCept™

InterCept™

Intactix huvudprodukt fér Space Management
kallas InterCept™, ett system for datainsamling,
framstdllning av planogram, analyser och rapporter.
Den ér utformad for att l4tt kunna anvéndas bade i
butik och av personal pd huvudkontoret for att gora
planogram, producera och hantera videobilder samt
gora komplexa kategorianalyser. Den har dven
funktioner for grafik, avvikelsehantering, att utféra
diagramanalys och omfattande databasintegration.
Den finns pa flera sprék, senast pa Kanji for
japanska kunder. Normalt produceras tva storre
releaser varje ar.

InterCept™ finns i flera versioner, bl. a. en begrin-
sad “Viewer -version for anvéiindning i butik, en
EZ-version for faltpersonal med begrinsad utbild-
ning och som bara behover en begrinsad funktio-
nalitet, samt den fullstdndiga versionen for huvud-
kontor och erfarna faltanvéndare.

Dessutom finns ett flertal stddprodukter for
InterCept™., InterVision™ &r en modul som ldgger
in bilder med fotografisk kvalitet pa skarmen och
for utskrift. Anvéndaren kan arbeta med och se
verkliga produktbilder sa som de skulle se ut pa
butikshyllorna. InterShape™ ér ett tilliggsprogram
med vars hjilp anvidndaren kan skapa konturfor-
mer av produkterna och dven anvénda bibliotek
som kan ha skapats i konkurrenters system.
WebShelf™ ir ett tilliggsprogram som snabbt
skapar planogram i Virtual Reality Markup
Language (VRML), ett sprak som behovs for att
6verfora 3D-bilder via Internet. Detta &r den forsta
av ett antal planerade Intactix-produkter for elek-
tronisk handel. WristPad™ é&r en scanner som fésts
pa baksidan av anvindarens hand och vid data-
insamling mojliggor direkt inldsning av streck-
koder i en bérbar dator.

Pegman™

Pegman™ ér ett system som Intactix forvérvade
vid samgaendet med Marketware. Det liknar
InterCept™ med avseende pa funktionalitet men
har historiskt dominerat branschsegment som
bilindustrin, jirnhandeln, presentbutiker, hem-
elektronik, sportaffarer, kontorsmaterial, hushéll-
sapparater och varuhus.
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Butiksplan gjord i StorePlan™

InterSpace™

InterSpace™ var Intactix’s forsta programvaru-
produkt. Den é&r ett universellt oversattnings-
program for Space Management-system. Den gor
det mojligt for detaljhandeln och leverantorer att
bittre utnyttja sina investeringar i olika Space
Management-system genom att lasa och skriva ut
filformat frén alla storre system. InterSpace™
utvecklas kontinuerligt for att effektivt kunna
hantera nya funktioner i bade Intactix’s och kon-
kurrenters system. Aven om det mognat med av-
seende pa forséljningspotential, delvis tack vare
Intactix’s 6kande marknadsdominans, ar det fort-
farande en mycket 16nsam produkt och ett viktigt
verktyg for konverteringar av konkurrerande
system.

InterSection™

Detta var Intactix’s forsta programvara for planer-
ing av butikslayouter och det marknadsfors och
stods fortfarande. Det anvénds av sélj- och butiks-
planeringspersonal inom detaljhandeln. Butiks-
ritningar produceras vanligen med CAD-system,
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Flera fonster 6ppna samtidigt i InterRange™

importeras till InterSection™ och ldnkas samman
med planogramdata fran InterCept™ och presta-
tionsdata fran interna system. Sedan kan hela
butiken, hyllskepp eller varukategorier analyseras,
andras och skrivas ut for att kunna implementeras i
butiken.

StorePlan Merchant™

StorePlan Merchant™ &r den forsta produkten i
den nya 32-bit generationen av produkter for
butiksyteplanering fran Intactix. Genom att utnyttja
senaste CAD-tekniken kommer den med tiden att
ersétta InterSection™ och bilda basen for de detalj-
ister som bygger databibliotek med butiksinred-
ning, produktsortiment och planogram for att ana-
lysera och optimera anvéndandet av butiksytan.

InterRange™

InterRange™ é&r en 16sning for sortimenthantering
utvecklad for att bista inkdpare och produktansva-
riga vid val av det produktsortiment som optimerar
uppsatta mal, givet vissa begrdnsningar som defini-
eras av anvindaren. InterRange™ arbetar med
InterCept™ planogram som datakilla, och mojlig-
gor en 6verblick 6ver produktkategorier, baserat pa
produktdata i varje planogram, planogramgrupp
eller produktkategorin i sin helhet.

InterRange™ kan sedan rekommendera hur ménga
produkter som behévs och lampligt antal framsidor
av varje produkt for varje planogramversion och
kan automatiskt dndra dessa planogram i
InterCept™.

AUTOMATISERING AV SALJKAREN

For nagra ar sedan forvarvade Intactix ett foretag
som hade en produkt som gjorde det mojligt for
matvaruagenter och cateringbolag att undersoka
situationen ute pa filtet och rapportera detta till
huvudkontorets databas. Denna produkt vidareut-
vecklades av Intactix till att anvédnda client/server-
arkitektur och utokades till ett system for leveran-
torer och agenter. Det dr en allmén uppfattning att
formégan att kontrollera utférande i butik 4r en
kritisk faktor som hammar branschens framgéngar
med produkter som Category Management.
Intactix planerar att anvdnda Pro/Active™ och
Pricers ESL-system i en kombinerad 16sning for att
tillgodose detta behov.
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Pro/Active™

Pro/Active™ ir en 16sning for forséljningsaktivi-
teter i félt for detaljhandeln. Med hjélp av client/-
server-teknologi kan leverantérer anvinda
Pro/Active™ f6r att kommunicera mellan huvud-
kontorets server och séljkaren ute pa filtet via sitt
e-mail-system. Detta skapar en dynamisk process
for att ge uppdateringar av forsdljningskampanjer,
forsdljningsmal, séljbesoksplanering och all annan
information till och fran filtsdljarna. Exempel pa
aktiviteter och information kan vara produktposi-
tion, konkurrenters prisséttning, dverensstimmelse
med godkdnda planogram samt rekommendationer
till handlare for att undvika att varor tar slut. En
version av Pro/Active™, som kallas Pro/Pocket
och kors pa smé och billiga Windows/CE-utrust-
ningar testas for tillfdllet. En annan version kallas
Pro/Call och anvidnder IVR-teknologi (interaktivt
rostsvar) for inldggning av data via en vanlig
telefons knappsats.

Automatisering av siljkaren &r helt olik Intactix’s
andra programvaruprodukter genom att den kréver
avancerat client/server-kunnande, starkare projekt-
ledning samt att de flesta kunder maste anvianda
utomstaende konsulter for att genomfora projektet
vid roll-outs. Vanligen inkluderar projekten ett
pilotprogram vid vilket projektet antingen leder till
order eller 14ggs ner. De flesta system kréver
normalt omfattande kundanpassning. Dessa pro-
jekt dr betydligt storre dn den typiska Intactix-
forséljningen.

PRODUKTUTVECKLING

Intactix var forst inom detaljhandelsbranschen att
lansera produkter utifran Windows. Utvecklings-
arbetet dr for ndrvarande inriktat pa en ny objekt-
orienterad arkitektur, Merchandising Objects. Med
Microsoft Windows 32-bits arkitektur kommer den
att utgéra basen for alla framtida Intactix-produk-
ter. Med avancerad beslutssupport, visualisering,
rapportering och verktyg for databas-access kom-
mer Merchandising Objects att ge Intactix ett
betydande teknologiskt férsprang gentemot kon-
kurrenterna och gora det mojligt for kunderna att
bygga skalbara program som passar varje foretags
unika behov.

Alla framtida versioner av Intactix’s programvaror,
t. ex. en erséttningsprodukt for InterCept™ och
Pegman™ med kodnamnet TEXAS, kommer latt
att kunna konfigureras utan att man skriver ytterli-
gare program vilket gor att Intactix snabbt kan

implementera stora projekt. For att klara vixande
behov pé Intactix’s huvudmarknader har flera nya
programgrupper tagits fram for att utnyttja den
stora investeringen i Merchandising Objects. Dessa
presenteras nedan.

Category Management

Intactix’s Category Manager™ (ICM) 4r en ny
16sning for Category Management avsedd att moj-
liggora de affdrsprocesser som behovs for att opti-
mera det ekonomiska utfallet for en viss produkt-
kategori. I Category Management behandlas varje
produktkategori som en affdrsenhet och konsumen-
ten tas med som en kritisk faktor for att bestimma
kategoristrategier och sedan genomfora dessa
strategier med taktiska verktyg sdsom Space
Management. Ett stort antal analysverktyg finns
ocksa med och bade detaljhandel och leverantdrer
ges betydande flexibilitet. Detta blir den forsta
produkten som anvinder Intactix’s utvecklingsmil-
j6 for Merchandising Objects.

Elektronisk handel

Intactix arbetar med vérldens storsta detaljhandlare
och leverant6rer och har sedan manga ar hjilpt
dessa foretag att hantera bibliotek med produktin-
formation och arbeta med dem for att producera
automatiserade siljsortiment och planogram.
Intactix har for avsikt att utdka sina nuvarande
produkter samt utveckla nya produkter for att dra
nytta av Internet. Bland pagéende projekt marks ett
som ska sékra att alla framtida 32-bitssystem som
byggs utifrdn Merchandising Objects fungerar
direkt mot Internet. Ett annat rér en browser for att
handla hemifran vilken innehaller unika bilder som
kraver koppling till andra Intactix-produkter for att
bygga attraktiva och funktionella shoppingmiljoer
pa Internet och som ger konsumenterna en god
anledning att handla via Internet.

Prissattning och reklam

Intactix har nyligen satt samman en produktgrupp
for att ta sig an de svéra problemen kring prissétt-
ning och reklam for konsumentvaror. Forvérvet
nyligen av Connect3 gav ett client/server-system
med vilket detaljhandlare kan f6lja hur produkter
historiskt reagerat pa reklam och vilja produkter
for annonser. Genom att lanka produktinnehall och
bilder med annonssidor — med mojlighet till flera
versioner — kan handlarna reagera snabbare och
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mer korrekt pa sina reklambehov. En ny produkt,
som utvecklas i direkt samarbete med och med
ekonomiskt stdd av storre detaljhandlare, ska resul-
tera i ett prisséttningssystem som ger 6kade mojlig-
heter och flexibilitet for alla slags detaljhandlare.
Den ger dven ett mervarde nir den anvénds till-
sammans med Pricers ESL-system.

INTACTIX’S TJANSTER

Intactix har en betydande bredd vad géller pro-
gramvaruunderhéll, kundservice, konsulttjanster,
utbildning och séljservice. Det som forst startade
som en nddviandighet for att tillgodose kundernas
grundldggande krav pa utveckling, ses nu som en
strategisk affarsverksamhet som kan ge 6kad 16n-
samhet och betydande tillvaxtpotential. Men allt-
eftersom Intactix’s kundbas snabbt vixer dver hela
vérlden, anvinder Intactix dven partners for att
tillgodose kundernas krav pa ett effektivt sétt.

Underhallsservice av programvaror

Intactix underhallsservice bestar av regelbundna
uppdateringar av program, vilka skickas till kun-
derna pé diskett och/eller CD-ROM. Utéver dessa
uppdateringar far kunderna telefonsupport fran
kontor i hela vérlden.

Konsulttjanster

Intactix anser att behovet av expertis nir det géller
att installera, anpassa och konfigurera sina pro-
gramvaror kommer att vixa snabbt nér foretagets
16sningar anvénds inom storre koncerner och utgor
viktiga verktyg for kritiska séljprocesser. Intactix
utvecklar sitt kunnande till en affirsenhet som ska
ge utbildning, affarskonsulttjénster, systemkonsult-
tjénster och siljservice.

Utbildning

Intactix’s kundutbildningsprogram innefattar en
serie generella och produktspecifika kurser.
Kurserna halls pé Intactix’s kontor eller hos kun-
den.

Affarskonsulttjanster

Manga av Intactix’s produkter kriver att kunderna
reviderar sina affarsprocesser for att maximera
nyttan av en automatiserad 16sning. Detta blir allt
viktigare med den nya serien storforetagsprodukter

som nu utvecklas. Intactix planerar att vid behov
utdka sin kapacitet och dven att liera sig med utval-
da konsultfirmor i branschen for att forstirka den
egna kapaciteten.

Systemkonsulttjanster

Da de flesta foretag inte har egna experter for de
sdljsystem som Intactix tillhandahéller, kan de
teckna avtal med Intactix om en rad tjénster, exem-
pelvis systemanalys, specifikationsutveckling,
installationsplanering och -samordning, installa-
tion, databaskonfigurering, rapportanpassning,
datakonvertering och mycket annat.

Affarsverksamheten utdkas standigt och med lan-
seringen av Merchandising Objects ar det troligt att
andra branschkonsulter utbildas for att ge denna
service.

Saljservice

Det ar vanligt att foretag, bade Intactix-kunder och
andra, d& och da behover hantera stora sdljprojekt.
Darfor tillhandahaller Intactix ett flexibelt servi-
ceutbud for att klara tidskritiska behov bade hos
detaljhandel och leverantérer. Utbudet innehaller
skapandet av databaser for Space Management,
skapandet av produktbilder, insamling av plano-
gramdata, projektimplementering av Space
Management-analyser, framtagande av presenta-
tionsmaterial och systemdrift on-site i stora pro-
jekt. Denna grupp har ocksa verksamt bidragit till
att rattfardiga licenskostnaden for programvara
genom att pa kort tid implementera projekt.

INTACTIX FORSALJNING OCH
MARKNADSFORING

Intactix séljer sina produkter och tjanster genom
egna siljare pa viktigare marknader. Distribution
via agenter har provats under arens lopp, men
planeras inte bli en viktig inkomstkélla i framtiden.
Intactix har sitt huvudkontor i Dallas 1 USA, dér de
regionala forséljningskontoren finns i Atlanta,
Georgia; Long Beach, Kalifornien; Chicago,
Illinois och East Brunswick, New Jersey. I Kanada
finns kontor i Toronto, Ontario, Calgary, Alberta;
Vancouver, British Columbia och Montreal,
Québec. Forsiljningskontor finns dven i England,
Frankrike, Tyskland, Holland, Spanien, Italien,
Sydafrika, Malaysia och Australien. Kontor héller
pa att etableras i Sydamerika och Japan.

Intactix har cirka 2,300 kunder i alla slags detalj-
handelssektorer. Kunderna utgérs frémst av storre
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butikskedjor bestdende av livsmedelsbutiker, stor-
marknader och lagprisbutiker samt grossister och
tillverkare av konsumentprodukter.

KONKURRENTER

Marknaden for Space Management-produkter
kannetecknas av betydande konkurrens. Konkur-
renterna bestar dels av smé foretag med begrinsade
resurser, dels storre foretag med avsevirt storre
finansiella, tekniska, marknadsforings- och forsk-
ningsresurser dn Intactix. Intactix viktigaste kon-
kurrenter inom Space Management &r IRI, A.C.
Nielsen och MarketMax. Harutover beddms poten-
tiella konkurrenter, déribland storre programvaru-
foretag och konsultforetag sdsom IBM, EDS, och
Andersen Consulting, komma att i 6kande utstréck-
ning fokusera pa denna marknad.

Da Intactix konsultverksamhet dr néra knuten till
marknadsforing av Intactix mjuk- och hérdvara, ar
konkurrenssituationen inom konsultverksamheten
likartad konkurrenssituationen vad avser forsalj-
ning av mjuk- och hérdvara.

FRAMTIDSUTSIKTER

Intactix rdknar med att 6ka sin marknadsandel
inom kdrnverksamheten Space Management.
Framgangar har nyligen gjorts pé alla viktigare
marknader, t. ex. kontrakt med Ahold-gruppen i

Marknadsandel Space
Management

Ovriga 60%

USA, med flera stora detaljhandlare i Stor-
britannien och med Daiei, Japans storsta kedja.

Den internationella marknaden for Space
Management bedoms komma att vixa snabbare
procentuellt &n vad som ér fallet i USA. Mark-
naden i USA &r dock stérre och representerar dar-
for pé kort sikt en stérre potential f6r 6kning av
Intactix intékter.

Intactix’s Merchandising Objects och dérav foljan-
de integrerade programvaruldsningar kommer att
Oppna mojligheter for mycket stérre systemforsalj-
ningar dn Intactix tidigare varit van vid. Genom att
samarbeta med branschledande ERP-leverantorer
(ERP = Enterprise Resource Planning) sdésom SAP,

Intactix 40%

kommer Intactix att ses som en unik leverantor av
programvarulsningar for efterfragekedjan inom
detaljhandeln vilket, &ven om det blir en liten andel
ERP-installationer, kommer att leda till storre
afférer 4n Intactix’s tidigare haft.

Dagligvaruhandlare, leverantorer och agenter
kommer pé kort sikt fortfarande att utgdéra den
storsta marknaden. Dessa marknader kommer att
bli de forsta for Intactix’s Category Manager™ da
ett 50-tal branschledande foretag redan visat intres-
se att bli “Beta”-kunder for ICM. Men dven andra
branschsegment som kontorsmaterial och jarnhan-
del har visat ett stort intresse for ICM.
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Visentliga
riskfaktorer

Pricers verksamhet paverkas av ett antal omvérlds-
faktorer vars effekter pa koncernen i varierande
grad kan kontrolleras. Vid bedémning av koncer-
nens utvecklingspotential dr det av vikt att vid
sidan av eventuella mdjligheter till resultattillvéxt
dven beakta riskfaktorer. Nedan beskrivs de risk-
faktorer som beddms ha storst betydelse for kon-
cernens framtida utveckling.

MARKNADSTILLVAXT

Marknaden for elektroniska pris- och informa-
tionssystem dr fortfarande i ett relativt tidigt skede
i utvecklingen. I vilken utstrickning som detaljister
kommer att acceptera dessa system och tidtabellen
for en eventuell 6vergang till elektronisk prisméark-
ning &r faktorer som for tillfdllet &r svarbedomda.
Dessa faktorer &r av visentlig betydelse for Pricers
forséljningstillvixt under de kommande aren.
Intactix dr verksamt pd en marknad som forvéntas
uppvisa betydande tillvixt under de kommande
aren. En ldngsammare marknadstillvaxt dn forvin-
tat kan negativt paverka Intactix resultattrend.

HANTERING AV TILLVAXT

Pricer och Intactix har expanderat inom sina
respektive omraden vilket har stillt betydande krav
pé ledning, administration och évriga avdelningar
inom bolagen. Fortsatt tillvixt kommer att kridva
att koncernen anstiller fler tekniker, marknads-,
forsiljnings-, support- samt administrativ personal,
utokar kapaciteten for kundservice och uppdaterar
det ekonomiska styrsystemet. Det finns ingen
garanti att koncernen kommer att kunna attrahera
och behélla den personal som krévs for att genom-
fora tillvixtstrategierna, eller att inga begransning-
ar kommer att uppkomma som negativt paverkar
mojligheten att pa ett tillfredsstdllande satt stodja
kunder och verksamhet.

TEKNIKUTVECKLING, BEROENDE AV
AGANDERATT OCH LICENSER

I en betydande utstrickning beror Pricers konkur-
renskraft pa den tekniska kvaliteten pa produkterna

j@mfort med konkurrenternas. Pricers mal ar att
skydda sina tekniska 16sningar genom patent och
patentansokningar. Detta innebar emellertid inte en
garanti for att teknologin i Pricers produkter &r
tillrackligt skyddad. Inte heller skall det uteslutas
att en tredje part i framtiden kan komma att staim-
ma Pricer for patentintrdng.

Intactix dr beroende av en kombination av copy-
rights och varumaérkeslagstiftning, sekretessavtal
och andra liknande avtal med kunder, distributorer
och oberoende leverantorer for att skydda dgande-
ritten till sina produkter. Intactix, liksom Pricer,
uppréttar dessutom sekretessavtal med samtliga
anstéllda. Intactix produkter tillater kunder att
anpassa programmen utan att fordndra killkoden.
Darfor ar kéllkoden i Intactix produkter varken
licensierad eller pa annat sitt tillgénglig for kun-
derna. D4 Intactix produkter och produktuppdater-
ingar &r sd utformade att de endast fungerar i
demonstrationslidge om inte anvéndaren har till-
gang till accesskod eller hardvarunyckel, har
Intactix inte for avsikt att distribuera sina produkt-
uppdateringar via Internet, vilket skulle innebéra
oacceptabel risk for otilldten kopiering. Oberoende
av de forsiktighetsatgérder som redovisas ovan ar
det mojligt att en icke auktoriserad person kopierar
delar av Intactix produkter eller inforskaffar infor-
mation som Intactix anser vara dess egendom.

BEROENDE AV NYCKELPERSONAL

Koncernens framgéng ar i betydande grad beroen-
de av nyckelpersoner inom ledningsgrupp, forsk-
ning och utveckling, teknik, support samt andra
avdelningar samt formagan att &ven i fortsédttningen
attrahera, behalla och motivera kvalificerad perso-
nal. Konkurrensen om denna personal ar intensiv
och forlusten av nyckelpersoner, utan adekvat
ersdttning, eller oférmaga att attrahera ny kvalifice-
rad personal, kan f& en negativ effekt pd koncer-
nen.

UTOKADE LEVERANSER

Under de ndrmaste &ren forvintas leveranserna av
Pricers produkter 6ka kraftigt. Dessa dkade leve-
ranser kommer att stilla hoga krav pa Pricers
organisation, inklusive administration och logistik.
All produktion sker med hjilp av underleverantd-
rer. Beroendet av enskilda leverantorer ar begrinsat
da Pricer om mojligt utnyttjar minst tva leveranto-
rer fOr varje komponent i systemet.



NYA PRODUKTER, MARKNADS-
ACCEPTANS OCH SNABB TEKNISK
UTVECKLING

Den tekniska utvecklingen inom elektronisk
prismérkning sker for tillféllet i snabb takt, vilket
innebér en potentiell risk att nya konkurrerande
produkter introduceras pa marknaden. Detta kom-
mer att krdva kontinuerlig utveckling av Pricer-
systemet for att mota konkurrensen fran exister-
ande och nya produkter.

Béde marknaden for elektronisk prismarkning och
Space Management-marknaden karaktiriseras av
frekventa nya produktlanseringar och produktfor-
battringar. Darfor ar koncernens framgang beroen-
de av dess forméga att forbittra existerande pro-
dukter och introducera nya produkter pa ett
kostnadseffektivt sitt och i rétt tid for att mota

misk eI

kundbehoven. Historiskt har Pricer anslagit bety-
dande resurser till utveckling av nya produkter och
har for avsikt att fortsitta pa denna linje. Nya
satsningar pa produktutveckling maste ske langt

innan forsiljning kan ske. Nya produktbeslut maste

forutse bade framtida efterfradgan och teknologi
som svarar mot denna efterfrigan. Férseningar i
utvecklingen av nya produkter med tekniska for-
bittringar eller i kommersiella lanseringen av nya
produkter kan f& en negativ effekt pa Pricers finan-
siella och resultatméssiga stillning, liksom dven
lansering av produkter med betydande fel eller
brister. Det finns inga garantier att nya produkter
som introduceras kommer att accepteras pa mark-
naden eller inte paverkas negativt av tekniska
fordndringar eller produktutveckling hos konkur-
renter.
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AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i Pricer AB uppgick 31 december
1997 till 40,3 MSEK, fordelat pa 1 071 287 aktier
av serie A och 19 066 695 aktier av serie B. Aktier
av serie A ger fem roster per aktie och aktier av
serie B ger en rost per aktie. I bolagsordningen

A-aktier kan omvandlas till B-aktier. Vid bolags-
stimma far varje rostberattigad rosta for hela anta-
let av denne dgda och foretrddda aktier utan be-
gransning i rostetalet. Samtliga aktier har lika rétt
till andel 1 bolagets vinst och tillgangar.

finns ett konverteringsforbehall som innebér att

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Aktiekapitalet har fran bolagets bildande 1991 féréndrats enligt foljande.

1992 Nyemission 25 500 26 000 2,5 2,6
1992 Split 10:1 234 000 260 000 - 2,6
1993 Nyemission 75 803 335 803 0,8 3,4
1993 Apportemission 727 875 1 063 678 7,2 10,7
1994 Nyemission 86 890 1 150 568 0,8 11,5
1994  Split 5:1 4 602 272 5 752 840 - 11,5
1994  Nyemission 1 670 000 7 422 840 3,3 14,8
1995 Nyemission 1 855 710 9 278 550 3,7 18,5
1995 Apportemission 4 884 197 14 162 747 9,8 28,3
1996 Apportemission 244 000 14 406 747 0,5 28,8
1996 Nyemission 2 058 106 16 464 853 4,1 32,9

1997 Apportemission 200 000 16 664 853 0,4 33,3
1997 Nyemission 1 380 404 18 045 257 2,8 36,1
1997 Kombinerad ny- och apportemission 2 092 725 20 137 982 4,2 40,3

Vid full utspadning av utstillda optioner, avseende B-aktier, kommer det totala antalet aktier att 6ka till
21,7 miljoner.

AGARSTRUKTUR
1-500 10 626 86,2 1133 667 5,6
501 - 1,000 863 7,0 673 576 3,3
1,001 - 10,000 721 58 1 682 942 8,4
10,001 - 100,000 100 0,8 2 918 505 14,5
101,000 - 27 0,2 13 729 292 68,2
Total 12 337 100.0 20 137 982 100.0

Kalla: VPC AB, 30 december 1997
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STORRE AKTIEAGARE

Erik Danielsson 6 129 725 3673 221 25,1 18,2
Jan-Olov Sandin ? 2 471 769 1467 129 10,1 7,3
Janus Capital 743 477 743 477 3,1 3,7
Capital Research & Mgmt 525 000 525 000 2,2 2,6
Dale Byrne 521 600 521 600 2,1 2,6
Wanger Asset Management 370 500 370 500 1,5 1,8
Smith Barnley Intl Money Mgmt 300 000 300 000 1,2 1,5
Euroclear, Brussels 291 495 291 495 1,2 1,5
Anders Jonsson 246 850 133 450 1,0 0,7
TIAA-CREF 217 166 217 166 0,9 1,1
Ovriga 12 605 548 11 894 944 51,6 59,0
Totalt 24 423 130 20 137 982 100,0 100,0

Kalla: VPC AB, 30 december 1997 samt 6vriga kanda innehav

" Inkluderar dgande via bolag och familj. Utstdllda kdpoptioner: 4 167 A-aktier och 34 167 B-aktier.
? Inkluderar dgande via bolag och familj. Utstéllda kopoptioner: 2 083 A-aktier och 16 833 B-aktier.

FORLAGSLAN 1995 OCH 1997

Pricer AB utgav i april 1995 ett forlagslan om
nominellt 7 MSEK med avskiljbara optionsritter
till nyteckning av 100 000 aktier av serie B under
perioden 1 juni 1997 till 1 februari 1999 till teck-
ningskurs 162 kronor. Teckningskursen &r i enlig-
het med villkoren omriknad till 147,30 efter
genomforda nyemissioner 1996 och 1997. Skulde-
brevet tecknades av det heldgda dotterbolaget
Pricer Communication AB, varefter optionsrétterna
erbjods 1 Pricerkoncernen fast anstélld personal.
Varje anstélld erbjods mojlighet att teckna 1 000
optionsritter. Vid arsskiftet har 96 anstéllda hade
forvdrvat 96 000 optionsritter.

Ett nytt forlagslan utgavs i juni 1997 till ett nomi-
nellt virde om 100 000 kronor med avskiljbara
optionsratter till nyteckning av 300 000 aktier av
serie B under perioden 30 september 1997 till 30
juni 2002. Teckningskursen dr 550 kronor. Vid
arsskiftet hade 24 anstillda forvérvat 103 600
optionsratter.

Det totala 16senvirdet for utstdllda optioner enl.
ovan uppgar till 14,5 MSEK respektive 57,0
MSEK.

FORLAGSLAN - INTACTIX

Fore sammanslagningen med Pricer hade Intactix
tv aktieoptionsprogram. Dessa optionsprogram
overtogs av Pricer vid tidpunkten for samgéendet.
For att sékerstélla den framtida leveransen av

Pricer-aktier, i enlighet med optionsprogrammet,
har Pricer utgivit forlagslan med teckningsoptioner
enligt foljande.

a) ett forlagslan med teckningsoptioner om
271 369 Pricer B-aktier med ett 16senpris om 5,68
USD och 16sendag senast 31 december 2004, samt

b) ett forlagslan med teckningsoptioner om
944 178 Pricer B-aktier med ett 16senpris om 40,59
USD och en 16sendag senast 31 december 1999.

I dagsldget har 220 545 teckningsoptioner, med
16senpris om 5,68 USD, utgivits och dverforts till
Priceroptioner.

Det totala 16senvirdet for utstéllda teckningsoptio-
ner uppgar till 9,9 MSEK.

BEMYNDIGANDE

Den ordinarie bolagsstimma den 3 mars 1997 samt
den extra bolagsstimma den 5 juni 1997 beslutade
att bemyndiga styrelsen intill kommande ordinarie
bolagsstimma att besluta att vid ett eller flera
tillfallen - med avvikelse fran aktiedgarnas foretréa-
desritt - fatta beslut om nyemission av totalt

600 000 B-aktier. Styrelsen har utnyttjat bemyndi-
gandet genom att nyemittera 100 000 aktier som
betalning for 375 000 nyemitterade aktier i Intactix
motsvarande 7,5% av Intactix aktiekapital samt att
nyemittera 150 000 aktier for expansion i Intactix
International Inc.
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Den extra bolagsstdimman den 5 juni 1997 beslutade
dessutom att bemyndiga styrelsen avseende nyemis-
sion och nytt optionsprogram for forvarvet av Intactix
International Inc. Styrelsen har utnyttjat bemyndigan-
det genom att nyemittera 1 942 725 B-aktier samt
utge tva forlagslan med teckningsoptioner.

Styrelsen har foreslagit bolagsstimman att godkéan-

na ett nytt bemyndigande, att vid ett eller flera
tillfallen, med avvikelse fran aktiedgarnas foretri-
desrétt, fatta beslut om nyemission av hogst

600 000 B aktier intill kommande ordinarie
bolagsstimma 1999, avsedda for forvarv av foretag
eller immateriella réttigheter, sdvél direkt som
indirekt.

KURSUTVECKLING
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Kalla: Delphi Economics
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Pricers B-aktier noteras sedan den 8 oktober 1996 pé Stockholms Fondbérs O-lista. Noteringsposten &r
50 aktier. Aktien var tidigare noterad i Reutersystemet.
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RESULTATRAKNING

Roérelsens intakter 7,7 14,4 28,3 17,2 151,3
Ovriga intakter = 12,0 = = =
Rorelsens kostnader ? -14,2 -51,5 -114.,4 -237,9 -402,0
Rorelseresultat -6,5 -25,1 -86,1 -220,7 -250,7
Resultat vid aktieforsaljning - - - - 32,7
Finansnetto -3,0 -1,3 1,1 -0,6 1,9
Resultat efter finansiella poster -9,5 -26,4 -85,0 -221,3 -216,1
Skatter - - - - -0,1
Minoritetens andel - - 0,5 - 2,7
Arets resultat -9,5 -26,4 -84,5 -221,3 -213,5

Y Inkl avskrivningar

BALANSRAKNING
CBeloppiMsEK  ewesl  salzst esisL selzst oesL

TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 41,7 35,4 221,0 221,8 833,2
Materiella anlaggningstillgangar 1,3 3,5 4.8 12,4 39,3
Finansiella tillgangar - 12,0 0,2 0,0 0,0
Varulager 6,2 8,9 14,1 20,3 23,7
Kortfristiga fordringar 4,1 6,3 17,4 24,4 94,7
Kassa och bank 3,4 14,8 79,5 57,2 50,8
Summa tillgangar 56,7 80,9 337,0 336,1 1041,7
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16,3 40,8 285,0 241,8 897,5
Minoritetsintresse - - 3,0 - 0,0
Skulder till kreditinstitut, kortfristiga 4.4 3,6 1,9 26,9 1,0
Skulder till kreditinstitut, langfristiga 18,2 20,0 18,4 16,8 20,2
Ovriga langfristiga skulder 8,8 7,3 8,7 8,3 3,2
Ovriga kortfristiga skulder 9,0 9,2 20,0 42,3 119,8
Summa skulder 56,7 80,9 337,0 336,1 1041,7

FINANSIERING

Férandring av lan 23,9 -0,5 -1,9 23,0 -27,5 17,0
Nyemission 24,7 51,0 69,8 146,5 458,7 750,7
Apportemission - - 263,6 31,0 402,3 696,9
Forandring av minoritetsintresse - - 3,0 -3,0 0,0 0,0
Ovrigt -3,9 - -4,0 0,9 -1,3 -8,3
TOTALT 44,7 50,5 330,5 198,4 832,2 1 456,3

37



VAR EAREK] s maneaTTviNG

NYCKELTAL
CmelppiMsEc  eses 1% 1es s 17

Kassaflode fran rorelsen fore investeringar -8,5 -23,8 -77,4 -182,5 -201,3
Vinstmarginal neg neg neg neg neg
Rantetackningsgrad neg neg neg neg neg
Roérelsekapital 1,2 6,0 11,5 2,4 -1,4
Sysselsatt kapital 38,9 64,4 308,3 285,5 918,7
Investeringar 33,0 15,3 188,4 38,2 637,4
Soliditet, % 29 51 85 72 86
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 1.2 0.2 -0.2 -0.1 0.0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg
Avkastning pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Erhallna order, etiketter (exkl ramorder) 82 100 115 600 2 189 300 963 700 581 000
Faktuerade etiketter (exkl ramorder) -30 000 -73 000 -180 000 -140 700 405 000
Orderstock etiketter (exkl ramorder) 52 100 94 700 2 104 000 2 927 000 3 103 000
Antal anstallda vid arsskiftet 24 57 71 98 365
Antal aktier

- vid arsskiftet 5 318 390 7 422 840 14 162 747 16 464 853 20 137 982
- genomsnitt 3 309 195 6 370 615 11 283 148 15 362 176 18 659 788
Resultat per aktie, SEK -2,87 -4,15 -7,90 -14,41 -11,44
Eget kapital per aktie, SEK 3,06 5,50 20,12 14,69 44,57
Aktiekurs/eget kapital, ggr - 7,6 5,6 11,4 3,3

FINANSIERINGSPOLICY LIKVIDITET

Pricers verksamhet vixer kraftigt for tillfallet vilket Den 31 december 1997 uppgick koncernens likvida
innebér en hog affarsméssig risk. Framtida tillvéxt medel till cirka 50,8 (57,2) MSEK varav 0,1 (4,2)
kommer delvis att paverkas av mdjligheten att MSEK var spérrade bankmedel.

utdka verksamheten utan likviditetsproblem samt
mdjligheten att leverera nya versioner av produkter
till kunder enligt tidplan. Detta innebar att styrel-

I enlighet med styrelsens finansieringspolicy far
placering av likviditetsdverskott endast goras i
instrument utgivna av institut med minst samma
rating som Konungariket Sverige samt placering
hos etablerade bankforbindelser via bankcertifikat
eller deposits.

sens mal 4r att minimera den finansiella risken i
Pricer. Hittills har Pricers verksamhet finansierats
genom nyemissioner och endast i begransad
utstrickning genom extern finansiering. Per 31
december 1997 uppgick de externa lanen i koncer-
nen till 21,2 (43,7) MSEK. Utéver detta har kon-
cernen en checkrikningskredit om 3,0 (3,0)

RORELSEKAPITAL

Koncernens icke riantebdrande omséattningstillgang-
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MSEK, samt del en ytterligare beviljad kreditram
om 25 MSEK, vilken kan anvédndas som en export-
factoring kredit. Belaningsgraden uppgar till cirka
75%. Bada dessa krediter var vid arsskiftet outnytt-
jade.

ar uppgick per 31 december 1997 till 118,4 (44,7)
MSEK, medan koncernens icke riantebarande kort-
fristiga skulder uppgick till 119,8 (42,3) MSEK.
Detta innebér att rorelsekapitalet uppgick till -1,4
(2,4) MSEK.



INVESTERINGAR

Pricers anldggningstillgngar utgérs i huvudsak av
immateriella tillgngar i form av patent-, mark-
nads- och industriella rittigheter. Immateriella
tillgdngar kriver inte ersittningsinvesteringar pa
samma sétt som ovriga anlaggningstillgangar,
sdsom maskiner och byggnader. D4 Pricer inte
avser att bedriva egen tillverkning i mer betydande
omfattning kommer en expansion av volymerna
inte krdva motsvarande investeringar i anlagg-
ningstillgdngar. Koncernens investeringar bedéms
mot denna bakgrund komma att utgéra en liten
andel av rorelsens intikter under kommande ar.
Koncernens 6vriga anlédggningstillgadngar utgdrs i
huvudsak av maskiner och inventarier med en
avskrivningstid pa tre till fem ar.

VALUTAEXPONERING

Pricers inkép av komponenter och dvriga produk-
tionskostnader sker vanligen i USD. Pricer efter-
strivar 1 forsta hand att minska exponeringen
genom att skriva kontrakt i USD med kunderna
och ddrmed erhalla matchning av flédena. I andra
hand soker Pricer minska sin flodesexponering
genom att tillimpa valutaklausuler i offerter och

rinansteLL sammanEATN | 1]

avtal, alternativt terminssékra kundkontrakt. Pricer
ar vidare exponerat for valutakursrorelser genom
aktieinnehavet i dotterbolagen.

KONCERNENS SKATTESITUATION

Pricer har som princip att inte ta upp vérdet av
framtida skatteméssiga underskottsavdrag under
foretagets uppbyggnadsskede. Summan av de skatte-
miéssiga underskotten uppgér till ca 632 MSEK
kronor i koncernen, fordelat pa Pricer
Communication AB 2 MSEK, Pricer AB 400 MSEK
kronor, Pricer SA 15 MSEK, Pricer Inc. 184 MSEK
samt Intactix 31 MSEK. Virdet av latent skatteford-
ran uppgar till 191 MSEK.

Mojligheterna att fullt utnyttja underskotten i
Pricer Inc ar pa grund av dgarforandring tidsmés-
sigt begrinsade, innebdrande att de sannolikt
endast kan utnyttjas inom en femarsperiod.

UTDELNINGSPOLITIK

Pricer har sedan bildandet inte betalt nagra utdel-
ningar till aktiedgarna. Med hénsyn till att Pricer
fortfarande befinner sig i ett utvecklingsskede torde
aktiedgarna inte kunna parikna nigon utdelning
annu pé nagra ars sikt.
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VERKSAMHETEN

Pricers stéllning som leverantor av totala system-
16sningar till detaljhandeln har under aret stérkts
inte minst genom det vid utgangen av juni 1997
slutférda forvirvet med Intactix International Inc.,
samt genom det i september genomforda forvérvet
av Connect3. Dessa forvary, tillsammans med det
under aret inledda samarbetet med Telxon, har
utgjort avgorande steg i Pricers utveckling till en
leverantor av integrerade systemldsningar och
konsulttjanster inom den del av handeln som be-
tecknas Demand Chain.

Pricers prisinformations- och kommunikations-
system med infrardtt ljus (IR), Intactix’ program-
varor omfattande bland annat Space Management,
samt Connect3s marknadsforingsdata med bilder
och prisinformation ger i kombination med
Telxons handdatorer och spread spectrum kom-
munikationssystem mojligheter till integrerade
systemldsningar, vilka kan anvéndas for att 6ka
effektivitet och produktivitet inom detaljhandel.
Detaljhandelskedjorna far dirmed styrverktyg for
att 6ka kundnytta, forsdljning och bruttomargina-
ler, minska kapitalbindning och sénka driftskost-
nader.

Intactix har konsoliderats i Pricerkoncernen fran
30 juni 1997. Fran och med 1 juli ingér Intactix’
forséljning och resultat i koncernens redovisning.

RORELSEINTAKTER

Rorelseintikter uppgick under verksamhetsaret till
151 (17) MSEK for koncernen och till 40 MSEK
for moderbolaget. Av koncernens rorelseintikter
var 40 MSEK héanforliga till Pricer exklusive
Intactix. Intactix rorelseintékter uppgick till 111
MSEK f{or perioden 1 juli till 31 december vilka
konsoliderats i koncernen. Rorelseintdkterna for-
delar sig for Intactix programvaror pa
Nordamerika med 65 MSEK, Europa 32 MSEK
och ovriga virlden 15 MSEK. Forséljningen av
Pricers elektroniska prisinformationssystem avser i
stort endast Europa inklusive Turkiet och dédrav
utgor 19 MSEK intédkter fran Metro, Tyskland
samt Migros, Turkiet for tillsammans nio installe-
rade butiker.

RESULTAT

Resultatet uppgick till -213 (-221) MSEK for kon-
cernen och -117 (-150) MSEK f6r moderbolaget.

Rorelseresultatet” for Pricer exklusive Intactix var
for verksamhetsaret -211 (-196) MSEK. Forlusten
forklaras framst av att verksamheten fortfarande
befinner sig i en etableringsfas med forhdllandevis
lag forsdljningsvolym i kombination med hoga
kostnader for utveckling, marknadsforing, admi-
nistration samt for uppstart av en storskalig pro-
duktion anpassad till betydande volymer. Resul-
tatet har dven belastats med tillfélliga fordyringar i
den 16pande produktionen. De 6kade kostnaderna
avser frimst sindare och mottagare for IR, men
aven tillverkningen av elektroniska etiketter.
Produktionskostnaderna har successivt sinkts men
berdknas att forst under slutet av forsta kvartalet
1998 komma ner till den niva som var planerad for
andra halvéret 1997. Utvecklingskostnaderna exkl.
Intactix uppgick under verksamhetséret till 75 (94)
MSEK. Utvecklingsarbetet har framst fokuserats
pa fardigstdllande av det nya Pricer-systemet, ett
nytt Frukt&Gront-system och till systemen under-
liggande programvaror men dven pa
Spread/RED™ Grid.

Rorelseresultatet” for Intactix for perioden 1 juli
till 31 december var -7 MSEK. Intactix befinner
sig i ett mycket starkt expansionsskede. Betydande
resurser, vilka belastats Intactix resultat, har satsats
pa utveckling av Intactix mjukvaror i avsikt att
befdsta Pricers position som leverantdr av integre-
rade systemldsningar och konsulttjénster till detalj-
handeln. Utvecklingen har framst avsett nyutveck-
lade programvaror for “Category Management”,
strategisk varugruppsstyrning fran leverantor till
konsument. Bl.a. har en utvecklingsavdelning med
25 anstéllda i1 Leicester, Storbritannien, forvéirvats.
Utvecklingskostnaderna i Intactix uppgick till 31
MSEK for perioden 1 juli till 31 december. Under
verksamhetsaret har marknadsinvesteringar genom-
forts bland annat i form av att nya séljkontor eta-
blerats i savél Europa, Asien, Australien,
Sydamerika och Sydafrika.

Kostnader for omstrukturering i samband med
integreringen av Intactix verksamhet i koncernen
har uppgétt till 21 MSEK, varav 20 miljoner tagits
som forvarvskostnad.

Fotnot 1) Rorelseresultatet fore avskrivningar av goodwill, balanserade utvecklingskostnader samt mark-

nads- och industriella rattigheter



Forséljningen av 7,5 procent av aktieinnehavet i
Pricer Inc. till Telxon Co. har givit en realisations-
vinst pd 33 MSEK i koncernen respektive 24
MSEK i moderbolaget. Vidare har verksamhetsa-
rets resultat belastats med avskrivningar pa good-
will, marknads- och industriella rittigheter om 33
(12) MSEK, varav 21 MSEK avser Intactix.

MARKNADSUTVECKLING

Forvirvet av Intactix har avsevért breddat och for-
djupat kontakterna med USAs och Europas detalj-
handelskedjor och Pricer har nu cirka 500 butiks-
kedjor som sina kunder. Mer dn 150 installationer
av ESL-system har fram till och med 1997 genom-
forts i Europa och USA och Pricer svarar nu for
95 % av alla installationer av trdd- och antennldsa
informationssystem. Intactix mjukvaruprodukter
har haft stora framgéngar och marknadsandelen i
USA har under 1997 6kat fran ca. 40% till i stor-
leksordningen 60%.

Utdver i USA, Kanada, Europa och Sydamerika
har expansionen gétt vidare och kontor har 6ppnats
1 Australien, Malaysia och Sydafrika.

Pricers ESL-system

Den utgaende orderstocken avseende elektroniska
prisinformationssystem uppgick per 31 december
till cirka 254 (222) MSEK, exklusive ramorder,
varav cirka 125 MSEK avser planerade installatio-
ner under 1998.

Var uppfattning &r att Pricers elektroniska prisinfor-
mationssystem nu pa allvar borjar paverka detalj-
handelns ldngsiktiga planering. Stora aktérer med
starkt behov av dynamisk prissattning visar ett
patagligt intresse for Pricers system. Ett flertal
strategiskt viktiga pilotorder eller order har erhallits.

MIGROS TURK, Turkiets storsta och snabbast
vaxande detaljhandelskedja, har utdkat sin tidigare
order fran 1996 med 500 000 ESL till att omfatta
1 200 000 PL. Metrokoncernen har tecknat ett
Letter of Intent med avsikt att genomfora en total
roll-out i alla sina butiker for ytterligare ett
Europeiskt land. Bland strategiskt viktiga order
1997 kan ndmnas Edeka, Baden-Wiirttemberg i
Tyskland; Champion i Frankrike och Stew
Leonard’s, USA. Vidare har viktiga kunder inom
nya segment tillkommit. Ett Letter-of-Intent har
undertecknats av varuhuskedjan Macy’s om sa
kallad roll-out i samtliga deras varuhus p& den
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amerikanska marknaden. Statoil testar Pricer-
systemet genom sju butiksinstallationer i sitt nya
Mango-projekt som omfattar 500 butiker.

Under september genomfordes leveransen till den
sjunde butiken avseende roll-out ordern till Metro i
Tyskland omfattande 53 Cash&Carry-butiker och
med ett ordervirde pa ca 165 MSEK.

Installationerna till Metro &r pd mellan 35 000 och
44 000 etiketter per butik och utgdér dirmed vérl-
dens sju storsta installationer av elektroniska pris-
maérkningssystem.

Intactix programvaror och
konsulttjanster

Intactix har genomfort dver 5000 installationer i
mer dn 2000 foretag som inkluderar flertalet av de
mer betydande detaljhandelskedjorna och leveran-
torerna i saval Europa som i Nordamerika. Vidare
ar flera av vérldens storsta livsmedelskoncerner
kunder till Intactix. Bland under verksamhetsaret
tecknade stora order kan ndmnas Daiei, Japan, 15
MSEK samt Ahold USA, 4 MSEK.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

I januari 1997 utnyttjade styrelsen ett bemyndigan-
de fran ordinarie bolagsstimman den 24 april 1996
genom att till Unigrafic AG utge 100 000 B-aktier
som likvid for forvarv av de patent som ligger till
grund for Pricers system for elektronisk prismark-
ning.

Forséljningen av tillsammans 7,5 % av aktierna i
Pricer Inc. till Telxon har tillfért koncernen 47
MSEK efter avdrag for forsdljningsomkostnader,
vilket tillforts Pricer Inc. i form av ovillkorat aktie-
agartillskott. Forsaljningen har skett vid tva tillfal-
len under aret, 5% 1 mars och 2,5% i september.

I mars 1997 utnyttjade styrelsen ett bemyndigande
frén ordinarie bolagsstimman den 3 mars 1997
genom att till Intactix International Inc, USA, utge
100 000 B-aktier som likvid for forvarv av ca 7,5%
av aktierna i Intactix Inc.

Den pé ordinarie bolagsstimman den 3 mars 1997
beslutade nyemissionen av hogst 1 380 404 aktier av
serie B med foretradesratt for aktiedgarna tecknades
fullt ut, vilket i april tillférde bolaget 198 MSEK
efter avdrag for emissionskostnader.
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I juni 1997 utnyttjade styrelsen ett bemyndigande
fran en extra bolagsstimma den 5 juni 1997 att
forvirva samtliga utestdende aktier och tecknings-
optioner i Intactix International Inc. for totalt 606
MSEK, inklusive transaktionskostnader om ca 30
MSEK. Forvirvet har finansierats genom nyemis-
sion av 1 942 725 Pricer-aktier av serie B, varav
974 725 aktier till aktiedgare i Intactix, 943 000
aktier till institutionella investerare for att erhalla
likvida medel till betalning till Intactix aktiedgare
och tickning av transaktionskostnader, samt 25 000
aktier som likvid for vissa tjdnster i samband med
forvérvet. Vidare har tva forlagsldan med avskiljbara
teckningsoptioner, varderade till 110 MSEK, ut-
fardats for byte mot Intactix-optioner. Tekniskt
genomfordes forvarvet av Intactix genom att ett av
Pricer helédgt dotterbolag bildades i USA, varefter
detta bolag forvirvade samtliga utestdende aktier
och optioner i Intactix International Inc. och dar-
efter fusionerade med detta bolag. For finansiering-
en har det nybildade dotterbolaget tillforts ett ovill-
korat aktiedgartillskott om 251 MSEK samt ett
langfristigt 1an om 357 MSEK.

I juli 1997, utnyttjade styrelsen ett bemyndigande
frén extra bolagsstimman den 5 juni 1997 genom
att utge 150 000 B-aktier som erbjudits investerare.
Emissionen har tillfort bolaget 37 MSEK efter
avdrag for emissionskostnader. Den erhallna lik-
viden har anvénts for expansion av Intactix’ verk-
sambhet.

Sékerstéllandet av R2-projektet och utvecklingen av
programvaruprodukter inom Category Management
har medfort storre kostnader under 1997 én ur-
sprungligen berdknat. Darutover har, i syfte att
sakerstilla avtalade leveranser, kostnadskravande
punktinsatser gjorts i produktionsledet och betyd-
ande kapital bundits i komponenter.

Koncernens disponibla likvida medel uppgick vid
arsskiftet till 54 (56) MSEK. Soliditeten i koncer-
nen uppgick per 31 december 1997 till 86% (72%).

Styrelsen har konstaterat att bolaget behover till-
foras ytterligare kapital for att inte likviditetsbrist
skall uppsta.

Styrelsens mal &r att Pricers verksamhet skall kénne-
tecknas av en lag finansiell risk med god tillgang pa
likvida medel. Styrelsen har darfor den 30 januari
1998, beslutat foresla att en extra bolagstimma den
19 februari 1998 bemyndigar styrelsen att emittera
konvertibla skuldebrev pa sammanlagt 50 MUSD
utan foretrade for aktiedgarna.

Bolagstimman har enhilligt beslutat enligt styrel-
sens forslag. Styrelsen bedomer att den foreslagna
emissionen kommer att tillfora bolaget erforderliga
medel.

FORSKNING OCH UTVECKLING

Koncernens utvecklingskostnader for elektroniska
prisinformationssystem uppgick 1997 till 75 (94)
MSEK .

Pricer AB och Pricer Inc. har i enlighet med avtal
fran 1994, med tilldgg i februari 1995, samt mars
1997 under verksamhetsaret delat kostnaderna for
vidareutveckling av elektroniska prisinformations-
systemet sa att Pricer Inc burit en tredjedel och
Pricer AB tva tredjedelar av de totala kostnaderna.
For perioden fram till och med 1996 delades kost-
naden lika.

Kostnaderna for utveckling av Intactix mjukvaror
var 31 MSEK for perioden 1 juli till 31 december.
Programvaruutvecklingen har fraimst avsett nya
produkter inom omradet Category Management.
Lanseringen av programvaror inom detta omrade
pabdrjas under 1998.

Samtliga utvecklingskostnader i koncernen kost-
nadsfors 16pande direkt da de uppstar.

INVESTERINGAR

Under aret har Intactix Inc samt patent fran
Unigrafic AG forvérvats mot utgivande av nya
aktier i enlighet med vad som sigs ovan under
Finansiering och likviditet.

Det tidigare licensavtalet med Unigrafic innefattade
skyldighet for Pricer att maximalt betala royalties
upp till 70 MSEK fram till ar 2008. Déarav aterstod
vid forvérvet av patentrittigheter ca 65 MSEK och
for patentet erlades 21 MSEK. Bedomningen é&r att
bokforda vérdet ej overstiger marknadsvérdet.

Den redovisade forvarvskostnaden for Intactix i
koncernen uppgick till 626 MSEK och inkluderar
transaktionskostnader pa 30 MSEK och avsitt-
ningar for omstrukturering med 20 MSEK.
Investeringen redovisas enligt forvarvsmetoden och
det uppkomna goodwillvirdet om 615 MSEK
avskrives pa tjugo ar med hénvisning till att det
avser ett strategiskt forvarv.

Den faktiska resultatutvecklingen for Intactix under
1997 har i betydande grad avvikit negativt frdn den



uppgivna prognosen. Samtidigt har forséljningsut-
vecklingen varit endast ndgot lagre &n prognosti-
serat. Utvecklingen har foranlett styrelsen att gora
en fornyad bedémning av huruvida bokforda var-
den bor skrivas ned. En reviderad prognos baserad
pa den aktuella situationen har dérfor framtagits.
Styrelsens uppfattning, mot bakgrund av ovansta-
ende nya prognos 4r att, trots den betydande resul-
tatavvikelsen, det inte finns anledning att revidera
den virdering av Intactix som gjorts i samband
med forvirvet.

Mot bakgrund av hittillsvarande utveckling i kon-
cernen har styrelsen jamvél overvigt huruvida skal
skulle foreligga att revidera bokforda varden pa
andelar 1 koncernforetaget Pricer Inc. i moderbola-
get respektive marknadsréittigheter i koncernen.
Styrelsen har harvid beaktat sérskilt f6ljande
omstandigheter. En av bolaget framtagen prognos
ger stdd for att marknadsvirdet i inte ovdsentlig
grad overstiger bokforda virden. Den for den
amerikanska marknaden framtagna produkten
avses lanseras av Pricer Inc. under forsta halvéret
1998. Darmed har forutséttningarna skapats for en
positiv resultatutveckling efter ett flertal ar av

kostnadsforda investeringar i produkt och marknad.

Enligt styrelsens uppfattning stérks vidare vérder-
ingsbeddmningen av att Telxon Inc. under 1997
forvarvat 7,5% av Pricer Inc. for 7,5 MUSD.
Jamvél med beaktande av foreliggande inlosen-
garanti och andra omsténdigheter styrker denna
affdr att marknadsvérdet overstiger bokforda vir-
den. For det fall andé osédkerhet skulle kunna anses
rada betraffande sagda varden &r posterna under
alla férhallanden inte av avgorande betydelse for
moderbolagets och koncernens fortbesténd.

I september har Connect3, en division inom Trend
Offset Printing Services Inc., Kalifornien, med 25
anstéllda forvérvats. Forvarvet har genomforts av
Pricers heldgda dotterbolag Intactix Inc., Dallas,
och forvirvspriset uppgick till 9 MSEK. Ovriga
investeringar under perioden uppgick till 25 (10)
MSEK och avsdg framst produktionsverktyg samt
datorer. All produktutveckling har kostnadsforts.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

I januari har forutvarande verkstéllande direktor
Erik Danielsson, Pricers grundare och storste dgare
Overgétt till en position som arbetande styrelseord-
forande. Till ny verkstillande direktor har utsetts
Thomas Landberg.
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FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Marknadsforutsittningarna for Pricer far bedomas
som mycket goda. Den stora marknadspotentialen
for elektroniska prisinformationssystem &r valkand.
Intactix, som &r varldsledande inom Space
Management med 60% marknadsandel, gar nu
vidare med nya mjukvaruldsningar och konsult-
tjanster inom omradet Category Management.
Malet 4r att etablera Pricer som en ledande
leverantor av systemldsningar for forbattring av
produktiviteten inom den del av handeln som
betecknas Demand Chain.

Kostnadsreduceringar avseende Pricers nya elek-
troniska prisinformationssystem, R2, berdknas
kunna uppnds under mars 1998 da ett nytt data-
chip introduceras. Under andra halvéret 1998
bedoms ytterligare reduceringar av kostnaderna
kunna goras i takt med att det nya systemets pro-
duktionsfordelar kan utnyttjas allt battre.

Pricer rdknar med att leverera lagst 1 500 000 PL
(Pricer Label) under 1998 jamfort med cirka

400 000 PL under 1997. Dessa leveranser avser
huvudsakligen redan erhallna order.

RESULTATDISPOSITION

Disponibla vinstmedel saknas i koncernen. Avsatt-
ning till bundna fonder erfordras ej. Arets resultat i
moderbolaget uppgar till -117 MSEK, vilket dver-
ensstimmer med ansamlad forlust. Styrelsen och
verkstillande direktoren foreslér att den ansamlade
forlusten, kronor 116 522 830, 85 ticks genom
overforing fran overkursfonden. Nédgon utdelning
till aktiedgarna foreslés ej.
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Nettoomsattning 2 151 290 17 216
Kostnad foér sald vara -81 388 -19 266
Bruttoresultat 69 902 -2 050
Forsaljningskostnader 3 -130 728 —-66 471
Administrationskostnader 4 -51 437 -32 080
Forsknings- och utvecklingskostnader -105 923 -94 967
Avskrivning av goodwill, samt marknads- och industriella rattigheter -32 516 -12 117
Av- och nedskrivning balanserande utvecklingskostnader - -13 063
Rorelseresultat 6 -250 702 -220 748

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i intressefoéretag 7 -160 -
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 32711 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 7 573 3 000
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -5 521 -3 592
Resultat efter finansiella poster -216 099 -221 340
Ovriga skatter -105 =
Minoritetens andel i arets resultat 2718 -
Arets resultat -213 486 -221 340
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent- och licensrattigheter 11 31 809 22 636
Industriella rattigheter 12 5735 8 600
Marknadsrattigheter 13 166 749 190 465
Goodwill 14 628 859 -

833 152 221 701

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 13177 7 615
Inventarier, verktyg och installationer 16 26 088 4 798
39 265 12 413
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 19 0 -
Andra aktier och andelar 20 - 10
Andra langfristiga fordringar 32 32
32 42
Summa anléaggningstillgangar 872 449 234 156

Omsattningstillgangar
VARULAGER MM

Ravaror och férnédenheter 3410 5242
Fardiga varor och handelsvaror 16 544 15 057
Forskott till leverantérer 3 828 -
23782 20 299

KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 64 023 10 800
Ovriga fordringar 19 735 4 704
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 10 932 8 890
94 690 24 394
KASSA OCH BANK 23 50 769 57 235
Summa omsattningstillgangar 169 241 101 928
SUMMA TILLGANGAR 1 041 690 336 084
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 40 276 32 930
Bundna reserver 1179 034 446 152
1219 310 479 082
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver -108 348 -15 948
Arets resultat 213 486 —221 340
-321 834 -237 288
897 476 241 794
Minoritetsintresse 22 _
Avsattningar
Ovriga avsattningar 2 484 463
2 484 463
Skulder
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut 25 20 179 16 800
Ovriga skulder 26 3 245 8 274
23 424 25 074
KORTFRISTIGA SKULDER 26
Skulder till kreditinstitut 1 029 26 900
Forskott fran kunder 7 572 3742
Leverantérsskulder 42 119 24 128
Skatteskulder 418 -
Ovriga skulder 24 679 1 509
Upplupna kostnader och upplupna intakter 27 42 467 12 474
118 284 68 753
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 041 690 336 084

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Stallda sakerheter
FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Foretagsinteckningar 34 624 34 891
Kundfordringar 25 225 -
Patent 28 0 -
Bankrakningar 59 4 200

59 904 39 091
Ovriga stallda panter och sakerheter Inga Inga
Summa stéllda sékerheter 59 904 39 091

ANSVARSFORBINDELSER

Garantiataganden, VPC 615 406
Betalningsforpliktelse, importremburs - 4 019
Inlésengaranti, Telxon 28 62 457 -
Ovriga 1 000 1 000
Summa ansvarsforbindelser 64 072 5 425
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woncernen FINANSIERINGEANBHNRIINIIIN

Roérelsens intakter 151 290 17 216
Rorelsens kostnader, exkl avskrivningar -358 309 -208 222
Resultat exkl avskrivningar -207 019 -191 006
Finansnetto 2 052 -592
| arets verksamhet internt forbrukade medel -204 967 -191 598
FORANDRING AV RORELSEKAPITALET 29
Foérandring av varulager -3 483 -6 194
Foérandring av rorelsefordringar -70 296 -7 001
Forandring av rorelseskulder 77 423 22 288
3644 9093
Nettoforandring av likvida medel fran rorelsen -201 323 -182 505
INVESTERINGAR OCH FORSALJNINGAR 29
Goodwill -637 306 -
Marknads- och industriella rattigheter 47 021 -23 045
Andelar i intresseforetag -150 -
Andra langfristiga fordringar - -121
Patent och licensrattigheter -12 231 -5 021
Maskiner och inventarier -34 695 -10 021
-637 361 -38 208

Nettoforandringar av likvida medel fran

rorelsen efter investeringar och forsaljningar -838 684 -220 713

LANEFINANSIERING 29

Foérandring av kortfristig upplaning -25 871 24 975

Forandring av langfristig upplaning 3379 -1 600

Forandring av langfristiga icke rantebarande skulder -5 029 -399
-27 521 22 976

AKTIEAGARFINANSIERING

Nyemission 458 771 146 491
Apportemission 402 296 31 000
Utdelning i dotterbolag -3 002 -
Likvid forsaljning av personaloptioner 1 995 -
860 060 177 491

OVRIG FINANSIERING
Férandring av minoritetsintresse 22 -2 961
Omrakningsdifferens och ovrigt -343 904
-321 -2 057
Nettoforandring av finansiering 832 218 198 410
Forandring av likvida medel efter lane- och aktiedgarfinansiering -6 466 -22 303
Likvida medel fran arets boérjan 57 235 79 538
Forandring av likvida medel 29 -6 466 -22 303
Likvida medel vid periodens slut 50 769 57 235
Avgar sparrade bankmedel -55 -4 200
Outnyttjad checkkredit 23 3 000 3 000
Summa disponibla likvida medel 53714 56 035
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MIHIERAN AR AN NG oersorase

Nettoomsattning 2 39 721 22 380
Kostnad fér sald vara -53 594 -20 684
Bruttoresultat -13 873 1 696
Forsaljningskostnader 3 -60 424 -42 842
Administrationskostnader 28 917 -32 080
Forsknings- och utvecklingskostnader -48 610 -50 733
Jamforelsestérande poster 5 -5 660 -12 109
Av- och nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader - -13 064
Rorelseresultat 6 -157 484 -149 132

RESULTAT FRAN FINANSIELLA POSTER

Resultat fran andelar i koncernforetag 8 23 932 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 27 905 2 992
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -4 346 -4 385
Resultat efter finansiella poster -109 993 -150 525

BOKSLUTSDISPOSITIONER
Forandring av valutakursreserv -6 530 305

Arets resultat -116 523 -150 220
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Patent- och licensrattigheter 11 27 901 18 913
27 901 18 913

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 15 13177 7 615
Inventarier, verktyg och installationer 16 3602 2 932
16 779 10 547

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i koncernforetag 17 588 041 302 586
Fordringar hos koncernféretag 18 368 858 -
Andelar i intresseféretag 19 160 -
Andra aktier och andelar 20 - 10
957 059 302 596
Summa anléaggningstillgangar 1001 739 332 056

Omsattningstillgangar
VARULAGER MM

Ravaror och férnédenheter 3410 6773
Fardiga varor och handelsvaror 16 260 12 132
Forskott till leverantérer 3828 -

23 498 18 905

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 4 422 7 907
Fordringar hos koncernfoéretag 21 68 743 2 430

Ovriga fordringar 4 697 4 406
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 2 790 5127

80 652 19 870

KASSA OCH BANK 23 32 188 54 959
Summa omsattningstillgangar 136 338 93 734
SUMMA TILLGANGAR 1138 077 425 790
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VARt eervorase

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 24
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital 40 276 32 930
Overkursfond 1 148 200 444 699
1188 476 477 629
FRITT EGET KAPITAL
Fria reserver - -
Arets resultat -116 523 -150 220
-116 523 -150 220
1 071 953 327 409
Obeskattade reserver
Valutakursreserv 7 454 1 224
Avsattningar 7454 1224
Ovriga avsattningar 2 484 463
2 484 463
Skulder
LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga skulder till kreditinstitut 25 - 16 800
Skulder till koncernforetag 9793 7 698
Ovriga skulder 26 = 5 792
9 793 30 290
KORTFRISTIGA SKULDER 26
Skulder till kreditinstitut - 26 900
Forskott fran kunder 7 083 3632
Leverantorsskulder 25 806 23 070
Ovriga skulder 5372 980
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 27 7 832 11 822
46 093 66 404
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1138 077 425 790

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

STALLDA SAKERHETER FOR EGNA SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Foretagsinteckningar 34 624 34 891
Patent 28 0 _
Bankrakningar 55 4 200

34 679 39 091
Ovriga stallda panter och sakerheter Inga Inga
Summa stéllda sakerheter 34 679 39 091

ANSVARSFORBINDELSER

Garantiataganden, VPC 615 406
Betalningsforpliktelse, importremburs - 4 019
Inlésengaranti, Telxon 28 62 457 -
Forlusttackningsgaranti till dotterbolag 28 0 0
Ovriga 1 000 1 000
Summa ansvarsforbindelser 64 072 5 425

50



odersotages FINANSIERING SANRNRIIIIII

Roérelsens intakter 39 721 22 380
Roérelsens kostnader, exkl avskrivningar -190 407 -154 719
Resultat exkl avskrivningar -150 686 -132 339
Finansnetto 23 559 -1 393
| arets verksamhet internt forbrukade medel =127 127 -133 732

FORANDRING AV RORELSEKAPITALET

Foérandring av varulager -4 593 -6 518
Foérandring av rorelsefordringar -60 782 3447
Forandring av rorelseskulder 8 610 22 770

-56 765 19 699
Nettoforandring av likvida medel fran rorelsen -183 892 -114 033

INVESTERINGAR OCH FORSALJNINGAR

Investeringar i andelar i koncernforetag -308 545 —26 269
Forsaljning av andelar i koncernforetag 47 021 -
Andra aktier -150 -
Patent och licensrattigheter -12 231 -5 000
Maskiner och inventarier -9 786 -9 391
Férandring av langfristiga fordringar i koncernféretag -368 858 -

-652 549 -40 660

Nettoforandringar av likvida medel fran rorelsen
efter investeringar och forséljningar -836 441 -154 693

LANEFINANSIERING

Férandring av kortfristig upplaning —26 900 24 975
Foérandring av langfristig upplaning -16 800 -1 600
Foérandring av langfristiga icke rantebarande skulder
till koncernforetag 2 095 -
Férandring av langfristiga icke réantebarande skulder -5 792 -132
-47 397 23,243
AKTIEAGARFINANSIERING
Nyemission 458 771 146,492
Apportemission 402 296 31,000
861 067 177,492
Nettoforandring av finansiering 813 670 200 735
Forandring av likvida medel efter lane- och
aktieagarfinansiering -22 771 46 042
Likvida medel fran arets borjan 54 959 8917
Foérandring av likvida medel 22 771 46 042
Likvida medel vid periodens slut 32 188 54 959
Avgar sparrade bankmedel -55 -4 200
Outnyttjad checkkredit 23 3 000 3 000
Summa disponibla likvida medel 35 133 53 759
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NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER
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Allmdnna redovisningsprinciper

Fr.o.m 1997 tillampas den nya EU-anpassade
arsredovisningslagen. Denna har framst inneburit
fordndringar i uppstéllningen av resultat- och
balansridkningarna. Jamforelsedrens resultat- och
balansrakningar har anpassats enligt de nya regler-
na. De nya reglerna har endast obetydligt inverkat
pa varderingsprinciper.

Samma redovisningsprinciper anvands vid upprét-
tande av samtliga koncernbolags bokslut. Princip-
erna dr ofordndrade i jimforelse med 1996. Pricer
foljer Redovisningsrddets rekommendationer.

Varderingsprinciper mm

Tillgéngar, avsattningar och skulder har vérderats
till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intédktsredovisning och
resultatavrakning

Forsdljningsintikter redovisas vid leverans och
motsvarar forsaljningsbelopp efter avdrag for mer-
vérdeskatt, rabatter och returer. Mjukvaruforsélj-
ning intaktsfors efter fullgjord leverans och paskri-
vet licensavtal. Fakturerade underhallsavgifter
intdktsfors jamt fordelade 6ver avtalstiden.

Forsknings- och
utvecklingskostnader

Koncernen kostnadsfor samtliga forsknings- och
utvecklingskostnader nér de uppstar.

Garantikostnader

Beridknade kostnader for produktgarantier belastar
rorelsens kostnader i samband med att produkterna
séljs.

Resultat fran andelar i koncernforetag
Det under verksamhetsaret ingdngna avtalet med
Telxon Inc. om forsiljning av 10% av Pricer Inc.
betraktas som en strategisk forsédljning innefattande
savil teknik- som marknads-samarbete. Dock
innehaller avtalet en réttighet innebarande att
Telxon kan kréva aterkop av aktierna efter tre ar.
Det ar styrelsens bedomning att optionen inte
kommer att utnyttjas, varfor forséljningen realise-
rats. Inldsengarantin &r redovisad i not 28, stillda
panter och ansvarsforbindelser. Redovisad vinst
avser realisationsvinst efter omkostnader for affa-
rens genomforande.

Skatt

Pricer har som princip att inte ta upp véardet av fram-
tida skattemassiga underskottsavdrag under fore-
tagets uppbyggnadsskede. Summan av de skatte-
massiga underskotten uppgar till ca 632 MSEK i
koncernen, fordelat p& Pricer Communication AB

2 MSEK, Pricer AB 400 MSEK, Pricer SA

15 MSEK, Pricer Inc 184 MSEK samt Intactix-
koncernen 31 MSEK. Virdet av latent skatteford-
ran uppgar till 191 MSEK.

Mojligheterna att fullt utnyttja underskotten i
Pricer Inc. r pa grund av dgarfoérandring tidsmés-
sigt begriansade, innebédrande att de sannolikt
endast kan utnyttjas inom en femérsperiod.

Jamforelsestorande poster

Redovisningsradets rekommendation nr 4 tillam-
pas, vilket innebar att resultateffekter av séarskilda
héndelser och transaktioner av visentlig betydelse
specificeras inom respektive resultatbegrepp.

Varulager

Varulagret, varderat enligt Redovisningsradets
rekommendation nr 2 Redovisning av varulager, dr
upptaget till det ldgsta av anskaffningsvirdet enligt
den s k forst-in forst-ut principen respektive verk-
ligt vérde. Inkuransrisker har dérvid beaktats.

Fordringar och skulder
i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta véirderas
till balansdagens kurs i enlighet med Bokforings-
ndmndens rekommendation nr 7. Kursdifferenser pa
kortfristiga fordringar och skulder ingar i rorelse-
resultatet, medan differenser pé finansiella fordring-
ar och skulder redovisas bland finansiella poster.
Orealiserade kursvinster pa langfristiga fordringar
och skulder avsitts i de svenska koncernforetagen
till en valutakursreserv. I koncernredovisningen fors
valutakursreserven till bundet eget kapital.

Kursdifferensen pa moderbolagets langfristiga
fordran pa dotterbolag som uppkom genom finansi-
eringen av forvarvet av Intactix, har i enlighet med
IASC (IAS 21), forts direkt till fritt eget kapital
som omrékningsdifferens och inte paverkat arets
resultat.



Avskrivningsprinciper for
anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga
anskaffningsvdrden och berdknad ekonomisk liv-
slangd. Nedskrivning sker vid bestdende véirdened-
gang. Foljande avskrivningar tillimpas i bade
koncernen och moderbolaget:

Goodwill 5-20 %
Marknadsrattigheter 5%
Industriella rattigheter 20 %
Patent och licensrattigheter 8,320 %
Balanserade utvecklingskostnader 20 %
Investeringar i data, tele och elektronik 33 9%
Ovriga inventarier 20 %

Goodwill som uppstod i samband med forvérvet av
Intactix avskrives pa 20 &r da detta ansetts som ett
strategiskt forvirv av langsiktig stor betydelse for
koncernen. Vid bedomningen av den ekonomiska
livsldngden har bolaget sérskilt tagit fasta pa
Intactix starka varumérke och de betydande sam-
ordningsfordelar som finns pa sévil produkt- som
marknadsomradet.

Marknadsrittigheterna for de nord- och syd-
amerikanska marknaderna, som tillférdes koncer-
nen genom forvarvet av Pricer Inc, bedoms ha ett
langsiktigt och strategiskt varde och skrivs av med
5 % arligen.

Anskaffade patent skrivs av planenligt med

8,3-20 % éarligen, vilket motsvarar bedomd ekono-
misk livslangd. For det under 1997 anskaffade
patentet, vilket &ven innebar en omklassificering av
tidigare licensréttighet, kvarstar den bedomda
livslangden till 31 december 2008.

Forsknings- och utvecklingskostnader som aktive-
rats under bolagets startskede, till och med den 30
juni 1993, avseende framtagande och lansering av
Pricers forsta kommersiella produkt, skrivs av
enligt plan med 20% érligen. 1996 skrevs restvar-
det enligt plan ned helt d& den produkt som utveck-
lingen avsag ersatts.

Leasing - leasetagare

Leasing klassificeras i koncernredovisningen
antingen som finansiell eller operationell leasing.
Finansiell leasing foreligger dé de ekonomiska
riskerna och forménerna som ar forknippade med
agandet i allt visentligt ar dverfort till leasetagaren.
Om sé ¢j ar fallet sa &r det fraga om operationell
leasing. I korthet innebér finansiell leasing att

repovisninaseriNeiRER| | ]

gillande anldggningstillgdng visas som tillgdngs-
post 1 balansrdkningen medan en motsvarande
skuld bokas pa passivsidan av balansrikningen. |
resultatrakningen fordelas leasingkostnaden pé en
avskrivningsdel och en del bland rantekostnader.
Operationell leasing innebér i korthet att ndgon
tillgangs eller motsvarande skuldpost inte redovisas
1 balansrdakningen.

I resultatrdkningen fordelas leasingavgiften dver
aren med utgangspunkt fran utnyttjandet, vilket
kan skilja sig at fran vad som de facto erlagts som
leasingavgift under innevarande ar.

I 6verensstimmelse med Redovisningsradets
rekommendationer RR:6 redovisas moderbolagets
finansiella leasingavtal ingangna fére 1997 inte i
koncernen. Vidare redovisas i moderbolaget samt-
liga leasingavtal som operationella.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation
(RR1:96). Koncernredovisningen omfattar de
foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom
dotterforetag innehar mer dn 50 % av rostetalet.

Principer for konsolidering

Vid konsolideringen av Pricer Communication AB
har poolingmetoden anvénts. Pricer
Communication AB bildades ursprungligen pé
grund av riskspridningskal for att halla i sir sats-
ningarna pa den nordiska, respektive den utom-
nordiska, europeiska marknaden. Pricer
Communication hade en dgarstruktur som till stor
del var identisk med Pricer AB. Bolagens dgare
fann det med tiden naturligt att soka sammanfora
verksamheten som i realiteten bedrevs av samma
organisation. Poolingmetoden innebir att tillgdng-
arna och skulderna bibehéllits vid konsolideringen
och Pricer AB:s bokforda virden pa aktierna i
dotterbolaget avrdknats mot det bundna kapitalet.
Aterstdende del av det bundna kapitalet i dotter-
bolaget har dkat koncernens bundna kapital medan
den ansamlade forlusten har minskat densamma.

For ovriga i koncernen ingéende bolag har for-
varvsmetoden anvéants.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen
har 1agst 20 % och hogst 50 % av rosterna eller pa
annat sétt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
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innebdr att det i koncernen bokforda vardet pa
aktierna 1 intresseforetagen motsvaras av koncer-
nens andel i intresseforetagens egna kapital samt
eventuella restvarden pa koncernmassiga dver- och
undervirden. I koncernens resultatrakning redovi-
sas som “Andel i intresseforetags resultat” koncer-
nens andel i intresseforetagens resultat efter finan-
siella intdkter och kostnader justerat for eventuella
avskrivningar pa eller upplosningar av forvarvade
over- respektive undervarden.

Omrikning av utlindska dotterbolag

Intactix och Pricer Inc:s bokslut har omraknats
enligt dagskursmetoden da dessa bedomts vara
sjdlvstindiga dotterforetag i enlighet med FAR:s
forslag till reckommendation géllande omrakning av
utlandska dotterforetags redovisningar for intagan-
de i koncernredovisningen.

Dagskursmetoden innebir att samtliga skulder och
tillgdngar har riknats om till bokslutsdagens kurs
medan samtliga poster i resultatrakningen raknats
om till arets genomsnittskurs.

Den omréikningsdifferens som uppkommer av att
nettoinvesteringen i dotterbolaget rdknas om till en
annan kurs vid érets slut &n vid érets borjan, har
forts direkt mot eget kapital och ingér ej i koncer-
nens arsresultat. Koncernmassiga dvervéarden har
for Pricer Inc. ej inkluderats vid berékning av
nettoinvesteringen. Om dessa skulle ha inkluderats
i berdkningen hade ackumulerad omrakningsdiffe-
rens pa fritt eget kapital per arsskiftet paverkats
positivt med ca 31 MSEK och vérdet av mark-
nads- och industriella réttigheterna motsvarande
mycket hogre. Den goodwill som uppkom i sam-
band med forvirvet av Intactix har faststéllts i
USD.

Pricer S.A, som ér att betrakta som en direkt for-
langning av moderbolagets exportavdelning och
Pricer GmbH som r vilande, har i enlighet med
namnda forslag till rekommendation klassificerats
som s. k. integrerade foretag. Vid omrakning av
dessa bolags bokslut har déarfor den s.k. monetéra -
icke monetdra metoden (MIM-metoden) anvénts
innebarande en omrikning av balansrdakningens
monetéra poster till balansdagskurs och icke mone-
tdra balansposter till historisk kurs. Den omrék-
ningsdifferens som dirvid uppkommer ingar i
koncernens arsresultat.

Koncernuppgifter

Pricer AB édr moderforetag. Av moderbolagets
totala inkop och forsdljning matt i kronor avser

0 (0) % av inkdpen och 6 (41) % av forséljningen
andra foretag inom hela den foretagsgrupp som
bolaget tillhor.

Upplysningar om periodens forvirv och
samgiende

Under &ret har Intactix International Inc. férvarvats
och ingar nu med 100 %. Kopeskillingen uppgick
till 606 MSEK vilket erlades dels kontant samt dels
genom emission av 1 942 725 aktier och 1 215 547
optioner. I samband med forvarvet avsattes

20 MSEK {6r omstruktureringsatgarder. Under
andra halvéret har omstruktureringar genomforts
for 21 MSEK, varefter inga avséttningar aterstar.



Belopp i tusental kronor om inget annat anges

Not 1 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda 1997 varav man 1996 varav man
MODERBOLAGET
Sverige 98 76% 77 77%
England 1 100% 1 100%
Tyskland - - 1 100%
Totalt i moderbolaget 929 769, 79 77%
DOTTERFORETAGY
USA 131 62% 8 50%
Canada 7 60% - -
England 61 26% - -
Frankrike 22 73% 6 83%
Tyskland 9 77% - -
Australien S 67% - -
Holland 3 67% - -
Spanien 2 50% - -
Sydafrika 1 100% - -
Malaysia 2 0% - -
Totalt i dotterforetag 241 53% 14 64%,
Konernen totalt 340 60%, 93 75%
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader
1997 1996
Loner och Sociala Loner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader

MODERBOLAGET 33 750 13 463 24 148 10 260
(varav pensionskostnad) 2 4782 2 0402
DOTTERFORETAG 88 459 6 699 7 284 1 046
(varav pensionskostnad) 974 333
Koncernen totalt 122 209 20 162 31 432 11 306
(varav pensionskostnad) 3452? 2 373?

1) Uppgifterna for 1997 for Intactix Inc, med dotterbolag, avser helarssiffror. Intactix konsolideras fran 1 juli 1997 i koncernen.

2) Av moderbolagets pensionskostnader avser 295 (262) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestaende pensionsforpliktelser

till dessa uppgar till 0 (0).

3) Av koncernens pensionskostnader avser 846 (300) gruppen styrelse och VD. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser

till dessa uppgar till 0 (0).
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Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan styrelseledamoter m.fl. och ovriga

anstéallda®
1997 1996

Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstéllda
MODERBOLAGET
Sverige 2 749 30 656 2 429 21 280
England - 345 - 263
Tyskland - - - 176
Moderbolaget totalt 2749 31 001 2 429 21 719
DOTTERFORETAG | SVERIGE - - - -
DOTTERFORETAG UTOMLANDS
USA - 68 458 1 364 3682
England - 16 919
Frankrike - 5 340 195 2 043
Tyskland - 1 555
Australien - 726
Holland - 450
Spanien - 395
Sydafrika - 205
Malaysia - 418
Dotterforetag totalt - 94 467 1559 5725
Koncernen totalt 2 749 125 468 3988 27 444

Ersattningar till ledande befattningshavare

VD:s® manadslon uppgick 1997 till 85.000 kronor per manad. Formansvardet av tjanstebil uppgar till 4 233 kronor per manad
for tiden fram till och med juni manad.

Styrelsens ordférande erhaller i enlighet med stammobeslut 60.000 kronor i arvode for tiden fran ordinarie bolagsstamma
1997 till ordinarie bolagsstamma 1998. Ovriga ledaméter, vilka ej ar anstallda i Pricerkoncernen, erhéller vardera 40.000 kronor
for samma period. Dessa ar Gert Schyborger, Anders G Jonsson, Jan-Olov Sandin samt Mats Wallin och Ulf Hjalmarsson.

Pensionsavtal

Samtliga ledande befattningshavare i moderbolaget, utom VD®, en av bolagets vVD:er samt en 6vrig ledande befattningshavare,
omfattas av pensionsforsakring motsvarande ITP-planen. For ovan namnda tre personer erlagger bolaget premier for tjanste-
pensionsforsakring upp till hégst vad som ar skattemassigt avdragsgillt for bolaget. Vidare har bolaget till VD gjort en direktpen-
sionsutfastelse, vilken ar kostnadsneutral for bolaget pa grund av att pensionsloftet beloppsmassigt ar kopplat till utfallet av en
fran VD:s tidigare arbetsgivare kostnadsfritt 6vertagen forsakring.

Avgangsvederlag

For VD® galler vid uppsagning fran bolagets sida att uppsagningen ar 24 manader. Full I6n utgar under hela uppséagningstiden
och om VD skiljs fran sin befattning ar den arbetsfri.

For en av bolagets vVD:er galler vid uppsagning fran bolagets sida att uppsagningen ar 24 manader. Full |6n utgar under hela
uppsagningstiden och om denne vVD skiljs fran sin befattning ar den arbetsfri. Fér den andre av bolagets vVD:er galler vid en
uppsagning fran bolagets sida att uppsagningstiden ar sex manader. Darutover utgar aven ett avgangsvederlag pa sex manader.
For ovriga ledande befattningshavare i moderbolaget utgar, vid uppsagning fran bolagets sida, 16n under uppséagningstiden,
vilken varierar fran sex till tjugofyra manader.

Ovriga ledande befattningshavare i koncernen erhéller, vid uppsagning fran bolagets sida, ett avgadngsvederlag som uppgar till
tva arsloner.

Lan till ledande befattningshavare
Inga lan ar lamnade till ledande befattningshavare i koncernen.

4) Tantiem har ej utgatt under nagot av aren

5) Med VD avses den under 1997 utnamnde VD:n. | bérjan av 1998 har ny VD tilltratt.

56



i

NOT 2 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad

1997 1996
Koncernen
NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
Pricer, exkl Intactix 39 645 17 216
Intactix 111 645 -
Summa 151 290 17 216

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
EUROPA (INKL TURKIET)

Pricer, exkl Intactix 39 645 17 216
Intactix 31 545 -
71 190 17 216

NORDAMERIKA

Pricer, exkl Intactix - —

Intactix 65 460 -
65 460 -

OVRIGA VARLDEN
Pricer, exkl Intactix _
Intactix 14 640 -

14 640 -
Summa 151 290 17 216

Moderbolaget

NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Pricer, exkl Intactix 39721 22 380
Summa 39721 22 380

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Europa (inkl Turkiet) 39 721 18 505
Nordamerika - 3875
Ovriga varlden = =
Summa 39721 22 380

En integration av Pricers och Intactix rérelsegrenar har paborjats under 1997. Detta innebar att en uppdelning av rérelsegrenar
enligt ovan ej kommer att vara mojlig fran och med 1998.

Not 3 Forsaljningskostnader

Koncernen och moderbolaget
Prisanpassningar och inkuransreserveringar i varulagret, uppgaende till 20 782 (12 838) ingar i moderbolagets och koncernens
forsaljningskostnader.

Not 4 Administrationskostnader
Koncernen
Kostnader for omstrukturering i samband med integreringen av Intactix uppgar under 1997 till 20 797. 20 000 av dessa har

|6st upp den reservering som gjordes i samband med forvarvet. De éverskjutande 797 har belastat administrationskostnaderna.

Not 5 Jamforelsestorande poster

1997 1996

Moderbolaget
Nedskrivning av fordran, Pricer SA -4 848 -12 109
Nedskrivning av det vilande koncernféretaget CRTV AB -812 -
-5 660 -12 109
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Not 6 Rorelseresultat per rorelsegren och marknader

1997 1996
Koncernen
RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN
Pricer, exkl Intactix -210 696 -195 568
Intactix -7 490 -
Av- och nedskrivning av balanserade utvecklingskostnader - -13 063
Avskrivning av goodwill samt marknads- och industriella rattigheter -32 516 -12 117
Summa -250 702 -220 748
RORELSERESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD
EUROPA
Pricer, exkl Intactix -158 140 -132 102
Intactix 2128 -
-156 012 -132 102
NORDAMERIKA
Pricer, exkl Intactix -50 880 -63 302
Intactix 9110 -
-59 990 -63 302
OVRIGA VARLDEN
Pricer, exkl Intactix -1 676 -164
Intactix -508 -
-2 184 -164
Av- och nedskrivning av Bal. utv. kostnader - -13 063
Avskrivning av goodwill samt marknads- och industriella rattigheter -32 516 -12 117
Summa -250 702 -220 748
Moderbolaget
RORELSERESULTAT PER RORELSEGREN
Prisinformationssystem -157 484 -149 132
Summa -157 484 -149 132
RORELSERESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD
Europa -155 808 -148 968
Nordamerika - -
Ovriga varlden -1676 -164
Summa -157 484 -149 132

En integration av Pricers och Intactix rérelsegrenar har paborjats under 1997. Detta innebar att en uppdelning av rorelsegrenar
enligt ovan ej kommer att vara mojlig fran och med 1998.

Not 7 Resultat fran andelar i inresseforetag

1997 1996
Koncernen
Automark AB -160 -
-160 -

Som framgar av Not 19, Andelar i intresseforetag, har Pricer AB under 1997 6kat sin andel i Automark AB. Ar 1996 redovisa-
des innehavet bland 6évriga aktier och andelar.

Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

1997 1996
Koncernen
Forsaljning 7,5% av Pricer Inc -32711 -
-32 711 -
Moderbolaget
Forsaljning 7,5% av Pricer Inc 23 932 -
23 932 -
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NOT 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

1997 1996
Koncernen
Réanteintakter, 6vriga 4 601 3 000
Valutakursvinster 2972 -
7 573 3 000
Moderbolaget
Réanteintakter, koncernforetag 11 948 362
Ranteintakter, ovriga 3732 2 630
Valutakursvinster 12 225 -
27 905 2 992
Not 10 Rantekostnader och liknande resultatposter
1997 1996
Koncernen
Rantekostnader -1 943 -2 959
Valutakursforluster -1 782 -305
Ovriga finansiella kostnader -1 796 -328
-5 521 -3 592
Moderbolaget
Rantekostnader, koncernforetag - -1 050
Rantekostnader -1 241 -3 253
Valutakursforluster -1 784 -
Ovrigt -1 321 -349
-4 346 -4 385
Not 11 Patent och licensrattigheter
Koncernen Moderbolaget
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets boérjan 28 683 24 318
Nyanskaffningar 26 891 26 891
Omklassificeringar -19 317 -19 317
Arets omrakningsdifferenser 254 -
36 511 31 892
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -6 047 -5 405
Arets avskrivning enligt plan -3 353 -3 241
Omklassificeringar 4 655 4 655
Arets omrakningsdifferenser 43 -
-4 702 -3 991
Planenligt restvéarde vid arets slut 31 809 27 901
Not 12 Industriella licensrattigheter
Koncernen
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 12 000
Avyttringar -900
11 100
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets boérjan -3 400
Arets avskrivning enligt plan -2 295
Avyttringar 330
-5 365
Planenligt restvéarde vid arets slut 5 735
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Not 13 Marknadsrattigheter

Koncernen
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets boérjan 203 951
Avyttringar -15 296
188 655
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets boérjan -13 486
Arets avskrivning enligt plan -9 751
Avyttringar 1331
-21 906
Planenligt restvarde vid arets slut 166 749
Not 14 Goodwill
Koncernen
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan -
Nyanskaffningar 624 686
Férvarv av koncernbolag 21 781
Arets omrakningsdifferenser 12 601
659 068
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -
Forvarv av koncernfoéretag -9 161
Arets avskrivningar enligt plan -20 470
Arets omrakningsdifferenser -578
-30 209
Planenligt restvarde vid arets slut 628 859
Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Koncernen Moderbolaget
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 8 048 8 048
Nyanskaffningar 8 158 8 158
16 206 16 206
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -932 -932
Arets avskrivning enligt plan -2 097 -2 097
-3 029 -3 029
Planenligt restvarde vid arets slut 13177 13 177
Tillgangar som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
Tillgangar som innehas under operationella leasingavtal Inga Inga
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Not 16 Inventarier, verktyg och installation

Koncernen Moderbolaget
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets boérjan 10 430 7 670
Av forvarvade koncernféretag ack anskaffningsvarden 15 343 -
Avyttringar och utrangeringar -1 790 -
Nyanskaffningar 16 565 1628
Omrakningsdifferens 823 -
41 371 9 298
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Vid arets borjan -5 133 -4 239
Av forvarvade koncernféretag ackumulerade avskrivningar -5 371 -
Avyttringar och utrangeringar 1173 -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -5 822 -1 457
Arets omrakningsdifferenser -130 =
-15 283 -5 696
Planenligt restvarde vid arets slut 26 088 3 602
INVENTARIER SOM INNEHAS UNDER FINANSIELLA LEASINGAVTAL
INGAR MED FOLJANDE BELOPP
Anskaffningsvarde 1 350
Ackumulerade avskrivningar -235
1115
TILLGANGAR SOM INNEHAS VIA OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 4 959 2 950
Avtalade framtida leasingavgifter 14 974 3423

Not 17 Andelar i koncernforetag

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Moderbolaget

Vid arets boérjan 302 586
Inkop 1021
Nyemission i befintliga innehav 50
Aktieagartillskott 308 285
Forsaljning -23 089
588 853

NEDSKRIVNINGAR
Vid arets bérjan -
Arets nedskrivningar -812
-812
Bokfort vdrde vid arets slut 588 041
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Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av aktier och andelar i koncernforetag

Antal Andel i Bokfort

Dotterforetag / Org.nr / Sate aktier/andelar % varde

Pricer Inc., Dallas, USA 206 275 92,5% 328 220

Pricer SA, Paris, Frankrike 2 500 100,0% 338

Intactix International Inc, Dallas, USA 1 000 100,0% 251 469

INTACTIX KONCERNFORETAG:

Intactix International GmbH, Dusseldorf, Tyskland 100,0%
Intactix International Ltd, Guildford, England 100,0%
Intactix (Worldwide) Ltd, Guildford, England 100,0%
Intactix SA, Paris, Frankrike 100,0%
Bilateral SA, Paris, Frankrike 100,0%
Sersig SA, Paris, Frankrike 100,0%

Pricer Intactix, Milano, Italien 2 100,0% 96

Pricer Communication AB (556450-7563), Uppsala 100 000 100,0% 7 303

Vilande foretag 615

588 041

Not 18 Fordran hos koncernforetag
Moderbolaget

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan -

Tillkommande 361 104
Omrakningsdifferens 7 754
368 858

Not 19 Andelar i intresseforetag

Koncernen Moderbolaget
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 0 0
Omklassificering 10 10
Nyemission i befintligt innehav 150 150
160 160
ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan - -
Arets nedskrivningar -160 -
Bokfort varde vid arets slut 0 160

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av aktier och andelar i intresseforetag

Justerat EK Andelar/ Kapitalandelens Bokfort varde
Intresseforetag/Org.nr/Sate / Arets vinst antal i 9% varde i koncernen hos modern
Direkt agda

Automark AB (556505-7535), Uppsala negativt/-182 160 000/32% 0 160
0 160

Not 20 Andra aktier och andelar
Koncernen Moderbolaget

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Vid arets borjan 10 10
Omklassificering -10 -10
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Not 21 Kortfristiga fordringar hos koncernforetag

ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

i

Moderbolaget

Vid arets boérjan 14 539
Tillkommande fordringar 70 493
Omrakningsdifferens 668
85 700

ACKUMULERADE NEDSKRIVNINGAR
Vid arets borjan -12 109
Arets nedskrivningar _4 848
-16 957
Bokfort véarde vid arets slut 68 743

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
Upplupna intakter 2 043 495
Forutbetalda kostnader 8 889 2 295
10 932 2 790
Not 23 Kassa och bank
Utoéver redovisade banktillgodohavanden finns nedanstaende krediter:
Koncernen Moderbolaget
Beviljad kreditlimit 3 000 3 000
Utnyttjat kreditbelopp 0 0
Outnyttjat kreditbelopp 3 000 3 000

Utover checkrakningskrediten kan moderbolaget aven disponera en kredit uppgaende till 25 MSEK genom exportfactoring.

Denna kredit var ej utnyttjad 1997-12-31. Belaningsgraden uppgar till cirka 75% av fakturavardet.

Not 24 Eget kapital

AKTIER

Antalet aktier uppgick den 31 december 1997 till 20.137.982 stycken, envar pa nominellt 2 kronor. Férdelningen mellan A-
aktier och B-aktier ar foljande:

Aktieslag Antal aktier Roster per aktie Antal roster
Serie A 1 071 287 5 5 356 435
Serie B 19 066 695 1 19 066 695

20 137 982 24 423 130

TECKNINGSOPTIONER
Féljande teckningsoptioner, berattigade att nyteckna motsvarande antal aktier av serie B, ar utstallda av Pricer AB och teckna-
de per 31 december 1997.

Tidpunkt
April 95
Juni 97
Juni 97
Juli 97

Teckningsperiod Antal
1 juni 1997 - 1 februari 1999 100 000
30 september 1997 - 31 december 2004 271 369
30 september 1997 - 31 december 1999 944 178
30 september 1997 - 30 juni 2002 300 000

Vid full konvertering enligt ovan 6kar antalet aktier av serie B med 1 615 547.

1) Tecknades av Pricer Communication AB varefter optionsratterna erbjods forvarvas av anstallda i Pricer-koncernen.

2) Losenpris ar USD 5,68. Vaxlingskursen 7,895 SEK/USD har anvants.
3) Losenpris ar USD 40,59. Vaxlingskursen 7,895 SEK/USD har anvants.
4) Tecknades av Intactix Acquistion Corp (sedermera Intactix International Inc), i syfte att sakerstalla optionsprogram som

overtagits fran Intactix i samband med Intactix Acquisition Corp:s forvarv av Intactix.

Losenpris

145,30
44,84 »
320,46 ¥

550,00

Utstallda
96 000 »
220 545 %
(O

103 600 »
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Aktiekapital Bundna fonder Fritt eget kapital
Koncernen
Vid arets borjan 32 930 446 152 -237 288
Apportemission, kurs 205,05 200 20 305
Apportemission, kurs 229,58 200 22 757
Nyemission, kurs 150,00 2 761 194 767
Nyemission, kurs 260,00 1936 222 296
Apportemission, kurs 255,45 1949 356 885
Nyemission, kurs 260,00 300 36 711
Optionsprogram till anstallda 1 995
Anteciperad utdelning i koncernforetag -3 002
Aktieagartillskott i koncernfoéretag -2 983
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -144 005 144 005
Arets resultat -213 486
Arets omrakningsdifferens 21171 -9 080
Vid arets slut 40 276 1179 034 -321 834
Aktiekapital Overkursfond Balanserad vinst
Moderbolaget
Vid arets borjan 32 930 444 699 -150 220
Apportemission, kurs 205,05 200 20 305
Apportemission, kurs 229,58 200 22 757
Nyemission, kurs 150,00 2761 194 767
Nyemission, kurs 260,00 1 936 222 296
Apportemission, kurs 255,50 1 949 356 885
Nyemission, kurs 260,00 300 36711
DISPOSITION ENLIGT BOLAGSSTAMMOBESLUT
Forlusttackning fran fonder -150 220 150 220
Arets resultat -116 523
Vid arets slut 40 276 1 148 200 -116 523

Emissionskostnader for arets genomférda emissioner uppgick sammanlagt till 38 970 vilka har reducerat bundet eget kapital respektive éver-
kursfonden vid respektive emissionstillfalle enligt ovan.

Not 25 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

Koncernen Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 20 179 -
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - -
20 179 =

Stallda sakerheter till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
Kundfordringar 25 225 -
25 225 -
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Not 26 Ovriga skulder, lang- och kortfristiga

Koncernen Moderbolaget

Langfristiga icke rantebarande skulder 3 245 -
Forskott fran kunder 7 572 7 083
Leverantoérsskulder 42 119 25 806
Finansiella leasingavtal 1 029 -
Ovrigt 25 097 5372
79 062 38 261

Harav forfaller senare an fem ar fran balansdagen = =

Finansiella leasingavtal avser langfristig del av framtida leasingavgifter hanférliga till avtal under finansiell leasing.
Betalningar som forfaller under 1998 har beaktats som kortfristig skuld. Framtida betalningar forfaller per ar med:

1998 265
1999 342
2000 422
Summa 1029
STALLDA SAKERHETER FOR OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
Tillgangar med aganderattsforbehall 1 029 -
1029 -
Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
Upplupna kostnader 17 487 7 832
Forutbetalda intakter 24 980 -
42 467 7 832

Not 28 Stdllda panter och Ansvarsforbindelser

Som séakerhet for Pricer AB:s inlésengaranti gentemot Telxon Inc har patent och patentansékningar, som férelag vid tidpunkten
for avtalet med Telxon, for USA och Kanada pantforskrivits. Dessa patent har ej nagot sarredovisat bokfort varde utan ingar i
arets nyanskaffningar av patent som redovisas i noten 11. Under ansvarsforbindelser redovisas hela kapitalbeloppet som inl6-
sengarantin avser. Pricer AB har lamnat en forlusttackningsgaranti till dotterbolaget Pricer SA. Ansvarsférbindelsen uppgar
dock till 0 da moderbolagets nedskrivna fordringar pa Pricer SA. ar storre an den samlade forlusten.

Not 29 Finansieringsanalysens paverkan genom forvarvet av Intactix Inc.

Forandring av rorelsekapitalet -4 815
Investeringar i immateriella tillgangar 12 620
Investeringar i materiella tillgangar 9972
Lanefinansiering -12 711
Investering i Goodwill 615 370
Forandring av likvida medel 5772
Forvarvspris 626 158

Uppsala 25 februari, 1998
Erik Danielsson, Ordférande Gert Schyborger Anders G Jonsson

Gunnar Gronkvist Jan-Olov Sandin Thomas Landberg, Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har avgivits den 25 februari 1998.

Karl-G Giertz Lars Sjo6lin
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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[ RevisionsserTTELSE

Till bolagsstamman i PRICER AB (PUBL) Org.nr 556427-7993

66

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovis-
ningen, rakenskaperna samt styrelsens och verk-
stillande direktorens forvaltning for rakenskapséret
1 januari - 31 december 1997. Det ar styrelsens och
verkstillande direktoren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart
ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revi-
sionssed. Det innebdr att vi planerat och genomfort
revisionen for att i rimlig grad forsdkra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vésentliga fel. En revision innefattar att

granska ett urval av underlagen f6r belopp och
annan information i rdkenskapshandlingarna. I en
revision ingar ocksa att prova redovisningsprinci-
perna och styrelsens och verkstéllande direktdrens
tillimpning av dem samt att bedéma den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi har granskat vésentliga beslut, atgar-
der och forhéllanden i bolaget for att kunna bedo-
ma om ndgon styrelseledamot eller verkstéllande
direktor ér ersittningsskyldig mot bolaget eller pa
annat sitt handlat i strid mot aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen. I forvalt-

ningsberdittelsen redogor styrelsen for vdrdet av anldggningstillgangar. Vi har inte nagon grund att géra

annan bedomning dn styrelsen i denna fraga. Betriffande koncernens finansieringssituation hdnvisar vi

till beskrivningen i forvaltningsberidttelsen. Vi tillstyrker

att resultatrakningen och balansrakningen f6r moderbolaget och for koncernen faststélls och

att forlusten i moderbolaget behandlas enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen.

Styrelseledamdterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till

nagon forsummelse som enligt var bedomning kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, varfor vi

tillstyrker

att styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Uppsala den 25 februari 1998

Karl-G Giertz
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Lars Sjolin
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB



Ledande befattningshavare och revisormll

STYRELSE
ORDINARIE LEDAMOTER

Erik Danielsson, ordforande.

Uppsala, fodd 1944.

Styrelseordforande, Medeca AB och Megasonic AB.
Styrelseledamot i MiniDoc AB (publ) och SITO.
Ledamot av Pricers styrelse sedan bildandet 1991.
Aktieinnehav i Pricer: 614 126 aktier av serie A
och 3 059 095 aktier av serie B. Utstillt kopoptio-
ner innebdrande ritt for innehavaren att forvarva

4 167 A-aktier och 34 167 B-aktier.

Gunnar Gronkvist

Stockholm, fodd 1943, pol mag.

Verkstillande direktér i AB Angpannefdreningen.
Styrelseledamot i AB Angpanneforeningen, AB
IVL samt Almega tjénsteférbunden.

Ledamot av Pricers styrelse sedan 1994.
Aktieinnehav i Pricer: —

Anders G Jonsson

Uppsala, fodd 1955, direktor.

Verkstillande direktor i Regal Components AB
Styrelseledamot i Regal Components AB och
Svenska Handelsbanken Uppsala.

Ledamot av Pricers styrelse sedan 1993.
Aktieinnehav i Pricer: 28 350 aktier av serie A och
105 100 aktier av serie B.

Jan-Olov Sandin

Goteborg, fodd 1945, direktor. Styrelseordforande i
bl.a Lightlab AB och DigiRay AB.

Ledamot av Pricers styrelse sedan bildandet 1991.
Aktieinnehav i Pricer: 251 160 aktier av serie A
och 1 215 969 aktier av serie B. Utstillt kopoptio-
ner innebdrande ritt for innehavaren att forvirva

2 083 A-aktier och 16 833 B-aktier.

Gert Schyborger

Stockholm, fodd 1940.

Verkstillande direktér i SAAB Aircraft AB.
Styrelseordférande i MSC AB. Styrelseledamot i
Bohlin & Stromberg AB och Array Printers AB
(publ).

Ledamot i Pricers styrelse sedan 1996.
Aktieinnehav i Pricer: —

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Erik Danielsson

Uppsala, fodd 1944, Styrelseordférande Pricer AB
Anstilld i Pricer sedan 1991.
Aktieinnehav i Pricer: enligt ovan.

Thomas Landberg

Stockholm fodd 1950, Verkstéillande direktor Pricer
AB. Anstilld i Pricer sedan 1998.
Aktieinnehav i Pricer: 2 050 aktier av serie B

Marc Ahlse

Link&ping, fodd 1959, Utvecklingschef
Anstilld i Pricer sedan 1994.

Aktieinnehav i Pricer: —

Innehav av 1 000 teckningsoptioner med rétt till
nyteckning av 1 000 aktier av serie B.

Benny Andersson

Stockholm, f6dd 1956. Tillférordnad chef Pricer
International
Aktieinnehav i Pricer: —

Johan Bohman

Uppsala, fodd 1947, Ekonomidirektor.

Anstilld i Pricer sedan 1996.

Aktieinnehav i Pricer: 1 000 aktier av serie B
Innehav av 16 000 teckningsoptioner med rétt till
nyteckning av 16 000 aktier av serie B.

Dale Byrne

Dallas, fodd 1954. Verkstillande direktor, Intactix
International

Anstilld i Pricer sedan 1997 och Intactix sedan 1990.
Aktieinnehav i Pricer: 521 600 aktier av serie B

Torbjorn Gelfgren

Uppsala, fodd 1946, Vice verkstillande direktor,
Business development and legal affairs

Anstilld i Pricer sedan 1995.

Aktieinnehav i Pricer: 1 000 aktier av serie B.
Innehav av 26 000 kopoptioner med rétt till forvarv
av 26 000 aktier av serie B.

Innehav av 21 000 teckningsoptioner med rétt till
nyteckning av 21 000 aktier av serie B.

Torbjorn Gelfgren har i december 1997 sagt upp
sin anstdllning, men kommer att vara oférandrat
verksam i Pricer fram till sommaren 1998.
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VS R e bereramshavare och revisorer

Susan Harp REVISORER

East Twickenham, England, f6dd 1957, ORDINARIE REVISORER

Forséljningschef Region Europa, Indien, Karl-Gustav Giertz
Mellandstern och Sydafrika

Anstilld i Pricer sedan 1997 och Intactix sedan Fodd 1940, auktoriserad revisor.
1990. KPMG Bohlins AB.
Aktieinnehav 1 Pricer: 162 467 aktier av serie B. Revisor i Pricer sedan 1995.
Robert Kessiakoff Lars Sjolin

Stockholm, fodd 1949, Forséljningschef Region Fodd 1935, auktoriserad revisor.
Sydamerika, Asien, Australien och Afrika KPMG Bohlins AB.

Anstalld i Pricer sedan 1996. Revisor i Pricer sedan 1991.

Aktieinnehav i Pricer: 1 500 aktier av serie B.

Innehav av 20 000 teckningsoptioner med rétt till REVISORSSUPPLEANTER
nyteckning av 20 000 aktier av serie B. ]

Carl Lindgren
Kevin Stadler ) )
Fodd 1958, auktoriserad revisor.
KPMG Bohlins AB.

Coppel, USA, f6dd 1957, Forsaljningschef Region i T
Revisorssuppleant i Pricer sedan 1995.

Nordamerika och Mexico

Anstilld i Pricer sedan 1997 och Intactix sedan
1994.

Aktieinnehav i Pricer: —

Lennart Jakobsson

Fodd 1947, auktoriserad revisor.
KPMG Bohlins AB.
Revisorssuppleant i Pricer sedan 1995.

Christer Wallberg

Uppsala, fodd 1959, vice verkstéllande direktor.
Anstilld i Pricer sedan 1991.

Aktieinnehav i Pricer: 18 180 aktier av serie A och
16 720 aktier av serie B.

Innehav av 1 000 teckningsoptioner med ritt till
nyteckning av 1 000 aktier av serie B.

Styrelsens arvode 260 260 114 100

- varav styrelsens ordférande 60 60 25 35

Ledande befattningshavare 13133 5.874 3.526 2.216

- varav verkstallande direktoren 1 038 1.130 816 549

Arvode till revisorer i Sverige 260 200 135 100
AFFARSTRANSAKTIONER KREDITER
Det har ej forekommit och det foreligger ej ndgon Pricer har inte ldmnat 1an, garantier eller borgens-
afférstransaktion mellan bolaget och personer i forbindelser till forman for styrelseledaméterna, de
dess styrelse, ledning eller revisorer annat &n som ledande befattningshavarna eller revisorerna i
beskrivits i detta dokument. koncernen.
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I foreliggande arsredovisning har foljande defini-
tioner anvénts vid berdkning av nyckeltal.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto i procent av totala intidk-
ter.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto 6kat med finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader.

Rorelsekapital
Icke rantebdrande omséattningstillgdngar minus icke
rantebarande kortfristiga skulder.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med icke rantebéran-
de skulder.

Netto rédntebdrande skulder
Réntebérande skulder (inklusive rintebiarande
pensionsskulder) minskat med riantebarande till-
géngar. En negativ nettoskuldsittning innebédr med
denna definition att bolagets rantebdrande tillgang-
ar overstiger de ridntebdrande skulderna.

Investeringar
Investeringar i anldggningstillgéngar.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

oerintionR| ||
Nettoskuldsattningsgrad

Netto rantebdrande skulder dividerat med eget
kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto dkat med finansiella
kostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt
kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital har berék-
nats som summan av ingdende och utgdende sys-
selsatt kapital dividerat med tva.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
eget kapital. Genomsnittligt eget kapital har berdk-
nats som summan av ingdende och utgéende eget
kapital dividerat med tva.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal aktier vid
arets/periodens slut.
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ESL - Electronic Shelf Label Tradlosa elektroniska prisetiketter som kopplade
till en central dator ersétter konventionella
pappersetiketter och ddrigenom mojliggor
omedelbar och samtidig prisforandring i butik och
kassaregister.

Space Management Mjukvara som mojliggdr for anvéndaren att samla,
revidera och analysera nédvéndig data for att
producera bilder av butikshyllor (planogram).

Category Management Category Management &r den process, som
tillsammans med relevant programvara och
héardvara mojliggor for tillverkaren att fa Ratt
Produkt till Rétt Pris med Rétt Promotion till Rétt
Plats for konsumenten.

Retail Automation Samtliga teknologier, program- och
héardvarutillimpningar som anvénds for att
forbattra kundnyttan och I6nsamheten for
detaljister, tillverkare och grossister, tex ESL,
butiksreklam, automatiska kosystem,
temperaturregulatorer och bérbara hjdlpmedel.

ECR - Efficient Consumer Response En livsmedelsstrategi, utvecklad av detaljhandeln i
USA 1992, i vilken distribut6rer och leverantorer
arbetar tillsammans for att leverera mervarde till
livsmedelskonsumenten samtidigt som kostnaden

minimeras.

LAN - Local Area Network Natverk som tédcker ett relativt begransat
geografiskt utrymme, sdsom en véning eller en
byggnad.

Spread/RED™ Teknologi baserad pa Pricers IR-teknik och

Telxons radioteknik (Spread Spectrum).
Spread/RED™ kommer att anvandas for att styra
ESLer, scanners for kunder, barbara butiksdatorer,
etc. Andra framtida produkter kan exempelvis vara
temperaturregulatorer och kosystem.
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ADRESSER:

Pricer AB, Kristallen, 754 51 Uppsala, SVERIGE
Telefon +46-18-18 81 00. Fax +46-18-69 60 56

Intactix Inc, 2900 Gateway Drive, Suite 600, Irving, Texas 75063, USA
Telefon +1-972-580 1733. Fax +1-972-58 00 709

Intactix International Ltd, Westbury House, 15 Bury Street,
Guildford GU2 SAW, ENGLAND.
Telefon +44-1483-51 50 00. Fax +44-1483-51 50 55.

e-mail: info@pricer.se
Hemsida: www.pricer.se
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