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ANDRA KVARTALET

Nettoomsittning 658 Mkr (656)

Rérelseresultat 33 Mkr (54.), vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 4,9

procent (8,2)

Resultat efter finansiella poster

39 Mkr (60)

Resultat efter skatt 28 Mkr (44)

Resultat per aktie fore och efter
utspiddning I:II kronor (1:79)

FORSTA HALVARET

Nettoomsittning 1.398 Mkr (1.388)

Rérelseresultat 112 Mkr (122,
exklusive avvecklingskostnader for
Norrképingsfabriken 128 Mkr),

vilket motsvarar en rérelsemarginal p

8,0 procent (9,2)

Resultat efter finansiella poster
125 Mkr (129, exklusive avvecklingskost-
nader f6r Norrképingsfabriken 135 Mkr)

Resultat efter skatt 91 Mkr (94.)

Resultat per aktie fére och efter
utspddning 3:72 kronor (3:88)




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Cloetta Fazers omsittning 6kade under arets forsta hilft med 10 Mkr jamfért med samma period féregéaende ér.

En svagare forsiljningsutveckling under slutet av det andra kvartalet i kombination med 6kade produktions-

kostnader har lett till en férsimring av resultatet. En varm inledning av junividret bidrog till férsiljningsminsk-

ningen. Det betydligt svalare vidret direfter har diremot medfért en kraftig férsiljningsckning under juli ménad.

Vérens nyhetsprodukter har varit framgéngsrika. Framférallt har sockerkonfektyrsortimentet haft en stark tillvixt

under de senaste aren och den positiva utvecklingen har fortsatt i &r. Detta har ocksa lett till att vissa tillverkningslinjer

inte utnyttjats optimalt, vilket drivit upp kostnaderna och under perioden péverkat resultatet negativt. Beslut har dar-

for fattats om att investera i en ny produktionslinje for att héja kapaciteten och 6ka effektiviteten.

Révarukostnaderna, fraimst kakao och mjslkprodukter, har ocksé ¢kat den senaste tiden och kommer f3 effekt

framst under det andra halvéret. Fér att kompensera de 6kade kostnaderna kommer prisékning pad marknaden att vara

nédvindig.

Ett mycket viktigt langsiktigt arbete dr att stindigt forbéttra samarbetet med vara kunder. Det 4r diarfor glidjande

att Cloetta Fazer i Sverige i den 4rliga kundmitningen, som gérs av Sales Partners Group, rankats som nummer I

bland konfektyrfsretagen.”

OMSATTNING OCH RESULTAT
Januari - juni 2007
Nettoomsittningen ckade med I procent till 1.398
Mkr (1.388). Pa den nordiska marknaden 6kade om-
sittningen till 1.296 Mkr (1.292) och pa marknaderna
utanfér Norden till to2 Mkr (96).

Sockerkonfektyrsortimentet har haft en stark tillvaxt
under de senaste aren och den positiva utvecklingen har
fortsatt i ar. Det ar ocksa sockerkonfektyrprodukterna
Pantteri/Salta katten, Tutti Frutti och Tyrkisk Peber som
star for den stérsta 6kningen bland de prioriterade va-
rumirkena under det férsta halviret. Nyhetslanseringar
tillsammans med aktiv marknadsféring har bidragit till
den gynnsamma utvecklingen. Flera av vara chokladpro-
dukter har dock i &r en ligre forsiljning jamfort med
foregdende ar. Det varma vidret i juni paverkade forsilj-
ningen negativt. Det svalare vidret direfter har samtidigt
bidragit till en kraftig férsiljningsékning under juli.

Totalt var f6rsiljningen av de prioriterade varumir-
kena oférindrad jamfért med foregiende ar. Forsilj-
ningen av évriga varumirken har 6kat med 5 procent.
Till denna kategori hér varumérken som #r starka pa
sina lokala marknader. En svagare utveckling 4n fére-
gaende ar visar 1ésviktprodukterna dar férsiljningen
minskat med 7 procent.

Forsiljningen av de prioriterade varumirkena har
pa den svenska marknaden minskat i &r med 2 procent.
Totalt dr den svenska forsiljningen 3 procent ligre i &r
an foregdende ar. I Finland fortsitter den starka forsalj-
ningsutvecklingen med en 6kning i ar pa 8 procent vilket
ytterligare 6kat marknadsandelarna. Okningen hianfor
sig framst till gruppen 6vriga varumirken medan férsilj-
ningen av de prioriterade varumirkena ér i paritet med
foregéende ér. Ovrig nordisk férsiljning, Norge, Dan-
mark och Travel (férséljning pa firjor och ﬂygplatser), ar
20 procent lidgre i &r 4n féregéende ar, fraimst beroende
pé en svagare utveckling i Norge 4n férvintat.
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Forsiljningen utanfér Norden har ékat med 6 procent
i 4r fraimst beroende pa en stark utveckling i Baltikum.
Aven forsiljningen i Ryssland har ékat.

Rérelseresultatet uppgick till 112 Mkr (122). Ex-
klusive avvecklingskostnader fér Norrképingsfabriken
uppgick resultatet foregdende ér till 128 Mkr. Rérelse-
marginalen uppgick till 8,0 procent jaimfért med 9,2
procent féregiende ar exklusive avvecklingskostnader.

Marknaderna utanfér Norden visar en resultatfér-
bittring pa 15 Mkr jamfort med foregdende ar framst
beroende pa den nu avvecklade verksamheten i Polen,
som féregaende ar visade forlust. Férsiljningen i Polen
sker sedan arsskiftet genom en lokal aterférsiljare. En
stark férsidljningsutveckling i Baltikum har ocksa bidra-
git till det férbéttrade resultatet.

P3 den nordiska marknaden blev resultatet 11T Mkr
jamfort med 142 Mkr féregaende &r exklusive avveck-
lingskostnader. Férsimringen hanfér sig framst till den
svenska marknaden dir fortsatt prispress pd marknaden
och lagre forsiljningsvolym minskat resultatet. Totalt
inom koncernen har ett 6kat antal produktnyheter samt
ett inte optimalt kapacitetsutnyttjande ocksa minskat
effektiviteten i produktionen och medfért skade tillverk-
ningskostnader.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 125
Mkr (129). Finansnettot uppgick till 13 Mkr jamfort
med 7 Mkr féregdende ar. Justerat f6r avvecklingskost-
nader uppgick resultatet féregaende ar till 135 Mkr.
Héjda marknadsrintor i &r samt negativa omvirde-
ringseffekter féregaende ar avseende finansiella place-
ringar férklarar det férbattrade finansnettot.

Resultatet efter skatt uppgick till 91 Mkr (94, vilket
motsvarar en vinst per aktie pa 3:72 kronor (3:88). Ex-
klusive engangsposter uppgick vinst per aktie féregaende
ar till 4:05 kronor. Arets skatt uppgick till 34 Mkr (35),
vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 28 procent (27).

Cloetta Fazer tecknar langfristiga leveranskontrakt



for att sikra tillgdngen av de viktigaste ravarorna och
didmpa effekterna av prisfluktuationer. Priset pé kakao-
baserade och andra viktiga révaror har ¢kat. Detta har
hittills inte haft nimnvird effekt pa resultatet eftersom
levererade ravaror under forsta halvaret i huvudsak kon-
trakterades foregdende ar. De avtal som nu léper och
som avser leveranser under andra halviret kommer att
medféra skade tillverkningskostnader jaimfért med fore-
gadende ar. For att kompensera de kade kostnaderna

kommer prisékningar att vara nédvindiga.

April - juni 2007

Nettoomsittningen 6kade med 2 Mkr till 658 Mkr. P4
den nordiska marknaden uppgick omsittningen till 613
Mkr och f6r marknaderna utanfér Norden till 45 Mkr,
vilket fér bdda marknadssegmenten var I Mkr hégre dn
foregaende ar.

Framgéngarna inom sockerkonfektyr har fortsatt
under det andra kvartalet. Ligre f6rsiljning av choklad-
produkter, med undantag f6r Karl Fazer och Geisha,
medfér dock att totalt har de prioriterade varumirkena
minskat med 3 procent under perioden. Aven 16svikts-
forsiljningen fortsitter att minska medan gruppen 6vriga
varumirken redovisar en férsiljningsékning pé II pro-
cent for kvartalet.

Rérelseresultatet f6r andra kvartalet blev 33 Mkr
jamfort med 54 Mkr féregéende ér, vilket motsvarar
en rérelsemarginal pé 4,9 procent (8,2). Resultatet pa
den nordiska marknaden férsimrades med 26 Mkr,
medan marknaderna utanfér Norden visar en resultat-
forbattring pa 5 Mkr. Resultatférsimringen i Norden
hanfér sig till ligre bruttovinst. Lagre férsiljning av
chokladprodukter har medfért ett minskat kapacitets-
utnyttjande av fabrikerna i Ljungsbro och Vanda med
en simre produktionsekonomi som f6ljd. Tillverk-
ningen pa vissa linjer inom sockerkonfektyr har uppnatt
kapacitetstaket vilket ocksa lett till kostnadsékningar i
Villmanstrandfabriken. Tillsammans har detta medfort
okade tillverkningskostnader vilket férsamrat brutto-
marginalen och rérelseresultatet. For att komma tillritta
med kapaciteten har beslut fattats om investering i en

Vara tolv prioriterade varuméarken

Karl Fazer Kexchoklad Dumle
Geisha Polly Center
Marianne Tutti Frutti ARssit

Pantteri/Salta katten ~ Plopp

Tyrkisk Peber

ny produktionslinje i Villmanstrand. Resultatet utanfér
Norden har férbittrats genom den ¢kade férsiljningen
i Baltikum samt att den avvecklade verksamheten i Po-
len foregaende ar visade en forlust. Verksamheten ar
sisongsbetonad dir forsta kvartalet (pasken) och framst
fjarde kvartalet (julen) forsiljnings- och resultatmaissigt
utgér de starkaste perioderna.

RULLANDE 12 MANADER

Roérelseresultatet f6r perioden juli 2006 —juni 2007
uppgick fére engangsposter till 337 Mkr (353). Rorel-
semarginalen blev 10,9 procent (11,5). Forsiljningen

okade under perioden med 13 Mkr till 3.084 Mkr.

STRUKTURATGARDER

I Polen aterstar slutférandet av likvidationen av det bolag
som tidigare bedrev verksamheten déir. Myndigheterna i
Polen har dnnu ej tagit stillning till om tidigare erhéllet
etableringsstéd pa 25 Mkr 4r 4terbetalningspliktigt eller
ej. Beloppet har redovisats som eventualférpliktelse. I
avvaktan pa beslutet kan inte likvidationen avslutas.

KASSAFLODE, FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET
Kassa, bank och kortfristiga placeringar ckade med 100
Mkr (39) till 1.04%7 Mkr (9477). Kassafléde fran den
l6pande verksamheten blev 56 Mkr (—30). Forbatt-
ringen férklaras av under perioden ligre rérelsekapital -
bindning 4n féregdende &r. Investeringar i materiella
anlidggningstillgdngar paverkade kassaflédet netto med
—93 Mkr (—79). Rintebarande tillgingar 6versteg ran-
tebiarande skulder med netto 947 Mkr (85%).
Soliditeten uppgick vid periodens slut till 80 pro-
cent (80).

INVESTERINGAR

Investeringar i anliggningar och utrustning uppgick
brutto till 95 Mkr (80) och avsag framst komplette-
rings- och ersittningsinvesteringar fér befintliga pro-
duktionslinjer.

Avskrivningarna uppgick till 62 Mkr (60).

Nettoomsittning Rorelseresultat ”
Mkr Mkr
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1) exklusive poster av engéngskaraktar
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PERSONAL
Medelantalet anstillda uppgick under perioden till
1.493 (1.558). Minskningen hinfors framst till avveck-

lingen av verksamheten i Polen.

MODERBOLAGET
Fakturering for moderbolaget uppgick till 31 Mkr (31)
och avsag i huvudsak koncerninterna tjanster och hyror.
Resultatet efter finansiella poster blev 161 Mkr (128).
Finansnettot uppgick till 171 Mkr (138). I finansnet-
tot ingar utdelningar fran koncernféretag med 156 Mkr
(1 31) . Kassa, bank och kortfristiga placeringar uppgick
till 943 Mkr (859).

AKTIEN

Cloetta Fazers B-aktie 4r noterad p& Stockholmsbérsen.

En bérspost motsvarar 50 aktier. Under perioden

januari—juni 2007 har 872.831I aktier omsatts.
Hogsta betalkurs var 311 kronor och ligsta var 223

kronor. Den 29 juni noterades aktien till 226 kronor

senast betalt.

Cloetta Fazer-aktiens utveckling juli 2006 - juni 2007
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AGARE

Den 30 juni 2007 hade Cloetta Fazer 3.661 aktieigare.
Huvudigarna och de institutionella placerarna dgde
cirka 95,8 procent av résterna och cirka 88,6 procent
av kapitalet.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA
UPPLYSNINGAR

Allmént

Cloetta Fazer fsljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delérsrapport har
upprittats enligt IAS 34, Delarsrapportering och RR 31
Delarsrapportering fér koncerner.

Moderbolaget har upprittat sin finansiella rappor-
tering i enlighet med &rsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning fér
juridisk person. Redovisningsprinciper och beridknings-

metoder 4r ofériandrade jaimfért med érsredovisningen
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for 2006 férutom viss omklassificering av kostnader
mellan kostnad f6r sélda varor och férsiljningskostnader.
Férandringen har ékat bruttovinsten med en procenten-
het. Jamférelsetalen har justerats pa motsvarande sitt. De
antaganden och bedémningar som styrelsen och féretags-
ledningen gér vid upprittande av de finansiella rappor-
terna ses 6ver regelbundet.

De nya redovisningsstandarder och tolkningar som
har inférts frdn och med I januari 2007 har inte haft
nagon paverkan pa koncernens resultat och stillning.

Upplysningar om nirstaende transaktioner
Férsiljning av varor till bolag inom Fazerkoncernen
uppgick till 3,4 procent (3,2) av den totala omsitt-
ningen. Av évriga rérelseintikter (exklusive reavinster)
motsvarade 16,8 procent (15,2) salda tjanster till bolag
inom Fazerkoncernen. Inkép fran nirstdende har skett
endast i ringa omfattning. Prissittningen av silda och
képta varor och tjanster till nirstdende bolag har skett
till marknadsmaissiga villkor. Mellanhavandet med dessa

bolag uppgick netto till en fordran pa 10 Mkr (5).

Operationella och finansiella risker i koncern

och moderbolag

Cloetta Fazer-koncernen har genom sin verksamhet
bade operationella och finansiella risker. De operatio-
nella riskerna hanteras av de operativa enheterna och de
finansiella riskerna av den centrala finansfunktionen.

Koncernens tillverkningskostnader uppgar till cirka
70 procent av de totala kostnaderna. Av tillverknings-
kostnaderna svarar ravaror och emballage fér cirka 60
procent. De virdemaissigt storsta produkterna ir kakao,
socker och mjolkprodukter. Jamfért med féregaende ar
har priset f6r frimst kakaobaserade ravaror och mjélk-
produkter stigit kraftigt. De inkép som har gjorts under
det forsta halvaret baseras framst pa leveranskontrakt
tecknade under 2006. Dirmed har prishéjningarna
dnnu ej fitt nadgra nimnvirda effekter, men beriknas fa
det under andra halvaret. Om prisnivéderna bestar kom-
mer de att fi negativ paverkan pa nista ars resultat om
effekterna inte kan kompenseras genom héjda forsalj-
ningspriser.

Koncernens finansiella risker omfattar framst risker
relaterade till valuta, rante- och kreditrisker. Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick per 30 juni
2007 till 1.047 Mkr. Under det férsta halvaret 2007
har andelen placeringar med en 16ptid understigande 3
manader 6kat med hinsyn till férvintad framtida rinte-
utveckling.

Betriffande riskhantering hénvisas i évrigt till be-
rérda avsnitt i drsredovisningen fér 2006. I noten 37
framgér vidare foretagsledningens uppskattningar och
bedémningar vid tillimpning av koncernens redovis-
ningsprinciper. Inga visentliga férindringar har skett
jamfért med limnade upplysningar i rsredovisningen.



Halvarsrapporten ger en rittvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksambhet, stillning
och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag

som ingar i koncernen stir infor.

Ljungsbro den 17 augusti 2007

Anders Dreijer
Styrelseordférande
Olof Svenfelt Lennart Bylock Berndt Brunow
Vice styrelseordférande Ledamot Ledamot
Wilhelm Liining Karsten Slotte Meg Tivéus
Ledamot Ledamot Ledamot
Christer Zetterberg Lena Gronedal Birgitta Hillman
Ledamot Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Jesper Ab erg

Koncernchef och verkstdllande direktér

Uppgifterna i denna delarsrapport har ej granskats av bolagets revisorer.
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Koncernens resultatrikningar i sammandrag

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Nettoomsittning 658 656 1.398 1.388 3.084 3.074
Kostnad for sélda varor -439 -416 -922 -906 —-1.988 -1.972
Bruttoresultat 219 240 476 482 1.096 1.102
Ovriga rérelseintékter 11 11 22 24 50 52
Forsaljnings— och administrationskostnader -197 -195 -386 -376 -810 -800
Ovriga rorelsekostnader 0 -2 0 -8 0 -8
Rorelseresultat 33 54 112 122 336 346
Finansiella poster 6 6 13 7 20 14
Resultat efter finansiella poster 39 60 125 129 356 360
Skatt -11 -16 -34 -35 —97 —98
Periodens resultat 28 44 91 94 259 262
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 27 43 90 93 258 261
Minoriteten 1 1 1 1 1 1
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1:11 1:79 3:72 3:88 10:65 10:81
Antal aktier vid periodens slut 2) 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196  24.119.196 24.119.196

1) Baserat pa periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktiedgare. Teckningstiden avseende de under 2002 emmiterade optionerna Iopte ut den 1 december 2006.
Optionerna har inte utnyttjats for teckning av aktier och ndgon utspadningseffekt har inte uppkommit fér de redovisade perioderna eftersom den genomsnittliga noterings-
kursen dverstigit teckningskursen for respektive period.

2) Vilket ocksd motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.

Upplysningar for jamforelseindamal
Poster av engdngskaraktar som paverkar jamforbarheten mellan &ren ingar i resultatet enligt foljande:

Kostnad for salda varor

Avveckling av Norrkdpingsfabriken - - - —6 4 -2
Summa kostnad fér sélda varor - - - -6 4 )
Fdrséljnings- och administrationskostnader

Avveckling av verksamhet i Polen - - - - -5 -5
Summa férsaljnings- och administrationskostnader - - - - -5 -5
Effekt pa rorelseresultatet - - - -6 - -7
Finansiella poster - - - - _ _
Skatt - — - 2 _ 2
Effekt pa periodens resultat - — - 4 T -5

Koncernens resultatrikningar i sammandrag, Euro 1)

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande Helar
MEUR 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Nettoomsittning 7,0 70,5 151,6 148,8 335,0 332,2
Kostnad for salda varor -47,4 —447 -100,0 -97.1 -216,0 -213,1
Bruttoresultat 23,6 25,8 51,6 51,7 119,0 1191
Ovriga rérelseintékter 1,2 1,2 2,4 2,6 54 5,6
Forséljnings- och administrationskostnader -21,3 -20,9 -41,9 -40,3 -88,0 -86,4
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -0,3 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Rorelseresultat 3,5 5,8 12,1 13,1 36,4 37,4
Finansiella poster 0,6 0,7 1,4 0,8 2,1 1,5
Resultat efter finansiella poster 41 6,5 13,5 13,9 38,5 38,9
Skatt -1,2 -1,8 -3,7 -3,8 -10,5 -10,6
Periodens resultat 2,9 47 9,8 10,1 28,0 28,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 2,8 4,6 9,7 10,0 27,9 28,2
Minoriteten 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

1) Omraknat till under perioden genomsnittlig kurs
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Resultatrdakningar i sammandrag, per segment

Andra kvartalet Forsta halvaret Rullande Helér
Mkr 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Nettoomsittning
Norden 613 612 1.296 1.292 2.856 2.852
Ovriga marknader 45 44 102 96 228 222
Summa nettoomsittning 658 656 1.398 1.388 3.084 3.074
Rorelseresultat
Norden 1) 35 61 i1 136 348 373
Ovriga marknader 2 -2 -7 1 14 12 27
Summa rérelseresultat 33 54 112 122 336 346
1) varav poster av engangskaraktar - - - -6 4 -2
2) varav poster av engangskaraktir - - - - -5 -5
- - - -6 -1 -7
Kvartalsdata "
Kv1 Kv2 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Mkr 2007 2007 2006 2006 2006 2006 2006
Nettoomséttning 740 658 732 656 692 994  3.074
Rorelseresultat 79 33 68 54 89 135 346
Rorelseresultat ) 79 33 74 54 89 136 353
Rorelsemarginal, % 1) 10,7 4,9 10,2 8,2 12,9 13,7 11,5
Resultat per aktie, kr 2:61 1:1 2:09 1:79 2:64 4:29  10:81
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -5 61 27 -57 46 317 333
1) exklusive poster av engangskaraktar
Koncernens balansrdkningar i sammandrag Fordndringar i eget kapital i sammandrag
30 juni 30 juni 31 dec 30 juni 30juni 31 dec
Mkr 2007 2006 2006  Mkr 2007 2006 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 248 245 248  Ingé&ende eget kapital 1 januari 2.513 2.427 2.427
Materiella anlaggningstillgangar 1.021 966 975
Finansiella anldggningstillgéngar 18 19 18  Omrékningsdifferenser 19 -19 -31
Varulager 374 352 303  Periodens resultat 91 94 262
Kortfristiga fordringar 358 392 429 Summa fsrmégenhetsforandringar exkl.
Kortfristiga placeringar 420 562 375 transaktioner med bolagets 4gare 110 75 231
Likvida medel 627 385 866 Utdelning -158 145 145
Tlllgangar.sorzl innehas for forséljning - 15 ~  Utgaende eget kapital vid
Summa tillgangar 3.066 2.936 3.214 periodens slut 2.465 2.357 2513
Eget kapital 2.465 2.357 2.513  Minoritetens andel av eget kapital 3 3 3
Langfristiga skulder 307 269 297
Kortfristiga skulder 294 310 404
Summa eget kapital och skulder 3.066 2.936 3.214
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Koncernens kassaflédesanalyser i sammandrag

Andra kvartalet Férsta halvaret Rullande Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 61 -57 56 -30 419 333
Investeringar

Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -43 -40 -93 -79 -158 -144
Investeringar/desinvesteringar i kortfristiga placeringar 39 174 -47 111 132 290
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 134 -140 32 -26 146

Finansiering
Utdelning till aktiedgare inklusive minoritetsdgare -158 -144 -158 -145 —-158 -145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -158 —144 -158 -145 —158 —145
Periodens kassaflode -101 —67 -242 -143 235 334
Likvida medel vid periodens bdrjan 728 455 866 531 385 531
Omrékningsdifferens h&nforlig till likvida medel 0 -3 3 -3 7 1
Likvida medel vid periodens slut 627 385 627 385 627 866
Kassa, bank och kortfristiga placeringar < 3 man 627 385 627 385 627 866
Kortfristiga placeringar > 3 man 420 562 420 562 420 375
1.047 947 1.047 947 1.047 1.241

Nyckeltal

Forsta halvaret Helar

2007 2006 2006 2005
Rérelseresultat, Mkr 112 122 346 314
Roérelsemarginal, % 8,0 8,8 11,3 10,2
Poster av engangskaraktir som paverkat rorelseresultatet, Mkr - -6 -7 -55
Rorelsemarginal exkl poster av engéngskaraktar, % 8,0 9,2 11,5 12,0
Resultat efter finansiella poster, Mkr 125 129 360 333
Vinst per aktie, kr 1) 3:72 3.88 10:81 10.19
Vinst per aktie, kr 1.2 3:72 4:05 11:03 11:71
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 2:3) 15,0 15,6 14,6 15,7
Réntabilitet pa eget kapital efter skatt, % 2:3) 10,7 11,8 10,8 11,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 56 -30 333 529
Kassaflode efter investering i anldggningar, Mkr =37 -109 189 442
Nettofordran, Mkr 947 857 1.148 1117
Soliditet, % 80,4 80,3 78,1 77,2
Eget kapital per aktie, kr 102:11 97.64 104:10 100:56
Medelantal anstéllda 1.493 1.558 1.600 1.801
Antal aktier vid periodens slut 4 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196

1) Baserat pa periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare. Teckningstiden avseende de under 2002 emmiterade optionerna I6pte ut den 1 december 2006.
Optionerna har inte utnyttjats for teckning av aktier och ndgon utspadningseffekt har inte uppkommit for de redovisade perioderna eftersom den genomsnittliga noteringskursen
dverstigit teckningskursen for respektive period.

2) Exklusive poster av engangskaraktar som paverkar jamforbarheten mellan aren.

3) Avser rullande 12 manader.

4) Vilket ocksa motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.
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Moderbolagets resultatrikningar i sammandrag

Forsta halvaret Helar
Mkr 2007 2006 2006
Nettoomséttning 31 31 62
Kostnader for fastighetsforvaltning och sélda tjanster -29 -28 -59
Bruttoresultat 2 3 3
Administrationskostnader -12 -1 =37
Ovriga rorelseintakter och kostnader 0 -2 -2
Rorelseresultat -10 -10 -36
Resultat fran andelar i koncernforetag 156 131 131
Finansnetto 15 7 21
Resultat efter finansiella poster 161 128 116
Bokslutsdispositioner - - 3
Skatt -2 0 3
Periodens resultat 159 128 122
Moderbolagets balansrdkningar i sammandrag
30 juni 30 juni 31 dec
Mkr 2007 2006 2006
Immateriella anléaggningstillgangar 2 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 60 79 61
Finansiella anlaggningstillgangar 1.581 1.580 1.581
Omsattningstillgangar 1.202 1.147 1.445
Summa tillgéngar 2.845 2.808 3.089
Eget kapital 2.410 2.396 2.407
Obeskattade reserver 22 25 22
Langfristiga skulder 48 42 47
Kortfristiga skulder 365 345 613
Summa eget kapital och skulder 2.845 2.808 3.089
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CLOETTA FAZER

Hant under andra kvartalet

¢ | Sverige rankades Cloetta Fazer hogt i en arlig kundundersdkning som
utférs av Sales Partner Group. Bland drygt hundra féretag som levererar
varor till dagligvaruhandeln i Sverige, rankades Cloetta Fazer i &r som
nummer sju bland alla féretag och som nummer ett bland konfektyr-
foretagen.

¢ Reputation Institute/Nordic Brand Academy har understkt de mest
ansedda bolagen i Sverige och Cloetta Fazer placerade sig sjua.
Foretagens anseende beddmdes pé basen av hur allménheten upp-
fattar foretagens produkter och ledarskap, engagemang i samhaélls-
ansvarsfragor samt féretagens ekonomiska prestation.

® Resultatet av en varumarkesundersodkning, som gjordes i Ryssland i
maj, visar att varumarket Geisha ar en unik produkt med stor potential
pa den ryska marknaden. Arbetet med att stérka Cloetta Fazers posi-
tion pé& marknaden fortgar planenligt och marknadsaktiviteterna kon-
centrerar sig under hosten framst till varumérket Geisha.

e Karl Fazer mjolkchoklad placerade sig pa tredje plats i en undersokning
som rankade de mest k&nda finlandska produkterna. | undersdkningen
deltog cirka 1.000 finlandare och den utférdes av Taloustutkimus péa
uppdrag av handelshuset Kalevala Spirit.

e Under det andra kvartalet lanserades i Sverige Polly Dark&White, Center
Season — Taste of Hazel, Tutti Frutti +Choco samt tre chokladkakor utan
tillsatt socker (Mork choklad, Mjolkchoklad och Mjdlkchoklad Crisp).

e | Finland lanserades en ny blandpéase under varuméarket Pantteri,
Re-Mix Snacks och en salmiakchokladkaka. Tva gamla favoriter gjorde
dessutom comeback: chokladstycksaken Fami samt pastillasken Pax.

e | bdrjan av juni lanserades Cloetta Fazers nya hemsidor, som samlar
foretags- och varuméarkeskommunikationen i sin helhet pa Internet, se
www.cloettafazer.se

\

Cloetta Fazer-koncernen ar Nordens ledande
konfektyrforetag med en marknadsandel pa
cirka 22 procent. Produktionen sker i Sverige
och Finland. Verksamhetens framsta styrka ar

de ménga starka varumarkena, exempelvis Karl
Fazer, Kexchoklad, Dumle, Geisha, Polly och
Center. Medelantalet anstallda &r cirka 1.500 och
omsattningen 2006 uppgick till cirka 3 miljarder
kronor.

Publiceringstillfallen 2007
e Delarsrapporter
tredje kvartalet — 18 oktober 2007

Fragor besvaras av

Jesper Aberg, koncernchef och verkstéllande
direktér, mobil +46 (0)70-180 21 01

Curt Petri, ekonomidirektdr och vice verkstallande
direktor, mobil +46 (0)70-593 21 69
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publiceras aven pa
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