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Sammanfattning
Koncernens resultat efter finansnetto forbattrades till 592 MSEK (-318).

Avkastning pa sysselsatt kapital var 12 procent (-3).

Medlemsantalet 6kade med 339 till 31 378. Den anslutna skogsmarksarealen
utokades med ca 30 000 hektar till drygt 1,7 miljoner hektar.

Virkesanskaffningen dkade till 10,5 miljoner m3fub (8,6).

Totalt producerades 1 188 000 ton (995 000) pappersmassa och 614 000 m?
(539 000) sagade travaror. Leveranserna av biobréansle uppgick till 2,0 miljoner
m?s (1,7).

Investeringarna uppgick till 356 MSEK (939).
Medelantalet anstéllda var 2 597 (2 604).

Utdelning foreslas genom ranta pa insatskapitalet med ca 19 MSEK samt
efterlikvid baserad pa vardet av medlemmarnas virkesleveranser med
ca 173 MSEK.
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Styrelsens
ordforande

YA S

Lars-Eric Astréom

For skogsagaren ar god ldnsamhet, avsattning for virket och samhéllets respekt
for forvaltarskapet avgorande for engagemanget och framtidstron pa skogen som
naring. Det dr ocksd SODRAs mél. Under 1997 var virkesleveranserna fran med-
lemmarnas rekordhoga, bade vad géaller timmer och massaved. Tack vare att
virkespriserna i storsta utstrackning kunde bibehallas aret ut blev Ionsamheten
nagot battre an aret innan. Den reala prisnivan pa virket har dock trendmaéssigt
sjunkit, samtidigt som exempelvis ravarukostnadens andel av fardigvarupriset
for travaror och massa under aret legat pa en historiskt hdg niva. Slutsatsen ar
densamma som i andra branscher: 6kade volymer och storre effektivitet i for-
adlingsledet &r ett méaste for att skogsgardens lIdnsamhet ska kunna behallas.

For lonsamheten i det sydsvenska skogsbruket har SODRA darfor bl a be-
slutat om investeringar i ny sdgkapacitet och en utbyggnad av massaproduk-
tionen i Monsterds. Med utbyggnaden av massakapaciteten dkar vara mojlig-
heter att ta emot mer massaved. Det medger storre aktivitet i den medlems-
agda skogen och avsattningsmojligheter for nya medlemmar. Vi utnyttjar ocksa
den befintliga anlaggningen battre, vilket 6kar I[6nsamheten och betalnings-
formagan for virkesravaran.

SODRAs verksamhet ar bra for alla skogsagare men bast for sina dgare ar en
devis som mycket val speglar féreningens betydelse bade historiskt, i dags-
laget och infor framtiden. Vi har anledning att vara stolta 6ver det som astad-
kommits under de 60 ar foreningen funnits, tack vare samverkan mellan en-
skilda familjeskogsbrukare i sodra Sverige. Sjalvfallet har &ven de som stétt
utanfor fatt del av saval den fungerande marknaden som den kunskapsupp-
byggnad om skogsvéard och vidareféradling som SODRA och vara foregangare
bidragit till. Det maste dock alltid vara ett mervarde att vara medlem i fore-
ningen. Genom huvuduppgiften att ge medlemmarna avsattning for virket till
bra priser har féreningen byggt upp en konkurrenskraftig industri. Genom god
forrantning pa det kapital som investerats far vi som medlemmar en direkt-
avkastning i form av efterlikvid och utdelning pa insatserna, vad vi i dagligt
tal kallar insatsranta. Rantan har de senaste tio aren i genomsnitt varit 9,6
procent medan efterlikviden varierat med konjunkturen.

I och med hostens riksdagsbeslut &ndrades lagen om ekonomiska foren-
ingar till det béttre i flera avseenden. Det ar en stor framgéng fér SODRA och
hela foreningsrorelsen att vi nu ar ytterligare nagra steg narmare likvéardiga
regler for ekonomiska foreningar och aktiebolag. Tva av forandringarna har varit
sarskilt angelagna for SODRA att fa genomférda och darfor lyfts fram i den
politiska processen. Det &r dels taket for insatsrantan som nu forsvinner, dels
mojligheten att inféra insatsemission som ett satt att ge medlemmarna del i
foreningens vardetillvaxt. Insatsemissionen blir mojlig att anvanda for 1998
ars verksamhet i de foreningar som sa tillater i sina stadgar.

Hostens agarméten var en stor kraftsamling for att diskutera de langsiktiga
fragorna for vart SODRA. Resultatet presenterades pa skogsbruksomradenas ars-
moten och visar pa ett stort engagemang fran medlemmar och fortroendevalda.
Synpunkterna som kom fram ligger nu till grund for styrelsens fortsatta strategi-
arbete. Vi kan konstatera att medlemskaren ar positiv till inforandet av insats-
emission. Jag hoppas darfor att styrelsen redan till arets foreningsstamma ska
kunna foresla att stadgarna dndras sa att detta blir mojligt fran och med 1999.

For en ekonomisk forening som verkar pa en helt konkurrensutsatt mark-
nad maste en pataglig del av mervéardet i medlemskapet komma i form av av-
kastning pa delagandet. Hittills har foreningslagen begransat méjligheterna
till insatsranta och darmed gett insatskapitalet en mer undanskymd roll ur
avkastningssynpunkt. For att i framtiden kunna attrahera inte minst nya skogs-
agare att bli medlemmar maste vi i &nnu storre utstrackning kunna visa att med-
lemskapet i SODRA ocksa &r en god investering. Det langsiktiga méalet maste
vara att &gandet i SODRA blir s& attraktivt att vi snarare talar om en insats-
rattighet an en insatsskyldighet.



Den framtida strukturen for SODRA som férening och industrikoncern har
ocksa lyfts fram p& manga agarmoten. For att halla jamna steg med omvérlden
kommer det att krévas en fortsatt expansion och god l6nsamhetsutveckling for
SODRA. Marknaden for vara produkter blir i allt storre utstrackning global sam-
tidigt som konkurrensen i vart naromrade blir allt hardare frdn mer avlagsna
aktorer. For att bevara den styrka som SODRA har i dag maste féreningen vixa
i takt med omvarlden. Ett skogsforetag som vart kan inte néja sig med att folja
och agera utifran utvecklingen inom landets granser ens pa ravarusidan. Var
narmarknad &r definitivt inte bara sodra Sverige. Inte heller enbart Sverige utan
ocksé angransande lander runt Ostersjon. Deras ravaruresurs ar en del av den
narmarknad som vi arbetar p&. Det &r mot den bakgrunden som SODRA beslutat
att tillsammans med den finska skogsagarforeningen Metséliitto utreda ravaru- Fér skogsigaren har SODRA stor betydelse
forsorjningen till ett eventuellt framtida massabruk i norddstra Tyskland. for mojligheterna att avsatta virket.
Detta ar ocksa ett viktigt argument i konkurrensarendet som under 1998
behandlas av marknadsdomstolen efter det att konkurrensverket 6verklagat
det friande beslutet i Stockholms tingsratt. Det finns anledning att trots det fri-
ande beslutet vara mycket kritisk mot konkurrenslagen nar den medger tolkningar
pa det satt som tingsratten gjorde pa de punkter dar man gick pa konkurrens-
verkets linje. SODRA kraver darfor att konkurrenslagen far en sddan utform-
ning att det inte rader nagon tvekan om att smaforetagare, oavsett gemensam
storlek, har ratt att samverka pa en marknad dar motparten &r storre och star-
kare an den enskilde ravaruleverantéren, i vart fall skogsagaren. Att man sedan
inte far missbruka sin stallning ar sjalvfallet ett viktigt samhallskrav som alla
staller upp pa.
Naringspolitiskt har ocksa miljofragorna en mycket framskjuten position.
Okat miljomedvetande hos allmanheten och 6kad ambition fran samhaéllet och
politiker att f& en hallbar samhallsutveckling borgar for goda framtidsutsikter
for skogsnaringen. Den inhemska skogsnaringen hamnar dock ibland i skott-
gluggen. Ofta skars alla 6ver en kam och gamla forsyndelser 1aggs det nya
skogsbruket till last, samtidigt som man inte gér ndgon skillnad pa smaskaligt
och storskaligt skogsbruk.
Man far latt en kansla av att det finns de som tror att mansklig existens pa
jorden ar méjlig utan miljopaverkan. Verkligheten ar en annan och aterspeglas
pa ett realistiskt sétt i skogsvardslagen som ger miljo- och produktionsmal lika
tyngd. Skogsstyrelsens utvardering visar att skogsbruket i stort sett lever upp
till detta men att vi som skogsdgare maste bli &nnu béttre. Det galler framst
rojningsbehovet och valet av foryngringsmetoder, men ocksa gallringsbehovet
patalas.
De grona skogsbruksplanerna ar har ett viktigt instrument for att bade ha Under behandlingen av konkurrensarendet
en dverblick 6ver skogstillgdngarna och skogsvardsbehovet samt inte minst for ~ Mellan SODRA och konkurrensverket gjorde
o . N o . A o . Stockholms tingsratt ett studiebesok hos en
att pa ett mer systematiskt sétt sla vakt om de naturvéarden som finns pa fastig-  s@pra-mediem.
heten. Den grona planen ar ocksa grunden i den "
certifieringsmodell SODRA bygger upp for att mota
en eventuell efterfrdgan pa marknaden. Fokuse-
ring pa miljéfragor i samhallet skapar nya mojlig-
heter som vi gemensamt genom SODRA ska ta till-
vara pa basta satt. Tyvarr har miljédebatten inte
orkat &nda fram — delarna ar fortfarande viktigare
an helheten. Helheten, som vi i SODRA lyfter fram,
ar en sa god total resurshushallning som mojligt.
Dari ingar ekonomisk optimering med god miljo-
hansyn bade i skogen och industrin. Med interna-
tionell konkurrenskraft som ger ett bra ekonomiskt
resultat ar vi en tillgang for vara medlemmar och
anstallda liksom for samhallet i stort.




Koncern-
chefen

Helge Eklund

Fjolarets resultat innebar en kraftig forbattring jamfort med 1996 men nar anda
inte upp till koncernens langsiktiga resultatkrav. | det redovisade resultatet pa
592 milj kr ingar en extraordinar intakt pa drygt 200 milj kr som harstammar
fran en s k lease in-lease out-affar med amerikanska banker gallande Mérrums
Bruk. Sammantaget maste alltsa resultatet fran den renodlade affarsrorelsen
darfor betraktas som relativt svagt. En ljuspunkt &r dock att vi kunde erbjuda
medlemmarna avsattning foér virket i planerad omfattning. Tyvarr brots den
positiva marknadsutvecklingen under andra halvaret. Priset pa sdgade travaror
foll kraftigt p& grund av 6verproduktion i branschen. Aven marknaden for av-
salumassa sviktade pa grund av fér hog produktion och begynnande problem
i Sydostasien.

Bedomningen infor 1998 méste bli omgardad med flera brasklappar. Under
budgetarbetet forutsag vi ett klart framgangsrikt ar. Den prognosen har vi
tvingats revidera. Den ekonomiska krisen i Sydostasien har inneburit stora
bekymmer, inte minst for pappersmassan. Marknadssituationen har en bit in
pa det nya verksamhetsaret varit klart anstrangd med stark prispress nerat. |
ett 1age dér flera sydostasiatiska valutor devalveras kraftigt férbrukar massa-
koparna i forsta hand sina befintliga lager. Jag utgar dock fran att koparna snart
behover fylla pa sina lager vilket skulle ge en battre balans mellan utbud och
efterfragan och medfora en stabilisering av massapriset. Forutsatt att krisen i
Sydostasien inte fordjupas bedémer jag att massapriset snart har natt sin botten
for att kunna stabiliseras och g& uppat igen under andra eller tredje kvartalet i
ar. For de sdgade travarorna, dar priserna under slutet av 1997 hamnade i nagot
som narmast kan beskrivas som fritt fall, &r det min bedémning att vi kan rdkna
med en tillnyktring inom branschen sa att 6verproduktionen begransas. Det
skulle i sa fall leda till att prisbilden stabiliseras och f6ljs av prishojningar. Efter-
hand uppnar vi battre Ionsamhet inom sagverksrorelsen igen. For vara sagverk
raknar vi med att 1998 blir ett kéarvt ar. Prisjusteringar pa timmerravaran har
mast tillgripas efter det dramatiska prisfallet pa framfor allt granprodukterna
men SODRA maste andéa sigas ge goda priser pa skogsagarens timmer.

For vart energibolag har aret marknadsmassigt borjat bra. Prisbilden ar
fortfarande oséker men det finns anledning att tro att fjolarets negativa resultat
vands till vinst i ar.

Trots de ovan skissade reservationerna vill jag i ett helarsperspektiv anda
anlagga en nagot s& nar optimistisk syn pa verksamheten. Mot slutet av 1997
fattade SODRAs styrelse flera investeringsbeslut av stor strategisk betydelse,
bl a satsningen pa ett helt nytt sdgverk i Monsterds. For skogsagaren &r timret
den dominerande inkomstkallan. 70 procent av skogségarens rotnetto kommer
fran sagtimmer, att jamfora med massavedens 29 procent. Den resterande pro-
centen svarar energisortimenten for. Det &ar alltsa av helt avgorande betydelse
for bAde SODRA och den enskilde medlemmen att det finns en modern, kon-
kurrenskraftig sagverksindustri som kan ta hand om sagravaran pa ett kostnads-
effektivt satt, som har betalningskraft for timret och som darmed hjalper till att
uppratthalla och pa sikt forbattra Ionsamheten i familjeskogsbruket. SODRA
har genom uppbyggnaden av sin massaindustri till en varldsledande position
visat vad som gar att astadkomma med en ibland djarv men alltid sund inves-
teringspolitik. SODRAs medlemmar har genom aren lagt ner stora summor i
sina massabruk men ocksa kunnat skorda framgangar. Det ar rimligt att ocksa
sagverken nu far storre del av investeringarna. De egna sdgverkens positioner
maéste starkas, inte minst mot bakgrund av den allt hardare internationella kon-
kurrensen dven pa detta omrade. Sdgnéaringen star inte stilla. Vara konkurrenter
i bl a Finland och Osterrike befinner sig i en kraftig offensiv som vi maste vara
beredda att mota. Dessutom gar utvecklingen mot allt farre och stérre kunder
som kréaver allt farre och storre leverantorer. Det galler for SODRA att finnas
med i den utvalda skaran och det gor vi genom att i praktisk handling och



genom framtidsinriktade satsningar visa att vi menar allvar med vart sag-
verksbolag.

Investeringen i Monsterds och i vara dvriga sdgverk ska aven kopplas till
den satsning pa forskning och utveckling inom det tramekaniska omradet som
SODRA fortsatter med oférminskad kraft och som beskrivs i ett sarskilt avsnitt
i arsredovisningen. Aven en traditionell bulkmarknad som sdgade travaror blir
alltmer specialiserad. Darfor ar det nédvandigt att utveckla och erbjuda kund-
anpassade produkter. SODRAs allt stérre andel foradlade travaror och olika
typer av nya byggsystem ar exempel pa hur vi arbetar for att starka var mark-
nadsposition.

Globaliseringen av och strukturutvecklingen inom skogsindustrin kommer
att fortsatta. SODRA &r ett internationellt verksamt féretag med en exportandel
pa 75-80 procent. Vara stora marknader ligger inte i Sverige. For att bevaka och
forstarka vara marknadspositioner maste vi vara aktiva i ett internationellt per-
spektiv. Det betyder att SODRASs traditionella strategier maste omprévas och
fornyas.

En sadan nyorientering ar det samarbete som vi inlett med var
finska systerforening Metsaliitto. Av ravaruskal finns det inte manga
omraden kvar att expandera inom. | Sydamerika, framst Chile, finns
och kommer att finnas langfiberresurser men de kommer sannolikt
att behdvas for den inhemska konsumtionsékningen. Ryssland har
en stor potentiell ravarubas men det &r inte sannolikt att denna kan
tillgodogoras industriellt inom 6verskadlig tid. Runt Ostersjon ater-
finns ocksé betydande forrad av barrved. Saval de baltiska landerna [
som norddstra Tyskland och Polen bérjar nu fa fram avverknings-
bar barrskog. Har kommer vi att se en industriell utveckling de
narmaste aren.

For SODRA &r det darmed nédvandigt att bevaka utvecklingen
inom det har omradet. Ostersjéregionen ar numera narmarknad for
oss nar det géaller fiberforsorjningen. Om SODRA ska fortsatta att
spela en dominerande roll som barrmassaproducent maste vi vara
med och paverka, ta aktiv del i vad som hander och kanske i viss
man forsoka styra utvecklingen. Om det byggs nya barrmassabruk
i var omedelbara narhet ska vi alltsa finnas med som en av aktorerna. |
Om det innebéar att vi sjalva ska involvera oss i nya massabruk i
Tyskland eller Baltikum ar for tidigt att sdga. Vi tycker dock att det
ar viktigt for SODRAs medlemmar att vi inte forlorar kontrollen
och inflytandet i det som hander sa nara vart eget karnomrade och
som, antingen vi vill eller inte, kommer att paverka situationen aven
for de sydsvenska skogsdgarna. Som enskilt féretag ar vi internationellt sett for ~ Ostersigomradet ar en gemensam virkes-
sma for att klara detta helt p egen hand. Genom samarbete, partnerskap eller e ol omgmum, o
allianser far vi dock majlighet att ge oss in i projekt som syftar till att starka
SODRAs roll som barrfibertillverkare.

SODRA s foretagsstruktur befinner sig i standig fornyelse och omdaning och
ska sa gora. Bygget blir aldrig fardigt. Vi méaste vara lyhérda for de krav pa for-
andring som inte minst den internationella utvecklingen staller pa oss. De grund-
laggande vardena bestér dock — kooperativ samverkan mellan manga sma skogs-
agare som skapar styrka i det gemensamma upptradandet. Konjunkturer, varlds-
marknader och valutakurser kan vi inte paverka. Genom kloka investeringar som
ger oss stark konkurrenskraft kan vi dock rusta oss att mota de svangningar
som den har branschen utsatts for i allt snabbare takt, och darmed fa majlighet
att uppfylla vart grundlaggande uppdrag, att sla vakt om familjeskogsbrukets
I6nsamhet. Det gor vi inte bara genom en framsynt industriell strategi utan
ocksa genom en utdelningspolitik som ska mojliggora efterlikvid och ranta pa
insatskapital d&ven de ar nar resultatet &r mindre gott. Ett bevis pé& att SODRA i
dag &r ett solitt, starkt foretag. Denna ekonomiska styrka ska vi sla vakt om.




Koncern-
oversikt

Medlemmar

& Huvadkontor .
Regionkontor -
- _Massafabrik
@ sagverk
Sodra Skogsenergi

Sodra Skog

Andel av koncernens exter-

na forsaljning 25 procent.

Sodra Timber

Andel av koncernens exter-

na forsaljning 13 procent.

Ett kooperativt foretag

SODRA ar en ekonomisk férening med drygt 31 000 sydsvenska skogsagare
som medlemmar. Tillsammans &ger de 1,7 miljoner hektar produktiv skog,
vilket ar drygt halften av den privatagda skogen inom SODRAs verksamhets-
omréde. SODRA &r Sveriges storsta skogsagarforening.

SODRASs uppgift ar att framja ett aktivt, lonsamt och miljévanligt skogs-
bruk, att bedriva virkeshandel och att industriellt foradla skogsravaran till
sagade travaror, pappersmassa och biobranslen. | uppgiften ingar ocksa att
aktivt bevaka medlemmarnas naringspolitiska intressen. SODRA har genom
aren spelat en viktig roll nar det gallt att forhindra hammande och oréattvisa
belastningar pa skogsbruket.

Genom att samarbeta i SODRA kan enskilda skogsagare utnyttja den
gemensamma styrkan i ett stort foretag. Genom egen foradlingsindustri skapas
forutsattningar for en langsiktig avsattning av skogsravaran till tillfredsstal-
lande priser.

Den kooperativa agarformen innebar ett 1angt fordelat inflytande, dar
medlemmen har en rost oavsett storleken pa skogsinnehavet. Varje medlem
tillnor ett skogsbruksomrade som pa arsmotet valjer sitt fortroenderad och sina
fullmaktige till féreningsstimman. Ordférandena i fértroenderaden bildar for-
valtningsradet, ett radgivande organ till styrelsen. Féreningsstamman, som
halls varje ar och ar hogsta beslutande organ, utser foreningsstyrelsen.

Verksamheten

Verksamheten ar organiserad i fem dotterbolag/divisioner samt serviceenheter
och koncernstaber. De operativa enheterna arbetar med eget Idnsamhetsansvar
inom avgransade affarsomraden. Den industriella verksamheten bedrivs inom
de heldgda dotterbolagen Sodra Timber, Sodra Cell och S6dra Skogsenergi.

Sodra Skog
Sodra Skog ar SODRASs operativa organisation for medlemmarnas skogsbruk.
Divisionen svarar for handeln med skogsravara och tillhandahaller skoglig
service till medlemmarna i form av avverkning, skogsvard och rddgivning m m.
Verksamheten bedrivs inom 51 skogsbruksomraden som tillsammans bildar
fem regioner.

Sodra Skog svarar for virkesanskaffning och virkesforsaljning till egna
och externa industrier. 1997 anskaffades totalt 10,5 milj m*fub. Av den anskaf-
fade volymen gick 52 procent till egna massabruk, 12 procent till egna sagverk,
5 procent till S6dra Skogsenergi och 31 procent till externa industrier, framst
sagverk. Den faltanskaffade volymen rundvirke motsvarade ca 10 procent av
den totala avverkningen i landet.

Sodra Timber
Sodra Timbers sagverk producerade 1997 drygt 600 000 m? sdgade travaror,
vilket motsvarade 11 procent av den totala produktionen inom SODRAs verk-
samhetsomrade. 43 procent av produktionen vidareféradlades genom hyvling,
fingerskarvning, exaktkapning, nedtorkning och annan efterbearbetning. Nar-
mare tre fjardedelar var granvaror och resterande del furuvaror, huvudsakligen
avsedda for byggandamail.



Sodra Cell
Sddra Cell ar en av varldens ledande tillverkare av avsalumassa med produk-
tion i Monsteras, Morrum och Varé. Massan siljs huvudsakligen till pappers-
bruk i Vasteuropa. Drygt tva tredjedelar av massan anvands for tillverkning
av skriv- och tryckpapper, resterande del anvands till kartong, mjukpapper
och olika specialpapper. Produktionen 1997 pa ca 1,2 miljoner ton motsvarade
11 procent av Sveriges totala massaproduktion och 44 procent av produktionen
av blekt sulfatmassa for avsalu. Drygt tre fjardedelar av Sodra Cells produk-
tion ar TCF-massa, dvs massa som bleks helt utan klorkemikalier.

Sodra Skogsenergi
Sddra Skogsenergi ar ett av Sveriges storsta bioenergiforetag med branschens
bredaste produktsortiment. 1997 ars leveranser, 2,0 milj m®, motsvarar i energi
1,9 TWh. Férutom bréansleflis och torv produceras foradlade biobranslen i form
av pellets och trapulver. Branslet séljs till kommunala varmeverk och industrier
m fl. S6dra Skogsenergi svarar for narmare en fjardedel av den totala forsélj-
ningen av biobréanslen inom verksamhetsomradet.

Ekonomiska mal

De 6vergripande ekonomiska mal for koncernen som foreningsstyrelsen lagt
fast avser I6nsamhet, soliditet och utdelning till &garna. Malen géller som
genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, ett betraktelsesatt som ar nodvandigt pa
grund av de stora resultatsvangningar som préaglar SODRA.

Lonsamheten mats som avkastning dels pa totalt sysselsatt kapital, dels pa
eget kapital. Koncernmalet ar 14 procents avkastning pa det sysselsatta kapita-
let (vilket motsvarar 13 procent pa det egna kapitalet). Utfallet senaste femars-
perioden har varit 15 procent.

SODRAs verksamhet ar kapitalintensiv och starkt konjunkturberoende.
Den hoga rorelserisken maste balanseras med en 13g finansiell risk. Malet for
den finansiella styrkan, matt som traditionell soliditet, &r 55 procent. Detta ar
ett hogt mal jamfort med 6vrig industri. Vid utgdngen av 1997 var soliditeten
55 procent.

Utdelning till &garna sker i tva former: efterlikvid och ranta pa insatskapi-
tal. Efterlikviden beraknas pa vardet av medlemmens leveranser till foreningen
under det gangna aret. Av det nuvarande egna kapitalet svarar insatskapitalet
for mindre &n 10 procent. Resterande eget kapital utgdrs av vinstmedel som
byggts upp under aren. De kvarstaende vinstmedlen kan benamnas gemen-
samt eget kapital. Efterlikviden kan ses som en utdelning pa detta kapital.

Malet for den sammantagna utdelningen (rantan och efterlikviden) ar
minst 3 procent per ar efter skatt berdknat pa eget kapital. For 1997 foreslar
styrelsen en utdelning pa 3 procent, bestaende av 5,5 procent ranta pa insats-
kapitalet samt efterlikvid med 8 procent pa leveransvardet. Under senaste
femarsperiod har den sammantagna utdelningen varit 2,5 procent i snitt.

Sodra Cell
Andel av koncernens exter-
na forsaljning 57 procent.

Sodra Skogsenergi
Andel av koncernens exter-
na forsaljning 3 procent.

Avkastning pa syssel-
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Produktflodet 1997

Schemat visar koncernens huvudsakliga vedravaru-
och produktflode under 1997. (Vedravaran anges i
miljoner m3fub.)

Sodra Skogs-
Torv m.m. energi 0,5
Energi
1,9 TWh

Egna sagverk 1,3

Flis0,3
PRODUKTION

614 000 m3 sag-
ade travaror

Netto av lager-
o6kning och
sagverkens
egen forbrukning
34 000 m3

Sverige 117 000 m3

Export 487 000 m3

| VIRKESANSKAFFNING

MASSAVED
Avverkningsuppdrag
Leveransvirke
Centrala kdp Sverige
Import

TIMMER
Avverkningsuppdrag
Leveransvirke

OVRIGA SORTIMENT

Externa sig-
verk 2,3

Flis 1,5

Externa massa-
fabriker 0,8

Egen massaindustri
forbrukade 5,6, varav
1,3 lovved

PRODUKTION

L 859 000 ton barrmassa
Lagerokning 329 000 ton I6vmassa

24 000 ton

Sverige 274 000 ton

Export 890 000 ton



1997 ars resultat

Resultat efter finansnetto 592 MSEK

Koncernens forsaljning 7 752 MSEK

Avskrivningar

478 MSEK
Ovriga kostnader -~
Biobrénsle Ovrigt Personalkostnader Révaror m.m. minus 6vriga intékter Rantor m.m.
202 MSEK 115 MSEK 1030 MSEK 3899 MSEK 1623 MSEK 128 MSEK

Sa finansierades verksamheten

Medel fran
&rets verksamhet
1091 MSEK

Nya lan netto
136 MSEK

Inbetalda insatser
27 MSEK

Forséljning av an-
laggningar mm
9 MSEK

Utgdende kassa 1 703 MSEK

Rorelsekapital 41 MSEK

Utdelning 127 MSEK Investeringar 356 MSEK

1997 ars resultat

Diagrammet, som baseras péa resultatrak-
ningen, visar hur resultatet raknats fram.

Forsaljning: Koncernen salde varor och
tjanster for 7 752 MSEK. Interna affarer har
franraknats, t ex leveranserna av virke fran
Sodra Skog till egna industrier.

Personalkostnader: 1 030 MSEK anvandes
till I6ner och sociala avgifter m m.

Ravaror m m: Vedravaran ar den storsta kost-
nadsposten. Totalt anvéandes 3 899 MSEK fér
inkop av olika ravaror och material.

Ovriga kostnader minus Ovriga intékter:
Hari ingar bl a transport- och forsaljnings-
omkostnader men aven vissa plusposter.
Nettot var 1 623 MSEK.

Avskrivningar: Fastigheter, maskiner och
annan utrustning slits och minskar i varde
och skrivs darfor av varje ar. Avskrivningarna
uppgick till 478 MSEK.

Rantor m m: Rantor betalas for 1an och kon-
cernen far in rantor pé utldnade pengar. For
1997 blev det ett sammanlagt minus med
128 MSEK. Hari ingar aven kursdifferenser
pa lan i utlandsk valuta.

Resultat: Resultatet efter finansnetto upp-
gick till 592 MSEK.

Sa finansierades verksamheten

Diagrammet, som baseras pa finansierings-
analysen, visar de stdrre penningstrém-
marna under aret.

Ingdende kassa: Vid arets borjan fanns 964
MSEK i kassan.

Medel fran &rets verksamhet: Fran rorelsen
tillférdes 1 091 MSEK. | den summan ingéar
bade plus- och minusposter. Plus utgoér kon-
cernens resultat efter rantor samt avskriv-
ningarna, som inte inneb&ar ndgon utbetal-
ning.

Forsaljning av anlaggningar m m: Medférde
inbetalningar pa 9 MSEK.

Insatser: Inbetalda insatser fran medlemmar-
na tillforde 27 MSEK.

Nya I&n, netto: Nya I&n togs upp och gamla
amorterades och lostes. Tillsammans med-
forde detta ett nettoinflode p& 136 MSEK.

Rorelsekapital: Rorelsekapitalet, dvs nettot
av vardet pa lager, fodringar och rorelse-
skulder, 6kade med 41 MSEK.

Utdelning: Till &garna betalades under aret

127 MSEK i ranta pa insatskapitalet och
efterlikvid.

Investeringar: 356 MSEK investerades i an-
laggningar och aktier.

Utgéende kassa: Kassan inneholl 1 703 MSEK
vid arets slut.



Medlem-

mar

Medlemsutveckling

Antal medlemmar 1997 1996
Anslutning 1/1 31 039 31198
Nytillkomna +1 241 +728
Uttraden - 902 - 887
Anslutning 31/12 31378 31039
Ansluten areal, ha 1997 1996
Anslutning 1/1 1684 267 1662189
Nytillkomna +74 250 +59 116
Uttraden -43 704 -37 038
Anslutning 31/12 1714813 1684267

1997 6kade antalet medlemmar med 339
och den anslutna arealen med 30 546 hektar.
Medelarealen for de nya medlemmarna mot-
svarade ungefar medelarealen i SODRA som

ar knappt 55 hektar.

Medlemmarnas virkes-
leveranser

1000

m*fub

2500

2000 —

1500

1000

500 _@.,4

0
1993 1994 1995 1996 1997

Barrtimmer
Barrmassaved
e | dvmassaved

Branslesortiment

e Ovrigt

Medlemslan (MSEK)

Skillnad mot Rantesats

31/12 -97 31/12 -96 31/12-97
Lanekonto 410 + 29 4,5 %
Skogslan 103 -4 5%
Betalnings-
planer 340 + 46 3,5%
Summa 853 +71
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Medlemmens olika roller

Den enskilde medlemmen kan nyttja och paverka sin forening pa flera olika satt
- som &gare, som langivare, som leverantor och som kopare av skoglig service.

Leverantor. Det ar oftast i leverantdrsrollen som medlemmen méter foreningen
i sitt vardagliga arbete hemma péa garden och vid skrivbordet. Nar medlemmen
levererar sitt virke eller lamnar ett avverkningsuppdrag till SODRA anvénds
virket antingen i SODRASs egna industrier eller séljs till ndgon extern kopare.

Avséattningsmaojligheterna forbattrades markant under 1997. Aret fére pri-
oriterades mottagningen av stormfallt virke, vilket medforde svarigheter for
manga medlemmar att fa leverera. 1997 var befriat fran allvarligare storm-
skador och efterfragan pa virke 6kade. Sagverksindustrin gick pd hogvarv och
SODRASs utbyggda massaindustri behévde mer ravara. Medlemmarnas massa-
vedsvolymer 6kade med 0,4 milj m3*fub till 2,2 milj m3*fub och timmervolymer-
na, omréaknat i m*fub, med 0,3 milj m*fub till 2,8 milj m*fub. Totalt, inklusive
kubb och specialsortiment, 6kade medlemmarnas virkesleveranser med 0,9
milj m3fub till 5,9 milj m3fub.

Agare. Som medlem i SODRA &r skogsagaren delagare i en koncern med en
omséttning pa 8 miljarder och med 2 600 anstéllda. Att SODRA &r en ekonomisk
forening och att &garna ar medlemmar gor inte &garansvaret mindre an i annat
foretagande. Genom den demokratiska organisationen staller medlemmarna
gemensamt upp de dvergripande malen och ramarna for verksamheten.

Som medlem har skogséagaren ocksa gatt vidare fran att vara enbart skogs-
agare till att aven vara industriagare. Medlemmarnas skog och industri &r en
viktig kombination dar skogen ar ravaruforsorjare till den egna industrin. For-
adlingsvardet i industrin kommer ocksa varje medlem till godo. Malet for den
sammantagna utdelningen, efterlikvid och ranta pa insatskapital, &r i snitt minst
3 procent per ar efter skatt, dvs lika med den utdelning som féreslas for 1997.

For att ge mojlighet att i mindre grupper diskutera dgarfragor genomfor-
des sammanlagt 460 &garmoten pa olika platser under slutet av aret. Tillsam-
mans med fortroendevalda diskuterade narmare 5 000 medlemmar agarfragor
i SODRA. Uppslutningen visar att det finns stort intresse for dessa fragor.

Langivare. Medlemmarna ar foreningens storsta langivare. Genom skogslan,
l&nekonto och betalningsplaner bidrar medlemmen till SODRASs kapitalforsorj-
ning och har samtidigt mojlighet att placera kapital till en god avkastning.
Under 1997 overfordes 127 MSEK till lanekontot i form av efterlikvid och
utdelning pa insatserna. Medlemmarna tog ut 111 MSEK under aret. Efter till-
kommande ranta med 13 MSEK blev nettookningen pa lanekontot 29 MSEK.
Skogslanet har inte marknadsforts under senare ar, vilket forklarar minskningen
med 4 MSEK. De 6kade virkesleveranserna aterspeglas av de innestaende med-
len pa betalningsplanerna, som 6kade med 46 MSEK under 1997. Betalnings-
planerna innehéller kvarstdende medel fran slutredovisade avverkningsuppdrag.

Kund. Medlemmen kan utnyttja SODRAs skogliga service, som komplement till
egna insatser i skogen. | servicen ingar avverkning, skogsvard, skogsbruksplaner,
plantférmedling och radgivning. Avverkningsuppdragen, som utgér den do-
minerande delen, har dkat under senare ar. 1997 fick skogsbruksplanerna ett upp-
sving genom satsningen pa de s k gréna planerna (se Sodra Skog).



Medlemsorganisationen

Inom SODRA finns cirka 1 000 fortroendevalda. Fértroendemannarollen ut-
vecklas standigt vilket staller 6kade krav pa den fortroendevalde men ger ocksa
mojligheter att axla ett storre ansvar. Enligt de nya stadgarna svarar fértroende-
raden for den kooperativa verksamheten inom skogsbruksomradena. Under
1998 ligger for forsta gangen fortroenderadens verksamhetsplaner till grund
for tilldelningen av medel for lokala medlemsaktiviteter.

Som vanligt var det stor uppslutning pé skogsbruksomradenas arsmoten.
Ett stort antal motioner behandlades, varav 14 gick vidare till distriktsmdtena,
som sande tre av motionerna vidare till foreningsstamman. Dessa berdrde per-
metrinpreparat, storskalig vedeldning och slopande av skogsavdrag. Férenings-
stimman beslutade 6éverldmna motionerna om permetrin och storskalig ved-
eldning till féreningsstyrelsen medan motionen om slopande av skogsavdrag
ansags besvarad med den redovisning som lamnades vid stamman.

Vid arets distriktsmoten gallde en ny distriktsindelning med sex distrikt
mot tidigare atta. Antalet besokare minskade i férhallande till tidigare ar med
cirka 400 till 1 100. Orsaken kan inte harledas till att distrikten blivit storre. Aven
i de tva distrikt som var oférandrade var den procentuella minskningen lika
stor som i 6vriga. En bidragande orsak kan ha varit att det fanns fa stora kon-
troversiella fragor pa dagordningen.

Naringspolitiken allt viktigare

Familjeskogsbruket ar beroende av ett gynnsamt klimat fér foretagandet i
Sverige — den sydsvenska skogsgarden kan inte flytta utomlands om villkoren
ar battre i andra lander. Det &r ett av skalen till att SODRA bedriver ett omfat-
tande néaringspolitiskt arbete, bade i egen regi och tillsammans med 6vriga
skogsagarforeningar och LRF.

Arets naringspolitiska verksamhet éverskuggades av Stockholms tingsréatts
behandling av det av SODRA 6verklagade mélet mellan SODRA och konkur-
rensverket. Vid ett vite om 50 miljoner kronor var SODRA alagt av konkurrens-
verket "att upphotra med att, nar féreningen svarar fér forsaljningen till tredje
man, faststélla priser pa sdgtimmer och massaved som produceras hos foren-
ingens medlemmar eller vidtaga andra atgarder som far samma resultat”. Efter
huvudférhandling i tingsratten och syn pa en avverkningsplats meddelade ratten
i november att man friade SODRA, eftersom man inte ansag att marknadsan-
delen var oacceptabelt hog eller att SODRA hindrar, forsvarar eller snedvrider
konkurrensen pa marknaden i vasentlig omfattning.

Konkurrensverket har éverklagat till marknadsdomstolen, vilket innebar
att dven 1998 kommer att praglas av den ovisshet som processen medfor.
SODRA har kraftfullt framfort till ansvariga politiker att konkurrenslagen
maéste andras sa att det inte rader ndgon tvekan om att enskilda producenter
har fortsatt ratt att samverka.

Under aret beslutade riksdagen om en ny foreningslag. Den nya lagen inne-
bar att ekonomiska foreningar har mdojlighet att via insatsemission omdisponera
en del av det gemensamt dgda kapitalet till den enskilde medlemmen. Detta
kapital kvarstar i foreningen sa lange som medlemskapet varar. Hur SODRA
ska utnyttja mojligheten till insatsemission var en av huvudfragorna vid hostens
agarmoten. Foreningsstyrelsen avser lamna ett forslag till 1998 ars férenings-
stimma om att andra stadgarna sa att insatsemission majliggors. Forslaget
kommer att presenteras vid arets distriktsmaten.

Medlemmarna samlas vid skogsdagar, till
utbildning, distriktsméten och arsmoten i
skogsbruksomrédet. Arets distriktsméten
samlade omkring 1 100 medlemmar.

Nya stadgar
1997 &rs foreningsstamma faststéllde SODRAs
nya stadgar. De viktigaste forandringarna &ar:

Begransning sker av den primara mal-
gruppen till fysiska personer, dédsbon,
famansbolag och allménningar som ager
eller arrenderar skogsmark.

Medlem kan fa erlagga insatser for hela
virkesleveransen upp till insatstaket 600
kr per hektar. Det innebar att medlemmar
kan begara att begransningen av det ar-
liga insatsavdraget till max 10 procent av
den totala insatsskyldigheten inte ska
galla. Medlemmar med mer &n 200 hektar
produktiv skogsmark kan begara att fa
erlagga insatser for hela arealen.

Insatsavdrag kan endast ske genom av-
drag fran virkeslikvider och, om styrelsen
sa bestammer, genom 6verforing fran
efterlikviden.

Mojlighet skapas for medlemmar att fa
efterlikvid och ranta pa insatskapitalet
direkt utbetalad i stallet for via lane-
kontot.
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Lonsamheten i skogsbruket

For SODRA ar en god I6nsamhet pa medlemmarnas skogsgérdar mélet och
foreningens olika verksamhetsgrenar ar medel for att na dit.

De stora svangningarna inom skogsbranschen aterspeglas till viss del aven
i resultatutvecklingen i skogsbruket. For skogsgarden ar det viktigt med en
relativt jamn konjunktur. Alltfor kraftiga fluktuationer ar av ondo for saval
familjeskogsbruket som industrin. En jamforelse mellan priserna pa de fardiga
skogsindustriprodukterna och skogsravaran visar att svangningarna for skogs-
ravaran ar betydligt mindre, bl a till féljd av SODRAs prispolitik.

Den i diagrammen illustrerade resultatutvecklingen utgar fran beraknade
varden pa en tankt “typfastighet” inom SODRAs verksamhetsomrade. Resul-
tatbedémningen baseras pa en genomsnittlig virkesintakt for respektive ér.
Fran denna dras kostnaderna for avverkning och skogsvard samt 6vriga kost-
nader. Det framraknade resultatet avser nivan fore kapitalkostnader.

1997 ars utfall var 6 procent battre an 1996 men 9 procent samre &an 1995.
Jamfort med 1996 var timmerpriserna hogre och massavedspriserna lagre.
Samtidigt var kostnaderna for avverkning m m nagot lagre.

Berakningarna bygger pé en tankt "typfastighet' i SODRAs
verksamhetsomrade. Lokalt finns stora avvikelser fran detta
genomsnitt nar det galler virkesforrad, aldersfordelning, till-
vaxt etc. Det ar darfor inte mojligt att direkt dverfora typfastig-
hetens resultat till en enskild fastighet. En faktor som inte in-
gar i berakningarna ar de kostnader for naturvardshansyn ut-
over lagkravet som tillkommer vid certifiering av skogsbruket.

Virkespriset ar ett framraknat genomsnittspris for SODRAs
medlemmar med hansyn tagen till bAde premier och eventu-
ella avdrag.

Avverknings- och skogsvardskostnader utgors av genom-
snittskostnader i Region Nord.

Ovriga kostnader &r verkliga kostnader vid anlitande av
foretag i Vaxjotrakten.

Forutsattningar for Ionsamhetsberéakning

Virkespris

Avverkningskostnader

“Skogsvardsatgarder
Hyggesrensning
Markberedning
Plantering

Plantor

RoOjning

Ovriga kostnader

Gron Skogsbruksplan

I Fullstandig skogsforsakring

15 m® grus

3 timmar maskinarbete

(vagar, diken, avlagg)

3 timmars hjalp med bok-
foring och deklaration

Virkesforrad m m
Virkesforrad
Omloppstid
Gallringsandel

Genomsnittspris rsp. ar

Maskinell aerkning

1,1 % av arealen arligen
1,1 % av arealen arligen
1,1 % av arealen arligen
2 750 per hektar

1,9 % av arealen arligen

1/10 av kostnaden arligen

Enligt Riksskogstaxeringen
90 ar
34 %

Resultatutveckling

Kr/ha
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400

1994 1995 1996 1997

B Virkesintakter
Avverkningskostnader

B Ovriga kostnader
Netto
Skogsvardskostnader

Avverkning och virkesforrad

Avverkning Virkesforrad

574 190

Kalkylen utgar bl a fran en
mojlig avverkning for peri-

4 180 oden 1994-2003 som inne-
3 / 170 bar att avverkningarna suc-

cessivt Okar, samtidigt som
2 160 \irkesforradet fortsatter att
1 150 stiga.

‘94 ‘95 ‘96 ‘97 ‘98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03
mmm Avverkning m’sk/ha
mmm Virkesforrad msk/ha



Dotter-
bolag och
divisioner

S6dra Skog

Sodra Transport
Sodra Cell

Sodra Timber
S6dra Skogsenergi

Sodra Finans

Rorelseresultaten i dotterbolag
och divisioner forbattrades i flertalet fall.
Produktionen nadde rekordvolymer.
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Sodra
Skog

Kenth Ohlsson,
divisionschef

Timmerpris

1993 1994 1995 1996 1997
mm Tall
mmm Gran

Baspris fritt bilvag ofs, 24 cm i topp, baslangd, fran
1 juli 1996 klass 1 och klass 3. (Anm. Nytt klass-
ningssystem gor att 1996-1997 ars siffror inte &r
helt jamforbara med tidigare.)

Massavedspris
Kr/
m*fub

300 ﬁ

200

100

1993 1994 1995 1996 1997
mmm Barrmassaved (tall)
mmm Bjérkmassaved
Baspris fritt bilvag, klass | ved
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Rorelseresultatet uppgick till 75 MSEK (-33). Forbattringen jamfort med aret
innan berodde framst pa de extraordinara kostnader som da uppstod i samband
med arbetet i stormfallda skogar samt fortsatta rationaliseringar och storre
virkesvolymer.

Forsaljningen uppgick till 4 246 MSEK (3 447), varav 2 278 MSEK (1 905)
till SODRASs egna industrier.

Virkesmarknad

Aret praglades av god efterfrdgan p& samtliga virkessortiment. Sdgverks-
industrin producerade pa hégvarv och forbrukade mycket timmer och SODRAs
utbyggda massaindustri behdvde mer massaved. Det senare medforde ocksa
att aktiviteten i gallringsskogsbruket kunde 6ka.

Timmerpriserna hojdes kring arsskiftet med ca 55 kr per m*to for gran och
ca 40 kr per m3to for tall. Grantimmerpriserna var sedan stabila under hela aret.
Talltimmerpriserna hade en nagot stigande trend fram till borjan av hosten.

Den ryckiga och periodvis pressade massamarknaden gav inte utrymme
for ndgon hojning av massavedspriset. Priset pa barrmassaved lag oforandrat
pa 240 kr per m*fub under hela aret.

Sodra Skogs totala virkesanskaffning uppgick till 10,5 milj m*fub (8,6).
Fran medlemmarna levererades 1,8 milj m*fub (1,8) som leveransvirke och 4,1
milj m3fub (3,2) som avverkningsuppdrag. Anskaffningen fran andra leveran-
torer i Sverige uppagick till 3,4 milj m*fub (2,9). Importen dkade till 1,2 milj
m?fub (0,7), varav 0,2 milj m*fub (0,1) levererades via S6dra Eesti AS.

Importen av I6vmassaved &r fortsatt viktig for koncernens virkesforsorj-
ning, da den inhemska tillgangen inte ar tillracklig. Importen av lévmassaved
uppagick till 957 000 m3fub (697 000) och av barrmassaved till 261 000 m3fub
(40 000). Den 6kade barrvedsimporten berodde bland annat pa svarigheter att
kodpa stora volymer 16vved utan att samtidigt ta emot barrved.

Utbudet av virke svarade upp mot den storre efterfragan. Under aret slut-
fordes avverkningsuppdrag som 1995-96 skots upp for att gora det mgjligt att
ta hand om det virke som féll for stormen i november 1995.

Av Sodra Skogs totala virkesleveranser pa 10,5 milj m*ub gick 5,5 milj
msfub (4,3) till Sédra Cell, 1,3 milj m*fub (1,1) till S6dra Timber och 0,5 milj
méfub (0,5) till S6dra Skogsenergi. Den externa forsaljningen uppgick till 3,2
milj m*ub (2,7).

Skoglig service

Sédra Skog har en organisation med heltackande skoglig service, vars uppgift
ar att komplettera medlemmarnas egna insatser i skogen. Den service som
erbjuds ar avverkning, skogsvard, skogsbruksplaner, plantférmedling och
radgivning. Avverkningsuppdragen, som utgoér den dominerande delen av
verksamheten, 6kar successivt. Under aret 6kade aven gallringarna péatagligt,
vilket var 6nskvért bade med tanke pa skogsvarden och efterfragan pa virke.

Faltorganisationen avverkade 4,1 milj m*fub (3,2). Lagret av avverknings-
uppdrag var vid arsskiftet 1,4 milj m*fub (1,4).

Plantforsaljningen 6kade till 23,6 milj plantor (23,3), varav 14,2 milj barrot
och 9,4 milj tackrot. SODRA ar en av landets ledande leverantorer av plantor
till det privata skogsbruket. S6dra Skogsplantor AB levererade 12,5 milj plan-
tor (11,0), varav 7,4 milj plantor (8,0) fran Flaboda plantskola.



Arealen upprattade skogsbrukplaner 6kade kraftigt i och med 6vergangen till
de s k grona planerna.

Av Sodra Skog utford service 1997 1996 1995 1994 1993
Avverkning, milj méfub 4,1 3,2 3,6 3,3 2,7
Markberedning, ha 6 600 5300 5300 3600 4300
Plantering, ha 2 300 2700 3000 2100 2 300
Réjning, ha 2 200 2 800 2 000 1400 1800
Skogsbruksplaner, ha* 85 100 1500 10700 11800 29800
Plantfdrsaljning, milj st 23,6 23,3 20,1 15,6 16,8

*) Avser slutligt upprattade planer. Den faltarbetade volymen uppgick till drygt
50 000 ha 1996 och ca 100 000 ha 1997.

Miljo

Efter det att skogsagarrorelsen lamnat den svenska FSC-processen (Forest Ste-
wardship Council) startade SODRA arbetet med att skapa en modell fér skog-
lig miljocertifiering, som tar hansyn till det smaskaliga familjeskogsbrukets
speciella struktur. Modellen bygger pa den gréna skogsbruksplanen, natur-
vardesbeddmning fore avverkning och miljostyrningssystem enligt EMAS.
Under aret pagick forberedelser for att infora EMAS i samtliga regioner.

Det s k gréna bokslutet fardigutvecklades och togs i drift i och med att
fullskaleférsok gjordes pa drygt 200 slutavverkningar. Det grona bokslutet
innebar en betygssattning av den naturhédnsyn som tas vid slutavverkningar.
Nya rutiner for naturvardesbedémning vid all avverkning utformades med
sikte pa att borja anvandas fran 1998. Enligt rutinen ska en naturvardesbedom-
ning goras innan avverkningskontrakt tecknas.

Arets miljutbildning omfattade bl a naturvard och ekologi fér naturvards-
ombuden samt utbildning av nya skogsbruksplanlaggare. Vidare paborjades
studiecirkelverksamheten fér medlemmar med boken Liv i skogen som grund.

Personal och organisation

Medelantalet anstallda var 426 (420). Personalokningen beror pa satsningen pa
de grona skogsbruksplanerna. Det s k OCH-projektet, som syftar till arbetsvax-
ling for maskinforare och rationellare organisation for serviceverksamheten,
har borjat fa genomslag och erfarenheterna ar goda. Ett omfattande kompetens-
utvecklingsprogram for tjanstemannen togs fram under aret. Syftet ar att for
varje befattning genomfora vidareutbildning med sikte pa ytterligare 6kad
kompetens och konkurrenskraft.

Utsikter for 1998

I inledningen av 1998 var trycket stort pa priserna for pappersmassa och sagade
travaror. Timmerpriserna sanktes med ca 7 procent under forsta kvartalet.

Efterfragan pa virkesravara vantas bli hog aven 1998, trots nuvarande
svaga marknadslage. Det innebar att skogsdgarna i stor utstrackning kommer
att kunna leverera virke i 6nskad omfattning.

Miljoarbetet drivs vidare med malet att ta i bruk en egen modell for skoglig
certifiering och att inféra miljostyrningssystem enligt EMAS. Gréna skogsbruks-
planer for 150 000 ha skog ska produceras, vilket innebar en 50-procentig 6kning
jamfort med 1997.

Rorelseresultatet vantas hamna pa en for verksamheten normal niva.

Verksamhet

Sodra Skog ar SODRAs operativa organisation
for medlemmarnas skogsbruk. Malet for divi-
sionen &r att skapa storsta mojliga ekono-
miska nytta for medlemmarnas skogsbruk
och samtidigt na det lonsamhetsmal
styrelsen satt upp.

Sodra Skog svarar for virkesanskaffningen
till SODRAs massabruk, sdgverk och energi-
bolag samt till externa industrier. Verksam-
heten bedrivs i fem regioner som ar indelade
i 51 skogsbruksomraden.

Resultat efter avskrivningar
MSEK
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Fakta 1997 1996
Forsaljning, MSEK 4 246 3 447
varav till egen industri 2278 1905
Rorelseresultat, MSEK 75 -33
Investeringar, MSEK 9 84
Medelantal anstallda 426 420
Virkesleveranser,

milj m3*fub 10,5 8,6
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Sodra
Transport

Verksamhet

Sodra Transport AB ar omsattningsmassigt
ett av landets tio stdrsta transportforetag.
Bolaget sorterar operativt under division
Sodra Skog men redovisas som en sjalvstan-
dig resultatenhet. Merparten av uppdragen
avser inleveranser av ravara till egna indus-
trier och utleveranser av massa och sdgade
travaror. Uppdragen omfattar dven ravaru-
leveranser till externa mottagare. Huvud-
delen av transporterna utfors av externa
transportforetag. Det egna akeriet har ett
drygt tiotal fordon.

Transporter (1 000 méfub) 1997 1996
Massaved till massa-

industrin 4181 3360
Sagtimmer till sdgverk 1970 1856
Sagverksflis till massa-

industrin 1818 1581
Skogsbréansle och sdgverkens

biprodukter till varmeverk 568 568
Kutterspan och sagspan till
spanskiveindustrin 156 140
Summa, 1 000 m*fub 8 693 7 505
Bark och torv till varme-

verk och industri (ton) 174 000 128 000
Sagat virke fran sagverk

till hamn/kund (m?®) 98 000 61 000
Massa fran fabrik till

hamn/kund (ton) 73000 73000
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Rorelseresultatet uppgick till 8 MSEK (6). Forsaljningen nadde 485 MSEK (438),
varav externt 71 MSEK (54). Medelantalet anstéllda var 57 (52).

Det hoga kapacitetsutnyttjandet vid massabruk och sagverk medférde stort
ravarubehov och darmed rekordstora transportvolymer. Viss terminallagring
av vedravara forekom. Sarskilt under hosten dverensstamde virkesflodet fran
faltorganisationen mycket bra med industrins behov, vilket medférde korta
avtransporttider.

Totalt transporterades 8,7 milj m3fub (7,5) skoglig ravara av olika slag,

73 000 ton pappersmassa (73 000), 98 000 m?® sagade travaror (61 000) samt
174 000 ton bark och torv (128 000).

Utvecklingen av effektivare operativa system fortsatte. De forsta fordons-
datorerna installerades i tva egna rundvirkesfordon och kommunikationen ska
testas under 1998. Transportplaneringssystem, kundregister och transportors-
register vidareutvecklades under aret, med planerad fortsattning in pa 1998.

Miljobelastningen fran transporterna kunde reduceras genom férbattrad
transportplanering och fler returtransporter. Samtliga egna fordon har gatt
over till att anvanda nedbrytningsbara hydrauloljor. S6dra Transports krav ar
att alla entreprenorer som anlitas ska ha gjort samma 6vergang under 1998.
Testerna med att anvanda blandbrénsle, diesel och etanol, i egna fordon av-
slutades under aret. Nagon fortsattning ar for narvarande inte aktuell pa grund
av bristande ekonomi och begréansad tillgdng pa etanol. Dieselforséljningen
(enbart miljodiesel av klass 1) uppgick till 21 milj liter (17).

|me 73 000 ton massa
iy

1 818 000 m° fub
sagverksflis

gs 000 m® s&gat virke

156 000 m® fub s&g- och kutterspén

4181 000 m® fub massaved

£

1 970 000 m*fub s&gtimmer

186 000 m® fub
span/klenflis

‘174 000 ton bark och torv

Av Sodra Transport transporterade volymer.

382 000 m® fub skogsbransle




Rorelseresultatet uppgick till 689 MSEK (-235). Forbattringen berodde bl a pa
hogre massapriser, stérre volymer, lagre produktionskostnader per ton, farre
intrimningar samt en leasingtransaktion som gav ett nettoresultat pa 216 MSEK.

Forsaljningen okade till 4 456 MSEK (3 478), varav 3 428 MSEK (2 522)
avsag export.

Marknad

Efterfragan var hog pa papper och kartong. Produktionen av papper och kar-
tong steg i Vasteuropa med 8 procent, i USA med 5 procent och i Japan med
3 procent.

Efterfragan pa massa var rekordhog bade i Europa och USA. De totala
leveranserna av blekt kemisk avsalumassa till dessa marknader 6kade med 5
respektive 10 procent. | Asien utvecklades efterfragan betydligt ryckigare, med
vasentligt lagre inkdp under arets senare del. Sédra Cells leveranser nadde ny
rekordniva med 1 165 000 ton (1 010 000).

Producenternas lager av massa var forhallandevis hoga vid arets borjan.
Till halvarsskiftet hade det s k Norscanlagret sjunkit till 1,6 milj ton. Senare steg
lagret ater, till 1,8 milj ton vid arets slut.

Priset pa blekt barrmassa lag vid utgangen av 1996 pa 560 USD per ton.
Under forsta delen av 1997 var priserna under press, for att bottna pa nivan
500 USD under varen. Darefter inleddes en aterhamtning. | oktober var note-
ringen 610 USD med forvantningar om ytterligare uppgang. Dessa infriades
emellertid inte och priserna hamnade i stallet under fornyad press, delvis som
foljd av den ekonomiska oron i Asien och dess negativa paverkan pa massa-
marknaden.

Den svenska massaindustrin hade god konkurrenskraft gentemot den nord-
amerikanska. Till detta bidrog dollarkursen som i snitt 1dg pa 7,62 SEK (6,70)
och periodvis 6ver 8,00. Konkurrenslaget for Io6vmassa var sémre. Den véxande
sydostasiatiska massaindustrin, bland annat den indonesiska, fick sina redan
tidigare laga produktionskostnader i USD sankta i och med de kraftiga ned-
skrivningar av valutorna som féljde i sparen pa borskrascher m m.

Produktion och investeringar

Den svenska produktionen av blekt sulfatmassa for avsalu uppgick till 2,7 milj
ton (2,4). Vid SODRAs massabruk producerades 1 188 000 ton (995 000), varav
329 000 ton (310 000) I6vmassa. Detta ar den hittills hogsta produktionen, framst
beroende pa fjolarets utbyggnad av Monsteras Bruk, men dven pa grund av
produktionsrekord vid Mérrums Bruk och Vard Bruk. Tillverkningen av klor-
kemikaliefri massa, Z-massa, 6kade till 913 000 ton (851 000), motsvarande 77
procent (86) av produktionen.

Vid Monsteras Bruk uppgick investeringarna till 116 MSEK (555), varav
for miljévard 33 MSEK. Produktionen nadde 507 000 ton (394 000) klorkemi-
kaliefri massa, varav 228 000 ton I6vmassa. | slutet av aret var produktions-
takten ca 530 000 arston, sedan mycket arbete lagts ner pa att fa 6kad drift-
stabilitet och tillganglighet. Vid hoststoppet byggdes kokarna om fér en modi-
fiering av koktekniken. Férandringar genomfdrdes éven i blekeriet och tillsam-
mans ska dessa atgarder ge en starkare och jamnare massakvalitet. | december
togs beslut om att bygga ut brukets kapacitet fran 550 000 ton till 750 000 ton
per ar.

Tom Almgren,
VD
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Verksamhet

Sodra Cell ar en av varldens ledande tillverk-
are av avsalumassa, med en kapacitet pa 1,3
miljon ton om &ret. Produktionen sker vid
massabruk i Mérrum, Monsteras och Varo.
Massan séljs huvudsakligen till pappersbruk
i Vasteuropa. Drygt tva tredjedelar av pro-
duktionen anvands for tillverkning av skriv-
och tryckpapper, resterande for kartong,
mjukpapper och olika specialpapper.

Styrelse

Helge Eklund (ordférande), Tom Almgren
(VD), Stig Hockerfelt, Bengt-Ake Larsson,
Bengt Rogerstam, Stig-Gunnar Rénnlund,
Goran Sundstrom, Svein Wenneras, Lars-Eric
Astrém, Carl von Friesendorff (suppleant),
Agne Karlsson (suppleant), Jan-Ake
Thomasson (suppleant).

Resultat och lbnsamhet
MSEK %
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mmm Resultat efter avskrivningar, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Fakta 1997 1996
Forsaljning, MSEK 4 456 3478
varav export 3428 2522
Rorelseresultat, MSEK 689 -235
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 14 - 5
Investeringar, MSEK 250 813
Medelantal anstallda 1482 1521
Produktion, 1 000 ton 1188 995
varav lévmassa 329 310
Leveranser, 1 000 ton 1165 1010
Fiberférbrukning,
1 000 m*fub 5590 4659
varav barrfiber 4 326 3475
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Den hogre produktionstakten har medfort 6kad belastning av organisk substans
pa fabrikens luftade damm for avloppsvattenrening. Reningskapaciteten har
inte rackt till for att klara riktvardena for utslapp av organisk substans och
suspenderade &mnen. Darfor beslutades att bygga om externreningen till s k
aktiv slamteknik. Forberedelsearbetet for att infora ett miljostyrningssystem
enligt EMAS pagick under aret.

Kapacitetsutnyttjandet i den nya pelletsfabriken var lagre é&n beraknat.
Arsproduktionen stannade pa 27 000 ton. Under slutet av aret stabiliserades
produktionen samtidigt som kvaliteten forbattrades. Forutsattningarna ar
darmed goda for att nd en hogre produktionsniva 1998.

Vid Mdrrums Bruk uppgick investeringarna till 81 MSEK (56), varav for
miljovard 32 MSEK. Produktionen nadde 376 000 ton (317 000), varav 101 000
ton lévmassa. De storsta investeringarna avsag utrustning for att kunna per-
oxidbleka massan till Z-massa pa linje 1 och ett svag- och starkgassystem for
att reducera svavel- och luktutslappen. Under hostens underhallsstopp genom-
fordes en rad atgarder for att forbattra tomningskapaciteten i det nya kokeriet,
vilket bidrog till att produktionstakten var sarskilt hog i slutet av aret. Milj6-
styrningssystemet enligt EMAS blev klart, med registrering i bérjan av 1998.

Vid Varo Bruk investerades for 51 MSEK (149), varav 5 MSEK for miljo-
vard. Produktionen uppgick till 305 000 ton (284 000) klorkemikaliefri barr-
massa. All fullblekt massa blektes med peréttiksyra i kombination med véte-
peroxid. Under aret beslutades att reinvestera i ett nytt renseri. Arbetet med att
utveckla den Klorfria barrmassan intensifierades och resulterade i beslut om en
investering i blekeriprojektet TCF90. P& grund av skarpta krav for COD-utslap-
pen fattades beslut om att investera i en externreningsanlaggning. Omfattande
forsok att reducera kvaveoxidutslappen fran sodapannan visade att pannan
var for hart belastad for att kand reduktionsteknik ska kunna tillampas. Myn-
digheterna beviljade darfor en lindring av riktvardet for fabrikens utslapp av
kvaveoxider fran 1,5 till 2,0 kg per ton massa. Bruket blev EMAS-registrerat i
december.

Ravara

Den sammantagna virkesforbrukningen uppgick till 5 590 000 m3*fub (4 659 000),
varav 4 326 000 m3fub (3 475 000) barrfiber. Férbrukningen av barrfiber ar den
hittills hogsta. Virkeslagren steg kraftigt under forsta halvaret. Vid halvarsskif-
tet var vedgardarna mer dn vélfyllda men under hosten reducerades lagren till
normala nivaer. Genomsnittskostnaden fér den inkdpta vedravaran lag 10 pro-
cent under fjolarsnivan.

Transport och stuveri

Dotterbolaget S6dra Shipping AB svarar for fraktupphandling och uttransporter
for Sédra Cell och S6dra Timber. Utlastningen av massa uppgick till 1 161 000
ton (1 018 000), varav 694 000 ton med fartyg och 467 000 ton med jarnvag/bil/
kombi. Utnyttjandet av de tre time-charterfartygen Timbus, Cellus och Forester
var hogt. En 6vergang till att anvanda lagsvavlig olja som drivmedel pa fartygen
reducerar svavelutslappen med cirka tva tredjedelar raknat pa arsbasis.



For att svara upp mot brukens stérre produktion och tkade sjoleveranser togs
beslut om att anskaffa ett nytt storre fartyg under 1998, som ska ersétta Cellus.

For Sodra Timber ombesorjdes transporter av 605 000 m?® (582 000) sagade
travaror.

Verksamheten inom Monsteras Stuveri AB bestar framst av att lossa och
lasta fartyg vid Stora Jatterson vid Monsteras Bruk. Totalt lossades 827 000 m*fub
massaved och lastades 299 000 ton massa och 27 000 ton pellets, de hittills stérsta
volymerna. Tack vare den under fjolaret utbyggda hamnen var godsflodet
relativt jamnt, utan langre véntetider for fartygen. For att klara ytterligare 6kade
volymer fran bruket och det nya sdgverket kommer hamnen att byggas ut.

Personal och organisation

Medelantalet anstallda minskade till 1 482 (1 521). Brukens ledningsorganisa-
tioner forandrades, bl a for att 6ka delegeringen av uppgifter och decentrali-
sera verksamheten. Den gemensamma marknadsledningsorganisationen for-
starktes och en ny funktion for affarsutveckling inréttades. Insatserna for kom-
petensutveckling var omfattande. Férutom yrkes- och baskunskapsutbildning
satsades pa samverkans- och kommunikationsutveckling. Medarbetarindex
togs fram vid tva tillfallen genom enklare form av attitydundersokningar. Syftet
ar att kontinuerligt félja upp medarbetarnas upplevelse av arbetssituationen,
som underlag for diskussioner om forbattringsatgarder.

Utsikter for 1998

I borjan av 1998 var massamarknaden instabil och priserna pa vag ner. Den
allméanekonomiska forsamringen och turbulensen i Asien paverkade markna-
den bade vad gallde avsattningsmojligheter och priser.

Om konjunkturaterhamtningen i Europa fortsatter och den amerikanska
konjunkturen haller i sig finns goda forutsattningarna for att massamarknaden
aterhamtar sig senare under aret. Osakerheten ar dock stor betraffande den
fortsatta utvecklingen i Asien. Fér narvarande talar det mesta for att rorelsere-
sultatet inte kommer att na en tillfredsstallande niva under 1998.

Massakvaliteter

Vid SODRASs tre bruk tillverkas ett 15-tal
kvaliteter.

Morrum Varé Monsteras

Barrmassa
Skogcell 70 Z
Skogcell 70 TZ
Skogcell 80 Z
Skogcell 80 TZ
Skogcell 80 FTZ
Skogcell 85 Z
Skogcell 85 TZ
Skogcell 90 D
Skogcell 90 TD
Skogcell 90 RD
Skogcell 90 Z

Lévmassa
Skogcell Birch Z
Skogcell Aspen Z

Skogcell ar ”familjenamnet” pa alla Sodra
Cells massor. Siffrorna 90, 70 etc markerar
ljusheten; 90 ar den ljusaste helblekta
massan. T markerar en barrmassa med hég
rivstyrka. R ar en barrmassa med hog drag-
styrka. D innebar att massan ar blekt med
klordioxid. Z markerar att massan ar blekt
helt utan klorkemikalier. F &ar flingtorkad
massa.

TCF betyder Totally Chlorine Free, dvs totalt
klorkemikaliefri massa.

ECF betyder Elemental Chlorine Free och
innebar att massan ar blekt med klordioxid.
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Sodra
Timber

Hakan Bjorklund,
VD
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Exempel p& produkter och viktiga marknader
Produktgrupp  Typ av produkt Viktig marknad

Gran (450 000 m?)

Sagad Byggtra Storbritannien
Specialtorkad Limtra Japan
Vidareforadlad Reglar, panel  Holland

Furu (164 000 m?3)

S&gad Bygg- och

snickeritra Nordafrika
Specialtorkad Mobel- och

snickeritra Danmark
Vidareforadlad Lister, panel Sverige
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Rorelseresultatet forbattrades till 30 MSEK (-20), framst pa grund av hogre for-
saljningspriser.

Forsaljningen 6kade till 1 129 MSEK (925), varav 846 MSEK (687) avsag
export.

Marknad

Under arets forsta halft var travarumarknaden stark och priserna pa vag upp.
Vid halvarsskiftet skedde en omsvangning. Marknaden forsvagades successivt
under hosten, da ett alltfor stort utbud i Sverige och andra producentlander
pressade priserna. Trots ett kraftigt prisfall mot slutet av aret 1dg 1997 ars er-
hallna genomsnittspris 20 procent dver fjolarsnivan.

Utvecklingen under 1997 &r ett nytt bevis for att trivarumarknaden svanger
snabbare &n tidigare. Det kan finnas flera forklaringar, bl a de tatare affarerna
med farre mellanhander och de 6kade anstrangningarna for att binda mindre
kapital i varulager.

Soédra Timbers leveranser 6kade till 604 000 m® (571 000). Harav exportera-
des 487 000 m® (466 000), framst till Storbritannien, Holland, Tyskland, Danmark
och Japan. Den inhemska marknaden var fortsatt svag som en foljd av det laga
bostadsbyggandet. Antalet paborjade lagenheter sjonk ytterligare till ca 10 000,
vilket kan jamféras med ca 60 000 per ar i borjan av 1990-talet. Sverigeleveran-
serna uppgick till 117 000 m?* (105 000).

Produktion

Den svenska produktionen av sdgade travaror var rekordhog, 15,4 milj m?
(14,2). Sédra Timbers produktion 6kade till 614 000 m? (539 000). Den hégre
nivan forklaras bl a av utokad kapacitet, battre belaggning och god tillgang pa
timmer. Flertalet sdgverk overtraffade tidigare produktionsrekord.

43 procent av produktionen vidareforadlades och bearbetades genom exem-
pelvis hyvling, specialtorkning, hallfasthetssortering och fingerskarvning.

Produktion Andel  Andel vidare-
Enhet m? gran/furu % foradling %
Kisa 148 000 64 /36 37
Vastervik 56 000 371/63 15
Lenhovda 100 000 76124 45
Unnefors 41 000 48152 60
Varo 171 000 84/16 35
Algo 98 000 96/ 4 75
Totalt 614 000 73127 43

Sodra Timber har ca 2 000 kunder, vars arliga kop varierar mellan ett paket
virke och 50 000 m?®. | standardsortimentet ingar ett 100-tal kvaliteter och pro-
dukter, utdver varierande dimensioner och langder. En utveckling pagar mot
okad specialisering vid sagverken, bade vad galler tradslagsinriktning, antalet
produkter och geografiska marknader.



Ravara

Sagverken forbrukade 1 013 000 m3to timmer (899 000), vilket motsvarade drygt
en tredjedel av SODRAs totala timmerfangst. Ravaruforsérjningen var god
under hela aret och timmersammansattningen gynnsammare an aret innan,
sarskilt vad galler dimensionerna.

Sagverksnaringens hdoga produktion och efterfragan pa timmer bidrog till
att timmerpriserna i snitt var 16 procent hogre &n aret innan. Samtidigt lag priset
pa den viktigaste biprodukten, cellulosaflis, kvar pa fjolarets sankta niva. Folj-
den blev att rdvarukostnadens andel av fardigvarupriset var onormalt hog.

Investeringar

Investeringarna uppgick till 80 MSEK (78), fordelat pa ett stort antal objekt.
Bland st6rre nyinvesteringar ingick justerverk i Traryd och timmersortering i
Unnefors samt torkanlaggningar i Kisa, Lenhovda och Traryd. Kapaciteten vid
fingerskarvanlaggningen i Kisa héjdes genom installation av en hyvel i linjen.

Arets miljoinvesteringar berdknas till ca 3 MSEK. Sarskilda insatser for
bullerdampning gjordes vid flertalet sagverk, bl a atgarder i torkar och timmer-
hantering, anskaffning av nya truckar med bullerreducering och uppférande
av bullerplank. Efter intrimningen av den tidigare installerade klimatstyrda
bevattningsanlaggningen vid Varosagen har vattenforbrukningen halverats
och COD- och nérsaltutslappen reducerats med 40 procent.

| december togs beslut om att bygga ett nytt sdgverk i anslutning till massa-
fabriken i Monsteras. Investeringen ar pa ca 500 MSEK. Sagverket berdknas sta
fardigt hosten 1999, med en kapacitet p& 300 000 m® sdgad vara per ar. Detta
blir det tredje sdgverk som SODRA bygger fran grunden, efter Kisa (1968) och
Varo (1974).

Personal och organisation

Medelantalet anstallda uppgick till 505 (479). | slutet av aret togs beslut om att
ségverket i Orkelljunga med 15 anstallda ska avvecklas under 1998.

Arbetet med att infora EMAS som miljéstyrningssystem vid sagverken
fortsatte. Malet ar att samtliga verk ska ha blivit registrerade 1998. Sagverket i
Lenhovda blev som forsta sagverk i Sverige godkéant 1996 och 1997 registrera-
des Unnefors.

Under 1997-98 pagar en breddutbildning vid samtliga sagverk. Bland annat
kartlaggs behovet av individuell utveckling. Utbildningen ar inriktad pa mark-
nadsfragor, kundkrav, planeringsprocess och produktionsekonomi.

Utsikter for 1998

I borjan av 1998 var travarumarknaden utsatt for fortsatt tryck och sagverks-
naringens resultat l1ag pa otillfredsstallande niva. Bedomningen ar att mark-
nadsbalansen ska forbattras under andra halvaret, bland annat pa grund av
minskad produktion i Sverige och Finland och att Europas travarukonsumtion
halls uppe.

Rorelseresultatet forutses bli samre an 1997, framst pa grund av lagre fardig-
varupriser.

Verksamhet

Sodra Timber producerar sdgade och forad-
lade travaror i Kisa, Varo, Vastervik, Lenhov-
da, Unnefors och Traryd. Cirka tre fjarde-
delar av produktionen &r granvaror och
resterande del furuvaror, huvudsakligen foér
byggandamal. 80 procent exporteras, framst
till Vasteuropa men aven till Japan, Mellan-
ostern och Nordafrika.

Styrelse

Helge Eklund (ordférande), Hakan Bjorklund
(VD), Patrik Fredell, Mats Hansson, Leif Haggs-
gérd, Arne Karlsson, Christer Segerstéen,
Goran Sturedahl, Sven-Olov Isaxson (supp-
leant), Ingemar Johansson (suppleant),
Roland Johansson (suppleant).

Resultat och I6nsamhet

MSEK %
120 ' < 30
80 ‘7 20
40 — 10

o a,

1993 1994 1995 1996 1997
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Avkastning pa sysselsatt kapital, %

Fakta 1997 1996
Forsaljning, MSEK 1129 925
varav export 846 687
Rorelseresultat, MSEK 30 -20
Avkastning pa syssel-

satt kapital, % 5 neg
Investeringar, MSEK 80 78
Medelantal anstéllda 505 479
Produktion, 1 000 m? 614 539
Leveranser, 1 000 m® 604 571
varav export 487 466
Timmerférbrukning,

1 000 m*to 1013 899
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Sodra
Skogs-
energi

Séren Romberg,
VD

Rorelseresultatet uppgick till 1 MSEK (4). Férsamringen berodde framst pa
en dampad prisnivé och stigande kostnader for skogsindustriella biprodukter.
Forséljningen okade till 221 MSEK (193). Medelantalet anstéllda var 35 (36).

Marknad

Efterfragan pa foretagets produkter, trad- och torvbranslen, var god under
storre delen av aret. Leveranserna 6kade till 1 962 000 m3s (1 714 000), motsva-
rande 1,9 TWh. Av leveranserna var 47 procent skogsbréansle, 38 procent bipro-
dukter fran traindustrin, 6 procent torv samt 9 procent trapulver och pellets.

Den rikliga tillgdngen pa biobranslen medforde betydande priskonkurrens.
Trots detta kunde forsaljningspriserna vanda uppat fran tidigare Iaga nivaer.

Biobranslenas konkurrenskraft gentemot fossila branslen starktes, bl a
genom en fordubbling av skatten pa koldioxid for industrier samt 6kade réa-
oljepriser.

I juni antog riksdagen den sedan lange emotsedda energipropositionen.
Totalt anslogs 9,4 miljarder kr till energiomstallning, varav ca 3 miljarder kr i
form av bidrag for att konvertera eluppvarmda fastigheter till bl a biobransle-
eldning, for att ersatta el i fjarrvarmesystem och for investeringar i kraftvarme.
Drygt 5 miljarder kr anslogs till forskning och utveckling av ny energiteknik.
Medlen forvantas bidra till en 6kad marknad for biobranslen med ca 5 TWh
under en 5-7 ars period, varav ca 2 TWh i Gotaland.

Forhoppningar om att kunna fa bidrag till konvertering av uppvarmnings-
systemen fick manga villadgare att avvakta med beslut tills bidragsreglerna blev
klara. Marknaden for smaskaliga brannare avstannade under drygt ett halvar
for att ta fart under sista kvartalet. Arets leveranser av pellets till den smaska-
liga marknaden fordubblades i det ndrmaste.

Produktion

Produktionen vid Sodra Trapulvers fabrik i Ulricehamn uppgick till 25 000 ton
trapulver (34 000) och 38 000 ton trapellets (31 000). Hela volymen fran Ulrice-
hamn och Monsteras kunde avsattas trots hard konkurrens fran importpellets
och nya tillverkare. Kapacitetstillskotten i branschen har varit betydande vilket
gor att det sannolikt kommer att ta tva—tre ar innan marknaden ater &r i balans.

Skogsflis ar det storsta sortimentet. Biprodukter fran traindustrier, som
Fraktion, torrhalt och sammanséattning bestams exempelvis sdgverk, svarar for en betydande
efter kundens behov. del av bransleleveranserna.



Allmanna standardiseringsgruppen, STG, har i samarbete med branschen tagit
fram ett forslag till standardisering av pellets med avseende pa kvalitet m m.
Forslaget ar ute pa remiss till olika aktorer i branschen. Standardiseringen
kommer att leda till hogre krav pa tillverkarna. Branschen har gemensamt
utarbetat krav pa produktmarkning av villabrannare och de forsta brannarna
blev godkanda under hosten.

Miljoarbetet fortsatte under aret, bl a med forberedelser for att inféra miljo-
styrningssystem enligt EMAS vid fabriken i Ulricehamn.

Torvproduktionen drabbades ater av en nederbérdsrik och kall sommar,
vilket forsenade och fordyrade verksamheten. Tack vare bra vader i augusti
kunde 140 GWh (120) torv skordas.

Produktionen av skogsflis 6kade till 797 000 m?3s (746 000), med fortsatt hdg
kvalitet. Arbetet inriktades bland annat pa att 6ka ”just-in-time-leveranserna”,
vilket resulterade i att terminallagren kunde reduceras.

Ravara

Réavaran till bolagets produktion kommer i huvudsak fran SODRAs medlem-
mar eller utgors av biprodukter fran trabearbetande industrier. Efterfragan pa
sagverkens biprodukter 6kade fran skivindustrin, varmeverken och de nya
pelletsfabrikerna. Féljden blev att priserna pa biprodukterna steg kraftigt
medan priset pa skogsflisen i stort 1&g kvar pa fjolarets niva.

Utsikter for 1998

Energifragorna kommer att vara ett hett amne aven under 1998, da den forsta
karnkraftsreaktorn i Barseback ska stallas av. Under aret kommer de anslagna
statliga medlen for energiomstallningen att borja fordelas. Den smaskaliga
marknaden, framfor allt for pellets, vantas fa en betydande tillvaxt de nar-
maste aren, liksom marknaden for pellets till pannor i intervallet 100-500 kW
(mindre blockcentraler och liknande).

Trots den underliggande positiva tillvaxten for bioenergi bedéms édven 1998
bli ett ekonomiskt karvt ar for Sodra Skogsenergi, framst pa grund av 6verka-
paciteten i branschen. Anstrangningarna kommer att inriktas pa volymtillvaxt,
prishojning och fortsatt rationalisering for att uppréatthalla kostnadseffektivitet
och konkurrenskraft.

Foradlade branslen, framst pellets och
trapulver, har héga energivarden och utgor
ett bra alternativ till olja.

Bransletorv med ett hégt energi-
innehall och &g svavelhalt. Efter brytning
aterstalls marken.

Verksamhet

Sodra Skogsenergi, som ar ett av landets
storsta bioenergiféretag, producerar och
saljer bioenergi i form av bransleflis, torv,
trapulver och pellets. Bolaget producerar
trapulver och pellets i Ulricehamn och
marknadsfor pellets frdn Monsteras Bruk.
Huvudkontoret ligger i Ronneby.

Styrelse

Helge Eklund (ordférande), Hemming Lars-

son (vice ordférande), S6ren Romberg (VD),
lvar Franzén, Carl-Gustaf Liderfelt, Kathleen
Vogelius, Jan-Olof Thorstensson (suppleant).
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Fakta 1997 1996
Forsaljning, MSEK 221 193
Rorelseresultat, MSEK 1 4
Avkastning pa syssel-

satt kapital, % 2 5
Investeringar, MSEK

Medelantal anstallda 35 36
Leveranser totalt, 1 000 m3s 1 962 1714
varav skogsflis 973 845
torv 111 165
trapulver 82 115
pellets 94 60
Leveranser totalt, TWh 1,9 1,6
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Sodra
FInans

Verksamhet

Sédra Finans operativa verksamhet bedrivs
inom fyra omraden: Sodra Banken ar kon-
cernens internbank, Sodra Reinsurance S.A.
och Ltd ar aterforsakringsbolag, Sodra Trea-
sury Co ar ett internationellt finansbolag
och Soédra Skogsagarna Leasing AB &r inrik-
tat pa finansiering at de operativa verk-
samheterna.

Sodra Finans ar aven koncernens

Resultatet efter rantor uppgick till 23 MSEK (138), en kraftig nedgang jamfort
med foregaende ar men ett normalresultat for Sédra Finans.

Sodra Finans resultat avgors framst av valutahandeln och de externa pla-
ceringarna.

Sddra Finans kan ta egna valutapositioner, dock endast i syfte att minska
koncernens totala valutarisk. Under 1997 hade Sddra Finans betydligt mindre
valutapositioner an tidigare ar. Den svenska kronan var stabil mot de europe-
iska valutorna och laga och stabila svenska rantor innebar att terminspremie-
rna var lagre an under foregaende ar. Resultatet for valutahandeln sjonk till
-4 MSEK (39).

Koncernens enheter placerar och lanar pengar i internbanken, Sodra Banken.
Sédra Finans lanar upp och gor de externa placeringar som ar erforderliga, med
beaktande av koncernens placeringspolitik. Sédra Finans resultat harav blev
34 MSEK (107), varav obligationsférséljningar svarade for 8 MSEK (74).

Koncernens valutapolicy och kurssakringar

Industribolagens forséljning sker till stérsta delen i utlandska valutor medan
kostnaderna nastan uteslutande &r i svenska kronor. En forstarkning av den
svenska valutan paverkar bolagens resultat negativt medan en

; sliar finansi ; Koncernens
finansstab och saljer finansiella tjanster till - : u . 2 - »
dotterbolag och divisioner. Medelantalet forsvagning ger den omvanda effekten. Stérst resultatpaverkan = valutainflode
anstallda var 13 (12). har férandringarna i relationen USD/SEK. 1997 1996

. i Al o SEK  52%  53%
Koncernens intakter och resultat fore kurssékringsat- USD 32(2 310/2

garder paverkades positivt med ca 340 MSEK, framst pd grund ECU 9% 9%

Resultat R DEM 4% 4%
MSEK av forstarkningen av dollarn och pundet mellan 1996 och 1997. eBP 3% 3%
12 (Valutakursforandringar har aven en indirekt resultateffekt via V192 1% <1%
paverkan pa produktpriser, konkurrenskraft och volymer m m. Omfattningen
80

av sadana effekter ar dock svara att berdkna och ingar inte i denna siffra.)

40 For att motverka valutarorelsernas resultatpaverkan vidtas olika kurssak-
ringsatgarder. Beslut om kurssakring fattas av industribolagen efter samrad
med Sodra Finans. Resultatet av dessa atgarder ingar i bolagens rorelseresultat.
Sodra Finans ansvarar for att koncernens samlade valutaexponering éverens-
stammer med de riktlinjer som beslutats av féreningsstyrelsen. De kurssakrings-
atgarder som vidtagits i form av terminskontrakt paverkade arets rorelseresul-
tat negativt med 231 MSEK (jamfort med om inga sékringar gjorts).

Darutover paverkades koncernens finansnetto negativt med 71 MSEK
genom att befintliga dollarlan skrevs upp vid utgdngen av aret som foljd av
den starkare dollarn.

Vid arets slut uppgick den volym dollar som sélts pa termin till 600 MUSD,
en okning med 100 MUSD sedan arets borjan.

1993 1994 1995 1996 1997
mmmm Resultat efter finansnetto, MSEK

USD/SEK

I\]-A\\NW/’V

w A 00 O N ©

1993 1994 1995 1996 1997

o Ovriga valutor
mmmm Genomsnittlig manadskurs 9

Koncernens salda valutor

via terminskontrakt 1997-12-31 MUSD Kurs MSEK
Arssnittet var 7,62 1997 (6,70). Forfallodr 1998 240 745

Forfalloar 1999 250 7,55

Forfalloar 2000 10 7,90

Totalt (MUSD) 600 7,50

Omraknat till SEK med genomsnittlig terminskurs 1997 (MSEK) 4 498 793

Omraknat till SEK med kurs 1997-12-31 (MSEK) 4722 798

Differens (MSEK) -224 -5

Varav resultatfort i 1997 ars bokslut (MSEK) - 44* -5

*) Hari ingar 1997 ars andel av terminspremier respektive -avdrag pa terminskontrakt med forfalloar
1998-2000 med -15 MSEK
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Miljo
Personal

Drygt 25 miljoner kronor satsades
under &ret pa FoU, forskning och
utvecklingsverksamhet.
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Skogen vaxer mest i Gotaland. Mer av de
offentliga medlen for skoglig forskning bor
satsas i sodra Sverige.

Optimeringen av kokningsprocessen gjordes
pa de tre massabruken bl a for att f& ratt
balans mellan kokning och blekning.
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Den arliga insatsen for forskning och utveckling, FoU, inom svensk skogsna-
ring berdknas till ca 2 miljarder SEK. Den helt 6vervagande delen av FoU-
arbetet sker inom de storre foretagen. Resterande del utfors vid hdgskolor och
forskningsinstitut. Badde branschen och statsmakten har uttalade intentioner att
Oka satsningarna. Detta bl a mot bakgrund av att FoU-insatserna & mindre an
i manga andra branscher och att skogsnaringen &r den storsta enskilda inkomst-
kallan for det svenska samhallet.

Under 1997 aviserades manga nya intressanta projekt inom branschen.
Dessutom presenterade regeringen ett nytt forskningsprogram, delvis i sam-
arbete med naringen, med inriktning pa fyra omraden: Utveckling och teknik-
spridning, skogsindustriell forskning, trateknologisk forskning samt nya ut-
bildningsplatser och professurer. SODRAs férhoppning och ambition ar att en
betydande del av dessa satsningar ska goras i sodra Sverige. Detta mot bakgrund
av den regionala skevhet som rader i och med att endast drygt 10 procent av
de offentliga FoU-medlen nar Gotaland, trots att landsdelen representerar ca 40
procent av skogsbruksvardet och en tredjedel av skogstillvéaxten.

Under 1997 satsade SODRA drygt 25 MSEK pé olika FoU-aktiviteter.
Halften av medlen anvandes i egna projekt medan den andra hélften satsades
i projekt som drevs tillsammans med andra foretag eller organisationer.

Den egna forskningen ar mest utbyggd p& massasidan med sérskild tyngd
pa omradena vedravaruegenskaper, kokning, blekning och fiber-/papperskun-
nande. P4 den skogliga sidan och pa travaruomradet sker forskningen framst
genom samarbete med externa forskningsinstitut och hégskolor. Satsningen
pa FoU-aktiviteter har 6kat under senare ar, bl a p& travaruomrédet dar det
for narvarande pagar en rad projekt for att mojliggora okad traanvandning.

Sodra Cell
FoU-avdelningen i M6rrum har som viktiga mal ar att se till att vedravaran ut-
nyttjas pa basta satt, att kemikalieférbrukning och utslapp begransas och att i
samarbete med kunderna na fram till ratt kvalitet pa pappersmassan.

Avdelningen, som har 16 medarbetare, arbetar for alla tre bruken. For ett
par ar sedan stod Varo i centrum. De tva senaste aren har utbyggnaderna i
Ménsteras och Morrum kravt stora insatser, t ex i samband med val av teknik
och kemikalier samt processoptimeringsfragor.

Nagra storre projekt/handelser under 1997: En ny kontors- och laboratorie-
del i Morrum invigdes. | laboratoriet finns grundutrustning med bl a flishugg,
kokare, silutrustning, blekutrustning for peroxid, ozon och klordioxid samt
utrustning fér pappersprovning.

Ett projekt med selektivt val av gallringsved for att skraddarsy produkter
for specifika kunder pagick. Forbattrade produktegenskaper uppnaddes men
begransningar av volymen gallringsved haller tillbaka en stérre produktion.

Optimeringar av kokningsprocessen gjordes pa alla tre bruken. Genom
att hoja det s k kappatalet, dvs koka mildare, bevaras fiberstyrkan battre. Nack-
delen ar att det da kravs kraftigare blekning, som kan sanka fiberstyrkan. Ratt
balans mellan kokning och blekning ar darfor viktig.

Blekningsprojekten var inriktade pa att minska anvandningen av blek-
kemikalier. Mindre kemikalier paverkar fiberstyrkan positivt samtidigt som
blekningskostnaden reduceras. Resultaten ledde till forbattringar vid alla tre
bruken och utgjorde underlag for investeringar i Varé och Monsteras.



Inom omradet “slutna blekerier” fortsatte arbetet med att finna olika I6sningar
for att ytterligare oka aterféringen av processvatten till fabrikerna.

Det papperstekniska utvecklingsarbetet utférdes huvudsakligen tillsam-
mans med kunder, i syfte att forbéattra eller utveckla nya massakvaliteter.

Under aret forstarktes kontakterna med hogskolor och universitet. Forskare
anstéllda av Sodra Cell genomfor forskarutbildning pa industrin under ledning
av professorer pa KTH.

Harutdver medverkar Sodra Cell i flera externa projekt genom olika forsk-
ningsorganisationer inom och utom Sverige, bl a Skogsindustrins Tekniska
Forskningsinstitut, Sveriges lantbruksuniversitet och ESPRA, ett amerikanskt
massatekniskt centrum. Projekten ar framst inriktade pa& grundlaggande forsk-
ning kring kokning och blekning.

Sodra Cells kostnader for FoU-verksamheten uppgick 1997 till 14,5 MSEK,
varav 6,5 MSEK avsag stod till externa projekt.

Sodra Timber
Inom sagverksnaringen och den tramekaniska industrin har foretagsstruk-
turen, med manga sma enheter med stark produktdifferentiering, gjort att det
inte varit lika enkelt att samlas kring gemensamma projekt som det varit inom
t ex massa- och pappersindustrin. Fér sex ar sedan startade SODRA péa egen
hand ett storre traforskningsprojekt genom ett beslut att satsa 5,5 MSEK om
aret i sex ar. Inriktningen var att stodja svensk traforskning, med sikte pa att
anvandningen av sydsvenska travaror ska 6ka pa sikt. Bakgrunden var bland
annat att de sagade travarorna under en foljd av ar forlorat marknadsandelar
till konkurrerande material.

Arbetet har varit framgangsrikt och ledde till att beslut togs under 1997
om att programmet skulle utokas och forlangas. Fran 1998 handlar det om
9 MSEK om aret i sex ar framover. Harav avser 5 MSEK forskning forlagd till
hogskolor och 4 MSEK till branschforskning och egen produktutveckling.
Branschforskningen sker genom TréForsk och Trainformation.

Den egna forskningsavdelningen omfattar fem personer fr o m 1998. Pro-
duktutveckling bedrivs bl a i Hultsfred. FoU-arbetet ar framst inriktat pa tva
omraden. Dels galler det grundlaggande forskning om kopplingen mellan
vedravarans egenskaper och de krav som stéalls pa slutprodukten, dels utveck-
lingen av nya produkter och byggsystem i tra.

Storre projekt och aktiviteter under 1997:

Fortsatt forskning kring byggande av flervaningshus i tra.
Utveckling av byggsystem i massivt tra, SODRA-vaggen m m.
Utveckling av bullerskédrmar och andra produkter i tré.

Medverkan som virkesleverantor till ett sexvaningars provhus i trd i England.
SODRA beslutade att stodja uppbyggnaden av utbildning, forskning och
utveckling inom omradena skog, tra och bioenergi vid Hogskolan i Vaxjo.
Sodra Timber svarar for trasidan, bl a genom ett par industridoktorandtjénster.
Rapporten Utvecklingsresurser for sydsvensk skogsnéring togs fram
under aret. Rapporten innehaller en kartlaggning av forsknings- och utbild-
ningsresurser med anknytning till skogsbranschen och ger forslag till atgarder.
Sodra Timbers kostnader for FoU-verksamheten 1997 uppgick till 6 MSEK,
varav 4 MSEK avsag stod till olika externa projekt.
Under 1998 kommer erfarenheterna fran byggandet av husen pa Walludden
till nytta nar etapp 2 i samma projekt genomfors, vilken omfattar ytterligare
fyra flervaningshus.

I en hangar i Cardington i England uppfors
ett sexvaningars hus i tra. Avsikten &r att
genomfora tester och visa europeiska kunder
hur s&dana hus kan byggas.

Forskningsstiftelse

SODRA stodjer forskning och utveckling bl a
genom den fristdende forskningsstiftelsen
Sodra Skogsagarnas Stiftelse for Forskning,
Utveckling och Utbildning. Stiftelsen bilda-
des 1995 da SODRA avsatte 100 MSEK till
verksamheten.

Stiftelsens &ndamal ar att framja FoU pa hég-
skoleniva eller motsvarande som har bety-
delse for skoglig eller skogsindustriell verk-
samhet i sodra Sverige. Bland storre projekt
som stiftelsen stddjer alltsedan starten marks
bioenergiforskningen vid Hogskolan i Vaxjo
och projektet Sydsvensk skogsforskning.

1997 beviljade stiftelsen nya bidrag for sam-
manlagt 4,3 MSEK, bl a till forskningspro-
grammet Privatskogsbruk (med inriktning
pa privatskogsbrukets ekonomi, miljo-, pro-
duktions- och informationsfragor) och till
forskningen vid KTH om blekning av TCF-
massor. Ett pAg&ende projekt som siktar pa
att 6ka anvandningen av trastommar i stora
byggnader fick utokade medel. Medel gavs
ocksa till en professur i konstruktionsteknik
med inriktning p& trabyggnation vid LTH,
med placering vid Hogskolan i Vaxjo.
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Forbattrat I6vvedsutnyttjande ar ett projekt
som ska Oka ldnsamheten i I6vskogsbruket.

Sodra Transports utvecklingsverksamhet av-
ser framst datoriserade l6sningar for att for-
battra kommunikationen. Datorer och skriv-
are har pa prov placerats i tva egna rund-
virkesbilar, med koppling till transportledar-
na. S6dra Transport medverkar i utveck-
lingen av en nationell vagdatabas som ska
ge detaljerad information om var virket
finns att hamta i skogen.
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Sodra Skog
Den skogliga forskningen bedrivs framst vid Sveriges lantbruksuniversitet och
branschforskningsinstitutet SkogForsk. Sédra Skogs FoU-verksamhet sker fore-
tradesvis genom samarbete med dessa forskningsinstitut och andra universitet,
hdgskolor, maskintillverkare och intressenter inom skogsnéringen.

Sddra Skog bidrar till finansieringen av SkogForsk och medverkar i olika
radgivande grupper. Forskningen &r inriktad pa fyra centrala framtidsfragor:
Produktvarden och produktionseffektivitet, miljoanpassat skogsbruk, nya
organisationsstrukturer samt skogsodlingsmaterial. Inom dessa drivs en mangd
projekt, t ex avseende drivnings- och transportsystem, skogsskdtsel och natur-
vard, foradling av gran och lovtrad, skogsbranslesystem m m.

Under 1997 var nagra av de viktigaste projekten:

SkogForsk slutforde ett uppdrag som bl a avsag utlaggning av demonstrations-
ytor och framtagning av utbildningsmaterial for gallring.

Sedan 1989 har SODRA tillsammans med Vattenfall drivit projektet Skogskraft
for att utveckla system for vitaliseringsgddsling och uttag av tradbréanslen. De
tva sista projekten, skogsvitalisering i dldre skog och skogsvitalisering efter
uttag av hyggesrester, avslutades under 1997.

Sodra Skog medverkar i projektet Forbattrat I6vvedsutnyttjande for vidarefor-
adling. Projektet syftar till att 6ka tillgangen pa inhemskt industrivirke av ek,
bok, ask, bjork och al och astadkomma 6kad lonsamhet i I16vskogsbruket.

Sodra Skogs kostnader for FoU-verksamheten 1997 uppagick till ca 4,5 MSEK,
varav 3 MSEK avsag stod till externa projekt.

Sodra Skogsenergi

Det huvudsakliga FoU-arbetet bedrivs via SkogForsk och TorvForsk, genom
delagarskap i utvecklingsbolaget Termiska Processer AB och Bioenergigruppen
i Vaxjo AB samt genom olika samarbetsprojekt med universitet och hégskolor.
Genom Bioenergigruppen i Vaxjo bedrivs forskning, utveckling och utbildning
inom det bioenergitekniska omradet for sma och medelstora férbrannings-
anlaggningar.

Askaterforing ar ett prioriterat utvecklingsomrade, for vilket en koncern-
gemensam projektgrupp tillsattes under aret. Projektet ska avslutas varen 1998.

Sodra Skogsenergi medverkar aven i projektet Smalandsaska tillsammans
med skogsvardsstyrelsen, varmeverk och bransleleverantérer. Ett annat ask-
projekt bedrivs tillsammans med Vattenfall i N&ssjo, med malet att omforbranna
daligt urbrand aska och aterfora den till skogsmarken.

Under aret startades ett vatmarksprojekt med syfte att studera hur den
biologiska mangfalden kan berikas och vattenkvaliteten hojas vid efterbehand-
ling av en avslutad torvtakt.



SODRAs miljdarbete styrs av en miljopolicy och en naturvérdspolicy som fast-
lades 1995. Dessa aterges i sin helhet i ”Miljéredovisning 1997, en separat pub-
likation med en utforlig beskrivning av miljoarbetet.

Miljostyrningssystem. Enligt miljopolicyn ska varje bolag/division infora
miljostyrningssystem. Arbetet med detta har pagatt ett par ar, forst inom indu-
strin och nu dven pa den skogliga sidan. Samtliga massabruk, sagverk och re-
gioner har eller haller pa att inféra miljostyrningssystem enligt EMAS principer.
Detsamma galler for enheter inom Sodra Skogsenergi och pa transportsidan.
Hittills har sagverken i Lenhovda och Unnefors samt VVar6 Bruk EMAS-regist-
rerats. Ansvaret for miljoarbetet ligger operativt pa respektive bolag/division.
Under 1997 genomférdes en rad miljoforbattrande atgarder. Dessa redovisas i
den separata miljéredovisningen.

Kostnader for miljoarbetet. Har redovisade "miljokostnader” ar delvis upp-
skattade. Vissa kostnader ar relativt latta att identifiera, t ex for utbildning, till-
syn, miljdavgifter och -skatter samt kostnader for speciella miljéprojekt. Andra
kostnader ar betydligt svarare att sarskilja genom att miljodelen ofta ingar som
en del av en storre helhet, t ex i drifts- och underhallskostnader m m. Totalt
uppskattas arets "miljokostnader” till 64 MSEK (se tabell). Den storsta posten,
28 MSEK, &r koldioxidskatt pa fossila branslen.

For miljoskador fran tidigare verksamhet betalades under 1997 0,3 MSEK
i skadestand for forsamrat alfiske utanfér Mérrums Bruk. Sakagarna har havdat
att alen undvikit omradet i Pukaviksbukten pa grund av brukets utslapp.

Nagon uppskattning av "miljdintakterna” har inte gjorts. Sddana mer-
intakter finns som foljd av tidigare miljésatsningar, men att mata dem ar komp-
licerat och osakert. Aven vid berdkning av "miljéinvesteringar” foreligger
definitionsmassiga svarigheter. Det ar ofta svart att skilja pa vad som utgor
miljodelen vid en investering, t ex i ett massabruks process. Med reservation
harfor uppskattas koncernens investeringar i miljovard till 73 MSEK (250).
Storsta enskilda projekt var ett svag- och starkgassystem vid Mdrrums Bruk
for att reducera svavel- och luktutslapp samt ombyggnad av externreningen
vid Monsteras Bruk.

SODRASs strategi ar att ha valinvesterade anlaggningar som ligger i fram-
kanten vad galler teknik och miljo. Under de senaste 15 aren har investering-
arna i miljovard uppgatt till ca 2 miljarder SEK. Avskrivningar och rantor pa
dessa investeringar uppgick 1997 till i storleksordningen 200 MSEK.

Miljoinventering. Som ett underlag for miljdarbetet genomfér SODRA
arliga inventeringar av enheternas resursanvandning och utslapp. Redovis-
ningen, som omfattar ett 40-tal parametrar, visar bl a de totala utslapp som
SODRAs verksamhet ger upphov till, inklusive de som uppstér vid produktio-
nen av ravaror som SODRA kdper in och vid uttransporterna av de fardiga
produkterna till kunderna.

De sju viktigaste utslappsparametrarna redovisas i vidstdende tabell.
Okningen pé 15 procent av kvavedioxidutslappen (NO,) hanger samman med
saval en 20-procentig produktionstkning vid massabruken som 6kat transport-
arbete. Trots detta har de "fossila" koldioxidutslappen (CO,-fossilt) minskat med
10 procent, tack vare lagre (35 procent) forbrukning av eldningsolja vid massa-
bruken. Okningen av fosforutslappen beror pa stérningar i externreningen for
avloppsvatten vid Monsterads Bruk. Ombyggnad av externreningen pagar.

Koncernens totala anvandning av fossilbranslen (eldningsolja och diesel)
var 4 200 TJ (5 100). Detta kan jamfoéras med koncernens forsaljning av bio-
bréanslen, 6 900 TJ (6 000).

Miljo

”Miljéredovisning 1997 finns pa svenska
och engelska och kan bestéllas fran SODRA,
Koncernstab information, 351 89 Vaxjo,
telefon 0470-890 00, fax 0470-217 38.

Miljépolicyn och naturvardspolicyn kan dven
bestéllas separat.

Miljokostnader och miljdinveste-
ringar 1997, MSEK

Tillstdndsarenden, tillsyn m m 8,1
Personal och utbildning 9,5
Miljbavgifter och skatter 31,7
Drift/underhall, tester 15,1
Summa kostnader 64,4
Milj6éinvesteringar 73,0

Miljébelastning och vedférbrukning

i egen industri (ton) 1997 1996
Till luft

NO, 5200 4600
SO, 2900 2900
CO,-fossilt 336 000 373 000
Till vatten

AOX 69 56
COD 38 800 34 400
Kvave 410 410
Fosfor 55 43
Vedférbrukning,

1000 m*fub 7 300 6 400

De sju viktigaste utslappsparametrarna samt
vedfdrbrukningen for koncernen.
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Personal

”Medarbetare i SODRA 1997 &r en
separat redovisning av personalfragorna.
Den beréknas utkomma i slutet av april och
kan bestéllas fran SODRA, Koncernstab per-
sonal, 351 89 Véaxjo. Telefon 0470-890 00.
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Under aret gjordes sarskilda satsningar pd kompetensutveckling i olika former
enligt de personalstrategier som fastlades 1996. Personalstrategierna sags over
och reviderades. Kompetensutvecklingen ska vara kopplad till foretagets mal
och planer samt medarbetarens behov/6nskemal om utveckling. Grunden ut-
gors av planeringssamtalet, dialogen mellan varje medarbetare och chef om mal,
arbetsuppgifter, resurser och personlig utveckling. Sddana planeringssamtal
genomfordes pa flertalet arbetsplatser inom hela koncernen.

Inom Sddra Cell togs vid tva tillfallen fram s k medarbetarindex genom
enklare attitydundersdkningar. Syftet med dessa ar att kontinuerligt folja upp
medarbetarnas upplevelse av arbetssituationen, som underlag for diskussioner
om mojliga forbattringar. Avsikten ar att metoden ska komma till anvandning i
hela koncernen.

Kompetenshdjande utbildning av olika slag genomfordes. Exempel &r bas-
och breddutbildning, yrkesutbildning, IT-, miljo- och arbetsmiljoutbildning.

Lokala insatser gjordes for ledarutveckling. Chefsuthildningen genom fére-
tagsspelet Forest fortsatte med inriktning pa att oka forstaelsen for de ekono-
miska sambanden inom koncernen. Pa det skogliga omradet utarbetades en
plan for kompetensutvecklingen. Inom Sodra Cell genomfordes samverkans-
och kommunikationsutveckling for olika grupper anstéallda.

Nya begransande regler rérande fortida pensionering faststalldes och géller
fran 1998. Tidigare pensionering &n vid 65 ars alder ar endast mojlig i undan-
tagsfall, efter individuell 6verenskommelse mellan féretag och medarbetare.
Koncernens medarbetare erbjods att fran 1998 fa hyra dator till 14g kostnad, i
syfte att hoja IT-kompetensen. Cirka 70 procent tackade ja till erbjudandet.

Personalstyrkan berdknas pa olika satt, ibland anvands begreppet medel-
antal anstéllda, ibland antal anstallda och ibland antal befattningar/ars-
anstallda*. Vid utgdngen av 1997 var antalet befattningar/arsanstallda i kon-
cernen 2 344, varav Sodra Cell 1 312, Sédra Timber 475, S6dra Skog 394 och i
ovrigt inom Sverige 162. Sammanlagt minskade antalet befattningar/arsan-
stallda med 41 varav flertalet inom Sodra Cell. Andelen kvinnor dkade frén
14 till 15 procent.

SODRA har manga medarbetare med langre anstéllningstid an normalt
inom svensk industri. Genomsnittet ar 17 ar. Diagrammet 6ver aldersstrukturen
visar att koncernen har ett stort antal medarbetare i medelalder. Genomsnittet
for alla anstallda 1997 var 44 ar.

Sjukfranvaron minskade nagot och var sammanvagd for koncernen 2,4
procent av tillganglig arbetstid, exklusive semester. Detta berodde bl a pa att
antalet langtidssjuka var farre. Den totala franvaron har minskat under 90-talet
och uppmattes till 6,5 procent fér 1997, vilket &r under genomsnittet for svensk
industri.

*) Med befattning/arsanstélld avses utfort arbete omréaknat till heltidstjanster for tjansteman respektive
kollektivanstallda (exempelvis ar tva halvtidstjanster lika med en befattning/arsanstalld). Antalet anstallda
ar lika med antalet personer. Medelantal anstéllda berdknas som det totala antalet arbetade timmar

dividerat med en s k normal arsarbetstid (1997: 1 625 timmar), lika for hela landet. Begreppet ger en
hogre numerar an antalet befattning/arsanstallda.
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Merparten av de tillverkade produkterna
exporteras, framst till Vasteuropa.
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Marknad och produktion
Den internationella konjunkturen féljde forvantningarna fram till hosten. |
Europa fortsatte den mattliga aterhamtningen och i USA bestod det sedan flera
ar starka konjunkturlaget. | bérjan av hosten pekade forutsagelserna pa att dven
fortsattningen in pa 1998 skulle bli bra. Den upptornande ekonomiska och finan-
siella krisen i Asien kom sedan som en dverraskning for de flesta. En férandring
som dven fick stor paverkan pa marknaderna for massa och sagade travaror.

God internationell efterfradgan pa papper och papp bidrog till att leveran-
serna av blekt kemisk massa var rekordhoga. Till Europa och USA ¢kade voly-
merna med 5 respektive 10 procent. P& den alltmer betydelsefulla asiatiska mark-
naden utvecklades efterfragan betydligt ryckigare med vasentligt lagre inkép
under arets senare del.

Priset for blekt sulfatmassa var under press under arets forsta del for att
bottna pa 500 USD under senvaren. Darefter inleddes en aterhamtning. | okto-
ber var noteringen 610 USD med férhoppningar om ytterligare uppgang. Dessa
infriades emellertid inte. | stallet trycktes priset ner pa nytt till under 550 USD
i borjan av 1998. Sodra Cells erhallna genomsnittspris i SEK 13g 13 procent éver
fjolarsnivan.

Produktionen vid SODRASs tre massabruk uppgick till rekordhéga 1 188 000
ton (995 000), varav 329 000 ton (310 000) Iovmassa. Okningen forklaras framst
av den 6kade kapaciteten i Monsteras, men aven av hog takt i Mérrum och Varo.

Under arets forsta halft var travarumarknaden stark och priserna pa vag
upp. Vid halvarsskiftet skedde en omsvangning. Marknaden forsvagades bl a av
ett alltfor stort utbud i Sverige och andra producentlander. Priserna foll kraf-
tigt mot slutet av aret. Trots det lag det erhéllna genomsnittspriset 20 procent
over fjolarsnivan. Produktionen vid SODRAs sju sdgverk dkade till 614 000 m?
(539 000). De flesta verken overtraffade tidigare produktionsrekord.

Aven for Sodra Skog var 1997 ett volymmassigt rekordar. Virkesanskaffning
och leveranser 6kade till 10,5 milj m*fub (8,6). Av leveranserna gick 5,5 milj m*fub
(4,3) till Sédra Cell, 1,3 milj m3*fub (1,1) till S6dra Timber, 0,5 milj m*fub (0,5) till
Sodra Skogsenergi och 3,2 milj m*fub (2,7) externt, varav merparten till sagverk.

Timmerpriserna hojdes kring arsskiftet med ca 55 kr/mdto for gran och
ca 40 kr/mdto for tall. Grantimmerpriserna var sedan stabila under hela aret.
Talltimmerpriserna hade en nagot stigande trend fram till borjan av hosten.
Den ryckiga och periodvis pressade massamarknaden gav inte utrymme for
nagon hojning av massavedspriset. Priset pa barrmassaved lag oférandrat pa
240 kr/méfub under hela aret.

Resultat och I6nsamhet

Koncernens resultat efter finansnetto forbattrades till 592 MSEK (-318). Vid
arets borjan redovisades forlustresultat. | och med att massapriset steg lyftes
resultatet under andra och tredje kvartalet. Mot slutet av aret vek resultatkur-
van ner mot noll som foljd av sjunkande massa- och travarupriser. Under inled-
ningen av 1998 1ag resultatnivan kvar pa otillfredsstallande niva. Infér andra
halvaret finns fornoppningar om att priser och resultat ater ska kunna lyftas.

Avkastningen pa sysselsatt kapital var 12 procent (-3). Under femars-
perioden 1993-97 nadde avkastningen i snitt 15 procent.

Finansiell stallning
Vid arets slut uppgick soliditeten till 55 procent (55) och andelen riskbarande
kapital till 65 procent (64).




Likvida medel, dvs kortfristiga placeringar och kassa, 6kade under aret till
1703 MSEK (964). Darutdver disponerade koncernen bindande kreditloften
om 1 344 MSEK vid arsskiftet.

Nettolaneskulden, dvs skillnaden mellan likvida medel och finansiella skul-
der, forbattrades fran -925 MSEK vid arets borjan till -321 MSEK vid slutet av aret.

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningar uppgick till 356 MSEK (939), varav 250 MSEK
(813) inom Sodra Cell.

Under aret togs beslut om att bygga ut kapaciteten vid Monsteras Bruk
med 200 000 ton till 750 000 ton. Expansionen ska vara genomford 1999. Vidare
beslutades om att uppfora ett nytt sdgverk med en kapacitet pa 300 000 m? i
anslutning till Monsteras Bruk. Sagverket beraknas sta fardigt for drift sensom-
maren 1999. De sammantagna investeringsutgifterna for expansionen beréknas
till ca 1,9 miljarder kr, inklusive erforderlig utbyggnad av hamn m m.

FoU
Koncernens kostnader for forskning och utveckling harrér dels fran den egna
forskningen, dels fran det stod som ges till externa forskningsprojekt. 1997 upp-
gick dessa kostnader sammantaget till drygt 25 MSEK.

Den egna forskningen ar mest utbyggd p& massasidan med sarskild tyngd
pa omradena vedravaruegenskaper, kokning, blekning och fiber-/pappers-
kunnande. Pa den skogliga sidan och pa travaruomradet sker forskningen framst
genom samarbete med externa forskningsinstitut och hogskolor. Satsningen pa
FoU-aktiviteter har 6kat under senare ar, bl a pa travaruomradet dar det for nar-
varande pagar en rad projekt for att méjliggora 6kad traanvandning i bygg-
nation av flerfamiljshus m m.

Medlemmar
Vid arets slut var 31 378 skogsédgare medlemmar i SODRA (31 039). Medlem-
marna agde tillsammans 1 714 813 ha skog (1 684 367), vilket motsvarar drygt
halften av den privatagda skogsmarken inom SODRAs verksamhetsomrade.

Ovrigt
Konkurrensverkets beslut 1996 att forbjuda SODRA att faststélla priser pa sag-
timmer och massaved vid extern forséljning 6verklagades 1996 av SODRA till
Stockholms tingsratt. Tingsrattens utslag i november 1997 innebar att SODRA
friades i arendet. Bl a fann inte tingsratten att verksamheten varit skadlig for
konkurrensen. Konkurrensverket har dverklagat tingsréttens beslut till mark-
nadsdomstolen och upprepar sin motivering att man anser att SODRAS pris-
sattning hindrar, begréansar eller snedvrider konkurrensen pd marknaden i
vasentlig omfattning”. Marknadsdomstolen, som &r slutlig instans, vantas be-
sluta i &rendet under andra halvaret 1998.

Under aret beslutade riksdagen om férandringar i lagen om ekonomiska
foreningar. Dessa innebdr bl a att taket for insatsutdelning slopas och att utdel-
ningsbara vinstmedel kan 6verforas till medlemsinsatser om en férening sa
onskar. Andringarna tradde i kraft 1 januari 1998.

Sodra Cell genomforde en leasingtransaktion med tva amerikanska banker
som motpart. Transaktionen innebar att utrustning vid Morrums Bruk har
hyrts ut och aterhyrts. Hyresintakter och kostnader forskottsbetalas enligt
praxis for denna typ av transaktion, vilket medfor att koncernen netto tillfor-
des 216 MSEK som tillgodoraknas arets resultat.

Beslut togs om att avveckla sdgverket i Orkelljunga under 1998.
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Resultatrakning

Koncernen Moderféretaget
MSEK 1997 1996 1997 1996
Nettoomsattning not 1 7 751,8 6 084,5 4242.,8 34440
Forandring av varulager 98,8 - 107,4 - -
Aktiverat arbete for egen rakning 3,5 22,3 - -
Ovriga rorelseintakter not 2 356,1 462,4 90,1 54,3
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -2671,0 -2190,7 - 1,9 - 2,1
Handelsvaror not 3 -1228,0 -1292,3 -3467,7 -2849,8
Personalkostnader not 23 -1030,2 - 993,6 - 211,0 - 1978
Ovriga kostnader not 4 -2082,6 -1767,6 - 606,8 - 516,0
Avskrivningar enligt plan not 5 - 478,5 - 5319 - 9,7 - 11,4
Rorelseresultat 719,9 - 314,3 35,8 - 78,8
Finansnetto not 6 - 128,1 - 3,8 218,1 211,9
Resultat efter finansnetto not 7 591,8 - 318,1 253,9 133,1
Koncernbidrag not 8 - - 10,9 20,5
Resultat fore skatter 591,8 - 318,21 264,8 153,6
Skatter not 9 - 115,7 113,2 - - 0,4
Arets resultat 476,1 - 2049 264,8 153,2
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Nettoomsattning och rérelsere-

Nettoomséattning

Rorelseresultat

sultat per verksamhet (MSEK) 1997 1996 1997 1996
Sodra Skog 4 246 3 447 75 - 33
Sodra Skogsenergi 221 193 1 4
Sodra Timber 1129 925 30 - 20
Sodra Cell 4 456 3478 689 - 235
Sodra Finans - - 2 32
Ovrigt 603 518 - 77 - 62
Internleveranser - 2903 - 2476 - -
Summa 7 752 6 085 720 - 314
Finansnetto - 128 - 4
Koncernens resultat efter

finansnetto 592 - 318




Koncernens forsaljning dkade till 7 752 MSEK (6 085). Exporten svarade for
4 304 MSEK (3 224).

Ovriga rorelseintakter uppgick till 356 MSEK (462). Hari ingick 216 MSEK
fran en lease in/lease out-affar avseende utrustning vid Mérrums Bruk.

Rorelseresultatet forbattrades till 720 MSEK (-314). | resultatet ingick kurs-
forluster pa terminskontrakt med 231 MSEK, att jamfora med fjolarets kurs-
vinster pa 300 MSEK. Resultatforbattringen fran 1996 forklaras framst av storre
forsaljningsvolymer och hogre priser for bade massan, de sdgade travarorna och
virkesravaran. Samtidigt begransades kostnadstkningarna. Vid massabruken
medférde den hogre volymen och lagre virkeskostnader att den genomsnittliga
produktionskostnaden per ton var 14 procent lagre &n aret innan.

Vid en jamforelse med 1996 ska dven beaktas att fjolarets resultat belastades
med merkostnader for hantering av stormskadat virke och intrimning av ny
utrustning vid massabruken.

Avskrivningarna reducerades till 478 MSEK (532), framst pa grund av att
den gamla Monsterasanlaggningen var slutligt avskriven i och med 1996.

Sodra Cells, S6dra Skogs och Sédra Timbers resultat forbattrades markant
jamfort med 1996 ars daliga utfall. Sédra Finans resultat sjonk till en langsiktigt
mer normal niva.

Finansnettot uppgick till -128 MSEK (-4), inklusive kursforluster pa dollar-
lan med 71 MSEK. | 1996 ars finansnetto ingick vinst fran forsaljning av obliga-
tioner med 74 MSEK.

Resultatet efter finansnetto forbattrades till 592 MSEK (-318). Vid arets bor-
jan 1ag resultatnivan under nollstrecket. | och med att massapriset steg fran sen-
varen lyftes resultatet under andra och tredje kvartalet. Mot slutet av aret vek
resultatkurvan ater ner, framst som foljd av fallande massa- och travarupriser.

Koncernens nettoomsattning Andel av Andel av
per marknad (MSEK) 1997 total, % 1996 total, %
Sverige 3448 45 2 861 a7
Tyskland 1411 18 1020 17
Nederlanderna 426 5 303 5
Italien 418 5 326 5
Frankrike 404 5 260 4
Storbritannien 365 5 296 5
Osterrike 343 4 300 5
Norge 138 2 99 2
Schweiz 130 2 111 2
Danmark 97 1 83 1
Irland 57 1 44 1
Asien 251 3 99 2
Afrika 86 1 81 1
Ovriga 178 3 202 3

7 752 100 6 085 100
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Balansrakning

Koncernen Moderfdretaget
MSEK 1997 1996 1997 1996
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgadngar not 10 5147,2 5279,0 158,9 159,8
Finansiella anlaggningstillgangar not 11 8,2 34,0 1332,8 1363,1
Summa anlaggningstillgangar 51554 5313,0 1491,7 15229
Omsattningstillgangar
Varulager not 12 761,8 633,4 39,6 38,8
Fordringar not 13 1069,1 1102,3 723,8 542,3
Kortfristiga placeringar not 14 1520,1 868,1 1733,4 1298,1
Kassa och bank 183,3 95,6 153,5 84,1
Summa omsattningstillgangar 3534,3 2699,4 2 650,3 1963,3
Summa tillgangar 8 689,7 8012,4 4142,0 3486,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital not 15
Bundet eget kapital
Insatskapital 352,4 325,3 352,4 325,3
Bundna reserver 2 453,6 2 166,2 885,3 877,6
2 806,0 24915 1237,7 1202,9
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 1526,0 21452 406,9 388,2
Arets resultat 476,1 -204,9 264,8 153,2
2 002,1 1940,3 671,7 541,4
Summa eget kapital 4 808,1 4431,8 1909,4 1744,3
Obeskattade reserver not 16 - - 67,0 67,1
Avsattningar
Avsattningar for pensioner not 17 554,0 528,6 291,7 288,6
Ovriga rantebarande avsattningar 6,7 - - -
Avsattningar for skatter not 18 830,8 720,5 - -
Summa avsattningar 13915 1249,1 291,7 288,6
Skulder
Rantebarande skulder not 19 1463,7 1359,9 1324,6 10125
Rorelseskulder not 20 1026,4 971,6 549,3 373,7
Summa skulder 2490,1 23315 1873,9 1386,2
Summa eget kapital och skulder 8 689,7 8012,4 4142,0 3486,2
Stallda sakerheter not 21 824,1 1194,3 200,7 200,2
Ansvarsforbindelser not 22 78,7 50,3 249,5 232,8
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Balansrakningen paverkades framst av arets positiva resultat och begransade
investeringar. Balansomslutningen 6kade till 8 690 MSEK (8 012).

Likvida medel, dvs kassa och kortfristiga placeringar, ¢kade till 1 703
MSEK (964). Darutéver disponerade koncernen vid arsskiftet bindande kredit-
16ften om 1 344 MSEK.

Summa eget kapital steg med 376 MSEK till 4 808 MSEK (4 432). Vid arets
utgang svarade insatskapitalet for 7 procent och 6vrigt eget kapital for 93
procent av totalt eget kapital.

De finansiella skulderna dkade till 2 024 MSEK (1 889). Av 6kningen
harrorde 71 MSEK fran 6kad medlemsupplaning och lika mycket fran upp-
skrivning av befintligt dollarlan.

Skillnaden mellan likvida medel och finansiella skulder fordndrades
under aret fran -925 MSEK till -321 MSEK.

Vid arets slut uppgick soliditeten till 55 procent (55) och andelen risk-
barande kapital till 65 procent (64).

Sysselsatt kapital i

genomsnitt, MSEK 1997 1996

Sddra Skog 261 270

Sodra Skogsenergi 83 85

Sddra Timber 599 545

Sddra Cell 5 050 4 868

Koncerngemensamt 25 41

Summa 6 018 5 809

Latent skatteskuld - 776 - 780

Likvida medel 1334 1172

Totalt 6 576 6 201

Eget kapital, MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Insatskapital 352 325 299 268 243
Ovrigt eget kapital 4 456 4107 4512 3276 2588
Summa eget kapital 4 808 4432 4811 3544 2831
Insatskapital/medlem (SEK) 11 200 10500 9 600 8 800 8 200
Summa eget kapital/

medlem (SEK) 153 200 142 800 154 200 116 300 95 300

Finansiell nettotill-
gang/skuld

MSEK
400
200

0

- 200
- 400
- 600
- 800
—-1000

1993 1994 1995 1996 1997

mmmm Skillnad mellan likvida medel och finansiella
skulder vid arets slut
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Finansieringsanalys

Koncernen Moderforetaget

MSEK 1997 1996 1997 1996
Resultat efter finansnetto 591,8 - 318,1 253,9 133,1
Avskrivningar enligt plan 478,5 531,9 9,7 11,4
Resultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar, nedskrivningar m m 26,3 25,4 - - 09
Koncernbidrag - - 10,9 20,5
Skatter - 55 - 6,1 - - 04
Medel fran arets verksamhet 1091,1 233,1 274,5 163,7
Forandring av
Rorelsefordringar (6kning -) 33,2 129,1 -181,6 72,0
Varulager (6kning -) -128,4 264,4 - 0,8 28,7
Rorelseskulder (6kning +) 54,8 - 5385 175,6 - 725
Nettofinansiering fran arets verksamhet 1 050,7 88,1 267,7 191,9
Forandring av finansiella fordringar (6kning -) - 05 - 0,8 - 0,9 66,5
Investeringar i aktier och andelar - - 51,2 - - 0,7
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -355,8 - 9386 - 114 - 85,3
Forsaljning av anlaggningstillgangar 9,1 42,6 33,8 54,0
Finansieringsoverskott(+)/underskott(-)
efter investeringar 703,5 - 8599 289,2 226,4
Utdelning/efterlikvid till medlemmar -126,8 - 200,3 -126,8 -200,3
Forandring av insatskapital (6kning +) 27,1 26,4 27,1 26,4
Forandring av nettoldneskuld (6kning -) 603,8 -1033,8 189,5 52,5

Forandring av likvida medel (6kning +) 739,7 - 416,8 504,7 50,3

Forandring av finansiella skulder (6kning -) -1359 - 617,0 -315,2 2,2

Forandring av nettolaneskuld (6kning -) 603,8 -1033,8 189,5 52,5

Kassaflode fore investeringar
MSEK %

Sjalvfinansieringsgrad

300

2000

250

1500

200

150

1000

500 50 =—

1993 1994 1995 1996 1997
Sjalvfinansieringsgrad
mmmm Genomsnitt, 105 %

1993 1994 1995 1996 1997
mmm Kassaflode fore investeringar, MSEK

38

Finansieringsanalys 1993-1997
i sammandrag (MSEK)

Medel fran verksamheten 5011
Okning av rérelsekapital - 114
Nettofinansiering fran verksamheten 4 897

Investeringar i anlaggningstillgangar -4 652
Forsaljning av anlaggningstillgangar 492
Finansieringsoverskott efter investeringar 737

Utdelning och efterlikvid till medlemmar - 521
Okning av insatskapital 127
Minskning av nettolaneskuld 343




Bokslutskommentarer

Kommentarer till moderforetagets och koncernens resultat- och
balansrékningar. (Alla belopp i tabeller avser MSEK om inget annat
anges).

Allmant
Fran och med 1997 tillampas den nya arsredovisningslagen, vilken
framst inneburit forandringar i uppstallningen i resultat- och balans-
rakningarna. Jamforelsedret har anpassats till de nya reglerna. Ovriga
forandringar framgar av noterna.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget Sodra Skogségarna
ek for och samtliga dotterbolag dar moderféretaget innehade mer
an 50 procent av rostetalet.

Koncernredovisningen upprattas enligt Redovisningsradets rekom-
mendation nr 1.

Intresseforetag
Aktier i utomstadende foretag med kapitalandel pa mer an 20 procent
har inte redovisats som intresseforetag da innehavet antingen ar av
ringa betydelse eller inte avser langsiktigt innehav.

Utlandska dotterbolag
Vid omrékning till svenska kronor av de utlandska dotterbolagens
resultatrakningar samt tillgadngar och skulder anvands balansdagens
kurs. Omrékningsdifferensen inraknas i arsresultatet.

Fordringar
Fordringar upptas till belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs.

Terminskontrakt avseende sékring av framtida valutafléden result-
atredovisas i samma period som underliggande fléden. Terminspremi-
en/-avdraget periodiseras 6ver terminskontraktens 16ptid.

Ovriga terminskontrakt omréknas vid arets slut till balansdagens
kurs med beaktande av terminspremie/-avdrag.

Kursdifferenser pa langfristiga 1an i utlandska valutor redovisas
under finansiella intakter och kostnader i resultatrakningen. Ovriga
kursdifferenser redovisas som Ovriga rorelseintéakter respektive Ovriga
kostnader.

Varulager
Fardiga varor varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och verk-
liga vardet. Ravaror, halvfabrikat och 6vriga lagervaror varderas till
det lagsta av anskaffnings- och ateranskaffningsvardet. Erforderligt
avdrag for inkurans gors.

Avskrivningar enligt plan

Avskrivningar enligt plan beraknas pa anlaggningstillgdngarnas an-
skaffningsvarde. Avskrivningssatserna for maskiner och inventarier ar:

6 procent cellulosafabriker och sagverk

8-12 procent verkstadsmaskiner och inventarier

20 procent rorliga transportmedel, datorer
Avskrivning av leasingobjekt sker med beaktande av I6ptid och rest-
varde enligt respektive leasingavtal. Byggnader och markanlaggningar
skrivs av med 1,75-5 procent, vilket dverensstammer med skattemas-
sigt tillatna avskrivningar. | avskrivningsunderlaget for byggnader
ingar aven uppskrivningar.

Det 6vervarde pa anlaggningstillgdngar som uppstar vid tillamp-
ning av férvarvsmetoden i koncernredovisningen ingar i avskrivnings-
underlaget.

Resultatrakningen

Not 1. Nettoomsattning

Som nettoomsattning redovisas fakturerad forsaljning inklusive erséattning
for leveranskostnader och forsaljningskommissioner. Dessa ersattningar
har tidigare inte ingatt i omsattningen. Jamforelsedret 1996 har korrige-
rats med hansyn till principforandringen. Av moderfdretagets férsaljning
utgjorde leveranser till dotterbolag 2 285,2 MSEK (1 912,0). Inkop fran
dotterbolag uppgick till 217,4 MSEK (159,0).

Not 2. Ovriga rorelseintakter

| koncernens Ovriga rérelseintakter 1997 ingér vinst vid lease in/ lease out-
affar med 216,2 MSEK.1996 ingick kursvinster pa terminskontrakt med
300,0 MSEK.

Not 3. Handelsvaror

Som handelsvaror redovisas i huvudsak koncernens kostnad for forsaljning
av virkesravara till externa kunder. | moderforetaget tillkommer leveranser
till dotterbolag.

Not 4. Ovriga kostnader

| koncernens Ovriga kostnader ingar kursforluster p& terminskontrakt med
231,0 MSEK 1997.

Not 5. Avskrivningar enligt plan

Koncernen Moderforetaget

1997 1996 1997 1996

Byggnader 41,6 36,7 0,4 0,4

Markanlaggningar 8,4 7,1 - -

Maskiner 370,5 427,8 - -

Inventarier 58,0 60,3 9,3 11,0

478,5 531,9 9,7 11,4

Not 6. Finansnetto

Koncernen Moderforetaget

1997 1996 1997 1996

Koncernbidrag - - 142,5 124,8

Utdelning pa aktier i dotterbolag - - 72,0 31,0
Utdelning pa aktier i

utomstaende foretag 0,1 0,1 - -

Intaktsrantor fran koncernforetag - - 26,8 37,8

Intéktsrantor fran évriga 82,1 187,1 62,4 147,5

Kostnadsrantor till koncernforetag - - - 7,6 - 148

Kostnadsrantor till 6vriga -110,4 -1453 -658 -113,7
Kursdifferenser pa lan - 71,3 - 144 -10,0 - 1,7
Reavinst vid forsaljning av aktier - 1,7 - 1,0
Nedskrivning av aktier - 26,3 - 330 - -
Ovrigt - 23 - - 23 -

-128,1 - 3,8 218,0 211,9

| &rsredovisningen for 1996 ingick reavinst och nedskrivning i rorelseresultatet.

| rantekostnaderna ingdr ranta pa pensionsskulder fér koncernen med 18,9
MSEK (30,3) och foér moderféretaget med 10,7 MSEK (16,9).

Erhalina koncernbidrag motsvarande normal utdelning fran dotterbolag
redovisas i moderféretagets resultatrakning som finansiella intakter. Ovriga
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner (not 8).

Moderforetaget tog emot foljande finansiella koncernbidrag:

1997 1996
Sodra Cell AB 142,5 123,0
Sodra Skogsenergi AB - 1,8
1425 124,8
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Not 7. Resultat efter finansnetto

Not 9. Skatter

| Resultat efter finansnetto ingar jamforelsestérande poster enligt foljande:

Koncernen Ovr rérelseintakter Finansnetto Summa
1997 1996 1997 1996 1997 1996

Nedskrivning av aktier - - -26,3 -33,0 -26,3 -33,0

Resultat vid lease in/

lease outaffar 216,2 - - - 216,2 -
216,2 - -263 -33,0 189,9 -33,0

Not 8. Koncernbidrag

Utover finansiella koncernbidrag enligt not 6 tog moderféretaget emot
foljande koncernbidrag:

1997 1996
Sodra Skogsagarna Leasing AB 2,1 3,6
Sodra Ravaror AB - 0,3
Entreprenadservice i Vaxjo AB 0,3 0,3
Sddra Transport AB 8,5 7,6
Sodra Data AB - 8,7

10,9 20,5

Koncernen
1997 1996
Inkomstskatt - 55 -6,1
Latent skatt avseende bokslutsdispositioner -110,2 119,3
-115,7 113,2

Under 1995 avkunnade lansratten domar i tvd mal avseende Sodra Cell AB.

| det ena malet avslog lansratten skattemyndighetens yrkande att en
under 1991 erhéllen utdelning p& 565,2 MSEK fran dotterbolaget Sodra
Treasury Company skulle beskattas. Skattemyndigheten 6verklagade
domen till kammarratten. Nagon reservering for eventuellt tillkommande
skatt gjordes inte. | februari 1998 avslog kammarratten skattemyndighet-
ens dverklagande.

| det andra mélet godtog lansratten skattemyndighetens yrkande betraf-

fande berakningen av forlust vid avyttring av aktier ar 1989. Domen har
overklagats av bolaget till kammarrétten. Erforderlig skatt har erlagts.

Balansrakningen

Not 10. Materiella anlaggningstillgadngar

Pagdende  Byggnader, mark

Koncernen nyanlaggningar och markanlaggn. Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
Ingdende anskaffningsvarde 15,2 1262,6 7672,7 577,8 123,3 9 651,6
Investeringar 84,8 24,8 195,8 49,8 0,6 355,8
Omklassificeringar -18,9 3,8 13,8 1,3 - -
Forsaljningar/utrangeringar - - 28 - 10,9 - 23,3 - - 37,0
Utgdende anskaffningsvarde 81,1 1288,4 78714 605,6 123,9 9970,4
Ing&ende avskrivningar - -559,9 —3445,2 -374,4 -0,2 -4379,7
Forsaljningar/utrangeringar - 0,9 9,9 17,1 - 27,9
Arets avskrivningar enligt plan - - 49,7 - 370,5 - 58,0 -0,1 - 478,3
Utgdende ackumulerade av-

skrivningar enligt plan - -608,7 -3805,8 —415,3 -0,3 -4830,1
Ingdende uppskrivningar - 3,1 - - 4,0 7,1
Forséljningar/utrangeringar - - - - - -
Arets utskrivningar p& uppskrivet belopp - - 0,2 - - - - 0,2
Utgdende uppskrivningar - 2,9 - - 4,0 6,9
Utg&ende planenligt restvarde 81,1* 682,6 4 065,6 190,3 127,6 5147,2
Taxeringsvarde - 27450 - - 124,3 2869,3
*) varav forskott till leverantorer — (1,2).

Pagdende  Byggnader, mark

Moderforetaget nyanlaggningar och markanlaggn. Maskiner Inventarier Skogsmark Summa
Ingdende anskaffningsvarde - 15,8 - 92,7 118,4 226,9
Investeringar - 1,4 - 9,4 0,6 11,4
Forsaljningar/utrangeringar - -0,4 - -115 - -11,9
Utgdende anskaffningsvarde - 16,8 - 90,6 119,0 226,4
Ing&ende avskrivningar - -2,4 - -64,7 - -67,1
Forséljningar/utrangeringar - - - 9,3 - 9,3
Arets avskrivningar enligt plan - -04 - - 93 - - 97
Utgdende ackumulerade av-

skrivningar enligt plan - -2,8 - - 64,7 - - 67,5
Utg&ende planenligt restvarde - 14,0 - 25,9 119,0 158,9
Taxeringsvarde - 24,8 - - 1149 139,7
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Not 11. Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Aktier och andelar Langfristiga fordringar Summa
Ingdende anskaffningsvarde 77,4 54 82,8
Tillkommande tillgangar - 0,6 0,6
Avgaende tillgdngar - 0,2 - - 0,2
Utgdende anskaffningsvarde 77,2 6,0 83,2
Ing&ende nedskrivningar - 48,8 - - 48,8
Avgaende tillgdngar - - -
Arets nedskrivningar -26,2 — - 26,2
Utgdende nedskrivningar - 75,0 - - 75,0
Utgé&ende restvarde 2,2 6,0 8,2
Aktier och andelar i Langfristiga fordringar
Moderforetaget koncernforetag  utomstédende foretag pa koncernforetag externt Summa
Ingdende anskaffningsvarde 1348,7 0,1 10,0 4,3 1363,1
Tillkommande tillgdngar - - 0,2 0,7 0,9
Avgaende tillgdngar -311 -0,1 - - -31,2
Utgdende anskaffningsvarde/bokfort varde 1317,6 - 10,2 5,0 1332,8
Specifikation av aktier i dotterforetag Org.nr Sate Antal Andel,% Nominellt varde Bokfort varde
Rorelsedrivande
Sodra Cell AB 556072-7348 Vaxjo 50 000 100 500,0 1051,8
Sodra Timber AB 556004-5998 Vaxjo 1000 100 10,0 150,0
Sodra Skogsenergi AB 556091-8764 Vaxjo 20 000 100 2,0 15,3
Sodra Treasury Co Irland 1 000 000 50 10,4 10,4
Sddra Skogsagarna Leasing AB 556280-1943 Véaxjo 5 000 100 50,0 61,1
Sodra Reinsurance SA Luxemburg 4 999 100 12,0 11,1
Sodra Reinsurance Co Ltd Irland 3999 999 100 4,0 4,0
Sodra Transport AB 556242-4654 Vaxjo 10 000 100 1,0 2,1
Sodra Skogsplantor AB 556217-0588 Vaxjo 1000 100 0,1 0,1
Entreprenadservice i Vaxjo AB 556255-3106 Vaxjo 2 500 100 0,25 0,3
Sodra Esti AS Estland 400 100 0,2 0,2
Ej rorelsedrivande 11,2
Summa aktier i dotterféretag 1317,6
Moderforetagets dgarandel i Sédra Treasury Co ar 50 procent. Resterande 50 procent innehas av dotterféretaget Sodra Reinsurance SA.
Not 12. Varulager Not 14. Kortfristiga placeringar
Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
1997 1996 1997 1996 1997 1996
R&varor och férnédenheter 361,9 273,6 33,6 33,3 Finansiella fordringar hos dotterféretag 352,6 627,8
Varor under tillverkning 38,2 23,4 - - Externa placeringar 1 380,8 670,3
Fardiga varor och handelsvaror 356,1 331,3 0,4 0,4 1733,4 1298,1
Pagédende arbeten for annans rakning 5,6 51 5,6 51 Vardering har skett till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga
761,8 6334 39,6 38,8  vardet.
Not 13. Fordringar
Koncernen Moderforetaget
1997 1996 1997 1996
Kundfordringar 773,4 617,3 165,4 114,1
Fordringar p& koncernforetag - - 281,6 80,4
Skattefordran - 0,4 - 7,6
Ovriga fordringar 175,8 291,5 125,8 154,0
Forutbetalda kostnader och upp-
lupna intakter 119,9 193,1 151,0 186,2
1069,1 11023 723,8 542,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter 1997 avser:
Koncernen Moderforetaget
Intéktsrantor 8,8 7,6
Forsakringspremier och forsakringsersattningar 96,3 65,4
Anteciperad utdelning fran Sodra Cell AB - 72,0
Ovrigt 14,8 6,0
119,9 151,0
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Not 15. Eget kapital

Not 20. Rérelseskulder

Insatskapital (koncernen och moderféretaget)

Ing&ende balans 1 januari 1997 325,3
Av medlemmar inbetalt insatskapital 33,0
Till avgédende medlemmar utbetalt insatskapital och

utbetalt dverskjutande insatskapital -5,9
Utgdende balans 31 december 1997 352,4

Insatsaterbetalning 1998 till medlemmar som avgatt per 31 december 1997

uppgar till 6,9 MSEK.

Bundna reserver Koncernen Moderforetaget
Ing&ende balans 1 januari 1997 2 166,2 877,6
Disposition av 1996 ars vinst 7,7 7,7
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 279,7 -
Utgdende balans 31 december 1997 2 453,6 885,3
Fritt eget kapital Koncernen Moderforetaget
Ing&ende balans 1 januari 1997 1940,3 541,4
Overfort till bundna reserver - 7,7 - 77
Utdelning till medlemmar -126,8 -126,8
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital - 279,8 -
1997 ars resultat 476,1 264,8
Utgdende balans 31 december 1997 2002,1 671,7
Not 16. Obeskattade reserver

Moderforetaget
1997 1996

Ackumulerade avskrivningar utéver plan
- byggnader 1,5 1,6
Periodiseringsfond 1994 25,5 25,5
Periodiseringsfond 1995 40,0 40,0
67,0 67,1

Latent skatt i ovanstdende obeskattade reserver uppgar till 18,8 MSEK.

Not 17. Avsattningar for pensioner

FPG/PRI-pensioner ingar med 479,9 MSEK (472,7) for koncernen och med

273,5 MSEK (273,0) for moderforetaget.

Not 18. Avsattningar for skatter

Koncernen
1997 1996
Latent skatteskuld 1 januari 720,5 839,8
Latent skatteskuld i &rets resultat 110,3 -119,3
830,8 720,5

Not 19. Rantebarande skulder

De réntebarande skulderna forfaller till betalning enligt nedan.

Inom Mer an
Koncernen 1ar 1-5 ar 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 82,1 2,1 526,0 610,2
Lan fran medlemmar 615,4 151,2 86,0 852,6
Ovriga skulder - 0,3 0,6 0,9
697,5 153,6 612,6 1463,7
Inom Mer &n
Moderféretaget lar 1-5ar 5 ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 78,8 - - 78,8
L&n fr&n medlemmar 615,4 151,2 86,0 852,6
Skulder till koncernféretag - 392,6 - 392,6
Ovriga skulder - - 0,6 0,6
694,2 543,8 86,6 1324,6
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Koncernen Moderforetaget
1997 1996 1997 1996
Forskott fran kunder 1,4 1,2 0,6 0,5
Skulder till leverantorer 655,5 661,2 398,5 263,5
Skatteskuld 5,6 - - -
Skulder till koncernforetag - - 8,5 6,5
Ovriga skulder 49,3 94,8 43,1 25,3
Upplupna kostnader och foérut-
betalda intakter 314,6 214,4 98,6 77,9
1026,4 971,6 549,3 373,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1997 avser:
Koncernen Moderforetaget
Semesterskulder och arbetsgivaravgifter 90,8 26,5
Rantekostnader 5,9 5,9
Kursforluster 44,2 44,2
Aterforsékringsbolagens upplupna skadekostnader 96,2 -
Ovrigt 77,5 22,0
314,6 98,6
Not 21. Stallda sakerheter
Koncernen Moderforetaget
Sékerhet har stallts for: 1997 1996 1997 1996
Pensionférpliktelser
Fastighetsinteckningar 155,0 130,0 - -
Foretagsinteckningar 150,0 175,0 150,0 150,0
Skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 460,5 655,7 0,1 0,1
Foretagsinteckningar 58,0 233,5 50,0 50,0
Ovriga skulder
Bankmedel 0,6 0,1 0,6 0,1
824,1 1194,3 200,7 200,2
Not 22. Ansvarsfdrbindelser
Koncernen Moderforetaget
1997 1996 1997 1996
Pensionsforpliktelser - - 16,0 16,8
Ovriga ansvarsférbindelser 78,7 50,3 233,5 216,0
78,7 50,3 249,5 232,8

Sodra Cell AB har under aret genomfort en leasingtransaktion med tva
amerikanska banker som motpart. Underlag for transaktionen &r en nytt-
janderatt till utrustningen vid Moérrums Bruk. Nyttjanderétten har hyrts ut

i tvd s k huvudleasar med en |6ptid pd 36 &r. En del av hyran har erhallits

i forskott. Sddra Cell AB har i sin tur och samtidigt hyrt tillbaka nyttjande-
ratten via tva s k underleasar med en |6ptid pa& drygt 28,5 &r. En bank har
overtagit betalningsansvaret for hyresbetalningarna sedan Sodra Cell AB
gjort en fortida betalning. Efter ca 15,5 &r har Sédra Cell AB en option att
antingen kopa eller lamna tillbaka nyttjanderatten. For Sédra Cell ABs av-
talsenliga fullgérande av de betalningsataganden som kan komma i fraga

har moderféretaget tecknat borgen som fér egen skuld.




Not 23. Medelantal anstallda och Ionekostnader

varav varav
Medelantal anstéllda 1997 man 1996 man
Moderforetaget
Sverige 510 85 % 498 86 %
Dotterféretag
Sverige 2 062 87 % 2083 88 %
England 3 66 % 3 33 %
Frankrike 3 33 % 4 25 %
Nederlanderna 3 0 % 3 0 %
Schweiz 3 33 % 3 33 %
Tyskland 3 33% 3 33%
Estland 10 80 % 7 86 %
Totalt 2 597 87 % 2 604 87 %
1997 1996
Styrelse  Ovriga Styrelse  Ovriga
Léner och ersattningar och VD anstéllda och VD anstéllda
Moderforetaget 5,4 125,7 53 120,9
Dotterféretag i Sverige 6,2 517,8 5,9 514,4
Dotterféretag utanfor Sverige 0,5 12,7 - 10,9
Summa dotterforetag 6,7 530,5 5,9 525,3
Summa koncernen 12,1 656,2 11,2 646,2
1997 1996
Loner, ersattningar och Loner och Sociala Loner och Sociala
sociala kostnader ersattn. kostnader  ersattn. kostnader
Moderforetaget 131,1 65,8 126,2 61,4
(varav pensionskostnader) (16,6) (15,7)
Dotterféretag 537,2 236,0 531,2 2443
(varav pensionskostnader) (53,5) (56,7)
Summa koncernen 668,3 301,8 657,4 305,7
(varav pensionskostnader) (70,1) (72,4)

Vinstdisposition
Koncernens fria egna kapital uppgick till 2 002,1 MSEK.
Foreslagna avsattningar till bundet eget kapital utgjorde
13,3 MSEK. Styrelsen foreslar att till foreningsstammans
forfogande staende vinstmedel 671 710 kkr (varav 1997
ars vinst 264 768 kkr) disponeras pa foljande séatt:

till medlemmarna utdelas 5,5 procent pa
insatskapitalet 351 067 kkr, utgérande

till medlemmar utgar efterlikvid med

19 309 kkr
172 736 kkr

Efterlikviden beréknas pa medlemmarnas virkesleveran-
ser 1997, exklusive skog som salts pa rot, och uppgar till
8 procent pa samtliga sortiment.

till reservfonden avsatts 13 300 kkr
i ny rékning balanseras 466 365 kkr
671 710 kkr

Véxjo den 5 mars 1998

Lars-Eric Astrom, ordfsrande
Christer Segerstéen, vice ordf
Carl von Freisendorff

Evert Hakansson

Birgitta Johansson-Hedberg
Hemming Larsson
Carl-Gustaf Liderfelt

Kent Lindster

Av moderforetagets pensionskostnader avser 4,6 MSEK (4,2) nuvarande och
tidigare styrelse och verkstallande direktorer. Utestaende pensionsforplikt-
elser till dessa uppgar till 22,6 MSEK (24,2).

Av koncernens pensionskostnader avser 5,8 MSEK (5,2) nuvarande och tidi-
gare styrelse och verkstallande direktorer. Utestdende pensionsforpliktelser
till dessa uppgar till 30,1 MSEK (28,5).

| enlighet med foreningsstammans beslut har till féreningsstyrelsens leda-
moter under 1997 férutom sedvanliga dagarvoden och traktamenten utbe-
talats arvoden med sammanlagt 948 750 kronor. Ordfoérandens arvode dar-
av utgjorde 300 000 kronor, vartill kommer bilférman.

Till verkstallande direktoren Helge Eklund har utgétt I6n med 3 320 000
kronor. Anstéllningsavtalet galler tills vidare med en dmsesidig uppsag-
ningstid av 12 manader. Vid uppsagning fran foretagets sida innan Eklund
uppnétt 60 ars alder utbetalas utéver 16n under uppsagningstiden ett av-
gangsvederlag motsvarande en arslon. Om Eklund kvarstar i tjanst efter
att ha uppnétt 60 ars alder finns mojlighet till avtalspension motsvarande
75 procent av slutlonen vid avgangstillfallet for tiden fram till ordinarie
alderspension, fn 65 ar.

For 6vriga tjanstemén i koncernledningen féreligger individuella anstall-
ningsavtal med uppsagningstider varierande mellan 3 och 12 manader
samt avgangsvederlag motsvarande en arslon. | ngra enstaka fall fore-
kommer darutdver dverenskommelser om sarskild ersattning vid uppsag-
ning fran foretagets sida fore 60 ars alder samt utfastelser om mojlighet
till avtalspension fran 60 ars alder.

Stig Hockerfelt
Borje Jansson

Jan Johansson
Roland Johansson

Ake Modig
Ola Wilhelmsson
Helge Eklund, verkstallande direktor
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Revisionsberattelse

Till foreningsstamman i Sédra Skogsagarna ekonomisk férening,
organisationsnummer 729500-3789.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning i S6dra Skogsagarna
ekonomisk forening for ar 1997. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar
ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att vi
planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen inte innehaller véasentliga fel. En revi-
sion innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan infor-
mation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att proéva redovis-
ningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av
dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi har granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
foreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren &r ersattningsskyldig mot foreningen eller pa annat satt har handlat
i strid mot foreningslagen, arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker

att resultatrékningen och balansrakningen for moderféretaget och fér koncernen
faststalls och

att vinsten i moderféretaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberéattelsen.
Styrelseledamaterna och verkstallande direktoren har inte vidtagit nagon at-

gard eller gjort sig skyldiga till nagon férsummelse som enligt var bedémning
kan foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen, varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Vaxjo den 6 mars 1998

Nils J Gunnarsson Hans Karlsson
Auktoriserade revisorer

Sven-Olov Andersson Gunnar Melin




Fem ar i sammandrag

MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Forséaljning

Nettoomsattning™ 7 752 6 085 8008 6314 4751
— export 4 304 3224 4 388 3298 2428
Resultat

Rorelseresultat fore avskrivningar 1198 218 2311 1279 435
Avskrivningar enligt plan 478 -532 - 484 -341 - 356
Rorelseresultat efter avskrivningar 720 - 314 1827 938 79
- Overskottsgrad, % 10 - 3 25 17 5
Finansiella intékter och kostnader -128 - 4 45 39 - 14
- réantetackningsgrad, % 7,3 neg 13,9 11,3 1,5
Resultat efter finansiella intékter och kostnader 592 - 318 1872 977 65
Kapital

Balansomslutning 8 690 8012 8432 6 407 5116
Sysselsatt kapital 6 833 6 320 6 082 4 659 3826
Eget kapital 4 808 4432 4814 3544 2831
Investeringar (exkl aktier och andelar) 356 939 2128 915 195
Sjalvfinansieringsgrad, % 295 9 93 127 296
Rantabilitet

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12 - 3 37 25 5
Avkastning pé eget kapital, % 9 - 5 32 22 2
Finansiering

Andel riskbéarande kapital, % 65 64 67 65 65
Andel eget kapital (soliditet), % 55 55 57 55 55
Personal

Medelantal anstallda 2 597 2604 2635 2518 2677
Medlemmar

Antal medlemmar 31378 31039 31198 30 477 29721
Ansluten areal, 1 000 hektar 1715 1684 1662 1604 1552
Produktion m m

S&gade travaror, 1 000 m? 614 539 548 431 422
Barrmassa, 1 000 ton 859 685 647 654 650
Loévmassa, 1 000 ton 329 310 264 311 336
Biobransle, leveranser, 1 000 m3s 1962 1714 1705 1570 1619
Virkesleveranser, milj m*fub 10,5 8,6 9,2 8,9 7,9

*) Fr o m 1996 ingar frakter och forsaljningskommissioner i nettoomsattningen.

Definitioner

Overskottsgrad
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan, 6kat med finansiella intékter (exkl
kursvinster pa lan i frammande valutor),
i procent av forsaljningsintékter.

Rantetackningsgrad
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan, 6kat med finansiella intékter (exkl
kursvinster pa lan i frammande valutor),
i forhallande till rantekostnader.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskad med ej rante-
barande rorelseskulder och latent skatte-
skuld. Genomsnittligt sysselsatt kapital be-
réknas som ingéende balans plus utgéende
balans dividerat med tva. For operativa en-
heter beréknas sysselsatt kapital som balans-
omslutning exkl likvida medel minus rorelse-
skulder.

Avkastning pa syssel-
satt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar enligt
plan, 6kat med finansiella intakter (exkl
kursvinster pa fraimmande valutor), i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Eget kapital
Redovisat eget kapital, vilket inkluderar an-
delen eget kapital i obeskattade reserver.
Genomesnittligt eget kapital berdknas som
ingdende balans plus utgdende balans divi-
derat med tva.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella intékter och kostna-
der minskat med 28 procent berédknad skatt,
i procent av genomsnittligt eget kapital.

Sjalvfinansieringsgrad
Nettofinansiering fran arets verksamhet en-
ligt finansieringsanalysen, i procent av arets
investeringar.

Andel riskbarande kapital
Summan av redovisat eget kapital, minori-
tetsintressen och latent skatteskuld, i pro-
cent av balansomslutningen.

Andel eget kapital (soliditet)

Eget kapital i procent av balansomslutningen.
Medelantal anstallda

Summa arbetad tid dividerad med normal
arsarbetstid (1997: 1 625 timmar).

45



Styrelse

ORDINARIE
Skogsbrukare Lars-Eric Astrém, Rejmyre
(ordférande)

Skogsbrukare Christer Segerstéen, Rimforsa
(vice ordftrande)

Direktor Helge Eklund, Vaxjo (verkstallande
direktor)

Direktdr Carl von Friesendorff, Veberdd

Driftoperator Evert Hakansson, Karlshamn
(LO)

Lantbrukare Stig Hockerfelt, Gunnebo
Lantbrukare Bdrje Jansson, Traryd

Direktdr Birgitta Johansson-Hedberg,
Stockholm

Datatekniker Jan Johansson, Moheda (PTK)
Lantbrukare Roland Johansson, Kungsbacka
Fil mag Hemming Larsson, H6gsby
Skogsbrukare Carl-Gustaf Liderfelt, Eksjo
Driftoperator Kent Lindster, Kalmar (LO)
Direktér Ake Modig, Stockholm

Direktdr Ola Wilhelmsson, Nybro

SUPPLEANTER
Leg lékare Jonas Brandstrom, Floda

Skogstekniker Mats Hansson, Villands Vanga

Processtekniker Claes-Goran Karlsson,
Varberg (LO)

Traindustriarbetare Lars Johansson,
Veddige (LO)

Skogsinspektor Lars Mattsson, Lyckeby (PTK)

Lantbrukare Jan-Olof Thorstensson, Péryd

Jonas
Brandstrom

Claes-Goran
Karlsson

Evert
Hakansson

Ola
Wilhelmsson

Carl von
Friesendorff

Birgitta
Johansson-Hedberg

Claes-G6ran Karlsson

f. 1951. Lontagarrepresentant LO. Vice ord-
forande i SPIAF (Svenska Pappersindustri-
arbetareférbundet) avd 9, Varo Bruk.
Huvudskyddsombud.

Evert Hakansson

f. 1958. Lontagarrepresentant LO. Sekre-
terare i SPIAF (Svenska Pappersindustri-
arbetarefoérbundet), avd 34, Morrums Bruk.
Ledamot av SPIAFs forbundsmote.

Birgitta Johansson-Hedberg

f. 1947. Resident Director i Wolters Kluwer
Scandinavia och VD och koncernchef i
Liber AB. Ordforande i AB Lindex. Vice ord-

Johansson

Carl von Friesendorff

Stig
Hockerfelt

Jan-Olof
Thorstensson

Lars
Johansson

forande i Allmé&nna Pensionsfonden, fjarde
fondstyrelsen. Styrelseledamot i Telia AB
och ForeningsSparbanken.

f. 1939. Styrelsesuppleant i Sodra Cell. Revi-
sor i Skogsagarnas Riksforbund. Ledamot av
Miljenamnden och Tekniska namnden i Lund.
Styrelsesuppleant i stiftelsen AF Bostader.

Ake Modig

f. 1945. VD och koncernchef i Arla. Styrelse-
ordférande i Mejeriindustriernas Férening.
Vice ordférande i GB Glace AB och Daglig-
varuleverantorernas Férbund. Styrelseleda-
mot i Spendrups och Wasa.
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Carl-Gustaf
Liderfelt

Roland
Johansson

Mats |
Hansson

Kent
Lindster

Lars-Eric
Astrém

Christer
Segerstéen

Helge
Eklund

Jonas Brandstrom

f. 1947. Leg. lakare med specialistkompetens
i allman medicin och foretagslakarspecialist.
Verksam som foretagsléakare och medicinsk
konsult i Goteborgshalsan. VD Oijared Kon-
ferens och Rekreationsanldggning. Ordféran-
de i Vastra Sveriges Skogsvardsforbund.

Stig Hockerfelt

f. 1938. Styrelseledamot i Skogsvardsstyrel-
sen Ostra Gotaland, Ostgéta Hypoteksfore-
ning och Soédra Cell.

Ola Wilhelmsson

f. 1941. VD, koncernchef och styrelseleda-
mot i AB Gustaf Kahr, Kahrs Travaru AB och
Kahrs Blomstermala AB (alla inom Skanska
AB). Styrelseledamot i AB Gemax Glas,

S-E Bankens lokalstyrelse och Sydsvenska
Handelskammaren.

Jan-Olof Thorstensson

f. 1959. Styrelsesuppleant i S6dra Skogs-
energi. Styrelseledamot i LRFs lansforbund
i sodra Kalmar.

Lars
Mattsson

Jansson

Jan Johansson

f. 1946. Lontagarrepresentant PTK. Ord-
forande i SIF (Svenska Industritjanstemanna-
forbundet) p4 SODRAs huvudkontor. Vice
ordférande i SODRAs koncernrad.

Lars Johansson

f. 1941. Lontagarrepresentant LO. Ordforan-
de i STIAF (Svenska Traindustriarbetarefor-
bundet) Varosadgen. Ledamot i avdelnings-
styrelsen for STIAF och arbetsutskottet.
Ledamot i SODRAs koncernrad.

Mats Hansson

f. 1956. Suppleant i LRFs provinsférbund i
Skéane. Ledamot av Skogsvardsstyrelsen Sodra
Gotaland. Styrelseledamot i S6dra Timber.

Roland Johansson

f. 1940. Ordforande i LRFs valberedning och
ledamot av LRFs lansférbundsstyrelse i Hal-
land. Styrelseledamot i Skogsvardsstyrelsen
Sodra Gotaland. Styrelsesuppleant i Sédra
Timber.

Carl-Gustaf Liderfelt

f. 1949. Ledamot i LRFs lansférbundsstyrelse
och dess arbetsutskott. Styrelseledamot i
Sodra Skogsenergi. Styrelsesuppleant i
stiftelsen AF Bostader.

Hemming Larsson

f. 1943. Vice ordforande i S6dra Skogsenergi.
Ledamot i LRFs lansférbundsstyrelse och
Svebio (Svenska Bioenergiféreningen).

Kent Lindster

f. 1949. Lontagarrepresentant LO. Ord-
forande i SPIAF (Svenska Pappersindustri-
arbetareforbundet) avd 24 Monsterés Bruk.
Styrelseledamot i Haradssparbanken.

Lars Mattsson

f. 1949. Omradeschef i Karlskrona skogs-
bruksomrade. Lontagarrepresentant PTK.
Ordférande i SSF-klubb SODRA.

Bdrje Jansson
f. 1953. Styrelseledamot i Sodra Skogsplantor.

Christer Segerstéen
f. 1950. Styrelseledamot i Skogsagarnas
Riksférbund. Vice ordférande i Sédra Timber.

Helge Eklund

f. 1944. VD och styrelseledamot i Sédra
Skogséagarna ek for. Styrelseordférande i
Sddra Cell, Sodra Timber och Sddra Skogs-
energi. Styrelseledamot i Sveriges Skogsin-
dustriférbund, Arbio, Skogsindustrierna,
Vattenfall AB, Industriférbundet och Syd-
svenska Handelskammaren.

Lars-Eric Astrém

f. 1946. Vice ordforande i Skogsagarnas
Riksforbund. Vice ordférande i Lantbruks-
kredit AB Stockholm. Vice ordférande i
Sodra Cell. Styrelseledamot i Agarframjandet
och Sveriges Skogsvardsférbund.

47



Koncern-
ledning
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SODRASs ledningsgrupp.

N

Héakan Bjorklund, Magnus Fagerlind, Fredrik Daveby, Helge Eklund,
Séren Romberg, Eva Spjuth, Jan Carlsson, Tom Almgren, Kenth Ohlsson,
Lars Becher, Nils-Erik Fransson, Roland Lovblad, UIf Gunnarsson.

LEDNINGSGRUPP
Helge Eklund (koncernchef)

Kenth Ohlsson (Sédra Skog)
Hakan Bjorklund (S6dra Timber)
Tom Almgren (Sodra Cell)

Sdren Romberg (Sodra Skogsenergi)
UIf Gunnarsson (Information)
Fredrik Daveby (Medlemmar)
Magnus Fagerlind (Administration)
Jan Carlsson (Ekonomi)

Nils-Erik Fransson (Personal)

Lars Becher (Sédra Finans)

Roland Lovblad (Milj6)

Eva Spjuth (sekreterare)
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REVISORER
Ordinarie
Aukt revisor Nils J Gunnarsson, Vaxjo

Aukt revisor Hans Karlsson, Stockholm
Ekonom Sven-Olov Andersson, Vimmerby
Gunnar Melin, Loftahammar
Suppleanter

Aukt revisor Hakan Lindstrém, Vaxjo
Aukt revisor Anders Holm, Saltsjobaden
Bankchef Bjorn Gunnarsson, Ankarsrum

Kontorschef Bengt Pettersson, Vikingstad

VALBEREDNING
Av foreningsstimman utsedd valberedning
(suppleant inom parentes):

Gert Nilsson, H66r
(Sven-Gunnar Svensson, Asarum)

Tore Bernhall, Lenhovda
(Ingemar Svanstrom, Ruda)

Hans-Olof Inghammar, Tvaaker
(Karl-Olof Persson, Vaxtorp)

Allan Anell, Linképing
(Hans Rahm, Atvidaberg)

Zeth Bergstrom, Bodafors
(Anders Grennborg, Vetlanda)

Karl-Ake Lagerqvist, Svenljunga
(Alf Gustafsson, Hokerum)




S6dra Skog
Sédra Skog, Skogsudden, 351 89 Véxjo, Tel 0470-89 000, Fax 0470-255 62
Sddra Skog, Region Syd, Nasbychaussén 119, Box 519, 291 25 Kristianstad, Tel 044-10 03 00, Fax 044-21 66 56
Stdra Skog, Region Ost, Folehagsvagen 11, Box 825, 391 28 Kalmar, Tel 0480-47 79 70, Fax 0480-134 87

Sddra Skog, Region Vést, Vard Bruk, 430 24 Vardbacka, Tel 0340-628 000, Fax 0340-628 159
Sodra Skog, Region Nord, Klostergatan 12, Box 431, 581 04 Linkoping, Tel 013-37 15 00, Fax 013-37 15 19
Sodra Skog, Region Mitt, V:a Storgatan 21, Box 619, 551 18 Jonkdping, Tel 036-71 96 50, Fax 036-12 65 16

Stdra Skogsplantor AB, Flaboda Plantskola, 360 24 Linneryd, Tel 0477-430 48, Fax 0477-430 58
Entreprenadservice i Vaxjo AB, Skogsudden, 351 89 Vaxjo, Tel 0470-893 70, Fax 0470-893 66
Sodra Transport AB, Skogsudden, 351 89 Vaxjo, Tel 0470-89 000, Fax 0470-286 65

Sodra Skogsenergi

Ovre Brunnsvégen 71, Box 103, 372 22 Ronneby, Tel 0457-129 25, Fax 0457-171 40
Sodra Trapulver AB, Industrivdgen 4, 523 90 Ulricehamn, Tel 0321-151 90, Fax 0321-160 94

Sodra Timber

Sddra Timber AB, Skogsudden, 351 89 Vaxjo, Tel 0470-89 000, Fax 0470-71 17 21
Sodra Timber AB, Kindasagen, 590 40 Kisa, Tel 0494-152 00, Fax 0494-124 19
Stdra Timber AB, Varosagen, 430 24 Varobacka 1, Tel 0340-628 000, Fax 0340-628 265
Sédra Timber AB, Véastervikssagen, Box 515, 593 25 Vastervik 3, Tel 0490-168 10, Fax 0490-353 02

Sodra Timber AB, Alex Tra, 360 73 Lenhovda, Tel 0474-484 00, Fax 0474-484 28

Sodra Timber AB, Unneforsségen, 560 25 Bottnaryd, Tel 036-28 000, Fax 036-280 15

Sédra Timber AB, Algo, Box 2007, 287 02 Traryd, Tel 0433-622 80, Fax 0433-624 43

Stdra Timber AB, Algo, Bangatan 10, 286 37 Orkelljunga, Tel 0435-502 80, Fax 0435-541 49

Sodra Cell

Sodra Cell AB, Skogsudden, 351 89 Véxjd, Tel 0470-89 000, Fax 0470-479 53
Sodra Cell AB, Morrums Bruk, 375 86 Morrum, Tel 0454-55 000, Fax 0454-511 63
Sodra Cell AB, Monsterds Bruk, 383 25 Ménsteras, Tel 0499-15 000, Fax 0499-154 60
Sodra Cell AB, Varo Bruk, 430 24 Vérébacka, Tel 0340-628 000, Fax 0340-628 130

Internet:
http://www.sodra.se



(R) SODRA

SODRA, Skogsudden, 351 89 Vaxjo, Tel 0470-89 000, Fax 0470-217 38
Internet http://www.sodra.se/




