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Innehåll

Hemtex på en minut 
Hemtex är Nordens ledande hemtextilkedja med totalt 191 
butiker i juni 2007, varav 139 i Sverige, 35 i Finland, 8 i 
 Danmark, 8 i Norge och 1 i Estland. Av butikerna är 168 
ägda av Hemtexkoncernen och 23 av franchiseföretag. 
Samtliga butiker utanför Sverige ägs av Hemtexkoncernen.
 Under gemensamt varumärke säljer butikerna heminrednings-
produkter med tonvikt på hemtextil. Omsättningen i konsument-
ledet (inklusive franchisebutiker) uppgår till 1,6 miljarder kro-
nor, exklusive mervärdesskatt. Hemtexkoncernens omsättning
uppgick under verksamhetsåret 2006/2007 till totalt 1,5 
miljarder kronor.
 Hemtex är sedan den 6 oktober 2005 noterat på OMX 
Nordiska Börs Stockholm, Mid Cap.
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Nettoomsättning, Mkr 804,6 1 159,7 1 470,5

Nettoomsättningstillväxt, % 36,4 44,1 26,8

Bruttovinstmarginal, % 39,1 47,2 52,2

Rörelseresultat, Mkr 93,0 180,9 221,5

Rörelsemarginal, % 11,6 15,6 15,1

Årets resultat, Mkr 69,2 130,5 159,5
 

Avkastning på sysselsatt kapital, % 45,9 55,7 45,5

Avkastning på eget kapital, % 40,9 42,6 35,9

Soliditet, % 60,3 68,0 61,6
 

Resultat per aktie före utspädning, kr 2,77 4,76 5,69

Resultat per aktie efter utspädning, kr 2,76 4,60 5,47

Kassafl öde efter investeringar per aktie, kr 3,18 0,48 – 1,54

Eget kapital per aktie, kr 8,09 14,21 17,53

Utdelning per aktie, kr 0,75 2,35 4,851

Totalt antal butiker 129 153 186

Varav ägda av koncernen 62 101 163

Antal årsanställda 284 433 602

1) Föreslagen utdelning, varav 2,85 kronor i ordinarie utdelning och 2,00 kronor i extra utdelning.

2006/2007 
i korthet

Hemtexkoncernens nettoomsättning steg med 
26,8 procent till 1 470,5 (1 159,7) Mkr.

Rörelseresultatet ökade med 22,4 procent 
till 221,5 (180,9) Mkr.

Årets resultat steg till 159,5 (130,5) Mkr 
och resultat per aktie efter utspädning
till 5,47 (4,60) kronor.

 Hemtexkoncernen öppnade totalt 33 nya butiker
och förvärvade 30 butiker från franchisetagare.

Sju butiker öppnades på den nya marknaden Norge.

Hemtex fattade beslutet att öppna en första butik i Estland.

 2004/2005 2005/2006 2006/2007Nyckeltal



Fortsatt expansion under lönsamhet

Under 2006/2007 fortsatte vår snabba expansion såväl geografiskt som sortiments-
mässigt. Året präglades också av en hög aktivitet i våra butiker, som ledde till att 
allt fler kunder valde att handla hos oss.

T otalt öppnade vi inom koncernen 33 nya butiker, 

varav 13 i Sverige, 12 i Finland, 1 i Danmark och 7  

på den nya marknaden Norge. Dessutom förvärvade vi

30 butiker som tidigare ägdes av franchisetagare och gick

därmed från 101 butiker i koncernens regi vid ingången av 

verksamhetsåret till 163 butiker vid dess slut. Under inled-

ningen av 2007/2008 har vi utöver nyöppningar i Norden 

också öppnat en butik i Pärnu i Estland – vår första i 

 Baltikum – och i april tecknade vi avtal med en franchise-

tagare som avser att öppna Hemtexbutiker i Polen.

Hög etableringstakt

Hemtex snabba expansion de senaste åren har till stor del 

skett just genom etablering av nya butiker och förvärv av

franchisebutiker. Den höga expansionstakten har inne-

burit att koncernens försäljning ökat med 150 procent på

tre år – från 590 Mkr verksamhetsåret 2003/2004 till 

1 471 Mkr under det år som vi precis lämnat bakom oss.

Samtidigt har rörelsemarginalen stigit kraftigt. 

Rörelseresultatet för helåret steg från 181 Mkr till 221 

Mkr. Vi har fortsatt en rörelsemarginal överstigande målet 

på 15 procent trots de omfattande satsningar vi genomfört. 

Butiksexpansionen har jag redan 

nämnt. Vi har dessutom byggt upp

vår organisation på inköpssidan med 

kontoret i Bangladesh och genom 

planeringen för kontoret i Shanghai, 

vi har utvecklat det nya konceptet 

volymbutik under namnet Hemtex &

More och vi har etablerat oss på den

nya marknaden Norge.

Vår goda lönsamhet är en förut-

sättning för att vi ska kunna fort-

sätta att investera i tillväxt, vilket naturligtvis även kom-

mer aktieägarna till del. För verksamhetsåret föreslår 

Hemtex styrelse en utdelning om totalt 4,85 kronor per 

aktie, varav 2,85 kronor i ordinarie utdelning och 2,00 

kronor i extra utdelning. Den ordinarie utdelningen mot-

svarar 50 procent av årets vinst vilket överensstämmer

med koncernens utdelningspolicy.

Tydlig tillväxtstrategi framåt

Även efter utdelningen, som innebär en överföring av 

totalt 142 Mkr till aktieägarna, har Hemtex en stark 

finansiell ställning. I kombination med ett bra kassaflöde  

i rörelsen har vi den kapacitet som krävs för att fortsätta 

expandera – vilket ligger i linje med den tydliga strategi vi 

har, inriktad på en fortsatt lönsam tillväxt.

Tillväxten kommer att ske i flera olika dimensioner: vi 

expanderar konceptuellt med nya butiksformat och med ett 

breddat sortiment, vi etablerar nya butiker på våra befi ntliga

marknader i Sverige, Finland, Danmark och Norge, vi tar

steget in på nya marknader i Baltikum och Polen och vi för-

stärker vår organisation med den kompetens som krävs för 

att vi ska kunna fortsätta att växa inom koncernen. Vi hål-

ler på att bygga ett Hemtex som är vassare på alla plan.

Två viktiga projekt

Under innevarande år rullar vi ut två viktiga projekt som 

ska bidra till att öka vår försäljning på de befi ntliga mark-

naderna. Det första är volymbutiker under namnet Hemtex 

& More, som är det senaste beviset på att vi hela tiden 

utvecklar våra butiksformat för att förtydliga sortimentet, 

inspirera kunderna och locka till köp.

Hemtex & More är med sina 700–1 000 

kvadratmeter försäljningsyta betydligt 

större än dagens Hemtexbutiker. Nam-

net signalerar också att dessa butiker

har ett bredare sortiment. De första

Hemtex & More-butikerna öppnas i 

Stockholm i oktober 2007 och kommer

att följas av fl er på marknaderna i Nor-

den. Vi räknar med att öppna 4–5 

Hemtex & More-butiker under inne-

varande verksamhetsår och vi ser att det på sikt finns 

utrymme för cirka 40 butiker i Norden.

Det andra projektet är en ytterligare breddning av vårt 

produkterbjudande. Basen i Hemtex sortiment har alltid 

varit och kommer även framöver att vara de textila produk-

terna, men vi strävar efter att komplettera sortimentet med 

andra typer av varor inom närliggande produktområden. 

VD har ordet 

”Vår goda lönsamhet är 

en förutsättning för att 

vi ska kunna fortsätta 

att investera i tillväxt.”
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starkt växande köpkraft, och målsättningen är att eta-

blera två till tre franchisebutiker under verksamhetsåret 

2007/2008.

Franchise är intressant som alternativ vid etablering på

framför allt nya marknader, eftersom expansionen kan ske 

snabbt med låga etableringskostnader och reducerad risk, 

med låg kapitalbindning för koncernen samt med god känne-

dom om den lokala marknaden från franchisetagarens sida.

Utveckling och effektivitet i varufl ödet

I takt med att Hemtexkoncernen etablerar sig på fl er 

marknader och utökar sortimentet ställs allt större krav

på ett effektivt varufl öde hela vägen från inköp hos leve-

rantörerna ända ut i butikerna. Förbättrade inköpsproces-

ser har redan bidragit till att vår bruttomarginal stärkts. 

Genom att integrera bakåt i värdekedjan och öka andelen 

varor som köps direkt från tillverkarna skapas förutsätt-

ningar för bättre kontroll, högre effektivitet och ökad lön-

samhet i inköpen. Under 2006/2007 uppgick köp utan

mellanhänder till drygt 60 procent och målet är att de ska

uppgå till minst 80 procent på sikt.

En av Hemtex styrkor är att vi håller en hög aktivitetsnivå 

i butikerna och att vi agerar snabbt för att driva försäljning. 

Affärsmässigheten är en del av vår kultur och något som vi 

tar med oss när vi etablerar Hemtex på nya marknader.

Spännande framtid

Hemtex har en effektiv affärsmodell med kunden i fokus 

och med kontroll över hela värdekedjan. Med den som 

grund håller vi på att etablera ett koncept som är internatio-

nellt skalbart när det gäller viktiga områden som sortiment,

kommunikation, prisstrategi, butiksdrift och säljteknik.

Vår affärsmodell fungerar väl och är en förklaring till att 

vi klarat av att upprätthålla en hög expansionstakt samtidigt 

som vi ökat lönsamheten. Den är även nyckeln till framgång 

när vi blickar framåt, både under innevarande år då vi 

 räknar med att öppna 25–30 nya butiker och på längre sikt.

Under året vi har framför oss finns butiksexpansion i

Norge, öppningen av den första volymbutiken i konceptet 

Hemtex & More, en breddning av sortimentet i flera av våra 

butiker och etablering via franchisetagare i Polen. Hemtex 

av idag är ett spännande företag med stor potential att fort-

sätta skapa värde för sina aktieägare.

Borås i juni 2007

Anders Jansson

VD och koncernchef

Sortimentet har breddats och för djupats inom samtliga

varugrupper de senaste åren och med Hemtex & More tar 

vi ytterligare ett steg. Vi räknar med att det bredare sorti-

mentet ska bidra till att jämna ut säsongsfl uktuationerna 

och därmed stärka marginalerna. Även resten av butiks-

beståndet, utöver Hemtex & More-butikerna, kommer att

tillföras det bredare sortimentet, anpassat efter respektive

butiks förutsättningar.

I sortimentsbreddningen ingår också att stärka de varu-

märken som vi under året tecknade avtal om licensrättig-

heterna till – U.S. Polo Association, Bamse och designern 

Johanna Lundqvists figurer.

Butiksetablering på gamla och nya marknader

I Norden finns det tillväxtmöjligheter på samtliga våra

marknader. På sikt är potentialen cirka 290 Hemtexbutiker, 

vilket kan jämföras med att vi idag har drygt 190 butiker. 

Det närmaste året koncentreras butiksexpansionen framför

allt till Norge, där vi vid utgången av 2006/2007 hade åtta

butiker i Osloområdet. Norge är för Hemtex en spännande

marknad där invånarna i genomsnitt spenderar dubbelt så 

mycket på hemtextilier som vi gör i Sverige. Vi vill ta del

av denna betydande marknad och är övertygade om att 

Hemtex koncept är en vinnare även i Norge.

I juni 2007 tog vi det första steget utanför Norden genom 

öppningen av en butik i Pärnu i Estland. Butiken har haft

en mycket bra start, och vi letar just nu efter butikslägen i

huvudstaden Tallinn. Även de andra baltiska länderna är 

intressanta, och vi tror att det finns utrymme för 20–25 

Hemtexbutiker i Baltikum på sikt.

Som ett led i vår fortsatta expansion tecknade vi i april 

intentionsavtal avseende franchiserättigheter med en sam-

arbetspartner i Polen. Polen är en stor marknad med en 
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H emtex har sedan starten 1973 utvecklats till Nordens

ledande detaljhandelskedja för hemtextilier.

Den 30 april 2007 fanns 186 Hemtexbutiker i Sverige, 

Finland, Danmark och Norge. Av butikerna var 163 ägda

av Hemtexkoncernen och 23 av franchiseföretag. Samtliga 

butiker utanför Sverige ägs av Hemtexkoncernen. Under 

räkenskapsåret 2006/2007 etablerades totalt 34 nya buti-

ker i Hemtexkedjan, varav 33 av koncernen och 1 i sam-

arbete med franchisetagare. I Sverige öppnades 14 butiker,

i Finland 12, i Danmark 1 och i Norge 7. Under samma 

period stängdes en butik i Danmark.

Omsättningen i konsumentledet (inklusive franchise-

butiker) ökade med 17 procent till 1 606 (1 376) Mkr 

exklusive mervärdesskatt. Hemtexkoncernens nettoom-

sättning steg med 27 procent till 1 471 (1 160) Mkr och 

rörelseresultatet steg med 22 procent till 221 (181) Mkr.

Fyra produktområden

Grunden i Hemtex erbjudande är ett prisvärt och funktio-

nellt sortiment av textila produkter av god kvalitet. För 

att effektivisera verksamheten och erbjuda kunderna

mesta möjliga service och inspiration, är Hemtex sorti-

ment indelat i fyra produktområden: Sovrum, Badrum, 

Fönster samt Äta & Umgås.

Samtliga produktområden kompletteras av icketextila 

hemaccessoarer som till exempel blomkrukor, ljusstakar, 

glas, koppar, muggar, fotoramar och förvaringsprodukter, 

mer traditionella accessoarer såsom prydnadskuddar och 

dukar samt förbrukningsvaror som ljus och servetter.

Styrkefaktorer

Framgångsrik affärsmodell: Effektivitet och kontroll över

hela värdekedjan skapar förutsättning för konkurrens-

kraftiga erbjudanden till kunder i hela Norden. Hemtex-

butikerna har två driftsformer: egenägda butiker respek-

tive franchisebutiker. Oavsett driftsform, drivs butikerna 

efter Hemtex koncept och riktlinjer.

Starkt varumärke i kombination med marknadsledande 

position: Hemtex är marknadsledande på den svenska

hemtextilmarknaden med en marknadsandel om 31,3 

(26,9) procent under perioden april 2006–mars 2007. 

Närmaste konkurrent i Sverige har strax över 10 procent.

I Finland och Danmark har Hemtex en marknadsandel 

om cirka 9 (6,5) respektive drygt 2 (2) procent. I Norge 

har Hemtex funnits på marknaden i drygt ett år och i

snabb takt etablerat 8 butiker. Hemtex bedömer att kon-

cernens totala marknadsandel inom hemtextil i Norden 

uppgår till cirka 9 procent. Hemtex mål är att nå en 

marknadsandel om minst 15 procent i Norden. Den starka 

marknadspositionen i kombination med en mycket hög 

spontan varumärkeskännedom utgör en stabil bas för 

fortsatt tillväxt i Norden.

Fokus på hemtextil: Hemtex är den nordiska aktör som 

erbjuder det bredaste hemtextilsortimentet. Företaget har 

få renodlade konkurrenter på marknaden.

Starkt produktutbud: Hemtex erbjuder prisvärda och kon-

kurrenskraftiga produkter som tilltalar många människor.

Strategiska butikslägen: Hemtex butiker finns på attrak-

tiva lägen, nära stora kundströmmar och tillsammans med

annan handel som attraherar kunderna.

Finansiell styrka: Hemtex har en god finansiell ställning,

vilket skapar förutsättningar för fortsatt expansion.

Nordens ledande hemtextilkedja

Hemtex är Nordens ledande hemtextilkedja, en position som Hemtex har uppnått genom att 
hela tiden sträva efter att agera affärsmässigt och med fokus på vad kunderna efterfrågar.
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Sverige Finland Danmark  Norge

Antal butiker, 113 (70) 34 (22) 8 (8) 8 (1)
koncernen 

Andel av koncernens 
nettoomsättning

Andel av koncernens
rörelseresultat

I segmentens rörelseresultat ingår detaljistverksamhetens resultat på respektive marknad
och den  svenska grossistverksamhetens resultat från försäljningen till respektive marknad.

Nettoomsättning, Mkr
Omsättningstillväxt,
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%

Rörelseresultat, Mkr
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%

79,1 13,4 5,8

2,69,489,6

1,7

–1,6
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Hemtex erbjudande tar utgångspunkt 
i ett prisvärt och funktionellt sortiment 
av textila produkter av god kvalitet.
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Positiv utveckling för Hemtex-aktien

Hemtex aktie är sedan den 6 oktober 2005 noterad på OMX Nordiska 
Börs Stockholm och ligger på Mid Cap-listan.

A ktien handlas under namnet HEMX och ingår i 

indexet för sällanköpsvaror och -tjänster, SX25 Con-

sumer Discretionary. En handelspost består av 200 aktier.

Den 30 april 2007 uppgick aktiekapitalet i Hemtex AB 

till 70,0 Mkr fördelat på 28 017 400 aktier, vardera med 

ett kvotvärde på 2,50 kronor. Varje aktie berättigar till en 

röst på årsstämman och samtliga aktier äger lika rätt till 

andel i bolagets tillgångar och vinst.

Kursen steg med 20 procent

Under verksamhetsåret 2006/2007 var utvecklingen över-

lag positiv på de ledande aktiebörserna världen över. På 

Stockholmsbörsen steg indexet OMXS, som speglar

utvecklingen på börsen som helhet, med 23 procent från

den 1 maj 2006 till den 30 april 2007.

Kursen på Hemtex-aktien steg med 20 procent, från 115 

kronor den 1 maj 2006 till 138,50 den 30 april 2007. 

Högsta betalkurs var 158,50 kronor den 22 januari 2007,

och lägsta betalkurs 88,25 kronor den 22 maj 2006. Vid 

utgången av verksamhetsåret var Hemtex börsvärde 3 880 

Mkr.

Under perioden omsattes totalt 23,6 miljoner Hemtex-

aktier till ett värde av 2 905 Mkr. Omsättningen motsva-

rar 84 procent av antalet aktier i Hemtex. Omsättnings-

hastigheten för Stockholmsbörsen som helhet uppgick

under samma period till 146 procent. P/e-talet räknat på 

vinsten för 2006/2007 uppgick till 24 (24).

Hemtex har 5 529 aktieägare 

Hemtex hade 5 529 aktieägare den 30 april 2007. De 

flesta av aktieägarna, 4 922 stycken, ägde 1 000 aktier 

eller färre. Andelen institutionellt ägande uppgick till 79 

(65) procent och andelen utländskt ägande till 41 (20) 

 procent.

Fördelning av ägare %

Utländska ägare 
41,3 (19,7)%

Fondsparare 
12,1 (4,2)%

Pensionsfonder och
försäkringsbolag 5,1 (2,2)%

Svenska privatpersoner
20,7 (35,0)%

Övriga 20,8 (38,9)%

Aktieägarförhållanden
Per 30 april 2007 hade Hemtex AB 5 529 aktieägare.
Förhållanden nedan avser läget vid denna tidpunkt enligt ägarför-
teckning förd av VPC AB.

Andel
Totalt  av röster  

Ägare antal aktier och kapital

AB Industrivärden 2 578 800 9,2%

Modulus Europe 1 775 100 6,3%

SMALLCAP World Fund Inc. 1 435 000 5,1%

Orkla ASA 1 353 600 4,8%

SSB CL Omnibus AC  798 202 2,8%

EFG Private Bank S.A., W8IMY 789 716 2,8%

Första AP-fonden  743 900 2,7%

Investors Bank & Trust Company 725 619 2,6%

Cantillion Capital Management LLP 700 000 2,5%

Aktie-Ansvar fonder 672 800 2,4%

Övriga ägare 16 444 663 58,8%

Totalt 28 017 400 100,0%

Aktieägarstruktur
 Antal % av Antal % av aktie-
Antal aktier ägare alla ägare aktier kapitalet

1–200 3 090 55,9 418 760 1,5

201–1 000 1 832 33,1 1 015 012 3,6

1 001–10 000 427 7,7 1 387 276 5,0

10 001–100 000 125 2,3 4 310 056 15,4

100 001– 55 1,0 20 886 296 74,5

Totalt 5 529 100,0 28 017 400 100,0
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Medlemmarna i Hemtex koncernledning ägde den 30 

april 2007 sammanlagt 260 400 aktier i Hemtex, vilket 

motsvarar 0,9 procent av kapital och röster. Hemtex 

styrelseledamöter ägde 285 560 aktier, motsvarande 1,0 

procent av kapital och röster.

Full teckning i Hemtex två optionsprogram

Hemtex AB hade två utestående teckningsoptionsprogram

sista april 2007, T01 och T02, om sammanlagt 33 000

teckningsoptioner. Teckningsperioden i båda optionspro-

grammen var den 1 maj till den 31 juli 2007. Optionerna

var utfärdade till nyckelpersoner och ledande befattnings-

havare. Innehavarna av teckningsoptionerna hade förvär-

vat dessa till marknadskurs där prissättningen baserats på 

en extern värdering enligt Black & Scholes värderingsmo-

dell. De utestående teckningsoptionsprogrammen innehöll 

inga villkor som kunde medföra några kostnader för bola-

get, exempelvis sociala kostnader. Optionsprogrammen

inbringade totalt 601 tkr till bolaget vid utfärdandet.

Varje teckningsoptionsrätt berättigade till teckning av 

40 nya aktier i Hemtex. Samtliga optioner tecknades 

under juni 2007, vilket innebar att antalet aktier ökade 

från 28 017 400 till 29 337 400 och aktiekapitalet med 

3,3 Mkr till 73,3 Mkr. Det motsvarar en utspädning på 

4,5 procent av aktiekapital och röstetal.

 Antal utestående Lösenkurs   Antal aktier
Program teckningsoptioner (kr/aktie) Teckningsperiod tecknade

TO1 10 000 8,00 1 maj–31 juli 2007 400 000

TO2 23 000 22,50 1 maj–31 juli 2007 920 000

Styrelsens ordförande löste in 2 000 optionsrätter mot 

80 000 aktier, verkställande direktören 9 400 optionsrät-

ter mot 376 000 aktier, övriga ledande befattningshavare

15 400 optionsrätter mot 616 000 aktier och övriga perso-

ner löste 6 200 optionsrätter mot 248 000 aktier.

Utdelningspolitik

Styrelsens målsättning är att föreslå utdelningar som i 

genomsnitt över tiden motsvarar cirka 30–50 procent av

årets resultat efter skatt för koncernen. Tidpunkten för, 

respektive den beloppsmässiga storleken av, eventuella

framtida utdelningar kommer bland annat vara beroende 

av bolagets resultat, expansions- och förvärvsmöjligheter

samt finansiella ställning i övrigt (soliditeten bör inte

understiga 35 procent).

Hemtex-aktien följs och analyseras kontinuerligt av svenska 
banker och fondkommissionärer. Sedan noteringen i oktober
2005 har framförallt fondkommissionärerna Enskilda (SEB) 
och Swedbank fortlöpande publicerat analyser på Hemtex. 
Under året tillkom även Carnegie och Handelsbanken med 
flera.

Analysfaktorer
Enskilda analytikers och fondkommissionärers bedömningar
och värderingsmodeller skiljer sig från varandra. Dock utgår de
ofta från liknande analysfaktorer. Nedan följer en sammanställ-
ning av de faktorer som analytikerna anser som viktigast:

• Hemtextilmarknaden som helhet. Marknaden för heminred-
ning och textilier tillhör ett av de snabbast växande segmen-
ten i detaljhandelsbranschen.

• Hemtex strategi för lönsam tillväxt och bolagets finansiella 
målsättningar.

• Affärsmodellen – Hemtex intäkter genereras från tre källor
– till övervägande del försäljning i egna butiker men även från 
grossistförsäljningen till franchise tagare och franchiseavgifterna.

• Tillväxttakten i jämförbara butiker och antalet nyetableringar.

• Hur väl etableringen i Norge utvecklas är viktigt för den fort-
satta tillväxten och lönsamheten.

• Hur väl etableringen av nya butikskoncept, som t ex volym-
butikerna Hemtex & More, utvecklas kommer att vara en allt 
viktigare del för den framtida tillväxten i befintliga marknader.

• Bruttomarginalutvecklingen – Hemtex satsar på integration 
bakåt i värdekedjan för bättre kontroll samt ökad effektivitet 
och lönsamhet i inköpen.

• Uppföljningen av de största påverkbara kostnadsposterna
– personalkostnader och övriga kostnader.

En aktuell lista på de analytiker som följer Hemtex finns under 
Investor Relations på www.hemtex.com.

Så analyseras Hemtex-aktien
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4,85 kronor i föreslagen utdelning

Styrelsen för Hemtex AB, föreslår årsstämman den 

5 september 2007, att utdelningen för verksamhetsåret 

2006/2007 skall uppgå till 4,85 (2,35) kronor per aktie, 

motsvarande 142,3 (65,8) Mkr. Den föreslagna utdel-

ningen består av en ordinarie utdelning om 2 kronor och 

85 öre motsvarande 50 (49) procent av årets vinst samt en 

extra utdelning om 2 kronor. Under förutsättning att års-

stämman beslutar i enlighet med styrelsens förslag, beräk-

nas utdelningen betalas ut av VPC den 13 september 2007.

Sista dag för handel med bolagets aktier inkluderande 

rätt till utdelning är måndagen den 10 september 2007.

Personer med insynsställning

Handel med aktier i ett bolag där en person har insyns-

ställning kallas för insynshandel. Denna handel är anmäl-

ningspliktig enligt lag och måste rapporteras till Finans-

inspektionen. Hemtex är skyldigt att anmäla till Finans-

inspektionen vilka personer som har insyn i Hemtex.

Dessa måste anmäla sina innehav av aktier och alla för-

ändringar av innehaven. Vissa närstående fysiska och juri-

diska personer omfattas också av anmälningsskyldig-

heten. Hemtex ledning, styrelse och revisorer samt vissa

andra befattningshavare anses ha insynsställning i 

Hemtex. En länk till fullständig förteckning över personer

med insynsställning finns under Investor Relations på 

www.hemtex.com.

Aktiemarknadsinformation

Hemtex information till aktiemarknaden skall präglas av

öppenhet, korrekthet, relevans och snabbhet. Aktieägare

som önskar årsredovisning som direktutskick kan få detta 

efter anmälan på Investor Relations på www.hemtex.com.

Hemtex pressmeddelanden, delårsrapporter och årsre-

dovisningar finns under Investor Relations på www.hem-

tex.com. På webbplatsen finns även ytterligare informa-

tion om bolaget, den finansiella utvecklingen och aktien.

På webbplatsen finns det också möjlighet att prenumerera 

på pressmeddelanden, delårsrapporter, årsredovisningar

och aktiens stängningskurs.

AKTIEN
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Ökning av Totalt Ökning av Totalt
Datum Transaktion antal aktier antal aktier aktiekapitalet, kr aktiekapital, kr

29.1.1970 Bolagets bildande  100 10 000

18.11.1974 Nyemission 650 750 65 000 75 000

5.5.1980 Nyemission 610 1 360 61 000 136 000

5.5.1980 Fondemission 140 1 500 14 000 150 000

13.1.1981 Nyemission 1 390 2 890 139 000 289 000

13.1.1981 Fondemission 110 3 000 11 000 300 000

18.1.1982 Nyemission 2 950 5 950 295 000 595 000

18.1.1982 Fondemission 50 6 000 5 000 600 000

14.3.1983 Nyemission 2 000 8 000 200 000 800 000

27.6.1984 Nyemission 2 000 10 000 200 000 1 000 000

27.3.1985 Nyemission 3 000 13 000 300 000 1 300 000

7.4.1988 Nyemission 3 000 16 000 300 000 1 600 000

18.1.1989 Nyemission 7 000 23 000 700 000 2 300 000

2.3.1990 Nyemission 7 000 30 000 700 000 3 000 000

12.2.1991 Nyemission 8 500 38 500 850 000 3 850 000

12.2.1991 Fondemission 1 500 40 000 150 000 4 000 000

26.3.1992 Nyemission 10 000 50 000 1 000 000 5 000 000

16.12.1992 Nyemission 4 000 54 000 400 000 5 400 000

16.12.1992 Fondemission 11 000 65 000 1 100 000 6 500 000

9.1.1995 Nyemission 15 000 80 000 1 500 000 8 000 000

9.1.1995 Fondemission 20 000 100 000 2 000 000 10 000 000

2.6.2000 Nyemission 190 000 290 000 19 000 000 29 000 000

12.2.2002 Nyemission 50 825 340 825 5 082 500 34 082 500

1.7.2003 Nyemission 100 000 440 825 10 000 000 44 082 500

20.1.2004 Nyemission 155 585 596 410 15 558 500 59 641 000

10.13.2004 Nyemission 43 740 640 150 4 374 000 64 015 000

1.3.2005 Nyemission 15 000 655 150 1 500 000 65 515 000

16.3.2005 Nyemission 9 660 664 810 966 000 66 481 000

18.8.2005 Split 40:1 25 927 590 26 592 400 66 481 000

6.10.2005 Nyemission 1 425 000 28 017 400 3 562 500 70 043 500

20.06.2007 Nyemission 400 000 28 417 400 1 000 000 71 043 500

20.06.2007 Nyemission 920 000 29 337 400 2 300 000 73 343 500

Information enligt dessa faktarutor uppdateras under Investor Relations på www.hemtex.com inför samtliga delårsrapporter.

Aktiekapitalets utveckling
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Affärsidé, mål och strategier
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Vision
Hemtex vision ”Inspiration och förnyelse för alla rum” är 

ledstjärnan för koncernens utveckling. Hemtex ambition 

är att erbjuda bästa möjliga service och vägledning till 

kunderna och ge dem inspiration och idéer.

Affärsidé
Hemtex affärsidé är att sälja prisvärda heminrednings-

produkter som ligger i tiden och tilltalar många männi-

skor. Hemtex skall vara nära kunderna och erbjuda en

inspirerande och säljande butiksmiljö.

Mål
Hemtex övergripande mål är dels att bibehålla positionen

som den ledande och mest framgångsrika heminrednings-

kedjan i Sverige och en av de ledande i Norden, dels upp-

visa god tillväxt och lönsamhet. Målet är att nå en mark-

nadsandel om 15 procent på den nordiska marknaden för 

hemtextil. De fi nansiella målen är:

• En årlig, genomsnittlig total omsättningstillväxt

om minst 15 procent.

• En rörelsemarginal överstigande 15 procent över

en konjunkturcykel.

För innevarande och det närmast följande verksamhets-

året ingår det i Hemtex strategi att antalet butiker skall

öka med minst 15 procent per år. Butiksytorna planeras 

öka i snabbare takt.

Utfallet har de tre senaste åren
varit 36,4  procent, 44,1 pro-
cent respektive 26,8 procent.

Utfallet har de tre senaste åren
varit 11,6 procent, 15,6 procent 
respektive 15,1 procent.

Utfallet har de tre senaste åren
varit 94 procent, 63 procent 
respektive 61 procent.
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Hemtex bedriver butiksförsäljning med fokus på en bred

målgrupp konsumenter. Hemtex har breddat erbjudandet

till att omfatta ett väl utvecklat sortiment i såväl mellan- 

och lågprisläge som i det övre kvalitets- och prissegmentet.

 Hemtex har en kombination av egna butiker och fran-

chise. På den svenska marknaden har Hemtex förvärvat 

franchisebutiker för att skapa effektiva driftsorganisatio-

ner i varje geografiskt område. Franchise är intressant som 

alternativ vid etablering på framför allt nya marknader 

eftersom expansionen kan ske med lägre etableringskost-

nader, reducerad risk och med mindre kapitalbindning för 

koncernen.

 Genom att integrera bakåt i värdekedjan och öka ande-

len varor som köps direkt från tillverkarna skapas förut-

sättningar för ökad kontroll, högre effektivitet och ökad

lönsamhet i inköpen. Under 2006/2007 uppgick direkt-

köpen till drygt 60 procent och målet är att de ska uppgå

till 80 procent på sikt.

 Hemtex snabba expansion har till stor del skett genom 

etablering av nya butiker på existerande och nya marknader 

samt förvärv av franchisebutiker. Expansionen har innebu-

rit att Hemtexkoncernens försäljning ökat med 150 procent

på tre år – från 590 Mkr 2003/2004 till 1 471 Mkr 

2006/2007. Samtidigt har rörelsemarginalen stigit från

9,2 procent till 15,1 procent.

Tillväxtstrategi framåt

Hemtex tillväxt- och lönsamhetsmål skall framöver nås 

genom etablering av butiker, geografisk expansion, ny 

butiksutformning och breddning av produktutbudet. Efter

de senaste årens omfattande förvärv av franchisebutiker 

har Hemtex en bra fördelning mellan egenägda butiker 

och franchisebutiker.

En tydlig strategi
 Under 2007/2008 räknar Hemtexkoncernen med att 

öppna 25–30 butiker. Våren 2007 fattades beslut om 

 etablering i Estland, och i juni 2007 öppnade koncernen 

en butik i Pärnu. Butiker kan komma att etableras även i

övriga länder i Baltikum.

 För den fortsatta geografiska expansionen har beslutats 

att Hemtex kan söka samarbetspartners genom franchise-

rättigheter som komplement till etableringar av egna buti-

ker. I april 2007 tecknades intentionsavtal avseende fran-

chiserättigheter med en partner i Polen. Avsikten är att 

etablera två till tre franchisebutiker i Polen 2007/2008.

Franchise kan på sikt bli aktuellt för fler marknader i 

Europa. På sikt finns potential för totalt 150 Hemtex-

butiker i Sverige, 50 i Finland, 40 i Danmark, 50 i Norge 

och 20–25 i Baltikum.

 Inom ny butiksutformning ryms en fortsatt översyn av

butikskoncepten, nya butiksformat och expansion av 

butiksytan i befi ntliga butiker. Det senast utvecklade for-

matet är volymbutikerna Hemtex & More. De är både

större och har ett bredare sortiment än vad kunderna är

vana vid. Hemtex kommer att etablera 4–5 Hemtex & 

More i Norden 2007/2008 och cirka 40 butiker på sikt.

 Breddningen av produktutbudet innebär att butikerna 

tillförs ett djupare och bredare sortiment inom samtliga

produktkategorier. Ett breddat produktutbud vidgar mål-

gruppen och ökar försäljningen till existerande kunder.

Sortimentsutvecklingen omfattar kompletterande hem-

accessoarer, ett utvecklat sortiment med bland annat min-

dre möbler för Hemtex & More och ett sortimentstillskott 

till befi ntliga butiksytor. Hemtex har också tecknat avtal

om licensrättigheter till flera starka varumärken och 

genomför en särskild satsning på ett utökat sortiment för 

barn. Sammantaget ger detta god möjlighet för Hemtex att 

fortsätta växa på jämförbara butiker de kommande åren.

15%
Finansiella mål
• Omsättningstillväxt över

• Rörelsemarginal över

• Marknadsandel 
i Norden över

Strategier framåt
• Volymförsäljning till en bred 
målgrupp konsumenter

• En kombination av egna butiker
och franchise

• Integration bakåt i värdekedjan

• Tillväxtstrategi framåt

 – Etablering av butiker

 – Geografisk expansion

 – Ny butiksutformning

 – Breddning av produktutbudet

13



Stark position på en marknad i tillväxt

Efterfrågan på hemtextil påverkas i hög grad av övergripande trender i samhället, till exempel
har de senaste årens ökade intresse för hus och hem bidragit till hemtextilbranschens tillväxt. 

E fterfrågan påverkas naturligtvis också av samhälls-

ekonomins utveckling i allmänhet och den privata

konsumtionens utveckling i synnerhet. Hemtex bedömer

dock att hemtextilsegmentet är mindre cykliskt än en del 

andra detaljhandelssegment. Förklaringarna är att de 

flesta produkterna är av sådan karaktär att de byts ut 

relativt frekvent och att kostnaden vid köp av hemtextil är

förhållandevis låg.

Kunderna är vanligtvis inte speciellt varumärkesmed-

vetna när det kommer till hemtextil. Detta gör företags-

namnet på återförsäljaren, tillgänglighet i butiksnätet 

samt pris till viktiga konkurrensmedel på marknaden.

Bransch i långsiktig tillväxt

Den nordiska marknaden för hemtextil till konsument 

uppskattas av Hemtex till cirka 17,2 miljarder kronor 

för 2006 mätt i försäljningsvärde, varav den svenska

marknaden svarade för cirka 5,3 miljarder kronor, den 

finska marknaden för cirka 2,3 miljarder kronor, den 

danska marknaden för cirka 4,1 miljarder kronor och 

den norska marknaden för cirka 5,5 miljarder kronor.

Sett i ett lite längre perspektiv tillhör heminredning och 

hemtextilier de snabbast växande detaljhandelsbrans-

cherna. De senaste fem åren har marknaden vuxit med 

3–4 procent per år i Sverige och i övriga Norden.

Under samma period har Hemtex vuxit snabbare än 

marknaden, med i genomsnitt 27 procent per år. Hemtex 

goda utveckling beror på att Hemtex lyckats vinna mark-

nadsandelar bland annat tack vare ett starkt varumärke i

kombination med en framgångsrik affärsmodell. Dessutom 

har satsningen på expansion genom nya butiker,  tillväxt

i jämförbara butiker, nya butiksformat och sortiments-

breddning fallit väl ut. Hemtex expansion genom nya 

butiker har varit betydligt snabbare än konkurrenternas.

Bredaste sortimentet

Hemtex har en ledande position på den svenska markna-

den för heminredningsprodukter med betoning på hem-

textil. Hemtex är också den svenska aktör som erbjuder 

det bredaste hemtextilsortimentet. Hemtex fokuserar på 

hemtextil medan konkurrenter är möbelbutiker, stormark-

nader och varuhus, och de har därmed sin huvudverksam-

Sverige Danmark

Norge Finland 

Hemtextil

Husgerådsprodukter 
och tjänster.

17,2 miljarder kronor

4,1 miljarder
kronor (24%)

5,5 miljarder
kronor (32%)

5,3 miljarder
kronor (31%)

2,3 miljarder
kronor (13%)

Nordiska hemtextilmarknaden

Källa: Hemtex 
och Euromonitor

Den nordiska marknaden för hemtextilier har en långsiktig 
tillväxt och uppgick 2006 till drygt 17 miljarder kronor.
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Hemtex, Kid Interiør, Princess Gruppen, Eurokangas, 

Jotex och Hansen & Dysvik är de största nordiska företa-

gen vars produktutbud främst består av hemtextil. Jysk

har ett bredare produktutbud med betydande inslag av 

möbler och inredningsprodukter, där hemtextil svarar för 

20–25 procent av den totala försäljningen. För IKEA sva-

rar hemtextil för en begränsad del av den totala försälj-

ningen, men är i absoluta tal betydande.

Både Hemtexkoncernens försäljning och lönsamhet 

stärktes under 2006/2007. Totalt öppnades 34 nya

Hemtexbutiker under året, varav koncernen svarade för 

33 och franchisetagare för 1. I Sverige tillkom 14 butiker, i 

Finland 12, Norge 7 och i Danmark 1. Under samma

period stängdes en butik i Danmark. 

Potentialen för tillväxt genom etablering av egna buti-

ker är fortsatt god. Butiksexpansion kommer framför allt

att ske i Sverige, Finland och Norge, samt även i Baltikum, 

där Hemtex öppnade sin första butik den 7 juni 2007, och 

genom franchisebutiker i Polen. Under verksamhetsåret 

2007/2008 kommer Hemtex att starta sin introduktion av 

volymbutiker med ett utökat sortiment såvål inom hem-

textil som de kringliggande sortimentsområdena accessoa-

rer och småmöbler. Hemtex kommer att hålla en fortsatt 

hög etableringstakt under 2007/2008.

het inom andra områden än hemtextil. Tillkommit på den

svenska marknaden har dock den norska kedjan KID som 

även de har sitt fokus inom hemtextilområdet.

Hemtex marknadsposition, i förhållande till sina kon-

kurrenter, har sin tyngdpunkt i mellanprissegmentet men 

med ett visst sortiment även i de högre delarna av prisseg-

mentet. Hemtex position vad gäller modeparametern har 

traditionellt varit med en tyngdpunkt i mitten. Målet är 

att denna position skall utvecklas till att även innefatta de 

övre delarna av modesegmentet för att som helhet uppfat-

tas som mer modernt.

Hemtex är ett mycket starkt varumärke på framför allt

den svenska marknaden, och undersökningar visar att 

Hemtex är det företag som svenska konsumenter oftast 

nämner (närmare 70 procent) när de får frågan var någon-

stans man kan köpa textilier för hemmet.

Breddningen av sortimentet och ett större inslag av 

heminredning skapar tillväxt och innebär också att intjä-

ningen kan bli jämnare över året, eftersom det skapar 

möjligheter att arbeta med kampanjer och aktiviteter 

under lågsäsong.

Flera konkurrenter

Produktutbudet hos företagen på den nordiska hemtextil-

marknaden varierar stort. Vissa företag har ett produktut-

bud som endast består av hemtextil, medan andra företag

har ett bredare produktutbud med möbler, madrasser, 

mattor och andra inredningsartiklar.

Hemtex produkter och marknad

Källa: Hemtex

Hög

Modegrad

Låg

Lågt Pris Högt

IKEA

Åhléns

Jysk
ICA Maxi

Postorder

Hem
tex

Magasin

Stockmann

Kid

Övrig fackhandel

AnttilaCoop

Princess

Lexington

Modefackhandel

Hemtex marknadsposition har sin tyngd-
punkt i mellanprissegmentet, men utbudet 
har breddats avsevärt de senaste åren.
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Hemtex erbjuder inspiration och förnyelse 
för alla rum – oavsett om det handlar 
om hela koncept eller enstaka delar.
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Hemtex sätter kunden i fokus

Hemtex affärsmodell bygger på effektivitet och kontroll över hela värdekedjan: från design 
och inköp via distribution till butiksförsäljning, vilket skapar förutsättning för konkurrens-
kraftiga erbjudanden till kunderna.

Via detaljistledet och egna marknadsundersökningar har 

Hemtex en god kännedom om kunders preferenser, och 

via inköp/grossistledet skall Hemtex vara en effektiv inkö-

pare av material och produkter.

Hemtex bevakar kontinuerligt trenderna inom hem-

textil och närliggande branscher. När modetrenderna är

på väg att nå kommersiella volymer agerar Hemtex 

snabbt. För att träffa rätt med sortimentet är tiden en vik-

tig faktor – därför är det viktigt att design och inköp sker

så nära försäljningssäsongen som möjligt. Mot det skall

ställas att tillverkning och leveranser kräver ledtider för 

att kostnaderna skall kunna hållas på en rimlig nivå. Cen-

trala funktioner vid huvudkontoret i Borås säkerställer att

hela värdekedjan, från idé till försäljning, hanteras så 

effektivt som möjligt.

Det mesta är av egen design

Hemtex sortiment består till största delen av produkter av 

egen design. Det rör sig till exempel om textila mönster

som designavdelningen på Boråskontoret arbetat fram 

eller av mönster inköpta från fristående designers.

Hemtex designers hämtar inspiration från flera olika

källor – till exempel från trendresor, branschmässor, kläd-

mode, tidningar och tv. De har ett nära samarbete med 

inköparna, och hämtar signaler från omvärlden och från

butikerna för att se till att butikerna hela tiden har till-

gång till rätt, aktuellt sortiment. Under året förstärktes 

designavdelningen för att öka snabbheten och träffsäker-

heten i designarbetet ytterligare.

Hemtex sortiments- och marknadsråd, med deltagare

från butiksdriften och centrala funktioner på Boråskontoret,

utvecklar sortiment, butikskoncept och aktivitetsplaner. 

Hemtex arbetar också aktivt med testförsäljning för att 

sålla fram produkter med god försäljningspotential.

Butiker med två driftsformer

Hemtexbutikerna har två driftsformer: egenägda butiker 

respektive franchisebutiker. Oavsett driftsform drivs

butikerna efter Hemtex koncept och riktlinjer men med 

utrymme för lokalt affärsmannaskap. Målbilden, strategin 

och kulturen är dock gemensam för alla som arbetar inom 

Hemtex, oavsett butikens ägarform eller i vilket land man 

arbetar.

Hemtexkoncernen skall driva butiker i egen regi på 

valda handelsplatser, främst i storstadsområden och på 

strategiska orter. Butikerna skall inom respektive geogra-

fiskt område vara så många att en driftsorganisation kan 

byggas som säkerställer försäljning, resultat och kompe-

tensutveckling.

Genom att driva butiker i egen regi får Hemtex direkt-

kontakt med marknaden, vilket är en fördel även för kon-

cernens grossistfunktion. Därigenom kan Hemtex bli en 

ännu mer effektiv leverantör, vilket också gynnar franchise-

tagarna.

I dagsläget finns endast franchisebutiker på den svenska

marknaden. Styrelsen beslutade under 2007/2008 att 

franchiseavtal även kan tecknas för utländska marknader.

De marknader som närmast är aktuella är den polska och 

danska marknaden.

Expansionen av Hemtexkoncernens butiksdrift har 

medfört en ökad lönsamhet för koncernen. Komplettering

genom franchisekonceptet möjliggör ytterligare stordrifts-

fördelar då expansion genomförs med lägre etablerings-

kostnader och med mindre kapitalbindning för koncernen 

än vad som annars vore möjligt.

Effektivare inköp

Hemtex äger inga egna fabriker utan köper sina varor från 

drygt 150 leverantörer i ett 30-tal länder. Hemtex är inte 

beroende av enstaka leverantörer, utan de existerande 

leverantörerna är i stor utsträckning utbytbara.

I takt med att Hemtex de senaste åren blivit mer mode-

inriktat, har kraven ökat på inköpsprocessen. En ökad 

andel av inköpen skall ske i säsong för att garantera leve-

ransprecision. Samtidigt förkortas ledtiden från design till 

dess att varan finns i butik. Avtalen mellan Hemtex och 

dess leverantörer om leveranser är vanligtvis orderunika. 

Ett skriftligt avtal, inköpsorder och kvalitetsstyrning 

genom Hemtex Purchasing Instructions upprättas med 

varje leverantör. Avtalet reglerar allt från produktegenskaper 

Effektiv affärsmodell
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Hemtex AB

Egna 
butiker

Franchise-
butiker

Försäljning 
till konsument

Affärsmodell Tre intäktskällor
Hemtex är ett detaljhandelsföretag som vid utgången av räkenskaps-
året 2006/2007 drev 163 egna butiker och var franchise givare till 23 
butiker. Koncernens intäkter utgörs huvudsakligen av försäljning till 
konsument i egna butiker, grossistförsäljning till franchisetagare samt
franchiseavgifter.

Försäljning till konsument
Koncernens egna butiker omsatte 1 288 (856) Mkr under verksam-
hetsåret 2006/2007. Omsättningen i konsumentledet för Hemtex 
samtliga butiker uppgick under samma period till 1 606 (1 376) Mkr 
exklusive mervärdesskatt.

Grossistförsäljning till franchisetagare
Hemtex AB har en grossistroll gentemot franchisebutikerna.
Omsättningen i konsumentledet för franchisetagarna uppgick under 
2006/2007 till 318 (520) Mkr exklusive mervärdesskatt.

Franchiseavgifter
Franchisetagarna betalar en anslutningsavgift vid start av verksam-
heten samt löpande en månatlig franchiseavgift baserad på butikens
omsättning. De betalar även en viss summa till Hemtex AB för centralt
producerad eller upphandlad marknadsföring. Under 2006/2007 upp-
gick franchisetagaravgifterna till cirka 8 (13) Mkr.

Hemtex har även andra intäkter, som utgörs av bonus från leverantörer 
och samarbetspartners samt ej marginalbelagd försäljning som exem-
pelvis butiksinredning till franchisetagare.

Avtal med franchisetagare
Avtalen med franchisebutikerna har förhandlats med Hemtex fran-
chisetagareförening. Avtalen reglerar de spelregler som gäller inom 
Hemtex franchisesystem. De omfattar en så kallad franchiseavgift som
under verksamhetsåret 2006/2007 var 2,5 procent av försäljningen.
Dessutom tillkommer ytterligare en avgift knuten till försäljningen som 
uteslutande går till marknadsföring. Denna avgift kan justeras enligt 
ett fastställt samrådsförfarande. Avtalet innefattar även en förbindelse 
från franchisetagarna att köpa varor från Hemtex grossistverksamhet 
eller till begränsad andel från leverantör som Hemtex tecknat centrala
avtal med. Franchisebutikerna drivs enligt samma koncept och rikt-
linjer som de egenägda butikerna.
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Idé Design Inköp Logistik Marknadsföring Försäljning

Hemtex värdekedja

Hemtex affärsmodell bygger på effektivitet och kontroll över hela värdekedjan: 
från design och inköp via distribution till butiksförsäljning, vilket skapar förut-
sättning för konkurrenskraftiga erbjudanden till kunderna.



till leverans och betalningssätt. Det innehåller också en

uppförandekod (Code of Conduct) som leverantörerna 

förbinder sig att uppfylla.

Hemtex söker aktivt nya, och utvärderar hela tiden 

befi ntliga, leverantörer och inköpsmarknader med avse-

ende på bland annat pris, kvalitet, efterlevnad av uppfö-

randekoden och leveranstider. Målet är att antalet leve-

rantörer och inköpsländer skall minska och att Hemtex 

skall välja ut de bästa leverantörerna för att effektivisera

inköpen och sänka inköpskostnaderna.

Meningen är också att allt fler varor skall köpas direkt 

från tillverkarna, utan att gå via mellanhänder, för att 

sänka inköpspriserna och därigenom stärka Hemtex mar-

ginaler. Med ett utökat samarbete med tillverkare samt

genom tydligare krav från Kvalitets- och sourcingfunktio-

nen, har Hemtex större möjlighet att kontrollera och 

påverka fabrikerna än när inköpen går via mellanhänder. 

Direktköp skapar även möjligheter att följa upp hur leve-

rantörerna efterlever Hemtex uppförandekod. Under verk-

samhetsåret 2006/2007 köptes drygt 60 procent av leve-

ransvärdet in utan mellanhänder. På sikt är målet att 80 

procent ska köpas in direkt från leverantörerna.

Etablering av inköpskontor

Arbetet med uppföljning och kontroll av Hemtex leveran-

törer byggs successivt ut. För att underlätta arbetet med 

att hitta rätt leverantörer, utveckla befi ntliga leverantörer,

kontrollera kvaliteten, säkra leveranserna och kontrollera 

leverantörernas miljöarbete har Hemtex valt att etablera 

inköpskontor i Asien.

Det första kontoret etablerades under 2006 i Dhaka i 

Bangladesh. Under september månad 2007 öppnar Hemtex 

även ett inköpskontor i Shanghai i Kina. Kontoret i Dhaka 

har fungerat som nav för utvecklingen av Hemtex kontroll-

system av leverantörerna. Hemtex har tagit fram egna 

inspektionsmanualer som följer koncernens uppförande-

kod och som bygger på tidigare erfarenheter av de etable-

rade systemen BSCI och SA8000.

Hemtex genomför kontroller i egen regi och köper även

kontroller av externa, certifi erade företag som SGS och 

ITS. Under räkenskapsåret kontrollerades samtliga leve-

rantörer i Bangladesh, en tredjedel av leverantörerna i

Indien och två tredjedelar av leverantörerna i Baltikum. 

Under räkenskapsåret 2007/2008 ligger fokus på kontrol-

ler av leverantörer i Kina och Indien.

IT och logistik stödjer expansionen

För ett snabbväxande detaljhandelsföretag, som Hemtex,

är effektiv logistik en betydelsefull konkurrensfaktor. 

Väl fungerande logistik, från planeringsstadiet till dess 

att kunden lämnar butiken med en kasse i handen, är

av avgörande betydelse för att kunna bibehålla den lön-

samma tillväxten. Rätt varor i rätt mängd måste finnas i

rätt butik vid rätt tidpunkt för att maximera försäljnings-

potentialen.

Hemtex samarbetar med Schenker inom logistik och 

distribution. All distribution av varor till butikerna sker

från en distributionscentral i Göteborg. Basvaror och 

volymvaror fylls på via ett automatkompletteringssystem. 

När antalet varor går under en bestämd nivå, skickas en

beställning automatiskt till centrallagret. Säsongsvaror 

fylls på kontinuerligt. Planeringen sker allt mer på detalj-

nivå och en varufördelning som tar utgångspunkt från

prognos med anpassning till verklig försäljning.

Förpackningar och leveranser till butikerna anpassas

för effektiv hantering, vilket innebär att butikernas lager

kan hållas små. Istället för att sätta av utrymme för lager, 

kan ytan utnyttjas till försäljning.

Hemtex IT-strategi bygger på att IT är ett medel för att 

stödja utvecklingen av koncernens affärsmodell. Genom

centralt styrda IT-system skapas samordnings- och stor-

driftsfördelar. Utvecklingen av koncernens IT-stöd sker 

kontinuerligt. Hemtex centrala affärssystem och butiks-

datasystemet länkar samman huvudkontoret med samtliga 

butiker på koncernens marknader. Försäljningsstatistik och 

nyckeltal för butikerna finns alltid tillgängligt centralt och i

butik. Hemtex butiksmedarbetare kommer åt Hemtex 

intranät och e-post direkt från kassan, vilket underlättar 

och effektiviserar administration i butikerna. Samtliga

butiker har bredband för kommunikation.
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B utiken med skyltfönster, entréer och inspirationsytor

är den viktigaste reklamplatsen, och särskild kraft 

läggs på att utveckla presentationen i dessa. I butiken

skall sortimentet presenteras tydligt, inspirerat och på ett 

sätt som lockar till köp.

Hög aktivitet i butikerna

Syftet med Hemtex marknadsföring är att attrahera kun-

der till butikerna, och butikerna är samtidigt utgångs-

punkten för kommunikationen mellan Hemtex och kun-

derna, både nuvarande och presumtiva.

 En gemensam aktivitetsplan ligger till grund för arbetet

i butikerna. Den säkerställer butikens uttryck, förändring 

och de försäljningsmöjligheter som de olika säsongerna

ger. Genom att butikerna kontinuerligt skyltas om och att

varorna exponeras på nya sätt, så upplever återkommande 

kunder att de alltid har något nytt att upptäcka. 

För att öka reklameffektiviteten och därmed Hemtex 

lönsamhet finns ett uttalat mål om att successivt minska 

koncernens marknadsföringskostnader relativt sett. Det 

sker genom att skapa en tydligare växling i mediaexpone-

ringen mellan olika säljperioder samt genom en satsning

på Hemtex kundkort som marknadsföringsinstrument. 

Under de svagare mellanperioderna lockas Hemtex kunder 

till butikerna tack vare inbjudande skyltning samt mindre 

annonser med prisvärda erbjudanden. Vid viktiga tillfäl-

len som lönehelg under högsäsong samt julhandel ökas

medieexponeringen till större annonser och mer utförliga 

kampanjer. Genom att växla mellan kraftfulla aktiviteter 

vid viktiga säljtillfällen och enkel prisfokuserad kommuni-

kation i mellanperioderna skapas trafik och dramatik i 

kundkommunikationen.

Enligt Orvesto Konsu-

ment hade Hemtex buti-

ker i Sverige besök av 

mer än varannnan

svensk under 2006.

Tydliga kampanjer

Hemtex marknadsföring präglas av hög aktivitet med 

erbjudanden som skapar intresse hos kunderna och lockar 

dem att besöka sin närmaste butik. Pågående kampanjer 

tydliggörs i bild- och formspråk i butikerna så att kun-

derna känner igen sig och hittar de varor de söker. I buti-

kerna kombineras priskommunikationen med tips och 

inspiration.

Vid så kallade inspirationsytor sätts kompletta miljöer

samman, med matchande produkter ur hela sortimentet. 

I direkt anslutning till inspirationsytorna finns de expo-

nerade varorna lätt tillgängliga.

Kundkortet Hemtex Club

Hemtex har en grupp trogna kunder som är mycket vik-

tiga för bolaget. Inom de närmaste åren kommer delar av

kommunikationsresurserna att överföras från massmedia 

till att bearbeta dessa kunder på individnivå.

Sommaren 2005 införde Hemtex ett kundkort i Sverige, 

Hemtex Club, i samarbete med Ikanobanken. I Finland

infördes kundkortet i början av 2006. Hemtex Club

består av ett kreditkort med funktioner som delbetalning 

och kredit. Särskilda erbjudanden riktas till kortkunderna.

Det är även tanken att Hemtex, med hjälp av den informa-

tion som Hemtex Club ger, på sikt skall specialanpassa 

marknadsföringsåtgärder utifrån olika kundkategoriers 

intressen.

Vid utgången av räkenskapsåret hade Hemtex Club

cirka 100 000 medlemmar i Sverige och 38 000 i Finland. 

Medlemmarna i Hemtex Club besöker butikerna oftare än 

andra kunder och deras snittköp är avsevärt högre. Under 

kommande verksamhetsår kommer uppbyggnaden av 

Hemtex Club att vara ett högt prioriterat område tillsam-

mans med en utvecklad kommunikation med de som 

redan är medlemmar i Hemtex Club. 

 

Aktivitetsdriven marknadsföring 

VERKSAMHETEN

22



H emtex vänder sig till kvinnor och män med behov av 

att etablera, förnya och försköna sina hem. Drygt 80 

procent av besökarna i Hemtex butiker är kvinnor enligt 

en undersökning från Orvesto Konsument.

Enligt samma undersökning är kvinnorna som handlar

hos Hemtex i något högre utsträckning än genomsnittet

gifta men saknar hemmavarande barn. Hemtex kunder är 

också oftare än genomsnittet boende i lägenhet i storstad 

och har medelinkomst eller högre. Profilen förstärks även

mot marknadens tunga grupper, det vill säga medelålders

par utan barn i mellanstora och mindre orter.

Målet är att få fl er besökare och fler att bli kunder

Hemtexkunden besökte butikerna i genomsnitt 3,4 gånger 

under 2006, en ökning från 3,1 gånger under 2005. Jäm-

fört med klädhandeln är det en låg siffra, vilket antyder

att det finns en stor potential i att locka fler besökare till 

Hemtex butiker. Tittar man närmare på Hemtex kärnmål-

grupp visar det sig att kvinnor i åldern 25–59 år besöker 

butikerna i genomsnitt sex gånger per år.

Var femte besökare i Hemtex butiker blir också en beta-

lande kund, vilket innebär att den så kallade konverterings-

graden uppgår till 20 procent. Målsättningen för Hemtex 

är att öka såväl besöksfrekvensen samt konverterings-

graden.

Hemtex kunder är mycket lojala – de kunder som någon 

gång handlar på Hemtex köper i genomsnitt cirka 47 pro-

cent av sina hemtextiler här. Det innebär att Hemtex så 

kallade värdeandel är högst i branschen. Hemtex hade

under verksamhetsåret 2006/2007 en fortsatt mycket stark 

kundutveckling. Antalet kvitton i butikerna ökade under 

perioden med drygt 15 procent, jämfört med föregående år.

Snittköpet ökade

Snittköpet uppgick under verksamhetsåret 2006/2007 till 

201 kronor, exklusive moms, en ökning med 2 procent

sedan 2005/2006 då motsvarande siffra var 197 kronor.

Fler betalande kunder och ett högre snittpris är en viktig 

faktor bakom ökad lönsamhet för Hemtex. På detta område 

finns det emellertid fortsatt potential för Hemtex. Genom

att skapa butiksmiljöer som inspirerar och som visar attrak-

tiva kombinationer med matchande tillbehör, kan kunderna 

lockas att köpa fler varor hos Hemtex, i stället för att exem-

pelvis gå till presentaffären längre ned på gatan.

Kunderna köper mer hos Hemtex
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Sovrum 
34,6 
(35,9)

Fönster
16,8
(18,4)

Badrum
24,1
(21,2)

Äta 
& Umgås 

24,5 
(24,5)

Basvaror 35%

Säsongsvaror
65%

S ortimentet är till största delen det samma i Hemtex 

butiker i samtliga fyra länder, vilket skapar synergier 

genom hela värdekedjan. För att effektivisera verksamheten 

och erbjuda kunderna bästa möjliga service och inspiration, 

har Hemtex valt att dela in sortimentet i fyra produkt-

områden: Sovrum, Badrum, Fönster och Äta & Umgås.

Sovrum – största produktområdet

Produktområde Sovrum består av textila produkter för 

sovrummet – täcken, kuddar, påslakan, underlakan, örn-

gott och liknande. Produktområdet är Hemtex största.

Inom produktområde Badrum ryms produkter såsom 

handdukar, badlakan, morgonrockar och badrumsmattor

men även en del kompletterande inredningsaccessoarer. 

Hemtex är marknadsledande på badrockar i Sverige, före

de stora klädkedjorna.

Produktområde Fönster omfattar färdigsydda gardiner 

och gardintillbehör. Utvecklingen har gått från försäljning

av metervara mot försäljning av färdigsydda gardiner.

Produktområde Äta & Umgås har ett grundsortiment 

bestående av dukar, tabletter, prydnadskuddar, servetter

och löpare.

Breddning av sortimentet

Basen i sortimentet är de textila produkterna, som svarar

för cirka 85 procent av försäljningen. Alla områden kom-

pletteras med icketextil heminredning, till exempel blom-

krukor, ljusstakar, askar, förvaring, ljus och fotoramar. 

Hemtex strävar efter att öka andelen varor inom icke-

textil heminredning i syfte att stimulera till mer spontana 

besök och köp och på så vis omvandla fler besökare till 

kunder.

Många av Hemtex butiker kommer att tillföras ett utö-

kat sortiment med målet att öka omsättningen. Satsningen 

innebär att sortimentet breddas och fördjupas inom alla 

varugrupper, men främst inom heminredning. Varorna är

koordinerade med och kompletterande till kärnsortimentet.

Sortimentsbreddningen kommer synas i butikerna under

andra halvåret 2007 och framförallt i de volymbutiker

som öppnas under oktober månad.

Traditionellt, modernt och senaste trend

Sortimentet planeras utifrån teman: det klassiska och tradi-

tionella, det moderna och den senaste trenden. Inom dessa 

teman förnyas sortimentet säsongsvis i mönstergrupper, 

som är koordinerade med det rullande bassortimentet av

mönstrade och enfärgade textilier och produkter. Genom

att teman och mönstergrupper blir koordinerade blir det 

enkelt för kunderna att få inspiration till matchande kombi-

nationer för huset, lägenheten eller sommarstugan.

Våren 2007 var mönstergrupperna inspirerade av klas-

siskt blått och vitt ostindiskt porslin liksom de klassiska 

svenska rutorna och ränderna. Det fortsatt stora intresset

för antikviteter och möbler återspeglades i mönsterutbudet, 

med namn som Primera, Cottage Blue i det klassiska och 

traditionella. Det moderna temat var också naturnostal-

giskt och romantiskt med bladverk och en snegling åt 

öster med lugnet och ron i den japanska körsbärskvisten.

Det fanns även avskalat svart och vitt som kontrast till 

alla mönster i de romantiska infl uenserna.

Bas- och säsongsvaror

Hemtex kombinerar säsongsvaror med volymvaror. Grun-

den i sortimentet är basprodukter med lång produktlivs-

Brett sortiment med prisvärda produkter

Försäljning per produktområde, %

Hemtex sortiment

VERKSAMHETEN



cykel. Dessa artiklar lagerförs kontinuerligt på Hemtex 

centrallager och fylls på i butikerna flera gånger per vecka 

via ett automatkompletteringssystem. Exempel på baspro-

dukter är täcken, kuddar och enfärgad frotté. Basvarorna 

svarar för cirka 35 procent av sortimentet.

För att skapa förnyelse och intressanta kampanjer förses 

Hemtex butiker kontinuerligt med moderna säsongsvaror. 

Det skall vara lätt för kunderna att komplettera inköpen

av basprodukter med det allra senaste inom hemtextil och 

inredning, vilket bidrar till ökad handel.

Stor andel egna varumärken

För att kunna värna om kvalitet, funktion och design i 

kombination med bra priser, så utgörs merparten av 

 Hemtex sortiment av egna varumärken. De egna varumär-

kena stärker även Hemtex marginaler.

Dessa kompletteras med ett begränsat sortiment av 

marknadsledande varumärken från externa leverantörer, 

vilka Hemtex tecknar centrala avtal med. Gemensamt för 

såväl de egna som de externa varumärkena är att alla pro-

dukter är omsorgsfullt designade och handplockade för 

att passa in i Hemtex koncept – noggrant utvalda interiör-

produkter med hög kvalitet och unik design. Externa

varumärken minskar till förmån för egna varumärken.

Hemtex strategi för produktutbudet är att följa mode-

trenderna men inte att leda dem. När modetrenden är på 

väg att nå volymer på marknaden skall Hemtex lägga 

fokus på den. När modetrenden uppkommer i säsong skall

Hemtex endast agera i begränsad volym och bredd.

Sortimentet skall vara uppbyggt av en mix av egna 

varumärken (cirka 95 procent) och marknadsledande 

varumärken från avtalsleverantörer (cirka 5 procent).

Hemtex sortiment är koordinerat, tillgodoser olika sti-

lar och är en blandning av inspirations- och volymvaror. 

Basen i sortimentet är de textila produkterna som svarar

för ca 85 procent av försäljningen.

Hemtex förvärvade rättigheterna till flera starka varumärken

I maj 2007 tecknade Hemtex avtal om licensrättigheterna till 

U.S. Polo Association, Bamse och mönster av Johanna Lund-

qvist. Licenserna är en del i Hemtex satsning på att bredda 

sortimentet med bland annat betydligt fler produkter för barn.

Genom avtalen får Hemtex tillgång till starka varumärken

som har stor potential och som kan bidra till att stärka 

ställ ningen som det företag som leder utvecklingen på 

hemtextil området. I Hemtex strategi för lönsam tillväxt 

ligger att bredda sortimentet, och avtalen är naturliga steg

på den vägen.

Rättigheterna till U.S. Polo gäller både hemtextil och 

heminredning på Hemtex nuvarande marknader samt

Baltikum och Polen. De första produkterna med U.S. Polo 

finns i butik från mars 2008.

Satsningen på ett utvecklat sortiment för barn har lett 

till tecknandet av två nya samarbetsavtal. Licensen för 

Bamse gäller figurer och varumärken för bland annat hem-

textil, lampor, badrockar och tofflor på samtliga Hemtex 

marknader. Bamsesortimentet kommer successivt att till-

föras och säljas i samtliga Hemtexbutiker. 

Från den välkända designern Johanna Lundqvist har 

Hemtex avtalat angående mönsterlicens för heminredning,

porslin, hemtextil och nattkläder för Hemtex samtliga 

marknader. Produkterna med Johanna Lundqvists popu-

lära figurer kommer att börja säljas i Hemtex volymbutiker 

med start i oktober 2007.

Hemtex egna varumärken

Ett brett sortiment inom
samtliga varugrupper

En serie hemtextilier av hög
kvalitet för alla rum

Högsta kvalitet och exklusiv 
design i kombination

Ett brett sortiment av täcken
och kuddar i dun eller syntet

Licensierade varumärken

Varumärket U.S. POLO Association ägs av det
amerikanska hästsportpoloförbundet, som grun-
dades 1890. Rättigheterna till U.S. Polo gäller
både hemtextil och heminredning på Hemtex 
nuvarande marknader samt Baltikum och Polen.

Licensen för Bamse gäller figurer och varumärken
för bland annat hemtextil, lampor, badrockar och 
tofflor på samtliga Hemtex marknader.

Från den välkända designern Johanna Lundqvist 
har Hemtex avtal om mönsterlicens för heminred-
ning, porslin, hemtextil och nattkläder för Hemtex 
samtliga marknader.



B utikerna är det viktigaste mediet i kommunikationen

med kunderna. Hemtex butiker skall finnas på de

bästa lägena. Butikerna skall inspirera kunderna till att 

vilja försköna sina hem. Det höga nyhetsfl ödet och den 

ständiga förändringen skall locka kunderna att besöka 

Hemtexbutiken ofta. 

De bästa butikslägena benämns i branschen som 

A-lägen och karaktäriseras av stark handel och att de 

ligger där de stora kundströmmarna finns. En butik i

A-läge har stora, ljusa skyltfönster som lockar kunder 

in i butiken. 

Ljusa och luftiga butiker

Hemtex butiker skall vara ljusa och luftiga för att inspi-

rera kunderna till att vilja förnya och försköna sina hem. 

Under verksamhetsåret har det nyutvecklade inrednings-

konceptet införts i alla nya och ombyggda butiker. 

Ombyggnad av Hemtex butiker följer en plan som inne-

bär att butikerna vart tredje år gör en begränsad ombygg-

nad/uppdatering. Vart femte år görs så en större ombygg-

nad då hela butiken ses över och uppdateras med senaste

inredningskonceptet.

Alla butiker följer en gemensam plan för att Hemtex 

kunder alltid skall känna igen sig och få samma upplevelse

oavsett vilken butik de besöker. Denna plan innebär också 

att kunderna leds efter ett särskilt mönster i butiken för 

att ges en upplevelse av hela sortimentet. Det skall vara

enkelt att handla på Hemtex.

Aktiviteten i butikerna är hög. Butikerna skyltas konti-

nuerligt om och varorna exponeras på nytt sätt vilket ska-

par förändring och nyhetsvärde. Syftet är att alla Hemtex 

butiker på ett enhetligt sätt skall kommunicera Hemtex 

kärnvärden – kunskap, service, inspiration, marknads-

ledande, prisvärde, heltäckande, i tiden – och på så sätt 

vårda Hemtex starka varumärke. Detta regleras i aktivi-

tetsplanen som också tillvaratar säsongernas och butiker-

nas olika försäljningsmöjligheter.

Effektiv drift och kontinuerlig uppföljning

Butikskedjan Hemtex genomsyras av affärsmannaskap, 

kundfokus och ett gemensamt uppträdande mot markna-

den. Betydande konkurrensfördelar uppnås tack vare 

gemensam profi lering och samordnat uppträdande. Den 

centrala funktionen för butikskommunikation med region-

och butikskommunikatörer ansvarar för att varje butik har 

den kompetens som krävs för att varorna exponeras så 

effektivt och inspirerande som möjligt i butikerna. De

säkerställer också att butikerna har en gemensam profil.

Hemtex strävar ständigt efter att driften av butikerna 

skall vara effektiv såväl avseende kundservice som försälj-

ning per timme. Butikernas utveckling följs med hjälp av 

nyckeltal och jämförs med andra butiker både regionalt, på

landsnivå samt mellan länderna. Det finns centralt samman-

ställda, tydliga manualer som fungerar som riktlinjer för 

butiksdriften. För effektiva ombyggnationer, nyöppningar 

och övertagande av förvärvade butiker finns särskilda 

checklistor med ansvarsfördelning, tidplaner med mera.

Inspirerande butiker i bästa läge

VERKSAMHETEN



4 olika butiksformat för Hemtexbutiker

Kompaktbutik
City- eller köpcenterläge 180–220 m2

Normalformat
City- eller köpcenterläge 220–350 m2

Storformat
City- eller köpcenterläge 350–500 m2

Volymbutik (Hemtex & More)
Volymläge  700–1 000 m2

(De första butikerna öppnar under hösten 2007)

Ett effektivt varufl öde är en förutsättning för att uppnå 

försäljningsökningar och förbättrat rörelseresultat. Det är 

viktigt att butikerna har god struktur på sina lager för att 

snabbt och enkelt kunna optimera varufl ödet.

Egna butiker ger samordningsfördelar

Hemtexkoncernen har hållit en hög etableringstakt de 

senaste åren och även förvärvat franchisebutiker. Detta 

har medfört att respektive geografi skt område är tillräck-

ligt stort för att ge samordningsfördelar. 

Under 2006/2007 svarade butikerna inom koncernen 

för 80 procent av kedjans totala omsättning i konsument-

ledet. År 2005/2006 var motsvarande siffra 62 procent 

och året dessförinnan 42 procent. 

De Hemtexbutiker som framöver etableras avses huvud-

sakligen vara egenägda och förvärv av befi ntliga franchise-

butiker kan fortsatt att komma ske, men i mindre omfatt-

ning än tidigare.

Premiär för Hemtex & More

I slutet av oktober 2007 slår Hemtex upp portarna för sin 

första volymbutik – Hemtex & More. Det sker på Sergel-

gatan i Stockholm, och öppningen markerar inledningen 

på en satsning på större butiker med ett bredare sortiment.

Volymbutiken på Sergelgatan kommer att följas av fl er 

i både Sverige och Finland. Hemtex & More kommer att

etableras i såväl citylägen och traditionella köpcentra 

som externa handelsplatser och ha en betydligt större 

försäljningsyta, 700–1 000 kvadratmeter, än dagens 

Hemtex butiker. Butiken på Sergelgatan är cirka 800

kvadratmeter stor.

2005/2006 2006/2007

Totalt i koncernen 13 2

Sverige 15 3

Finland 11 2

Danmark 4 – 3

Norge — 16

Försäljningsökning i koncernens jämförbara butiker, %

Expansion genom nya butiksformat och breddning av 

sortimentet är en viktig del av Hemtex tillväxtstrategi. 

Det finns möjlighet att etablera ett fyrtiotal volymbutiker i 

Sverige och Finland, varav cirka 35 i Sverige. Det kan bli 

aktuellt att flytta om några av Hemtex nuvarande butiker

där det finns utrymme att öka försäljningsvolymen.

Volymbutikerna är inte bara större än nuvarande buti-

ker, de tillförs även ett nytt sortiment. Basen är Hemtex 

inspirerande textila produkter som kompletteras med ett 

breddat och fördjupat sortiment av prydnadssaker, som 

vaser och ljusstakar och praktiska tillbehör, som glas, 

koppar, muggar och annat porslin. Även mindre möbler 

kan komma att ingå.

En central avdelning i Hemtex & More-butikerna blir

det så kallade säsongstorget, som är en komplett miljö 

med det allra senaste. Miljön kommer att skifta med 

säsongerna för att butikerna alltid ska kännas fräscha.

I satsningen ingår också att samtliga Hemtex nuvarande 

butiker som är över 300 kvadratmeter stora kommer att

avsätta 50–100 kvadratmeter för detta sortiment.





Hemtex säljer prisvärda heminrednings-
produkter som ligger i tiden och tilltalar
många människor.
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H emtexkoncernens nettoomsättning ökade med 27 

procent till 1 471 (1 160) Mkr under verksamhetsåret 

2006/2007. Försäljningen i jämförbar butik steg med 

2 (13) procent. Den totala försäljningen till konsument 

inklusive franchisebutikerna uppgick till 1 606 Mkr, en

ökning med 17 procent jämfört med 1 376 Mkr föregå-

ende år. Sverige är koncernens största marknad med 

79 (81) procent av nettoomsättningen. Finland svarade 

för 13 (12) procent, Danmark för 6 (7) procent och Norge 

för 2 (0) procent.

Butiksexpansion

Under verksamhetsåret öppnade Hemtexkoncernen totalt 

33 nya butiker, varav 13 i Sverige, 12 i Finland, 1 i 

Dan  mark och 7 i Norge. Under samma period stängdes en 

butik i Danmark. Dessutom förvärvades 30 butiker från

franchisetagare i Sverige. En franchisebutik öppnades 

under 2006/2007 i Sverige. Vid årets slut drevs 163 

Hemtex butiker i koncernens regi och 23 butiker av 

franchise tagare.

Hemtex räknar med att koncernen har en total marknads-

andel inom hemtextil i Norden på 9 procent. Målet är att 

nå en marknadsandel om minst 15 procent på den nord-

iska marknaden. Efter räkenskapsårets utgång, i juni

2007, öppnade Hemtex sin första butik i Baltikum. Det 

skedde i Pärnu i Estland. Under slutet av 2007 räknar 

Hemtex med att de första franchisebutikerna öppnas i 

Polen.

Fortsatt tillväxtpotential

Potentialen för fortsatt tillväxt genom etablering av egna 

butiker är fortsatt god. Butiksexpansionen kommer fram-

för allt att ske i Sverige, Finland och Norge. Hemtex räk-

nar med att öppna 25–30 butiker under 2007/2008,

vilket är i enlighet med strategin att öka antalet butiker

med minst 15 procent per år.

Expansion till nya länder
Hemtex geografiska marknader
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Hemtex i Sverige
Hemtextilmarknaden i Sverige växer

Den svenska marknaden för försäljning av hemtextil till 

konsument var under kalenderåret 2006 värd cirka 5,3 

miljarder kronor, enligt GfK. Det var en ökning med 3,6 

procent, jämfört med 5,2 miljarder kronor 2005. Hemtex 

försäljning ökade med 17 (22) procent och stod för 25 

procent av marknadstillväxten.

 Under 2006 växte Sveriges BNP med 4,2 (2,7) procent, 

medan den privata konsumtionen steg med 2,8 (2,4) pro-

cent. Försäljningen i egentlig detaljhandel (Systembolaget 

och Apoteket oräknade) steg med 10,4 (8,2) procent.

Under det första kvartalet 2007 växte hemtextilmark-

naden med 6 procent enligt GfK. De senaste fem åren har 

marknaden vuxit med i genomsnitt 3–4 procent per år.

Hemtex främsta svenska konkurrenter är IKEA, Jysk,

Åhléns och postorderbranschen. Inom lågprissegmentet

på bädd och bad är de främsta konkurrenterna IKEA,

Jysk och postorderbranschen. Inom mellanprissegmentet

är Åhléns den främsta konkurrenten och inom det högre 

prissegmentet är det fackhandeln. Den stora tillväxten 

inom branschen sker inom volymhandeln, framför allt

inom bädd och gardinsegmenten. På gardinområdet har 

IKEA, med lågprissortiment med relativt hög modegrad 

samt Åhléns, med hög modegrad i mellanprissegementet, 

flyttat fram sina positioner.

Utöver dessa konkurrenter tillkommer kontinuerligt nya 

nischade aktörer samtidigt som livsmedelsaktörerna

utvecklar sina erbjudanden inom hemtextil. För flera av 

konkurrenterna är hemtextil en mindre del av deras sorti-

ment. Hemtex bedömer att man erbjuder det bredaste 

hemtextilsortimentet.

Hemtex är marknadsledande med en andel om 31,3 

procent av marknaden under perioden april 2006–mars 

2007, jämfört med 26,9 föregående tolvmånadersperiod.

Därefter följer postorderbranschen med 10,4 procent,

IKEA med 10,3 procent, Jysk med 8,5 procent och Åhléns 

med 4,4 procent, enligt GfK.

Hemtex fortsätter att öka

I Sverige ökade Hemtexkoncernens nettoomsättning under 

2006/2007 med 24 procent till 1 163,1 (940,9) Mkr. För 

jämförbara butiker var försäljningsökningen 3 (15) pro-

cent. Försäljningsökningen i existerande butiker drevs av

god efterfrågan på koncernens produkter samt väl plane-

rade och genomförda kampanjer. Rörelseresultatet steg 

med 23 procent till 198,4 (161,7) Mkr.

14 nya butiker

Under 2006/2007 öppnades totalt 14 nya Hemtexbutiker 

i Sverige. Hemtex AB öppnade 13 butiker och franchise-

tagare öppnade 1 butik. Därutöver förvärvade och övertog

Hemtex AB 30 butiker från franchisetagare.

Potential för expansion

Enligt regeringen beräknas BNP växa med 3,7 procent

under 2007. Riksbankens prognos är en tillväxt på 3,5

procent. Handelns Utredningsinstitut bedömer att omsätt-

ningen i detaljhandeln ökar med 6,0 procent under året.

Hemtex bedömer att den svenska marknaden för hem-

textilier fortsätter att växa med ungefär samma takt som 

historiskt, det vill säga 4 procent under verksamhetsåret 

2006/2007.

Hemtex räknar med att behålla den höga takten i eta-

bleringen av egna butiker även under 2007/2008. I Sverige

finns det möjlighet att etablera ett antal ytterligare butiker

i och kring de större och medelstora affärerna. På längre

sikt bedömer Hemtex att det finns utrymme för drygt 150 

Hemtexbutiker i landet. Utöver nyetableringar kommer

det att vara aktuellt med ett antal strukturåtgärder där 

mindre butiker växlas mot volymbutiker.

GEOGRAFISKA MARKNADER

Hemtex i Sverige den 30 april 2007
Andel av koncernens rörelseresultat, 89,6%

Etableringsår: 1973 Marknadsandel: 31,3 (26,9)%

Antal butiker: 1361 (122) Nettoomsättning: 1 163,1 (940,9) Mkr

Nya butiker 2006/2007: 142 Rörelseresultat*: 198,4 (161,7) Mkr

I fokus 2007/2008: Fortsatt etablering av egna butiker, 
och lansering av volymbutiker i Hemtex & More.

1) Varav 113 (70) drevs av koncernen och 23 (52) av franchisetagare.
2) Varav 1 franchise.
* Resultatet i Sverige utgörs av resultat från den svenska detaljist-

verksamheten samt grossistverksamhetens resultat från försäljning 
från centrallagret till egna butiker och franchisebutiker i Sverige. 

32



Marknadsandelar 
på den svenska hemtextilmarknaden

Ikea Hemtex Jysk Coop 
Forum/
Domus

Åhléns Postorder

30

20

10

0

april 2006–mars 2007april 2005–mars 2006



Hemtex i Finland
Positiv marknadsutveckling

Under 2006 steg Finlands BNP med 5,5 (2,9) procent, 

medan den privata konsumtionen steg med 3,0 (3,8) pro-

cent, enligt Statistikcentralen. Omsättningen i detaljhan-

deln steg med 5,7 (5,0) procent.

Den finska marknaden för hemtextil var, enligt Hemtex 

bedömning, värd cirka 2,3 miljarder kronor under 2006.

I Finland är Hemtex främsta inhemska konkurrenter 

Kesko med Anttila och Kodin Ykkönen, SOK och Stock-

mann. De inhemska kedjorna säljer i huvudsak hemtextilier 

av starka inhemska varumärken samt egna varumärken.

Även utländska aktörer agerar på den finska hem textil-

marknaden. IKEA har två varuhus i Helsingforsregionen, 

medan Jysk är en landsomfattande kedja. Samtliga dessa 

kedjor konkurrerar främst inom låg- och mellanprisseg-

menten. Inom postorder har Hobby Hall och NetAnttila 

en ledande position. Fackhandeln består av tygkedjan

Eurokangas, som är stark inom metervara i låg- och mellan-

prisläge, samt i en mindre utsträckning av små tygaffärer.

Hemtex har en marknadsandel på cirka 9 (6,5) procent

i Finland, enligt företagets egen bedömning.

Expansion under lönsamhet för Hemtex

I Finland steg koncernens nettoomsättning under 

2006/2007 med 43 procent till 197,7 (138,3) Mkr. För 

jämförbara butiker var försäljningsökningen 2 (11) pro-

cent i lokal valuta. Försäljningsökningen i existerande 

butiker drevs av fortsatt ökad kännedom på marknaden. 

Rörelseresultatet steg med 53 procent till 20,9 Mkr (13,7).

Finland har en stark designtradition och intresset för 

hemtextil är stort. Hemtex koncept har visat sig fungera

väl på den finska marknaden. Undersökningar visar att

konsumenterna uppfattar Hemtex som en kedja med ett 

brett sortiment av prisvärda produkter med en hög mode-

grad.

50 procent nya butiker

Under verksamhetsåret 2006/2007 fortsatte den snabba 

butiksexpansionen i Finland. Från 22 Hemtexbutiker vid 

årets början växte antalet till 34 vid årets slut. Butiker 

öppnades i Helsingfors (Nordsjö och Malm), Kempele, 

Kotka, Lembois, Riihimäki (2), Rovaniemi, Salo, Tam-

merfors, Tavastehus och Vanda.

Goda utsikter för tillväxt

Enligt centralbanken, Finlands Bank, bedöms den finska 

ekonomin växa med 3,0 procent under 2007 och 2,5 pro-

cent under 2008. För 2007 och 2008 beräknas den privata

konsumtionen öka med cirka 3 procent. Enligt Löntagar-

nas Forskningsinstitut bedöms handeln växa med 4–5 

procent. Hemtex räknar med att hemtextilmarknaden 

växer med 2–5 procent verksamhetsåret 2007/2008.

Hemtex möjligheter att expandera på den finländska 

marknaden är fortsatt goda. Hemtex bibehåller planen att 

öppna 6–8 butiker per år i Finland de närmaste åren,

varav ett antal kan vara Hemtex & More. Etableringarna 

kommer att ske över hela landet. Det finns utrymme för 

att på sikt ha drygt 50 Hemtexbutiker i Finland.

Hemtex i Finland den 30 april 2007
Andel av koncernens rörelseresultat, 9,4%

Etableringsår: 2001 Marknadsandel: 9 (6,5)%

Antal butiker: 34 (22) Nettoomsättning: 197,7 (138,3) Mkr

Nya butiker 2006/2007: 12 Rörelseresultat*: 20,9 (13,7) Mkr

I fokus 2007/2008: Fortsatt butiksexpansion, förbättra lönsam-
heten, bygga kännedom om och förtroende för Hemtex.

GEOGRAFISKA MARKNADER

* Resultatet i Finland utgörs av resultat från den finska detaljhandels-
verksamheten samt den svenska grossistverksamhetens resultat 
från försäljningen till finska butiker.
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Hemtex i Danmark den 30 april 2007
Andel av koncernens rörelseresultat, 2,6%

Etableringsår: 1999 Marknadsandel: 2 (2)%

Antal butiker: 8 (8) Nettoomsättning: 84,4 (79,9) Mkr

Nya butiker 2006/2007: 1 Rörelseresultat*: 5,6 (6,1) Mkr
och 1 stängning

I fokus 2007/2008: Försiktig butiksexpansion, öka volymerna,
förbättra lönsamheten.

Hemtex i Danmark

Den danska marknaden

Danmarks BNP växte med 3,2 (3,4) procent under 2006 

enligt Danmarks Statistik. Den privata konsumtionen steg

med 3,4 (4,2) procent, och omsättningen i detaljhandeln

ökade med 6,4 (4,9) procent.

Den danska hemtextilmarknaden var under 2006 värd 

cirka 4,1 miljarder kronor. Precis som i Sverige, är intres-

set för heminredning stort i Danmark. Det finns många 

tidningar och TV-program om heminredning. Den danska 

marknaden är mer polariserad än någon annan marknad i 

Norden. Relativt stora andelar av försäljningen sker i det 

övre segmentet med högt designinnehåll och högt pris res-

pektive i lågprissegmentet.

I Danmark konkurrerar Hemtex med Jysk, Botex, 

IKEA, Ilva, varuhusen Magasin och Salling, Coop samt

Dansk Supermarked. Magasin, Salling och Ilva verkar i 

högprissegmentet medan övriga verkar i låg- och mellan-

prisläge. Dessutom säljer Bahne och Inspiration viss hem-

textil och konkurrerar inom hemaccessoarer, plädar, kud-

dar och bäddset. De senaste åren har många fristående, 

lokala hemtextilbutiker lagts ned, vilket skapat utrymme

för Hemtex att expandera. I Danmark har Jysk den största

marknadsandelen på hemtextilmarknaden, följt av Botex.

Hemtex egen uppskattning är att bolaget i Danmark har 

en marknadsandel om drygt 2 (2) procent.

Hemtex ökar försäljningen i Danmark

Under 2006/2007 steg nettoomsättningen i Hemtex 

danska verksamhet med 6 procent till 84,4 (79,9) Mkr.

För jämförbara butiker minskade nettoomsättningen med 

3 procent, jämfört med en ökning med 4 procent

2005/2006. Rörelseresultatet uppgick till 5,6 (6,1) Mkr,

en minskning med 8 procent. Utvecklingen för Hemtex i 

Danmark har under senare delen av verksamhetsåret

utvecklats väl vad avser försäljningsorganisation i buti-

kerna. Grunden är lagd för fortsatt expansion.

Den danska verksamheten ligger driftsmässigt ihop med 

region syd i Sverige, vilket inneburit positiva effekter för 

koncernen.

En ny butik i Danmark

Under räkenskapsåret 2005/2006 inleddes en försiktig

expansion i Danmark när två nya butiker öppnades i

Köpenhamnsområdet. Under räkenskapsåret 2006/2007 

öppnades en butik på Fredriksborggade i Köpenhamn 

samtidigt som en butik i köpcentret Illum i Köpenhamn 

stängdes under mars 2007.

Framöver är det inte uteslutet att tillkommande butiker 

i Danmark, framförallt utanför Köpenhamnsområdet, 

kommer att drivas i franchiseregi.

Positiva utsikter

Den danska ekonomin mätt som BNP bedöms växa med 

1,8 procent under 2007 och med 1,4 procent under 2008,

enligt Det Økonomiske Råd. Den privata konsumtionen 

beräknas växa med 1,8 procent respektive 2,4 procent. 

Hemtex räknar med att efterfrågan stiger i linje med den

privata konsumtionen i Danmark.

Under 2007/2008 planerar Hemtex för en viss butiks-

expansion i Danmark. Hemtex räknar med att det finns 

utrymme för drygt 40 butiker på den danska marknaden.

* Resultatet i Danmark utgörs av resultat från den danska detalj-
handelsverksamheten samt den svenska grossistverksamhetens 
resultat från försäljningen till danska butiker.
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Hemtex i Norge
Den norska hemtextilmarknaden

Norges BNP växte med 2,8 (2,4) procent under 2006 

enligt Statistisk centralbyrå. Den privata konsumtionen 

steg med 6,4 (4,2) procent, och omsättningen i detaljhan-

deln ökade med 8,7 (6,8) procent.

Den norska hemtextilmarknaden var under 2006 värd 

cirka 5,5 miljarder kronor. Det gör Norge till den värde-

mässigt största hemtextilmarknaden i Norden. Räknat per 

capita är den norska marknaden dubbelt så stor som den 

svenska.

Hemtex något dyrare sortimentet säljer väl i Norge. I 

Norge består konkurrenterna bland annat av IKEA, Han-

sen & Dysvik, Jysk, Kid Interiör och Princess Gruppen. 

Butiksetablering påverkar resultatet

Under 2006/2007 steg nettoomsättningen i Hemtex nor-

ska verksamhet från 0,6 Mkr till 25,4 Mkr. Rörelseresul-

tatet uppgick till –3,5 (–0,5) Mkr. Resultatet belastades 

av etableringskostnader för nya butiker.

Sju nya butiker

Den första Hemtexbutiken i Norge öppnades den 23 mars 

2006 i köpcentret CC Vest i Oslo. Under 2006/2007 till-

kom ytterligare sju butiker i Norge och vid slutet av året 

fanns således åtta Hemtexbutiker i landet. Butikerna öpp-

nades i Oslo (House of Oslo och Torggatan), Bergen,

Lilleström, Moss, Skien och Tönsberg.

Expansionen i Norge skall ses mot bakgrund av att 

marknaden är den värdemässigt största i Norden och dess-

utom har en av de högre tillväxttakterna. Dessutom är

hemtexilmarknaden i Norden relativt homogen med avse-

ende på vad konsumenterna efterfrågar och vilka trender

som råder, varför Hemtex bedömer att koncernens kon-

cept har bärkraft på den norska marknaden.

Potential för 50 butiker

Den norska ekonomin mätt som BNP bedöms växa med 

2,9 procent under 2007 och med 4,0 procent under 2008,

enligt Statistisk centralbyrå. Den privata konsumtionen 

beräknas växa med 4,7 procent respektive 3,9 procent. 

Hemtex räknar med att efterfrågan på hemtextilier växer i

linje med den privata konsumtionen i Norge.

Det finns stora möjligheter för Hemtex att växa i Norge. 

Hemtex planerar för fortsatt butiksexpansion i Norge 

under 2007/2008. I ett längre perspektiv finns utrymme 

för cirka 50 Hemtexbutiker på den norska marknaden.

Hemtex i Norge den 30 april 2007
Andel av koncernens rörelseresultat –1,6%

Etableringsår: 2006 Marknadsandel: Nyetablerade på  
Antal butiker: 8 (1) marknaden varför uppgift saknas

Nya butiker 2006/2007: 7 Nettoomsättning: 25,4 (0,6) Mkr

 Rörelseresultat*: –3,5 (–0,5) Mkr

I fokus 2007/2008: Etablera nya butiker och öka kännedomen 
om Hemtex.

GEOGRAFISKA MARKNADER

* Resultatet i Norge utgörs av resultat från den norska detaljhandels-
verksamheten samt den svenska grossistverksamhetens resultat 
från försäljningen till norska butiker.
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Expansion till Estland och Polen
Första butik i Estland

I juni 2007 öppnade Hemtex sin första butik i Baltikum. 

Då slogs portarna upp för en 200 kvadratmeter stor butik

i Pärnu i Estland. Driften av den estniska butiken sker 

med stöd från Hemtex i Finland.

Estland, Lettland och Litauen är tre ekonomier med 

snabb tillväxt. De tre senaste åren har tillväxten i Estland

och Lettland varit i genomsnitt cirka 10 procent per år. 

Det större Litauen ligger bara något efter, med en årlig 

tillväxt på cirka 8 procent.

Estland är ett viktigt första steg för att testa den bal-

tiska marknaden, och Hemtex räknar med att öppna fler

butiker framöver. Det finns potential att öppna 20–25 

Hemtexbutiker på sikt i de tre länderna. Expansionen 

kommer att ske successivt.

Avtal med franchisetagare i Polen

Som ett led i bolagets fortsatta expansion, tecknade

Hemtex i april 2007 ett intentionsavtal avseende franchise-

rättigheter med en samarbetspartner i Polen, som efter 

Baltikum blir bolagets andra marknad utanför Norden.

Målsättningen är att etablera två till tre franchisebutiker i

Polen under verksamhetsåret 2007/2008. De första buti-

kerna kommer främst att etableras i större städer.

Bakgrunden till samarbetet i Polen är beslutet att kunna 

söka samarbetspartners avseende franchiserättigheter som 

komplement till etablering av nya butiker. Genom att eta-

bleringen i Polen sker i samarbete med en franchisetagare

kan expansionen ske snabbt med låg kapitalbindning och 

reducerad risk samt med god kännedom om den lokala 

marknaden.

Polen är med sina nästan 40 miljoner invånare en stor 

marknad. Landet har genomgått en stor ekonomisk för-

ändring de senaste åren och ekonomin växer snabbt.

Under de senaste årens konsumentboom har detaljhandeln

gynnats väl. Idag är fl era svenska detaljhandelskedjor eta-

blerade i Polen.

Expansion genom både franchise och egna butiker

Expansion genom etablering av franchisebutiker på nya

marknader är en viktig del av Hemtex tillväxtstrategi. Det 

finns stora möjligheter att komplettera expansionen av 

egna butiker med franchise för nya och befi ntliga markna-

der. Den gemensamma kraften från Hemtex starka kon-

cept och entreprenörer med god kännedom om den lokala 

marknaden är en väsentlig nyckel för framgångsrik etable-

ring.

De franchiserättigheter som lämnas för Polen, eller till-

kommande marknader, är per butik och inte för hela regio-

nen, eftersom Hemtex vill hålla öppet för att på sikt även

kunna öppna egna butiker på dessa marknader.

Hemtex ser möjlighet att växa på nya marknader både

med egna butiker, som i Estland och genom franchise-

avtal, som för närvarande kommer att ske i Polen.



Fler medarbetare i växande Hemtex

Den bärande idén i Hemtex personalpolicy är att utifrån koncernens vision, affärsidé och över-
gripande riktlinjer, stimulera alla medarbetare till initiativrikedom, kreativitet och ansvarstagande. 
Detta åstadkoms bland annat genom kontinuerlig utveckling av chefer, prestigelösa möten inom
respektive verksamhetsdel samt genom regelbundna samtal mellan chef och medarbetare. 

A ntalet årsanställda i koncernen var 602 personer under 

verksamhetsåret 2006/2007, vilket är 169 fler än före-

gående verksamhetsår. Ökningen hänför sig huvudsakligen

till det ökade antalet butiker i koncernen.

Öppen och prestigelös kultur

Glädje i arbetet, motivation, möjlighet att påverka sin 

arbetssituation och förutsättningar för att utvecklas är 

tillsammans med bra ledarskap grundläggande för en bra

arbetsplats. Stora resurser satsas på att skapa en god

arbetsmiljö där medarbetarna mår bra såväl fysiskt som 

psykiskt. Människor som mår bra presterar bättre i sitt 

arbete. Stor vikt läggs på det systematiska arbetsmiljö-

arbetet i Hemtex butiksorganisation och samtliga butiks-

chefer utbildas inom området.

Hemtex arbetar efter några grundläggande riktlinjer för 

arbetet. Hemtex skall kännetecknas av prestigelöshet, 

samverkan, ständiga förbättringar, öppenhet och kommu-

nikation mellan såväl organisationens olika delar som 

individer. Det finns en tillit till att alla utför sitt arbete 

efter bästa förmåga.

Alla ledare inom Hemtex har en nyckelfunktion när det 

gäller att skapa en arbetsmiljö där alla medarbetare kän-

ner arbetsglädje och delaktighet. Ledarskapet inom

Hemtex skall kännetecknas av affärsmässighet, tydlighet 

och en aktiv intern kommunikation.

En viktig del i Hemtex strävan efter att skapa ett gott 

arbetsklimat är inställningen att mångfald berikar – alla

människor har lika rättigheter och värde, oavsett etnisk 

eller social bakgrund, politisk eller religiös övertygelse, 

kön, ålder, sexuell läggning, civilstånd eller handikapp.

Investering i kompetens

Samtliga medarbetare inom såväl koncernen som 

franchise företagen är viktiga ambassadörer för Hemtex,

och därför är kompetensutveckling en av Hemtex vikti-

gaste och mest långsiktiga investeringar.

Grunden i kompetensutvecklingen är de utvecklings-

samtal som varje anställd har med sin närmaste chef

minst en gång per år. Det är chefernas ansvar att hjälpa 

medarbetarna att utvecklas i en riktning som är givande 

för såväl individen som koncernen. Det är viktigt att ta 

till vara allas kompetens på bästa sätt och ansvaret för 

varje individs utveckling vilar på både bolaget och den 

enskilde.

Inom bolaget finns olika utvecklings- och karriär-

möjligheter, både centralt och regionalt, och etableringen 

av inköpskontor i Asien har skapat ytterligare möjlig-

heter.

Kompetensutveckling inom ett bolag med så bred verk-

samhet som Hemtex kan handla om många olika 

 områden; allt ifrån butiksskyltning till utbildningar i 

ledar- och affärsmannaskap. Grunden i Hemtex syn på 

kompetensutveckling är dock alltid att den bästa inlär-

ningen sker i det dagliga arbetet och genom kunskapsöver-

föring mellan medarbetarna. Komplettering sker även med 

såväl interna som externa specialistutbildningar. Under

det gångna året har ett nytt ettårigt ledarutvecklingspro-

gram för mellanchefer på huvudkontoret genomförts.

Kompetensutveckling är också en central del i Hemtex 

ambition att vara en attraktiv arbetsgivare som dels kan 

behålla och utveckla de befintliga medarbetarna, dels 

ökar sina möjligheter att rekrytera nya medarbetare med 

rätt kompetens.

Hemtex arbetar långsiktigt för att uppfattas som en 

attraktiv arbetsgivare och för att säkerställa rekrytering på 

både kort och lång sikt. Hemtex får stora mängder spontan-

ansökningar till butikerna och vi ser även att vi kan rekry-

tera mycket god kompetens inom övriga områden. Det är 

viktigt för bolaget att denna situation bibehålls.

För att säkerställa god service och god tillgänglighet 

gentemot kunderna pågår fortsatt aktiviteter för effekti-

vare schemaläggning i butik likväl som program för 

utbildning av kedjans butikschefer.
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Under verksamhetsåret uppgick kostnaderna för frisk-

vård, inklusive hälsovård och sjukgymnastik, till 443 

(477) kronor per anställd.

Den totala sjukfrånvaron var 4,2 (5,2) procent, varav 

korttidsfrånvaron svarade för 2,6 (2,4) procent och lång-

tidsfrånvaron för 1,6 (2,8) procent.

Bonussystem

Huvuddelen av Hemtex medarbetare är knutna till ett 

bonussystem. Butikspersonalens bonus grundas bland

annat på butikens försäljning, medan butiks- och region-

chefernas bonus dessutom är kopplad till butikernas

resultat.

Könsfördelning Åldersfördelning Fördelning av 
anställda per land

Sverige  466
Finland  75
Danmark  44
Norge  17

> 29 år 39%
30–49 år 49%
> 50 år 12%

Kvinnor  93%
Män 7%

Nyckeltal 
 2004/2005 2005/2006 2006/2007

Antal årsanställda 284 433 602

Omsättning per anställd, Mkr 2,8 2,7 2,4

Förädlingsvärde per anställd, Mkr 0,8 0,9 0,8



Ansvar för hållbar utveckling

H emtex köper in samtliga textilier och andra produk-

ter från leverantörer runt om i världen. De senaste 

åren har inköpen i Asien ökat i omfattning.

Eftersom Hemtex inte har direkt kontroll över produk-

tionen, har bolaget utarbetat riktlinjer för leverantörerna i 

en uppförandekod (Code of Conduct). Uppförandekoden 

bygger bland annat på FNs barnkonvention och de kon-

ventioner som FNs organ för arbetsmarknadsfrågor, ILO,

ställt upp för arbetsvillkor och rättigheter i arbetslivet. 

Uppförandekoden tar upp frågor som diskriminering, 

barnarbete, arbetstid, lön, arbetsförhållanden och rätten

att bilda och vara med i fackföreningar. Uppförandekoden 

finns till för att Hemtex skall kunna försäkra sig om att 

produkterna är tillverkade under goda arbetsförhållanden.

Samtliga Hemtex leverantörer har skrivit under ett ram-

avtal med leverans-, kvalitets-, miljö och etiska krav samt 

krav på upphovsrättsskydd. Till ramavtalet finns inköps-

instruktioner, Hemtex Purchasing Instructions, kopplade.

Miljökrav i tillverkningen

Hemtex verksamhet har störst påverkan på miljön i sam-

band med tillverkning och transporter. Därför tar Hemtex 

miljöarbete bland annat sikte på att minska användningen

av kemikalier vid tillverkning, genom arbete med stopp-

listor och gränsvärden för vissa kemikalier, och att göra

miljömedvetna materialval när det gäller förpackningar.

I ramavtalen som tecknats med leverantörerna ställer

Hemtex krav på att de måste följa lokal miljölagstiftning 

och ha alla nödvändiga tillstånd för sin verksamhet. När 

det gäller miljöarbetet kopplat till produkterna, arbetar

Hemtex med en stopplista för kemikalier.

I Hemtex inspektionsprotokoll finns kontrollpunkter 

avseende leverantörernas användning av kemikalier, före-

komsten av vattenrening, dämpning av och skydd mot 

buller samt fabrikernas luftkvalitet.

Hemtex har ett ansvar för att koncernens verksamhet är långsiktigt hållbar, både med avseende 
på den egna verksamheten och på den verksamhet som bedrivs i de företag som Hemtex väljer 
att samarbeta med. Ansvaret gäller i samtliga länder och samhällen där Hemtex är verksamt.

Kontroll av leverantörerna

Hemtex har med början under räkenskapsåret 2006/2007 

börjat genomföra systematiska kontroller av arbetsförhål-

landen och miljöarbetet hos leverantörerna. Hemtex har 

tagit fram egna inspektionsmanualer som följer koncer-

nens uppförandekod och som bygger på tidigare erfaren-

heter av de etablerade systemen BSCI och SA8000.

Hemtex har inköpskontor i Dhaka i Bangladesh och 

öppnar även ett inköpskontor i Shanghai i Kina under

hösten 2007. Inköpskontoren fungerar som nav för både

inköps- och inspektionsarbetet, vilka är nära samman-

kopplade. Hemtex genomför kontrollerna i egen regi och 

köper även kontroller av externa, certifi erade företag som 

SGS och ITS. Under räkenskapsåret kontrollerades samt-

liga leverantörer i Bangladesh, en tredjedel av leverantö-

rerna i Indien och två tredjedelar av leverantörerna i Balti-

kum. Under räkenskapsåret 2007/2008 ligger fokus på

kontroller av leverantörer i Kina och Indien.

Miljökrav på transporterna

När det gäller transporter ställer Hemtex tydliga krav på 

miljöfrågorna och även krav på bättre, färre och miljövän-

ligare förpackningar. För logistiktjänster anlitas leveran-

törer som strävar efter att bli ledande inom miljömässigt 

hållbara transport- och logistiklösningar.

Infrakterna sker till största delen med båt och till en 

mindre del med flyg. Den utökade kontrollen över inköpen

skapar större möjligheter att minimera de oplanerade flyg-

transporterna.
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Hemtex miljöpolicy

Miljömedvetenhet hos personal och leverantörer
Hemtex medarbetare och leverantörer skall få information om 
Hemtex miljöpåverkan och miljökrav. Vi skall motivera vår per-
sonal att vara delaktig i och ta ansvar för miljöarbetet så att det 
blir en naturlig del av det dagliga arbetet. 

Miljökrav på leverantörer
Vi skall sträva efter att minska miljöpåverkan vid tillverkningen 
av våra hemtextilier och övriga produkter genom att följa upp 
att våra leverantörer förbättrar sin verksamhet i enlighet med 
våra miljökrav.
 Miljöaspekten skall vara en del av underlaget vid val av för-
packningar och vid projektering av butiker.
 Hemtex miljökrav på inköp av produkter och tjänster skall
ständigt förbättras.

Transporter
Hemtex skall sträva efter att minska miljöbelastningen från
transporter och ta hänsyn till miljön vid val av transportmedel.

För oss på Hemtex är det viktigt att ta ansvar för miljön och 
bidra till ett långsiktigt hållbart samhälle. Vårt miljöarbete 
skall präglas av en helhetssyn och vara en ständigt pågående 
process där strävan är att hela tiden förbättra vårt arbete, så 
att vår verksamhets påverkan på miljön minskar. Vi vill agera 
ansvarsfullt i de samhällen där vi verkar och har därför satt 
upp följande riktlinjer att arbeta efter:

Hälsa och säkerhet
Hemtex produkter skall tillverkas med hänsyn både till miljön 
och till hälsan och säkerheten hos alla de människor som vi 
samspelar med, från leverantörernas personal till våra egna 
medarbetare och kunder.

Miljölagstiftning
Vi skall följa aktuell miljölagstiftning och hålla oss uppdate-
rade om förändringar som berör oss.

Hemtex miljöarbete 2007/2008
Marknad och försäljning
• Samla in information om hur leverantörerna av icke-handels-

varor (till exempel förpackningar och inredning) arbetar med 
miljö och sätta upp en kravlista utifrån detta

På övergripande koncernnivå
• Kartlägga och sätta upp målsättningar för elförbrukningen 

• Anta en ny resepolicy för att hålla nere resorna i allmänhet 
och med flyg i synnerhet

• Informera på koncernens intranät om Hemtex miljöpolicy
samt instruktioner om hur den skall tillämpas

Inköp
• Uppdatera Code of Conduct-kraven med miljökrav

• Öka andelen hälso- och miljömärkta produkter

• Se över möjligheten att ha produkter av ekologisk bomull

Logistik
• Kartlägga och sätta upp mål för hur stor andel av Hemtex 

inköpta varor som fraktas till Sverige med flyg

• Kartlägga utsläppen från transporten av varorna (både trans-
port från tillverkaren till lager och distribution till 
butiker)

• Förbättra fyllnadsgraden i kartongerna vid transport
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Förvaltningsberättelse

Styrelsen och verkställande direktören för Hemtex AB 

(publ), organisationsnummer 556132–7056, får härmed 

avge årsredovisning och koncernredovisning för räken-

skapsåret 1 maj 2006–30 april 2007.

 

Allmänt om verksamheten

Hemtex är Nordens ledande hemtextilkedja med totalt 

186 butiker per den 30 april 2007, varav 136 i Sverige, 

34 i Finland, 8 i Danmark och 8 i Norge. Av kedjans buti-

ker är 163 ägda av koncernen och 23 av franchisetagare.

Den sista april 2007 fanns franchisebutiker enbart i 

 Sverige. 

Under gemensamt varumärke säljer butikerna hemin-

redningsprodukter med tonvikt på hemtextil. Sortimentet 

är indelat i fyra produktområden: Sovrum, Badrum, 

Fönster samt Äta & Umgås. Samtliga produktområden 

kompletteras med icke-textila hemaccessoarer. Butikerna i 

kedjan har två driftsformer: egenägda butiker respektive

franchise. Oavsett driftsform drivs butikerna efter 

Hemtex koncept och riktlinjer med utrymme för lokalt 

affärsmannaskap. 

Hemtex AB är moderbolag i koncernen. Moderbolaget 

driver koncernens butiker i Sverige, svarar för konceptut-

veckling, marknadsföring, affärsstyrning, controlling och 

varuförsörjning till samtliga butiker inom kedjan. I Hem-

texkoncernen ingår förutom moderbolaget Hemtex AB 

även de helägda dotterbolagen Hemtex Oy (Finland), 

Hemtex A/S (Danmark), Hemtex AS (Norge) samt sju 

vilande bolag.

Ägarförhållanden

Hemtex AB är ett nordiskt Mid Cap-företag noterat på

OMX Nordic Exchange Stockholm AB. Största ägare vid 

utgången av räkenskapsåret var AB Industrivärden med 

9,2 procent av aktierna.

Riskfaktorer

Hemtex är exponerad för ett antal riskfaktorer som helt

eller delvis ligger utanför bolagets kontroll, men som kan 

ha inverkan på koncernens försäljning och resultat.

Konjunkturberoende

Efterfrågan på hemtextil påverkas i hög grad av övergri-

pande trender i samhället, till exempel har de senaste 

årens ökade intresse för hus och hem bidragit till hemtextil-

branschens tillväxt. Efterfrågan påverkas naturligtvis 

också av samhällsekonomins utveckling i allmänhet och 

den privata konsumtionens utveckling i synnerhet. En posi-

tiv konjunkturutveckling påverkar normalt Hemtex för-

säljnings- och resultatutveckling positivt. En sämre kon-

junkturutveckling kan påverka försäljnings- och resultat-

utvecklingen negativt om hushållens disponibla inkomst 

samtidigt minskar. Hemtex bedömer dock att hemtextil-

segmentet är mindre cykliskt än vissa andra detaljhandels-

segment. Förklaringen är att de fl esta produkterna är av

sådan karaktär att de byts ut relativt frekvent och att kost-

naden vid köp av hemtextil är förhållandevis låg.

Väder och säsongsvariationer

Vädret påverkar försäljningen av hemtextil. En mild höst

och vinter påverkar normalt försäljningen negativt och en 

kall och regnig sommar bidrar normalt till högre försälj-

ningssiffror.

Försäljningen av hemtextil varierar även med årstiderna. 

Under hösten och vintern säljs mer dyra varor, som täcken 

och kuddar till sovrummet, medan sommarförsäljningen 

har sin tyngdpunkt på försäljning av frottéhandukar. 

Generellt sett är försäljningen som högst under höst och 

vinter där december traditionellt har varit den bästa 

månaden.

Moderisker

Efterfrågan på heminredning och hemtextil påverkas idag 

mer än förut av modetrender i likhet med konfektions-

branschen. Hemtex är därför beroende av konsumenter-

nas preferenser beträffande design, kvalitet och priser på 

varorna i Hemtex butiker. Hemtex bevakar därför konti-

nuerligt trenderna inom hemtextil och närliggande bran-

scher. När modetrenderna är på väg att nå kommersiella 

volymer agerar Hemtex snabbt. För att träffa rätt med 

sortimentet är tiden en viktig faktor och därför är det vik-

tigt att design och inköp sker så nära försäljningssäsongen 

som möjligt. Mot det skall ställas att tillverkning och leve-

ranser kräver ledtider för att kostnaderna skall kunna 

hållas på en rimlig nivå. Centrala funktioner vid huvud-

kontoret i Borås arbetar med att säkerställa att hela värde-

kedjan, från idé till försäljning, hanteras så effektivt som 

möjligt.

Finansiell riskhantering

För information om fi nansiella risker och riskpolicies, se

not 31.
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Väsentliga händelser

Marknaden

Hemtex hade under verksamhetsåret 2006/2007 en 

mycket stark kundutveckling. Antalet kvitton i butikerna 

ökade under verksamhetsåret med drygt 15 (27) procent. 

Snittköpen ökade till 201 (197) kronor per kvitto. Detta

visar på fortsatt framgång för Hemtex koncept och ett 

positivt mottagande från kunderna när det gäller Hemtex 

produktsortiment, marknadsstrategi och butiksomhän-

dertagande. Hemtex behåller sin mycket starka position 

som marknadsledare på den svenska marknaden för hem-

textilier, enligt undersökningsföretaget GfK. Mätt över

den senaste tolvmånadersperioden (april 2006–mars 2007)

steg Hemtex marknadsandel till 31,3 procent, jämfört 

med 26,9 procent under perioden april 2005–mars 2006. 

Närmaste konkurrent hade strax över 10 procent. Dock

minskade marknadsandelen något till 29,1 (30,8) under 

den senaste tremånadersperioden, januari–mars 2007.

I Finland uppgår marknadsandelen till cirka 9 (6,5) 

procent för år 2006 enligt Hemtex beräkningar. På den

danska marknaden bedömer Hemtex att marknadsande-

len uppgår till drygt 2 (2) procent.

Etableringar och förvärv

Totalt öppnade koncernen 33 nya butiker under verksam-

hetsåret 2006/2007, varav 13 i Sverige, 12 i Finland, 7 i 

Norge och 1 i Danmark. I Sverige öppnades butiker i 

Göteborg (Ale Torg, Bäckebol och Södra Högsbo), Bålsta,

Charlottenberg, Haparanda, Hyllinge, Karlskrona, Karl-

skoga, Ludvika, Stockholm (Stureplan och Tumba) och 

Vetlanda. I Finland öppnades butiker i Helsingfors 

(Nordsjö och Malm), Kempele, Kotka, Lembois, Riihi-

mäki (2), Rovaniemi, Salo, Tammerfors, Tavastehus och 

Vanda. I Norge öppnades butiker i Oslo (House of Oslo 

och Torggatan), Bergen, Lilleström, Moss, Skien och 

Tönsberg. I Danmark öppnades en butik på Fredriksborg-

gade i Köpenhamn. Under samma period stängdes en 

butik i Illum, Köpenhamn. En franchisebutik öppnades i

Katrineholm, Sverige.

Koncernen förvärvade totalt 30 franchisebutiker i Sverige

under verksamhetsåret. De förvärvade butikerna är 

belägna i Avesta, Boden, Borlänge, Borås (2), Falkenberg,

Falun, Gävle (2), Helsingborg (2), Jönköping (2), Karlstad

(2), Kristianstad, Luleå (2), Mariestad, Norrköping,

Stockholm (Kista, Nacka, Sickla och Sollentuna), Uppsala 

(2), Varberg, Värnamo, Växjö och Ängelholm. Närmare 

detaljer om förvärven finns i not 29.  

I takt med att butiksnätet byggs ut förstärks Hemtex 

möjligheter att förmedla varumärkets identitet. Försälj-

ningstillväxten på respektive marknad underlättas genom 

att antalet besökare och kunder ökar och möjligheterna

att sälja Hemtex sortiment utvecklas ytterligare. 

Genomförda nyetableringar och förvärv tillsammans 

med den i övrigt positiva utvecklingen för Hemtexkoncer-

nen säkerställer Hemtex strategi, som är inriktad på fort-

satt tillväxt, genom etablering av nya butiker, geografi sk 

expansion, lansering av nya butiksformat och breddning 

av sortimentet.

Fusioner

Under verksamhetsåret 2006/2007 har det helägda dotter-

bolaget Täby Hemtextil AB fusionerats in i Hemtex AB.

Kommentarer till resultaträkningen

Nettoomsättning

Nettoomsättningen i koncernen utgörs av försäljning till 

konsument via egna butiker och grossistförsäljning till 

franchisebutiker inom Hemtexkedjan. Koncernens totala 

nettoomsättning ökade under verksamhetsåret 2006/2007 

med 26,8 (44,1) procent till 1 470,5 (1 159,7) Mkr. Orga-

Antal butiker per marknad

30 april 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Sverige 3 8 10 12 21 44 70 113

Finland — — 4 4 5 12 22 34

Danmark 6 8 7 4 6 6 8 8

Norge — — — — — — 1 8

Summa butiker i koncernen 9 16 21 20 32 62 101 163

Franchisebutiker i Sverige 79 76 77 78 75 67 52 23

Summa butiker i kedjan 88 92 98 98 107 129 153 186
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nisk tillväxt svarade för 17,9 procentenheter och förvär-

vade franchisebutiker för resterande 8,9 procentenheter. 

Med oförändrade valutakurser var ökningen 27,4 procent.

Omsättningsökningen under verksamhetsåret är ett resul-

tat av fortsatt mycket god efterfrågan på koncernens pro-

dukter och tillskottet från nyetablerade och förvärvade

butiker.

Av koncernens nettoomsättning svarade den finska 

verksamheten för 197,7 (138,3) Mkr, verksamheten i 

Danmark för 84,4 (79,9) Mkr och verksamheten i Norge 

för 25,4 (0,6) Mkr. Övriga rörelseintäkter uppgick till 

15,1 (18,7) Mkr och består främst av franchiseavgifter 

och bonus från leverantörer och samarbetspartners. 

Under verksamhetsåret 2006/2007 ökade nettoomsätt-

ningen i konsumentledet (inklusive franchisebutiker) på

samtliga marknader med 17 procent till 1 606 (1 376) Mkr.

Resultat

Koncernens bruttovinst (försäljningsintäkter minus kost-

nader för sålda varor) ökade med 40,2 procent till 766,9

(547,2) Mkr. Bruttovinstmarginalen steg till 52,2 (47,2) 

procent, vilket främst beror på en ökad andel butiksom-

sättning i koncernen, gynnsam valutakursutveckling och 

lägre inköpspriser till följd av bolagets satsning på förbätt-

rade inköpsprocesser. Förklaringen till den ökade andelen

butiksomsättning inom koncernen är etableringen av nya 

butiker och förvärv av franchisebutiker. Andelen grossist-

försäljning till franchisebutiker har därav minskat.

Inköpsarbetet har bland annat som mål att öka andelen 

varor som köps direkt från producent till cirka 80 pro-

cent. Andelen direktinköp uppgår idag till drygt 60 pro-

cent, vilket är 10 procentenheter högre än motsvarande 

period föregående år.

Förändringen av värdet på utestående terminskontrakt 

har inte påverkat bruttovinsten under verksamhetsåret 

2006/2007, jämfört med en negativ påverkan med 3,5 

Mkr förra året. 

Rörelsens kostnader, exklusive handelsvaror och av- och 

nedskrivningar av materiella och immateriella anlägg-

ningstillgångar, uppgick till 534,2 (364,2) Mkr. Dessa 

kostnaders andel av försäljningen uppgick till 36,3 (31,4) 

procent. Den, i enlighet med plan, ökade kostnadsandelen 

härrör sig till butiksexpansionen men täcks av tillväxten i 

bruttovinstmarginal från nyetablerade och förvärvade

butiker.

Av- och nedskrivningarna av materiella och immateriella 

anläggningstillgångar fördelas på hyresrätter med 5,0 (3,5) 

Mkr och övriga avskrivningar med 21,4 (17,1) Mkr.

Rörelseresultatet ökade till 221,5 (180,9) Mkr, vilket 

innebär att rörelsemarginalen uppgick till 15,1 (15,6) pro-

cent. Samtliga marknader redovisade ett positivt rörelse-

resultat förutom den nyligen etablerade marknaden Norge, 

där etableringskostnader belastade resultatet negativt. 

Resultatet före skatt uppgick till 221,1 (181,0) Mkr, vilket 

gav en vinstmarginal på 15,0 (15,6) procent. Årets resultat

uppgick till 159,5 (130,5) Mkr, motsvarande en andel av 

nettoomsättningen på 10,8 (11,2) procent.

Under verksamhetsåret var avkastningen på eget kapital

35,9 (42,6) procent. Avkastningen på operativt kapital 

uppgick till 54,7 (75,2) procent. Räntetäckningsgraden 

uppgick till 111,9 (180,2) gånger.

Kommentarer till balansräkningen

Goodwill 

Koncernens totala goodwill redovisas i koncernbalansräk-

ningen den 30 april 2007 till 279,3 (112,3) Mkr. Av kon-

cernens goodwill avser 261,7 (94,5) Mkr den svenska

verksamheten och resterande den danska verksamheten.

Värderingen beaktar upparbetade avkastningsvärden 

för förvärvade rörelser samt koncernens marknadsandelar 

i Sverige och Danmark, styrkan i Hemtex varumärken på

dessa marknader, upparbetade leverantörskontakter samt

kompetensen hos medarbetarna inom koncernen.

Varulager

Varulagrets omsättningshastighet minskade något under

året och uppgick vid verksamhetsårets utgång till 2,9 (3,5) 

gånger per år. Varulagervärdet den 30 april 2007 uppgick 

till 264,5 (222,2) Mkr. Varulagerökningen beror i huvud-

sak på det ökade antalet butiker samt ökad andel egen 

import. Hemtex inköpsfunktion står nu för drygt 95 pro-

cent av butikernas varuförsörjning, då andelen externa

varumärken kontinuerligt reducerats. Av det totala varu-

lagret utgjorde grossistlagret 101,7 (101,1) Mkr. Varulag-

ret per butik inom koncernen uppgick vid utgången av 

april 2007 till i genomsnitt 1,0 (1,2) Mkr.

Finansiell ställning

Koncernens likvida medel uppgick till 56,7 (113,6) Mkr 

per den 30 april 2007.  

De räntebärande skulderna ökade under verksamhets-

året, till följd av stora investeringar i koncernens butiks-

bestånd, och uppgick den 30 april 2007 till 72,7 (18,4) 

Mkr. Av de räntebärande skulderna förfaller 64,8 Mkr till 

betalning under tiden fram till den 30 april 2008 och res-

terande 7,9 Mkr förfaller till betalning därefter. Samtliga 

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE
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skulder förfaller inom fem år. Checkräkningskrediten 

redovisas som en kortfristig skuld.

Hemtexkoncernens totala kreditramar uppgick den 

30 april 2007 till 222,6 (84,3) Mkr inkluderande rem-

burs- och valutaterminslimiter. Av de totala kreditfacilite-

terna hade 110,5 (26,3) Mkr utnyttjats vid verksamhets-

årets utgång. 

Det samlade värdet på inköpsorder för vilka valutater-

minskontrakt tecknats uppgick till 13,0 (9,0) MUSD den 

sista april. Värdet på dessa utestående valutatermins-

kontrakt uppgick till –2,5 (–2,5) Mkr på balansdagen.

Nettoskuldsättningen, det vill säga räntebärande skul-

der minus likvida medel, ökade med 111,2 Mkr och upp-

gick vid räkenskapsårets utgång till 16,0 (–95,2) Mkr.

Nettoskuldsättningsgraden uppgick till 3 (–24) procent

per den 30 april 2007. Soliditeten minskade till 62 procent 

jämfört med 68 procent den 30 april 2006.

Kommentarer till kassaflödesanalysen

Kassafl öde och investeringar

Kassafl ödet från den löpande verksamheten ökade med 

81,1 Mkr till 199,5 Mkr. Kassafl ödet efter investeringar 

uppgick för verksamhetsåret 2006/2007 till –43,3 (13,2) 

Mkr till följd av hög förvärvs- och etableringstakt under 

koncernens andra och tredje kvartal.

Investeringsnivån var till följd av expansionen av kon-

cernens butiksbestånd fortsatt hög. Under verksamhets-

året 2006/2007 genomfördes förvärv av 30 butiker från

franchisetagare, att jämföra med 15 butiker under föregå-

ende verksamhetsår. Koncernens kassapåverkande netto-

investeringar uppgick under verksamhetsåret 2006/2007 

till 242,8 (105,3) Mkr. Av investeringarna hänför sig 

186,3 (71,6) Mkr till förvärv av butiker och 56,5 (33,7) 

Mkr till övriga investeringar, vilket i huvudsak utgörs av 

investeringar i ny- och ombyggnation av butiker. Investe-

ringar i goodwill uppgick till 167,0 (42,9) Mkr under 

verksamhetsåret.

Personal

Antalet årsanställda i koncernen uppgick under verksam-

hetsåret till 602 (433) personer. Personalökningen hänför 

sig främst till butiksexpansionen. Koncernens egna buti-

ker har under året ökat från 101 till 163 enheter, vilket 

motsvarar en ökning på 61 procent. Fördelningen är 7 

procent män och 93 procent kvinnor. Cirka 88 procent

arbetar i butiksorganisationen och 12 procent på centrala 

funktioner såsom inköp, logistik, marknadsföring och 

administration. 

Hemtex jämställdhetsplan omarbetas kontinuerligt och 

skall prägla arbetet inom många områden. Policyn inne-

håller exempel såsom att löneskillnader grundade på kön

ej får förekomma, att arbetsförhållanden skall anpassas 

för både kvinnor och män och att utbildnings- och utveck-

lingsmöjligheter skall vara likvärdiga. En lönekartlägg-

ning ur jämställdhetsperspektiv har genomförts under

året.

Det systematiska arbetsmiljöarbetet inom Hemtex byg-

ger på att alla medarbetare inom koncernen erbjuds

sunda, trygga och trivsamma arbetsplatser samt att alla

chefer är utbildade inom området. Utbildning i arbets-

miljö och säkerhet genomförs därför kontinuerligt för att 

fånga upp nya medarbetare i organisationen. Inom Hem-

tex är det ett krav att alla butikschefer får denna utbild-

ning. Arbetsmiljöronder och efterföljande handlingsplaner

genomförs årligen för att ständigt förbättra miljö och triv-

sel i Hemtex verksamhet.

För att säkerställa en effektiv krishantering har en 

omfattande krishanteringsplan skapats under verksam-

hetsåret. Planen belyser potentiella händelser som skulle 

kunna inträffa samt hur detta skall hanteras. En central 

krishanteringsgrupp samt krisstödsrepresentanter i butiks-

ledet har utsetts och utbildats. Krisgruppen träffas regel-

bundet för att utveckla krishanteringsarbetet och säker-

ställa att organisationen är förberedd om en oförutsedd 

händelse, som risk för skada hos enskilda medarbetare 

eller företaget som helhet, skulle inträffa.

Hemtex AB har kollektivavtal med Tjänstemanna-

förbundet HTF och Handelsanställdas förbund.

Styrelsens arbete under 2006/2007 

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvalt-

ningen av bolagets angelägenheter, vilket inkluderar fast-

ställande av företagets strategi. Styrelsen har också till 

uppgift att utse verkställande direktör. Styrelsens arbete 

följer en årlig föredragningsplan, som är ägnad att säker-

ställa styrelsens behov av information. I övrigt följer sty-

relsen och den verkställande direktören den särskilda 

arbetsordning styrelsen fastställt rörande arbetsfördel-

ningen mellan styrelsen och verkställande direktören. De

på styrelsen ankommande kontrollfrågorna handhas av

styrelsen i dess helhet.

Under verksamhetsåret har Hemtex AB varit Franchise-

givare enligt med respektive Franchisetagare undertecknat 

avtal. Befi ntligt franchiseavtal reviderades senast våren 

2004. Franchisetagarna är sammanslutna i en förening 
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och representeras av Franchisetagarföreningens styrelse i 

kontakten med Hemtex AB. 

Utvärdering av styrelsens arbete har genomförts under

perioden februari–april månad 2007. Den har gjorts av 

extern part utifrån en genomförd enkät till och intervjuer

med styrelsens ledamöter avseende styrelsens arbete. 

Efter sammanställning av utvärderingen gjordes sedan en

genomgång av utvärderingen med efterföljande diskussion 

i styrelsen. Hemtex valberedning har i relevanta delar för 

sitt arbete fått ta del av sammanställningen av utvärde-

ringen.

För övrig information avseende styrelsens genomförda 

möten, valberedningens arbete samt ersättningskommitté 

hänvisas till avsnittet Bolagsstyrning på sidan 84–85.

Väsentliga händelser efter räkenskapsårets utgång

Hemtex har i maj 2007 tecknat avtal om licensrättighe-

terna till U.S. Polo Association, Bamse och mönster av

Johanna Lundqvist. Licenserna är en del i Hemtex sats-

ning på att bredda sortimentet med bland annat betydligt 

fler produkter för barn.

Hemtex första butik i Estland öppnade den 5 juni 2007 

i Pärnu.

I juni 2007 har samtliga teckningsoptioner i de två ute-

stående optionsprogrammen lösts in av optionshavarna.

Närmare detaljer om händelser efter räkenskapsårets 

utgång finns i not 33.

Koncernens framtida utveckling

Hemtex tillväxt- och lönsamhetsmål skall framöver nås 

genom etablering av butiker, geografisk expansion, ny 

butiksutformning och breddning av produktutbudet. Efter

de senaste årens omfattande förvärv av franchisebutiker 

har Hemtex en bra fördelning mellan egenägda butiker 

och franchisebutiker.

Under 2007/2008 räknar Hemtexkoncernen med att 

öppna 25–30 butiker. Våren 2007 fattades beslut om eta-

blering i Estland, och i juni 2007 öppnade koncernen en 

butik i Pärnu. Butiker kan komma att etableras även i

övriga länder i Baltikum.

För den fortsatta geografiska expansionen har beslutats 

att Hemtex kan söka samarbetspartners genom franchise-

rättigheter som komplement till etableringar av egna buti-

ker. I april 2007 tecknades intentionsavtal avseende fran-

chiserättigheter med en partner i Polen. Avsikten är att 

etablera två till tre franchisebutiker i Polen 2007/2008.

Franchise kan på sikt bli aktuellt för fler marknader i 

Europa. På sikt finns potential för totalt 150 Hemtexbuti-

ker i Sverige, 50 i Finland, 40 i Danmark, 50 i Norge och 

20–25 i Baltikum.

Inom ny butiksutformning ryms en fortsatt översyn av

butikskoncepten, nya butiksformat och expansion av 

butiksytan i befi ntliga butiker. Det senast utvecklade for-

matet är volymbutikerna Hemtex & More. De är både

större och har ett bredare sortiment än vad kunderna är

vana vid. Hemtex kommer att etablera 4–5 Hemtex & 

More i Norden 2007/2008 och cirka 40 butiker på sikt.

Breddningen av produktutbudet innebär att butikerna 

tillförs ett djupare och bredare sortiment inom samtliga

produktkategorier. Ett breddat produktutbud vidgar mål-

gruppen och ökar försäljningen till existerande kunder.

Sortimentsutvecklingen omfattar kompletterande hem-

accessoarer, ett utvecklat sortiment med bland annat min-

dre möbler för Hemtex & More och ett sortimentstillskott 

till befi ntliga butiksytor. Hemtex har bland annat tecknat

avtal om licensrättigheter till flera starka varumärken och 

genomför en särskild satsning på ett utökat sortiment för 

barn som viktiga delar i att utöka sortimentet. Samman-

taget ger detta god möjlighet för Hemtex att fortsätta 

växa på jämförbara butiker de kommande åren.

FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE



1 maj–30 april Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05 2005/06 2006/07

Nettoomsättning 2 804 643 1 159 698 1 470 495 726 346 1 062 810 1 342 930

Övriga rörelseintäkter 3 21 440 18 650 15 130 20 993 23 488 21 720

Summa rörelsens intäkter 826 083 1 178 348 1 485 625 747 339 1 086 298 1 364 650

 

Rörelsens kostnader   

Handelsvaror 21 – 489 688 – 612 525 – 703 626 – 476 873 – 618 008 – 710 071

Övriga externa kostnader 5 – 120 573 – 192 400 – 294 561 – 93 970 – 143 235 – 213 315

Personalkostnader 4 – 107 595 – 171 829 – 239 609 – 83 020 – 139 606 – 197 819

Av- och nedskrivningar av materiella och    
immateriella anläggningstillgångar 6 – 15 251 – 20 652 – 26 377 – 9 164 – 12 171 – 23 463

Rörelseresultat 7, 25 92 976 180 942 221 452 84 312 173 278 219 982

 

Resultat från finansiella poster 

Finansiella intäkter 1 006 1 026 1 650 964 3 264 5 571

Finansiella kostnader   – 1 765 – 1 010 – 1 994 – 1 110 – 436 – 1 486

Finansnetto 8 – 759 16 – 344 – 146  2 828 4 085

 

Resultat efter finansiella poster     84 166 176 106 224 067

 

Bokslutsdispositioner 9 7 410 – 9 200  – 16 600

Resultat före skatt 92 217 180 958 221 108 91 576 166 906 207 467

 

Skatt 10 – 23 005 – 50 503 – 61 581 – 25 646 – 46 199 – 58 163

Årets resultat 69 212 130 455 159 527 65 930 120 707 149 304

 

Hänförlig till:   
Moderbolagets aktieägare 69 212 130 455 159 527

 

Resultat per aktie före utspädning, kr 11 2,77 4,76 5,69

Resultat per aktie efter utspädning, kr  2,76 4,60 5,47

Antal utestående aktier på balansdagen  26 592 400 28 017 400 28 017 400

Genomsnittligt antal utestående aktier  24 956 560 27 396 647 28 017 400

Genomsnittligt antal utestående aktier   
efter utspädning  25 061 105 28 380 074 29 138 829

Resultaträkningar

47
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Balansräkningar

30 april Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2005 2006 2007 2005 2006 2007

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar  

Immateriella anläggningstillgångar 12

Balanserade utgifter för datorprogram  1 491 689 3 710 1 491 689 3 710

Hyresrätter 13 935 26 892 45 340 12 955 16 056 29 477

Goodwill  69 363 112 267 279 298 40 924 51 858 98 259

Förskott avseende immateriella tillgångar  50 — — 50 — —

Summa 84 839 139 848 328 348 55 420 68 603 131 446

Materiella anläggningstillgångar 13

Inventarier och installationer  32 183 54 493 79 357 13 309 26 762 45 601

Förbättringsutgift på annans fastighet  — 3 211 17 440 — 3 211 9 100

Förskott avseende materiella tillgångar  — 1 459 2 702 — 1 459 113

Summa 32 183 59 163 99 499 13 309 31 432 54 814

Finansiella anläggningstillgångar 14

Andelar i koncernföretag   20 805 56 740 181 824

Andra långfristiga värdepappersinnehav 3 820 28 28 3 820 4 4

Uppskjuten skattefordran 15 2 522 2 039 3 578

Andra långfristiga fordringar 3 369 4 760 6 550 372 696 1 236

Förskott avseende finansiella tillgångar  4 811 — — 4 811 — —

Summa 14 522 6 827 10 156 29 808 57 440 183 064

Summa anläggningstillgångar  131 544 205 838 438 003 98 537 157 475 369 324

Omsättningstillgångar  

Varulager   

Handelsvaror  132 596 222 230 264 455 112 791 176 944 204 917

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 185 22 415 8 959 23 140 22 406 8 650

Skattefordran 577 483 1 236 — — —

Fordringar hos koncernföretag     22 457 54 947 105 602

Övriga fordringar 838 1 060 1 922 559 560 392

Förutbetalda kostnader
och upplupna intäkter 16 11 388 19 613 26 095 10 199 17 074 21 550

Summa 35 988 43 571 38 212 56 355 94 987 136 194

Likvida medel  56 685 113 610 56 681 51 311 103 776 30 144

Summa omsättningstillgångar  225 269 379 411 359 348 220 457 375 707 371 255

Summa tillgångar  356 813 585 249 797 351 318 994 533 182 740 579
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30 april Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2005 2006 2007 2005 2006 2007

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Aktiekapital  66 481 70 044 70 044 66 481 70 044 70 044

Övrigt tillskjutet kapital 49 538 116 910 116 910

Överkursfond   49 538 — —

Reserver – 238 144 – 310 

Reservfond   900 117 810 117 810

Balanserade vinstmedel inkl årets resultat 99 325 210 925 304 611 71 944 172 707 256 170

Summa eget kapital  215 106 398 023 491 255 188 863 360 561 444 024

Varav bundet eget kapital i moderbolaget     116 919 187 854 187 854

Varav fritt eget kapital i moderbolaget     71 944 172 707 256 170

Obeskattade reserver 18 22 367 31 567 48 167

Avsättningar  

Avsättningar för skatter 15 — — 2 240

Summa avsättningar   — — 2 240

Långfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 15 8 864 14 785 23 318

Räntebärande skulder till kreditinstitut 19 12 291 12 344 7 871 — — —

Summa långfristiga skulder 21 155 27 129 31 189 — — —

Kortfristiga skulder

Räntebärande skulder till kreditinstitut 19 7 924 6 057 46 006 — — 40 000

Checkräkningskredit 20 — — 18 795 — — 18 795

Leverantörsskulder  52 911 57 047 63 126 49 779 52 395 57 724

Skulder till koncernföretag     2 832 120 —

Skatteskulder 25 624 43 186 46 325 25 180 43 186 46 325

Derivat som innehas för säkring 21 — 2 458 2 461

Övriga skulder 9 142 8 500 28 681 6 969 7 083 22 144

Upplupna kostnader och
förutbetalda intäkter 22 24 951 42 849 69 513 23 004 38 270 61 160

Summa kortfristiga skulder 120 552 160 097 274 907 107 764 141 054 246 148

Summa eget kapital och skulder 356 813 585 249 797 351 318 994 533 182 740 579

Ställda säkerheter och
eventualförpliktelser  

Ställda säkerheter 23 139 103 130 969 130 913 134 235 127 250 127 250

Eventualförpliktelser 24 1 000 5 000 6 126 11 569 13 448 11 111
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Förändring av eget kapital, koncernen

Eget kapital hänförligt till moderbolagets aktieägare 

 Övrigt  Balanserade   Totalt
 Aktie-  tillskjutet vinstmedel inkl. Minoritets- eget 
tkr kapital kapital Reserver årets resultat Summa intresse kapital

Ingående eget kapital 2004-05-01 59 641 33 909 – 138 30 113 123 525 — 123 525

Årets förändring av omräkningsreserv   – 100 – 100  – 100

Summa1 59 641 33 909 – 238 30 113 123 425 — 123 425

Årets resultat 69 212 69 212 — 69 212

Summa2 59 641 33 909 – 238 99 325 192 637 — 192 637

Nyemission 6 840 15 629   22 469 — 22 469

Utgående eget kapital 2005-04-30 66 481 49 538 – 238 99 325 215 106 — 215 106

Ingående eget kapital 2005-05-01 66 481 49 538 – 238 99 325 215 106 — 215 106

Justering för ändrad redovisningsprincip — — — 1 089 1 089 — 1 089

Justerat eget kapital 2005-05-01 66 481 49 538 – 238 100 414 216 195 — 216 195

 Årets förändring av omräkningsreserv         382  382 — 382

Summa1 66 481 49 538 144 100 414 216 577 — 216 577

Årets resultat 130 455 130 455 130 455

Summa2 66 481 49 538 144 230 869 347 032 — 347 032

Utdelningar – 19 944 –19 944 — – 19 944

Nyemission 3 3 563 67 372   70 935 — 70 935

Utgående eget kapital 2006-04-30 70 044 116 910 144 210 925 398 023 — 398 023

Ingående eget kapital 2006-05-01 70 044 116 910 144 210 925 398 023 — 398 023

Årets förändring av omräkningsreserv         – 454  – 454  – 454

Summa1 70 044 116 910 – 310 210 925 397 569 — 397 569

Årets resultat 159 527 159 527 — 159 527

Summa2 70 044 116 910 – 310 370 452 557 096   557 096

Utdelningar – 65 841 – 65 841 — – 65 841

Utgående eget kapital 2007-04-30 70 044 116 910 – 310 304 611 491 255 — 491 255

1) Förmögenhetsförändringar redovisade direkt mot eget kapital, exkl. transaktioner med bolagets ägare.
2) Förmögenhetsförändringar, exkl. transaktioner med bolagets ägare.
3) Nyemissionen uppgick totalt till 79 800 tkr. Bolagets utgifter för noteringsprocessen uppgick till 8 865 tkr och redovisas som en reducering av den likvid som 

erhölls vid nyemissionen i samband med noteringen.
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Totalt 
 Bundet eget kapital Fritt eget kapital eget kapital

 Balanserade
 vinstmedel inkl. 
tkr Aktiekapital Reservfond Överkursfond årets resultat Överkursfond

Ingående eget kapital 2004-05-01 59 641 900 33 909 5 118 — 99 568

Årets resultat 65 930 — 65 930

Summa1 59 641 900 33 909 71 048 — 165 498

Nyemission 6 840  15 629  — 22 469

Fusionsdifferens 896 — 896

Utgående eget kapital 2005-04-30 66 481 900 49 538 71 944 — 188 863

Ingående eget kapital 2005-05-01 66 481 900 49 538 71 944 — 188 863

Årets resultat 120 707 — 120 707

Summa1 66 481 900 49 538 192 651 — 309 570

Utdelningar – 19 944 — – 19 944

Nyemission 3 563 67 372   — 70 935

Omföring av överkursfond till reservfond 49 538 – 49 538  

Utgående eget kapital 2006-04-30 70 044 117 810 0 172 707 — 360 561

Ingående eget kapital 2006-05-01 70 044 117 810 0 172 707 — 360 561

Årets resultat 149 304 — 149 304

Summa1 70 044 117 810 — 322 011 — 509 865

Utdelningar – 65 841 — – 65 841

Utgående eget kapital 2007-04-30 70 044 117 810 — 256 170 — 444 024

Förändring av eget kapital, moderbolaget

1) Förmögenhetsförändringar, exkl. transaktioner med bolagets ägare.
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1 maj–30 april Koncernen Moderbolaget

tkr Not 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05 2005/06 2006/07

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN

Resultat före skatt 92 217 180 958 221 108 84 166 176 106 224 067

Justeringar för poster som inte ingår
i kassaflödet 26 15 151 20 670 27 634 9 164   12 171 26 217

 107 368 201 628 248 742 93 330 188 277 250 284

Betald skatt – 11 510  – 29 161 – 56 348 – 10 666 – 28 193 – 55 584

Kassafl öde från den löpande verksamheten
före förändringar av rörelsekapital   95 858 172 467 192 394 82 664 160 084 194 700

Förändringar av rörelsekapital  

Varulager   – 13 697 – 68 535 – 3 729 – 6 148 – 60 282 11 421

Rörelsefordringar – 5 085 – 6 184 2 669 10 053 – 32 549 – 40 593

Icke räntebärande skulder 32 104  20 701 8 175 8 155 15 284 – 1 845

Kassafl öde från den 
löpande verksamheten 28 109 180 118 449 199 509  94 724 82 537 163 683

Investeringsverksamheten  

Förvärv av dotterbolag/verksamhet 29 – 19 375 – 71 591 – 186 304 — – 16 331 – 29 163

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar  – 1 113 – 2 985 – 9 364 – 13 648 – 7 152 – 51 700

Avyttring av immateriella anläggningstillgångar — — — — — —

Förvärv av materiella anläggningstillgångar   – 10 497 – 30 742 – 47 246 – 10 498 – 23 865 – 24 544

Avyttring av materiella anläggningstillgångar   985 — 226 985 — 221

Förvärv av fi nansiella anläggningstillgångar   — — – 85 – 2 486 – 32 119 – 125 083

Avyttring av fi nansiella anläggningstillgångar   131 28 — — — —

Kassafl öde från investeringsverksamheten   – 29 869 – 105 290 – 242 773 – 25 647 – 79 467 – 230 269

Kassafl öde efter investeringsverksamheten   79 311 13 159 – 43 264 69 077 3 070 – 66 586

Finansieringsverksamheten  

Nyemission   — 69 339 — — 69 339 —

Upptagna lån   11 327 — 52 430 — — 58 795

Amorterade lån   – 48 841 – 5 676 — – 28 720 — —

Utbetald utdelning till 
moderbolagets aktieägare — – 19 944 – 65 841 — – 19 944 – 65 841

Kassafl öde från finansieringsverksamheten   – 37 514 43 719 – 13 411 – 28 720 49 395 – 7 046

Årets kassafl öde   41 797 56 878 – 56 675 40 357 52 465 – 73 632

Likvida medel vid årets början   14 888 56 685 113 610 10 373 51 311 103 776

Valutakursdifferens i likvida medel — 47 – 254

Likvida medel från fusionerat dotterbolag   581 — —

Likvida medel vid årets slut 56 685 113 610 56 681 51 311 103 776 30 144

Ej utnyttjade krediter  

Avtalade, ej utnyttjade krediter   40 917 40 930 – 27 751 40 000 40 000 21 205

Nettolåneskuldens förändring  

Nettolåneskuld vid årets början   35 965 – 36 470 – 95 209 6 298 – 51 311 – 103 776

Nettolåneskuld från fusionerat dotterbolag 11 468 — —

Förändring av räntebärande skulder   – 30 638 – 1 814 54 271 – 28 720 — 58 795

Förändring av likvida medel   – 41 797 – 56 925 56 929 – 40 357 – 52 465 73 632

Nettolåneskuld vid årets slut – 36 470 – 95 209 15 991 – 51 311 – 103 776 28 651

Kassafl ödesanalyser
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Allmänna redovisningsprinciper
Överensstämmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprättats i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International 

Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden från

International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)

såsom de har godkänts av EG-kommissionen för tillämpning inom

EU. Vidare har Redovisningsrådets rekommendation RR 30:05 Kom-

pletterande redovisningsregler för koncerner tillämpats.

Moderbolaget tillämpar samma redovisningsprinciper som kon-

cernen utom i de fall som anges nedan under avsnittet ”Moderbola-

gets redovisningsprinciper”. De avvikelser som förekommer mellan 

moderbolagets och koncernens principer föranleds av begränsningar

i möjligheterna att tillämpa IFRS i moderbolaget till följd av årsredo-

visningslagen (ÅRL) och Tryggandelagen samt i vissa fall av skatte-

skäl.

Årsredovisningen och koncernredovisningen har godkänts för 

utfärdande av styrelsen den 14 juni 2007. Koncernens resultat- och 

balansräkning och moderbolagets resultat- och balansräkning blir 

föremål för fastställelse på årsstämman den 5 september 2007.

Ändrade redovisningsprinciper
Under år 2006 har följande ändringar av standarder samt nya tolk-

ningar (IFRIC) beslutats och antagits av EU.

• Ändringar i IAS 19 Ersättningar till anställda avseende behand-

lingen av aktuariella vinster och förluster

• Ändringar i IAS 21 Effekterna av ändrade valutakurser avseende 

nettoinvestering i utlandsverksamhet (fi nansiering från annat 

koncernbolag än moderbolaget)

• Ändringar i IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och värde-

ring avseende kassaflödessäkring av vissa koncerninterna transak-

tioner, i den s. k. fair value option samt finansiella garantiavtal

• IFRS 6 – Prospektering efter samt utvärdering av mineraltillgångar 

• IFRIC 4 – Fastställande av huruvida ett avtal innehåller ett leasing-

avtal

• IFRIC 5 – Rätter till intressen i fonder för nedläggning, återstäl-

lande och miljöåterställande åtgärder

• IFRIC 6 – Förpliktelser som uppstår genom deltagande på viss 

marknad – Avfall som utgörs av eller innehåller elektriska eller 

elektroniska produkter

Ändringarna i IAS 19, IAS 21, IAS 39, IFRS 6 och IFRIC 4,5 och 6 

får ingen effekt på Hemtexkoncernens resultat- och balansräkningar,

kassafl ödesanalyser och egna kapital.

Nya IFRS och tolkningar som ännu inte börjat tillämpas
Ett antal nya standarder, ändringar i standarder samt tolkningsutta-

landen träder i kraft först fr o m räkenskapsåret 2007/2008 och har

inte tillämpats vid upprättandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhäng-

ande ändringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter ställer

krav på omfattande upplysningar om den betydelse för företagets

finansiella ställning och resultat som finansiella instrument har samt

kvalitativa och kvantitativa upplysningar om riskers karaktär och 

omfattning. IFRS 7 och sammanhängande ändringar i IAS 1 kommer

att medföra ytterligare upplysningar i koncernens finansiella rappor-

ter för år 2007/2008 med avseende på koncernens finansiella 

instrument samt aktiekapital.

IFRIC 9 Reassessment of Embedded Derivatives fastställer att en 

ny bedömning av huruvida inbäddade derivat skall skiljas från värd-

avtalet får göras endast om värdavtalet ändras. IFRIC 9 skall tilläm-

pas fr o m räkenskapsåret 2007/2008 men bedöms inte få några

väsentliga effekter på koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment förbjuder

återföring av en nedskrivning som gjorts i en tidigare delårsperiod 

avseende goodwill, en investering i ett egetkapitalinstrument eller i 

en finansiell tillgång som redovisas till anskaffningsvärde. IFRIC 10

skall tillämpas i koncernens finansiella rapporter för år 2007/2008.

Uttalandet skall tillämpas framåtriktat från den tidpunkt koncernen 

först började tillämpa nedskrivningsreglerna i IAS 36 respektive vär-

deringsreglerna i IAS 39, d.v.s. vad avser goodwill den 1 januari

2004 och vad avser finansiella instrument den 1 januari 2005. Efter-

som inga sådana återföringar ägt rum får uttalandet inga effekter på 

koncernens finansiella rapporter.

Förutsättningar vid upprättande av moderbolagets 
och koncernens finansiella rapporter
Moderbolagets funktionella valuta är svenska kronor som även utgör

rapporteringsvalutan för moderbolaget och för koncernen. Det inne-

bär att de fi nansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. 

Samtliga belopp, om inte annat anges, är avrundade till närmaste 

tusental. Tillgångar och skulder är redovisade till historiska anskaff-

ningsvärden, förutom vissa finansiella tillgångar och skulder som 

värderas till verkligt värde. Finansiella tillgångar och skulder som vär-

deras till verkligt värde består av derivatinstrument.

Att upprätta de fi nansiella rapporterna i enlighet med IFRS kräver 

att företagsledningen gör bedömningar och uppskattningar samt gör 

antaganden som påverkar tillämpningen av redovisningsprinciperna 

och de redovisade beloppen av tillgångar, skulder, intäkter och kost-

nader. Uppskattningarna och antagandena är baserade på historiska 

erfarenheter och ett antal andra faktorer som under rådande förhål-

landen synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och 

antaganden används sedan för att bedöma de redovisade värdena

på tillgångar och skulder som inte annars framgår tydligt från andra

källor. Verkliga utfallet kan avvika från dessa uppskattningar och 

bedömningar.

Uppskattningarna och antagandena ses över regelbundet. Änd-

ringar av uppskattningar redovisas i den period ändringen görs om

ändringen endast påverkat denna period, eller i den period änd-

ringen görs och framtida perioder om ändringen påverkar både 

aktuell period och framtida perioder. 

Bedömningar gjorda av företagsledningen vid tillämpningen av 

IFRS som har en betydande inverkan på de finansiella rapporterna

och gjorda uppskattningar som kan medföra väsentliga justeringar i 

påföljande års finansiella rapporter beskrivs närmare i not 34. 

De nedan angivna redovisningsprinciperna för koncernen har till-

lämpats konsekvent på samtliga perioder som presenteras i koncer-

nens finansiella rapporter, om inte annat framgår nedan. Koncer-

Noter till de fi nansiella rapporterna

1. Redovisningsprinciper
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NOTER

nens redovisningsprinciper har tillämpats konsekvent på

rapportering och konsolidering av moderbolag och dotterföretag.

Segmentsredovisning
Koncernen tillämpar IAS 14 om segmentsredovisning. Bolagets ris-

ker och möjligheter påverkas i första hand av att det är verksamt i 

fyra olika länder. Därför är geografi ska områden bolagets primära 

indelningsgrund för segmentsredovisning. All intern redovisning och 

uppföljning sker utifrån den geografiska indelningen. Bolagets risker 

är i andra hand förknippade med de varor som erbjuds slutkonsu-

menterna, både genom egenägda butiker och franchisebutiker. 

Sortimentet har delats in i fyra produktområden såsom Sovrum, 

Badrum, Fönster och Äta & Umgås. Men karaktären på varorna,

inköpsprocessen, hanteringsprocessen och kundkategorin är

samma. Därmed har de olika produktområdena liknande möjligheter

och risker. Hemtexkoncernen verkar endast inom en rörelsegren

varför det sekundära segmentet i rapporteringen sammanfaller med 

rapporteringen för koncernen som helhet. Koncernens verksamhet

utgörs till fullo av försäljning av hemtextilier på olika geografi ska

marknader. Indelningen av marknader är baserad på var kunderna

är lokaliserade. Tillgångarnas lokalisering sammanfaller också i allt

väsentligt till de marknader där kunderna är lokaliserade.

Klassificering
Anläggningstillgångar, långfristiga skulder och avsättningar består i allt

väsentligt av belopp som förväntas återvinnas eller betalas efter mer 

än tolv månader räknat från balansdagen. Omsättningstillgångar och 

kortfristiga skulder består i allt väsentligt av belopp som förväntas 

återvinnas eller betalas inom tolv månader räknat från balansdagen. 

Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Hemtex AB och alla 

bolag i vilka Hemtex AB direkt eller indirekt innehar mer än 50 pro-

cent av röstvärdet eller på annat sätt har ett bestämmande infl y-

tande över den driftsmässiga och finansiella styrningen. Bestäm-

mande infl ytande innebär direkt eller indirekt en rätt att utforma ett

företags finansiella och operativa strategier i syfte att erhålla ekono-

miska fördelar. Således ingår inte franchisetagarnas resultat- och 

balansräkningar i koncernredovisningen. 

Koncernbokslutet bygger på redovisningshandlingar upprättade 

för samtliga koncernbolag per den 30 april och har upprättas enligt 

förvärvsmetoden. Det egna kapitalet i de förvärvade dotterbolagen 

bestäms utifrån en marknadsvärdering av identifi erbara tillgångar 

och skulder vid förvärvstidpunkten (s.k. förvärvsanalys). I de fall

marknadsvärderingen av tillgångar och skulder ger andra värden än 

det förvärvade bolagets bokförda värden, utgör dessa marknadsvär-

den koncernens anskaffningsvärde. Överstiger anskaffningsvärdet 

för dotterbolagsaktierna det vid förvärvstillfället beräknade nettotill-

gångarna redovisas skillnadsbeloppet som koncernmässig goodwill.

Understiger anskaffningsvärdet värdet av nettotillgångarna reslutat-

förs överskottet omedelbart i resultaträkningen. 

Beträffande rörelseförvärv som har skett efter 1 maj 2002, repre-

senterar goodwill skillnaden mellan anskaffningsvärdet för förvärvet 

och det verkliga värdet av förvärvade identifierbara nettotillgångar.

Vid förvärv som ägt rum före detta datum är goodwill redovisat till

sitt antagna anskaffningsvärde, som motsvarar redovisat värde enligt 

tidigare redovisningsprinciper. Klassificeringen och den redovis-

ningsmässiga hanteringen av rörelseförvärv som inträffade före den 

1 maj 2002 har inte omprövats enligt IFRS 3 vid upprättandet av

koncernens öppningsbalans enligt IFRS per 1 maj 2002.

Goodwill värderas till anskaffningsvärde minus eventuella acku-

mulerade nedskrivningar. Goodwill fördelas till kassagenererande 

enheter och skrivs inte längre av utan testas årligen för nedskriv-

ningsbehov, se Nedskrivningar. 

När det verkliga värdet netto på den förvärvade andelen av den 

förvärvade enhetens identifierbara tillgångar, skulder och eventual-

förpliktelser överstiger anskaffningsvärdet vid ett förvärv, redovisas 

skillnaden direkt i resultaträkningen.

I koncernens resultaträkning ingår under räkenskapsåret förvär-

vade bolag från och med förvärvstidpunkten. Under året avyttrade 

bolag ingår till och med försäljningsdagen. Under verksamhetsåret 

har Hemtex AB förvärvat Hemtextila Produkter i Karlstad AB, Textil 

Produkter i Gävle AB, Textil Produkter i Falun AB, Hemtextila Pro-

dukter i Varberg AB, Elmgrens Hemtextil i Stockholm AB, Hemtextila

Produkter i Helsingborg & Ängelholm AB samt Textilvaror i Norrbotten 

AB. Samtliga dessa bolag är vilande och kommer att fusioneras in i

Hemtex AB under det kommande räkenskapsåret.  

Koncerninterna transaktioner 
Koncerninterna fordringar och skulder, intäkter eller kostnader och 

varje orealiserad vinst eller förlust som uppkommer från koncern-

interna transaktioner, elimineras vid upprättandet av koncernredo-

visningen.

Orealiserade förluster elimineras på samma sätt som orealiserade 

vinster, men endast i den utsträckning det inte finns någon indikation 

på nedskrivningsbehov.

Prissättning vid leveranser mellan koncernbolag sker med tilläm-

pande av affärsmässiga principer.

Utländska verksamheters finansiella rapporter        
Tillgångar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och 

andra koncernmässiga över- och undervärden, omräknas från

utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporte-

ringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som råder på balans-

dagen. Intäkter och kostnader i en utlandsverksamhet omräknas till 

svenska kronor till en genomsnittskurs som utgör en approximation 

av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omräkningsdiffe-

renser som uppstår vid valutaomräkning av utlandsverksamheter

redovisas direkt mot eget kapital som en omräkningsreserv.

Transaktioner i utländsk valuta
Inköp och försäljning i utländsk valuta redovisas till transaktions-

dagens kurs. Fordringar och skulder i utländsk valuta värderas till 

balansdagens kurs, förutom terminssäkrade fordringar och skulder

som istället omräknats till terminskursen. För säkringar av framtida 

kontrakterade valutaflöden resultatredovisas kursdifferenser på 

säkringstransaktionen samma period som det underliggande flödet. 

Kursdifferenser ingår i sin helhet i rörelseresultatet. 

Intäkter
Hemtexkoncerens nettoomsättning utgörs av varuförsäljning till kon-

sument via egna butiker och grossistförsäljning till franchisebutiker

inom Hemtexkedjan. Inkomst vid varuförsäljning redovisas som

intäkt i resultaträkningen vid leverans. Försäljning redovisas exklu-

sive moms och efter rabatter. 

Övriga rörelseintäkter består främst av franchiseavgifter, anslut-

ningsavgifter för nya franchisebutiker samt bonus från leverantörer 

och samarbetspartners. Franchiseavgifter och bonus från leverantö-

rer intäkter periodiseras i resultaträkningen i takt med att de tjänats 

in. Anslutningsavgifter för nya franchisebutiker redovisas i den 

period som butiken öppnar. Moderbolagets fakturering av mark-

nadsföringstjänster har reducerat övriga externa kostnader.

fortsättning not 1
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Finansiella intäkter och kostnader
Finansiella intäkter och kostnader består av ränteintäkter på bank-

medel och räntebärande värdepapper, räntekostnader på lån, utdel-

ningsintäkter, valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade 

vinster på fi nansiella placeringar. 

Utdelningsintäkt redovisas när rätten att erhålla betalning fast-

ställts. 

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte ränta i tillgångars 

anskaffningsvärden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument värderas och redovisas i koncernen i enlighet 

med reglerna i IAS 39. 

Finansiella instrument som redovisas i balansräkningen inklude-

rar på tillgångssidan likvida medel, kundfordringar och derivat. 

Bland skulder och eget kapital återfi nns leverantörsskulder, utgivna 

skuld- och eget kapitalinstrument, låneskulder samt derivat.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvärde 

motsvarande instrumentets verkliga värde med tillägg för transak-

tionskostnader för alla finansiella instrument förutom avseende de 

som tillhör kategorin finansiell tillgång som redovisas till verkligt 

värde via resultaträkningen vilka redovisas till verkligt värde exklu-

sive transaktionskostnader. Redovisning sker därefter beroende av

hur de har klassificerats enligt nedan. 

En finansiell tillgång eller finansiell skuld tas upp i balansräk-

ningen när bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmässiga vill-

kor. Kundfordringar tas upp i balansräkningen när faktura har 

 skickats. Skuld tas upp när motparten har presterat och avtalsenlig 

skyldighet föreligger att betala, även om faktura ännu inte mottagits. 

Leverantörsskulder tas upp när faktura mottagits.

En finansiell tillgång tas bort från balansräkningen när rättighe-

terna i avtalet realiseras, förfaller eller bolaget förlorar kontrollen

över dem. Detsamma gäller för del av en finansiell tillgång. En finan-

siell skuld tas bort från balansräkningen när förpliktelsen i avtalet

fullgörs eller på annat sätt utsläcks. Detsamma gäller för del av en 

finansiell skuld. 

Förvärv och avyttring av fi nansiella tillgångar redovisas på affärs-

dagen, som utgör den dag då bolaget förbinder sig att förvärva eller 

avyttra tillgången. I de fall bolaget förvärvar eller avyttrar noterade 

värdepapper då tillämpas likviddags redovisning.

IAS 39 klassifi cerar finansiella instrument i kategorier. Klassifice-

ringen beror på avsikten med förvärvet av det finansiella instrumen-

tet. Företagsledningen bestämmer klassificering vid ursprunglig 

anskaffningstidpunkt. Hemtex har följande kategorier:

• Finansiella tillgångar värderade till verkligt värde via 
 resultat räkningen

 I denna kategori finns derivat i form av valutaterminskontrakt när 

dessa har ett positivt marknadsvärde. Tillgångar i denna kategori 

värderas löpande till verkligt värde med värdeförändringar redovi-

sade i resultaträkningen.

• Lånefordringar och kundfordringar
 Lånefordringar och kundfordringar är fi nansiella tillgångar som 

inte utgör derivat med fasta betalningar eller med betalningar 

som går att fastställa, och som inte är noterade på en aktiv mark-

nad. Fordringarna uppkommer då företag tillhandahåller pengar, 

varor och tjänster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka han-

del i fordringsrätterna. Kategorin innefattar även förvärvade ford-

ringar. Tillgångar i denna kategori värderas till upplupet anskaff-

ningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bestäms utifrån den 

effektivränta som beräknades vid anskaffningstidpunkten. 

• Finansiella skulder värderade till verkligt värde via 
 resultaträkningen
 I denna kategori finns derivat i form av valutaterminskontrakt när 

dessa har ett negativt marknadsvärde. Skulder i kategorin värde-

ras löpande till verkligt värde med värdeförändringar redovisade i

resultaträkningen.

• Andra finansiella skulder
 Finansiella skulder som inte innehas för handel värderas till upp-

lupet anskaffningsvärde. Upplupet anskaffningsvärde bestäms

utifrån den effektivränta som beräknades när skulden togs upp.

Det innebär att över- och undervärden liksom direkta emissions-

kostnader periodiseras över skuldens löptid. 

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa, omedelbart tillgängliga banktillgodo-

havanden samt övriga penningmarknadsinstrument med ursprunglig 

löptid understigande tre månader. 

Finansiella placeringar
Finansiella placeringar utgör antingen finansiella anläggningstill-

gångar eller kortfristiga placeringar beroende på avsikten med inne-

havet. Om löptiden eller den förväntade innehavstiden är längre än

ett år utgör de fi nansiella anläggningstillgångar och om de är kortare 

än ett år kortfristiga placeringar.

Vid värdering till verkligt värde via resultaträkningen redovisas 

värdeförändringen inom rörelseresultatet, i posten handelsvaror. 

Långfristiga fordringar och övriga fordringar
Långfristiga fordringar och övriga kortfristiga fordringar är fordringar 

som uppkommer då företaget tillhandahåller pengar utan avsikt att 

idka handel med fordringsrätten. Om den förväntade innehavstiden

är längre än ett år utgör de långfristiga fordringar och om den är kor-

tare övriga fordringar. Dessa fordringar tillhör kategorin Låneford-

ringar och kundfordringar.

Kundfordringar
Kundfordringar klassificeras i kategorin lånefordringar och kundford-

ringar. Kundfordringar redovisas till det belopp som förväntas infl yta

efter avdrag för osäkra fordringar som bedömts individuellt. Kund-

fordrans förväntade löptid är kort, varför värdet redovisats till nomi-

nellt belopp utan diskontering. När det finns valutaterminskontrakt 

som säkrar flöden av varor och tjänster mellan länder, värderas 

kundfordringar till terminskurs i det fall terminen understiger tre 

månader i annat fall värderas fordran till växelkursen den dag säk-

ringen upptogs. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rörel-

sens kostnader.

Skulder
Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebär att

de initialt redovisas till erhållet belopp efter avdrag för transaktions-

kostnader. Efter anskaffningstidpunkten värderas lånen till upplupet 

anskaffningsvärde enligt effektivräntemetoden. Upplupet anskaff-

ningsvärde bestäms utifrån den effektivränta som beräknades när 

lånet togs upp. Det innebär att över- och undervärden liksom direkta

emissionskostnader periodiseras över lånets löptid. Eftersom lånet 

inte kan lösas i förtid periodiseras beräkningen över hela den avta-

lade löptiden. Långfristiga skulder har en förväntad löptid längre än 

ett år medan kortfristiga har en löptid kortare än ett år.

fortsättning not 1



56

NOTER

fortsättning not 1

Leverantörsskulder
Leverantörsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. 

Leverantörsskulder har kort förväntad löptid och värderas utan dis-

kontering till nominellt belopp. Skulder i utländsk valuta som säkrats

med valutaterminskontrakt räknas om till terminskurs i det fall den 

säkrade tidsperioden understiger tre månader. När den säkrade

perioden överstiger tre månader räknas fordran om enligt växel-

kursen dagen då säkringen upptogs.

Derivatinstrument
Derivatinstrument utgörs bla av terminskontrakt, optioner och swap-

par som utnyttjas för att täcka risker för valutakursförändringar och 

för exponering av ränterisker. Derivat är också avtalsvillkor som är 

inbäddade i andra avtal. Inbäddade derivat skall särredovisas om det 

inte är närarelaterade till värdkontrakten. Bolaget använder i huvud-

sak valutaterminer för att säkra inköpen i US-dollar. Hemtex tilläm-

par inte säkringsredovisning utan redovisar värdeökningar respektive 

värdeminskningar på derivatet som intäkter respektive kostnader 

inom rörelseresultatet eller inom finansnettot baserat på syftet med 

användningen av derivatinstrumentet och huruvida användningen

relateras till en rörelsepost eller en fi nansiell post. 

 

Immateriella tillgångar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvärdet för 

rörelseförvärvet och det verkliga värdet av förvärvade tillgångar, över-

tagna skulder samt eventualförpliktelser.

Beträffande goodwill i förvärv som ägt rum före den 1 maj 2002

har koncernen vid övergången till IFRS inte tillämpat IFRS retroaktivt 

utan det per denna dag redovisade värde utgör fortsättningsvis kon-

cernens anskaffningsvärde, efter nedskrivningsprövning.

Goodwill värderas till anskaffningsvärde minus eventuella ackumu-

lerade nedskrivningar. Goodwill fördelas till kassagenererande enhe-

ter och skrivs inte av utan testas årligen för nedskrivningsbehov.

Balanserade utgifter avseende datorprogram
Anskaffningskostnaden avseende licenser och utveckling av större 

IT-system för internt bruk aktiveras i de fall de bedöms vara av värde 

för bolaget under ett flertal år. Direkta och indirekta externa och 

interna utgifter för utveckling av programvara för eget bruk aktiveras.

Utgifter för förstudie, utbildning och löpande underhåll kostnadsförs 

löpande.

Övriga immateriella tillgångar
Övriga immateriella tillgångar som förvärvats av koncernen är redovi-

sade till anskaffningsvärde minus ackumulerade avskrivningar och 

nedskrivningar. Utgifter för internt genererad goodwill och varumär-

ken redovisas i resultaträkningen som kostnad när de uppkommer. 

Tillkommande utgifter för en immateriell tillgång läggs till anskaff-

ningsvärdet endast om de ökar de framtida ekonomiska fördelarna

som överstiger den ursprungliga bedömningen och utgifterna kan 

beräknas på ett tillförlitligt sätt. Alla andra utgifter kostnadsförs när 

de uppkommer.

Materiella tillgångar
Materiella anläggningstillgångar redovisas som tillgång i balansräk-

ningen om det är sannolikt att framtida ekonomiska fördelar kommer

att komma bolaget till del och anskaffningsvärdet för tillgången kan 

beräknas på ett tillförlitligt sätt.

Materiella anläggningstillgångar redovisas i koncernen till anskaff-

ningsvärde efter avdrag för ackumulerade avskrivningar och eventu-

ella nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår inköpspriset samt

kostnader direkt hänförbara till tillgången för att bringa den på plats 

och i skick för att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. 

Exempel på direkt hänförbara kostnader som ingår i anskaffnings-

värdet är kostnader för leverans och hantering, installation, konsult-

tjänster och juristtjänster.

Tillkommande utgifter läggs till anskaffningsvärdet till den del till-

gångens prestanda förbättras i förhållande till den nivå som gällde

då den ursprungligen anskaffades. Andra tillkommande utgifter

redovisas som kostnad i den period de uppkommer. 

Leasade tillgångar
Som leasingtagare har företaget och koncernen ingått finansiella och 

operationella leasing- och hyresavtal. För finansiella leasingavtal 

upptas i koncernredovisningen den förhyrda tillgången som en mate-

riell anläggningstillgång och den framtida förpliktelsen till uthyraren 

som en skuld i balansräkningen. Övriga avtal är operationella avtal 

där hyreskostnaden resultatförs jämnt över avtalsperioden. I moder-

bolaget redovisas samtliga leasingavtal som operationella. Koncer-

nens finansiella leasingavtal utgörs av butiksinredning, datorer, bilar 

och IT-system. Koncernens operationella leasingavtal avser i huvud-

sak lokaler för kontor och butiker.

 

Avskrivningar
Avskrivningar på materiella och immateriella anläggningstillgångar 

baseras på ursprungliga anskaffningsvärden minskat med beräknat 

restvärde och skrivs av linjärt över den bedömda nyttjandeperioden

och redovisas som kostnad i resultaträkningen. Härvid tillämpas

följande nyttjandeperioder:

Immateriella tillgångar
Balanserade utgifter för datorprogram  5 år

Hyresrätter 5–10 år

Materiella tillgångar
Inventarier och installationer   3–5 år

Förbättringsutgift på annans fastighet 20 år

Ingen avskrivning på goodwill sker i koncernredovisningen i enlighet 

med IAS 38. Istället skall goodwill prövas med avseende på ned-

skrivningsbehov åtminstone en gång per år. Prövningen görs oftare 

om händelser eller omständigheter tyder på att ett nedskrivnings-

behov kan föreligga. Som minsta kassagenerande enhet defi nieras

varje enskild butik. Butiker har hänförts till grupper av kassagenere-

rande enheter.

Varulager
Varulagret, värderat enligt IAS 2, är upptaget till det lägsta av 

anskaffningsvärdet och nettoförsäljningsvärdet. Nettoförsäljningsvär-

det är det uppskattade försäljningspriset i den löpande verksamhe-

ten, efter avdrag för uppskattade kostnader för färdigställande och 

för att åstadkomma en försäljning. Därvid har inkuransrisk beaktats. 

Anskaffningsvärdet beräknas enligt vägda genomsnittspriser.

Nedskrivningar
Vid varje bokslutstillfälle bedöms om det föreligger någon indikation 

för nedskrivning av de redovisade värdena för koncernens tillgångar.

Om det finns indikationer beräknas en tillgångs återvinningsvärde. 

När det gäller goodwill sker en prövning minst en gång per år oavsett

om indikation för nedskrivningsbehov föreligger eller ej. Återvinnings-

värdet är det högsta av en tillgångs nettoförsäljningsvärde och nytt-
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jandevärde. När det gäller återvinningsvärden för goodwill baseras

dessa på nyttjandevärdet. Vid fastställande av nyttjandevärde 

nuvärdesberäknas de uppskattade framtida nettobetalningarna som 

tillgången väntas ge upphov till under nyttjandeperioden. Vid 

nuvärdesberäkningen används en kalkylränta före skatt som speglar

den aktuella marknadsräntan och den risk som är hänförlig till till-

gången. Om återvinningsvärdet understiger det redovisade värdet 

görs en nedskrivning av tillgången till återvinningsvärdet. Återföringar 

av nedskrivningar genomförs om det skett en förändring i de anta-

ganden som låg till grund för beräkningen av återvinningsvärdet. 

Goodwillnedskrivningar återförs ej. En nedskrivning återförs endast 

till den utsträckning tillgångens redovisade värde efter återföringen 

inte överstiger det redovisade värde som tillgången skulle ha haft om

någon nedskrivning inte hade gjorts, med beaktande av de avskriv-

ningar som då skulle ha gjorts. Nedskrivningar och återföringar av 

nedskrivningar redovisas i resultaträkningen. 

Utdelningar
Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstämman god-

känt utdelningen.

Resultat per aktie
Beräkningen av resultat per aktie baseras på årets resultat i koncer-

nen hänförligt till moderbolagets aktieägare och på det vägda

genomsnittliga antalet aktier utestående under året. Vid beräkningen 

av resultat per aktie efter utspädning justeras resultatet och det 

genomsnittliga antalet aktier för att ta hänsyn till effekter av utspä-

dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder här-

rör från teckningsoptioner förvärvade ledande befattningshavare och 

nyckelpersoner inom koncernen.

Pensioner
Åtaganden för pensioner klassificeras antingen som avgiftsbestämda 

planer eller som förmånsbestämda planer. Planerna omfattar i

huvudsak ålderspension, sjukpension och efterlevandepension. För-

pliktelser avseende avgifter till avgiftsbestämda planer redovisas som 

en kostnad i resultaträkningen när de uppstår. En förmånsbestämd

pensionsplans värde utgörs av nuvärdet av den förmånsbestämda 

förpliktelsen plus/minus ej resultatförda aktuariella vinster och förlus-

ter minus det verkliga värdet av de eventuella förvaltningstillgångar 

med vilka förpliktelsen skall regleras. Om detta nettovärde utgörs av 

en skuld redovisas denna som en avsättning i balansräkningen. Om

nettovärdet utgörs av en tillgång redovisas denna som en långfristig 

finansiell fordran. Hemtexkoncernens åtagande för tjänstemän i

Sverige tryggas genom en försäkring i Alecta. Enligt ett uttalande från

Redovisningsrådets akutgrupp, URA 42, är detta en förmånsbestämd 

plan som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i dagsläget inte

lämna sådan information som gör det möjligt att redovisa denna plan

som förmånsbestämd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom

en försäkring i Alecta redovisas därför som en avgiftsbestämd plan. 

Pensionerna i Finland, Danmark och Norge är premiebestämda 

 pensionsplaner. Årets pensionskostnader framgår av not 4.

Ersättningar vid uppsägning
En avsättning redovisas i samband med uppsägningar av personal 

endast om företaget är bevisligen förpliktigat att avsluta en anställ-

ning före den normala tidpunkten eller när ersättningar lämnas som

ett erbjudande för att uppmuntra frivillig avgång. I de fall företaget 

säger upp personal upprättas en detaljerad plan som minst innehål-

ler arbetsplats, befattningar och ungefärligt antal berörda personer

samt ersättningarna för varje personalkategori eller befattning och 

tiden för planens genomförande.

Aktierelaterade ersättningar
I Hemtex AB fanns två utestående teckningsoptionsprogram den 30 

april 2007. Dessa teckningsoptionsprogram innehöll inga villkor som 

kan medföra några kostnader för bolaget, för mer information se not 4.

Avsättningar        
En avsättning redovisas i balansräkningen när koncernen har en 

befi ntlig legal eller informell förpliktelse som en följd av en inträffad

händelse, och det är troligt att ett utfl öde av ekonomiska fördelar 

kommer att krävas för att reglera förpliktelsen. Där effekten av när i

tiden betalning sker är väsentlig, beräknas avsättningar genom dis-

kontering av det förväntade framtida kassaflödet till en räntesats före 

skatt som återspeglar aktuella marknadsbedömningar av pengars 

tidsvärde och, om det är tillämpligt, de risker som är förknippade 

med skulden.

Skatter
Företaget och koncernen tillämpar IAS 12. Total skatt utgörs av aktu-

ell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen 

utom då underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital 

varvid tillhörande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt är skatt som skall betalas eller erhållas avseende 

aktuellt år. Hit hör även justering av aktuell skatt hänförlig till tidigare 

perioder. 

Uppskjuten skatt beräknas enligt balansräkningsmetoden med 

utgångspunkt i temporära skillnader mellan redovisade och skatte-

mässiga värden på tillgångar och skulder. Beloppen beräknas base-

rade på hur de temporära skillnaderna förväntas bli utjämnade och 

med tillämpning av de skattesatser och skatteregler som är beslu-

tade eller aviserade per balansdagen. Temporära skillnader beaktas 

ej i koncernmässig goodwill och inte heller i skillnader hänförliga till 

andelar i dotter- och intresseföretag som inte förväntas bli beskat-

tade inom överskådlig framtid. I juridisk person redovisas obeskat-

tade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. I koncernredovis-

ningen delas däremot obeskattade reserver upp på uppskjuten

skatteskuld och eget kapital.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporära 

skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den mån det är 

sannolikt att dessa kommer att medföra lägre skatteutbetalningar i

framtiden.

Lånekostnader
Lånekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hänför

sig, oavsett hur de upplånade medlen har använts. Inga lånekostna-

der har aktiverats. 

Eventualförpliktelser (ansvarsförbindelser)
En eventualförpliktelse redovisas när det finns ett möjligt åtagande som 

härrör från inträffade händelser och vars förekomst bekräftas endast av 

en eller flera osäkra framtida händelser eller när det finns ett åtagande 

som inte redovisas som en skuld eller avsättning på grund av det inte

är troligt att ett utfl öde av resurser kommer att krävas.

Kassafl ödesanalys
Kassafl ödesanalysen upprättas enligt indirekt metod, vilken innebär

att resultat efter finansiella poster justeras för transaktioner som inte

medfört in- eller utbetalningar under perioden samt för eventuella

intäkter och kostnader som hänförs till investeringsverksamhetens 

kassafl öden. Beviljade, outnyttjade krediter redovisas ej som likvida

medel. 
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Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprättat sin årsredovisning enligt årsredovis-

ningslagen (1995:1554) och Redovisningsrådets rekommendation 

RR 32:05 Redovisning för juridisk person. RR 32:05 innebär att

moderbolaget i årsredovisningen för den juridiska personen skall till-

lämpa samtliga av EU godkända IFRS och uttalanden så långt detta

är möjligt inom ramen för årsredovisningslagen och med hänsyn till 

sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen 

anger vilka undantag och tillägg som skall göras från IFRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisnings-

principer framgår nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna 

för moderbolaget har tillämpats konsekvent på samtliga perioder

som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag
Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffnings-

värdemetoden. Som intäkt redovisas endast erhållna utdelningar 

under förutsättning att dessa härrör från vinstmedel som intjänats 

efter förvärvet. Utdelningar som överstiger dessa intjänade vinstme-

del betraktas som en återbetalning av investeringen och reducerar 

andelens redovisade värde.

Finansiella instrument
På grund av ändrade regler i RR 32 samt sambandet mellan redovis-

ning och beskattning, tillämpas inte reglerna om finansiella instru-

ment i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler 

tillämpas även fortsättningsvis endast i koncernredovisningen. Vad 

som i övrigt skrivits om fi nansiella instrument gäller dock även i 

moderbolaget. Derivatinstrumenten utgörs av valutaterminer som 

används för att minska transaktionsexponeringen i utländsk valuta 

för vilka säkringsredovisning inte tillämpas.

Finansiella garantier
Moderbolaget tillämpar lättnadsregeln i RR 32:06.72, vilken innebär

att juridisk person inte behöver tillämpa regeln i IAS 39 redovisning 

av garantiavtal till förmån för dotter- och intresseföretag. I dessa fall 

tillämpas istället reglerna i IAS 37 pkt 14 och 36, vilka innebär att

finansiella garantiavtal redovisas som avsättning i balansräkningen 

när Hemtex AB har ett legalt eller informellt åtagande som en följd 

av en inträffad händelse och när det är troligt att ett utfl öde av resur-

ser krävs för att reglera åtagandet. Dessutom skall en tillförlitlig upp-

skattning av beloppet kunna göras.

Immateriella tillgångar
I moderbolaget finns goodwill redovisat i balansräkningen som upp-

stått pga fusion av dotterbolag och i samband med inkråmsförvärv. 

I moderbolaget sker avskrivning på goodwill på 20 år, till skillnad 

från koncernen, vilket motiveras av den långsiktiga styrkan i moder-

bolagets verksamhet.

Leasade tillgångar
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna för 

operationell leasing.

Varulager
I moderbolaget värderas varulagret till anskaffningsvärdet med 

avdrag för en schabloninkurans på 3 procent.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten

skatteskuld. I koncernredovisningen delas däremot obeskattade 

reserver upp på uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Pensioner
I moderföretaget tillämpas andra grunder för beräkning av förmåns-

bestämda planer än de som anges i IAS 19. Moderföretaget följer 

tryggandelagens bestämmelser och Finansinspektionens föreskrifter 

eftersom detta är en förutsättning för skattemässig avdragsrätt. De 

väsentligaste skillnaderna jämfört med reglerna i IAS 19 är hur dis-

konteringsräntan fastställs, att beräkning av den förmånsbestämda 

förpliktelsen sker utifrån nuvarande lönenivå utan antagande om 

framtida löneökningar, och att alla aktuariella vinster och förluster 

redovisas i resultaträkningen då de uppstår.

Fusion
Under året har det tidigare helägda vilande dotterbolaget Täby

Hemtextil AB fusionerats med Hemtex AB. Fusionerna har redovi-

sats i enlighet med BFNAR 1999:1 ”Fusion av helägt aktiebolag”. 

Koncernvärdemetoden har tillämpats vilket innebär att Hemtex AB 

har redovisat det fusionerade dotterföretagets tillgångar och skulder

till de värden dessa hade i koncernredovisningen.

Aktieägartillskott och koncernbidrag
Företaget redovisar koncernbidrag och aktieägartillskott i enlighet 

med uttalandet från Redovisningsrådets Akutgrupp. Aktieägartill-

skott förs direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i 

aktier och andelar hos givaren, i den mån nedskrivning ej erfordras. 

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebörd. Det innebär att

koncernbidrag som lämnats i syfte att minimera koncernens totala 

skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag för 

dess aktuella skatteeffekt.
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2. Rapportering för segment

Redovisning per geografiskt segment 2004/2005
 Koncernen

 Sverige Danmark Finland Eliminering Totalt

Intäkter

Extern nettoomsättning 663 738 74 162 66 743 — 804 643

Intern nettoomsättning 62 606 — — – 62 606 —

Summa 726 344 74 162 66 743 – 62 606 804 643

Rörelseresultat 81 769 5 792 5 415 — 92 976

Ofördelade ränteintäkter — — — — 1 006

Ofördelade räntekostnader — — — — – 1 765

Resultat efter finansnetto — — — — 92 217

Övriga upplysningar

Varulager 112 791 14 532 14 586 – 9 317 132 596

Övriga tillgångar 197 420 19 409 12 914 – 20 095 209 644

Ofördelade tillgångar — — — — 14 573

Summa tillgångar 310 211 33 941 27 500 – 29 412 356 813

Skulder  117 723 12 924 18 324 – 19 025 129 946

Ofördelade skulder — — — — 11 761

Summa skulder 117 723 12 924 18 324 – 19 025 141 707

Investeringar 38 773 — 6 070 — 44 843

Avskrivningar, materiella tillgångar 9 251 1 648 1 846 — 12 745

Avskrivningar, immateriella tillgångar 2 351 — 155 — 2 506

Redovisning per geografiskt segment 2005/2006
 Koncernen

 Sverige Danmark Finland Norge Eliminering Totalt

Intäkter

Extern nettoomsättning 940 909 79 852 138 313 624 — 1 159 698

Intern nettoomsättning 121 901 — — — – 121 901 —

Summa 1 062 810 79 852 138 313 624 – 121 901 1 159 698

Rörelseresultat 161 671 6 119 13 667 – 515 — 180 942

Ofördelade ränteintäkter — — — — — 1 026

Ofördelade räntekostnader — — — — — – 1 010

Resultat efter finansnetto — — — — — 180 958

Övriga upplysningar

Varulager 176 944 15 516 33 374 1 209 – 4 813 222 230

Övriga tillgångar 412 727 35 344 19 348 3 125 – 113 772 356 772

Ofördelade tillgångar — — — — — 6 247

Summa tillgångar 589 671 50 860 52 722 4 334 – 118 585 585 249

Skulder  157 216 29 495 42 207 2 415 – 44 107 187 226

Ofördelade skulder — — — — — —

Summa skulder 157 216 29 495 42 207 2 415 – 44 107 187 226

Investeringar 36 757 4 322 8 317 757 — 50 153

Avskrivningar, materiella tillgångar 12 115 1 516 3 499 11 — 17 141

Avskrivningar, immateriella tillgångar 3 268 84 159 — — 3 511
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Redovisning per geografiskt segment 2006/2007
 Koncernen

 Sverige Danmark Finland Norge Eliminering Totalt

Intäkter

Extern nettoomsättning  1 163 073 84 378 197 660 25 384 — 1 470 495

Intern nettoomsättning  179 857 — — — – 179 857 —

Summa 1 342 930 84 378 197 660 25 384 – 179 857 1 470 495

Rörelseresultat  198 372 5 643 20 896 – 3 459 — 221 452

Ofördelade ränteintäkter — — — — — 1 650

Ofördelade räntekostnader  — — — — — – 1 994

Resultat efter finansnetto — — — — — 221 108

Övriga upplysningar  

Varulager  204 916 14 161 45 682 6 873 – 7 177 264 455

Övriga tillgångar  410 748 33 846 31 255 22 027 22 162 520 038

Ofördelade tillgångar  — — — — — 12 858

Summa tillgångar  615 664 48 007 76 937 28 900 14 985 797 351

Skulder   256 386 35 191 70 610 26 462 – 82 553 306 096

Ofördelade skulder — — — — — —

Summa skulder  256 386 35 191 70 610 26 462 – 82 553 306 096

Investeringar  66 903 3 804 10 889 8 902 — 90 498

Avskrivningar, materiella tillgångar  10 820 1 444 4 655 1 047 2 850 20 816

Avskrivningar, immateriella tillgångar  5 471 185 156 — – 251 5 561

fortsättning not 2 

I segmentens rörelseresultat ingår detaljistverksamhetens resultat på 

respektive marknad och den svenska grossistverksamhetens resultat 

från försäljningen till respektive marknad.

Internpris mellan koncernens olika segment är satta utifrån princi-

pen om ”armslängds avstånd” d.v.s. mellan parter som är oberoende

av varandra, välinformerade och med ett intresse av att transaktionerna 

genomförs. Detta regleras genom prissättning och interndebitering. 

Nettoomsättning per geografisk marknad för moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07

Sverige 663 738 940 909 1 163 073

Finland 38 681 90 750 125 903

Danmark 23 927 29 731 38 046

Norge — 1 420 15 908

Summa 726 346 1 062 810 1 342 930

Nettoomsättning Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 2006/07

Försäljning till franchisebutiker 355 440 304 128 182 785 355 440 304 128 182 784

Försäljning till butiker i dotterbolag — — — 62 606 121 901 179 857

Försäljning till konsument i egna butiker 449 203 855 570 1 287 710 308 300 636 781 980 289

Summa 804 643 1 159 698 1 470 495 726 346 1 062 810 1 342 930

Försäljning till franchisebutiker innehåller förutom varuförsäljning 

avseende Hemtex egna sortiment även genomfakturering av varor 

från avtalsleverantörer vilka ej marginalbeläggs samt vidarefakturering 

av butiksinventarier och datautrustning.
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3. Övriga rörelseintäkter

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 2006/07

Franchiseintäkter  16 153 13 013 7 965 16 153 13 013 7 965

Övrigt 5 287 5 637 7 165  4 840 10 475 13 755

Summa 21 440 18 650 15 130 20 993 23 488 21 720

4. Anställda och personalkostnader

2004/05 2005/06 2006/07

 Medelantal anställda Varav män Medelantal anställda Varav män  Medelantal anställda Varav män

Moderbolaget

Hemtex AB 195 21 325 22 466 30

Dotterbolag

Hemtex Oy, Finland 49 1 66 2 75 4

Hemtex A/S, Danmark 40 9 42 8 44 6

Hemtex AS, Norge — — — — 17 —

Koncernen totalt 284 31 433 32 602 40

Medelantalet anställda
Medelantal anställda inom koncernen samt löner och ersättningar 

framgår av nedanstående sammanställning. Medelantalet anställda

har beräknats genom att antalet närvarotimmar ställts i relation till 

normal årsarbetstid i respektive land. Uppgifterna om antalet 

års anställda samt löner och ersättningar avser perioden från

1 maj–30 april respektive år.

Redovisning av könsfördelning i företagsledningen
 2004/05 2005/06 2006/07

 Antal män Antal kvinnor Antal män Antal kvinnor Antal män Antal kvinnor

Moderbolaget

Styrelse 4 3 4 3 4 3

Övriga ledande befattningshavare 4 2 5 2 5 2

Koncernen totalt

Styrelse 10 3 13 3 13 3

Övriga ledande befattningshavare 5 3 6 4 6 4

Löner, andra ersättningar och sociala kostnader
 2004/05 2005/06 2006/07

 Sociala kost-  Sociala kost-  Sociala kost-
 Löner och nader (varav Löner och nader (varav Löner och nader (varav
 andra pensions- andra pensions- andra pensions-
 ersättningar kostnader) ersättningar kostnader) ersättningar kostnader)

Moderbolag 57 621 24 261 96 979 40 595 142 500 55 099 

 (4 457)  (7 563)  (7 789)

Dotterbolag 21 096 3 190 26 630 5 014 35 304 6 047

 (2 628) (3 990) (4 112)

Koncernen 78 717 27 451 123 609 45 609 177 804 61 146

 (7 085) (11 553) (11 901)

Moderbolagets pensionskostnader för VD uppgår till 778 (739) tkr. Motsvarande belopp för koncernen är 778 (739) tkr.

Hemtexkoncernen har idag både förmånsbestämda planer och 

avgiftsbestämda planer. Samtliga anställda i Sverige är knutna till 

ITP-planen via Alecta, vilket är en förmånsbestämd plan men redo-

visas som en avgiftsbestämd plan enligt ett uttalande från Redovis-

ningsrådets Akutgrupp (URA 42). Alecta kan i dagsläget inte lämna

sådan information som gör det möjligt att redovisa denna ITP-planen

som förmånsbestämd. Pensionerna i Finland och Danmark är premie-

bestämda pensionsplaner. Förpliktelser avseende avgifter till avgifts-

bestämda planer redovisas som en kostnad i resultaträkningen när 

de uppstår.



62

NOTER

Löner och andra ersättningar fördelade per land
 2004/05 2005/06 2006/07

 Styrelse Övriga Styrelse Övriga Styrelse Övriga
 och VD anställda och VD anställda och VD anställda

Moderbolaget

Hemtex AB 2 462 55 159 3 419 94 104 3 520 138 980

Dotterbolag

Hemtex Oy, Finland — 10 348 — 14 860 — 18 361

Hemtex A/S, Danmark — 10 748 — 11 585 — 11 608

Hemtex AS, Norge — — — 185 — 5 335

Koncernen 2 462 76 255 3 419 120 734 3 520 174 284

Av de löner och ersättningar som lämnats till övriga anställda i koncernen avser 5 161 tkr (3 824 tkr) andra ledande befattningshavare än styrelse och VD.

Sjukfrånvaro i moderbolaget
Redovisning av sjukfrånvaro under perioden 1 maj–30 april respek-

tive år.
 2004/05 2005/06 2006/07

Total sjukfrånvaro 4,8% 5,2% 4,2%

Långtidssjukfrånvaro 1,5% 2,8% 1,6%

Sjukfrånvaro för män 1,0% 2,3% 1,1%

Sjukfrånvaro för kvinnor 5,3% 5,4% 4,2%

Anställda, ålder t.o.m. 29 år 2,9% 3,2% 2,8%

Anställda, ålder 30–49 år 5,2% 5,2% 4,2%

Anställda, ålder fr.o.m. 50 år 7,0% 9,9% 7,1%

Förmåner till styrelse och ledande befattningshavare
Styrelsen
Till styrelsens ordförande och ledamöter valda av årsstämman utgår 

arvode enligt årsstämmans beslut. Något särskilt arvode utgår ej för

utskottsarbete.

Ordförandens arvode för verksamhetsåret 2006/2007 uppgår till 

280 (200) tkr. Övriga externa ledamöters arvoden för verksamhets-

året uppgår till totalt 720 (540) tkr. Inga övriga ersättningar utbetalas 

utöver vad som beslutades av årsstämman den 5 september 2006.

Ledningen
Inom styrelsen har utsetts en ersättningskommitté som behandlar,

beslutar samt lämnar rekommendationer om verkställande direktö-

rens och företagsledningens lön, övriga anställningsvillkor samt in-

citamentsprogram. Ersättningskommittén rapporterar till styrelsen.

Ledamöterna i ersättningskommittén utgörs av ordförande Leif

Larsson, Helena Skåntorp och Bodil Eriksson.

Allmänna principer för ersättning inom Hemtex
Årsstämman godkände den 5 september 2006 de föreslagna riktlin-

jerna för ersättning till ledande befattningshavare. 

Ersättning till koncernchefen och andra ledande befattningsha-

vare skall utgöras av fast lön, eventuell rörlig ersättning, övriga för-

måner samt pension. Med andra ledande befattningshavare avses

medlemmar i koncernens ledningsgrupp. Den sammanlagda ersätt-

ningen skall vara marknadsmässig och konkurrenskraftig på den

arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast lön och rörlig ersätt-

ning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogen-

het. För koncernchefen, liksom för andra ledande befattningshavare, 

skall den rörliga ersättningen vara maximerad och relaterad till den 

fasta lönen. Den rörliga ersättningen skall baseras på utfallet i förhål-

lande till uppsatta mål och, så långt möjligt, vara kopplad till den 

värdeutveckling för Hemtex-aktien som kommer aktieägarna till del.

Vid uppsägning bör i normalfallet gälla en uppsägningstid om två år 

för koncernchefen och ett år för övriga ledande befattningshavare

om uppsägningen initieras av bolaget. För uppsägning initierad av 

befattningshavaren gäller sex månader. Pensionsförmåner skall vara

antingen förmåns- eller avgiftsbestämda, eller en kombination därav. 

Vid avgång före pensionsåldern skall befattningshavaren erhålla fri-

brev på pension. Frågor om ersättning till koncernchefen skall beslu-

tas av styrelsen.

Verkställande direktör
Lön och bonus under verksamhetsåret: 2 520 (2 679) tkr samt tjäns-

tebil. Bonus för verksamhetsåret uppgick till 0 (544) tkr och utgår 

med maximalt 30 procent av fast lön. Pensionsförmånerna bygger på

allmän pensionsplan med tillägg för en pensionspremie på 12 pro-

cent av aktuell pensionsgrundande lön. Med pensionsgrundande lön 

avses grundlönen samt ett genomsnitt av de tre senaste årens rörliga 

ersättning. Pensionsålder uppgår till 65 år. Vid uppsägning från 

arbetsgivarens sida utgår oförändrad lön under 24 månader. Vid upp-

sägning från den anställdes sida gäller sex månader.

Övriga personer i företagsledningen
Grundlön till övriga 6 (6) personer i företagsledningen har utgått 

med 5 161 (3 824) tkr. Bonus har utgått med 0 (951) tkr. Bonus

utgår även för dessa personer till maximalt 30 procent av fast lön.

Pensionsförmånerna bygger på allmän pensionsplan. Pensions-

grundande lön utgörs av grundlön samt ett genomsnitt av de tre 

senaste årens rörliga ersättning. Samtliga i företagsledningen har 

tjänstebil. Vid uppsägning från arbetsgivarens sida utgår oförändrad 

lön under tolv månader. Vid uppsägning från de anställdas sida

gäller sex månader.

Utestående teckningsoptionsprogram
Inom Hemtex AB fi nns två utestående teckningsoptionsprogram, 

T01 och T02, om sammanlagt 33 000 optioner. Båda optionspro-

grammen är utfärdade till nyckelpersoner och ledande befattnings-

havare under verksamhetsåret 2004/2005. Innehavarna av teck-

ningsoptionerna har förvärvat dessa till marknadskurs där pris-

sättningen baserats på en extern värdering enligt Black &  Scholes 

värderingsmodell. Det utestående teckningsoptionsprogrammet

innehåller inga villkor som kan medföra några kostnader för bolaget, 

fortsättning not 4 
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fortsättning not 4

5. Arvode till revisorer

Ersättning till bolagets revisionsbolag har utgått med följande 

belopp. Med revisionsarvode avses granskning av årsredovisning 

och bokföring samt styrelsens förvaltning, övriga arbetsuppgifter 

som det ankommer på bolagets revisor att utföra samt rådgivning 

eller annat biträde som föranleds av iakttagelser vid sådan gransk-

ning eller genomförande av sådana övriga arbetsuppgifter. Allt annat 

är övriga uppdrag.

Antal utestående Antal aktier som tillkommer Optionspremie Lösenpris
Program teckningsoptioner vid fullt utnyttjande (kr/aktie)  (kr/aktie) Teckningsperiod

TO1 10 000 400 000 0,28 8,00 1 maj–31 juli 2007

TO2 23 000 920 000 0,53 22,50 1 maj–31 juli 2007

6. Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anläggningstillgångar

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 2006/07

Balanserade utgifter för datorprogram – 801 – 801 – 532 – 801 – 801 – 532

Hyresrätter – 1 880 – 3 511 – 5 028 – 1 725 – 2 259 – 4 939

Goodwill – 626 — — – 2 965 – 2 978 – 7 171

Inventarier och installationer – 11 944 – 16 276 – 20 152 – 3 673 – 6 069 – 10 474

Förbättringsutgifter på annans fastighet — – 64 – 665 — – 64 – 347

Summa – 15 251 – 20 652 – 26 377 – 9 164 – 12 171 – 23 463
 

Goodwill finns för två grupper av kassagenererande enheter och är i sin helhet hänförlig till detaljhandelsverksamheten. Grupperna redovisas 

enligt nedan fördelat på enheten.

 Detaljhandelsverksamhet i Sverige Detaljhandelsverksamhet i Danmark

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05 2005/06 2006/07

Redovisat värde för goodwill 51 826 94 510 261 784  17 537 17 757 17 514

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 2006/07

Ernst & Young Revisionsuppdrag — — — — — —

Andra uppdrag 357 102 — 336 102 —

357 102 — 336 102 —

KPMG

Revisionsuppdrag 795 676 956 495 407 576

Andra uppdrag 78 12 155 78 12 133

873 688 — 573 419 709

Summa 1 230 790 1 111 909 521 709

Per balansdagen ägde styrelsens ordförande 2 000 optionsrätter, 

verkställande direktören 9 400 optionsrätter, övriga ledande be-

fattnings havare 15 400 optionsrätter och övriga 6 200 optionsrätter. 

Under juni 2007 har samtliga optioner i ovanstående tecknings-

optionsprogram lösts in av optionsinnehavarna. Det innebär att anta-

let aktier i Hemtex AB ökat från 28 017 400 till 29 337 400 och 

aktiekapitalet med 3,3 Mkr till 73,3 Mkr. För mer information om 

detta se not 33, Händelser efter balansdagen.

exempelvis sociala kostnader. Optionsprogrammen har totalt 

inbringat 601 tkr. Ursprungligen berättigade varje tecknings option

till teckning av en ny aktie i Hemtex AB till en viss teckningskurs. 

Med anledning av genomförd split 40:1 av aktien har antalet aktier 

som varje optionsrätt berättigar till teckning av, liksom tecknings-

kursen vid utnyttjande av teckningsoptionerna, räknats om. Efter 

denna omräkning berättigar varje teckningsoption till teckning av 40 

nya aktier i Hemtex AB. Vid full lösen av utestående optionsprogram 

ökar antalet aktier från 28 017 400 till 29 337 400 aktier och aktie-

kapitalet med 3 300 tkr till 73 344 tkr, vilket motsvarar en utspäd-

ning på 4,5 procent av aktiekapital och röstetal. 
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7. Valutakursdifferenser som påverkat resultatet

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 2006/07

Valutakursdifferenser som 
påverkat rörelseresultatet 10 845 1 152 18 702 10 845 1 152 18 702

Valutakursdifferenser på fi nansiella poster — — — — — —

Summa 10 845 1 152 18 702 10 845 1 152 18 702

Transaktionsexponering
Koncernens inköp görs främst i utländska valutor, framförallt i USD 

och EUR, medan försäljningen sker i respektive dotterbolags valuta.

Det innebär att koncernens försäljning och resultat påverkas av valuta-

förändringar. Koncernen använder sig i huvudsak av valutaterminer 

för att begränsa effekten av kortsiktiga valutakursförändringar. 

Omräkningsexponering
Alla transaktioner mellan Hemtex AB och övriga bolag i koncernen 

sker i respektive bolags lokala valuta varför valutakursdifferenser i 

stort sett enbart förekommer i moderbolaget. På koncernnivå upp-

står valutaomräkningsdifferenser när de utländska dotterbolagens 

resultat- och balansräkningar konsolideras. Denna exponering kurs-

säkras inte. 

8. Finansnetto

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 20065/07

Ränteintäkter, koncernföretag — — — — 2 274 4 086

Ränteintäkter, övriga 1 006 1 026 1 650 964 990 1 485

Summa finansiella intäkter 1 006 1 026 1 650 964 3 264 5 571 

Räntekostnader, övriga – 1 765 – 1 010 – 1 944 – 1 110 – 436 – 1 486

Summa finansiella kostnader – 1 765 – 1 010 – 1 944 – 1 110 – 436 – 1 486

Finansnetto – 759 16 – 344 – 146 2 828 4 085

9. Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

 2004/05  2005/06 2006/07

Skillnad mellan bokförd avskrivning och avskrivning enligt plan – 5 200 – 9 200 – 16 600

Periodiseringsfond, årets återföring 12 610 — —

Summa 7 410 – 9 200 – 16 600

fortsättning not 6

Samtliga goodwillvärden har prövats för varje kassagenerande enhet 

utifrån nyttjandevärdet. Nyttjandevärdet bygger på de kassaflöden 

efter skatt som bedöms genereras under enhetens återstående livs-

längd. Vid beräkning av framtida kassaflöden för varje enhet har 

bolagets budget och upprättade prognoser använts. Budget och 

prognos utgår från faktiska resultat i rörelsen och bolagets affärs-

plan. Budget och prognoser täcker i normalfallet 1–5 år av nyttjande-

perioden, resterande tid extrapoleras fram utifrån en tillväxttakt på 

noll procent. Nyttjandeperioden är beräknad till sju år. Nyttjande-

värdena beräknades med en diskonteringsränta uppgående till 11

procent före skatt. Vid årets prövning har inga nedskrivningsbehov 

konstaterats. Prövningen av samtliga goodwillvärden skedde i sam-

band med delårsbokslutet sista januari 2007. Efter detta har det inte

framkommit några indikationer på att nedskrivningsbehov förelegat 

på goodwill under resterande period under 2006/2007.

Vid bedömning av övriga tillgångar har företagsledningen inte haft 

några indikationer på att nedskrivningsbehov förelegat inom koncernen.
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10. Skatt

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 2006/07

Aktuell skatt

Aktuell skatt på årets resultat – 26 568 – 46 842 – 58 345 – 25 941 – 46 215 – 58 345

Justering av aktuell skatt från tidigare år — 16 – 260 — 16 – 378

Summa aktuell skatt – 26 568 – 46 826 – 58 605 – 25 941 – 46 199 – 58 723

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avseende temporära skillnader 1 563 – 3 677 – 4 559 295 — 560

Uppskjuten skatteintäkt i under året aktiverat
skattevärde i underskottsavdrag 2 000 — 2 461 — — —

Uppskjuten skattekostnad till följd av utnyttjande av
tidigare aktiverat skattevärde i underskottsavdrag — — – 878 — — —

Summa uppskjuten skatt 3 563 – 3 677 – 2 976 295 — 560

Redovisad effektiv skatt – 23 005 – 50 503 – 61 581 – 25 646 – 46 199 – 58 163

Av årets uppskjutna skatter är – 4 648 (– 2 770) tkr hänförligt till förändring i obeskattade reserver, se även not 15.  

Avstämning av gällande skattesats och effektiv skattesats
Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05  2005/06 2006/07

Redovisat resultat före skatt 92 217 180 958 221 108 91 576 166 906 207 467

Skatt enligt gällande skattesats för moderbolaget – 25 821 – 50 668 – 61 910 – 25 641 – 46 734 – 58 090

Skatteeffekt av:   

Effekt av utländska skattesatser — 49 79 — — —

Ej avdragsgilla kostnader – 389 – 394 – 1 904 – 302 – 394 – 1 904

Ej skattepliktiga intäkter 217 913 1 649 2 913 1 649

Uppbokning av underskottsavdrag 2 000 — 2 461 — — —

Återföring underskottsavdrag — — – 878 — — —

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag 686 — — — — —

Övriga poster 302 – 419 – 818 295 — 560

Justering av aktuell skatt hänförligt till tidigare år — 16 – 260 — 16 – 378

Redovisad effektiv skatt – 23 005 – 50 503 – 61 581 – 25 646 – 46 199 –58 163

Skattesatser

 2004/05  2005/06 2006/07

Sverige 28% 28% 28%

Finland 26% 26% 26%

Danmark 28% 28% 28%

Norge — 28% 28%

Den finska bolagsskattesatsen har ändrats från 29 procent till 26 procent från och med den 1 januari 2005. I Sverige, Danmark och Norge 

uppgår bolagsskattesatsen till 28 procent.

För information om uppskjutna skattefodringar och uppskjutna skatteskulder se not 15.
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11. Resultat per aktie

Koncernen

 2004/05  2005/06 2006/07

Årets resultat 69 212 130 454 159 527

 

Underlag för beräkning av resultat per aktie före utspädning 69 212 130 454 159 527

Genomsnittligt antal aktier före utspädning 24 956 560 27 396 647 28 017 400

Resultat per aktie före utspädning 2,77 4,76 5,69

 

Underlag för beräkning av resultat per aktie efter utspädning 69 212 130 454 159 527

Genomsnittligt antal aktier efter utspädning 25 061 105 28 380 074 29 138 829

Resultat per aktie efter utspädning 2,76 4,60 5,47

Beräkning av genomsnittligt antal aktier Koncernen

 2004/05  2005/06 2006/07

Ingående antal aktier den 1 maj 23 856 400 26 592 400 28 017 400

Nyemission oktober 2004 1 749 600 — —

Nyemission mars 2005 986 400 — —

Nyemission oktober 2005 — 1 425 000 —

Utgående antal aktier den 30 april  26 592 400 28 017 400 28 017 400

Genomsnittligt antal aktier under perioden 24 956 560 27 396 647 28 017 400

Tillkommande aktier p.g.a utspädningseffekt 104 545 983 427 1 121 429

Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspädning 25 061 105 28 380 074 29 138 829

Under året har inga egna aktier förvärvats eller överlåtits. Per den 

30 april 2007 hade varken Hemtex AB eller något bolag i koncernen 

innehav av aktier i Hemtex AB. Hemtex AB har endast ett aktieslag 

där alla aktier har lika röstvärde. 

Utöver antalet aktier vid periodens slut fanns ett antal potentiella 

aktier utestående, hänförliga till de teckningsoptioner som beskrivs 

under not 4. En utspädningseffekt uppkommer om nuvärdet av teck-

ningskursen är lägre än stamaktiernas verkliga värde. Utspädnings-

effekten framkommer som skillnaden mellan antalet aktier som inne-

havarna av teckningsoptionerna har rätt att teckna och det antal 

aktier värderade till verkligt värde som denna teckningslikvid motsva-

rar. Skillnaden behandlas som emission av aktier för vilka företaget 

inte erhåller någon betalning. 

12. Immateriella anläggningstillgångar

Balanserade utgifter för datorprogram Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005  2006 2007

Ingående anskaffningsvärde 4 007 4 007  4 007 4 007 4 007 4 007

Årets aktiverade utgifter — — 3 553 — — 3 553

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 007 4 007 7 560 4 007 4 007 7 560

Ingående avskrivningar enligt plan – 1 715 – 2 517 – 3 318 – 1 715 – 2 517 – 3 318

Årets avskrivningar – 801 – 801 – 532 – 801 – 801 – 532

Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan – 2 516 – 3 318 – 3 850 – 2 516 – 3 318 – 3 850

Redovisat värde 1 491 689 3 710  1 491 689 3 710

Noterna 12–24 avser läget per den 30 april respektive år
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Hyresrätter Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005  2006 2007

Ingående anskaffningsvärde 15 614 20 399 36 874 4 885 18 921 24 281

Överfört genom fusion — — — 9 256 760 10 000

Årets anskaffningar 4 780 16 453 23 500 4 780 4 600 8 360

Avyttringar och utrangeringar — — — — — —

Årets omräkningsdifferenser 5 22 – 36 — — —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 20 399 36 874 60 338 18 921 24 281 42 641

Ingående avskrivningar enligt plan – 4 581 – 6 464 – 9 982 – 2 339 – 5 966 – 8 225

Överfört genom fusion — — — – 1 902 — – 1 667

Avyttringar och utrangeringar — — — — — —

Årets avskrivningar – 1 880 – 3 511 – 5 028 – 1 725  – 2 259 – 3 271

Årets omräkningsdifferenser – 3 – 7 12 — — —

Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan – 6 464 – 9 982 – 14 998 – 5 966 – 8 225 – 13 163

Redovisat värde 13 935 26 892 45 340 12 955 16 056 29 478

Goodwill Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005  2006 2007

Ingående anskaffningsvärde 51 758 75 046 118 041 — 48 949 62 861

Överfört genom fusion — — — 30 972 4 500 34 080

Årets anskaffningar 23 237 42 732 167 205 17 977 9 412 19 492

Avyttringar och utrangeringar — — — — — —

Årets omräkningsdifferenser 51 263 – 288 — — —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 75 046 118 041 284 958 48 949 62 861 116 433

Ingående avskrivningar enligt plan – 5 032 – 5 057 – 5 148 — – 7 399 – 10 377

Överfört genom fusion — — — – 5 060 — —

Avyttringar och utrangeringar — — — — — —

Årets avskrivningar — — — – 2 339 – 2 978 – 7 171

Omstrukturering koncern — — — — — —

Årets omräkningsdifferenser – 25 – 91 114 — — —

Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan – 5 057 – 5 148 – 5 034 – 7 399 – 10 377 – 17 548

Ingående nedskrivningar — – 626 – 626 — – 626 –626

Årets nedskrivningar – 626 — — – 626 — —

Utgående ackumulerade nedskrivningar – 626 – 626 – 626 – 626 – 626 – 626

Redovisat värde 69 363 112 267 279 298 40 924 51 858 98 259

fortsättning not 12

Hemtex har räknat om alla företagsförvärv från 1 maj 2002 och 

framåt enligt IFRS 1, vilket innebär att goodwillavskrivningar före

detta datum inte återförts i koncernredovisningen. I koncernen sker

ingen avskrivning på goodwill och i moderbolaget skrivs goodwill av 

på 20 år. Goodwill i moderbolaget uppkommer i samband med 

fusion av dotterbolag och i samband med inkråmsförvärv. För infor-

mation om nedskrivningsprövning avseende goodwill, se not 6.
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13. Materiella anläggningstillgångar

Inventarier och installationer Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005  2006 2007

Ingående anskaffningsvärde 55 350 74 352 113 129 5 681 23 753 43 275

Omklassifi cering — — – 7 677 — — —

Överfört genom fusion — — — 12 065 — —

Förvärv av verksamhet  1 779 6 580 10 368 1 779 6 580 10 368

Årets anskaffningar 21 923 31 863 36 893 8 977 12 942 19 212

Avyttringar och utrangeringar – 4 749 — – 318 – 4 749 — – 318

Årets omräkningsdifferenser 49 334 – 430 — — —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 74 352 113 129 151 965 23 753 43 275 72 537

Ingående avskrivningar enligt plan – 33 936 – 42 169 – 58 636 – 3 939 – 10 444 – 16 513

Omklassifi cering — — 5 961 — — —

Överfört genom fusion — — — – 6 596 — —

Avyttringar och utrangeringar 3 764 — 53 3 764 — 53

Årets avskrivningar – 11 944 – 16 276 – 20 152 – 3 673 – 6 069 – 10 474

Årets omräkningsdifferenser   – 53 – 191 166 — — —

Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan – 42 169 – 58 636 – 72 608 – 10 444 – 16 513 – 26 934

Redovisat värde 32 182 54 493 79 357 13 309 26 762 45 601

I koncernens inventarier och installationer ingår leasingobjekt avse-
ende butiksdatasystem och butiksinredning som innehas enligt finan-
siella leasingavtal med ett anskaffningsvärde av 34 464 (32 513) tkr 
samt ackumulerade avskrivningar med –26 672 (–22 526) tkr. 
Nuvärdet av de framtida betalningsåtagandena redovisas som skuld
till kreditinstitut med 7 792 (9 988) tkr, varav kortfristig del 3 793 

(3 814) tkr. Hela skulden förfaller till betalning inom fem år. Några 
variabla avgifter eller villkor om tvingande förvärv eller andra restrik-
tioner förekommer inte i de fi nansiella leasingkontrakten.

Se även not 25 avseende operationell leasing av materiella 
anläggningstillgångar.

Förbättringsutgifter på annans fastighet Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Ingående anskaffningsvärde — — 3 275 — — 3 275

Omklassifi cering — — 7 677 — — —

Årets anskaffningar — 3 275 13 173 — 3 275 6 236

Årets omräkningsdifferenser — — —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden — 3 275 24 125 — 3 275 9 511

Ingående avskrivningar enligt plan — — – 64 — — – 64

Omklassifi cering — — – 5 961 — — —

Årets avskrivningar — – 64 – 665 — – 64 – 347

Årets omräkningsdifferenser — — 5 — — —

Utgående ackumulerade avskrivningar enligt plan — – 64 – 6 685 — – 64 – 411

Redovisat värde — 3 211 17 440 — 3 211 9 100

14. Finansiella anläggningstillgångar

Andelar i koncernföretag Moderbolaget

 2004/05  2005/06 2006/07

Ingående anskaffningsvärde 42 646 47 403 83 338

Årets anskaffningar 7 757 43 691 166 484

Försäljningar — — —

Avgår genom fusion – 3 000 – 7 756 – 41 400

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 47 403 83 338 208 422

Ingående nedskrivningar – 26 598 – 26 598 – 26 598

Årets nedskrivningar — — —

Utgående ackumulerade nedskrivningar – 26 598 – 26 598 – 26 598

Utgående planenligt restvärde 20 805 56 740 181 824
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Koncernföretag

 Organisationsnummer Säte

Hemtex Oy, Finland 1650-251-5 Helsingfors

Hemtex A/S, Danmark 21 48 12 46 Kongens Lyngby

Hemtex AS, Norge 989384015 Oslo

Hemtextila Produkter i Karlstad AB 556703-1892 Borås

Textil Produkter i Gävle AB 556704-8722 Borås

Textil Produkter i Falun AB 556704-8714 Borås

Hemtextila Produkter i Varberg AB 556703-4417 Borås

Elmgrens Hemtextil i Stockholm AB 556702-4467 Borås

Hemtextila Produkter i Helsingborg & Ängelholm AB 556690-7829 Borås

Textilvaror i Norrbotten AB 556702-4517 Borås

Andra långfristiga värdepappersinnehav Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Ingående anskaffningsvärde 90 3 820 28 90 3 820 4

Årets anskaffningar 3 730 24 — 3 730 — —

Försäljningar — – 90 — — – 90 —

Omklassifi cering — – 3 726 — — – 3 726 —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 820 28 28 3 820 4 4

Omklassifi ceringen avser aktier i Täby Hemtextil AB som från 2005/2006 redovisas som aktier i dotterbolag. Bolaget fusionerades under 

2006/2007 in i Hemtex AB.

Andra långfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Ingående anskaffningsvärde 3 504 3 369 4 760 — 372 696

Tillkommande fordringar 372 1 697 2 091 372 571 841

Reglerade fordringar – 507 – 306 – 301 — – 247 – 301

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 3 369 4 760 6 550 372 696 1 236

Andra långfristiga fordringar består främst av hyresdepositioner.

Förskott avseende finansiella tillgångar Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Ingående anskaffningsvärde — 4 811 — — 4 811 —

Årets anskaffningar 4 811 — — 4 811 — —

Omklassifi cering — – 4 811 — — – 4 811 —

Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 4 811 — — 4 811 — —

Förskottet avseende förvärv av aktier i Täby Hemtextil AB har omklassifi cerats till aktier i dotterbolag.

fortsättning not 14

Moderbolagets direkta innehav i dotterbolag

 Kapitalandel, %  Rösträttsandel, % Antal aktier Bokfört värde

Hemtex Oy, Finland 100 100 3 000 6 986

Hemtex A/S, Danmark 100  100 5 500 6 063

Hemtex AS, Norge 100 100 200 10 191

Hemtextila Produkter i Karlstad AB 100 100 1 000 16 298

Textil Produkter i Gävle AB 100 100 1 000 13 922

Textil Produkter i Falun AB 100 100 1 000 21 149

Hemtextila Produkter i Varberg AB 100 100 1 000 24 079

Elmgrens Hemtextil i Stockholm AB 100 100 1 000 35 713

Hemtextila Produkter i Helsingborg & Ängelholm AB 100 100 1 000 22 550

Textilvaror i Norrbotten AB 100 100 1 000 24 873

Summa 15 700 181 824



70

15. Uppskjuten skattefordran/uppskjuten skatteskuld

Koncernen Moderbolaget

2004/2005 Tillgångar Skulder Netto Tillgångar Skulder Netto

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver — 6 263 6 263 — — —

Uppskjuten skatt avseende övriga 
avdragsgilla temporära skillnader – 509 2 601 2 092 — — —

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag – 2 013 — – 2 013   

Summa – 2 522 8 864 6 342 — — —

Den 1 maj 2004 uppgick den uppskjutna skatteskulden till 11 049 

tkr. Under 2004/2005 har den uppskjutna skatteskulden minskat 

med 2 185 tkr, varav 3 250 tkr avser minskning av uppskjuten skatt

på obeskattade reserver och 1 065 tkr avser ökning av skatt på 

övriga avdragsgilla temporära skillnader. 

Koncernen Moderbolaget

2005/2006 Tillgångar Skulder Netto Tillgångar Skulder Netto

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver — 9 031 9 031 — — —

Uppskjuten skatt avseende övriga 
avdragsgilla temporära skillnader — 5 754 5 754 — — —

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag – 2 039 — – 2 039   

Summa – 2 039 14 785 12 746 — — —

Den 1 maj 2005 uppgick den uppskjutna nettoskatteskulden till 

6 342 tkr. Under 2005/2006 har den uppskjutna nettoskatteskulden 

ökat med 6 404 tkr, varav 2 768 tkr avser ökning av uppskjuten 

skatt på obeskattade reserver och 3 662 tkr avser ökning av skatt på 

övriga avdragsgilla temporära skillnader. 

Koncernen Moderbolaget

2006/2007 Tillgångar Skulder Netto Tillgångar Skulder Netto

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver — 13 677 13 677 — — —

Uppskjuten skatt avseende övriga 
avdragsgilla temporära skillnader — 9 641 9 641 — 2 240 2 240

Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag – 3 578 — – 3 578 

Summa – 3 578 23 318 19 740 — 2 240 2 240

Den 1 maj 2006 uppgick den uppskjutna nettoskatteskulden till 

12 746 tkr. Under 2006/2007 har den uppskjutna nettoskatte-

skulden ökat med 6 994 tkr, varav 4 646 tkr avser ökning av upp-

skjuten skatt på obeskattade reserver och 3 887 tkr avser ökning av 

skatt på övriga avdragsgilla temporära skillnader. 

Totalt uppgår som framgår ovan, underskottsavdrag inklusive tem-

porära skillnader i skattemässigt och bokfört värde på anläggnings-

tillgångar till 28 307 tkr. Av detta belopp har 12 923 tkr bedömts

kunna utnyttjas de tre kommande åren. Värdet av detta har uppta-

gits till 3 578 tkr. Uppskjuten skattefordran har ökat med 1 539 tkr.

Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Förutbetalda hyror 7 828 12 401 18 005 6 929 10 859 14 908

Förutbetalda kostnader 664 4 351 5 928 374 3 354 4 746

Upplupna intäkter 2 896 2 861 2 162 2 896 2 861 1 896

Summa 11 388 19 613 26 095 10 199 17 074 21 550

16. Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

NOTER
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Eget kapital i koncernen
Aktiekapital
Moderbolagets aktiekapital.

Övrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som är tillskjutet från ägarna. Här ingår överkurs-

fonder som förts över till reservfond per den 31 december 2005. 

Avsättningar till överkursfond från den 1 januari 2006 och framöver 

redovisas också som tillskjutet kapital.

Reserver
Hemtex reserver består enbart av omräkningsreserven. Omräknings-

reserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstår vid 

omräkning av fi nansiella rapporter från utländska verksamheter som 

har upprättat sina finansiella rapporter i en annan valuta än den

valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-

laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska

kronor. 

Balanserade vinstmedel inklusive årets resultat
I balanserade vinstmedel inklusive årets resultat ingår intjänade 

vinstmedel i moderbolaget och dess dotterföretag. Tidigare avsätt-

ningar till reservfond, exklusive överförda överkursfonder, ingår i 

denna eget kapitalpost.

17. Eget Kapital

Eget kapital i moderbolaget
Aktiekapital
Det registrerade aktiekapitalet uppgår till 70 044 (70 044) tkr och 

består av 28 017 400 (28 017 400) aktier. Hemtex AB har endast 

ett aktieslag där alla aktier har lika röstvärde.

Bundna fonder 
Bundna fonder får inte minskas genom vinstutdelning. 

Reservfond: Syftet med reservfonden har varit att spara en del av

nettovinsten, som inte går åt för täckning av balanserad förlust.

Överkursfond: När aktie emitteras till överkurs, det vill säga för 

aktierna skall betalas mer än aktiernas kvotvärde, skall ett belopp 

motsvarande det erhållna beloppet utöver kvotvärdet på aktierna föras

till överkursfonden. Enligt övergångsregeln till ändringen av årsredovis-

ningslagen skall medel som tillförts överkursfonden före den 1 januari

2006 överföras till reservfonden i den första årsredovisningen som 

upprättas efter den 1 januari 2006. Belopp som tillförs överkursfond 

från och med den 1 januari 2006 redovisas som fritt eget kapital.

Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel utgörs av föregående års fria egna kapital

efter en eventuell reservfondsavsättning och efter att en eventuell 

vinstutdelning lämnats. Utgör tillsammans med årets resultat summa 

fritt eget kapital, det vill säga det belopp som finns tillgängligt för 

utdelning till aktieägarna.

Moderbolaget

 2005 2006 2007

Ackumulerad skillnad mellan bokförda avskrivningar och avskrivningar utöver plan 22 367 31 567 48 167

Periodiseringsfonder — — —

Summa 22 367 31 567 48 167

18. Obeskattade reserver

Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Totala skulder till kreditinstitut 20 215 18 401 53 877 — — 58 795

Varav redovisas som kortfristig skuld – 7 924 – 6 057 – 46 006 — — – 58 795

Långfristig skuld till kreditinstitut 12 291 12 344 7 871 — — 0

Förfaller mellan ett och fem år 12 291 12 344 7 871 — — —

Förfaller senare än fem år — — — — — —

Summa 12 291 12 344 7 871 — — 58 795

19. Skulder till kreditinstitut
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Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Semester- och löneskulder 13 429 21 951 33 356 10 583 18 682 29 245

Upplupna sociala avgifter 5 918 10 449 14 890 5 395 9 504 13 658

Övriga poster 5 604 10 449 21 267 7 026 10 084 18 257

Summa 24 951 42 849 69 513 23 004 38 270 61 160

Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

För egna skulder och avsättningar      

Avseende skuld till kreditinstitut      

 Företagsinteckningar 130 917 130 969 130 913 127 250 127 250 127 250

 Aktier i koncernföretag — — — 6 985 — —

 Nettotillgångar i koncernföretag 8 186 — — — — —

Summa avseende egna skulder
och avsättningar 139 103 130 969 130 913 134 235 127 250 127 250

Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Ansvarsförbindelser till förmån för
övriga koncernföretag — — — 10 569 8 448 6 111

Övriga ansvarsförbindelser 1 000 5 000 6 126 1 000 5 000 5 000

 1 000 5 000 6 126 11 569 13 448 11 111

22. Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

23. Ställda säkerheter

24. Eventualförpliktelser

NOTER

Koncernen Moderbolaget

 2005 2006 2007 2005 2006 2007

Beviljad kreditlimit 40 917 40 930 46 546 40 000 40 000 40 000

Outnyttjad del – 40 917 – 40 930 – 27 751 – 40 000 – 40 000 – 21 205

Utnyttjat kreditbelopp 0 0 18 795 0 0 18 795

20. Checkräkningskredit

21. Derivat som innehas för säkring

Derivat som innehas för säkring utgörs av valutaterminskontrakt

avseende US-dollar. Per balansdagen uppgick värdet på utestående 

tecknade terminskontrakt till –2 461 (–2 458) tkr. Värdet på utestå-

ende terminskontrakt har varit oförändrad under 2006/2007 och 

har därmed inte haft någon effekt i resultaträkningen, jämfört med 

2005/2006 då rörelseresultatet påverkades negativt med 

3 547 tkr på grund av en fallande US-dollarkurs. Resultateffekten av

värdeförändringen på utestående terminskontrakt redovisas i posten 

handelsvaror eftersom säkringsåtgärden avser inköp av varor. 

Verkligt värde för valutaterminskontrakten fastställs genom 

användning av marknadspriser för valutaterminer på balansdagen.

På grund av ändrade regler i RR 32 samt sambandet mellan redo-

visning och beskattning, tillämpas inte reglerna om finansiella instru-

ment i IAS 39 i moderbolaget som juridisk person, utan dessa regler 

tillämpas även fortsättningsvis endast i koncernredovisningen.
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Koncernen och moderbolaget har ingått hyresavtal avseende egna

butiker och kontor med följande hyresåtaganden. Hemtex AB vida-

reuthyr ett mindre antal leasingobjekt till ett fåtal franchisetagare.

Dessa uppgår inte till några väsentliga belopp varför någon informa-

tion ej lämnas om dessa. I nedanstående uppgifter ingår inte lea-

singavtal där Hemtex AB endast vidarefakturerar erlagd hyra. För de 

hyresavtal som är omsättningsbaserade anges endast avtalad bas-

hyra. Dessutom har moderbolaget och koncernen leasingavtal för 

datasystem, inventarier och tjänstebilar.

25. Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05 2005/06 2006/07

Räkenskapsårets betalda 
leasingavgifter 45 009 76 385 122 328 34 120 58 434 85 892

 Koncernen Moderbolaget

 Inventarier Lokaler Inventarier Lokaler

Avtalade framtida leasingavgifter

2007/08 —  143 585 4 326  93 333

2008/09 —  133 920 2 684  87 073

2009/10 —  103 647 754 66 422

2010/11 —  54 340 26  35 129

2011/12 och senare —  40 599 —  29 696

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05 2005/06 2006/07

Förvärv av tillgångar genom 
finansiell leasing 6 876 6 715 1 951 — — —

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05 2005/06 2006/07

Erhållen ränta 1 006 1 010 1 407 964 970 1 239

Erlagd ränta 1 566 928 1 673 1 085 395 1 347

26. Justering för poster som inte ingår i kassaflödet

27. Transaktioner som inte medför betalningar

28. Betalda räntor

29. Förvärv av dotterbolag/verksamheter 

Förvärvade enheter 2004/05
Förvärvstidpunkt

Butik i Skellefteå Maj 2004

Butik i Skärholmen Maj 2004

Butik i Örnsköldsvik Juni 2004

Två butiker i Örebro Juli 2004

Butik i Piteå Juli 2004

Butik i Kungsbacka Augusti 2004

Förvärvstidpunkt

Butik i Lund Augusti 2004

Butik i Löddeköpinge Augusti 2004

Butik i Kållered Augusti 2004

Butik i Globen, Stockholm November 2004

Två butiker i Linköping Februari 2005

Butik i Tranås April 2005

Koncernen Moderbolaget

 2004/05 2005/06 2006/07 2004/05 2005/06 2006/07

Av- och nedskrivningar av tillgångar 15 251 20 652 26 377 9 164 12 171 23 463

Valutakursdifferenser –100 18 1 303 — — —

Avsättningar för skatter — — — — — 2 800

Övrigt — — – 46 — — – 46

Summa 15 151 20 670 27 634 9 164 12 171 26 217
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Förvärvade enheter 2005/06
 Förvärvstidpunkt

Täby Hemtextil AB innehållande åtta butiker i Stockholmsregionen Maj 2005

Tre butiker i Västsverige samt en butik i Västerås Juni 2005

Två butiker i Sundsvall December 2005

Butik i Hässleholm April 2006

Den 1 maj 2005 övertog Hemtex AB åtta franchisebutiker på den 

viktiga Stockholmsmarknaden genom förvärv av resterande aktier i 

Täby Hemtextil AB samt förvärv av materiella anläggningstillgångar 

och varulager. Den totala köpeskillingen uppgick till 63,8 Mkr, varav 

8,5 Mkr tidigare erlagts. Fyra av butikerna är belägna i Stockholms

city och de övriga fyra i Täby centrum, Mörby centrum, Solna cen-

trum och Sundbyberg. De förvärvade butikerna har totalt i konsu-

mentledet 120 Mkr i omsättning på årsbasis.

Identifi erade nettotillgångar i den förvärvade rörelsen uppgick till 

29,7 Mkr, vilket medför en goodwill om 34,1 Mkr. Ovanstående för-

värv har påverkat omsättningen med 71,2 Mkr och rörelseresultatet 

med 8,6 under verksamhetsåret 2005/2006.

Den 1 juni 2005 förvärvades ytterligare tre franchisebutiker i

Västsverige och en i Västerås med en årlig omsättning uppgående till 

28 Mkr. Köpeskillingen för butikerna uppgick totalt till 9,1 Mkr och 

betalades kontant. Inkråmet i butikerna uppgick till 4,2 Mkr, vilket 

medför en goodwill om 4,9 Mkr. Dessa fyra butiker påverkade 

omsättningen med 15,9 Mkr och rörelseresultatet med 3,0 Mkr 

under verksamhetsåret 2005/2006.

Den 1 december 2005 förvärvades två franchisebutiker i Sunds-

vall med en årlig omsättning uppgående till 15 Mkr. Köpeskillingen 

för butikerna uppgick totalt till 4,4 Mkr och betalades kontant. 

Inkråmet i butikerna uppgick till 1,8 Mkr, vilket medför en goodwill

om 2,6 Mkr. Dessa två butiker har bidragit med 4,3 Mkr i omsättning

och 0,9 Mkr i rörelseresultat under verksamhetsåret 2005/2006.

Den 1 april 2006 förvärvades en franchisebutik i Hässleholm 

med en årlig omsättning uppgående till 7,0 Mkr. Köpeskillingen för 

butiken uppgick totalt till 2,7 Mkr och betalades kontant. Inkråmet i 

butiken uppgick till 1,2 Mkr, vilket medför en goodwill om 1,5 Mkr. 

Butiken i Hässleholm har bidragit med 0,3 Mkr i omsättning och 0,1 

Mkr i rörelseresultat under verksamhetsåret 2005/2006.

Det är inte praktiskt möjligt att lämna tillförlitliga uppgifter om hur

de tre senaste förvärven påverkat koncernens omsättning och resul-

tat om förvärven skett den 1 maj 2005 varför denna information ute-

lämnas.

NOTER

Verkligt värde
 Redovisat värde Verkligt värde redovisat i
2004/05 före förvärv justeringar koncernen

Materiella anläggningstillgångar 1 779 — 1 779

Immateriella anläggningstillgångar — 3 500 3 500

Varulager 9 172 — 9 172

Rörelsefordringar 9 225 — 9 225

Likvida medel 4 801 — 4 801

Avsättningar — — —

Lån — — —

Rörelseskulder – 5 313 — – 5 313

Summa identifi erade nettotillgångar  19 664 3 500 23 164

Goodwill 23 481

Summa identifi erade nettotillgångar inklusive goodwill 46 645

Köpeskilling  46 645

Avgår apportemission  – 22 469

Utbetald köpeskilling  24 176

Likvida medel i förvärvade bolag – 4 801

Påverkan på koncernens likvida medel 19 375

fortsättning not 29

Under 2004/2005 förvärvades Beda AB (556039-3737) och Hemtextil I

Piteå AB (556656-7771). Förvärven avser de två butikerna i  Linköping 

samt en butik i Piteå. Utöver dessa förvärv har 11 butiker förvärvats 

genom inkråmsförvärv under 2004/2005. De ovan 14  förvärvade butik-

erna har totalt i konsumentledet 106 Mkr i omsättning på årsbasis.

Totalt har tre riktade apportemissioner utfärdats under 2004/2005 

avseende förvärv av butiker från franchisetagare. Totalt har 68 400 aktier 

utgivits för förvärv av butiker till ett värde av 22 469 tkr. Värderingen

av emissionerna har fastställts genom extern värdering.

Under räkenskapsåret 2004/2005 har omsättningen påverkats 

med ca 40,8 Mkr och rörelseresultat med ca 5,6 Mkr av ovanstå-

ende förvärv. Det är inte praktiskt möjligt att lämna tillförlitliga uppgif-

ter om hur ovanstående förvärv påverkat koncernens omsättning och 

resultat om samtliga ovanstående förvärv skett den 1 maj 2004 var-

för denna information utelämnas.
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Verkligt värde
 Redovisat värde Verkligt värde redovisat i
2005/06 före förvärv justeringar koncernen

Materiella anläggningstillgångar  6 580 — 6 580

Immateriella anläggningstillgångar — 12 200 12 200

Varulager 20 880 — 20 880

Rörelsefordringar 120 — 120

Likvida medel — — —

Avsättningar – 2 800 — – 2 800

Lån — — —

Rörelseskulder — — —

Summa identifi erade nettotillgångar   36 980

Goodwill 43 148

Summa identifi erade nettotillgångar inkl. goodwill 80 128

Köpeskilling  80 128

Avgår förskott  – 8 537

Utbetald köpeskilling  71 591

Likvida medel i förvärvade bolag —

Påverkan på koncernens likvida medel 71 591

fortsättning not 29

Förvärvade enheter 2006/07
 Förvärvstidpunkt

Butik i Kristianstad Maj 2006

Butik i Mariestad Maj 2006

Butik i Norrköping Juni 2006

Två butiker i Jönköping September 2006

Textil Produkter i Gävle AB 
innehållande två butiker September 2006

Textil Produkter i Falun AB
innehållande tre butiker September 2006

Hemtextila Produkter i Karlstad AB 
innehållande två butiker Oktober 2006

Förvärvstidpunkt

Hemtextila Produkter i Varberg AB
 innehållande fem butiker Oktober 2006

Elmgrens Hemtextil i Stockholm AB 
innehållande sex butiker November 2006

Hemtextila Produkter i Helsingborg 
& Ängelholm AB innehållande tre butiker November 2006

Textilvaror i Norrbotten AB 
innehållande tre butiker November 2006

Butik i Växjö Mars 2007

Under maj och juni 2006 förvärvades tre franchisebutiker, i Norr-

köping, Kristianstad och Mariestad genom inkråmsförvärv. Butikerna 

har en årlig omsättning på 37 Mkr. Köpeskillingen för butikerna upp-

gick till totalt 13,2 Mkr och betalades kontant. Inkråmet i butikerna 

uppgick till 5,8 Mkr, vilket medför en goodwill om 7,4 Mkr. De förvär-

vade butikerna bidrog med 16,7 Mkr i omsättning och 3,1 Mkr i 

rörelseresultat under verksamhetsåret.

Under perioden augusti–november 2006 förvärvades 26 franchise-

butiker. De förvärvade butikerna är belägna i Avesta, Boden, Bor-

länge, Borås (2), Falkenberg, Falun, Gävle (2), Helsingborg (2), Jön-

köping (2), Karlstad (2), Luleå (2), Stockholm (Kista, Nacka, Sickla 

och Sollentuna), Uppsala (2), Varberg, Värnamo och Ängelholm. De 

26 butikerna har en årlig sammanlagd omsättning om cirka 280 Mkr.

Köpeskillingen för de 26 butikerna uppgår totalt till 210,4 Mkr. Inkrå-

met i butikerna uppgick till 56,1 Mkr, vilket medför en goodwill om 

154,3 Mkr. Några immateriella anläggningstillgångar förutom good-

will och hyresrätter har inte identifi erats i förvärven. Under verksam-

hetsåret 2006/2007 påverkades omsättningen med 95,2 Mkr och 

rörelseresultatet med 16,8 Mkr. 

I mars 2007 förvärvades en franchisebutik i Växjö genom ett 

inkråmsförvärv. Butiken har en årlig omsättning om 21 Mkr. Köpe-

skillingen för franchisebutiken uppgick totalt till 7,6 Mkr och betala-

des kontant. Inkråmet i butiken uppgick till 2,0 Mkr, vilket medförde 

en goodwill om 5,6 mkr. Butiken bidrog med 0,9 Mkr i omsättning

och 0,1 Mkr i rörelseresultat under verksamhetsåret.

Det är inte praktiskt möjligt att lämna tillförlitliga uppgifter om hur

de förvärv som skett från 1 juni och framåt påverkat koncernens

omsättning och resultat om förvärven skett den 1 maj 2006 varför 

denna information utelämnas.
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NOTER

30. Fusion

Bolag Täby Hemtextil AB

Org. nr. 556113-7539

Fusionsdag 2007-01-05

Nettoomsättning 

Rörelseresultat  

Anläggningstillgångar

Omsättningstillgångar 120

Obeskattade reserver 

Avsättningar 

Skulder 120

Finansiella tillgångar och skulder
De finansiella tillgångar som finns och nyttjas i koncernen är likvida 

medel, kundfordringar och derivat. De fi nansiella skulder som finns 

och nyttjas i koncernen är leverantörsskulder, checkräkningskredit, 

räntebärande skulder till kreditinstitut och derivat. Det bokförda 

 värdet på samtliga finansiella tillgångar och skulder överensstämmer 

med de verkliga värdena för respektive tillgång och skuld. 

Valutaterminer
Det samlade värdet på inköpsorder för vilka valutaterminskontrakt 

tecknats uppgick till 13,0 (9,0) MUSD den sista april. Värdet på 

Några immateriella anläggningstillgångar förutom goodwill och 

hyresrätter har inte identifi erats i samband med förvärven av fran-

chisebutiker som skett under verksamhetsåren 2004/2005,

2005/2006 och 2006/2007. Goodwillvärden som uppkommit i sam-

band med förvärven representerar värdet på de upparbetade rörel-

serna och en betalning för framtida ekonomiska fördelar som inte

enskilt går att identifiera och inte heller går att redovisa separat. 

dessa utestående valutaterminskontrakt uppgick till –2,5 (–2,5) Mkr 

på balansdagen. Verkligt värde för valutaterminskontrakten fastställs 

genom användning av marknadspriser för valutaterminer på balans-

dagen.

Finansiella risker
Styrelsen har i finanspolicy för Hemtexkoncernen fastställt olika 

ramar och vilka risker som får tas. Riskhanteringen syftar till att 

identifi era, kvantifiera och reducera alternativt eliminera risker.

Koncernens finanspolicy anger ramar för hur olika typer av fi nan-

siella risker skall hanteras och defi nierar den riskexponering med vil-

31. Finansiella risker och riskpolicies

Under 2007 fusionerades det tidigare helägda vilande dotterbolaget 

Täby Hemtextil AB med Hemtex AB. 

Resultaträknings- och balansräkningsposterna i Hemtex AB för

det fusionerade dotterbolaget på fusionsdagen framgår till höger.

Eftersom Hemtex AB levererat merparten av de varor som förvär-

vade franchisebutiker sålt kommer koncernens omsättning inte att 

påverkas av hela de ovan nämnda omsättningar i konsumentledet. 

Bedömd omsättningsökning i koncernen uppgår till cirka hälften av

förvärvad omsättning.

fortsättning not 29

Verkligt värde
 Redovisat värde Verkligt värde redovisat i
2006/07 före förvärv justeringar koncernen

Materiella anläggningstillgångar  10 368 — 10 368

Immateriella anläggningstillgångar 3 760 14 200 17 960

Varulager 39 394 — 39 394

Rörelsefordringar 1 154 — 1 154

Likvida medel 725 — 725

Avsättningar — – 3 976 – 3 976

Lån — — —

Rörelseskulder 1 489 — 1 489

Summa identifi erade nettotillgångar   64 136

Goodwill 166 409

Summa identifi erade nettotillgångar inkl. goodwill 230 545

Köpeskilling  230 545

Avgår säljarrevers  – 43 516

Utbetald köpeskilling  187 029

Likvida medel i förvärvade bolag – 725

Påverkan på koncernens likvida medel 186 304
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Inköp och försäljning mellan koncernföretag
Hemtex AB:s försäljning till dotterföretagen uppgick till 179,9 

(121,9) Mkr. Några inköp från dotterbolaget har inte skett.

Vid inköp och försäljning mellan koncernföretag tillämpas samma 

principer för prissättning som vid transaktioner med externa parter. 

Moderbolagets innehav av aktier och andelar i dotterföretag fram-

går av not 14.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande ställning
Beträffande löner och ersättningar till styrelsen och ledande befatt-

ningshavare se not 4. Koncernen har inga fordringar på nyckelperso-

ner. Skulder till nyckelpersoner utgörs av sedvanliga personalrelate-

rade skulder.

Den 1 oktober 2006 förvärvades två butiker i Karlstad från styrelse-

ledamoten Lars Nilsson som tillika är ägare till aktier i Hemtex AB 

direkt och indirekt. Förvärvet skedde enligt samma villkor som övriga 

butiker som övertogs under samma period. Årsstämman den 5 sep-

tember 2006 godkännde förvärvet av dessa två butiker. 

32. Transaktioner med närstående

ken verksamheten skall bedrivas. Huvudinriktningen är att efterstäva

en låg riskprofi l. Finanspolicyn identifi erar de risker som finns avse-

ende valutahantering, kapitalförsörjning samt likviditetshantering. 

Valutahantering: Policyn omfattar hela koncernens valutahante-

ring. Bolagen i koncernen skall om möjligt enbart operera i lokal 

valuta. Alla transaktioner mellan Hemtex AB och övriga bolag i kon-

cernen sker i respektive bolags lokala valuta. Valutarisk uppkommer 

på grund av följande tre kategorier av exponeringar; Transaktions-

exponering – defi nieras som nettot av samtliga kontrakterade kom-

mersiella finansiella in- och utfl öden i främmande valuta. Omräk-

ningsexponering – defi nieras som justerat eget kapital i utländska 

dotterbolag. Ekonomisk exponering – defi nieras som de förskjut-

ningar i konkurrensbilden som uppstår när valutarelationer ändras.

Med valutarisk menas den resultateffekt en förändring i valutakur-

serna medför. Hemtex säkrar de risker som identifierats avseende 

valutahanteringen enligt en av styrelsen fastställd risknorm och med 

i policy fastställda instrument/transaktioner.

fortsättning not 31

Kapitalförsörjning: Här omfattar policyn likviditetsrisk, ränterisk,

lämnande av säkerheter samt riktlinjer för dotterbolagen. Likviditets-

risken – defi nieras som risken för att koncernen inte har tillgång till 

eller kan låna upp medel för förutsedda eller oförutsedda betalningar

till marknadsmässiga villkor. Likviditetsrisken hanteras kortsiktigt 

genom att koncernen har en likviditetsreserv. Likviditetsreserven kan 

utgöras av bankinlåning, placeringar i likvida räntebärande värde-

papper samt outnyttjad del av bekräftade lånefaciliteter. Ränterisken

– defi nieras som risken för att koncernens resultat förändras till följd 

av en förändring i marknadsräntan. Ränterisken hanteras genom att 

reglera lånens genomsnittliga räntebindningstid och/eller genom

användandet av räntederivat.

Likviditetsförvaltning: Koncernens externa placeringar av över-

skottslikvid hanteras av Hemtex AB. Amortering av lån övervägs 

som alternativ till externa placeringar. De risker som identifierats i

den finansiella policyn har styrelsen utformat riktlinjer för vad avser 

rutiner, tillåtna instrument samt instruktioner för dotterbolag.

Licensrättigheter till varumärken
Hemtex tecknade i maj 2007 avtal om licensrättigheterna till U.S.

Polo Association, Bamse och mönster av Johanna Lundqvist. Licen-

serna är en del i Hemtex satsning på att bredda sortimentet med 

bland annat betydligt fler produkter för barn.

Rättigheterna till U.S. Polo gäller både hemtextil och heminred-

ning på Hemtex nuvarande marknader samt Baltikum och Polen. De 

första produkterna med U.S. Polo finns i butik från mars 2008.

Satsningen på ett utvecklat sortiment för barn har lett till tecknan-

det av två nya samarbetsavtal. Licensen för Bamse gäller figurer och 

varumärken för bland annat hemtextil, lampor, badrockar och tofflor

på samtliga Hemtex marknader. Bamsesortimentet kommer succes-

sivt att tillföras och säljas i samtliga Hemtexbutiker.

Från den välkända designern Johanna Lundqvist har Hemtex 

avtalat angående mönsterlicens för heminredning, porslin, hemtextil 

och nattkläder för Hemtex samtliga marknader. Produkterna med 

Johanna Lundqvists populära figurer kommer att börja säljas i Hemtex 

volymbutiker med start i oktober i år.

Etablering av koncernens första butik i Estland
Styrelsen har sedan tidigare beslutat att bilda filial för etablering av

Hemtex första butik i Estland. Butiken öppnade den 5 juni 2007 i 

Pärnu och har en försäljningsyta på cirka 200 m². Hemtex bedömer

i dagsläget att det finns potential för 20–25 Hemtexbutiker i Baltikum.

Inlösen av teckningsoptionsprogram 
Hemtex AB hade två utestående teckningsoptionsprogram sista april

2007, T01 och T02, om sammanlagt 33 000 teckningsoptioner. Mer 

information om dessa teckningsoptionsprogram finns i not 4. 

Samtliga optioner tecknades under juni 2007, vilket innebar att

antalet aktier ökade från 28 017 400 till 29 337 400 och aktiekapi-

talet med 3,3 Mkr till 73,3 Mkr. Det motsvarar en utspädning på 4,5 

procent av aktiekapital och röstetal. Genom inlösen av optionerna 

och utfärdandet av nya aktier tillfördes bolaget 23,9 Mkr.

Styrelsens ordförande löste in 2 000 optionsrätter mot 80 000 

aktier, verkställande direktören 9 400 optionsrätter mot 376 000

aktier, övriga ledande befattningshavare 15 400 optionsrätter mot 

616 000 aktier och övriga personer löste 6 200 optionsrätter mot 

248 000 aktier.

33. Händelser efter balansdagen
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Antal årsanställda Totala antalet närvarotimmar dividerade med 
normal årsarbetstid i respektive land.

Avkastning på eget kapital Resultat efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Avkastning på operativt kapital Rörelseresultat i procent av genom-
snittligt operativt kapital.

Avkastning på sysselsatt kapital Resultat före skatt plus finansiella
kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning på totalt kapital Resultat före skatt plus finansiella kost-
nader i procent av genomsnittlig balansomslutning.

Bruttovinstmarginal Periodens nettoomsättning minus kostnader 
för sålda varor i procent av försäljningen.

Eget kapital Utgörs av aktiekapital, övrigt tillskjutet kapital, reserver 
och balanserade vinstmedel inklusive årets resultat i koncernen.
I moderbolaget utgörs eget kapital av bundet och fritt eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier per 
balansdagen.

Genomsnittligt eget kapital Eget kapital vid verksamhetsårets
ingång och utgång dividerat med två.

Genomsnittliga räntebärande skulder Räntebärande skulder vid 
varje månadsslut under verksamhetsåret dividerat med antalet
månader.

Hemtex Med Hemtex avses varumärket Hemtex eller hela butiks-
kedjan, inklusive franchisetagarnas butiker. 

Hemtex AB Avser den juridiska personen Hemtex AB som är moder-
bolag i koncernen och franchisegivare inom Hemtex franchisesystem.

Kapitalomsättningshastighet Försäljningen dividerat med genom-
snittligt operativt kapital.

Kassafl öde efter investeringar Resultat före avskrivningar plus/
minus finansiella poster minus betald skatt plus/minus förändringar i 
rörelse kapital minus investeringar.

Kassafl öde per aktie Kassaflöde efter investeringar dividerat med 
genomsnittligt antal utestående aktier under perioden.

Nettoskuldsättningsgrad Räntebärande skulder minus likvida 
medel i procent av eget kapital.

Nettoupplåning Räntebärande skulder minus likvida medel.

Operativt kapital Balansomslutning minus likvida medel, andra 
räntebärande tillgångar och icke räntebärande skulder.

Resultat per aktie Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt 
antal utestående aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspädning Resultat efter skatt dividerat 
med antal aktier per balansdagen samt utestående teckningsoptio-
ner, justerat för eventuell utspädningseffekt.

Räntetäckningsgrad Resultat före skatt plus finansiella kostnader 
dividerat med finansiella kostnader.

Rörelsemarginal  Rörelseresultat i procent av periodens netto-
omsättning.

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutning minus icke räntebärande 
skulder inklusive uppskjutna (latenta) skatteskulder.

Varulagrets omsättningshastighet Kostnad sålda varor dividerat 
med genomsnittligt varulager.

Vinstmarginal Resultat före skatt i procent av periodens netto-
omsättning.

37. Nyckeltalsdefinitioner

Hemtex AB bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag

och har sitt säte i Borås Stad, Västra Götaland. Huvudkontorets 

adress är Hemtex AB, Box 495, 503 13 BORÅS.

36. Uppgifter om moderbolaget

35. Föreslagen utdelning till aktieägare

 2004/05 2005/06 2006/07

Föreslagen utdelning per aktie, kr 0,75 2,35 4,85

Totalt utdelningsbelopp, tkr 19 944 65 841 142 2861

1) Beräknat på antal utestående aktier i juni 2007. I juni 2007 löstes de två
utestående teckningsoptionsprogrammen in vilket innebär att antalet aktier 
ökade från 28 017 400 till 29 337 400.

Styrelsen för Hemtex AB föreslår årsstämman den 5 september 2007

att utdelningen för verksamhetsåret 2006/2007 skall uppgå till 4,85

(2,35) kronor per aktie. Den föreslagna utdelningen består av en ordi-

narie utdelning om 2 kronor och 85 öre per aktie motsvarande 50 

(49) procent av årets vinst samt en extra utdelning om 2 kronor per 

aktie. Under förutsättning att årsstämman beslutar i enlighet med 

styrelsens förslag, beräknas utdelningen betalas ut av VPC den 13 

september 2007. Sista dag för handel med bolagets aktier inklude-

rande rätt till utdelning är måndagen den 10 september 2007.

34. Viktiga uppskattningar och bedömningar

Enligt företagsledningen är kritiska bedömningar avseende tilläm-

pade redovisningsprinciper, samt källor till osäkerheter i uppskatt-

ningar, främst relaterade till värdering av goodwill. Det redovisade

värdet av goodwill kontrolleras varje balansdag för att utröna eventu-

ellt nedskrivningsbehov, varvid ett antal antaganden beträffande

exempelvis diskonteringsränta, kassafl öde och tillväxt görs för att 

beräkna det verkliga värdet av underliggande tillgång. För mer infor-

mation om nedskrivningstester, se not 6.

NOTER
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Flerårsöversikt

1 maj–30 april BFN IFRS

Nyckeltal 2000/01 2001/02 2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07

Koncernen 

Nettoomsättning, Mkr 419,7 460,4 494,8 590,1 804,6 1 159,7 1 470,5

Nettoomsättningstillväxt, % 17,1 9,7 7,5 19,3 36,4 44,1 26,8

 

Försäljning per anställd, Mkr 3,1 2,9 3,1 3,6 2,8 2,7 2,4

Bruttovinstmarginal, % 23,4 26,6 29,6 32,4 39,1 47,2 52,2

Rörelseresultat, Mkr – 10,4 – 4,0 24,0 54,1 93,0 180,9 221,5

Rörelsemarginal, % – 2,5 – 0,9 4,8 9,2 11,6 15,6 15,1

Resultat efter skatt, Mkr – 16,5 – 12,4 11,6 36,5 69,2 130,5 159,5

Vinstmarginal, % – 3,8 – 2,5 3,5 8,5 11,5 15,6 15,0

 

Avkastning på eget kapital, % – 32,3 – 31,0 26,4 42,2 40,9 42,6 35,9

Avkastning på sysselsatt kapital, % 7,6 – 2,5 16,4 35,2 45,9 55,7 45,5

Avkastning på operativt kapital, % – 8,3 – 2,7 16,9 37,3 55,0 75,2 54,7

Avkastning på totalt kapital, % – 6,0 – 2,0 12,6 25,3 31,0 38,6 32,3

 

Soliditet, % 23,0 18,9 27,3 49,6 60,3 68,0 61,6

Nettoskuldsättningsgrad, ggr 247,2 303,6 163,4 29,1 – 17,0 – 23,9 3,3

Räntetäckningsgrad, ggr – 1,6 – 0,5 3,7 12,8 53,2 180,2 111,9

Kapitalomsättningshastighet, ggr 2,9 3,0 3,8 3,7 4,5 3,8 2,9

 

Investeringar, netto, Mkr 33,4 18,3 –3,1 15,4 29,9 105,3 242,8

Kassafl öde efter investeringar, Mkr – 29,6 – 17,4 42,3 9,4 79,3 13,2 43,3

Antal årsanställda 135 159 162 162 284 433 602

Resultat per aktie före utspädning, kr – 1,42 – 1,03 0,85 1,95 2,77 4,76 5,69

Resultat per aktie efter utspädning, kr – 1,42 – 1,03 0,85 1,95 2,76 4,60 5,47

Kassafl öde efter investeringar per aktie, kr – 2,70 – 1,42 3,39 0,50 3,18 0,48 – 1,54

Eget kapital per aktie, kr 3,60 2,79 3,63 5,18 8,09 14,21 17,53

Utdelning per aktie, kr — — — — 0,75 2,35 4,851

Siffrorna för verksamhetsåret 2000/2001 och 2001/2002 är inte omräknade till IFRS.

1) Föreslagen utdelning, varav 2,85 kronor i ordinarie utdelning och 2,00 kronor i extra utdelning

Moderbolaget
Hemtex AB:s nettoomsättning ökade starkt under verksamhetsåret 

2006/2007 och uppgick till 1 342,9 (1 062,8) Mkr. Av nettoomsätt-

ningen svarade andelen grossistförsäljning inklusive leveranser till 

egna butiker värderat till marknadsvärde för 901,5 (750,8) Mkr, 

 vilket innebar en ökning med 20,1 (46,6) procent. Den positiva 

utvecklingen beror i huvudsak på fortsatt god försäljningsutveckling

i kedjans butiker.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 224,1 (176,1) Mkr. 

Moderbolagets kassapåverkande nettoinvesteringar i anläggnings-

tillgångar uppgick till 230,3 (79,5) Mkr.
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Förslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att vinstmedlen 

 disponeras enligt följande:

Till aktieägarna utdelas 4,85 kr per aktie (4,85 x 29 337 400 1),

totalt  142 286

Balanseras i ny räkning 113 884

tkr 256 170

1) Beräknat på antal utestående aktier i juni 2007. I juni 2007 löstes de två
utestående teckningsoptionsprogrammen in, vilket innebär att antalet aktier 
ökade från 28 017 400 till 29 337 400. Samtliga aktier är berättigade till 
 utdelning.

 

Leif Larsson Ingemar Charleson  Bodil Eriksson Hans Andersson

 Styrelseordförande 

Louise Nilsson Lars Nilsson Helena Skåntorp  Anders Jansson

 Verkställande direktör

Min revisionsberättelse har lämnats den 14 juni 2007.

KPMG Bohlins AB

Jan Malm

Auktoriserad revisor

Borås den 14 juni 2007 

Med hänvisning till ovanstående och vad som i övrigt kommit till sty-

relsens kännedom är styrelsens bedömning att en allsidig bedöm-

ning av bolagets och koncernens ekonomiska ställning medför att 

utdelningen är försvarlig med hänvisning till de krav som verksamhe-

tens art, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets och 

koncernens egna kapital samt bolagets och koncernverksamhetens 

konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.

 Koncernredovisningen respektive årsredovisningen har upprät-

tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som 

avses i Europaparlamentets och rådets förordning (EG) nr 

1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillämpning av internationella 

redovisningsstandarder respektive god redovisningssed och ger en 

rättvisande bild av koncernens och moderbolagets ställning och 

resultat. Förvaltningsberättelsen för koncernen respektive moderbo-

laget ger en rättvisande översikt över koncernens och moderbolagets

verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker 

och osäkerhetsfaktorer som moderbolaget och de företag som ingår 

i koncernen står inför.
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Revisionsberättelse

Till årsstämman i Hemtex AB (publ)
Org nr 556132-7056
Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och bok-

föringen samt styrelsens och verkställande direktörens förvaltning i

Hemtex AB för räkenskapsåret 2006-05-01–2007-04-30. Det är 

styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för räken-

skapshandlingarna och förvaltningen och för att årsredovisningsla-

gen tillämpas vid upprättandet av årsredovisningen samt för att 

internationella redovisningsstandarder IFRS såsom de antagits av

EU och årsredovisningslagen tillämpas vid upprättandet av koncern-

redovisningen. Vårt ansvar är att uttala oss om årsredovisningen, 

koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed i Sverige. 

Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen för att med hög 

men inte absolut säkerhet försäkra oss om att årsredovisningen och 

koncernredovisningen inte innehåller väsentliga felaktigheter. En 

revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och 

annan information i räkenskapshandlingarna. I en revision ingår 

också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstäl-

lande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma de betydelse-

fulla uppskattningar som styrelsen och verkställande direktören gjort 

när de upprättat årsredovisningen och koncernredovisningen samt

att utvärdera den samlade informationen i årsredovisningen och 

koncernredovisningen. Som underlag för vårt uttalande om ansvars-

frihet har vi granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i

bolaget för att kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verk-

ställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget. Vi har även 

granskat om någon styrelseledamot eller verkställande direktören på 

annat sätt har handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisnings-

lagen eller bolagsordningen. Vi anser att vår revision ger oss rimlig 

grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen har upprättats i enlighet med årsredovisnings-

lagen och ger en rättvisande bild av bolagets resultat och ställning i 

enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen 

har upprättats i enlighet med internationella redovisningsstandarder 

IFRS såsom de antagits av EU och årsredovisningslagen och ger en 

rättvisande bild av koncernens resultat och ställning. Förvaltnings-

berättelsen är förenlig med årsredovisningens och koncernredovis-

ningens övriga delar.

Vi tillstyrker att årsstämman fastställer resultaträkningen och 

balansräkningen för moderbolaget och för koncernen, disponerar 

vinsten i moderbolaget enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och 

beviljar styrelsens ledamöter och verkställande direktören ansvars-

frihet för räkenskapsåret.

Göteborg den 14 juni 2007

Jan Malm

Auktoriserad revisor
Huvudansvarig



Styrelse

Leif Larsson
Född 1944. Styrelsens ordförande och 
ledamot sedan 2003.

Övriga styrelseuppdrag: 
Styrelseordförande i Alert Investor 
Relations AB, IOGT-NTO Lotterier och 
Wallstreet Fasad- & Trafikreklam AB. 
Ledamot i styrelsen för NaturCare 
International in Gothenburg AB.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 40 500

Hans Andersson
Född 1953. Styrelseledamot sedan 
september 2006.  

Övriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordförande i GEKÅS i Ullared AB och 
Fashion One Luxembourg SARL samt
ledamot i styrelsen för Joy Shop AB
och German-Swedish Chamber of
Commerce.

Aktieinnhav i Hemtex AB: 2 000

Ingemar Charleson
Född 1954. Styrelseledamot sedan 
2002. VD och koncernchef Nilson 
Group AB (Din Sko, Skopunkten, Nil-
son, Radical Sports, Jerns och Ecco), 
VD AMM Holding AB.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 18 900 

Bodil Eriksson
Född 1963. Styrelseledamot sedan 
april 2005. Informationsdirektör
SCA AB.

Övriga styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Nobia AB.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 500 

Lars Nilsson
Född 1948. Styrelseledamot sedan 
1977. VD Karlstad Hemtextil AB.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 262 960 

Louise Nilsson
Född 1967. Styrelseledamot sedan 
februari 2004. Investment Manager
Priveq Investment.

Övriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot Byggpartner i Dalarna AB, 
Innovativ Vision AB, Swedish Orphan 
International och Svenska
Riskkapitalföreningen.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 200

Helena Skåntorp
Född 1960. Styrelseledamot sedan 
april 2005. VD i SBC Sveriges 
BostadsrättsCentrum AB.

Övriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ledamot i Ångpanneföreningen AB
och Mekonomen AB.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 500

Överst från vänster: Leif Larsson, Hans Andersson, Ingemar
Charleson, Bodil Eriksson, Lars Nilsson, Louise Nilsson, 
Helena Skåntorp
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Ledning

Anders Jansson
Född 1961. VD och koncernchef 
från och med 2002. 

Övriga styrelse uppdrag: Styrelse-
ledamot i Boomerang International AB.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 230 000

Stefan Ahlén
Född 1955. Inköpschef
från och med 2005. 

Övriga styrelseuppdrag: Vice ord-
förande i Textilimportörerna, ledamot 
i Sweden-China Trade Council.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 25 000

Gunnel Bergström
Född 1962. Affärsutvecklingschef 
från maj 2007.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 500

Stefan Björklund
Född 1974. Ingår i ledningsgruppen
från 2005. Butikdriftschef Finland
från och med 2002. 

Aktieinnehav i Hemtex AB: 5 000

Olof Fredman
Född 1955. Etableringschef från och 
med 1998.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 90 000

Marita Hansson
Född 1963. Butiksdriftschef Sverige 
från och med 2002. 

Aktieinnehav i Hemtex AB: 40 000

Karin Holmerin
Född 1967. Marknads- och 
försäljnings chef från och med 2002.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 35 000

Tommy Svensson
Född 1958. Ekonomi- och finanschef
från och med 2000.

Aktieinnehav i Hemtex AB: 125 000

Överst från vänster: Anders Jansson, Karin Holmerin, Tommy 
Svensson, Olof Fredman, Gunnel Bergström, Marita Hansson, 
Stefan Ahlén, Stefan Björklund

Revisorer (ej på bild)
Jan Malm, Född 1960.
Auktoriserad revisor KPMG.
Bolagets huvudansvarige
revisor sedan 2004.
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Bolagsstyrning

Hemtex följer svensk kod för bolagsstyrning från och med den 1 juli

2007. Hemtex har tidigare inte varit ålagt att följa koden. Årsredovis-

ningen innehåller därför inte någon fullständig bolagsstyrningsrapport 

med styrelsens rapport om intern kontroll för verksamhetsåret 

2006/2007. Hemtex har istället valt att redovisa delar av vad koden

kräver i syfte att ge aktieägarna en god bild av företagets styrning 

och kontroll. 

Bolagsstyrning avser det regelverk och den struktur som etable-

rats för att på ett effektivt och kontrollerat sätt styra och leda verk-

samheten i ett aktiebolag. Ytterst syftar bolagsstyrningen till att till-

godose aktieägarnas krav på avkastning och samtliga intressenters 

behov av information om bolaget och dess utveckling.

Ledning och kontroll av Hemtexkoncernen fördelas mellan aktie-

ägarna på årsstämman, styrelsen och verkställande direktören i 

enlighet med svensk aktiebolagslag och bolagsordningen.

Bolagsstämman och bolagsordning
Bolagsstämman är bolagets högsta beslutande organ. Bolagsstäm-

mans uppgifter regleras av aktiebolagslagen och bolagsordningen.

Årsstämma skall hållas senast sex månader från räkenskapsårets 

utgång. De aktieägare som är registrerade i aktieboken och som 

anmält deltagande i tid har rätt att delta på stämman. Vid årsstäm-

man väljer aktieägarna bland annat styrelse och revisorer, arvode-

ring, principer för valberedningen och fattar beslut om ansvarsfrihet 

för styrelse och VD. Bolagsordning och protokoll från tidigare bolags-

stämmor finns tillgängliga på Hemtex webbplats www.hemtex.com.

Årsstämma 2006
Den senaste årsstämma hölls den 5 september 2006 på Pulsen 

Konferens i Borås. Följande beslut fattades:

• Val av styrelseledamöter
 Vid stämman omvaldes Leif Larsson, Ingmar Charleson, Bodil

Eriksson, Lars Nilsson, Louise Nilsson och Helena Skåntorp. 

Nyval gjordes av Hans Andersson. Leif Larsson omvaldes till 

 ordförande. 

• Principer för valberedningen
 Principer för utseende av ledamöter till bolagets valberedning 

samt övriga principer för valberedningen fastställdes av stämman 

i enlighet med av valberedningen lämnat förslag. 

• Ändring av bolagsordningen
 Årsstämman beslutade även i enlighet med styrelsen förslag att

ändra bolagsordningen i syfte att anpassa bolagsordningen till 

den nya aktiebolagslagen som trädde i kraft den 1 januari 2006.

• Förvärv av två franchisebutiker inom Hemtex
 Årsstämman godkände i enlighet med styrelsen förslag att förvärv

av två franchisebutiker från styrelseledamoten Lars Nilsson. Buti-

kerna övertogs den 1 oktober 2006.

• Fastställande av resultat- och balansräkning samt utdelning
 Resultat- och balansräkningarna samt styrelsens förslag till utdel-

ning på 2,35 kr godkändes av årsstämman. Samtidigt beviljades

även stämman styrelseledamöterna och verkställande direktören 

ansvarsfrihet för förvaltningen under verksamhetsåret 2005/2006.

Årsstämma 2007
Årsstämman för räkenskapsåret 2006/2007 kommer att hållas på

Pulsen Konferens i Borås onsdagen den 5 september 2007 klockan 

16.30.

Valberedning
Valberedningen skall bestå av styrelsens ordförande och tre ledamö-

ter, vilka skall bestå av representanter för de till röstetalet tre största

aktieägarna, som var och en skall representeras av en ledamot.

Under det tredje kvartalet varje räkenskapsår skall styrelsens ordfö-

rande kontakta de aktieägare som är de tre till röstetalet största i 

Hemtex och efterfråga dennes representant till valberedningen. 

Namnen på ledamöterna och de aktieägare som de representerar 

skall offentliggöras senast sex månader före nästa årsstämma. Val-

beredningen skall inför årsstämman presentera förslag till ordfö-

rande på årsstämman, antalet styrelseledamöter och suppleanter,

styrelseledamöter, styrelsens ordförande, revisorer (i förekommande

fall), arvode till styrelsens ordförande, övriga styrelseledamöter och 

till revisorerna samt principer för valberedningen.

Valberedningen utgörs av styrelsens ordförande, Leif Larsson, 

Carl Olof By, AB Industrivärden, Rory Powe, Modulus Europe och 

Per Larsson representerande ett konsortium av ägare. Valbered-

ningen höll under räkenskapsåret fyra protokollförda möten.

Styrelsens arbete
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av

bolagets angelägenheter, vilket inkluderar fastställande av företagets 

strategi. Styrelsen har också till uppgift att utse verkställande direk-

tör. Styrelsens arbete följer en årlig föredragningsplan, som är ägnad 

att säkerställa styrelsens behov av information. I övrigt följer styrel-

sen och den verkställande direktören den särskilda arbetsordning 

styrelsen fastställt rörande arbetsfördelningen mellan styrelsen och 

verkställande direktören. De på styrelsen ankommande kontroll-

frågorna handhas av styrelsen i dess helhet.

Styrelsen har genomfört sju protokollförda möten efter 
 Årsstämman 2006-09-05

Datum Viktiga ärenden

September 2006 Konstituerande styrelsemöte

Oktober 2006 Etableringsfrågor samt 
 tillsättning av ersättningskommitté

December 2006 Delårsrapport Q2, beslut om 
 etablering av inköpskontor i 
 Shanghai samt Affärsplan 2007/2008

Mars 2007 Delårsrapport Q3 samt marknads- 
 analyser för framtida expansion

April 2007 Budget 2007/2008, utvärdering av
styrelsearbetet, rapport från valbered- 

 ning och ersättningskommitté samt 
 rapport avseende kod för bolagsstyrning

Juni 2007 Bokslutskommuniké och Årsredo-
 visning 2006/2007 samt strategisk 
 plan för perioden 2007–2010

Juli 2007 Förslag till Incitamentsprogram
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Under verksamhetsåret har Hemtex AB varit Franchisegivare enligt

med respektive Franchisetagare undertecknat avtal. Befi ntligt fran-

chiseavtal reviderades senast våren 2004. Franchisetagarna är sam-

manslutna i en förening och representeras av Franchisetagarfören-

ingens styrelse i kontakten med Hemtex AB. 

Utvärdering av styrelsens arbete har genomförts under perioden

februari–april månad 2007. Den har gjorts av extern part utifrån en

genomförd enkät till och intervjuer med styrelsens ledamöter avse-

ende styrelsens arbete. Efter sammanställning av utvärderingen gjor-

des sedan en genomgång av utvärderingen med efterföljande dis-

kussion i styrelsen. Hemtex valberedning har i relevanta delar för sitt 

arbete fått ta del av sammanställningen av utvärderingen. 

Ersättningskommitté
Inom styrelsen har utsetts en ersättningskommitté som behandlar,

beslutar samt lämnar rekommendationer om verkställande direktö-

rens och företagsledningens lön, övriga anställningsvillkor samt inci-

tamentsprogram. Ersättningskommittén rapporterar till styrelsen.

Ledamöterna i ersättningskommittén utgörs av ordförande Leif

Larsson, Helena Skåntorp och Bodil Eriksson. 

Ledningens arbete
Styrelsen har delegerat det löpande ansvaret för bolagets ledning till 

VD och företagsledning. Hemtex företagsledning har under verksam-

hetsåret 2006/2007 bestått av koncernchefen tillika VD i Hemtex AB, 

ekonomi- och finanschefen, butiksdriftschefen i Sverige, butiks-

driftschefen i Finland, marknads- & försäljningschefen, inköps-

chefen samt etableringschefen. Företagsledningen har lednings-

gruppsmöten under en till två dagar, en gång i månaden för löpande

ärenden och diskussion samt har en gång per år ett längre strategi-

möte. VD leder verksamheten inom de ramar som styrelsen lagt fast.

VD tar fram nödvändigt informations- och beslutsunderlag inför sty-

relsemöten, är föredragande samt avger motiverade förslag till 

beslut. VD tillställer styrelsens ledamöter månatligen den information 

som krävs för att följa bolagets och koncernens ställning, verksam-

het och utveckling samt håller styrelsens ordförande löpande infor-

merad om verksamheten.

Revisorer
Hemtex styrelse har inget revisionsutskott. Styrelsen tar ansvar för 

att revisionen på ett effektivt sätt säkerställer att koncernen har god-

tagbara rutiner för intern kontroll och har en korrekt finansiell rap-

portering av hög kvalitet. Auktoriserat revisionsföretag skall fungera

som revisorer i Hemtex AB. Revisorerna är valda på en period om 

fyra år. Minst en gång per år redogör bolagets revisor för huruvida 

bolaget tillsett att bokföring, förvaltning och ekonomisk kontroll fung-

erar. Efter formell rapport lämnar VD och Ekonomi- och finanschef

styrelsemötet för att styrelseledamöterna skall kunna ha en dialog 

med revisorerna utan deltagande av befattningshavare i bolaget. På 

årsstämman den 4 september 2004 valdes auktoriserade revisions-

företaget KPMG som revisorer för Hemtex AB. Till huvudansvarig

valdes Auktoriserad revisor Jan Malm vid KPMG:s kontor i Göteborg. 

Mer information om Hemtex bolagsstyrning fi nns på www.hemtex.

com. Där finns bland annat viktiga policies som koncernens uppfö-

randekod, Code of Conduct, och ytterligare information avseende 

bolaget.

Styrelsemöten Ersättningskommitté Oberoende* Invald Ersättning

Leif Larsson, ordförande 7 6 Ja 2003 280 000

Hans Andersson 6 Ja 2006 120 000

Ingmar Charlesson 7 Ja 2002 120 000

Bodil Eriksson 5 6 Ja 2005 120 000

Lars Nilsson 6 Nej 1977 120 000

Louise Nilsson 7 Nej 2004 120 000

Helena Skåntorp 7 6 Ja 2005 120 000

1 000 000
* Enligt defi nition i svensk kod för bolagsstyrning
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Hemtex butiker

Sverige
Alingsås ∙ Arlöv ∙ Arvika ∙ Avesta ∙ Boden ∙ Borlänge ∙ Borås (City, Knallerian) 

Bålsta ∙ Charlottenberg ∙ Eskilstuna (City, Tuna Park) ∙ Fagersta ∙ Falkenberg

Falun ∙ Färjestaden ∙ Gävle ∙ Göteborg (Femmanhuset, Kungsgatan, Backaplan,

Kållered, Partille, Torslanda, Västra Frölunda, Ale Torg, Bäckebol, Södra Högsbo) 

Halmstad (City, Eurostop) ∙ Haparanda ∙ Helsingborg (Stortorget, Väla Centrum,

Ödåkra) ∙ Huddinge ∙ Hudiksvall ∙ Hyllinge ∙ Hässleholm ∙ Jönköping (City, A6) 

Kalmar ∙ Karlshamn ∙ Karlskoga ∙ Karlskrona ∙ Karlstad (City, Bergvik) ∙ Kristian-

stad ∙ Kristinehamn ∙ Kungälv ∙ Kungsbacka ∙ Köping ∙ Lidköping ∙ Linköping 

(City, Tornby) ∙ Ljungby ∙ Ludvika ∙ Lund (City, Nova) ∙ Luleå (City, Storheden) 

Löddeköpinge ∙ Malmö (Caroli, Jägersro, Mobilia, Triangeln) ∙ Mariestad ∙ Mjölby 

Motala ∙ Norrköping ∙ Nyköping ∙ Piteå ∙ Skellefteå ∙ Skövde ∙ Stenungsund  

Stockholm (Arninge, Barkarby, Farsta, Fältöversten, Globen, Götgatan, Haninge, 

Hornsgatan, Jakobsberg, Kista, Kungens Kurva, Kungsgatan, Lidingö Centrum,

Länna, Mäster Samuelsgatan, Mörby, Nacka, Regeringsgatan, Sergel, Sickla 

 Centrum, Skärholmen, Sollentuna, Solna, Sundbyberg, Täby Centrum, Upplands

Väsby, Värmdö, Västermalmsgallerian, Stureplan, Tumba) ∙ Strängnäs ∙  Strömstad 

Sundsvall (City, Birsta) ∙ Säffle ∙ Södertälje ∙ Tranås ∙ Trelleborg ∙ Trollhättan 

Töcksfors ∙ Uddevalla (City, Torp) ∙ Umeå (City, Strömpilen) ∙ Uppsala (Centrum, 

Gränby) ∙ Valbo ∙ Varberg ∙ Vetlanda ∙ Vimmerby ∙ Visby ∙ Värnamo ∙ Västervik  

Västerås (City, Hälla) ∙ Växjö ∙ Ystad ∙ Ängelholm ∙ Örebro (Krämaren, Marieberg) 

Örnsköldsvik ∙ Östersund

Finland  
Esbo (Iso Omena, Sello) ∙ Helsingfors (Forum, Hagnäs, Kluuvi, Östra Centrum, 

Nordsjö, Malm) ∙ Åbo (Hansa, Länsikeskus) ∙ Karleby ∙ Kempele ∙ Kotka  

Jyväskylä ∙ Järvenpää ∙ Lahtis ∙ Lembois ∙ Palloka ∙ Björneborg ∙ Raisio  

 Riihimäki (City, Merkos) ∙ Rovaniemi ∙ Salo ∙ Tammerfors (Nokia, Koskikeskus) 

Tavastehus ∙ Vanda (Jumbo, Myyrmanni) ∙ Vasa ∙ Villmanstrand

Danmark  
Ballerup ∙ Hörsholm ∙ Kongens Lyngby ∙ Köpenhamn (Fredriksborggade, Fields, 

Amager, Vesterbrogade) ∙ Taastrup

Norge
Oslo (CC Vest, House of Oslo, Torggatan) ∙ Bergen ∙ Lilleström ∙ Moss ∙ Skien  

Tönsberg

Estland 
Pärnu
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Information om årsstämma
Aktieägarna i Hemtex AB kallas till årsstämma onsdagen 

den 5 september 2007 klockan 16.30 på Pulsen Konferens-

center i Borås.

Anmälan

Aktieägare som önskar delta i årsstämman skall dels vara 

införd i den av VPC AB förda aktieboken torsdagen den 

30 augusti 2007, dels göra anmälan till bolaget senast 

kl. 16.00 fredagen den 31 augusti 2007 under adress

Hemtex AB, Årsstämma, Box 495, 503 13 Borås eller 

fax 033-20 69 91 eller via e-post ir@hemtex.se 

Vid anmälan bör uppges namn, person-/organisationsnum-

mer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och upp-

gift om eventuella biträden samt i förekommande fall uppgift 

om ombud eller ställföreträdare. Till anmälan bör även i före-

kommande fall, t ex för juridisk person, bifogas fullständiga 

behörighetshandlingar såsom registreringsbevis eller motsva-

rande. Registreringsbevis får inte vara äldre än ett år.

Förvaltarregistrerade aktier

Aktieägare som har sina aktier förvaltarregistrerade måste, 

för att äga rätt att delta i årsstämman, tillfälligt inregistrera 

aktierna i eget namn. Aktieägare som önskar sådan 

omregistrering måste underrätta sin förvaltare om detta

i god tid före torsdagen den 30 augusti 2007, då sådan 

omregistrering skall vara verkställd.



Hemtex AB
Druveforsvägen 8 ∙ Box 495
503 13 Borås ∙ Sverige
Telefon +46 (0)33 20 69 00
Telefax +46 (0)33 20 69 90

www.hemtex.com
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