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Bolagsstämma
Ordinarie bolagsstämma hålles 1998-05-15, fredag, kl. 11.00 på
Gamla Stans Bryggeri, Tullhus 2, Skeppsbron, Stockholm. Aktie-
ägare som önskar deltaga i bolagsstämman skall dels finnas upp-
tagen i sådan utskrift av aktieboken som avses i 3 kap. 13 § andra
stycket aktiebolagslagen, dels hos bolaget anmäla sin önskan att
deltaga senast 1998-05-11, måndag, kl. 15.00. Anmälan skall ske
per telefon 08- 562 000 00 eller under adress:

Industriförvaltnings AB Kinnevik
Box 2094
103 13 STOCKHOLM

För att kunna upptagas i utskrift som ovan nämnts måste aktie-
ägare senast 1998-05-05, tisdag, vara införd i den av Värdepap-
perscentralen VPC AB förda aktieboken. Aktieägare vars aktier
är förvaltarregistrerade genom banks notariatavdelning eller 
enskild fondhandlare, måste tillfälligt inregistrera aktierna i eget
namn för att kunna deltaga i bolagsstämman. Sådan omregi-
strering skall vara verkställd senast sistnämnda dag.

Ekonomisk information
Delårsrapport 1:a kvartalet 1998, 13 maj 1998.
Halvårsrapport 1998, 19 augusti 1998.
Delårsrapport 3:e kvartalet 1998, 16 november 1998.
Bokslutskommuniké för verksamhetsåret 1998, februari 1999.
Årsredovisning för verksamhetsåret 1998, april 1999.
Bolagsstämma, maj 1999.



”En mer än sextioårig företagartradition under 
samma grupp av huvudaktieägare”
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Styrelse och Revisorer

Ledamöter och sekreterare i Industriförvaltnings AB Kinneviks styrelse 
vid sammanträde på bolagets kontor i Stockholm 1998-03-18.

Styrelse

Hedersledamöter
Greve Carl-Gustaf Klingspor
Bruksdisponent Sten Sjöholm

Lantmästare Bo von Horn

Ordinarie ledamöter
Herr Jan Hugo Stenbeck, ordförande Direktör Dag Tigerschiöld

Fv Statsråd Odd Engström Direktör Björn Wissén
Fil. kand. Edvard von Horn Verkstadsarbetare Lars Åhlin*

Arbetsledare Thorbjörn Hallström* Direktör Stig Nordin, 
Direktör Ulf Spång verkställande direktör

Suppleanter
Ingenjör Hans Wahlbom* Herr Wilhelm Klingspor

Reparatör Åke Lamm*

Revisorer

Ordinarie revisorer
Auktoriserad revisor Lars Träff Auktoriserad revisor Hans Karlsson

Auktoriserad revisor Anders Wiger

Revisorssuppleanter
Auktoriserad revisor Carl Lindgren Auktoriserad revisor Erik Åström

Auktoriserad revisor Ingemar Rindstig
*) Representanter utsedda av de anställdas organisationer.



Verkställande Direktörer
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Från vänster, 
främre raden: Vigo Carlund, VD i Investment AB Kinnevik, Stockholm; Stig

Nordin, VD och koncernchef i Industriförvaltnings AB Kinne-
vik, Stockholm samt VD i Korsnäs AB, Gävle; Thomas Jönsson,
vVD i Industriförvaltnings AB Kinnevik, Stockholm.

Andra raden: Tobias Wirén, VD i Transcom AB, Karlskoga; Magnus Mandersson,
VD i Tele2 Europe S.A., Luxemburg samt 3C Communications
International S.A., Luxemburg; Sture Gustavsson, VD i Mellersta
Sveriges Lantbruks AB, Vadstena.

Bakre raden: Christen Ager-Hansen, VD i NetSys Technology Group AB,
Mölndal; Anders Siberg, VD i SMA Maskin AB, Järfälla; Anders
Norrman, VD i Credit International Services AB, Karlskoga.

På resa: Christina Bellander, VD i Moderna Tider Förlags AB, Stockholm;
Philippe Scheppers, VD i Transcom International S.A., Luxemburg;
Ingemar Pettersson, VD i Svenska JCB AB, Huddinge.



Kinnevik-aktien har under åren förefallit att värderas i förhållande till sitt substansvärde.
Detta vore förståeligt då bolagets verksamhet inriktats på att skapa tillväxt av substans-
värdet. Rörelsevinsternas nivå och trend har därvid lämnats utan hänseende och därige-
nom ofta ej följt företagets utveckling. Då Kinnevik uppfattats som svåranalyserat har fö-
retagets ledning i årsredovisningarna angivit sin försiktigt gjorda uppskattning av sub-
stansvärdet. Detta har tidvis varit ett svårt beslut för enskilda medlemmar av styrelsen
som antingen i princip sett detta vara finansanalytikers uppgift eller specifikt att försiktig-
heten tidvis varit för stor. Bolagets substansvärde består i huvudsak av tre tillgångar, dels
industrirörelsen i Korsnäs och dels aktieposterna i telekommunikationsbolag. Det ena är
innehavet i Millicom International Cellular S.A. och det andra är Kinneviks aktier i bolag
inom telekommunikation och närstående verksamheter utanför Skandinavien. De senare
kan komma att fusioneras med MICs europeiska aktiviteter i ett gemensamt ägt bolag, So-
cieté Européenne de Communication (SEC). Fördelningen av ägandet är beroende av ut-
fallet av en oberoende värdering och en därefter kommande förhandling. Styrelsen anser
därför att dess uppskattning av substansvärdet ej längre behövs.
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Substansvärde



Resultaträkningar för koncernen 1
(MSEK) 1993 1994 1995 1996 1997
Nettoomsättning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.221,5 6.446,0 6.743,1 7.162,8 6.965,7
Resultat av företagsutveckling . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 895,2 667,3 318,5 333,9 128,8
Resultat vid försäljning av värdepapper . . . . . . . . . . 175,8 –     0,3 –   17,9 214,4 264,9
Rörelseresultat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.250,5 1.344,0 1.136,7 899,6 706,3
Resultat från andelar i intresseföretag . . . . . . . . . . . . 91,6 238,2 109,8 –   25,3 –   274,1
Resultat efter finansiella intäkter
och kostnader exklusive konvertibelränta . . . . . . . . 1.093,2 1.436,1 1.107,3 623,6 164,9

Nyckeltal
Räntabilitet på sysselsatt kapital (%). . . . . . . . . . . . . . 14,2 13,3 10,7 9,0 4,4
Räntabilitet på eget kapital (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,2 16,2 5,3 neg 2,2
Räntetäckningsgrad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2 42,5 5,6 2,0 1,4
Vinstmarginal (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,9 22,3 16,4 8,7 2,4
Soliditet (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40,1 53,5 49,5 38,7 37,3
Skuldsättningsgrad (ggr) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,1 0,7 0,9 1,1 1,3
Andel riskbärande kapital (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46,1 58,6 51,4 40,6 39,5

Data per aktie 2

Vinst per aktie efter full skatt (kr) . . . . . . . . . . . . . . . . 9,88 15,98 6,29 –   8,53 2,12
Eget kapital per aktie (kr) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 77 120 122 115 88
Marknadsnotering per 31 december (kr) . . . . . . . . . . 182 246 207,50 187,50 * 131,50 **
Kontantutdelning (kr). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 3

Direktavkastning (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 2 2 3 4 3

* Exklusive NetCom Systems AB. 
** Exklusive NetCom Systems AB och Modern Times Group MTG AB. 
1) Siffrorna för 1993-1996 avser koncernen post forma. Detta innebär att Toyota-agenturen (som konsoliderades till och med 1993), 

NetCom Systems (som konsoliderades till och med 1995) respektive MTG (som konsoliderades t o m 1996) inte ingår. 
2)  Vinst per aktie avser resultatet post forma exklusive Toyota-agenturen, NetCom Systems och MTG. Övriga data per aktie inkluderar värdet

av Toyota-agenturen, NetCom Systems och MTG under de år då dessa ägdes av Kinnevik.
3) För 1997 anges föreslagen kontantutdelning.

Ledtal 1993–1997
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Definitioner mm

Sysselsatt kapital
Balansomslutning – ej räntebärande skulder – latent skatteskuld.

Räntabilitet på sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader + räntekost-
nader/Genomsnittligt sysselsatt kapital.

Räntabilitet på eget kapital
Årets resultat + ränta på konvertibelt förlagslån reducerad med 
skatteeffekten/Genomsnittligt eget kapital efter full konvertering.

Räntetäckningsgrad
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader + räntekost-
nader/Räntekostnader.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto/Nettoomsättning.

Soliditet
Eget kapital + minoritetsintresse i eget kapital + konvertibelt för-
lagslån/Balansomslutning.

Skuldsättningsgrad
Räntebärande skulder/Eget kapital + minoritetsintresse i eget
kapital+ konvertibelt förlagslån.

Andel riskbärande kapital
Eget kapital + minoritetsintresse i eget kapital + latent skatteskuld
+ konvertibelt förlagslån/Balansomslutning.

Vinst per aktie efter full skatt
Årets resultat + ränta på konvertibelt förlagslån reducerad med 
skatteeffekten/Antal aktier efter full konvertering. Årets resultat
har för åren 1993-1996 belastats med koncernbidrag/aktieägartill-
skott som lämnats till NetCom Systems respektive MTG.

Latent skatt
Vid beräkning av latent skatt hänförlig till bokslutsdispositioner,
obeskattade reserver och ränta på konvertibelt förlagslån används
skattesatsen 28%.

Eget kapital per aktie
Eget kapital + konvertibelt förlagslån/Antal aktier efter full kon-
vertering.

Direktavkastning
Utdelning/Marknadsnotering 31 december.
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Diagram

Kinneviks andel i MIC uppgår till 34%, värdet per 1997-12-31 var 4.851 Mkr.

Kinnevikaktiens effektiva avkastning 
i årligt genomsnitt 1983-1997

* Inklusive värdet av utdelning av NetCom och MTG samt erbjudanden om teckning av aktier.

MIC kursutveckling under 1997
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Aktier, konvertibler och optioner

Kinnevikaktien
Ovanstående diagram visar Kinnevikaktiens kursutveckling de senaste 5 åren.
Kursutvecklingen är historiskt justerad för utdelning av NetCom Systems AB och Modern
Times Group MTG AB. Den 14 maj 1996 delades samtliga aktier i NetCom Systems ut till
aktieägarna. Den 15 september 1997 delades samtliga aktier i MTG ut till aktieägarna.

Konvertibellån
1993 gav Kinnevik ut ett konvertibellån om nominellt 2.040 Mkr. Per 1997-12-31 kvarstod
nominellt 356 Mkr, vilket motsvarar 3.241.185 aktier. Samtliga konvertibler är noterade på
Stockholms Fondbörs. Under 1997 steg kursen från 157% till 224%. I januari noterades års-
lägsta med 157% och i september noterades årshögsta med 224%. Kinnevikkonvertibeln
omsattes 1997 med i genomsnitt knappt 2.800 kr per dag, vilket motsvarar ca 28 konvertibler.

Kinnevikoptioner
Kinnevikoptionen noterades på OM i oktober 1993. Under 1997 omsattes i genomsnitt 290
optionskontrakt per dag, vilket motsvarar 29.000 aktier.
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Ägarförhållanden

De största ägarnas antal aktier i Kinnevik samt andelar av aktier och röster, enligt VPC per 1997-12-30.

Andel i % Andel i %
Ägare A-aktier B-aktier av kapital av röster

Invik & Co. AB 5.330.837 1.605.550 11,6 28,0

Afti AB 2.421.493 0 4,1 12,4

Jan H Stenbeck 1.664.962 0 2,8 8,5

Familjen Klingspor 1.143.322 250.976 2,3 6,0

State Street Bank & Trust 401.950 7.146.880 12,6 5,7

Confidentia Förvaltnings AB 904.500 0 1,5 4,6

Chase Manhattan Bank 495.000 1.486.498 3,3 3,3

Korsnäs stiftelser 562.283 45.747 1,0 2,9

Familjen von Horn 494.070 58.505 0,9 2,6

Folksam inkl AMF Sjukförsäkringar 0 3.561.939 6,0 1,8

Övriga aktieägare 1.705.324 30.417.896 53,9 24,2

15.123.741 44.573.991 100,0 100,0
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Redogörelse av Styrelsen

Målsättning
Industriförvaltnings AB Kinneviks syfte är att bereda vinst
till sina aktieägare, i huvudsak genom ökning av aktiernas
värde. Verksamheten har bestått i att långsiktigt genom
aktivt arbete utveckla rörelsedrivande företag. Grunden för
detta arbete har varit insikten om att varje företag i förhål-
lande till sina konkurrenter har, och bör kontinuerligt söka
stärka, sin särart. Ledstjärnan har varit en långsiktig
ökning av mervärdet som skapas i verksamheten. Större
investeringar har gjorts i huvudsak genom köp av bety-
dande minoritetsposter i börsnoterade företag med pris
som ett viktigt kriterium. Följaktligen har sådana i huvudsak
gjorts motvalls under perioder eller i företag med osäkra
framtidsutsikter. Därefter söker Kinnevik möjlighet att
genom ett aktivt arbete tillsammans med andra större lång-
siktiga aktieägare verka inom företagens styrelser.

Historik
Industriförvaltnings AB Kinneviks föregångare grundades
den 18 december 1936 av vänner och har förts vidare av
deras söner. Kinnevik representerar en mer än sextioårig
företagartradition under samma grupp av huvudaktieägare.

Koncernen har sedan sin tillkomst ägt större jordbruks-
fastigheter. Betydande investeringar gjordes ursprungligen
i skogs-, järn- och stålindustrierna, samt med de senare för-
knippad manufaktur. De dominerande posterna i
Kinneviks börsportfölj har varit investeringar i Korsnäs AB
och Sandvik AB. 6.035 A-aktier i Korsnäs Sågverks AB för-
värvades år 1936. De första aktierna i Sandvik AB förvärva-
des genom aktieteckning vid bolagets nyemission år 1958.

1978 förvärvades aktier i Fagersta AB i syfte att söka
samordna stålverksamheterna inom Fagersta och Sandvik.
Efter det att Skanska AB gemensamt med Investment AB
Beijer köpt betydande aktieposter i Sandvik AB försålde
Kinnevik även sina aktier i detta bolag under hösten 1983.
Under 1984 träffades slutligen avtal om en rationalisering
av den svenska specialstålindustrin. Tillgångarna i
Fagersta ABs rostfria tillverkning såldes till andra tillver-
kare. Fagersta AB sammanfördes därefter i en koncern 
med sin huvudaktieägare Investment AB Kinnevik. 1985
ändrade koncernens moderbolag namn till Industri-
förvaltnings AB Kinnevik.

Kloster Speedsteel AB, Kinneviks sista större investering
inom specialståltillverkning, såldes 1991.

Då priserna för etablerade företag föreföll att vara höga
har Kinnevik istället för att investera i sådana, de senaste
18 åren startat företag kring nya produkter eller tjänster, i
huvudsak inom informationsdistribution i begreppets
vidaste mening från telefoni till television. Dessa bolag är
aktiva inom bl a drift av cellulär biltelefoni sedan 1981, eta-
blerande och drift av satellitsystem för TV-distribution
sedan 1985, drift av kreditkortstelefon- och betalnings-
system sedan 1986, erbjudande av SMA-TV-tjänster sedan
1987, utgivning av tidskrifter sedan 1987, distribution av
reklam-TV sedan 1987, fristående TV-produktion sedan
1988, distribution av betal-TV sedan 1989, ”homeshop-
ping”-verksamhet sedan 1989, radiosändningar sedan 1991,

digital mobiltelefoni sedan 1992, text-TV-verksamhet sedan
1993, internationell telefoni sedan 1993 och nationell tele-
foni sedan 1994. Dagstidningen Metro startades 1995.
Internet- och andra IT-relaterade företag, samt kundvårds-
relaterade tjänster startades under 1996. Även om misstag
gjorts förefaller dessa satsningar idag sammantaget ha varit
framgångsrika.

Kinnevik lade 1992 ett uppköpserbjudande på den ute-
stående minoriteten i Korsnäs AB, ett bolag Kinnevik varit
aktieägare i sedan 1936 och som utvecklats till den värde-
mässigt största tillgången i Kinnevik. Budet var framgångsrikt.

Efter de stora anläggningsinvesteringarna i slutet av
1980-talet stod Korsnäs åter inför en period med förvän-
tade vinster överstigande de löpande investeringsbehoven.
Genom ett samgående mellan Korsnäs och Kinnevik
erbjöds möjlighet att investera Korsnäs överskott inom två
snabbt växande verksamhetsområden med god framtida
potential där Kinnevik har kompetens, TV & Media samt
telekommunikation.

Under de senaste 18 åren har försäljning av tillgångar i
huvudsak inom specialstålindustrin och vatten- och kärn-
kraftproduktion inbringat ca 10.500 Mkr. Investeringar i
nystartade bolag har samtidigt gjorts med ca 12.100 Mkr.

Struktur
I december 1994 meddelade Kinneviks ledning att man för-
beredde en översyn av sin framtida struktur. Under 1995
fullföljdes detta genom att de fyra stora verksamhetsområ-
dena organiserades i underkoncerner med egna moderbolag. 

Den 8 februari 1996 meddelade Kinneviks styrelse avsik-
ten att successivt dela ut dessa underkoncerner till de egna
aktieägarna. Aktierna i NetCom Systems delades ut (s k fis-
sion) på bolagsstämman 1996 till aktieägarna och aktien
noterades på Stockholmsbörsens O-lista samt på Nasdaq
sedan januari 1997.

Vid bolagsstämman 1997 beslutades att dela ut (sk fis-
sion) aktierna i Modern Times Group MTG AB till aktieä-
garna. Avskiljningen genomfördes den 15 september och
aktierna noterades kort därefter på Stockholm
Börsinformation, SBI, och Nasdaq-börsen i USA.

Industriförvaltnings AB Kinneviks viktigaste tillgångar
efter dessa två fissioner är följande; drygt 90% av aktierna i
Korsnäs AB. Resterande knappt 10% är under ett onödigt
utdraget snart 5 årigt inlösenförfarande. Millicom
International Cellular S.A. (MIC) (34%) en av världens
ledande operatörer av mobiltelefonisystem. Tele2 Europe
(100%), en snabbt växande telekomoperatör på kontinenten.
Dessutom innehar Kinnevik ett antal mindre företag som
antingen ingår i koncernen av historiska skäl eller som har
startats i samband med satsningar på TV & Media och tele-
kommunikation och som av olika skäl ej ingått i de två tidi-
gare nämnda fissionerna.

Bolagets aktier i telekommunikation och närstående
verksamheter utanför Skandinavien kan komma att fusio-
neras med MICs europeiska aktiviteter i ett gemensamt ägt
bolag, Societé Européenne de Communication (SEC).
Fördelningen av ägandet är beroende av utfallet av en obe-
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och Verkställande Direktören

roende värdering och en därefter kommande förhandling.
Kinneviks styrelse som tidigare noterat en viss egen och

från andra känd oro att koncernens stora satsningar på
företagsutveckling varit ansträngande och riskfyllda kän-
ner vid dettas skrivande ej till något verksamhetsområde
på vilket nya satsningar av motsvarande typ och storlek
vore eftertraktansvärda. Det är ej utan en viss ironi styrel-
sen kan notera att ett visst missnöje med detta kan noteras
bland aktörerna på aktiemarknaden, då koncernens verk-
samhet förefaller alltför förutsägbar och traditionell.

Verksamheten 1997
Skördeåret 1997 blev variationsrikt. Den synnerligen varie-
rande väderleken, med antingen ordentlig torka eller
mycket nederbörd, värme eller kyla gjorde att variatio-
nerna i skördad mängd respektive kvalitet blev stora, bero-
ende på geografisk belägenhet. Generellt i landet var kvali-
teten på skördarna sämre än föregående år. Detta visar sig
också i det samlade utbudet på marknaden. Andelen foder-
spannmål har ökat eftersom en del kvantiteter inte lyckats
uppnå kvalitetsgränserna för livsmedel. Prispressen på
dessa kvantiteter har därför varit hård. MSLAs resultat har
trots detta kunnat bibehållas på en tillfredsställande nivå.

MIC tillkännagav i december 1997 bildandet av fem stra-
tegiska affärsområden: Societé Européenne de Commu-
nications S.A. (SEC) vilket kommer att primärt utveckla
och driva verksamheten inom långdistans- och internatio-
nell telefoni i Europa, FORA Telecom vilket är verksamt
inom mobiltelefoni i Ryssland och de baltiska staterna,
Sanbao Telecom i Asien under vilket de asiatiska dotter-
bolagen samlas, motsvarande har skett i Latinamerika där
MIC Latin America har bildats samt GSM Clearing (MIC
Systems) vilket inkluderar MICs helägda dotterbolag
Multinational Automated Clearing House S.A. (MACH),
det ledande GSM Clearing bolaget i världen.

Under 1997 ökade MICs abonnenter med 96% till 989.128
st. MIC är för närvarande delägare i 31 bolag i 20 länder
som tillsammans utgör en marknad omfattande 440 miljo-
ner människor.

Tele2 Europe, vars verksamhet omfattar telefonitjänster,
startade i slutet av oktober verksamhet i Holland samt
under första kvartalet 1998 även verksamhet i Tyskland. I
februari 1998 erhöll bolaget en enprefixlicens i Frankrike
och är för närvarande involverat i slutdiskussion med den
franska tillståndsmyndigheten innebärande likställdhet
med France Télécom inom både internationell och nationell
telefoni i Frankrike. Bolaget kommer också att söka licens i
Italien, Schweiz och Österrike.

Den nya Internet-tjänst som introducerades inom 3C
Communications under 1996 har expanderat ytterligare
under 1997 och vid årsskiftet fanns 1.200 terminaler utpla-
cerade i 10 länder; denna tjänst innebär att användaren kan
skicka och ta emot e-mail samt använda andra tjänster på
Internet.

Under hösten 1997 har de delar av Kinneviksatsningen
inom IT-området, som huvudsakligen utvecklade web-
sidor, avvecklats.

Kort tillbakablick och framtidsutsikter
År 1997 blev ett nytt strålande år för den amerikanska eko-
nomin. Prisstegringstakten dämpades ytterligare något
jämfört med år 1996. T o m december hade konsumentpris-
index stigit med måttliga 1,7%, medan producentpriserna
vikit något med –1,2% trots en allt hetare arbetsmarknad.
Arbetslösheten var i december 4,7%. Förväntningarna på
innevarande år är fortsatt höga.

Kontrasten till världens näst största ekonomi, Japan, är
slående. Den finanspolitiska åtstramningen, framför allt
höjningen av omsättningsskatten från 1 april, fick en stark
dämpande effekt som förstärktes under året. BNP-
ökningen blev endast 1 procent enligt preliminära upp-
skattningar.

Yenens kraftiga undervärdering kommer visserligen att
underlätta exporten, men då denna numera inte motsvarar
mer än 11% av BNP, blir den inhemska efterfrågan avgö-
rande för den totala aktiviteten. Så här långt pekar utveck-
lingen mot en regelrätt recession, dvs sjunkande totalpro-
duktion för 1998.

År 1997 blev ännu ett lysande år i Storbritannien, som
alltmer börjar framstå som ett USA i Europa i termer av till-
växt, dynamik och flexibilitet. Den totala produktionen
ökade enligt preliminära skattningar med 3,4%, det sjätte
året i den återhämtning som inleddes 1992. Arbetslösheten
har successivt sjunkit till 5%, en för europeiska förhållan-
den ovanligt låg nivå. 

För de två stora på Västeuropas kontinent – Tyskland
och Frankrike – blev förra året ett nytt år av tillväxtbesvi-
kelse. I båda länderna växte visserligen reala BNP med
2,4%, men expansionen hänförde sig till exporten.
Hemmamarknaden förblev dämpad. Stigande arbetslöshet,
i båda länderna till rekordnivåer för efterkrigstiden, gjorde
hushållen försiktiga. 

I Norden ökade Finlands reala BNP med hela 5%, följt av
Norge med 4% och Danmark 3,5%; Sveriges reala BNP steg
däremot med endast mediokra 1,7%. Kommunernas dåliga
ekonomi och den låga aktiviteten inom byggbranschen
ledde till minskad offentlig konsumtion och låga brutto-
investeringar.

Den ekonomiskpolitiska nyorienteringen som skulle
behövas för att rycka upp Sverige har uteblivit. En nyorien-
tering av skatte- och arbetsmarknadspolitiken och strategin
visavi EU saknas fortfarande. Så länge det politiska modet
sviker att vidtaga de åtgärder som god ekonomisk teori och
beprövade erfarenheter i andra länder föreskriver torde en
överraskningsfri prognos vara att relativ tillbakagång och
ekonomisk stagnation består i Sverige.

Framtidsutsikterna för de stora ekonomierna inför 1998
är mycket goda med undantag för Japan, generellt låga
inflationstakter och relativt sett låga räntor lägger grunden
för ökad eller bibehållen god tillväxt.

De enda två synliga hoten vore en utlöst besvikelse-
psykos från de högt ställda förväntningarna i finansmark-
naderna eller eventuella handelsbegränsningar mot de asia-
tiska exportekonomierna med sina nydevalverade valutor.
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Förvaltningsberättelse

Avkastning
Under de senaste 15 åren har Kinnevikaktien, genom kurs-
stegring och utdelningar, inklusive värdet av erbjudanden
om teckning av aktier, givit en genomsnittlig effektiv
avkastning om 34% per år. För 1997 uppgick den effektiva
avkastningen till 11%.

Under året har samtliga aktier i Modern Times Group
MTG AB delats ut till aktieägarna, vars aktie vid utdel-
ningstillfället noterades på SBI till 61 kr. Vid årets slut note-
rades aktiekursen i det kvarvarande Kinnevik till 131,50 kr.

Koncernens resultat
Nettoomsättningen 1997 uppgick till 6.966 Mkr jämfört
med 7.163 Mkr föregående år räknat på jämförbara enheter.
Övriga rörelseintäkter uppgick till 201 Mkr (236 Mkr).

Resultatet av företagsutveckling samt resultatet vid för-
säljning av värdepapper uppgick till 394 Mkr och avser i
huvudsak försäljning av NetCom-konvertibler 167 Mkr,
SMA Equipment och SMA Stith 95 Mkr, optionspremium
TV1000 96 Mkr, nyemission i MTV Produktion 26 Mkr
samt avyttring av rörelsen i Imedia AB 12 Mkr.

Rörelseresultatet uppgick till 706 Mkr (900 Mkr). 
Resultatandelar i intresseföretag uppgick till –274 Mkr

(–25 Mkr), varav Millicom International Cellular S.A. (MIC)
motsvarade –253 Mkr.

De finansiella intäkterna och kostnaderna uppgick,
exklusive konvertibelränta, netto till –267 Mkr (–251 Mkr).

Resultatet efter finansiella intäkter och kostnader exklu-
sive konvertibelränta uppgick till 165 Mkr (624 Mkr). 

Nettoresultatet uppgick till 130 Mkr (–474 Mkr). 
Jämförelsetalen för 1996 avser Kinnevik-koncernen post

forma, dvs exklusive Modern Times Group MTG AB.

Organisation
Under de senaste 18 åren har de totala investeringarna i
nya rörelser uppgått till omkring 12.100 Mkr. 

Under uppbyggnadsskedet har det varit en fördel för de
nya rörelserna att ingå i Kinnevik, vars organisation
mycket liknar ett konglomerat, och att därigenom kunna
dra nytta av dess samlade finansiella tillgångar och led-
ningsresurser.

När bolagen uppnått en viss mognad har det varit efter-
strävansvärt att synliggöra de ekonomiska värdena och att
möjliggöra en högre grad av självstyrning genom att struk-
turera Kinnevik-koncernen i klart avgränsade delar för
respektive verksamhetsområde.

Kinnevik-koncernen organiserades per 94-12-31 om till
fyra underkoncerner med egna moderbolag: 

– Korsnäs Holding AB för verksamheterna inom
Förpackningar och Förpackningsmaterial.

– Modern Times Group MTG AB för TV&Media och andra
närstående verksamheter i Skandinavien och dess 
närområde. Den 23 maj 1997 beslöt Kinneviks bolags-
stämma att dela ut dotterbolaget Modern Times Group
MTG AB till aktieägarna. Aktierna i Modern Times
Group MTG AB noteras sedan den 18 september dels på
Nasdaq, dels på Stockholms Börsinformation, SBI.

– NetCom Systems AB för Telekommunikation i

Skandinavien och dess närområde. Den 3 maj 1996 beslöt
Kinneviks bolagsstämma att dela ut dotterbolaget
NetCom Systems AB till aktieägarna. NetCom Systems
AB noterades på Stockholms Fondbörs O-lista den 14 maj
samt på Nasdaq sedan januari 1997.

– Investment AB Kinnevik för Övriga verksamheter. 

Investment AB Kinnevik fortsätter Kinneviks tradition
att utveckla ny affärsverksamhet. Bolaget kommer att
inneha koncernens tillgångar, som faller utanför de ovan
angivna underkoncernerna. Dessutom kommer tillgångar
som ingått i de tre stora verksamhetsområdena, men som i
ett investmentbolag får bättre synlighet och troligen därför
ett bättre genomslag i aktievärderingar (t ex betydande
minoritetsposter eller utvecklingsprojekt), att ägas av
investmentbolaget. Innehavet av betydande minoritets-
poster såsom den i MIC ger också investmentbolaget den
finansiella substans som är en förutsättning för affärs-
utveckling i den mån sådan skall fortsätta eller för ett åter-
upptagande av motvalls köp av poster i andra börsbolag.

Inför utdelningen av Modern Times Group MTG AB bil-
dades ett nytt MTG i början av 1997. I samband med bil-
dandet av den nya MTG-koncernen, övertog MTG verk-
samheter från Kinnevik, medan vissa verksamheter kom att
ligga kvar inom Kinnevik. Beträffande TV1000 och AirTime
i Sverige ägs dessa bolag som tidigare av Industri-
förvaltnings AB Kinnevik, men leds operativt av MTG.

Viktiga händelser under året
I mars sålde Kinnevik del av sitt innehav av konvertibla
skuldebrev i NetCom Systems AB. Försäljningen omfattade
motsvarande 6 miljoner B-aktier i NetCom Systems AB och
försäljningssumman motsvarade 660 Mkr.

MTV Produktion AB noterades den 14 april på
Stockholms fondbörs O-lista; Kinneviks ägarandel uppgår
numera till 44%.

Kinneviks bolagsstämma den 23 maj beslöt att dela ut
samtliga aktier i dotterbolaget Modern Times Group MTG AB.

Inför utdelningen rekommenderade styrelsen inneha-
varna av Kinneviks konvertibla förlagslån 1993/1997 att
konvertera till aktier och delta i aktieutdelningen. I syfte att
kompensera konvertibelägarna för skillnad mellan förlorad
ränta och utdelning ändrades konverteringsvillkoren under
perioden 1 juni t o m 15 dagar före avstämningsdagen för
utdelning av aktier i Modern Times Group MTG AB, så att
konverteringskursen sänktes från 110 kr till 106,60 kr.
Därmed erhölls 1,032 aktier för varje konvertibel. I övrigt
ändrades konverteringsvillkoren så att de konvertibelinne-
havare som påkallade konvertering t o m 15 dagar före
avstämningsdagen för utdelning av aktier i Modern Times
Group MTG AB, skall vara berättigade att erhålla sådan
utdelning. Samtidigt förlängdes löptiden för det konverti-
bla förlagslånet t o m den 31 mars 1998, medan senaste
datum för konvertering bestämdes till den 28 februari 1998.

I samband med utdelningen av MTG träffades ett
optionsavtal mellan Kinnevik och MTG, vilket medför rätt
för MTG att förvärva Kinneviks andel av TV1000 till mark-
nadsvärde. MTG kommer också enligt avtalet att bära
ansvaret för TV1000s förluster utöver 100 Mkr, 60 Mkr och
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30 Mkr för 1997, 1998 respektive 1999. Kinnevik har överlåtit
sitt operativa ledarskap till Modern Times Group MTG AB.

Per 30 maj avyttrade Kinnevik genom sitt amerikanska
dotterbolag SMA Group Holding Inc, SMA Equipment Co
Inc. i Kalifornien respektive SMA Stith Equipment Co. i
Georgia till American Equipment Co. Inc. Försäljnings-
summan uppgick till 38 MUSD och gav ett positivt resultat
på 95 Mkr.

Vid Kinneviks styrelsemöte den 7 augusti beslutades om
en kapitalisering av MTG inför utdelningen. 750 Mkr av
Kinneviks nettofordran på MTG omvandlades till eget
kapital på 326 Mkr och ett konvertibelt skuldebrev på 424
Mkr. Det konvertibla förlagslånet har ett nominellt belopp
på 424 Mkr och en konverteringskurs på 85 kr per aktie.
Vidare ställde Kinnevik ut en option till MTG att förvärva
1.550.000 aktier i MIC till ett lösenpris av 100 Mkr. 

Modern Times Group MTG AB noterades dels på
Nasdaq, dels på Stockholm Börsinformation, SBI, den 18
september.

Den 29 september träffades avtal mellan Kinnevik och
Scribona AB om försäljning av rörelsen i Imedia AB.
Realisationsvinsten uppgick till 12 Mkr.

Per den 3 november förvärvade Kinnevik 3.290.000 B-
aktier i NetCom Systems AB från Invik & Co. AB. Priset var
126 kr per aktie, totalt 415 Mkr.

Under hösten har de delar av Kinneviks satsningar inom
IT-området, som huvudsakligen utvecklade websidor,
avvecklats.

Den tvångsinlösenprocess som Korsnäs Holding AB
påkallade den 4 januari 1994 avseende minoritetens aktier i
Korsnäs AB pågår alltjämt. 

Kinnevik begärde 1996 tvångsinlösen av minoritetsaktie-
ägarens aktier i TV1000; processen pågår fortfarande.

Händelser efter räkenskapsårets slut
Efter räkenskapsårets slut, den 17 februari, har Kinnevik
avyttrat hela sitt eget innehav av konvertibelt förlagslån
93/97/98, motsvarande 3.228.586 B-aktier, dels i markna-
den, dels till Invik & Co. AB. Försäljningssumman motsva-
rade 462 Mkr.

Finansiell ställning
Koncernens likviditet, inklusive outnyttjade kreditlöften
och innehav av egna konvertibler, var per 1997-12-31 
3.103 Mkr (2.070 Mkr). 

Koncernens räntebärande upplåning uppgick vid års-
skiftet till 4.522 Mkr (3.948 Mkr), exklusive konvertibelt för-
lagslån. 

Den genomsnittliga räntekostnaden för året uppgick till
ca 6,3% (7,2%) (räknat som räntekostnader i relation till
genomsnittliga räntebärande skulder exklusive pensions-
skulder och konvertibelränta). 

Koncernens upplåning sker i huvudsak i svenska kronor.
Utländska dotterbolag finansieras dock i lokal valuta. 

Nettoflödet av koncernens in- och utflöden i valuta upp-
går på årsbasis till ett nettoinflöde av utländsk valuta om 
ca 1.200 Mkr. 

Framtida utveckling
Se avsnittet Redogörelse av Styrelsen och Verkställande
Direktören samt avsnittet Presentation av rörelsedrivande
bolag.

Forskning och utveckling
Koncernens forsknings- och utvecklingskostnader uppgick
till 115 Mkr (59 Mkr); merparten är hänförlig till Korsnäs AB.

Moderbolaget
Moderbolaget redovisar ett netto från resultat av företags-
utveckling och resultat vid försäljning av värdepapper på
266 Mkr (214 Mkr). 

Utdelningsinkomster under året, 3 Mkr (922 Mkr),
utgjordes av utdelning från AirTime (AT) AB (föregående
år hänför sig utdelningen till utdelning från TV4 22 Mkr
och Investment AB Kinnevik 900 Mkr).

Nettot av övriga finansiella intäkter och kostnader,
exklusive konvertibelränta, uppgick till –68 Mkr (29 Mkr).

De konverteringar som skett av konvertibla förlagslån
1993/97/98 under året har ökat aktiekapitalet med 1 Mkr
respektive ökat eget kapital med 34 Mkr. 

Moderbolagets resultat före bokslutsdispositioner och
skatt blev 156 Mkr (1.170 Mkr).

Förslag till vinstdisposition
Till förfogande för moderbolagets 
bolagsstämma står (tSEK) 
från föregående år balanserad vinst 157.850
jämte årets resultat 578.509
Summa 736.359

Styrelsen och verkställande direktören föreslår att till
bolagsstämmans förfogande stående vinstmedel dispone-
ras på följande sätt:

Till aktieägarna utdelas 5,00 kr per aktie, 
beräknas till 314.693
I ny räkning överföres 421.666
Summa 736.359

Fritt eget kapital i koncernen uppgår till 1.101,2 Mkr
(2.490,4 Mkr) sedan föreslagna avsättningar till bundna
fonder avdragits.
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Koncernens Resultaträkning
för tiden 1 januari – 31 december (MSEK)

1996 1996 * 1997
post forma

Nettoomsättning, Not 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.744,4 7.162,8 6.965,7
Kostnad för sålda varor och tjänster . . . . . . . . . . . . . . – 7.848,0 – 5.651,1 – 5.493,9

Bruttoresultat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.896,4 1.511,7 1.471,8

Försäljningskostnader. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    582,2 –    376,8 –    414,1
Administrationskostnader . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 1.114,4 –    720,3 –    653,1
Forsknings- och utvecklingskostnader . . . . . . . . . . . . –      63,5 –      58,5 –    115,1
Resultat av företagsutveckling, Not 3 . . . . . . . . . . . . . 365,3 333,9 128,8
Resultat vid försäljning av värdepapper, Not 3 . . . . 214,4 214,4 264,9
Övriga rörelseintäkter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 294,6 236,5 200,8
Avsättning till Korsnäs vinstandelsstiftelse. . . . . . . . –        8,2 –        8,2 –      35,1
Övriga rörelsekostnader . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    407,9 –    233,1 –    142,6

Rörelseresultat, Not 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 594,5 899,6 706,3

Resultat från andelar i intresseföretag, Not 6 . . . . . . –      17,9 –      25,3 –    274,1
Ränteintäkter och liknande resultatposter, Not 7. . . 148,5 374,6 180,8
Räntekostnader och liknande resultatposter, Not 8 –    565,7 –    625,3 –    448,1

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader
exklusive konvertibelränta, Not 2 . . . . . . . . . . . . . 159,4 623,6 164,9

Ränta på konvertibelt förlagslån . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87,4 87,4 –        5,2

Resultat före skatt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 246,8 711,0 159,7

Koncernbidrag/aktieägartillskott till MTG . . . . . . . . – – 1.206,4 –
Betald skatt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    125,9 –      94,3 –      69,9
Förändring latent skatteskuld, Not 16 . . . . . . . . . . . . . 276,1 128,7 14,4
Minoritetens andel i resultatet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –      23,4 –      12,7 25,6

Årets resultat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 373,6 –    473,7 129,8

*) Exklusive Modern Times Group MTG AB, d v s Kinnevik-koncernen redovisad som om MTG var ett externt aktieinnehav
som inte konsoliderades.
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Koncernens Finansieringsanalys
för tiden 1 januari – 31 december (MSEK)

1996 1997 *
Tillförda medel
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader . . . –    173,8 164,9
Omräkningsdifferenser . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,0 91,9
Avskrivningar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 625,3 470,7
Resultat av företagsutveckling och
resultat vid försäljning av värdepapper . . . . . . . . . . . –    246,5 –    393,7
Resultat från andelar i intresseföretag. . . . . . . . . . . . . 17,9 274,1
Skatter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150,2 –      55,5
Konvertibelränta . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87,4 –        5,2
Minoritetsandelar i resultatet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –      23,4 25,6

Från årets verksamhet internt tillförda medel. . . . . . 440,1 572,8

Förändring av minoritetsintresse . . . . . . . . . . . . . . . . . –      13,9 –      32,0
Nettoförsäljning av aktier och andra värdepapper . 851,9 1.211,2
Ökning av långfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 1.843,8
Nyemission . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.600,3 33,4

Summa tillförda medel. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.878,4 3.629,2

Använda medel
Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar . . . . . . . . 641,9 937,8
Ökning av långfristiga fordringar. . . . . . . . . . . . . . . . . 179,0 63,5
Minskning av långfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . 1.699,1 –
Aktieutdelning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.044,8 1.610,6

Summa använda medel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.564,8 2.611,9

Förändring av rörelsekapitalet. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    686,4 1.017,3

Specifikation av rörelsekapitalets förändring
Ökning av likvida medel och 
kortfristiga placeringar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 743,2 244,9
Minskning av kortfristiga fordringar. . . . . . . . . . . . . . – 1.937,9 – 2.515,3
Ökning/minskning av varulager . . . . . . . . . . . . . . . . . 401,0 –    175,6
Minskning av kortfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . 107,3 3.463,3

Summa förändring . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    686,4 1.017,3

* Analys av förändringen i rörelsekapitalet mellan post forma balansräkning 1996 exklusive Modern Times Group MTG AB
och utfall 1997.
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Koncernens Balansräkning
per den 31 december (MSEK)

TILLGÅNGAR 1996 1996 * 1997
post forma

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggningstillgångar, Not 10 . . . . . . .

Aktiverade utvecklingskostnader. . . . . . . . . . . . . . . 294,8 69,4 145,5
Nyttjanderätter. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82,1 11,8 7,4
Goodwill. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 523,3 207,6 347,4

900,2 288,8 500,3
Materiella anläggningstillgångar, Not 11 . . . . . . . . . .

Byggnader, mark och markanläggningar. . . . . . . . 969,7 969,0 980,4
Skogs- och lantbruksfastigheter . . . . . . . . . . . . . . . . 3.049,8 3.049,8 3.029,0
Maskiner och andra tekniska anläggningar . . . . . 3.151,9 3.034,6 3.012,7
Inventarier, verktyg och installationer . . . . . . . . . . 233,9 136,6 349,3
Uthyrningsobjekt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,8 55,8 29,3
Pågående nyanläggningar och förskott
avseende materiella anläggningstillgångar . . . . . . 249,9 235,6 336,6

7.711,0 7.481,4 7.737,3
Finansiella anläggningstillgångar, Not 12 . . . . . . . . .

Aktier i Modern Times Group MTG AB. . . . . . . . . – 932,6 –
Aktier och andelar i intresseföretag . . . . . . . . . . . . . 1.079,8 792,6 630,9
Fordringar hos intresseföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . 28,7 20,7 300,7
Aktier och andelar i andra företag . . . . . . . . . . . . . . 147,0 142,2 145,0
Andra långfristiga fordringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . 763,9 769,2 552,7

2.019,4 2.657,3 1.629,3

Summa anläggningstillgångar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.630,6 10.427,5 9.866,9

Omsättningstillgångar
Varulager mm

Råvaror och förnödenheter. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 273,7 273,7 349,5
Avverkningsrätter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76,5 70,0 55,5
Varor under tillverkning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56,1 50,0 62,8
Färdiga varor och handelsvaror . . . . . . . . . . . . . . . . 2.478,8 1.002,8 733,5
Pågående arbeten för annans räkning. . . . . . . . . . . – – 3,0
Förskott till leverantörer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 141,7 141,7 158,3

3.026,8 1.538,2 1.362,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.518,8 1.222,0 1.158,3
Övriga fordringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.141,9 2.706,6 292,5
Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter, Not 13. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 460,0 256,0 218,5

3.120,7 4.184,6 1.669,3

Kortfristiga placeringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.154,6 1.149,9 1.549,4

Likvida medel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 814,8 645,6 491,0

Summa omsättningstillgångar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.116,9 7.518,3 5.072,3

SUMMA TILLGÅNGAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.747,5 17.945,8 14.939,2

*) Exklusive Modern Times Group MTG AB, d v s Kinnevik-koncernen redovisad som om MTG var ett externt aktieinnehav
som inte konsoliderades.



17

EGET KAPITAL OCH SKULDER 1996 1996 1997

Eget kapital, Not 14 post forma *

Bundet eget kapital
Aktiekapital. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 596,1 596,1 597,0
Bundna reserver. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.394,7 3.377,4 3.467,1

3.990,8 3.973,5 4.064,1
Fritt eget kapital

Fria reserver . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.156,1 3.020,7 971,5
Årets resultat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 373,6 –   473,7 129,8

2.529,7 2.547,0 1.101,3
Summa eget kapital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.520,5 6.520,5 5.165,4
Minoritetsintresse. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83,6 77,4 45,4

Avsättningar
Avsättningar för pensioner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 620,2 619,8 660,9
Latent skatteskuld, Not 16. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 329,3 367,7 325,4
Övriga avsättningar, Not 17 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 713,0 713,0 753,9
Summa avsättningar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.662,5 1.700,5 1.740,2
Långfristiga skulder, Not 18
Räntebärande

Checkräkningskrediter, Not 19 . . . . . . . . . . . . . . . . . 165,1 30,5 35,9
Övriga skulder till kreditinstitut. . . . . . . . . . . . . . . . 4.200,9 3.896,4 5.737,2
Skulder till intresseföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,4 – –
Övriga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,6 4,9 9,8

4.368,0 3.931,8 5.782,9
Ej räntebärande. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 634,8 64,2 17,2
Summa långfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.002,8 3.996,0 5.800,1

Kortfristiga skulder
Räntebärande

Skulder till kreditinstitut . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.904,1 1.789,8 192,8
Konvertibelt förlagslån, Not 20 . . . . . . . . . . . . . . . . . 388,8 388,8 358,4
Skulder till intresseföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,6 13,2 16,1
Växelskulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 290,8 290,8 28,7
Övriga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 271,4 –

2.600,3 2.754,0 596,0
Ej räntebärande

Förskott från kunder. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 51,9 6,6 9,2
Leverantörskulder. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 838,0 668,4 610,6
Skulder till intresseföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79,0 16,2 25,6
Skatteskulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 70,9 62,2 35,7
Övriga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 885,8 1.607,9 389,0
Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter, Not 21. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 952,2 536,1 522,0

2.877,8 2.897,4 1.592,1
Summa kortfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.478,1 5.651,4 2.188,1

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER . . . . . . 18.747,5 17.945,8 14.939,2

Ställda säkerheter, Not 23 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.025,6 8.025,6 7.587,6

Ansvarsförbindelser, Not 24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 660,0 660,0 910,5
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1996 1997

Administrationskostnader . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –      84,7 –      58,8
Resultat vid försäljning av värdepapper, Not 3 . . . . 214,4 266,2
Övriga rörelseintäkter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,9 18,8

Rörelseresultat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 130,6 226,2

Resultat från andelar i koncernföretag, Not 5 . . . . . . 900,0 3,0
Resultat från andelar intresseföretag, Not 6. . . . . . . . 22,4 –
Ränteintäkter och liknande resultatposter, Not 7. . . 704,1 419,0
Räntekostnader och liknande resultatposter, Not 8 –    674,7 –    486,6

Resultat efter finansiella intäkter och kostnader
exklusive konvertibelränta. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.082,4 161,6

Ränta på konvertibelt förlagslån . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87,4 –        5,2

Resultat före skatt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.169,8 156,4

Koncernbidrag/aktieägartillskott, Not 9. . . . . . . . . . . – 1.472,7 422,1

Skatt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –

Årets resultat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    302,9 578,5

Moderbolagets Resultaträkning
för tiden 1 januari – 31 december (MSEK)
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Moderbolagets Finansieringsanalys
för tiden 1 januari – 31 december (MSEK)

1996 1997
Tillförda medel
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader . . . 1.082,4 161,6
Avskrivningar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,4 1,4
Resultat vid försäljning av värdepapper . . . . . . . . . –     214,4 –     266,2
Netto koncernbidrag/aktieägartillskott . . . . . . . . . –  1.472,7 422,1
Konvertibelränta. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87,4 –         5,2

Från årets verksamhet internt tillförda medel. . . . . –     515,9 313,7

Nettoförsäljning av aktier och andra värdepapper . 2.892,2 266,2
Nedskrivning av anläggningstillgångar . . . . . . . . . –     124,7 –
Minskning av långfristiga fordringar . . . . . . . . . . . – 389,4
Nyemission. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.600,3 33,4
Ökning av långfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . – 931,6

Summa tillförda medel. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.851,9 1.934,3

Använda medel
Investeringar i aktier och andra värdepapper. . . . . 1.798,9 1.119,5
Nettoinvesteringar i anläggningstillgångar. . . . . . . –         9,1 0,6
Ökning av långfristiga fordringar . . . . . . . . . . . . . . 1.715,8 –
Minskning av långfristiga skulder. . . . . . . . . . . . . . 2.352,4 –
Aktieutdelning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.873,9 678,0

Summa använda medel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.731,9 1.798,1

Förändring av rörelsekapitalet. . . . . . . . . . . . . . . . . –  3.880,0 136,2

Specifikation av rörelsekapitalets förändring
Ökning av likvida medel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27,0 21,1
Minskning av kortfristiga fordringar. . . . . . . . . . . . –  2.801,6 –  2.341,6
Ökning/minskning av kortfristiga skulder. . . . . . . –  1.105,4 2.456,7

–  3.880,0 136,2
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Moderbolagets Balansräkning
per 31 december (MSEK)

TILLGÅNGAR 1996 1997

Anläggningstillgångar
Materiella anläggningstillgångar, Not 11

Inventarier. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,9 3,1

Finansiella anläggningstillgångar, Not 12
Aktier och andelar i koncernföretag . . . . . . . . . . 5.709,0 6.679,4
Fordringar hos koncernföretag . . . . . . . . . . . . . . 1.733,6 1.700,0
Aktier och andelar i intresseföretag . . . . . . . . . . . 21,4 35,9
Fordringar hos intresseföretag . . . . . . . . . . . . . . . – 200,8
Aktier och andelar i andra företag . . . . . . . . . . . . 9,6 144,3
Andra långfristiga fordringar. . . . . . . . . . . . . . . . 560,6 4,0

8.034,2 8.764,4

Summa anläggningstillgångar . . . . . . . . . . . . . . . . 8.038,1 8.767,5

Omsättningstillgångar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernföretag . . . . . . . . . . . . . . 4.022,5 2.002,7
Övriga fordringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 805,3 121,2
Förutbetalda kostnader och 
upplupna intäkter, Not 13 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57,5 30,6

4.885,3 2.154,5

Kortfristiga placeringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 979,8 1.369,1

Likvida medel. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40,1 61,2

Summa omsättningstillgångar . . . . . . . . . . . . . . . . 5.905,2 3.584,8

SUMMA TILLGÅNGAR . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.943,3 12.352,3
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EGET KAPITAL OCH SKULDER 1996 1997

Eget kapital, Not 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 596,1 597,0
Uppskrivningsfond. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 190,4 190,4
Reservfond . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.986,7 3.019,3

3.773,2 3.806,7
Fritt eget kapital

Balanserat resultat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.138,7 157,9
Årets resultat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 302,9 578,5

835,8 736,4

Summa eget kapital. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.609,0 4.543,1

Avsättningar
Avsatt till pensioner . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36,1 35,9

Långfristiga skulder, Not 18
Räntebärande

Skulder till kreditinstitut . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.959,1 2.267,2
Skulder till koncernföretag. . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,0 699,3

1.979,1 2.966,5
Ej räntebärande

Skulder till koncernföretag. . . . . . . . . . . . . . . . . . 55,6 –
Övriga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,6 8,6

64,2 8,6

Summa långfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.043,3 2.975,1

Kortfristiga skulder
Räntebärande

Konvertibelt förlagslån, Not 20 . . . . . . . . . . . . . . 388,8 358,4
Skulder till koncernföretag. . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.978,0 4.259,7
Övriga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 664,2 28,7

6.031,0 4.646,8
Ej räntebärande

Leverantörskulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,6 8,3
Skulder till koncernföretag. . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.145,1 81,8
Övriga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21,5 17,9
Upplupna kostnader och förutbetalda 
intäkter, Not 21 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49,7 43,4

1.223,9 151,4

Summa kortfristiga skulder . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.254,9 4.798,2

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER . . . . . 13.943,3 12.352,3

Ställda säkerheter, Not 23 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.635,0 7.372,0

Ansvarsförbindelser, Not 24 . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.088,2 1.864,3
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Noter

Not 1 
Redovisnings- och värderingsprinciper

Från och med 1997 tillämpas den nya Årsredovis-
ningslagen. Detta har inneburit vissa omrubrice-
ringar och omklassificeringar samt förändringar i
uppställningen av resultat- och balansräkningarna.
Jämförelseårets resultat- och balansräkningar har
omarbetats i enlighet med de nya reglerna.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
samtliga dotterföretag samt intresseföretag.

Koncernens bokslut upprättas enligt förvärvsmeto-
den i enlighet med Årsredovisningslagen och Redo-
visningsrådets rekommendation. Detta innebär att
moderbolagets bokförda värden på aktier i dotter-
företag elimineras mot dotterföretagens förvärvsvär-
den, dvs det eget kapital (inklusive kapitalandel av
obeskattade reserver) som efter en marknadsvärde-
ring av bolagens nettotillgångar fanns i bolagen vid
respektive förvärvstidpunkt. I koncernens eget kapi-
tal ingår härigenom endast den del av dotterföreta-
gens eget kapital som tillkommit efter förvärvet. Den
skillnad mellan dotterföretagsaktiernas förvärvsvär-
den och redovisat eget kapital i dotterföretagen vid
förvärvstillfället som inte beror på skillnader mellan
marknadsvärde och bokfört värde på anläggningstill-
gångar redovisas som goodwill. Förvärvsgoodwill på
förvärv fr o m 1997 sker med 20% per år, medan för-
värvsgoodwill på förvärv som skett tidigare sker med
10% per år. Goodwill avseende förvärvet 1997 av Bates
Korsnäs A/S skrivs dock av med 5% per år, då förvär-
vet väl passar in i Korsnäs långsiktiga integrationssträ-
vanden samtidigt som Bates har ett starkt inarbetat
varumärke och en dominerande marknadsposition. 

Årets resultat belastas förutom med skatt på årets
beskattningsbara resultat (”betald skatt”) även med
beräknad skatt på årets bokslutsdispositioner
(”avsättning till latent skatteskuld”) i respektive kon-
cernföretag. De i obeskattade reserver ingående
skatteskulderna redovisas som latent skatteskuld,
medan återstående del av obeskattade reserver redo-
visas bland bundna reserver i eget kapital. Vid beräk-
ning av latent skatteskuld tags hänsyn till koncernens
förlustavdrag till den del de beräknas kunna komma
att utnyttjas i en nära framtid.

Vid omräkning av utländska dotterföretags balans-
poster till svenska kronor används balansdagens
valutakurser, medan vid omräkning av resultaträk-
ningarnas poster genomsnittliga valutakurser
används. De omräkningsdifferenser som uppkommer
förs direkt till eget kapital.

Som minoritetsintresse redovisas minoritetens
andel i nettoresultat och eget kapital. Vid negativt
eget kapital redovisas fordran minoritet i den mån
minoriteten bedöms skjuta till sin del av underskottet.

Intresseföretagsredovisning
Intresseföretag redovisas enligt kapitalandelsmeto-
den. Resultatandelar i intresseföretagens resultat efter
finansnetto redovisas under rubriken Resultatandelar
i intresseföretag i resultaträkningen. Andelen i intres-
seföretags skattekostnad redovisas i koncernens skat-
tekostnader.

Koncernmässiga övervärden avseende utländska
intresseföretag redovisas som tillgångar i utländsk
valuta. Dessa värden omräknas enligt samma prin-
ciper som intresseföretagens resultat- och balans-
räkningar.

Som intresseföretag räknas företag där koncernens
ägarandel uppgår till minst 20% och maximalt 50%,
och där innehaven på denna andelsnivå bedöms vara
långsiktiga. Detta gäller bl a Millicom International
Cellular S.A. (34%), MTV Produktion AB (44%) och
Karskär Energi AB (41%).

Övervärden hänförs till tillgångar hos respektive
intresseföretag eller goodwill. Avskrivning sker över
5 eller 10 år för goodwill och, för övriga anläggnings-
tillgångar, enligt respektive tillgångs avskrivnings-
plan.

Intresseföretagens bokslut justeras före beräkning
av resultatandelar i enlighet med Kinneviks redovis-
nings- och värderingsprinciper. 

Justering för större internvinster uppkomna i trans-
aktioner med intresseföretagen sker vid beräkning av
resultat- och kapitalandelarna. Upplösning av sådana
internvinster sker i takt med realisering genom extern
försäljning och/eller reducering av Kinnevikkoncer-
nens ägarengagemang i intresseföretaget.

Vid ökning respektive reduktion av koncernens
kapitalandel i intresseföretag genom nyemission redo-
visas vinst respektive förlust i koncernresultat-
räkningen under rubriken Resultatandelar i intresse-
företag. Detta sker i analogi med de principer som
föreskrivs av Redovisningsrådet för redovisning vid
nyemission i dotterföretag.

Fordringar och skulder i utländsk valuta hos 
svenska och utländska koncernföretag
Koncernföretagens fordringar och skulder i utländsk
valuta omräknas till lokal valuta genom att använda
balansdagens kurser. I de fall terminssäkring skett
används terminskursen.

Långfristiga monetära mellanhavanden mellan
moderbolag och dotterbolag kan anses representera
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en utvidgning eller reduktion av moderbolagets netto-
investering i dotterföretaget. Kursdifferenser som
uppkommer på sådana mellanhavanden förs därför
direkt till eget kapital som omräkningsdifferens.

Varulager
Varulager värderas till det lägsta av anskaffnings-
värde och verkligt värde. Varulagret fördelas enligt
följande (MSEK):

Korsnäs Holding AB . . . . . . . . . . . . . 968
Investment AB Kinnevik . . . . . . . . . 202
Övriga dotterbolag . . . . . . . . . . . . . . 193

I koncernens varulager ingår lager av programrättig-
heter i dotterföretaget TV1000. Tidigare redovisade
TV1000 hela köpet av programrättigheter som lager
direkt när leveranskontrakt tecknades med leverantö-
ren av rättigheterna. Fr o m 1997 redovisas program-
rättigheter emellertid som lager först när licensperio-
den har börjat, programmen är tillgängliga för första
visning, kostnaden för varje program är känd och
programmaterialet har blivit godkänt av TV1000.
Programvarulagret i TV1000 motsvarar vid varje tid-
punkt ungefär de följande två månadernas program-
kostnad. Se även Not 15.

Anläggningstillgångar
Anläggningar redovisas efter avdrag för ackumule-
rade avskrivningar enligt plan. Avskrivningar enligt
plan görs linjärt baserat på anläggningarnas anskaff-
ningsvärden och bedömd ekonomisk livslängd.

Anläggningstillgångarna klassificeras för beräk-
ning av avskrivningar utifrån beräknad ekonomisk
livslängd i följande grupper.

Moderbolaget Koncernen
Nyttjanderätter . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 – 25 år
Goodwill . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 – 20 år
Maskiner och inventarier. . . . . . . . . 5 år 3 – 23 år
Uthyrningsobjekt . . . . . . . . . . . . . . . . 3 – 5 år
Industribyggnader. . . . . . . . . . . . . . . 20 – 67 år
Kontorsbyggnader. . . . . . . . . . . . . . . 20 – 67 år
Bostadsbyggnader . . . . . . . . . . . . . . . 20 – 67 år
Markanläggningar . . . . . . . . . . . . . . . 25 – 30 år
Aktiverade utvecklingskostnader. 3 –   5 år

Aktivering av utvecklings- och etableringskostnader
sker under uppbyggnadsfasen av ett utvecklingspro-
jekt. Avskrivning på aktiverade utvecklingskostnader
påbörjas beroende på respektive utvecklingsprojekts
projektplan.

Aktiverade utvecklingskostnader fördelas enligt 
följande (MSEK):

Korsnäs Holding AB . . . . . . . . . . . . . 18
Investment AB Kinnevik . . . . . . . . . 120
Övriga dotterbolag . . . . . . . . . . . . . . 8

Aktiverade utvecklingskostnader avser kostnader för
nystartade projekt och verksamheter. Uppstarts-
kostnader fram till projektets kommersiella start och
del av kostnader under det första verksamhetsåret
aktiveras och skrivs av under högst fem år.

Utdelning av aktierna i 
Modern Times Group MTG AB
Enligt beslut vid bolagsstämman 1997 har samtliga
aktier i det helägda dotterbolaget Modern Times
Group MTG AB delats ut till aktieägarna. Inför utdel-
ningen av MTG-aktierna ändrades finansieringen av
MTG så att Kinneviks koncerninterna fordringar på
MTG användes till ett aktieägartillskott och ett kon-
vertibellån i MTG.

Det bokförda värdet på aktierna i MTG redovisas i
moderbolaget som aktieutdelning. I koncernredovis-
ningen redovisas det koncernmässiga värdet av
nettotillgångarna i MTG som aktieutdelning.
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Not 2
Koncernöversikt 1996 1997

Nettoomsättning per område Post forma

Korsnäs Holding AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.748,1 4.979,4
Investment AB Kinnevik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.973,1 1.549,7
Övriga dotterbolag. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 477,7 478,1
Industriförvaltnings AB Kinnevik
inklusive elimineringar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –   36,1 –   41,5

Summa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.162,8 6.965,7

Rörelseresultat per område

Korsnäs Holding AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 702,7 743,4
Investment AB Kinnevik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –   32,5 38,9
Övriga dotterbolag. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 200,4 – 151,2
Industriförvaltnings AB Kinnevik
inklusive elimineringar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 438,0 110,3

Summa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 907,8 741,4

Avgår: Avsättning till Korsnäs vinstandelsstiftelse . . . . . . . –     8,2 –   35,1

Netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 899,6 706,3

Resultat efter finansnetto per område
Korsnäs Holding AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 575,0 653,8
Investment AB Kinnevik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 212,3 – 330,4
Övriga dotterbolag. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 180,8 – 179,7
Industriförvaltnings AB Kinnevik
inklusive elimineringar. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 449,9 56,3

Summa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 631,8 200,0

Avgår: Avsättning till Korsnäs vinstandelsstiftelse . . . . . . . –     8,2 –   35,1

Netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 623,6 164,9

Nettoomsättningen fördelar sig på geografiska marknader enligt följande:
Sverige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.170,5 2.472,6
Övriga Norden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 495,2 368,2
Övriga Europa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.110,3 3.100,5
Nord- och Sydamerika . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 804,7 372,3
Asien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 327,6 390,0
Oceanien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195,4 213,6
Afrika . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59,1 48,5

7.162,8 6.965,7



25

Not 3 Koncernen
Resultat av företagsutveckling 1996 1997

Electric Farm A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –     0,3
Home Shopping Service SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,6 –
Imedia A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 0,3
Imedia AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 12,0
Infral Interactive System AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –     2,9
MTV Produktion AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 25,6
NetCom Systems AB, effekt av utdelning . . . . . . . . . . . . . . . . 333,2 –
Norsk Lokal-TV A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –   10,0 –
Oy eWORKS Finland AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –     0,9
P4 Radio Hele Norge asa. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31,8 –
Popular Net Games PNG AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –     0,4
SMA Group Holding Inc. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 94,8
Webtime Nordic AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 0,6
Övrigt 0,7 –

365,3 128,8

Resultat vid försäljning av värdepapper Moderbolaget Koncernen
1996 1997 1996 1997

Optionspremium TV1000 Sverige AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 96,5 – 96,5
Optionspremium Millicom International Cellular S.A. . . . . – 0,1 – 0,1
NetCom Systems AB, konvertibla skuldebrev . . . . . . . . . . . . 214,4 167,4 214,4 167,4
Övrigt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 2,2 – 0,9

214,4 266,2 214,4 264,9

Not 4 Moderbolaget Koncernen
Avskrivningar enligt plan 1996 1997 1996 1997

Aktiverade utvecklingskostnader . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –   83,0 –   28,9
Nyttjanderätter. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –   13,1 –     1,5
Goodwill . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –   74,0 –   34,3
Byggnader, mark och markanläggningar . . . . . . . . . . . . . . . . – – –   47,2 –   48,5
Lantbruksfastigheter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –     0,2 –     0,2
Maskiner och andra tekniska anläggningar . . . . . . . . . . . . . . – – – 315,4 – 277,3
Inventarier, verktyg och installationer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –     1,4 –     1,4 –   79,6 –   73,4
Uthyrningsobjekt. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –   12,8 –     6,6

–     1,4 –     1,4 – 625,3 – 470,7

Not 5 Moderbolaget
Resultat från andelar i koncernföretag 1996 1997

Aktieutdelning från
AirTime (AT) AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 3,0
Investment AB Kinnevik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 900,0 –

900,0 3,0
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Not 6 Moderbolaget Koncernen
Resultat från andelar i intresseföretag (ägarandel i % per 
den 31 december 1997) 1996 1997 1996 1997

Home Shopping Service SA (–) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 4,8 –
Imedia A/S Norge (–) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 0,3 –     9,3
Karskär Energi AB (41 %) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 0,0 10,2
Kaunas Plius TV (–) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –     1,4 –
Latsin SIA (50 %) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –     5,1
Mediamätning i Skandinavien MMS AB (–) . . . . . . . . . . . . . . – – 0,5 0,3
Millicom International Cellular SA (34 %). . . . . . . . . . . . . . . . – – –   26,0 – 252,5
MTV Produktion AB (44 %) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –     9,6
Nordic Satellite Distribution A/S (–). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 4,6 –
P4 Radio Hele Norge asa (–) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 10,0 –
ScanSat A/S (–) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 0,3 –
SCD Invest AB (50 %). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 0,0 –   13,8
Tordera SpA (50 %). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 3,7
TV3 Broadcasting SIA (–) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –     0,3 –
TV4 AB (–) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,4 – –   10,7 –
Valvosacco SpA (20 %) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 2,0

22,4 – –   17,9 – 274,1

Not 7 Moderbolaget Koncernen
Ränteintäkter och liknande poster 1996 1997 1996 1997

Utdelningar på övriga aktier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 1,1 0,5
Ränteintäkter från utomstående . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67,5 157,8 142,3 197,5
Ränteintäkter från dotterföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 621,5 296,3 – –
Kursdifferenser . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,1 –   35,1 5,1 –   17,2

704,1 419,0 148,5 180,8

Not 8 Moderbolaget Koncernen
Räntekostnader och liknande resultatposter 1996 1997 1996 1997

Räntekostnader till utomstående . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 170,3 – 166,1 – 517,5 – 418,2
Räntekostnader PRI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – –   28,9 –   18,0
Räntekostnader till dotterföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 498,5 – 317,9 – –
Övriga finansiella poster . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –     5,9 –     2,6 –   19,3 –   11,9

– 674,7 – 486,6 – 565,7 – 448,1
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Not 9
Koncernbidrag/Aktieägartillskott 1996 1997

Korsnäs Holding AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 570,0 586,0
MTG Holding AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    600,0 –
Modern Times Group MTG AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    624,8 –
Investment AB Kinnevik. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    682,0 – 92,0
Mellersta Sveriges Lantbruks AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,5 4,3
Stenblocket i Trelleborg AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –    140,4 –   3,2
Förvaltnings AB Eris & Co. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –   0,5
Invik Intressenter AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –   0,7
Webtime Nordic AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 0,2
Kinnevik International AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 3,2
Datametrix Nordic AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –   0,3
Transcom AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –   8,9
Credit International Services AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 1,3
Svenska Motor AB SMA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 8,0
Svenska JCB AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –   3,0
Moderna Tider Förlags AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –   3,1
Imedia Holding AB unä Andersvik AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 18,8
ZTV A/S Danmark. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 50,4

– 1.472,7 422,1

Not 10
Immateriella anläggningstillgångar

Koncernen Aktiverade Nyttjande-
utvecklingskostnader rätter Goodwill

Ingående anskaffningsvärde . . . . . . . . . 583,3 98,6 651,2
Utdelning Modern Times Group 
MTG AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 276,1 –    86,6 – 402,8
Årets investeringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . 106,2 3,3 155,2
Årets försäljningar/utrangeringar . . . . –     2,6 –      4,2 –
Förvärv av dotterföretag och 
omräkningsdifferenser mm . . . . . . . . . . –   69,7 –      0,8 –     0,1
Utgående anskaffningsvärden. . . . . . . . 341,1 10,3 403,5

Ingående ackumulerade avskrivningar. – 288,5 –   16,5 – 127,9
Utdelning Modern Times Group 
MTG AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50,7 16,2 87,2
Årets försäljningar/utrangeringar . . . . 2,6 0,2 –
Årets avskrivningar . . . . . . . . . . . . . . . . . –   28,9 –    1,5 –   34,3
Förvärv av dotterföretag och 
omräkningsdifferenser mm . . . . . . . . . . 68,5 –    1,3 18,9
Utgående ackumulerade avskrivningar. – 195,6 –    2,9 –   56,1

Utgående planenligt restvärde . . . . . . . 145,5 7,4 347,4
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Not 11
Materiella anläggningstillgångar

Koncernen Skogs- och Maskiner, Pågående
Byggnader, lantbruks- tekniska Inventarier, Uthyrnings- nyanlägg-

mark fastigheter anläggningar verktyg objekt ningar

Ingående anskaffningsvärde . . . . . . . . . 1.547,1 3.054,3 * 5.923,4 608,3 88,4 249,9
Utdelning Modern Times Group 
MTG AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –        0,7 – –269,2 –    199,5 – –      14,3
Årets investeringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41,6 78,4 31,0 220,3 22,7 418,3
Årets försäljningar/utrangeringar . . . . – –      31,5 –89,1 –    103,0 –      68,8 –        0,2
Årets uppskrivning mot 
uppskrivningsfond . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,4 – – – – –
Årets omklassificeringar . . . . . . . . . . . . . 12,5 – 26,3 277,1 – –    315,9
Förvärv av dotterföretag och 
omräkningsdifferenser mm . . . . . . . . . . 10,2 –      72,2 166,8 –      34,8 1,2 –        1,2

Utgående anskaffningsvärden. . . . . . . . 1.611,1 3.029,0 * 5.789,2 768,4 43,5 336,6

Ingående ackumulerade avskrivningar –    577,4 –4,5 – 2.771,5 –    374,4 –      32,6 –
Utdelning Modern Times Group 
MTG AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 151,9 102,2 – –
Årets försäljningar/utrangeringar . . . . – 4,7 75,8 87,8 22,7 –
Årets omklassificeringar . . . . . . . . . . . . . – – 151,1 –    151,1 – –
Årets avskrivningar . . . . . . . . . . . . . . . . . –      48,5 –        0,2 –    277,3 –      73,4 –        6,6 –
Förvärv av dotterföretag och 
omräkningsdifferenser mm . . . . . . . . . . –        4,8 – –    106,5 –      10,2 2,3 –    

Utgående ackumulerade avskrivningar –    630,7 0,0 – 2.776,5 –    419,1 –      14,2 –

Utgående planenligt restvärde . . . . . . . 980,4 3.029,0 3.012,7 349,3 29,3 336,6

Taxeringsvärden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.946,5 5.137,1

Moderbolaget Inventarier

Ingående anskaffningsvärde . . . . . . . . . 9,3
Årets investeringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,5
Årets försäljningar/utrangeringar . . . . –        1,2
Utgående anskaffningsvärden. . . . . . . . 9,6

Ingående ackumulerade avskrivningar –        5,4
Årets försäljningar/utrangeringar . . . . 0,3
Årets avskrivningar . . . . . . . . . . . . . . . . . –        1,4
Utgående ackumulerade avskrivningar –        6,5

Utgående planenligt restvärde . . . . . . . 3,1

* I ingående och utgående anskaffningsvärde för skogs- och lantbruksfastigheter ingår 2.000,0 Mkr avseende uppskrivning
som skett 1994 i Korsnäs AB.
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Not 12
Finansiella anläggningstillgångar (TSEK)

Antal Kapital/ Bokfört
Org nr Säte aktier röster (%) värde

Aktier och andelar i dotterföretag
AirTime (AT) AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556281-6040 Stockholm 275 55 23.956

Zales (TRT) AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556211-0444 Stockholm – 100 –
AirTime Sport & Entertainment AB . . . 556298-4426 Stockholm – 100 –

AirTime Intressenter AB. . . . . . . . . . . . . . . . 556461-1670 Stockholm 500 100 484
Baltic Oil AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556098-5771 Stockholm 500 100 25
CIS Credit International Services AB . . . . 556353-2778 Karlskoga 3.000 100 300

CIS Norge A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Norge – 100 –
Datametrix Nordic AB . . . . . . . . . . . . . . . . . 556237-4594 Sollentuna 7.500 100 13.374
Eldrimner AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556024-4955 Stockholm 520 52 3

Transvik System AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556298-4418 Stockholm – 100 –
Transvik Holding Ltd . . . . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –

Förvaltnings AB Eris & Co . . . . . . . . . . . . . 556035-7179 Stockholm 1.020.000 100 158.000
Imedia Holding AB unä Andersvik AB . 556359-1105 Stockholm 500 100 100

Imedia AB unä Carlvik AB . . . . . . . . . . . 556253-9394 Stockholm – 97 –
Allodium Technologies AB . . . . . . . . . . . 556488-7007 Stockholm – 100 –
e-Village Nordic AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556050-1644 Stockholm – 100 –
Intact Media & Communication 
Gamla Stan AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556304-7066 Stockholm – 100 –

Imedia Online AB unä World Desk AB. . 556359-1113 Stockholm 500 50 50
Investment AB Kinnevik . . . . . . . . . . . . . . . 556033-4640 Stockholm 40.000 100 33.725

Fagersta Ltd. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –
Fagersta Steels Ltd . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –
Kinnevik bv . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nederländerna – 100 –
Fagersta AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556238-4171 Fagersta – 100 –
Johan Englund Förvaltning AB unä 
3C Holding AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556491-9503 Stockholm – 100 –
3C Communications International SA .. Luxemburg – 100 –
3C Datacom SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
3C Com Equipment SA . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
3C Transac SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
3C Com Finance Holding SA . . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
3C Communications Luxembourg SA . Luxemburg – 100 –
Comvik Holding bv . . . . . . . . . . . . . . . . . . Nederländerna – 100 –
3C Communications AB . . . . . . . . . . . . . . 556332-6346 Stockholm – 100 –
3C Communications A/S . . . . . . . . . . . . . Norge – 100 –
3C Communications A/S . . . . . . . . . . . . . Danmark – 100 –
3C Communications Ltd. . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –
3C Communications Ltd. . . . . . . . . . . . . . Irland – 100 –
3C Communications Spri . . . . . . . . . . . . . Belgien – 100 –
3C Communications GmbH . . . . . . . . . . Tyskland – 100 –
3C Communications GmbH . . . . . . . . . . Österrike – 100 –
3C Communications AG. . . . . . . . . . . . . . Schweiz – 100 –
3C Communications SA . . . . . . . . . . . . . . Frankrike – 100 –
3C Communications Turkey . . . . . . . . . . Turkiet – 100 –
3C Communications Hungary . . . . . . . . Ungern – 100 –
3C Communications Ltda. . . . . . . . . . . . . Portugal – 100 –
3C Communications Ltda. . . . . . . . . . . . . Chile – 100 –
3C Communications SA . . . . . . . . . . . . . . Spanien – 100 –
3C Communications Mexico SA. . . . . . . Mexiko – 100 –
3C Communications Sarl . . . . . . . . . . . . . Italien – 100 –
3C Communications Philippines . . . . . . Filippinerna – 100 –
3C Communications Oy . . . . . . . . . . . . . . Finland – 100 –
Nordic Artist Produktioner AB unä 
Transcom Holding AB. . . . . . . . . . . . . . . . 556468-0857 Stockholm – 100 –
IK Transcom International SA . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
3C Transac AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556301-1872 Stockholm – 100 –
3C Transac A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Norge – 100 –
3C Transac Ltd . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –
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3C Transac GmbH. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Tyskland – 100 –
Fagersta Australia Pty Ltd . . . . . . . . . . . . Australien – 72 –
Fagersta Steels Pty Ltd. . . . . . . . . . . . . . . . Australien – 100 –
Kinnevik Telecommunications 
International SA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
Tele2 Europe SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
Tele2 Telecom Services GmbH . . . . . . . . Tyskland – 100 –
Kinnevik Telecommunications bv . . . . . Nederländerna – 100 –
Tele2 Belgium Spri . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Belgien – 100 –
Tele2 France SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Frankrike – 100 –
Latellana AG . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Schweiz – 100 –

Invik Intressenter AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556301-1872 Stockholm 500 100 16.215
Kanam AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556061-4124 Fagersta 7.000 100 4.890
Kinnevik International AB. . . . . . . . . . . . . . 556094-7623 Stockholm 1.000 100 22.870

Biovik AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556281-6149 Stockholm – 100 –
Biovik AB & Co KB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 100 –
KB Baltic Oil AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 916504-1709 Stockholm – 100 –

Kinnevik Media International SA . . . . . . . Luxemburg 100 100 –
Korsnäs Holding AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556170-7703 Fagersta 500 100 5.435.186

GSI Gamla Stans Informations AB . . . . 556535-1714 Stockholm – 100 –
Korsnäs AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556023-8338 Gävle – 90/93 –
Bates Korsnäs A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Danmark – 100 –
Byggnadsmark AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556051-3789 Gävle – 100 –
Korsnäs GmbH. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Tyskland – 100 –
Korsnäs Ltd . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Jugoslavien – 71 –
Korsnäs France SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Frankrike – 100 –
Korsnäs Italia Srl . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Italien – 100 –
Korsnäs Latvia SIA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Lettland – 100 –
Korsnäs Packaging AB . . . . . . . . . . . . . . . 556286-4099 Gävle – 100 –
Crown Sacks & Systems Holdings Ltd . Storbritannien – 100 –
Korsnäs Paper Sacks Ltd. . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –
Korsnäs Strömsnäs AB . . . . . . . . . . . . . . . 556094-7631 Gävle – 100 –
Korsnäs Wilhelmstal GmbH 
Papiersackfabrieken . . . . . . . . . . . . . . . . . . Tyskland – 100 –
Icoma FBS Packtechnik GmbH. . . . . . . . Tyskland – 100 –
Korsnäs Re SA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg – 100 –
Korsnäs Sales Ltd . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –
Korsnäs Sågverks AB . . . . . . . . . . . . . . . . . 556024-8477 Gävle – 100 –
AB Stjernsunds Bruk . . . . . . . . . . . . . . . . . 556028-6881 Gävle – 100 –
Trävaru AB Dalarne . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556044-3920 Gävle – 100 –

Ludvika Personalservice KB . . . . . . . . . . . . 916582-0268 Ludvika – 100 100
Martin Englund Förvaltning AB 
unä SMA Holding AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556491-9487 Sollentuna 500 100 92

Svenska Motor AB SMA . . . . . . . . . . . . . . 556207-5506 Stockholm – 100 –
SMA Maskin AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556100-9373 Stockholm – 100 –
SMA Servicegruppen AB . . . . . . . . . . . . . 556253-8602 Järfälla – 100 –
Svenska Traktor AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556051-6352 Järfälla – 100 –
AB Sveatrade . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556045-6666 Järfälla – 100 –
Intertruck Maskin AB . . . . . . . . . . . . . . . . 556052-9942 Järfälla – 100 –
Intertruck Maskin A/S . . . . . . . . . . . . . . . Danmark – 100 –
Stenblocket AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556031-4498 Stockholm – 100 –
Stenblocket i Järfälla AB . . . . . . . . . . . . . . 556034-7832 Stockholm – 100 –
SMA Group Holding Inc . . . . . . . . . . . . . Förenta Staterna – 100 –

Mellersta Sveriges Lantbruks AB . . . . . . . 556031-9013 Ängelholm 5.000 100 29.660
AB Velento unä 
Svedberga Lantbruks AB . . . . . . . . . . . . . 556042-5398 Alingsås – 100 –
Comvik Card Call AB unä 
Ullevi Egendom i Vadstena AB . . . . . . . 556278-5880 Stockholm – 100 –
Transvik AB unä
Russelbacka Egendom AB . . . . . . . . . . . . 556266-5793 Stockholm – 100 –

Modern Cartoons Holding AB. . . . . . . . . . 556463-2296 Stockholm 1.000 100 4.179
Modern Cartoons Europe AB . . . . . . . . . 556513-5513 Stockholm – 100 –

Modern Cartoons Ltd . . . . . . . . . . . . . . . . . . Förenta Staterna 2.544.000 67 19.402
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Moderna Tider Holding AB . . . . . . . . . . . . 556426-8745 Stockholm 1.000 100 500
Moderna Tider Förlags AB. . . . . . . . . . . . 556401-4941 Stockholm – 100 –
Brombergs Bokförlag AB . . . . . . . . . . . . . 556204-4627 Stockholm – 98 –

Nordic Artist Turnéer AB . . . . . . . . . . . . . . 556480-8730 Stockholm 500 100 100
NetSys Technology Group AB . . . . . . . . . . 556308-5066 Mölndal 1.000 100 10.155

NetSys Technology Norge A/S . . . . . . . Norge – 100 –
Westnet AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556090-5407 Mölndal – 60 –
Webware TG AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556546-5621 Mölndal – 100 –
Polarsearch AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556542-6284 Mölndal – 100 –

Play TV Holding SA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg 1.200 100 300
Play TV Sweden AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556527-2431 Stockholm – 100 –
Play TV Russia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Ryssland – 100 –
Play TV Estonia Oy. . . . . . . . . . . . . . . . . . . Estland – 100 –
Play TV Poland Sp Zoo . . . . . . . . . . . . . . . Polen – 100 –
Play TV Netherlands bv . . . . . . . . . . . . . . Nederländerna – 100 –

PremieOnline AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556072-2190 Stockholm 800 100 6.568
Stenblocket i Fagersta AB. . . . . . . . . . . . . . . 556004-6723 Stockholm 125 100 4.000
Stenblocket i Kungens Kurva AB 
unä Indokinesiska Kompaniet AB . . . . . . 556081-0037 Stockholm 3.000 100 300
Stenblocket i Trelleborg AB. . . . . . . . . . . . . 556098-5888 Stockholm 500 100 110
Svenska JCB AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556306-0960 Järfälla 4.700 94 459
Transcom AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556201-3234 Karlskoga 1.000 100 115.050

Blue Box A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Norge – 100 –
TV1000 Sverige AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556364-5372 Stockholm 113.258 93 778.988

TV1000 Norge A/S . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Norge – 100 –
TV1000 Danmark A/S . . . . . . . . . . . . . . . . Danmark – 100 –
TV1000 London Ltd . . . . . . . . . . . . . . . . . . Storbritannien – 100 –
TV1000 Finland Oy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Finland – 100 –

TV6 A/S Norge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Norge 50 100 53
Ungdomskanalen Z TV A/S Norge . . . . . Norge 1.000 100 52
Webtime Nordic AB unä Strix Vakt AB . 556476-4958 Stockholm 500 100 100
Z TV A/S Danmark . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Danmark 1 100 51

6.679.397

Antal Kapital/ Bokfört Marknads-
Aktier och andelar i intresseföretag Org nr Säte aktier röster (%) värde värde
(inom koncernen)

Altlorenscheuerhof SA . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg 625 50 133
Biovik AB & Co KB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 916611-9207 Stockholm – 90 900
Combi Shipping AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556153-9932 Gävle 250 50 50
Diacell AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556155-2786 Gävle 20.000 50 2.400
Förvaltnings AB Gävle 
Stuveriintressenter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556178-9040 Gävle 128 26 33
Gävle Sjöfarts AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556010-6774 Gävle 2.597 24 868
Industriskog AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556193-9470 Falun 25.000 33 2.500
Karskär Energi AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556018-9481 Gävle 12.331 41 172.839
Korsnäs Croatia dd. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Kroatien – 44 4.834
Latsin SIA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Lettland – 50 0
Millicom International Cellular SA. . . . . . Luxemburg 16.383.224 34 335.448 4.851.216 *
MTV Produktion AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556333-4662 Göteborg 2.110.900 44/46 39.009 65.438
Repasack GmbH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Tyskland – 21 3.754
San Sac AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556082-9359 Linköping 375 37 21
SCD Invest AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556353-6753 Stockholm 5.927.182 50 22.109
Söderhamn Invest AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556295-1755 Söderhamn 500 33 0
Tordera SpA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Italien 100.000 50 28.570
Transcom Europe SA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . Luxemburg – 50 266
Trätåg AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556116-2719 Falun 250 50 3
Valvosacco SpA. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . Italien 33.800 20 17.140

630.877
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Avstämning bokfört värde på aktier och 
andelar i intresseföretag (inom koncernen)

Ingående balans 1997-01-01. . . . . . . . . . . . . 1.079,8
Intresseföretag som ingick i Modern 
Times Group MTG AB . . . . . . . . . . . . . . . . . – 287,2
Investeringar i nya intresseföretag . . . . . . 6,5
Kapitalandel i förutvarande dotterföretag 54,6
Nyemissioner och aktieägartillskott. . . . . 15,0
Andel i intresseföretagens resultat enligt 
Not 5 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 274,1
Andel i intresseföretagens skattekostnad –   41,2
Avyttrade intresseföretag . . . . . . . . . . . . . . 2,7
Erhållna aktieutdelningar . . . . . . . . . . . . . . –     6,0
Omräkningsdifferenser. . . . . . . . . . . . . . . . . 80,8
Utgående balans 1997-12-31 . . . . . . . . . . . . 630,9

Antal Kapital/ Bokfört Marknads-
Aktier och andelar i andra företag Org nr Säte aktier röster (%) värde värde
(inom koncernen)

Innova International Corporation . . . . . . . Förenta Staterna 695.054 18 123.751
Invik & Co. AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556047-9742 Stockholm 348.686 – 12.240 123.784
Modern Times Group 
Intressenter AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556519-8529 Stockholm 11.225 45 2.245
Net Entertainment NE AB . . . . . . . . . . . . . . 556532-6443 Stockholm 100 10 11
Svensk Kartongåtervinning AB . . . . . . . . . 556483-8828 Stockholm 45 6 45
Svenska Dagbladet Holding AB . . . . . . . . 556415-4143 Stockholm 2.700 – 599
Bostadsrätter. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.077
Övrigt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50

145.018

* Marknadsvärdet på MIC-aktierna anges utan avdrag för den option som ställts ut gentemot Modern Times Group MTG AB och som 
per årsskiftet motsvarade ett värde på 359 Mkr.

Not 13 Moderbolaget Koncernen
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter 1997 1997

Upplupna försäljningsintäkter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 45,3
Upplupna ränteintäkter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 29,0
Upplupna kursvinster . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28,0 35,1
Förutbetalda försäkringspremier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,5 24,0
Upplupen återbetalning av energiskatter . . . . . . . . . . . . . . . . . – 16,3
Övrigt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1 68,8

30,6 218,5
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Not 14
Eget kapital 

Industriförvaltnings AB Kinneviks aktiekapital var per 1997-12-31 fördelat på 59,7 miljoner aktier med ett nominellt värde på
10 kr per aktie. Fördelningen per aktieslag var per 1997-12-31 följande:

Antal Nominellt
aktier belopp

A-aktier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.123.741 151,2
B-aktier. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.573.991 445,7

59.697.732 597,0
En A-aktie berättigar till 10 röster och en B-aktie till 1 röst.

Aktie- Reserv- Uppskriv- Balanserat
kapital fond ningsfond resultat Summa

Moderbolaget
Belopp vid årets ingång 1997-01-01. . . . . . . . . . . . . . 596,1 2.986,7 190,4 835,9 4.609,1
Konvertering av konvertibelt förlagslån . . . . . . . . . 0,9 32,6 – – 33,5
Årets nettoresultat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 578,5 578,5
Utdelning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – –    678,0 –    678,0
Belopp vid årets utgång 1997-12-31 . . . . . . . . . . . . . 597,0 3.019,3 190,4 736,4 4.543,1

Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver Summa

Koncernen
Belopp vid årets ingång 1997-01-01. . . . . . . . . . . . . . 596,1 3.394,7 2.490,9 6.481,7
Byte av redovisningsprincip, Not 15. . . . . . . . . . . . . – – 38,8 38,8
Belopp vid årets ingång med ny 
redovisningsprincip . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 596,1 3.394,7 2.529,7 6.520,5
Konvertering av konvertibelt förlagslån . . . . . . . . . 0,9 32,6 – 33,5
Uppskrivning mot bundna reserver i 
dotterföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 0,4 – 0,4
Omräkningsdifferenser . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 91,8 91,8
Årets nettoresultat. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 129,8 129,8
Utdelning . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – – 1.610,6 – 1.610,6
Förskjutningar mellan fritt och bundet 
eget kapital . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 39,4 –      39,4 –
Belopp vid årets utgång 1997-12-31 . . . . . . . . . . . . . 597,0 3.467,1 1.101,3 5.165,4

I bundna reserver i koncernen ingår kapitalandelsfond, dvs skillnaden mellan koncernmässigt värde och bokfört värde i respektive bolag på
aktier i intresseföretag, med 50,2 Mkr.

Vid bolagsstämman den 23 maj 1997 beslutades om en kontant aktieutdelning på 5,00 kr per aktie, totalt 298,2 Mkr, samt om att dela ut
samtliga aktier i Modern Times Group MTG AB till aktieägarna.

Moderbolagets bokförda värde på akterna i MTG uppgick per utdelningsdagen till 379,8 Mkr och redovisas som aktieutdelning. I koncern-
redovisningen redovisas det koncernmässiga värdet av nettotillgångarna i MTG som aktieutdelning.

Uppskrivning av fastigheter mot uppskrivningsfond har skett i dotterföretaget Fagersta Australia Pty Ltd med 0,4 Mkr.
Den stora positiva omräkningsdifferensen förklaras i huvudsak av innehavet av aktier i intresseföretaget Millicom International Cellular SA,

som redovisas som en tillgång i amerikanska dollar.

Not 15
Byte av redovisningsprincip

I enlighet med amerikansk praxis har TV1000 från och med 1997 ändrat princip för hur förvärv av programrättigheter redovi-
sas. Tidigare redovisades programrättigheter som tillgång vid kontraktstecknandet trots att användningstiden av rättigheten
kan sträcka sig över flera år. Häremot svarande skuld redovisades vid samma tidpunkt. Från och med 1997 redovisar TV1000
som tillgång endast den del av programrättighetslagret som finns tillgängligt för sändning och är tablålagd. Häremot sva-
rande skuld behandlas enligt samma princip.

Bytet av redovisningsprincip medför en betydande minskning av såväl varulager som skulder till leverantörer av program-
rättigheter. Eftersom skulderna, till den del de löper i utländsk valuta, omvärderats i balansräkningen per den 31 december
1996 till balansdagens kurs, uppstod vid bytet av redovisningsprincip en differens mellan det belopp som reducerade balans-
räkningens tillgångssida och det belopp som reducerade skulderna. Denna differens uppgick till 38,8 Mkr och fördes direkt
mot eget kapital i enlighet med Redovisningsrådets rekommendation om byte av redovisningsprincip. Se även Not 14.

Jämförelsetalen för föregående år har i årsredovisningen omarbetats med hänsyn till den nya redovisningsprincipen.
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Not 16 Koncernen
Latent skatteskuld 1996 1997

Förändring av latent skatteskuld
Förändring av obeskattade reserver . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149,0 7,2
Förändring av värdet av outnyttjade förlustavdrag . . . . . . . 127,1 7,2

276,1 14,4

Latent skatteskuld
Latent skatteskuld avseende obeskattade reserver, 28%. . . 836,1 824,8
Latent skattefordran avseende värdet av 
outnyttjade förlustavdrag . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 506,8 – 499,4

329,3 325,4

Uppskrivning av Korsnäs skogstillgångar har upptagits utan beaktande av latent skatteskuld.

Not 17 Koncernen
Övriga avsättningar 1996 1997

Tvångsinlösen av aktier i dotterföretag . . . . . . . . . . . . . . . . . . 609,6 652,8
Skogsvårdsskuld . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101,8 99,6
Övrigt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,6 1,5

713,0 753,9

Not 18 Moderbolaget Koncernen
Långfristiga skulder 1997 1997

Skulder med förfallotidpunkt år 1999-2002. . . . . . . . . . . . . . . 2.975,1 2.871,2
Skulder med förfallotidpunkt år 2003 eller senare . . . . . . . . – 2.928,9

2.975,1 5.800,1

Not 19
Checkräkningskrediter

Beviljade belopp på checkräkningskrediter uppgick per den 31 december 1997 i koncernen till 300,0 Mkr (473,0 Mkr), varav
outnyttjat belopp uppgick till 264,1 Mkr (307,9 Mkr).

Not 20 Bokfört värde
Konvertibelt förlagslån 1996 1997

Konvertibelt förlagslån . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 388,8 358,4

De konvertibla förlagsbevisen som emitterades i samband med Industriförvaltnings AB Kinneviks bud på Korsnäs AB kunde
enligt de ursprungliga villkoren konverteras till aktier av serie B fr o m 18 mars 1993 t o m den 30 juni 1997. Konverteringskursen
var 110 kr. Lånet löpte med 10,5% ränta från den 1 januari 1993 t o m den 21 juli 1997 i den mån inte konvertering skedde däre-
mellan. Lånet bokfördes ursprungligen till kurs 105 kr varav till reservfonden har avsatts 5 kr. Konvertiblernas skuldebrevsvär-
de uppräknades under konverteringstiden för att vid lånets förfall 1997 uppgå till det nominella 110 kr per ännu ej konverterad
konvertibel. Inför utdelningen av Modern Times Group MTG AB rekommenderade styrelsen innehavarna av Kinneviks konver-
tibla förlagslån 1993/1997 att konvertera till aktier och delta i aktieutdelningen. I syfte att kompensera konvertibelägarna för
skillnad mellan förlorad ränta och utdelning ändrades konverteringsvillkoren under perioden 1 juni- t o m 15 dagar före avstäm-
ningsdagen för utdelning av aktier i MTG, så att konverteringsvillkoren sänktes från 110 kr till 106,60 kr. Därmed erhölls 1,032
aktier för varje konvertibel. I övrigt ändrades konverteringsvillkoren så att de konvertibelinnehavare som påkallade konverte-
ring t o m 15 dagar före avstämningsdagen för utdelning av aktier i MTG, skulle vara berättigade att erhålla sådan utdelning.
Samtidigt förlängdes löptiden för det konvertibla förlagslånet t o m den 31 mars 1998, medan senaste datum för konvertering be-
stämdes till den 28 februari 1998.
Vid full konvertering av vid bokslutstillfället utestående lån kommer aktiekapitalet att öka med 32 Mkr.
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Not 21 Moderbolaget Koncernen
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter 1997 1997

Upplupna kostnader för varuinköp . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 32,0
Upplupna personalkostnader. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9 163,6
Upplupna räntekostnader . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 39,0 68,1
Upplupna rabatter . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 22,7
Upplupna revisionsarvoden . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,2 5,1
Upplupna kostnader för intresseföretag. . . . . . . . . . . . . . . . . . – 18,6
Förutbetalda intäkter. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 61,4
Övrigt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,3 150,5

43,4 522,0

Not 22
Hyresavtal

I koncernens företag finns ett antal avtal om hyra av lokaler och andra anläggningstillgångar. Under 1997 har 177,3 Mkr
erlagts enligt operationella leasingavtal. I belopppet ingår TV1000s hyra av kapacitet på transpondrar för TV-sändningar via
satellit med 82,0 Mkr och Korsnäs hyra av sk RoRo-fartyg med 51,7 Mkr.

Kostnaden för förhyrda tillgångar bedöms ligga på samma årliga nivå även under de närmaste åren.

Not 23 Moderbolaget Koncernen
Ställda säkerheter 1996 1997 1996 1997

Likvida medel . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,8 6,8 87,8 28,2
Fordringar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.950,0 3.141,0 35,4 –
Aktier och obligationer . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.678,2 4.224,2 305,2 106,0
Varulager. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 128,8 –
Pantbrev i fast egendom. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 3.135,1 3.059,5

Övriga tillgångar
motsvarande bokförda värdet hos moderbolag eller
dotterbolag avseende aktier i dotterbolag . . . . . . . . . . . . . . – – 3.757,1 3.389,9

Företagshypotek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 549,4 1.004,0
Övrigt . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 26,8 –

6.635,0 7.372,0 8.025,6 7.587,6

Samtliga moderbolagets och koncernens ställda säkerheter avser säkerhet för egna långfristiga skulder till kreditinstitut.
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Not 24 Moderbolaget Koncernen
Ansvarsförbindelser 1996 1997 1996 1997

Borgens- och garantiförbindelser* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 525,0 834,1 584,4 836,5
Borgens- och garantiförbindelser för dotterbolag . . . . . . . . . 1.562,8 1.029,8 – –
Pensionsåtaganden. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,4 0,4 68,0 68,4
Återköpsgarantier . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 4,6 1,9
Övriga ansvarsförbindelser. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 3,0 3,7

2.088,2 1.864,3 660,0 910,5
* Därav garantiförbindelser till förmån för förutvarande

dotterföretag enligt följande:
Multinational Automated Clearing House S.A. . . . . . . . . . . . 1,0 1,0 1,0 1,0
NetCom Systems AB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 497,5 256,1 497,5 256,1
Modern Times Group MTG AB. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 654,5 551,0 654,5 551,0

1.153,0 808,1 1.153,0 808,1

Garantiförbindelserna till förmån för MACH, NetCom Systems och MTG kommer successivt att avvecklas.

Not 25
Medelantal anställda

1996 1997
män kvinnor män kvinnor

Moderbolaget
Stockholm . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10 2 8 1

Koncernen
Sverige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.958 1.195 2.475 868
Tyskland . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 365 145 344 168
Danmark . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129 134 192 146
Storbritannien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 292 163 193 90
Förenta Staterna. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 250 38 102 14
Luxemburg . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63 30 66 44
Jugoslavien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 32 26
Australien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33 9 34 11
Ryssland. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 31 25 15
Polen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 2 7 15
Frankrike . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5 2 9 11
Norge . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90 83 4 9
Nederländerna. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 9 2 6
Belgien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 – 2 4
Italien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 4 1 4
Spanien. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20 12 4 1
Finland . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16 9 1 1
Filippinerna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 1 –
Lettland . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11 6 – 1
Österrike . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 – 1 –
Estland . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 3 – –
Portugal . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6 – – –
Tjeckien . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 7 – –
Ungern . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 20 – –

4.274 1.902 3.495 1.434

Totalt antal anställda . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.176 4.929
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Not 26 
Löner, andra ersättningar och sociala kostnader 1996 1997

Styrelse, VD Övriga Styrelse, VD Övriga
och vice VD anställda och vice VD anställda

Moderbolaget
Löner och andra ersättningar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,4 6,8 8,7 5,5

Sociala kostnader . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,6 2,2 2,4 1,8

Pensionskostnader* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,3 1,1 3,9 0,5

Pensionsförpliktelser* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13,3 – 13,3 –

Koncernen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
Bolag i Sverige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52,8 1.124,4 25,7 944,4

Bolag i utlandet . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31,0 511,9 18,4 402,8

Totalt löner och andra ersättningar . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83,8 1.636,3 44,1 1.347,2

Sociala kostnader . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29,0 409,1 15,4 336,8

Pensionskostnader* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,7 147,3 17,3 121,2

Pensionsförpliktelser* . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64,3 – 70,0 –

Tantiem har ej utgått till moderbolagets styrelse och VD. I koncernen i övrigt har tantiem om 0,4 (3,8) MSEK utgått. I enlighet
med bolagsstämmans beslut om arvode till styrelsen har under 1997 utbetalats 1.489 tSEK, varav efter styrelsens bestäm-
mande 270 tSEK till styrelsens ordförande. Styrelsens ordförande och av honom ägda bolag har under året erhållit konsultar-
vode om 1 MUSD i enlighet med styrelsens beslut. Härutöver utgick till styrelsens ordförande styrelsearvoden om 302 tSEK i
dotterbolag. Övriga styrelseledamöter har erhållit styrelsearvoden i dotterbolag om sammanlagt 399 tSEK.

Verkställande direktören uppbär ej styrelsearvode i Industriförvaltnings AB Kinnevik. Arvode utgick om totalt 251 tSEK
för styrelseuppdrag i dotterbolag. Till verkställande direktören har utgått lön samt bil- och bostadsförmån om sammanlagt
4.787 tSEK. Sedvanliga pensionspremieinbetalningar inom ramen för pensionsplan finns, utöver detta finns det inga pensions-
förpliktelser. 

Styrelseledamoten Odd Engström var anställd i moderbolaget t o m 1997-09-30.
För övriga personer i bolagsledningen finns sedvanliga pensionsutfästelser inom ramen för allmän pensionsplan. För verk-

ställande direktören och andra personer i bolagsledningen föreligger vid uppsägning från bolagets sida rätt till lön under en
uppsägningstid om lägst 6 mån och högst 30 mån. 

Till 16 ledande befattningshavare inom Kinnevikkoncernen har ett belopp om 6 MSEK avsatts till ett bonusprogram.
För ledande befattningshavare inom Modern Times Group MTG AB finns ett av Industriförvaltnings AB Kinneviks bolags-

stämma den 3 maj 1996 beslutat optionsprogram där dessa genom ett särskilt intressentbolag förvärvat optioner på aktier i
MTG.

* Avser nuvarande och tidigare styrelseledamöter samt verkställande och vice verkställande direktörer.

Not 27 
Avtal om avgångsvederlag
För verkställande direktören och andra personer i bolagsledningen föreligger vid uppsägning från bolagets sida rätt till lön
under en uppsägningstid om lägst 6 mån och högst 30 mån. 
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Stockholm 1998-03-18

Jan Hugo Stenbeck Odd Engström Edvard von Horn

Thorbjörn Hallström Ulf Spång Dag Tigerschiöld

Björn Wissén Lars-Erik Åhlin Stig Nordin
Verkställande direktör

Vår revisionsberättelse har avgivits 1998-03-19

Lars Träff Anders Wiger Hans Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse

Till bolagsstämman i Industriförvaltnings AB Kinnevik
(org nr 556001-9035)

Vi har granskat årsredovisningen, koncernredovisningen och räkenskaperna samt styrelsens och verkstäl-
lande direktörens förvaltning i Industriförvaltnings AB Kinnevik för år 1997. Det är styrelsen och verkstäl-
lande direktören som har ansvaret för räkenskapshandlingarna och förvaltningen. Vårt ansvar är att uttala
oss om årsredovisningen, koncernredovisningen och förvaltningen på grundval av vår revision.

Revisionen har utförts i enlighet med god revisionssed. Det innebär att vi planerat och genomfört revisionen
för att i rimlig grad försäkra oss om att årsredovisningen och koncernredovisningen inte innehåller väsent-
liga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen för belopp och annan information i räken-
skapshandlingarna. I en revision ingår också att pröva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstäl-
lande direktörens tillämpning av dem samt att bedöma den samlade informationen i årsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi har granskat väsentliga beslut, åtgärder och förhållanden i bolaget för att kunna
bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören är ersättningsskyldig mot bolaget eller på
annat sätt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
vår revision ger oss rimlig grund för våra uttalanden nedan.

Årsredovisningen och koncernredovisningen är uppgjorda i enlighet med årsredovisningslagen, varför vi
tillstyrker

– att resultaträkningen och balansräkningen för moderbolaget och koncernen fastställs och

– att resultatet i moderbolaget behandlas enligt förslaget i förvaltningsberättelsen.

Styrelseledamöterna och verkställande direktören har inte vidtagit någon åtgärd eller gjort sig skyldiga till
någon försummelse som enligt vår bedömning kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, varför vi
tillstyrker

– att styrelsens ledamöter och verkställande direktören beviljas ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Stockholm 1998-03-19

Lars Träff Anders Wiger Hans Karlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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MSEK 1996 1997

Resultaträkning
Nettoomsättning 4.748 4.979
Rörelseresultat 703 743
Resultat efter finansiella poster 575 654

varav resultatandelar i 
intresseföretag 0 11

Investeringar i anläggnings-
tillgångar 347 687

Antal anställda 3.151 3.491

Korsnäs Holding AB är moderbolag till Korsnäs AB,
som tillsammans med sina dotterbolag utgör
Korsnäskoncernen.

Historik
Korsnäs AB bildades 1855 under namnet Korsnäs
Sågverks AB. I dag är det en av de ledande tillver-
karna av högkvalitativa kartong- och pappers-
produkter för förpackningsindustrin. Dessa produkter
svarar för 70% av den totala omsättningen. Korsnäs
har 3.500 anställda, varav 2.360 i Sverige.

Verksamheten startade med en sågverksrörelse i
Korsnäs i Dalarna. Den flyttades i slutet av 1800-talet
till Gävle, där produktionen av sågade trävaror i dag,
drygt 140 år efter starten, är inriktad på kvalitetsvirke
för snickeri - och möbelindustri. Den årliga kapaciteten
i sågverket är 160.000 m3 furu.

Korsnäs är en av Sveriges större privata skogs-
ägare. Den totala arealen är 660.000 hektar, varav
517.000 hektar är produktiv skogsmark. Den årliga
tillväxten beräknas uppgå till 1,8 miljoner m3.
Korsnäs har en hög självförsörjningsgrad och hälften

av industriernas behov av virkesråvara hämtas från
egna skogar. Utöver virkesköp på den inhemska
marknaden importeras en mindre andel massaved
från Ryssland och Baltikum. Korsnäs bygger där upp
egna verksamheter och långsiktiga affärsrelationer.

Korsnäs har sin industriella basverksamhet 
koncentrerad till Korsnäsverken i Gävle som är den
största integrerade enheten i Sverige för produktion
av sulfatmassa med för närvarande en årlig kapacitet
på 660.000 ton. Hela produktionen av sulfatmassa
förädlas inom anläggningen till kartong, säck- och
kraftpapper samt fluffmassa, vilka utgör Korsnäs
huvudprodukter.

Kartong har från mitten av 1970-talet växt till det
volymmässigt största produktområdet, där vätske-
kartong används till dryckesförpackningar och den
vita kraftkartongen till ytterskikt i wellpappkartonger.

När det gäller högkvalitativt säck- och kraftpapper
har Korsnäs sedan 1950-talet utvecklats till en av de
ledande tillverkarna och har en tätposition vad gäller
kvalitetsutveckling. Drygt hälften av det produce-
rade säckpapperet vidareförädlas i egna hel- eller
delägda säckfabriker till säckar, påsar och andra för-
packningar. Dessa produktionsenheter är lokalise-
rade till sju länder i Europa. Inom förpackningsrörel-
sen i Tyskland finns också ett företag, Icoma, som
utvecklar, tillverkar och marknadsför maskinutrust-
ning för förpackningsindustrin. Tillverkningskapa-
citeten för säckar och påsar är ca 700 miljoner per år.

Från mitten av 1960-talet har Korsnäs successivt
ökat förädlingsgraden från 15% högförädlade pro-
dukter av den totala produktionen till i dag 85%.
Korsnäs har utvecklats till ett mindre konjunktur-
känsligt skogsföretag enär produktutbudet är diffe-
rentierat.

Korsnäs Holding A B

Korsnäsverken
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Marknader och affärshändelser 1997
Det allmänna marknadsläget för kartong-, pappers-
och massaprodukter förblev relativt svagt under
årets första hälft med viss prispress, medan det andra
halvåret präglades av en stabilisering och en förbätt-
rad efterfrågan.

När det gäller Korsnäs huvudprodukter var mark-
naden för vätskekartong stabil. För vit kraftkartong,
papper och fluffmassa förbättrades marknaden
successivt under året.

Årets leveranser uppgick totalt till 636 (627) kton
varav kartong 338 (344) kton, papper 199 (178) kton
och fluffmassa 99 (105) kton.

Arbetet med att ytterligare förbättra produktkvali-
teten, öka produktionen och säkra en god lönsam-
hetsutveckling fortgår. Beslut har under året fattats
om investeringar i Korsnäsverken som skall ge såväl
förbättrad kvalitet som ökad flexibilitet och kapacitet
till en beräknad kostnad av totalt 634 Mkr, varav 
ca hälften gäller kvalitetsförbättringar för huvud-
produkterna. Om- och utbyggnaden av pappers-
maskin 5, en maskin för tillverkning av främst vätske-
kartong, inleddes under året och kommer att avslutas
under hösten 1998. Denna investering på 460 Mkr
innebär ytterligare förbättrad kvalitet inom ett vidare
produktområde samt en ökad produktionskapacitet
med 60.000 ton på årsbasis. Den stegvisa utveck-
lingen av pappersmaskin 4 fortsatte under våren
med installation av ny inloppslåda. Investeringen ger
ytterligare kvalitetsförbättringar för produkterna
genom en bättre formering av pappersbanan.

Under våren 1997 startade en stor översyn av
arbetsmönster och organisation i samarbete med det
internationella konsultföretaget A D Little. Syftet
med förändringsarbetet, som främst är inriktat mot
industrirörelsen i Gävle, är att åstadkomma såväl en
ökad kostnads- och kapitaleffektivitet som förnyade
arbetsmönster. Rörelseresultatet för industrirörelsen
innefattande kartong, papper och fluffmassa uppgick
till 530 Mkr (578 Mkr). En lägre genomsnittlig 
prisnivå är den främsta förklaringen till resultat-
minskningen.

Inom förpackningsområdet var efterfrågan i stort
sett oförändrad i Västeuropa under 1997 jämfört med
1996. Hela verksamhetsåret präglades av hård pris-
konkurrens. För Korsnäs förpackningsrörelse ökade
volymen för jämförbara enheter med 4%. Korsnäs
strävar efter en ökad integrering inom säckpappers-
området. Som ett led i denna strävan förvärvades
den danska säckfabriken Bates Emballage A/S vid
halvårsskiftet 1997. Dessutom etablerades en ny säck-

fabrik i Jugoslavien under året. De nytillkomna verk-
samheterna bidrog till att volymökningen totalt blev
20% inom förpackningsrörelsen. Integrationen mellan
säckpapperstillverkningen och egen vidareförädling
har ökat till 50%. Rörelseresultatet för förpacknings-
rörelsen blev 74 Mkr (58 Mkr), en ökning med 28%.
Resultatförbättringen härrör från volymökningen och
genomförda effektiviseringsåtgärder.

På trävarumarknaden följdes den positiva utveck-
lingen under det första halvåret 1997 av en svagare
efterfrågan. Orsaken var ett kraftigt ökat utbud som
ledde till en stegrad priskonkurrens. För Korsnäs 
trävarurörelse ökade leverans- och produktions-
volymerna med 10 km3 till 154 km3 respektive 15 km3

till 156 km3. Rörelseresultatet förbättrades från en för-
lust på 27 Mkr till en vinst på 3 Mkr 1997. Till resultat-
förbättringen bidrog såväl högre volymer som en
bättre prisnivå.

Förbrukningen av massaved i Sverige var hög
under 1997. Genomsnittspriserna för massaved har
varit lägre än föregående år, medan det har skett en
successiv ökning av timmerpriserna.

Importen av massaved från Ryssland och Baltikum
fortsätter planenligt. Det fortsatta engagemanget i
främst Ryssland och Lettland syftar till att trygga en
långsiktig stabil försörjning av massaved genom
egen verksamhet och stabila affärsrelationer med
externa leverantörer.

Antalet årstjänster inom skogsrörelsen har minskat
med ytterligare 60 personer med anledning av det
fortsatta rationaliseringsarbetet.

Rörelseresultatet för skogsrörelsen har förbättrats
till 213 Mkr (113 Mkr), vilket i huvudsak beror på
högre timmerpriser, lägre driftskostnader samt större
avverkningsvolym på egen skog.

Korsnäs och miljön
Korsnäs verksamhet baseras på förnyelsebar råvara.
Produktionen sker med allt mindre miljöbelastning
och genererar allt resurssnålare material, som sekun-
därt kan användas för energiutvinning eller materia-
låtervinning. Detta innebär en långsiktig hushållning
med naturresurser.

Korsnäs uppfyller kravet på producentansvar för
återvinning av förpackningar genom att ingå i
Svensk Kartongåtervinning AB och Repasack GmbH. 

I maj 1997 erhöll pappersbruket i Korsnäsverken
hygiencertifikat enligt brittiska ADAS och blev där-
med det första integrerade pappersbruket i Sverige
som hygiencertifierats. Detta innebär att Korsnäs nu
står under kontinuerlig granskning av utomstående
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revisorer när det gäller kvalitet, miljö och hygien.
Korsnäs industrirörelse erhöll under 1996, som första
företag, miljöcertifikat enligt ISO 14001. 

Även Korsnäs Skog miljöcertifierades 1997 enligt
miljöledningssystemet ISO 14001 och Korsnäs är där-
med det första skogsföretaget i världen som har ett
miljöledningssystem från planta till färdig produkt.
Korsnäs skogsbruk är därutöver reviderat och godkänt
för certifiering enligt den svenska FSC-standarden.

Varje år genomförs skogsekologiska bokslut.
Resultaten återkopplas sedan kontinuerligt till vardags-
arbetet i skogen.

Höjd kompetens-vinstandelar
Det omfattande arbetet för att ytterligare höja kompe-
tensnivån fortsätter och omfattar hela verksamheten.
För att möta kraven från omvärld och marknad är det
också allt viktigare med ökat engagemang från med-
arbetarnas sida och större delaktighet i företagets
utveckling.

Detta arbete drivs främst inom ramen för det s k
SMART-projektet, som omfattar bl a Korsnäs-skolan,
traineeutbildning - även på kollektivsidan - och indi-
viduella utvecklingsplaner för varje medarbetare. 
I SMART-projektet utvecklas en ny utbildningsmo-
dell, kompetensförsörjningsmodellen, som ger en
kvalitetssäkring av utbildningen.

För fyra år sedan infördes ett vinstandelssystem,
som till och med 1996 endast omfattade Korsnäs
samtliga anställda i Sverige. Från och med 1997 inne-
fattar det även de medarbetare som är anställda
utomlands. Vinstdelning sker för den del av vinsten i
koncernen som överstiger ett definierat avkastnings-
krav på operativt kapital. Det belopp som avsätts av

vinstmedel för 1997 är 35 Mkr (8 Mkr), innebärande
10.900 kr (3.325 kr) per anställd.

Resultat
Korsnäs rörelseresultat efter avskrivningar, men före
vinstdelning blev 770 Mkr (720 Mkr), en förbättring
av resultatet med 7%. Nettoomsättningen uppgick till
4.979 Mkr (4.748 Mkr), vilket ger en vinstmarginal på
15% (15%).

Det förbättrade resultatet beror främst på ökade
leverans- och produktionsvolymer. Därtill kommer
lägre råvarukostnader, kostnadsbesparingar och
effektivitetshöjande åtgärder. Genomsnittspriset har,
trots positiv valutakursutveckling sjunkit vilket
inverkat negativt på resultatet. Genomförda
personalminskningar i samband med pågående
omstrukturering har belastat resultatet med 33 Mkr i
form av avtalspensioneringar och avgångsvederlag.

Framtid
Under hösten 1997 var tendensen tydlig mot en fort-
gående förbättring av skogsindustrikonjunkturen.
Prisnivån för flera av Korsnäs produkter kunde där-
med höjas. Allmänt har bedömningen varit att denna
positiva trend skulle fortsätta under 1998, som där-
med skulle bli ett bättre år än 1997. Utvecklingen i
Sydostasien ger dock anledning till viss försiktighet i
dessa antaganden, även om Korsnäs produkter inte
är direkt påverkade.

Implementeringen från den under året i samarbete
med konsultfirman A D Little genomförda analysen
som syftade till att ändra arbetsmönster och organisa-
tion, kommer under de närmaste åren att successivt
ge positiva resultateffekter.
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MSEK 1996 1997

Resultaträkning
Nettoomsättning 1.973 1.550
Rörelseresultat – 33 39
Resultat efter finansiella poster – 212 – 330

varav resultatandelar i 
intresseföretag – 26 – 272

Investeringar i anläggnings-
tillgångar 151 311

Antal anställda 1.634 1.113

Investment AB Kinnevik fortsätter Kinneviks tradi-
tion att utveckla ny affärsverksamhet. Bolaget äger
sådana tillgångar som i ett investmentbolag får bättre
synlighet och därför sannolikt ett bättre genomslag i
aktievärderingar - t ex betydande minoritetsposter
eller utvecklingsprojekt.

Innehav av betydande minoritetsposter såsom den
i Millicom International Cellular ger också invest-

mentbolaget den finansiella styrka som är en förut-
sättning för dels affärsutveckling, dels för ett eventuellt
återupptagande av motvalls köp av poster i andra
börsbolag.

MIC, Millicom International Cellular (34%) 
MIC är en av världens ledande operatörer när det
gäller mobiltelefonitjänster. MIC uppbär tillstånd för
att kunna tillhandahålla mobiltelefonitjänster i ett
visst land, antingen på nationell, regional eller lokal
nivå, och installerar och driver sedan mobiltelefoni-
nät i det området.

MIC bedriver den största delen av sin affärs-
verksamhet i tillväxtländer, där tillgången till land-
baserad telekommunikation är otillräcklig. Ekonomisk
tillväxt och andra reformer i dessa länder skapar ett
växande behov av snabb expansion av kommunika-
tionsmedlen.

Under 1997 startades verksamhet i Kambodja och
Estland för kommersiell trafik. I både Bolivia och
Tanzania ökade man under året ägarandelen samt
utökade licensen. MIC förvärvade också 60,6% andel

Investment A B Kinnevik

Millicom International Cellular S.A.
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av St. Petersburg Telecom, en mobiltelefonioperatör i
St. Petersburg, Ryssland, och erhöll en GSM/DCS
1800 licens i Luxemburg, (den andra utgivna mobil-
telefonilicensen i Luxemburg).

MIC tillkännagav i december 1997 bildandet av
fem strategiska affärsområden: Societé Européenne
de Communications S.A. (SEC) vilket kommer att 
primärt utveckla och driva verksamheten inom lång-
distans- och internationell telefoni i Europa, FORA
Telecom vilket är verksamt inom mobiltelefoni i
Ryssland och de baltiska staterna, Sanbao Telecom i
Asien under vilket de asiatiska dotterbolagen samlas,
motsvarande har skett i Latinamerika där MIC Latin
America har bildats samt GSM Clearing (MIC
Systems) vilket inkluderar MICs helägda dotterbolag
Multinational Automated Clearing House S.A.
(MACH), det ledande GSM Clearing bolaget i världen.

Under 1997 ökade MICs abonnenter med 96% till
989.128 st. MIC har för närvarande intressen i 31 
projekt i 20 länder som tillsammans omfattar ca 440
miljoner människor. 

Inom MIC finns också dotterbolaget Multinational
Automated Clearing House S.A. (MACH), GSMs
världsledande clearingbolag. MACH fortsätter sin
snabba tillväxt allteftersom GSM-systemen expande-
rar globalt.

Rörelseresultatet från verksamheten före avskriv-
ningar uppgick till 91 MUSD (61 MUSD). Bolagets
resultat efter finansnetto uppgick till –94 MUSD 
(–5 MUSD).

Tele2 Europe (100%)
Tele2 Europe, vars verksamhet omfattar telefonitjän-
ster, startade i slutet av oktober verksamhet i Holland
samt under första kvartalet 1998 även verksamhet i
Tyskland. I februari 1998 erhöll bolaget en prefix-
licens i Frankrike och är för närvarande involverat i
slutdiskussion med den franska tillståndsmyndigheten
innebärande likställdhet med France Télécom inom
både internationell och nationell telefoni i Frankrike.
Avsikten är att dra nytta av erfarenheterna från tele-
avregleringen i första hand Sverige, och de fram-
gångar det svenska Tele2-bolaget, idag en del av
NetCom Systems, haft. Antalet abonnenter uppgår
per februari 1998 till 50.000 i Holland samt 13.000 i
Tyskland. Omsättningen uppgick till 46 Mkr (2 Mkr),
rörelseresultatet uppgick till –42 Mkr (–10 Mkr).

3C Communications International (100%)
Bolaget tillhandahåller kreditkortstjänster inom tele-
kommunikation för konsumenter främst i Europa
men även andra delar av världen.

Den nya Internet-tjänst som introducerades under
1996 har expanderat ytterligare under 1997 och vid
årsskiftet fanns 1.200 terminaler utplacerade i 10 län-
der. Tjänsten innebär att användaren sänder och tar
emot e-mail samt kan använda andra tjänster på
Internet.

3Cs kreditkortstelefon finns installerade på bl a
flygplatser, hotell, motorvägsrestauranger, konferens-
centra och servicestationer. Ett antal större flygbolag
utnyttjar 3Cs tjänster i sina businesslounger i Europa.
Vid slutet av 1997 hade företaget ca 6.500 terminaler i
bruk.

Omsättningen 1997 uppgick till 211 Mkr (233 Mkr)
och rörelseresultatet uppgick till 17 Mkr (28 Mkr).

Transcom (100%)
Transcom är en av Skandinaviens ledande leverantö-
rer av individuellt anpassade kundvårdsprogram för
telefonitjänster. Sedan Transcom AB bildades 1995
har verksamheten expanderat sitt tjänsteutbud till att
idag erbjuda en bred portfölj av tjänster såsom kund-
tjänsthantering, teknisk support, ärendehantering,
telemarketing, kundanalyser, talsvar/hämtfaxtjän-
ster, lojalitetsprogram, konsultation samt administra-
tion och bokning av resor.

Transaktionsvolymen har under 1997 nästan dub-
blerats från ca 2.500.000 samtal till ca 4.700.000 samtal.
Utöver detta hanterades ca 1.800.000 debiterbara
administrativa ärenden. Under året har man även
byggt upp ett antal nya lojalitetsprogram för företag,
vilka hanterar ca 1.000.000 medlemmar.

Verksamheten engagerar vid slutet av 1997 ca 650
anställda i Karlskoga och ca 30 anställda vid en i
december öppnad enhet i Fredrikstad i Norge.

Marknaden för kundservicerelaterade tjänster fort-
sätter att växa med 40% per år som en följd av att allt
fler konsumentintensiva företag fokuserar på att höja
mervärdet på sina produkter genom att utveckla ser-
vicen gentemot sina kunder i kombination med att
outsourcing blir allt mer vanligt. 

Trots en kraftig tillväxt har underskottet jämfört
med 1996 reducerats. Omsättningen under året var
160 Mkr (103 Mkr) och rörelseresultatet –5 Mkr 
(–21 Mkr).

Credit International Services (100%)
CIS tillhandahåller tjänster för hantering av inkasso,
scoring och allmän ekonomi. En ökad kundbas i såväl
Sverige som de nya etableringarna i Norge, Danmark
och Luxemburg gjorde att verksamheten expande-
rade kraftigt under 1997. För att möjliggöra optimal
kundanpassning och för att erbjuda effektivare och
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flexiblare tjänster implementerades under året ett
flertal nya IT-system. Den positiva omsättnings- och
lönsamhetsutvecklingen kommer att bestå genom
satsningar på bredare marknadsföring av tjänster
samt etableringar i andra länder.

Omsättningen uppgick till 19 Mkr (6 Mkr) och
rörelseresultatet uppgick till 2 Mkr (0 Mkr).

NetSys (100%)
Under 1996 inleddes ett projekt med syfte att bygga
en grund för att i stor skala tillhandahålla standardi-
serade intranät över internet.

I början av 1997 träffades ett avtal avseende rättig-
heterna till bolagets tjänster WebWare (intranät) och
Polarsearch (söktjänster). Bolagets första verksamma
år har lagt en bra grund för framtiden.

NetSys affärsidé är att knyta människor och infor-
mation samman och att ge kunderna ett värde av de
applikationer som tillhandahålles. NetSys affärs-
modell fastställdes i samband med att rättigheterna
till tekniken till WebWare och avancerad sök-
teknologi förvärvades. WebWare är ett webbaserat
intranät, som ger organisationer ett redskap för kom-
munikation, samarbete och avancerad dokument-
hantering. Samtidigt får organisationen ett redskap i
WebWare för Knowledge Management, ett område
där i stort sett alla organisationer har stora vinster att
hämta. 

Under året gjordes ett strategiskt viktigt förvärv. I
september förvärvades en aktiemajoritet i det göte-
borgsbaserade internetföretaget Westnet AB, som är
ledande leverantör i Västsverige inom Internet- och
Intranätbaserade lösningar, samt tillhandahåller ett
högkvalitativt hotellbokningssystem under namnet
Netbook.

Under 1997 uppgick omsättningen till 32 Mkr och
rörelseresultatet uppgick till 1 Mkr.

Svenska Motor (100%)
Under 1996 avyttrade SMA Group Holding Inc sina
dotterbolag SMA Equipment Co och SMA
Information Co, båda i Kalifornien, samt Stith
Equipment Co i Georgia till American Equipment Co,
ett av USAs ledande maskinuthyrningsföretag och
dotterbolag till Flour Daniels Co, Nordamerikas största
ingenjörs- och byggbolag. Genom denna försäljning
har Svenska Motor AB SMA ej längre någon operativ
verksamhet i USA.

Den svenska verksamheten består av SMA Maskin
AB samt Stenblocket AB. SMA Maskin AB importerar
anläggningsmaskiner från främst Komatsu och Atlas
Weyhausen samt materialhanteringsprodukter från

Hyster. Inom vägunderhåll och kompaktering repre-
senterar SMA Maskin AB, Bomag. Dessutom är bolaget
generalagent för Cummins dieselmotorer. Bolaget är
dessutom exklusiv representant för service åt JCBs
produkter avseende anläggning, materialhantering
och lantbruk. Stenblocket ABs verksamhet består i sin
helhet av fastighetsförvaltning av fastigheter som
nyttjas av SMA Maskin AB.

SMA Maskin har en väl etablerad position på
marknaden främst genom sin serviceorganisation
samt att bolaget representerar många framstående
agenturer såsom Komatsu, Hyster, Atlas Weyhausen
och Cummins i decennier på den svenska marknaden.

Byggverksamheten i Sverige är på en fortsatt
mycket låg nivå och följaktligen har marknaden för
anläggningsmaskiner varit fortsatt svag. Efterfrågan
av materialhanteringsprodukter har varit stabil, då
framför allt exportindustrin visat efterfrågan.

Efterfrågan på anläggningsmaskiner i Sverige
bedöms som fortsatt svag under 1998 även om ett
uppdämt behov finns av nya miljövänliga maskiner.
Volymen för materialhanteringsprodukter förväntas
ligga på den nivå som gällde för 1997. Motor-
försäljningen ökar genom det breddade sortiment
som nu tillhandahålles genom en satsning på genera-
toraggregat som startas under hösten 1997. Valuta-
exponeringen är fortsatt stor, då majoriteten av voly-
men importeras i starka europeiska valutor såsom
tyska mark och engelska pund.

Omsättningen för Svenska Motor AB SMA uppgick
till 669 Mkr (1.078 Mkr). Rörelseresultatet uppgick till
90 Mkr (30 Mkr). SMA Equipment och SMA Stith är
konsoliderade t o m 31 maj 1997; i resultatet ingår
resultateffekten om 95 Mkr vid försäljning av ovan
nämnda bolag.

Svenska JCB (94%)
Bolagets verksamhet omfattar generalagenturen för
JCBs entreprenad-, industri- och lantbruksmaskiner
samt reservdelar och tillbehör till dessa.

Försäljning till kund sker via egna säljare samt 
kontrakterade agenter. JCB är den ledande tillverka-
ren av entreprenadmaskiner i Europa.

Totalmarknaden för entreprenadmaskiner i Sverige
sjönk något under 1997 jämfört med 1996.
Marknadsandelarna under året var oförändrade i för-
hållande till föregående år. Svenska JCB har en väl
etablerad position på marknaden. JCBs produkt-
program är starkt inför 1998. Samtliga maskintyper
har ersatts med nya modeller som klarar kommade
miljökrav. Vidare introducerar JCB ett revolutione-
rande gaffeltrucksprogram.
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Omsättningen under 1997 uppgick till 56 Mkr.
Rörelseresultatet uppgick till –1 Mkr.

Fagersta Australia (72,5%)
Fagersta Australia marknadsför via dotterbolaget
Fagersta Steels rostfritt stål i Australien.

Verksamheten omfattar försäljning av plåt, rör,
tråd, stång, profiler och rördelar från lager i
Melbourne, Sydney, Brisbane och Adelaide.

Världsmarknaden för rostfritt stål präglades under
året av överkapacitet, detta som en följd av förhållan-
devis låg efterfrågan i Europa och Asien samtidigt
som ny produktionskapacitet tillkom framför allt i
Asien. Producentpriserna sjönk därför ytterligare
under större delen av året för att slutligen stabiliseras
på en mycket låg nivå. Efterfrågan var dock tämligen
god i Australien och bolaget lyckades därför öka omsätt-
ningen och dessutom förbättra bruttomarginalerna.

Försäljningsvolymen ökade med 25% jämfört med
1996 och faktureringen uppgick till 190 Mkr 
(162 Mkr). Rörelseresultatet förbättrades till 11 Mkr 
(6 Mkr) och vinsten före skatt motsvarade i det när-
maste förväntningarna vilket innebar en avsevärd
förbättring jämfört med föregående år.

MTV Produktion (44%)
MTV Produktion introducerades på Stockholms
fondbörs O-lista den 14 april 1997. Bolaget är ett fri-
stående TV-produktionsbolag specialiserat på under-
hållning och drama samt utveckling av egna och
anpassning av internationella TV-program till den
skandinaviska marknaden. MTV Produktion är
Skandinaviens största fristående TV-produktions-
bolag. Det svaga resultatet är till stor del hänförligt
till starten av studioproduktion i Danmark. En bety-
dande kostnadsreduktion påbörjades i såväl
Danmark som Sverige i syfte att minska sårbarheten

vid volymsvängningar och att förbättra produktions-
marginalerna. Bolaget omsatte under 1997 295 Mkr
(302 Mkr). Rörelseresultatet uppgick till –32 Mkr 
(14 Mkr).

Moderna Tider (100%)
Tidskriften Moderna Tider har under 1997 fortsatt sin
publicistiska framgång.

TV-produktionen som har en inriktning mot 
kultur, journalistik och debatt går bra. Under året har
producerats ett antal dokumentärer, hearings och
debattprogram för SVT, TV3, TV4 och UR.

Omsättningen uppgick till 15 Mkr (15 Mkr) och
rörelseresultatet uppgick till –2 Mkr (–3 Mkr).

Brombergs (98%)
Brombergs bokförlag gav under året ut 13 nya bok-
titlar. Bland de mest framgångsrika författarna kan
nämnas John Gray, Gunilla Dahlgren, Ilon Wikland,
Arto Paasilinna och Stephen Rössner. Under 1997
arbetade Brombergs framgångsrikt med förbeställda
upplagor. En betydande andel av årets utgivning 
såldes till fasta kunder.

En omstrukturering av verksamheten ägde rum
under året som gått vilket innebär att Brombergs
avsevärt minskat de fasta kostnaderna och bolaget
går nu med vinst. Omsättningen under året var 
8 Mkr (8 Mkr) och rörelseresultatet 0 Mkr (–2 Mkr).

Resultat
Nettoomsättningen inom Investment AB Kinnevik
uppgick under året till 1.550 Mkr (1.973 Mkr).
Rörelseresultatet uppgick till 39 Mkr (–33 Mkr).
Resultatandelar i intresseföretag motsvarade –272
Mkr (–26 Mkr). Resultatet efter finansnetto uppgick
till –330 Mkr (–212 Mkr).
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MSEK 1996 1997

Resultaträkning
Nettoomsättning 478 478
Rörelseresultat – 200 – 151
Resultat efter finansiella poster – 181 – 180
Investeringar i anläggnings-

tillgångar 15 15
Antal anställda 181 177

Övriga dotterbolag innefattar jordbruksverksam-
heten Mellersta Sveriges Lantbruks AB, MSLA, samt
bolag som i samband med omstruktureringen av
MTG kom att ligga kvar inom Kinnevik. Dessa
omfattar bl a TV1000, AirTime och Play-TV.

Mellersta Sveriges Lantbruk (100%)
Jordbruket var Kinneviks ursprungliga rörelse.
Mellersta Sveriges Lantbruks AB äger idag tre gårdar,
Ullevi utanför Vadstena, Russelbacka söder om

Lidköping och Svedberga norr om Helsingborg. Den
sammanlagda arealen odlad mark uppgår till 1.499 ha.
Detta gör MSLA till en av Sveriges större innehavare
av åkermark. Driften på gårdarna är helt inriktad på
produktion av vegetabilier. Odlingen är starkt speci-
aliserad och mekaniserad. All odling sker med miljö-
hänsyn.

Skördeåret 1997 blev variationsrikt. Den synnerligen
varierande väderleken, med antingen ordentlig torka
eller mycket nederbörd, värme eller kyla gjorde att
variationerna i skördad mängd respektive kvalitet
blev stora, beroende på geografisk belägenhet.
Generellt i landet var kvaliteten på skördarna betyd-
ligt sämre än föregående år. Detta visar sig också i
det samlade utbudet på marknaden. Andelen foder-
spannmål har ökat eftersom en del kvantiteter inte
lyckats uppnå kvalitetsgränserna för livsmedel.
Prispressen på dessa kvantiteter har därför varit hård.

Importen från östra Europa har under året varit
oväntat stor, betydligt större än vad EU-kommissionen
i höstas hade förväntat. Detta har renderat i onödigt

Övriga dotterbolag

Skörd av maltkorn på Ullevi Egendom.
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stora lager, som nu pressar priserna inom EU.
Under 1997 har inga förändringar av EU-arealstöd-

systemet inträffat, förutom att andelen mark i träda
har sänkts från 10% till 5% av stödberättigad areal.
Under året har 5% av MSLAs åkerareal varit obrukad.

Omsättningen uppgick till 15 Mkr (14 Mkr).
Rörelseresultatet uppgick till 3 Mkr (3 Mkr).

TV1000 (93%)
TV1000 och TV1000 Cinema är två premiumbetal-
kanaler, där det dominerande utbudet består av lång-
filmer, men där även direktsändningar som t ex
sportevenemang, konserter och galor visats.

TV1000 ingår i ViaSats utbud av olika betalkanaler.
Under hösten 1997 lanserade ViaSat ett nytt paket,
ViaSat Guld, där TV1000 ingår. Efterfrågan på
premiumbetalkanaler i Norden har inte vuxit nämn-
värt under 1997. Kabelsidan har inte vuxit alls,
medan DTH-sidan (villaparabol) har ökat när det 
gäller antalet paraboler. Marknadsandelen för
TV1000 bland nya parabolinnehavare har ökat i
Norden genom ViaSat Guld-paketet. TV1000 har en
strategisk fördel genom ViaSats smartcard som inne-
håller bl a TV3 och som lanserades under hösten 1997
genom ViaSat Guld-paketet.

TV1000 har långsiktiga programavtal med SF,
Sandrews, Warner Bros, 20th Century Fox och Sony
Pictures Entertainment, vilket säkrar ett kvalitativt
utbud i kanalen.

Konkurrensen på betal-TV-marknaden har varit
fortsatt hård under 1997.

I samband med utdelningen av MTG träffades ett
optionsavtal mellan Kinnevik och MTG, vilket med-
för rätt för MTG att förvärva Kinneviks andel av
TV1000 till marknadsvärde, MTG kommer också
enligt avtalet att bära ansvaret för TV1000s förluster,
utöver 100 Mkr, 60 Mkr och 30 Mkr för 1997, 1998

respektive 1999. Kinnevik har överlåtit sitt operativa
ledarskap till Modern Times Group MTG AB.

Bolaget omsatte 372 Mkr (392 Mkr), och redovisade
ett rörelseresultatet på –179 Mkr (–194 Mkr).

AirTime (55%)
Verksamheten i AirTime består i huvudsak av försälj-
ning av reklamtid i TV och radio.

Under 1997 har en fortsatt satsning och intensifie-
ring skett på utbildning, utökad säljstyrka samt effek-
tivitetsutveckling, vilket i sin nuvarande form inleddes
under 1996. Under andra halvåret 1997 har dessa
satsningar givit märkbara resultat både vad avser
säljvolym samt olika effektivitetsmått.

Omsättningen under året uppgick till 57 Mkr (142
Mkr). Rörelseresultatet uppgick till –31 Mkr (45 Mkr).
I jämförelsesiffrorna för 1996 ingick skadestånd från
TV4 med 75 Mkr.

Play-TV (100%)
Play-TV producerar lotteriprogram för TV. Under
1997 har bolaget erhållit en nationell lotterilicens i
Polen. Förhandlingar pågår med Polens ledande TV-
kanal om sändningar. Verksamheten bedöms starta
operativt under 1998. Sedan 1995 driver Play-TV
även verksamhet i Estland. Resultatet under året har
belastats med engångskostnader för nedläggningen
av verksamheten i Ryssland. Bolagets omsättning
uppgick till 27 Mkr (4 Mkr) och rörelseresultatet blev
–25 Mkr (–54 Mkr).

Resultat
Nettoomsättningen inom övriga dotterbolag uppgick
under året till 478 Mkr (478 Mkr). Rörelseresultatet
uppgick till –151 Mkr (–200 Mkr). Resultat efter
finansnetto uppgick till –180 Mkr (–181 Mkr).
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Akronym och ordförklaringar

fluffmassa Pappersprodukt bestående av mer eller mindre lösa fibrer eller
fiberflockar som åstadkommits genom upprivning av torr pap-
persmassa.

intranät Internt datornät, t ex inom organisation eller företag som 
utnyttjar samma teknik som Internet, men som inte är 
åtkomligt från Internet.

scoring Statistisk metod för att fastställa någons kreditvärdighet.

SMA-TV Small Master Antenna TV – lokalt kabel-TV-nät.

smartcard Kort med inbyggd integrerad krets som används som informa-
tionsbärare vid exempelvis kortbetalningar och TV-abonnemang.

telemarketing Försäljning av varor eller tjänster till företag eller privatperso-
ner över telefon utifrån i förväg bestämda namnregister.
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Industriförvaltnings AB Kinnevik
Box 2094
103 13  Stockholm
Besöksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 00
Telefax: 08 - 20 37 74

3C Communications 
International S.A.
B.P. 23
L-8005  Bertrange
Besöksadress: 75, Route de Longwy
Luxemburg
Telefon: +352 45 95 451
Telefax: +352 45 95 51

AirTime (AT) AB
Box 17206
104 62  Stockholm
Besöksadress: Söder Mälarstrand 31
Telefon: 08 - 562 024 00
Telefax: 08 - 562 024 10

Brombergs Bokförlag AB
Box 12 886
112 98  Stockholm
Besöksadress: Industrigatan 4A
Telefon: 08 - 562 620 80
Telefax: 08 - 562 620 85

CIS Credit International AB
Box 412
691 27  Karlskoga
Besöksadress: Skrantahöjdsvägen 42
Telefon: 0586- 795 400
Telefax: 0586- 344 99

Fagersta Australia Pty Ltd
P.O. Box 254, Moorabbin
Melbourne,  Victoria 3189
Australien
Telefon: +61 395 555 122
Telefax: +61 395 551 070

Gamla Stans Informations AB
Box 7092
103 87  Stockholm
Besöksadress: Kungsgatan 37, 5 tr.
Telefon: 08 - 545 130 40
Telefax: 08 - 545 130 49

Icoma FBS Packtechnik GmbH
Postfach 1560
DE 77846 Achern
Tyskland
Telefon: + 49 78 41 69 60
Telefax: + 49 78 41 69 61 19

Investment AB Kinnevik
Box 2094
103 13  Stockholm
Besöksadress: Skeppsbron 18
Telefon: 08 - 562 000 40
Telefax: 08 - 20 37 74

JCB AB, Svenska
Ellipsvägen 4-8
141 75  Huddinge
Telefon: 08- 680 66 80
Telefax: 08- 710 87 92

Korsnäs AB
801 81  Gävle
Telefon: 026 - 15 10 00
Telefax: 026 - 19 50 22

Korsnäs Jünemann GmbH
Papiersackfabrik
Postfach 1134
DE 31080 Freden/Leine 1 
Tyskland
Telefon: +49 51 84 710
Telefax: +49 51 84 71 34

Korsnäs Strömsnäs AB
287 81  Strömsnäsbruk
Telefon: 0433 - 735 00
Telefax: 0433 - 735 81

Korsnäs Packaging
Taunusstrasse 5 a
DE-65183 Wiesbaden
Tyskland
Telefon: +49 611 181 170
Telefax: +49 611 953 1725

Korsnäs Paper Sacks Ltd
North Fleet
Kent DA 11 9BZ
Storbritannien 
Telefon: +44 13 22 38 33 33
Telefax: +44 13 22 38 31 22

Korsnäs Wilhelmstal GmbH
Papiersackfabrik
Postfach 1560
DE-77846  Achern
Tyskland
Telefon: +49 78 41 64 60
Telefax: +49 78 41 64 61 17

Mellersta Sveriges Lantbruks AB
Ullevi Egendom
592 91  Vadstena
Telefon: 0143 - 230 50
Telefax: 0143 - 233 70

Millicom International Cellular S.A.
B.P. 23 
L-8005  Bertrange
Besöksadress: 75, Route de Longwy
Luxemburg
Telefon: +352 45 71 451
Telefax: +352 45 73 52

Moderna Tider Förlags AB
Box 12880
112 98  Stockholm
Besöksadress: Industrigatan 4A
Telefon: 08 - 562 62 001
Telefax: 08 - 562 62 020

MTV Produktion AB
William Gibsons väg 1
433 87  Jonsered
Telefon: 031-721 21 00
Telefax: 031-795 73 49

NetSys Technology Group AB
Nämndemansgatan 3
431 33  Mölndal
Telefon: 031- 720 60 00
Telefax: 031- 27 50 10

Play-TV Holding S.A.
Box 2001
103 11  Stockholm
Besöksadress: Skeppsbron 32
Telefon: 08- 791 19 00
Telefax: 08- 10 74 50

SMA Maskin AB
Äggelundavägen 7
175 62  Järfälla
Telefon: 08 - 562 225 00
Telefax: 08 - 760 72 81

Sacchificio Tordera s.p.a.
Casella Postale 141
IT-21100  Varese
Italien
Telefon: +39 33 22 61 549
Telefax: +39 33 22 65 807

Tele2 Europe S.A.
PO Box 23
L- 8005 Bertrange
Besöksadress: 75, Route de Longwy
Telefon: + 352- 459 545
Telefax: + 352- 459 551

Transcom AB
Box 412
691 88  Karlskoga
Besöksadress: Baggängsvägen 37
Telefon: 0586 - 681 00
Telefax: 0586 - 344 50

Transcom International S.A.
B.P. 23
L-8005 Bertrange 
Besöksadress: 75, Route de Longwy
Telefon: +352 45 95 451
Telefax: +352 45 71 45 298

TV1000 Sverige AB
Box 17104
104 62  Stockholm
Besöksadress: Söder Mälarstrand 65
Telefon: 08 - 562 41 000
Telefax: 08 - 562 41 010

Adresser
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