Lindex bokslutsrapport

1 september 2006-31 augusti 2007
Helaret september-augusti 2006/2007

e Lindexkoncernens forséljning, exklusive den nu avvecklade tyska verksamheten, 6kade med
3,1 procent till 5 084 (4 932) Mkr. Forséljningen i jamforbara butiker, exklusive den tyska
verksamheten och valutakurspaverkan, 6kade med 1,8 procent. Inklusive den tyska
verksamheten dkade den totala forsaljningen med 1,2 procent till 5 275 (5 212) Mkr.

e Rdrelsemarginalen uppgick till 9,0 (11,5) procent och bruttomarginalen uppgick till 59,2
(59,0) procent.

e EBITA-resultatet, exklusive den avvecklade tyska verksamheten, uppgick till 608 (627) Mkr.
Detta motsvarar en EBITA-marginal pa 12,0 procent.

e Resultatet efter skatt, inklusive den tyska verksamheten, uppgick till 303 (504) Mkr,
motsvarande 4,40 (7,30) kr per aktie.

Fjarde kvartalet 2006/2007 (1 juni 2007-31 augusti 2007)

e Lindexkoncernens forséljning, exklusive den nu avvecklade tyska verksamheten, tkade totalt
med 9,9 procent till 1 369 (1 247) Mkr. Forséljningen i jamforbara butiker, exklusive den
tyska verksamheten, 6kade med 6,8 procent och exklusive valutakurspaverkan med 8,4
procent. Inklusive den tyska verksamheten dkade den totala forsaljningen med 6,4 procent till
1 393 (1 309) Mkr.

e Rorelsemarginalen uppgick till 13,1 (11,0) procent och bruttomarginalen uppgick till 57,5
(56,1) procent.

o EBITA-resultatet, exklusive den tyska verksamheten, uppgick till 204 Mkr. Detta motsvarar
en EBITA-marginal pa 14,9 procent. Inklusive den tyska verksamheten 6kade EBITA-
resultatet till 183 (144) Mkr, vilket motsvarar en EBITA-marginal pa 13,1 (11,0) procent.

e Resultatet efter finansiella poster, inklusive den tyska verksamheten, 6kade med 25 procent
och uppgick till 180 (144) Mkr.

« Resultatet efter skatt 6kade till 123 (104) Mkr, motsvarande 1,80 (1,50) kr per aktie.

o Den tyska verksamheten avvecklades i sin helhet under kvartalet. Den totala kostnaden for
avvecklingen uppgick till 91 Mkr, varav 1 MKkr belastar kvartalet. 90 Mkr reserverades redan
under det andra kvartalet.

o Rorelseforlusten i den tyska verksamheten uppgick till 20 Mkr.

Koncernchefen kommenterar

— Under verksamhetsaret har vi fortsatt det framgangsrika arbetet med att forbattra karnverksamheten
genom varuforsorjning, sortiment och butiker for att ge kunden en stark modeupplevelse. Vi ar nojda
med att under aret helt avvecklat den tyska verksamheten. Avvecklingen har gatt bra och innebar att vi
frigjort resurser och nu istéllet kan rikta fokus mot expansionen i Norden, Baltikum och
Centraleuropa. Som ett led i denna expansion 6ppnade vi var forsta butik i Tjeckien under september.

— Vi pa Lindex &r sjalvklart stolta 6ver att vart intensiva arbete i hela organisationen samverkat och
gett Lindex starkaste kvartal nagonsin, med ett rent driftsresultat pa 204 miljoner kronor.

— Sortimentet, framférallt inom damkonfektion men aven inom barnklader, har haft enskilt storst
paverkan pa resultatet. Vi har ocksa genomfort en kulturférandring pa Lindex nar det galler
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sasongsévergangar och lyckats med att visa upp ett fantastiskt fint modesortiment tidigt under
sasongen. Detta har haft en mycket positiv paverkan pa resultatet och kommer att ha sa framgent.

— Vi kan med tillfredsstallelse konstatera att vi redan nu kan visa resultat som &r i nivad med vara
finansiella mal for 2008/2009.

Héandelser efter arets utgang

Forsaljning september
Under september 2007 ¢kade Lindex forsaljning i jamforbara butiker med 11 procent jamfért med
samma period foregdende ar. September paverkas negativt av en kalendereffekt pa cirka 2,5 procent.

Ovriga handelser

Vid den extra bolagsstdmman, som hélls den 26 september 2007, beslutades att styrelsen ska vidta
erforderliga atgarder for genomforandet av en transaktion som innebar en omkapitalisering av Lindex
dar aktiedgarna erbjuds 44 kronor per aktie i kontanter.

Den 30 september inkom den finlandska koncernen Stockmann Oyj Apb med ett bud pa Lindex. Budet
ar pa 116 konor per aktie i kontanter. Lindex styrelse har beslutat att rekommendera aktiedgarna att
godta budet.

Rekapitaliseringsprocessen kommer att hanteras i samrad med Stockmann och pa ett satt som inte
forsvarar dess bud. Skulle budet fran Stockmann vinna acceptans bland aktieagarna kommer styrelsen
att avbryta rekapitaliseringsprocessen.

Den 30 september meddelade KappAhl att de inte fullfljer sitt erbjudande.

For ytterligare information kontakta:

Goran Bille, VD och koncernchef Telefon: +46 (0)31-739 50 02
Mobil: +46 (0)703-44 43 04
Peter Andersson, Ekonomi- och finanschef Telefon: +46 (0)31-739 50 10

Mobil: +46 (0)705-84 44 37
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Marknad och efterfragan

Konfektions- och bekladnadshandeln i Sverige 6kade under det fjarde kvartalet med 4,1 procent. Den
norska marknaden uppvisade ocksa en positiv forséljningsutveckling.

Forsaljning och bruttomarginal

Under perioden juni till och med augusti 2007 6kade Lindexkoncernens forsaljning, exklusive den nu
avvecklade tyska verksamheten, med totalt 9,9 procent till 1 369 (1 247) Mkr.

Lindex forsaljning i jamforbara butiker, exklusive Tyskland, forstarktes pa samtliga marknader och
okade totalt med 6,8 procent under kvartalet. Exklusive valutakurspaverkan okade forsaljningen i
jamforbara butiker med 8,4 procent. Nyetablerade butiker under aret bidrog med en 6kning under
kvartalet pa 3,3 procent jamfort med foregaende ar. Avvecklade butiker bidrog negativt med
motsvarande 0,2 procent.

Forséljningen pa den svenska marknaden fortsatte att utvecklas positivt under det fjarde kvartalet och
okade i jamforbara butiker med 7 procent. Verksamheten pa den norska marknaden uppvisade en
fortsatt positiv utveckling och forséljningen i jamforbara butiker 6kade under kvartalet med 9 procent.
Jamférbara butikers forsaljning i Finland steg med 1 procent under perioden. Lindex baltiska butiker
fortsatte &ven de att uppvisa mycket goda 6kningstal.

Inklusive den tyska verksamheten 6kade den totala forséljningen med 6,4 procent till 1 393 (1 309)
Mkr under kvartalet.

Den starkaste 6kningen svarade affarsomrade damkonfektion for. Affarsomrade barnklader och
produktomrade kosmetik uppvisade ocksa en god tillvéxt under perioden, medan utvecklingen inom
affarsomrade underklader var stabil under kvartalet.

Bruttomarginalen ckade jamfort med foregaende ar och uppgick till 57,5 (56,1) procent. Exklusive den
tyska verksamheten uppgick bruttomarginalen till 58,0 (56,6) procent under kvartalet.

Prisreduktionerna 6kade under kvartalet pa grund av nagot storre reavolymer, vilket paverkade
bruttomarginalen negativt. Arbetet med att forbattra varuforsorjning och sortiment resulterade dock i
en lyckad sasongsovergang mellan sommar- och hostmodet och ett bra mottagande av hostens nyheter,
vilket gav en 6kad fullprisforsaljning under juli och augusti manad. Detta paverkade bade
bruttomarginalen och férséljningen positivt. Jamforelsen mellan aren paverkas ocksa av en positiv
dollareffekt uppgaende till 0,6 procentenheter.

Bruttomarginalen for hela verksamhetsaret var i niva med foregaende ar och uppgick till 59,2 (59,0)
procent.

EBITA-resultatet, exklusive den tyska verksamheten, uppgick till 204 Mkr

Rorelseresultatet fore finansiella poster, skatter samt eventuella nedskrivningar av varuméarken och
goodwill, EBITA, uppgick under det fjarde kvartalet till 204 Mkr, exklusive den avvecklade tyska
verksamheten. Detta ar det hittills starkaste driftsresultatet Lindex har presterat och det &r extra
gladjande att konstatera att poster av engangskaraktar, positiva saval som negativa, endast paverkat
kvartalets resultat med totalt -2 Mkr. EBITA-marginalen uppgick till 14,9 procent.

Forsaljningsokningen och bruttomarginalokningen medférde dven att bruttovinsten steg under

kvartalet. De operativa kostnaderna steg under kvartalet. Okningen beror i forsta hand pé ett okat antal
butiker samt kostnader av engangskaraktar avseende avvecklingen av Lindex kontor i Alingsas

uppgaende till 7 Mkr.
LINDEX
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Rorelseresultatet i den tyska verksamheten belastade kvartalets resultat med 20 Mkr.

Per den 31 augusti var den tyska verksamheten avvecklad i sin helhet och samtliga butiker var
stdngda. Den totala avvecklingskostnaden uppgick till 91 Mkr, varav 1 Mkr belastade det fjarde
kvartalet. 90 Mkr reserverades och kommunicerades till marknaden redan under det andra kvartalet.

Under det fjarde kvartalet 6kade resultatet efter finansiella poster, inklusive den tyska verksamheten,
till 180 (144) Mkr, en 6kning med 25 procent. Rorelseresultatet 6kade till 183 (144) Mkr och
rorelsemarginalen forstarktes och uppgick till 13,1 (11,0) procent.

Finansnettot for kvartalet uppgick till -3 (0) Mkr. Rantekostnaderna uppgick till 3 (0) Mkr pa
rantebarande skulder, som under det fjérde kvartalet i genomsnitt var 351 (110) Mkr.

Resultatet per aktie efter skatt uppgick till 1,80 (1,50) kr under kvartalet. For verksamhetsaret
2006/2007 uppgick resultatet efter skatt per aktie till 4,40 (7,30).

Rorelseresultatet under hela verksamhetsaret uppgick till 475 (598) Mkr och resultatet efter finansiella
poster till 461 (600) Mkr.

Finansnettot for verksamhetsaret uppgick till -14 (2) Mkr och rantebarande skulder till i genomsnitt
413 (48) Mkr. Rantekostnaderna uppgick till 14 (2) Mkr.

Butiksnatet
Under verksamhetsarets fjarde kvartal 6ppnade Lindexkoncernen 0 (2) nya butiker. Under kvartalet
stdngdes 19 (2) butiker, 18 i Tyskland samt en i Sverige.

Under hela verksamhetsaret 6ppnade Lindex sammanlagt 16 (23) nya butiker och stangde 25 (6)
butiker.

Lindex dppnade den forsta butiken i Tjeckien den 20 september 2007.

Skatter

Uppskijutna och aktuella skatter uppgick under verksamhetsarets fjarde kvartal till -57 (-40) Mkr.
Skattesatsen for koncernen uppgick darmed till 32 procent. Skattesatsen, exklusive den nu avyttrade
tyska verksamheten, uppgick till 28 procent.

Kammarréatten har inte fattat nagot domslut i pagaende skattemal om vérdedéverforingar till Tyskland.
Pagaende skatteprocesser har inte paverkat periodens resultat.

Varulager

Varulagret uppgick den 31 augusti 2007 till 739 (724) Mkr. Omséttningshastigheten uppgick till 2,9
(3,1) ganger per ar.

Investeringar

Koncernens investeringar i anlaggningstillgangar uppgick under verksamhetsarets fjarde kvartal till 58
(44) Mkr. Under verksamhetsaret uppgick investeringarna till 243 (138) Mkr, varav huvuddelen avsag
investeringar i butiker.
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Kassaflode

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under verksamhetsaret till 469 (581) Mkr.
Kassaflodet efter investeringar uppgick till 220 (459) Mkr.

Det totala kassaflodet paverkades i huvudsak av det lagre resultatet samt den 6kade investeringsnivan.
Arets kassaflode har paverkats negativt med utgifter for avvecklingen av den tyska verksamheten med
29 Mkr.

Finansiering och likviditet
Likvida medel uppgick den 31 augusti 2007 till 210 Mkr jamfért med 107 Mkr den 31 augusti 2006.

Nettoupplaningen uppgick den 31 augusti 2007 till 162 Mkr jamfort med 43 Mkr den 31 augusti 2006.

Nettoskuldsattningsgraden okade under verksamhetsaret fran 6,4 procent till 26,2 procent och
soliditeten minskade till 34,0 procent jamfoért med 41,6 procent den 31 augusti 2006.

Risk- och kénslighetsanalys

Lindex verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad yttre och inre faktorer och risker. Dessa kan
overgripande delas in i tva kategorier: verksamhetsrelaterade risker och finansiellt relaterade risker.

Verksamhetsrelaterade risker
De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till modetrender, véder- och
sésongsberoende, importrestriktioner, leverantdrsrisker, konkurrenssituation samt konjunkturberoende.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan de borjar séljas, finns alltid risken
att plétsliga modesvangningar kan paverka forséljningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till
prisnedsattning och darigenom minskade intakter.

For Lindex del &r den moderelaterade risken relativt begransad. Inom damunderkl&der och barnklader
(cirka 65 procent av omséttningen) ar modegraden jamforelsevis konstant, vilket minskar risken
avsevart. Risken dr istéllet koncentrerad till damkonfektion, dér delar av sortimentet &r utsatt for
trendskiftningar. Risken minimeras dock genom att delar av sortimentet med hégst modegrad
tillverkas i Europa, dér ledtiderna &r kortare. Darigenom kan produktionen snabbare anpassas efter
kundernas efterfragan.

Vader- och sésongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfragan av vader- och sasongsvariationer. Lindex produkter kops in och
lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett normal vaderlek. Detta innebér att en vaderlek som inte
overensstammer med de statistiska arstiderna kan paverka forsaljningen negativt. Effekten blir storst
da skillnaden é&r stor i borjan av en sasong. Om till exempel hosten ar varmare an normalt, kan Lindex
forsaljning av framforallt tjockare hostplagg och barnklader paverkas negativt. Generellt sett ar det
svart att skydda sig mot denna risk. Risken ska dock inte 6verdrivas.

Importrestriktioner och handelshinder

De aterinférda EU-kvoterna for import av olika textilkategorier fran Kina innebar 6kade kostnader for
alla féretag som importerar fran Kina, Lindex inkluderat. Av Lindex totala inkép kommer cirka 75
procent fran Asien, varav Kina ar storst. Den 6kade kostnaden ar dock relativt begransad for Lindex,
till stor del beroende pa att produktionsupplagget inte namnvart forandrades nar kvoterna slapptes fria.
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Konkurrenssituation

Konkurrensen pa konfektionsmarknaden &r hard och i konstant férandring. Nya aktorer tillkommer
samtidigt som befintliga standigt arbetar for att véssa sina erbjudanden. Lindex frdmsta medel for att
minimera konkurrensrisken ar ett kontinuerligt arbete med att starka det egna varumarket och
lojaliteten hos kunderna. Lindex medlemsklubb, Lindex Club, &r en viktig del i detta arbete.

Konjunkturberoende

Generellt paverkas allmanhetens konsumtionsmonster av konjunkturen. Nagon starkare korrelation
med Lindex forséljning har dock inte historiskt kunnat noteras. Den nordiska marknaden for
damunderklader, damkonfektion och barnklader ar stabil. For Lindex del minimeras risken av
konjunkturpéverkan av ett hogt prisvérde i produkterna. Aven mojligheten att anpassa volymer och
kostnadsmassa efter marknaden &r god, vilket minskar risken ytterligare.

Finansiellt relaterade risker

Lindex ar dven exponerat for ett antal finansiella risker relaterade till bland annat finansiering, rante-
och valutakursforandringar samt risker i samband med transaktionsexponering. En utforlig
beskrivning av dessa risker aterfinns i arsredovisningen for rakenskapsaret 2005/2006.

Moderbolaget

Forsaljningen minskade under det fjarde kvartalet med 214 Mkr, motsvarande 28 procent, till 541 (755)
Mkr. Resultatet efter finansiella poster minskade till -13 (268) Mkr. Jamférelsen mellan aren paverkas
av att den svenska butiksverksamheten ingick i moderbolaget under foregaende ar, men ar sedan den 1
september 2006 organiserat inom ett eget dotterbolag. Investeringar i anlaggningstillgangar gjordes med
176 (36) Mkr. Resultatet efter skatt minskade till -18 (234) Mkr. Nettoupplaningen for moderbolaget
uppgick den 31 augusti 2007 till 641 (176) Mkr.

Utdelning

Styrelsen har beslutat att féresla att aktiedgarna tillgodogors 44 kronor per aktie genom en public
recap. Detta beslutades det om pa den extra bolagsstamman den 26 september 2007. Av denna
anledning foreslar styrelsen ingen ordinarie utdelning for verksamhetsaret 2006/2007.

Finansiella mal

Lindexkoncernen ska senast i augusti 2009 uppna:
e En uthallig EBITA-marginal uppgaende till 14-15 procent.
e En uthallig bruttomarginal om 59-60 procent.

En arlig tillvaxt de narmaste tva aren pa 6-9 procent.

Arsstamma

Arsstamma &ger rum tisdagen den 18 december 2007 klockan 16.00 i Chalmers karhus,
Chalmersplatsen 1, Géteborg
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Kommande informationstillfallen

Lindex arsredovisning fér 2006/2007 beriknas att publiceras under vecka 46, 2007. Arsredovisningen
kommer att hallas tillganglig pa Lindex huvudkontor, Nils Ericsonsplatsen 3 i Goteborg, och pa
www.lindex.com.

Arsstamma i Goteborg 2006/2007 18 december 2007
Delarsrapport for forsta kvartalet 2007/2008 18 december 2007
Delarsrapport for andra kvartalet 2007/2008 2 april 2008

Delarsrapport for tredje kvartalet 2007/2008 24 juni 2008

Bokslutsrapport for verksamhetsaret 2007/2008 30 september 2008
Arsstimma i Géteborg 2007/2008 16 december 2008
Delarsrapport for forsta kvartalet 2008/2009 16 december 2008

Redovisningsprinciper

Lindexkoncernen tillampar fran och med den 1 september 2005 International Financial Reporting
Standards (IFRS) i sin finansiella rapportering. AB Lindex tillampar RR 32 och Arsredovisningslagen.
Denna delarsrapport har upprattats enligt IFRS genom tillampning av 1AS 34 Delarsrapportering och
RR 31 och i enlighet med de redovisningsprinciper som gallde den 31 augusti 2006. IFRS ar féremal
for fortldpande 6versyn, varfor forandringar kan komma att ske under kommande perioder.

Goteborg den 2 oktober 2007

AB Lindex (publ)
Styrelsen
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Granskningsberattelse for AB Lindex avseende delarsrapport for
perioden 1 september 2006—-31 augusti 2007

Vi har utfort en dversiktlig granskning av delarsrapporten for AB Lindex (publ) for perioden

1 september 2006-31 augusti 2007. Det &r foretagsledningen som har ansvaret for att uppratta och
presentera denna delarsrapport i enlighet med arsredovisningslagen och 1AS 34. Vart ansvar 4r att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning SOG 2410
Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av féretagets valda revisor, som &r
utgiven av FAR. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i dvrigt har. De granskningsatgarder som vidtas
vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision
utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte den sakerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Grundad pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den bifogade delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen och 1AS 34.

Den 2 oktober 2007
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Gotenfelt
Auktoriserad revisor



Lindexkoncernens utveckling

Antal butiker
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31 augusti
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Lindex, Sverige 179 179 181 181 188 193
Lindex, Norge 88 87 86 84 86 87
Lindex, Finland 48 47 47 45 48 51
Lindex, Estland - - 1 1 2 3
Lindex, Lettland - - - - 3 6
Lindex, Litauen - - - - - 1
Lindex, Tyskland 33 30 25 22 23 -
AB Twilfit, Sverige 58 58 58 55 - -
Totalt 406 401 398 388 350 341
Nedlagda 14 9 11 14 6 25
Forsaljning per marknad

2002/03 2003/04 2004/05 2005/06 2006/07 Forandr %
Sverige, MSEK 3105 3172  3104" 3018 3170 5,0
Norge, MNOK 1075 1119 1089 1063 1082 1,8
Finland, MEUR 59 64” 66" 71” 75" 5,6
Tyskland, MEUR 43 41 29 30 21 -30,0
Totalt Norden, MSEK 4919 4978 4 936 4931 5 084 3,1
Valutaeffekt, MSEK -33 -8 45 74 -63
Totalt, MSEK 5312 5352 5202 5212 5275 1,2

1
2)

Inkluderar forsaljningen fran Twilfitverksamheten.
Inkluderar forséljningen i Estland, Lettland och Litauen.
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Resultatrakningar, inklusive den tyska verksamheten

Mkr

Nettoomséattning
Forsaljning, netto
Ovriga rorelseintakter

Summa roérelsens intakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Bruttoresultat

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Skatter”
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Varav arets resultat fran kvarvarande
verksamheter

o 0 2
Varav arets resultat fran avvecklad verksamhet :

Resultat per aktie, kr

Resultat per aktie for kvarvarande
verksamheter, kr

Antal aktier

&)
2)

Omvérdering av skattetillgéngar

1 september-31 augusti

2005/06 2006/07
5212 5275
68 62

5 280 5 337
2137 2154
3143 3183
-1 250 -1 336
1154 -1 204
-141 -168
598 475
4 0
2 -14

600 461
-96Y -158
504 303
534 437
-30 -134
7,30 4,40”
7,80 6,40
68750 000 68 750 000
76 -

Lindex tyska verksamhet har avvecklats under rakenskapsaret. En reservering om totalt 91

MKkr har belastat drets resultat avseende uppskattade nedlaggningskostnader for Lindex tyska

verksamhet.
3)

Av Lindex utstéllda optionsprogram omfattas maximalt 2 250 000 aktier. Tilldelning av

optioner har dnnu inte skett och programmet har inte haft ndgon paverkan pa rakenskaperna,

vilket innebdr att utspadningseffekt inte forekommer.
4

Pagaende skattedrenden gallande vardedverforingar till Tyskland har inte paverkat arets

resultat. Tidigare har cirka 200 Mkr totalt intaktsforts avseende dessa. Lindex har yrkat/avser
att yrka skatteavdrag for ytterligare cirka 447 Mkr, vilket inte paverkat koncernens resultat.
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Resultatrakningar, kvarvarande verksamheter enligt IFRS 57

1 september—-31 augusti
Mkr 2006/07 2006/07 2006/07 2005/06
Koncernen  Avvecklad Kvarvarande Kvarvarande
totalt verksamhet verksamheter verksamheter

Nettoomséattning

Forséljning, netto 5275 191 5084 4932
Ovriga rorelseintékter 62 5 57 66
Summa roérelsens intakter 5337 196 5141 4998

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -2 154 -89 -2 065 -2 003
Bruttoresultat 3183 107 3076 2995
Ovriga externa kostnader -1 336 -153 -1183 -1147
Personalkostnader -1204 -50 -1154 -1 098
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -168 -37 -131 -123
Rdorelseresultat 475 -133 608 627

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 0 0 0 4
Finansiella kostnader -14 -1 -13 -1
Resultat efter finansiella poster 461 -134 595 630
Skatter

Skatt pa arets resultat -158 0 -158 96"
Arets resultat 303 -134 437 534
Y Omvardering av skattetillgéngar - - - 76

2 Lindex tyska verksamhet redovisas som verksamhet under avveckling i enlighet med IFRS 5 — Anlaggningstillgéngar som

innehas for forséljning och avvecklade verksamheter. Nettoomsattningen och samtliga kostnader for den tyska
verksamheten har brutits ut ur koncernens resultatrékning och redovisas som avvecklad verksamhet i tabellen ovan.
Tabellen ovan ersétter tidigare segmentspresentation i denna rapport, vilken illustrerat den tyska verksamheten och den
nordiska verksamheten. Den tyska verksamhetens resultatpaverkan har justerats med kostnader fér koncerngemensamma
funktioner som beddms finnas kvar i koncernen efter avvecklingen.
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Kvartalsvisa resultatrékningar, inklusive den tyska verksamheten

Mkr 2005/06 2006/07
sept- dec- mars-  juni- sept- dec- mars-  juni-
nov  feb maj aug nov feb maj aug

Nettoomséattning

Forsaljning, netto 1307 1274 1322 1309| 1289 1265 1328 1393
Ovriga rorelseintékter 18 18 16 16 14 18 15 15

Summa rorelsens intakter 1325 1292 1338 1325 1303 1283 1343 1408

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -516  -527 -520 -574 -515 -525 -522 -592
Bruttoresultat 809 765 818 751 788 758 821 816
Ovriga externa kostnader -321  -293 -339 -297 -319 -371 -338 -308
Personalkostnader -292  -289 -298 -275 -302 -310 -303 -289

Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -36 -35 -35 -35 -35 -60 -37 -36
Rorelseresultat 160 148 146 144 132 17? 143 1832

Resultat fran finansiella
investeringar

Finansiella intékter 1 3 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -1 0 -1 0 -2 -4 -5 -3
Resultat efter finansiella
poster 160 151 145 144 130 13 138 180
Skatter
Skatt pa periodens resultat 28Y -46 -38 -40 -33 -30 -38 -57
Periodens resultat 188 105 107 104 97 -17 100 123
Varav periodens resultat fran
kvarvarande verksamheter 191 117 110 116 105 84 104 144
Varav periodens resultat fran
avvecklad verksamhet -3 -12 -3 -12 -8 -101 -4 -21
Y Omvérdering av skattetillgngar 76 - - - - - - -
2 Reservering som belastat periodens

resultat avseende uppskattade

nedlaggningskostnader for Lindex

tyska verksamhet - - - - - 90 - 1
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Balansrakningar
31 augusti

Mkr 2006 2007
Immateriella anlaggningstillgangar ? 339 344
Materiella anlaggningstillgangar? 263 335
Finansiella anlaggningstillgangar 50 51
Varulager 724 739
Kundfordringar 10 14
Ovriga kortfristiga fordringar 110 115
Likvida medel 107 210
Tillgdngar avvecklad verksamhet? - 7
Summa tillgadngar 1603 1815
Eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 667 617
Langfristiga skulder och
langfristiga avsattningar 59 54
Kortfristiga skulder och
kortfristiga avsattningar 877 1079
Skulder avvecklad verksamhet? - 65
Summa eget kapital,
avsattningar och skulders) 1603 1815
Y Varav goodwill 72 72
2 Omklassificering av balanserade

utvecklingskostnader for dataprogram fran

materiella till immateriella

anlaggningstillgangar 110 -
¥ Varav rantebarande skulder 150 372
® Huvuddelen av kvarvarande skulder i den tyska

verksamheten hérror till stdngning av butikerna.
Forandringar i koncernens eget kapital
Mkr 2005/06 2006/07
Ingaende eget kapital 1032 667
Effekt av byte av redovisningsprincip 6 -
Ingéende eget kapital justerat i enlighet med nya
principer 1038 667
Forandring i sékringsreserv 7 -10
Avrets resultat 504 303
Genomfort inlésenprogram/utdelning -877 -344
Omrékningsdifferens -5 1
Belopp vid arets utgang 667 617
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 667 617
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Kassaflodesanalyser”

1 september- 31 augusti

Mkr 2005/06
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 581
Kassaflode fran investeringsverksamheten -122
Kassaflode efter investeringar 459
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -736
Arets kassaflode” 977
Forandring av réantebéarande nettoskuld 417

Varav kassaflode fran avvecklad verksamhet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -21
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -
Arets kassaflode fran avvecklad verksamhet -26

D Kassaflodesanalyserna har upprattats enligt direkt metod i

Overensstammelse med IAS 7 — Cash Flow Statements.

2 Forandring av likvida medel:

Likvida medel vid periodens bérjan 384
Kursdifferens i likvida medel 0
Likvida medel vid periodens slut 107

Kassaflodesanalyser for det fjarde kvartalet

1 juni-31 augusti

Mkr 2006
Kassaflode fran den lopande verksamheten 104
Kassaflode fran investeringsverksamheten 44
Kassaflode efter investeringar 60
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 227
Periodens kassaflode -162

2007
178
-62

116

-18
98

2006/07

469
-249

220
-122

98
119

107

210
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Nyckeltal, inklusive den tyska verksamheten

1 september-31 augusti
2005/06 2006/07

Forsaljningstillvéaxt totalt % 0,2 1,2
for jamforbara butiker” % 4.4 -1,0
for jamforbara butiker? % 2,9 0,6
Forséljning per kvm butiksyta kr 21 037 22 318
Bruttovinst per kvm butiksyta kr 12 411 13 205
EBITA MKkr 598 475
Bruttomarginal % 59,0 59,2
Rorelsemarginal % 11,5 9,0
Vinstmarginal % 115 8,7
EBITA-marginal % 115 9,0
Omkostnader som andel av

omsattning % 46,1 48,29
Avkastning pa eget kapital % 59,4 47,3
Avkastning pa sysselsatt kapital % 64,8 52,7
Avkastning pa operativt kapital % 87,5 63,8
Avkastning pa totalt kapital % 34,2 27,8
Soliditet % 41,6 34,0
Nettoskuldsattningsgrad % 6,4 26,2
Réntetackningsgrad gor 365,7 33,7
Kapitalomséttningshastighet agr 7,6 7,1
Varulagrets omséttningshastighet gor 3,1 2,9
Investeringar Mkr 138 243
Kassafltde efter investeringar Mkr 459 220

Y Inklusive valutakursforandringar.
2 Exklusive valutakursforandringar.
% Har paverkats negativt av nedlaggningskostnader for den tyska verksamheten.

Nyckeltal, kvarvarande verksamheter

1 september-31 augusti
2005/06 2006/07

Forsaljningstillvéaxt totalt % 6,5 3,1
EBITA Mkr 627 608
Bruttomarginal % 59,4 59,4
Rorelsemarginal % 12,7 12,0
Vinstmarginal % 12,8 11,7
EBITA-marginal % 12,7 12,0
Omkostnader som andel av omséttning % 455 46,0



16

Bokslutsrapport 1 september 2006-31 augusti 2007

Finansiella rapporter, moderbolaget

Per den 1 september 2006 har AB Lindex bolagiserat Lindex svenska butiksverksamhet och ddrmed

sarskilt verksamheten fran moderbolaget.

Resultatrakningar, moderbolaget

Mkr
Nettoomséattning
Forsaljning, netto
Ovriga rorelseintékter

Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Bruttoresultat

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i dotterforetag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

1 september-31 augusti

2005/06

3020
426

3 446

-1319

2127

-878
-729

-116

404

114

519

26

545

2006/07

2 309
409

2718

-2 280
438

-180
-189

-82
-13
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Balansrakningar, moderbolaget

31 augusti
Mkr 2006 2007
Immateriella anlaggningstillgangar 273 251
Materiella anlaggningstillgangar 142 100
Finansiella anlaggningstillgangar 190 195
Langfristiga fordringar hos dotterforetag 0 394
Varulager 529 210
Kundfordringar 6 9
Kortfristiga fordringar hos dotterféretag 169 391
Ovriga Kkortfristiga fordringar 77 37
Kassa och bank 28 0
Summa tillgadngar 1414 1587
Eget kapital 637 536
Obeskattade reserver 43 43
Kortfristiga skulder till dotterforetag 25 32
Ovriga kortfristiga skulder 709 976
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1414 1587
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Lindexaktien

AB Lindex aktier noterades pa Stockholmsbdrsen den 7 april 1995.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i AB Lindex uppgar till 27,5 Mkr fordelat pa 68 750 000 aktier med kvotvarde
0,40 kr. Varje aktie berattigar till en rost pa bolagsstamman och samtliga aktier ager lika ratt till andel
i bolagets tillgangar och vinst.

Kursutveckling och omsattning

Under perioden 1 september 2006 till 31 augusti 2007 6kade Lindex aktiekurs med 10,6 procent till
104,00 (94,00) kronor per aktie. Under samma period 6kade Affarsvarldens generalindex med 23,2
procent. Lindex totala borsvarde uppgick den 31 augusti 2007 till 7 150 (6 463) Mkr.

Den 1 oktober 2007 var aktiekursen 114,25 kronor och det totala borsvéardet 7 855 Mkr.

Under perioden 1 september 2006 till 31 augusti 2007 omsattes 181 616 726 Lindexaktier pa OMX
Nordic Exchange Stockholm. Lindex handlas dven pa Deutsche Borse i Frankfurt.

Lindex storsta aktiedgare 2007-08-31

Procent av aktier

Aktiedgare Antal aktier och roster
Goldman Sachs 10 719 980 15,59
SSB CL Omnibus AC OMO07 6 092 325 8,86
BNY GCM Client Accounts ISG 3509 300 5,10
JPMC RE M.Stanley Sweden EQ Depot 3214691 4,68
UBS AG LND IPB Segregated Client Account 2 787 600 4,05
JP Morgan 2 548 557 3,71
Clearstream Banking S.A. W8IMY 2 479 961 3,61
Swedbank Robur Fonder 1949 362 2,84
MSIL IPB Client Account 1 666 787 2,42
SSB CL Omnibus AC OMO09 1546 764 2,25
Totalt 36 515 327 53,11

Kalla: VPC AB Aktiebok 2007-08-31.

De storsta agarna svarar for 53,11 procent av Lindex aktier. Det totala antalet aktier i bolaget uppgar
till 68 750 000.

Agarfbrdelning Procent av aktier och roster

2003-08-31 2004-08-31 2005-08-31 2006-08-31 2007-08-31
Svenska dgare 81,5 47,7 35,4 43,9 32,6
Utlandska &gare exkl. USA 17,2 43,2 52,1 37,7 51,8
USA 1,3 91 12,5 18,4 15,6
Totalt 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Totalt antal aktieagare 12 104 11 393 9233 15 967 14 715

Kélla: VPC AB Aktiebok 2003-08-31, 2004-08-31, 2005-08-31, 2006-08-31 samt 2007-08-31.



Aktiedata

Antal aktier fore split och inlgsen,
tusental

Antal aktier efter split och
inlésen, tusental

Resultat per aktie fore split och
inlésen, kr

Resultat per aktie efter split och
inlésen, kr

Resultat per aktie fore split och
inlosen for kvarvarande
verksamheter, kr

Resultat per aktie efter split och
inldsen for kvarvarande
verksamheter, kr

Kassaflode per aktie fore split och
inlosen, kr

Kassaflode per aktie efter split
och inlésen, kr

Kassaflode per aktie efter split
och inlésen for kvarvarande
verksamheter, kr

Eget kapital per aktie fore split
och inlésen, kr

Eget kapital per aktie efter split
och inlésen, kr

Aktiekurs 31 aug fore split och
inlésen, kr

Aktiekurs 31 aug efter split och
inlosen, kr

Utdelning/aktie, kr
P/E-tal
EBIT-multipel
Kurs/eget kapital
Direktavkastning, %

U Aren 2002/2003-2003/2004 ar inte anpassade till IFRS.

2; Utskiftning.
3

N arsstamman den 19 december 2006.
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2002/037  2003/04”  2004/05  2005/06  2006/07
13 750 13750 13 750 13750 13 750
- - 68 750 68 750 68 750
12,90 -5,50 23,80 36,70 22,10
; ; 4,80 7,30 4,40

- - - 38,80 31,80

- - - 7,80 6,40
30,40 8,10 29,80 33,40 16,00
- - 6,00 6,70 3,20

: - - 7,10 3,90
83,90 66,00 75,10 48,50 44,90
- - 15,00 9,70 9,00
164,00 187,50 398,00 - -
- - - 94,00 104,00
12,00 15,00 40,002 9,75% 0%
13 -30 17 13 24

7 84,9 12,2 10,9 15,4

2,0 2,8 5,3 9,7 11,6
7.3 8,0 10,0? 10,4 0%

Varav 4,75 kr per aktie beslutades pa den extra bolagsstimman 26 juni 2006 och 5,00 kr per aktie beslutades pa

Styrelsen har beslutat att foresla att aktieagarna tillgodogérs 44 kronor per aktie genom en public recap. Av denna
anledning foreslar styrelsen ingen ordinarie utdelning for verksamhetsaret 2006/2007.
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Definitioner

Aktiekurs per 31 augusti - Betalkursen pa OMX Nordic Exchange Stockholm.

Avkastning pa eget kapital - Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativt kapital - Rorelseresultat i procent av genomsnittligt operativt kapital.
Avkastning pa sysselsatt kapital - Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa totalt kapital - Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittlig balansomslutning.

Bruttomarginal - Periodens forséljning minus kostnader for handelsvaror i procent av forséljningen.
Butiksyta - Total yta minus lageryta.
Direktavkastning - Utdelning i procent av aktiekursen per balansdagen.

EBITA - Rorelseresultat fore finansiella poster, skatter samt eventuella nedskrivningar av varumérken
och goodwill.

EBIT-multipel - Borsvérde plus nettoskulder dividerat med rorelseresultat fore finansiella poster och
skatter.

Eget kapital per aktie - Eget kapital dividerat med antal aktier.

Forsaljning - Forsaljning exklusive mervardesskatter.

Forsaljning per kvm butiksyta - Forsaljning dividerat med butiksyta.

Forsaljningstillvaxt jamforbara butiker, procent - Forsaljningsokning for jamforbara manader i
butiker som varit 6ppna i mer an tolv manader.

Genomsnittliga rantebarande skulder - Rantebarande skulder vid varje manadsslut under
verksamhetsaret dividerat med antalet manader.

Genomsnittligt eget kapital - Eget kapital vid periodens ingang och utgang dividerat med tva.
Kapitalomsattningshastighet - Forsaljningen dividerad med genomsnittligt operativt kapital.
Kassaflode efter investeringar - Inbetalningar minus utbetalningar.

Kassaflode per aktie - Kassaflode efter investeringar dividerat med antal aktier.

Kurs/eget kapital - Aktiekurs per aktie dividerad med eget kapital per aktie, bada per balansdagen.
Nettoskuldsattningsgrad - Rantebdrande skulder minus likvida medel i procent av eget kapital.
Nettoupplaning - Rantebarande skulder minus likvida medel.

Omkostnader som andel av omsattning - Totala omkostnader exklusive avskrivningar i procent av
periodens forséljning.

Operativt kapital - Balansomslutning minus likvida medel, andra rantebarande tillgangar och icke
réntebarande skulder.

P/E-tal - Aktiekursen per balansdagen dividerat med vinst per aktie.

Resultat per aktie - Resultat efter skatt dividerat med antal aktier.

Réantetackningsgrad - Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader dividerat med
finansiella kostnader.

Roérelsemarginal - Rorelseresultat i procent av periodens forséljning.
Soliditet - Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital - Balansomslutning minus icke rantebdrande skulder.
Utdelningsandel - Utdelning i procent av vinst per aktie.

Varulagrets omsattningshastighet - Kostnad for salda varor dividerad med genomsnittligt varulager
(rullande tolvmanadersvarde).

Vinstmarginal - Resultat efter finansiella poster i procent av periodens forséljning.



