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SAATTEEKSI

Keskuskauppakamarin Luoteis-Venajan Business —barometri tarjoaa suomalaista ndkdkulmaa
tdydentavad, muista lahteista riippumatonta tietoa venalaisten yritysten todellisuudesta ja
odotuksista Suomen lahialueilla ja Moskovassa.

Keskuskauppakamarin Luoteis-Venajan Business — barometri on vuodesta 1999 lahtien tehty
samassa laajuudessa. Taman vuoden barometriin vastasi 1163 venalaista yritysjohtajaa.
Haastattelut suoritti Keskuskauppakamarin toimeksiannosta Taloustutkimus Oy:n pietarilainen
tytaryritys TOY-Opinion kesa-heindkuussa 2007. Vastaajista 44 prosenttia oli kaupan alan
yrityksia, 41 prosenttia palvelualan yrityksia ja 37 prosenttia teollisuusyrityksia. Haastatellut
yritykset voivat edustaa useampia toimialoja. Tarkeimmat taustatiedot vastaajista on esitetty
taman raportin liitteena.

Yritysjohtajia pyydettiin vertaamaan kuluvan vuoden kehitysta edelliseen vuoteen ja arvioi-
maan tulevan vuoden nakymia. Vastaajilta pyydettiin arviota seuraavista muuttujista: yrityksen
likevaihto, tyévoiman maara, investoinnit, yleiset suhdannenakymat, yritysjohtajan oma
talous ja Venajan talous. Lisaksi vastaajia pyydettiin arvioimaan presidentti Putinin hallinnon
toimia yritysten toimintaympariston kannalta. Yritysjohtajilta kysyttiin myos, miten he nakevat
Venajan jasenyyden Maailman kauppajarjestéssa (WTO) vaikuttavan yrityksensa toimintaan
ja miten he katsovat EU:n ja Venajan Federaation nykyista laheisemman sopimuspohjaisen
yhteistyon vaikutukset yrityksensa nakdkulmasta.

Kysely on kvalitatiivinen. Vastaajia pyydettiin arvioimaan, onko muuttujan kehitys parantunut,
pysynyt samana vai heikentynyt. Tulokset on raportoitu saldolukuina. Saldoluvut on laskettu
vahentamalla paranevaa kehitystd ennakoivien vastausten suhteellisesta osuudesta
heikkenevaa kehitysta ennakoivien suhteellinen osuus. Vastauksia ei ole painotettu.

Yhdeksannen Business-barometrin viesti on selkea. Venajan talous kasvaa erittdin voimak-
kaasti ja vauraus leviaa koko Luoteis-Venajan alueelle. Odotukset pysyvat korkealla.
Ainoastaan tydvoiman maaran kasvu hidastuu. Vastauksista heijastuva epavarmuus tulevan
kehityksen suunnasta on pysynyt yleisesti edellisten vuosien kaltaisena. Tyévoiman maaran
kasvua ja Putinin hallinnon toimien vaikutusta ei osattu tai haluttu arvioida yhta varmasti kuin
aiemmin. Epavarmuutta mitattiin "ei osaa sanoa” -vastauksien maaralla.

Raportin on laatinut osastopaallikkd Anne Hatanpaa Keskuskauppakamarista.

Helsingissa, 2.10.2007

KESKUSKAUPPAKAMARI

Kari Jalas
toimitusjohtaja
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1.  TULOKSET

1.1. Yleiset suhdannenakymat

Vuonna 2007 yleisten suhdannendkymien tilannetta
kuvaava saldoluku nousi viisi yksikkdd (+ 34)
vuodesta 2006 (+ 29). Suhdannenakymat ovat
parantuneet vuodesta 2005 Iahtien, jolloin saldoluku
oli 22. Palvelualoilla (+ 40) suhtaudulttiin teollisuutta
(+37) ja kauppaa (+ 33) positivisemmin yleiseen
tilanteeseen. Vuodesta 2006 saldoluku nousi eniten
teollisuudessa (11 yksikkoa) verrattuna kauppaan
(9 yksikkoa) ja palveluihin (1 yksikko) ja oli kaikilla
paatoimialoilla barometrin historian korkein. Muualla
Luoteis-Venagjalla (+ 42) suhtauduttiin yleisiin
suhdannenakymiin Pietaria (+ 34) ja Moskovaa
(+ 29) optimistisemmin. Pietarissa ja Moskovassa
saldoluku nousi kuusi yksikkda ja Luoteis-Vengjalla
kolme yksikk6d vuodesta 2006. Saldoluvut ovat
nousseet kaikilla alueilla vuodesta 2005 |ahtien.

Tuontia harjoittavat ja yli 50 henkil6d tydllistavat
yritykset nakivat suhdannetilanteen muita parem-
pana samoin kuin vuonna 2006. Toimialoista opti-
mistisin oli rahoitus-, pankki- ja vakuutusala (+ 68).
Muu teollisuus ja koulutus (+ 27) olivat arvioissaan
muita varovaisempia.

Venalaiset yritykset odottavat yleisten suhdanne-
nakymien parantuvan tuntuvasti ensi vuonna.
Kaikkien vastaajien odotukset vuodelle 2008
paranivat viisi yksikkdd (+ 50). Korkeimmat
odotukset ovat palvelualoilla (+ 55). Teollisuuden
(+ 51) ja palvelualan (+ 55) arviot ovat parantuneet
reippaasti (8 yksikkdd) viime vuodesta verrattuna
kaupan alan odotuksiin (+ 49), jotka paranivat nelja
yksikk6a. Palvelualoilla odotukset ovat barometrin
historian korkeimmat.

Muu Luoteis-Vengja (+ 53), Pietari (+ 50) ja Mosko-
va (+ 48) suhtautuvat optimistisesti suhdanteiden
parantumiseen vuonna 2008. Viime vuodesta eniten
saldoluku on noussut Moskovassa (6 yksikk6a) ja
on sielld barometrin historian korkein.

Ulkomaankauppaa harjoittavat ja yli 50 henkil6a
tyollistavat yritykset ovat muita optimistisempia.
Toimialoista optimistisimpia olivat rahoitus-, pankki-
ja vakuutusala (+ 68) seka kuljetus- ja energia-ala
(+ 64).

Kyselyn perusteella epavarmuus tulevasta suh-
dannekehityksestd on hieman lisdantynyt tana
vuonna (20 %) verrattuna vuoteen 2006 (17 %) ja
on sama kuin vuonna 2003.
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1.2. Liikevaihto

Vuonna 2007 kaikkien venalaisten yritysten
likevaihdon kasvua kuvaava saldoluku (+ 41)
nousi 4 yksikkda edellisestd vuodesta (+ 37).
Saldoluku on barometrin historian korkein. Kasvu
oli ripeampaa teollisuudessa (+ 45) ja palvelualalla
(+ 45) kuin kaupan alalla (+ 37). Teollisuuden
saldoluku nousi merkittavasti (8 yksikkoa)
vuodesta 2006 ja oli odotusten mukainen. Muualla
Luoteis-Venajalla (+ 47) yritysten liikevaihto kasvoi
yhtd nopeasti kuin edellisend vuonna ja vastasi
odotuksia. Liikevaihdon kasvu alueella oli Pietaria
(+ 41) ja Moskovaa (+ 37) ripeampaa. Saldoluku
nousi Moskovassa ja Pietarissa kuusi yksikkda ja
oli Moskovassa barometrin historian korkein.

Ulkomaankauppaa harjoittavien ja yli 50 henkil6a
tyollistavien yritysten liikevaihdon kasvu oli muita
yrityksia yleisempda. Liikevaihto kasvoi muita
enemman rahoitus-, pankki- ja vakuutusalalla
(+ 80) ja muita vaatimattomammin kaupan alalla
(+ 37) ja kemianteollisuudessa (+ 23).

Vastaajat odottavatliikevaihdon kasvavan edelleen
ripeadstivuonna 2008. Liikevaihdon kasvuodotuksia
kuvaava saldoluku nousi kuusi yksikkda
edellisestd vuodesta ja on barometrin historian
korkein (+ 50). Kaikkien paatoimialojen saldoluku
nousi kuusi yksikkda. Optimistisin on palveluala
(+ 56). Moskovassa (+ 48) kasvun odotetaan
olevan muuta Luoteis-Vendjaa (+ 53) ja Pietaria
(+ 51) maltillisempaa, vaikka Moskovan saldo-
luku nousi kahdeksan yksikkda edellistd vuodesta
ja on barometrin historian korkein.

Yli 50 henkil6d tyollistdvissa ja vientid harjoitta-
vissa yrityksissd odotetaan kasvun olevan muita
yleisempaa. Rahoitus-, pankki- ja vakuutusalalla
(+ 84) ja kemianteollisuudessa (+ 77) odotetaan
likevaihdon kasvavan muita enemman.

Vastaajista 22 prosenttia ei osannut tai halunnut
arvioida vuoden liikevaihdon kasvua vuodelle
2008. (Vuonna 2006, 21 %).

=N
S © © o ©

[ARY)

A
S

'
-

[ )
S S o

:
B
o

=N
S © © o ©

[ARN)

A
S

Toimipaikan liikevaihto

Saldo Kaikki vastaajat
ou
s ] | 50
QU 4
40 ’4,11
30 ; 1 SZ\ 22
wl /7

/

-40
999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘— Toteutunut = Arvio ‘

Lahde: Keskuskauppakamari / Taloustutkimus Oy

Toimipaikan liikevaihto

Saldo Moskova

a o

| 4

w B
©o © ©o o
'y

N
<
¢

-

/
o

7

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘— Toteutunut = Arvio ‘

Lahde: Keskuskauppakamari / Taloustutkimus Oy

Toimipaikan liikevaihto
Saldo Pietari

-

999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

‘— Toteutunut = Arvio ‘

Lahde: Keskuskauppakamari / Taloustutkimus Oy

Toimipaikan liikevaihto

Saldo Muu Luoteis-Vendja

60 4 5
=0 N 0

QU

ol / ] T
44U 9 \/

30‘(/ 27

20128

-

-

999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

== Toteutunut == Arvio

Lahde: Keskuskauppakamari / Taloustutkimus Oy



1.3. Investoinnit

Vuonna 2007 vendlaisten yritysten investoinnit
kasvoivat hieman ripeammin kuin vuonna 2006.
Saldoluku nousi nelja yksikkda ja oli sama
kuin vuonna 2003 ja 2004 (+ 25). Investoinnit
kasvoivat muualla Luoteis-Vendjalla (+ 28)
ja Pietarissa (+ 26) hieman enemman kuin
Moskovassa (+ 23). Saldoluvut nousivat kaikilla
alueilla ja paatoimialoilla. Saldoluku nousi eniten
viimevuotisesta Pietarissa ja teollisuudessa
(6 yksikkoa).

Ulkomaankauppaa harjoittavissa ja vyli 50
henkilda tyollistavissa yrityksissa investointien
kasvu oli muita yleisempa&a. Investoinnit kasvoi-
vat muita enemman energia-alalla (+ 45),
metalliteollisuudessa (+ 40), laaketeollisuudessa
(+ 38) ja kuljetusalalla (+ 37). Muita maltillisempaa
investointien kasvu oli koulutuksessa (+ 7).

Vuonna 2008 (+ 33) investointien kasvun
odotetaan hieman nopeutuvan verrattuna vuoden
2007 (+ 29) arvioihin. Saldoluku on sama kuin
vuonna 2006. Muu Luoteis-Venaja (+ 40) on
Pietaria (+ 31) ja Moskovaa (+ 29) merkittavasti
optimistisempi. Teollisuudessa ja kaupan alalla
investointien kasvun arvioidaan olevan hieman
ripeampaa kuin edellisena vuonna. Palvelualalla
investointien kasvua kuvaava saldoluku on
noussut huomattavasti (6 yksikk6d) usean vuoden
tasaisen kehityksen jalkeen. Muualla Luoteis-
Vengjalla saldoluku nousi 8 yksikkda. Siella (+ 40)
ja Pietarissa (+ 31) saldoluku on sama kuin vuonna
2005. Teollisuudessa kirjattin sama saldoluku
(+ 33) vuonna 2004.

Tuontia harjoittavat ja yli 50 henkildd tydllistavat
yritykset arvioivat investointien kasvavan muita
enemman. Investointien kasvun odotetaan
olevan muita ripeampaa kemianteollisuudessa
(+ 54) ja kuljetusalalla (+ 46). Laaketeollisuus
arvioi investointien kasvun olevan vuoden 2007
kaltainen.

Vastaajista 22 prosenttia ei osannut tai halunnut
arvioida investointien kasvua vuodelle 2008.
(Vuonna 2006, 19 %).
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1.4. Tyoévoiman maara

Vuonna 2007 venalaisten yritysten tydvoiman
maaran kasvu oli vuoden 2006 kaltainen (+ 15).
Paatoimialojen valiset erot olivat pienid. Muualla
Luoteis-Venajalla (+ 20) tydbvoiman maara kasvoi
Moskovaa (+ 15) ja Pietaria (+ 10) enemman.
Moskovassa saldoluku oli sama kuin vuonna 2006.
Pietarissa saldoluku laski hieman (3 yksikkoa)
viimevuotisesta. Muualla Luoteis-Vengjalla se
nousi kolme yksikkoa.

11 — 50 henkil6a tydllistavissd ja tuontia har-
joittavissa yrityksissd tyovoiman maara kasvoi
muita yleisemmin. Tydvoiman maard kasvoi
muita enemman tietotekniselld alalla ja metalli-
teollisuudessa (+ 30) seka kuljetusalalla (+ 29).
Laaketeollisuudessa tydvoiman maaran kasvu oli
vuoden 2006 kaltainen.

Vuonna 2008 vastaajat odottavat tydvoiman
maaran kasvun olevan kaytadnndéssd vuoden
2007 arvioiden kaltainen. Saldoluku laski vain
kaksi yksikkdd edellisvuodesta. Pietarissa
tydvoiman maaran kasvun odotetaan hidastuvan
merkittavasti. Saldoluku laski seitseman yksikkda.
Moskovassa tydvoiman maaran kasvun arvioidaan
olevan vuoden 2007 odotusten kaltainen ja
muualla Luoteis-Vengjalld kasvun odotetaan
hieman hidastuvan.

Tyévoiman maaran odotetaan kasvavan hieman
enemman palvelualalla (+ 33) kuin kaupan alalla
(+ 28) ja teollisuudessa (+ 26). Teollisuudessa
tydvoiman maaran kasvu kaantyi laskuun.
Saldoluku laski viisi yksikk6a viime vuodesta ja on
sama kuin vuonna 2002. Palvelualalla tyévoiman
maaran uskotaan olevan vuoden 2007 odotusten
kaltainen ja laskevan hieman kaupan alalla.

Yli 50 henkilda tydllistavat ja ulkomaankauppaa
harjoittavat yritykset arvioivat tydvoiman maaran
kasvavan vuonna 2008 muita yleisemmin. Ener-
gia-alalla (+ 55), rahoitus-, pankki-ja vakuutusalalla
(+ 52) seka tietotekniselld alalla (+ 48) tydvoiman
maaran odotetaan kasvavan muita enemman.

Vastaajista 14 prosenttia ei osannut tai halunnut
arvioida tyovoiman kehitystd vuodelle 2008.
(Vuonna 2006, 10 %).
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1.5. Oman talouden tila

Vuonna 2007 venaladisten yritysjohtajien oman
talouden tila parani merkittavasti. Tilaa kuvaava
saldoluku nousi kuusi yksikkdd usean vuoden
tasaisen kehityksen jalkeen ja on barometrin
historian korkein. Muualla Luoteis-Venajalla (+ 31)
oma talous kehittyi Pietaria (+ 29) ja Moskovaa
(+ 25) myonteisemmin. Kehitys muualla Luoteis-
Ven3jalla oli vuoden 2004 kaltainen ja saldoluku
nousi sielld kuusi yksikk6ad edellisvuodesta.
Paatoimialojen valiset erot olivat pienia. Saldoluku
nousi merkittavasti viimevuotisesta teollisuudessa
(10 yksikk6d) ja kaupan alalla (8 yksikkoa).
Palvelualoilla oman talouden tila oli vuoden 2006
kaltainen.

Yli 50 henkil6a tydllistavien ja tuontia harjoittavien
yritysten johtajat katsoivat oman taloutensa tilan
kohentuneen muita yleisemmin. Talouden tila
parani eniten energia-alalla (+ 55) ja rahoitus-,
pankki- ja vakuutusalalla (+ 52).

Vuonna 2008 venalaiset yritysjohtajat
odottavat oman taloutensa tilan paranevan
huomattavasti usean vuoden tasaisen kehityksen
jalkeen. Tilaa kuvaava saldoluku nousi kuusi
yksikk6ad ja on barometrin historian korkein.
Alueiden valiset erot ovat pienia. Moskovassa
oman talouden tilan odotetaan kohentuvan
merkittavasti edellisiin tasaisen kehityksen vuosiin
verrattuna. Tilaa kuvaava saldoluku nousi 10
yksikk6a viime vuodesta. Palvelualalla venalaiset
yritysjohtajat odottavat oman taloutensa tilan
paranevan hieman enemman kuin teollisuudessa
ja kaupan alalla. Odotukset ovat nousseet eniten
teollisuudessa (10 yksikkoa).

Tuontia harjoittavien yritysten johtajat odottavat
oman taloutensa tilan parantuvan muita ylei-
semmin. Odotukset ovat korkealla kuljetusalalla
(+ 56), tietoteknisessa teollisuudessa (+ 595) ja
rahoitus-, pankki- ja vakuutusalalla (+ 52).

Vastaajista 19 prosenttia ei osannut tai halunnut
arvioida oman taloutensa tilan kehitystd vuonna
2008. (Vuonna 2006, 19 %).
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1.6. Venajan talouden tila

Vuonna 2007 Venajan talouden tilan odotettua
parempi kehitys jatkui voimakkaana. Odotukset
ylitettiin  toistamiseen vuoden 2005 jalkeen.
Saldoluku nousi 17 yksikkda edellisesta vuodesta
ja on barometrin historian korkein.

Venajan talouden tila kehittyi yli odotusten kaikilla
alueilla ja paatoimialoilla. Barometrin historian
korkeimmat saldoluvut saavutettiin kaikilla alueilla
ja kaikilla sektoreilla. Voimakkaimmin talous kasvoi
muualla Luoteis-Venajalla (+ 51) verrattuna Pieta-
riin (+ 47) ja Moskovaan (+ 40). Pietarissa saldo-
luku nousi 22 yksikkda viimevuotisesta, muualla
Luoteis-Venajalla 20 yksikkéa ja Moskovassa 14
yksikkda. Kaupan alan saldoluku (+ 49) oli hieman
korkeampi kuin teollisuuden (+ 46) ja palvelualan
(+ 44). Kaupan alan (25 yksikkda) ja teollisuuden
(19 yksikkoa) saldoluku nousi tuntuvasti vuodesta
2006.

Tuontia harjoittavat ja yli 50 henkiléa tyollistavat
yritykset arvioivat muita myonteisemmin Venajan
talouden tilan kehittymisen. Metalliteollisuudessa
(+70), viestinta- ja kustannusalalla (+ 57) ja
tietoteknillisella alalla yritykset (+ 55) nakivat
kehityksen muita aloja suotuisampana.

Venalaiset yritykset odottavat Vengjan talouden
tilan paranevan edelleen huomattavasti (+ 39)
vuonna 2008. Saldoluku nousi 10 yksikkda viime
vuodesta ja on barometrin historian korkein.
Muualla Luoteis-Vendjalla (+ 46) odotukset
ovat optisemmat kuin Pietarissa (+ 37) ja
Moskovassa (+ 35). Muun Luoteis-Venajan
saldoluku nousi 15 ja Pietarin 12 yksikkda viime
vuodesta. Saldoluku nousi tuntuvasti myods
teollisuudessa (14 yksikk6d) ja kaupan alalla
(13 yksikkda), mutta vaatimattomasti palvelualalla
(3 yksikkdd). Paatoimialoilla odotukset ovat
barometrin historian korkeimmat.

Ulkomaankauppaa harjoittavat ja yli 50 henkil6a
tyollistavat yritykset odottavat Venajan talouden
tilan kehittyvan myonteisesti muita yleisemmin.
Odotukset ovat muita optimistisempia energia-
alalla (+ 64), rahoitus-, pankki- ja vakuutusalalla
(+ 52) ja viestintd- ja kustannusalalla (+ 51).
Kemianteollisuudessa Vendjan talouden tilan
odotetaan heikkenevan (- 15).

Vastaajista 23 prosenttia ei osannut tai halunnut
arvioida Venajan talouden kehitysta vuonna 2008.
(Vuonna 2006, 20 %).
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1.7. Presidentti Putinin hallinnon
vaikutus yrityksen toiminta-
ymparistoon

Vuonna 2007 venalaiset yritysjohtajat arvioivat
presidentti Putinin hallinnon toimien parantaneen
yrityksensa toimintaedellytyksia hieman enem-
man kuin vuonna 2006. Saldoluku jatkoi lievaa
nousemista. Muualla Luoteis-Venajalla (+ 27)
suhtauduttiin luottavaisemmin kuin Pietarissa
(+ 22) ja Moskovassa (+ 21) presidentti Putinin

hallinnon toimiin. Pietarin saldoluku nousi
yhdeksan yksikkoa.
Venaladiset yritysjohtajat katsoivat presidentti

Putinin hallinnon toimien parantaneen merkitta-
vasti ulkomaalaisten yritysten investointimahdol-
lisuuksia Venajalle. Saldoluku on barometrin
historian korkein. Se on noussut seitseman
yksikk6a vuodesta 2006. Presidentti Putinin
hallinnon toimiin suhtauduttiin muualla Luoteis-
Vengjalla (+ 58) huomattavasti luottavaisemmin
kuin Pietarissa (+ 50) ja Moskovassa (+ 49).
Pietarissa saldoluku oli sama kuin vuonna 2003.

Vastaajista 28 prosenttia ei osannut tai
halunnut arvioida presidentti Putinin hallinnon
toimien vaikutusta ulkomaisten investoijien
toimintaedellytyksiin. (Vuonna 2006, 23 %).

1.8. Venajan jasenyys Maailman
kauppajarjestossa (WTO)

Venalaisiltd yritysjohtajilta tiedusteltiin, katso-
vatko he Venajan jdsenyyden Maailman kauppa-
jarjestéssa (WTO) olevan yrityksensd kannalta
edullinen vai haitallinen vai katsovatko he,
ettd jasenyydelld ei ole vaikutusta yrityksen
toimintaan.

Puolet (50 %) venalaisistd yritysjohtajista katsoi,
ettei Vengjan jasenyydellda WTO:ssa ole vaiku-
tusta heidan edustamansa yrityksen toimintaan.
Joka viidennen vastaajan (20 %) mielesta jasenyys
oli yrityksen nadkdkulmasta edullinen, kun taas
lahes sama maara vastaajia (22 %) piti jasenyytta
haitallisena. Ei vastausta / ei osaa sanoa —
vastausten maara oli yhdeksan prosenttia.

Teollisuus (28 %) piti jasenyytta haitallisempana
kuin kauppa (22 %) ja palveluala (17 %).
Palvelualalla (22 %) ja Pietarissa (22 %) WTO-
jasenyyteen suhtauduttiin muita mydnteisimmin.
Pietarissa oli myds eniten jasenyyttd haitallisena
pitavia yritysjohtajia (24 %).
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Kotimarkkinoilla toimivista yrityksista yli puolet
(55 %), mutta ulkomaankauppaa harjoittavista
yrityksista vain noin kolmannes (35 %), katsoi, ettei
jasenyydella ollut merkitysta. Ulkomaankauppaa
harjoittavista kolmannes (29 %) ja kotimarkkinoilla

toimivista noin 17 prosenttia piti
yrityksen nakdkulmasta edullisena.

jasenyytta

Eniten ei vastausta / ei osaa sanoa — vastauksia
annettiin kaupan alalla (11 %) ja Moskovassa
(10 %).

EU:n ja Venajan Federaation
nykyista laheisempi yhteistyo

Yritysjohtajilta kysyttiin, pitadvatkd he EU:n ja
Vendjan Federaation nykyistd I&heisempéaa
sopimuspohjaista yhteisty6ta yrityksensa kannalta
edullisena vai haitallisena vai katsovatko he, ettei
silld ole vaikutusta yrityksen toimintaan.

Lahes joka kolmas (30 %) venalainen yritysjohtaja
piti EU:n ja Vendjan Federaation nykyista
laheisempaa yhteistyota yrityksensa kannalta
edullisena. Reilut puolet vastaajista (58 %) oli sita
mieltd, ettéd nykyista l[aheisemmalla yhteistyolla ei
ole merkitysté heidan edustamalleen yritykselle.

Haitallisena laheisempaa yhteisty6ta piti vain kaksi
prosenttia vastaajista. Ei vastausta/ ei osaa sanoa
-vastausten maara oli yhdeksan prosenttia.

Pietarissa (33 %) nykyista laheisempaan EU:n
ja Vendjan Federaation valiseen yhteistydhon
suhtauduttin  hieman myodnteisemmin  kuin
Moskovassa (31 %) ja muualla Luoteis-Venajalla
(27 %).

Kotimarkkinoilla toimivista yrityksista neljannes
(25 %) piti yhteistyota edullisena ja 64 prosenttia
katsoi, ettei yhteistydlla ollut vaikutusta yrityksen
nakokulmasta. Ulkomaankauppaa harjoittavista
yrityksista 45 prosenttia piti yhteistyota edullisena
ja 42 prosenttia koki, ettei yhteistydlla ollut
vaikutusta yrityksen toimintaan.

Eniten ei vastausta / ei osaa sanoa — vastauksia
annettiin kaupan alalla ja Pietarissa (11 %).
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2.

YHTEENVETO

Luoteisvenalaiset yritysjohtajat odottavat yleisten suhdannenakymien parantuvan tuntuvasti
ensi vuonna. Kaikkien vastaajien odotukset vuodelle 2008 paranivat viisi yksikk6a edellisesta
vuodesta. Paatoimialoista korkeimmat odotukset ovat palvelualoilla ja alueellisesti
tarkasteltuna muualla Luoteis-Vengjalla.

Vastaajat odottavat myds yrityksensa liikevaihdon kasvavan ripeasti vuonna 2008.
Optimistisin on palveluala. Moskovassa kasvun odotetaan olevan muuta Luoteis-Vengjaa
ja Pietaria maltillisempaa, vaikka Moskovan saldoluku nousi kahdeksan yksikkda edellista
vuodesta ja on barometrin historian korkein.

Vuonna 2008 investointien kasvun odotetaan hieman nopeutuvan vuodesta 2007. Muu
Luoteis-Venajd on Pietaria ja Moskovaa merkittdvasti optimistisempi. Palvelualalla
investointien kasvua kuvaava saldoluku on noussut eniten paatoimialoista (6 yksikkoa)
usean vuoden tasaisen kehityksen jalkeen.

Venalaiset yritysjohtajat odottavat tydvoiman maaran kasvun olevan kaytadnndssa vuoden
2007 kaltainen vuonna 2008. Pietarissa tydvoiman maaran kasvun odotetaan hidastuvan
huomattavasti tulevana vuonna. Moskovassa tydvoiman maéaran kasvun arvioidaan olevan
vuoden 2007 arvioiden kaltainen vuonna 2008 ja muualla Luoteis-Venajalla kasvun odotetaan
hieman hidastuvan.

Vastaajat odottavat oman taloutensa tilan paranevan merkittdvasti usean vuoden tasaisen
kehityksen jalkeen vuonna 2008. Moskovassa ja teollisuudessa odotukset ovat nousseet
eniten.

Venalaiset yritysjohtajat odottavat Venajan talouden tilan paranevan edelleen huomattavasti
vuonna 2008. Muualla Luoteis-Vengjalla odotukset ovat optimistisemmat kuin Pietarissa ja
Moskovassa. Saldoluku nousituntuvastiteollisuudessajakaupanalalla, mutta vaatimattomasti
palvelualalla.

Vuonna 2007 yleiset suhdannenakymat paranivat tuntuvasti. Venalaisten yritysten liikevaihto
ja investoinnit kasvoivat hieman ripedmmin kuin edellisend vuonna. Yritysjohtajien oman
talouden tila koheni merkittéavasti ja Venajan talouden tilan odotettua parempi kehitys jatkui
voimakkaana. Venalaisten yritysten tydvoiman maaran kasvu oli vuoden 2006 kaltainen.
Muualla Luoteis-Vengjalla tydévoiman maara kasvoi Moskovaa ja Pietaria enemman.
Moskovassa saldoluku oli sama kuin vuonna 2006. Pietarissa saldoluku laski hieman
viimevuotisesta.

Vuonna 2007 venalaiset yritysjohtajat arvioivat presidentti Putinin hallinnon toimien
parantaneen yrityksensa toimintaedellytyksia hieman enemman kuin vuonna 2006. Saldoluku
jatkoi lievaa nousemista.

Venalaiset yritysjohtajat katsoivat presidentti Putinin hallinnon toimien parantaneen
merkittdvasti ulkomaalaisten yritysten investointimahdollisuuksia Venajalle. Saldoluku on
barometrin historian korkein.

Puolet venalaisista yritysjohtajista katsoi, ettei Venajan jasenyydellda WTO:ssa ole vaikutusta
heidan edustamansa yrityksen toimintaan. Joka viidennen vastaajan mielestd jasenyys
oli yrityksen nakokulmasta edullinen, kun taas lahes sama maara vastaajia piti jasenyytta
haitallisena.

Lahes joka kolmas venalainen yritysjohtaja piti EU:n ja Venajan Federaation nykyista
l8heisempaa yhteistyota yrityksensa kannalta edullisena. Reilut puolet vastaajista oli sita
mieltd, ettd nykyista laheisemmalla yhteistyolla ei ole merkitystda heidan edustamalleen
yritykselle. Haitallisena laheisempaa yhteisty6ta piti vain kaksi prosenttia vastaaijista.
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Toimipaikan investoinnit
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Oman talouden tilanne
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Taulukko 1. Toteutuneet saldoluvut* vuosina 1998 - 2007

|Muuttuja Toteutunut |KAIKKI |Teollisuus |Kauppa |Palvelut |Moskova [Pietari Muu Luoteis-
vuosi Ven;a'jé
Liikevaihto 1998 - - - - - -37 -
1999 -3 14 -6 2 -19 -6 23
2000 32 41 28 25 10 43 54
2001 32 34 35 30 16 42 46
2002 26 20 31 29 16 28 39
2003 35 35 31 39 24 40 45
2004 32 34 27 35 23 35 41
2005 27 26 21 34 22 28 32
2006 37 37 34 41 31 35 47
2007 41 45 37 45 37 41 47
Tyévoima 1998 - - - - - -22 -
1999 -16 -3 -18 -1 -34 -9 5
2000 14 18 15 8 4 19 23
2001 9 9 10 9 -1 15 18
2002 9 5 17 10 1 14 18
2003 13 13 12 16 7 16 18
2004 14 17 15 13 9 17 19
2005 11 4 14 17 10 13 1
2006 15 13 18 17 15 13 17
2007 15 16 19 18 15 10 20
Investoinnit** 1998 - - - - - - -
1999 - - - - - - -
2000 18 23 18 11 8 19 32
2001 15 15 15 16 1 28 22
2002 21 20 23 21 14 24 28
2003 25 28 21 27 18 28 31
2004 25 30 25 24 23 23 32
2005 23 21 27 22 20 23 27
2006 21 20 23 22 20 20 24
2007 25 26 26 25 23 26 28
Yleiset 1998 - - - - - -52 -
suhdanne- 1999 -16 1 -24 -16 -22 -21 -1
nakymat 2000 28 33 30 20 13 33 46
2001 25 26 28 23 9 35 40
2002 20 13 21 28 11 19 33
2003 31 31 29 36 25 31 40
2004 27 24 24 34 18 29 37
2005 22 18 19 27 15 26 28
2006 29 26 24 39 23 28 39
2007 34 37 33 40 29 34 42
Oma talous 1998 - - - - - -57 -
1999 -28 -28 -34 -26 -22 -34 -28
2000 7 13 5 1 -8 6 29
2001 12 16 13 11 -1 19 26
2002 11 9 12 13 5 10 22
2003 23 19 23 28 21 21 28
2004 22 24 19 24 18 19 31
2005 22 20 23 21 17 27 24
2006 22 20 21 29 20 24 25
2007 28 30 29 30 25 29 31
Vendjan talous 1998 - - - - - -87 -
1999 -35 -31 -29 -39 -29 -41 -40
2000 15 23 12 7 -1 20 31
2001 21 21 20 23 9 41 21
2002 15 6 18 22 -5 31 29
2003 30 24 33 35 24 39 29
2004 13 12 16 16 2 26 18
2005 6 -1 5 12 4 5 11
2006 28 27 24 35 26 25 31
2007 45 46 49 44 40 47 51

Lahteet: Keskuskauppakamarin Pietarin barometri 1999 ja Luoteis-Venajan business-barometrit
2000-2008

* Saldoluku saadaan vahentamalla paranevaa kehitysta ennakoivien vastaajien osuudesta heikompaa

kehitysta ennakoivien vastaajien osuus. Saldoluvun positiivisuus merkitsee kasvua. Kun saldoluku
on positiivinen ja nousee edelliseen mittauskertaan verrattuna, se merkitsee, ettd muuttuja (esim. liikevaihto)
kasvaa ja kasvu on nopeutumassa edelliseen vuoteen verrattuna. Kun saldoluku positiivinen ja laskee,

kasvu jatkuu, mutta on hidastumassa edelliseen vuoteen verrattuna. Mikali saldoluku on negatiivinen,

se tarkoittaa kasvun olevan miinusmerkkistd. Kun saldoluku on 0, muuttuja pysyy keskiméaérin ennallaan
** Investointeja tiedusteltiin ensimmaisen kerran vasta lokakuussa 2000.

edelliseen vuoteen verrattuna.
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Taulukko 2. Odotusten saldoluvut vuosille 1999 - 2008

Muuttuja JOdotukset |KAIKKI |TeollisuugKauppa [Palvelut |Moskova |Pietari Muu
vuodelle L-Vendja |
|Liikevainto | 1999 - - - - - 4 -
2000 23 36 21 22 16 32 27
2001 39 43 38 34 23 47 54
2002 40 43 46 36 23 59 50
2003 38 36 40 39 27 41 50
2004 43 45 43 45 35 49 48
2005 44 47 43 45 38 53 45
2006 43 45 43 42 35 50 48
2007 44 44 42 50 40 46 48
2008 50 50 48 56 48 51 53
Tyovoima 1999 - - - - - 5 -
2000 19 25 17 15 20 19 16
2001 23 28 23 16 15 30 28
2002 23 26 21 23 14 39 22
2003 25 24 25 27 17 26 35
2004 25 28 25 25 18 35 27
2005 28 33 21 31 24 35 27
2006 25 24 25 26 23 32 21
2007 30 31 30 33 28 32 32|
2008 28 26 28 33 29 25 28
linvestoinnify 1999 - - - - - - -
2000 - - - - - - -
2001 27 33 27 18 12 37 39
2002 21 23 22 22 4 42 29
2003 28 28 27 30 20 32 36
2004 30 33 31 27 23 36 36
2005 31 34 28 30 25 31 40
2006 33 32 37 30 30 38 34
2007 29 30 30 30 27 30 32
2008 33 33 32 36 29 31 40
Yleiset 1999 - - - - - 1 -
suhdanne- 2000 29 36 29 25 30 33 23
nakymat 2001 38 43 40 30 24 50 47
2002 38 39 40 37 18 62 44
2003 39 38 40 42 31 44 46
2004 46 47 48 48 35 56 53
2005 45 50 40 46 38 52 49
2006 44 42 42 47 42 47 43
2007 45 43 45 47 42 45 49
2008 50 51 49 55 48 50 53
Oma talous 1999 - - - - - -6 -
2000 18 21 17 17 25 16 10
2001 24 26 26 19 13 31 34
2002 28 30 31 26 16 48 29
2003 27 26 26 29 21 27 35
2004 34 32 38 33 27 37 41
2005 36 40 34 36 34 40 36
2006 35 34 38 32 34 38 35
2007 35 32 34 39 32 38 35
2008 41 42 39 44 42 41 38
Vendjan 1999 - - - - - -24 -
talous 2000 -1 1 1 -5 7 -6 -6
2001 23 26 17 26 20 24 25
2002 25 23 22 30 12 38 31
2003 23 18 24 27 10 28 37
2004 28 24 33 31 21 32 35
2005 17 17 17 18 10 22 21
2006 17 14 18 19 14 19 21
2007 29 26 27 36 30 25 31
2008 39 40 40 39 35 37 46

Lahteet: Keskuskauppakamarin Pietarin barometri 1999 ja Luoteis-Venajan business-barometrit 2000-2008.

*Investointeja tiedusteltiin ensimmaisen kerran lokakuussa 2000
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Taustatietoja vastaajista

Luoteis-Venajan Business —barometri 2008, vastaajarakenne

Vastaajat 1163
Teollisuus 430
Konepajateollisuus 35
Metalliteollisuus 10
Elintarviketeollisuus 48
Kemianteollisuus 13
Tekstiiliteollisuus 29
Rakennus-/rakennusaineteollisuus 80
Tietotekninen ala 33
Energia 11
Laaketeollisuus/-tiede 8
Joukkoviestinta/kustannus 35
Muu teollisuus 155
Kauppa 508
Palvelu 480
Pankki, rahoitus, vakuutus 25
Kuljetus ja liikenne 59
Koulutus 30
Muut palvelut 374
Yritykset voivat edustaa useampia toimialoja.
Yrityskoko
1-10 henkil6a 332
11 — 50 henkil6a 543
51 — 100 henkil6a 105
101 — 250 henkiloa 95
251 — 500 henkiloa 54
501 + henkil6a 34
Ei vastausta -
Alue
Moskova 501
Pietari 304
Novgorod 51
Petrozavodsk (Petroskoi) 52
Arkhangelsk (Arkangeli) 51
Murmansk 51
Viipuri 51
Pskov (Pihkova) 51
Syktyvkar 51
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