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Bolagsstimma

tyrelsen kallar till ordinarie bolagsstimma mindagen den

18 maj kl 17.00 i Collegiums lokaler, Teknikringen 7-9,

Linkoping. Aktieigare som onskar deltaga ska gora anmailan
om detta till IFS AB, Att. Ewa von Walden, Teknikringen 5, 583 30
Linkoping, eller per telefon 013-20 15 00. Anmalan ska vara IFS
tillhanda senast onsdagen den 13 maj 1998 och omfatta namn, per-
sonnummer/organisationsnummer och aktieinnehav. Ritt att rosta
vid stimman tillkommer anmalda dgare som ar inforda 1 VPC:s aktie-
bok for IFS den 8 maj 1998. Aktier registrerade i forvaltares namn

maste saledes registreras i eget namn senast detta datum.

Industrial & Financial Systems, IFS AB (publ), org.nr 556122-0996
Teknikringen 5

583 30 Linkoping

Tel: 013-20 15 00

Fax: 013-20 1501

E-Mail: info@ifsab.se

Internet: www.ifsab.com
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Det har ar IFS

FS utvecklar och levererar IFS Applications till medelstora och

stora foretag. Vir affirsidé ar att oka foretagens handlingsfrihet

och konkurrenskraft genom att erbjuda standardiserade affars-
system baserade pa ledande teknik.

IFS ar verksamt i hela varlden. Produkterna saljs i 28 linder i Europa,
Mellanostern, Asien, Nord- och Sydamerika.

IFS Applications ir ett komplett affarssystem for ett foretags
samtliga affarsprocesser och ticker konstruktion, produktion,
distribution, underhill, ekonomi och personaladministration. Systemet
ar uppbyggt enligt ett langt drivet komponenttinkande. Det kan enkelt
anpassas efter varje kunds behov och ir klart for 6vergangen till &r 2000
och euron. IFS Applications ar ett av marknadens forsta affarssystem
som 1 sin

helhet ar utvecklat med objektorienterad teknik.
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Innehallstorteckning Aret 1 sammandrag
Det hir ar IFS I ARSREDOVISNING 1997 37 e Nettoomsittningen 6kade med 77% till 632 Mkr. Under fjirde kvartalet var 6kningen 92% och
Information om 1998 2 Forvaltningsberittelse 38 nettoomsittningen uppgick till 261 Mkr.
Aret i d Resultatrakni . .
e sa}mman 8 . coutata .mng = e Licensintikter okade med 139% till 208 Mkr.
Fem ar i sammandrag 3 Balansrikning 41
VD har ordet 4 Finansieringsanalys 43 e Antalet medarbetare 6kade med 87 procent och uppgick den 31 december 1997 till 1128.
Set your business free 8 Noter 44 e IFS Applications lanserades i sin helhet i objektorienterad teknik. Samtliga delar finns nu i drift hos ett
IFS Applications 10 Revisionsberittelse 54 T raanden
Frihet kinner inga grianser 20 IFS-aktien 55 ) . ) . .
) e Strategiska forviarv har under aret genomforts i Sverige, Danmark, Frankrike och Brasilien.
Personal 22 Styrelse, ledande befattningshavare
YL VIS OTer 57 e Tjuni 1997 genomfordes en nyemission som inbringade 223 Mkr netto. IFS-aktien noterades 1 samband
VERKSAMHETEN 1997 25 Finansiell utveckling under fem &r 59 med nyemissionen hos Stockholms Borsinformation. Aktiekursen har frin noteringsdagen till och med
Utveckling 1997 26 Definitioner 61 den 31 mars 1998 okat med 58%.
Organisation 29 Ordlista 62 e En geografisk marknadsindelning i sex omraden har genomforts; Amerika, Asien, C&EE (Central- och Ost
Affdrsmissig utveckling per omride 30 europa), EMEA (Europa, Mellanostern och Afrika), Japan och Norden.
Produktutveckling 32 _ o ) _ S )
e Silj- och marknadsorganisationen i USA har forstirkts, vilket bidragit till att Nord- och Sydamerikas
andel av nettoomsittningen okat fran 6% till 11%.
® Verksamheten i Asien och Japan har omstrukturerats for att battre stodja partnernatverket.
e Resultat efter finansnetto uppgick till -39 Mkr medan resultatet efter finansnetto or fjarde kvartalet
uppgick till 26 Mkr. I Norden uppgick resultatet for helaret till 45 Mkr.
632
k isk inf 1 ar 1 d
E onomisk immiormation Fem ar 1 samman I‘ag
357
For verksamhetsaret 1998 planeras foljande informationstidpunkter: s R
170
DELARSRAPPORT JANUARI - MARS 26 MAJ 1998 l I I
DELARSRAPPORT JANUARI - JUNI 26 AUGUSTI 1998 1993 1994 1995 1996 1997
DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 26 NOVEMBER 1998 Nettoomsittning (Mkr) 170 195 244 357 632 R
.. . Nettoomsittning (Mkr)
BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR 1998 2§ FEBRUARI 1999 Omsittningstillvixt 40%  15%  26%  46%  77% 52%
ARSREDOVISNING APRIL 1999 Omsittning utanfor Sverige 30% 34% 32%  40% 52%
% 0%
ORDINARIE BOLAGSSTAMMA MAJ 1999 Genomsnittligt antal anstillda 212 256 344 508 852 y .
34% 2%
Produktutveckling (Mkr) 25 38 45 72 117 30% R
Resultat efter finansnetto (Mkr) 9 4 6 1 -39
Soliditet 16% 12% 11% 44% 48%
Balansomslutning (Mkr) 126 150 177 299 687
Likviditet 1,3 1,0 1,1 1,7 1,6

1993 1994 1995 1996 1997

Andel omsittning utanfor Sverige
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” IFS ligger i topp nir det giller tillvaxttakt bland leverantorerna

av affarssystem. Vi dr etta eller tvaa i virlden, beroende pad hur man riknar.

Varfor ar tillvaxt s intressant? ,,

IFS ARSREDOVISNING 1997

har ordet

Svaret finns i vart prospekt infér nyemissionen och
noteringen av [FS-aktien hos Stockholms Borsinfor-
mation 1 juni 1997: ”IFS malsittning ar att under de
nirmaste aren vasentligt 6ka bolagets omsittning 1
syfte att astadkomma den kritiska volym och de
skalfordelar som krivs for att skapa god 1onsamhet
med bibehéllen hég standard avseende produktut-
veckling”. Detta giller 1 hogsta grad fortfarande.

Vi dr pa ratt vig. Malet f6r 1997 var att genom
organisk tillvixt 1 kombination med forviarv oka
nettoomsittningen med minst 60%. Utfallet blev
en 6kning med 77% till 632 Mkr.

Var marknadsexpansion och satsning pa pro-
duktutveckling kostar pengar och kan svérligen
kombineras med god l6nsamhet pa kort sikt. FoU-
andelen av IFS’ omsittning tillhor den hogsta 1
branschen. Nyemissionen som inbringade 223 Mkr
har gjort dessa satsningar mojliga.

Vara prognoser vid halvarskiftet visade att vi
skulle ni ett positivt resultat for 1997. Arets utfall,
en forlust pa 39 Mkr, blev simre 4n vira forvant-
ningar, dven om vi fjirde kvartalet visade vinst.
Skilen till avvikelsen ir frimst tva: en 6kad satsning
1 USA i slutet av 1997 och ett simre forsiljningsut-
fall samt hogre kostnader dn vintat i den under dret

forviarvade verksamheten 1 Danmark.

Hur lingt skall man driva tillvixten? Ar det nod-
vandigt att som ndgra analytiker tror, tillhora de
tre eller fyra storsta 1 virlden inom affarssystem-
branschen pa nagra ars sikt? Jag ir 6vertygad om
att det inte ar si. I alla branscher finns fler an tre,
fyra aktorer som vixer och dr 16nsamma. Det nor-
mala tillstdndet ir att nya aktorer tillkommer och
andra faller ifrin under stindiga omstruktureringar.

Affirssystembranschen ir inte en smal vil-
definierad nisch, den ir flerdimensionell. Exempel
pa olika dimensioner ir teknik, branschspecialise-
ring, serviceinnehdll, licensieringsformer och distri-
butionsformer. Vi har under flera ar koncentrerat
oss pa ett antal branscher och affirsprocesser dir
vi har tydliga konkurrensfordelar. Under 1997
formaliserades detta och vi kommer att fortsitta
pa den vigen.

IFS har under 1997 vuxit bade organiskt och
genom forvirv. Forvirven i Brasilien, Danmark,
Frankrike och Sverige har bidragit med 17% av kon-
cernens forsiljning raknat fran forvirvsdatum. En
stor del av tillvixten ir alltsd organisk. Tack vare en
stark foretagskultur, moderna produkter och effek-
tiva metoder kan IFS vixa snabbt med bibehéllen
kvalitet i leveransprojekten och engagemang bland

medarbetarna.
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Under aret har vi nyrekryterat 377 medarbetare, en
okning av personalstyrkan med 62% jimfort med

drets borjan, oraknat de som tillkommit via forvarv.
Trots den hoga takten har vi lyckats hilla personal-

omsittningen pa liga 7%.

Marknadsutveckling
En i stort enig analytikerkar berdknar tillvixten inom
affirssystem till runt 30% per ar de nirmaste aren.
1997 var den ca 40%. Nagra analytiker forutspar
dock en snar forsvagning av den efterfrigedkning
som drivs av milleniumskiftet. Detta har vi redan
mirkt. Manga bolag, stora som smd, avvaktar och
andrar hellre i gamla system an tar risken att inte
bli klara 1 tid med ett systembyte.

Anda vixer IFS dubbelt si snabbt som
marknaden. Dessa
and-rade gamla
system klarar
visserligen ar
2000 och kanske
overgingen till
euron, men ger
knappast sina nya affarsprocesser. ))
anvandare de
konkurrensfor-delar som ett modernt affirssystem
kan gora. Jag riknar darfor med fortsatt stark gene-
rell efterfrigan en bra bit in pd 2000-talet.

Inom manga av IFS’ verksamhetsomraden
pagér dessutom omstruktureringar, avregleringar
och privatiseringar som okar efterfragan pa affirss-
system. Ett exempel dr elmarknaden dir det i hela
virlden sker en snabb omvandling med nya aktorer,
nya

distributionsformer och nya handelsplatser. Vi har

, , For vara kunder innebir komponenttekniken

klara fordelar. De har fitt ett system som ir snabbare och
enklare att installera och som 6kar deras handlingsfrihet.
Komponentteknik ger ocksa storre frihet att ver tiden

forandra systemet, bdde nir det giller teknik och stod for

redan en bra position inom savil elenergi som andra
branscher med liknande utveckling. Var bas, Norden,
tillhor de regioner i virlden dir omvandlingen sker
snabbast. Dessa nordiska bolag, som i stor utstrack-
ning ir kunder till oss, stiller hoga krav. Vi har goda
forutsattningar att vaxa snabbare in marknaden

iven 1 framtiden.

Teknikskifte

IFS ligger i framkanten nir det giller praktisk till-
limpning av objekt- och komponentteknik. Under
aret fardigstalldes alla delar av IFS Applications i
den nya tekniken. Utvecklingsprojektet startade 1
slutet av 1994 och omfattar forutom systemets syn-
liga delar dven hela arkitekturen och utvecklings-
metodiken. De forsta kundinstallationerna gjordes 1
borjan av 1996. 1
slutet av 1997
fanns samtliga
delar av nya IFS
App-lications i
drift bland vira
kunder. Jag ar
mycket nojd med
resultatet.
Vi har uppnatt visentligt 6kad kvalitet och effek-
tivitet i var utveckling. Produkten har blivit vil
mottagen och
bidragit till vira forsiljningsframgangar, trots att
vi nadde full effekt forst under senare delen av aret.
Som innu en bekraftelse pa att vi lyckats valdes
IFS Applications till arets affirssystem i Norge.

For vira kunder innebar komponenttekniken
klara fordelar. De har fatt ett system som ar snabb-

bare och enklare att installera och som 6kar deras
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handlingsfrihet. Komponentteknik ger ocksad storre
frihet att over tiden forindra systemet, bide nar det
giller teknik och stod for nya affirsprocesser. Hur?
Varje komponent har en entydig uppgift. Hur denna
uppgift utfors paverkar inte andra komponenter. Dir-
med fir bdde vi och kunderna en beredskap for stora
komplikationer i samband med t ex teknikforandringar.
Lit mig ta ett exempel: Som vi alla vet pagar en makt-
kamp mellan bl a Microsoft och Sun om vad som ir
ratt” Java-standard. Utgdngen fir marginell betydel-
se for IFS. Java dr visserligen en viktig komponent 1
var arkitektur, men bara en komponent. Att byta
fran en Java-variant till en annan innebir en begrin-

sad insats bade for oss och vara kunder.

Organisation

For att bittre utnyttja koncernens managementresur-
ser och na effektivitetsvinster inom teknisk support,
marknadsforing och kvalitetssiakring har koncernens
forsiljnings- och leveransbolag organiserats i omra-
den; EMEA (Europe, Middle East, Africa), CXEE
(Central and Eastern Europe), Amerika, Norden,
Asien och Japan.

Satsningar pd marknads- och siljorganisationen
1 USA har borjat ge resultat under senare delen av
aret. Forbattringen 1 USA tillsammans med ett antal
stora bestallningar i den forvirvade verksamheten 1
Brasilien har inneburit att den amerikanska andelen
av koncernens omsattning har 6kat frin 6% till 11%.

Den nordiska verksamheten redovisade bra
lonsamhet med ett positivt resultat pd 45 Mkr. Med
ndrmare 600 anstillda 4r IFS Norden den starkaste
leverantoren pa NT och Unix i omradet. I Central-
och Osteuropa fortsitter expansionen, forsiljnings-

okningen uppgick till 70%. I vistra Europa har

IFS UK i London etablerats som supporthubb och
Eurinfo SA i Frankrike med drygt 100 anstillda har
forvarvats under aret. Var partnerverksamhet 1
Grekland, Saudi-Arabien och Turkiet har stirkts
och viktiga bestéllningar har under aret erhéllits pa
dessa marknader.

Under 1997 har den asiatiska verksamheten
omstrukturerats for att bittre stodja vara samarbets-
partners 1 regionen. I Japan har vart samarbete med
NEC stirkts. IFS Japan i Tokyo ar supporthubb for
Japan och IFS Singapore hanterar resten av Asien.
Viktiga order har under aret tagits i Indien, Hong

Kong, Japan, Malaysia och Indonesien.

Utsikter for 1998
IFS Applications okar vara kunders handlingsfrihet
genom att mojliggora snabbare installationer och
genom att stodja bdde hogre forindringstakt och
lingre livslingd pa systemet. Var produkt, var
affirsmodell och vira medarbetare ar grunden for
var expansion. IFS kommer 1998 att visa fortsatt
stark tillvixt. Vi borjar nd de skalfordelar som efter-
stravas. Detta tillsammans med en 6kad fokusering
pa vir resultatutveckling forvintas ge ett forbattrat

resultat 1998.

Jag vill avsluta med att tacka alla medarbetare for
bra insatser under aret. Ert engagemang har varit
forutsdttningen for vara framgingar och det lovar

gott for framtiden.

" St
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Om det ar nagot vi har lart oss av historien, sd ar det att inte fastna i ett stelbent system.

Set your
business free

De senaste aren har ny teknik och nya virderingar férindrat konkurrensvill-
koren och skapat nya mojligheter inom naringslivet. Ett foretags formaga att
snabbt och till rimlig kostnad forindra sin organisation och sin verksamhet
till omvirldens villkor, kan avgora dess [onsamhet — for att inte siga existens.
IFS Applications bygger pa en teknik som ger vara kunder storre flexibi-
litet och handlingsfrihet dn andra affirssystem. Virt 6vergripande l6fte till

kunderna ir kort och gott:

Frihet.

Vara kunder blir fria att:

e Utforma sitt affiarssystem sd att det passar f6r deras specifika behov.

e Forandra sitt sitt att gora affdrer, och ta vara pa nya mojligheter nir
de dyker upp.

e  Utnyttja ny informationsteknik utan stora uppgraderingar.
ytyja ny PP8 g

Begreppet frihet ir den spjutspets som ska ge oss en tydlig och stark position
pa var marknad. Vir position kommunicerar vi med meningen:

Set your business free.

Detta ar var langsiktiga strategi for savil produktutveckling som
marknadsforing. Vi kommer att arbeta vidare med tekniken och innehéllet

for att 6ka vért forsprang.
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Det finns tre skal till varfor IFS kan erbjuda foretag storre frihet till anpass-
ning och férindring dn andra leverantorer av affirssystem.

Det forsta skalet ar att vi har ndtt lingre nir det giller att anvinda den
mest flexibla tekniken, som underlittar snabba férandringar. Var produkt
bygger helt och hallet pd komponenter — i form av drygt 40 standardiserade
affirsmoduler som kan kombineras pa olika sitt, samt en teknisk arkitektur
med litt utbytbara komponenter.

Skil nummer tva ar vara snabba implementationer. De mojliggors tack
vare den komponentbaserade arkitekturen som tilldter stegvisa installationer
och pa vart omfattande metodstdd.

Det tredje skalet ar att kunden med minimala insatser kan forandra
systemet efter sina 6nskemadl och férindringar i omvirlden, under hela

dess livslingd.
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Applikationer

De 40-talet affirsmodulerna 1 IFS Applications kan
kombineras till standardlosningar eller till bransch-
16sningar.

Var och en av standardlos-
ningarna stodjer en specifik del
av foretagets verksamhet: ekono-
mi, material och produktions-
styrning, distribution osv. De
kan anvindas separat eller kom-
bineras.

Varje standard- och bransch-
16sning ar i sig ett komplett

informationssystem och dirmed

marknadsfor 1 konkurrens med
de bista losningarna inom sitt
omréade. I manga fall ir bade standardldsningarna
och branschlosningarna endast en bas for vad vi till
slut levererar; den enskilde kundens l6sning bestar
oftast av ett till foretaget anpassat urval standard-

moduler.

Standardlésningar

Ekonomi
IFS Ekonomi ir ett system for ekonomistyrning i
foretag. Det stodjer hela redovisningsprocessen frin
budgetering till uppfoljning. Redovisningen kan ske
pa olika nivaer, exempelvis pa projekt-, anliggnings-

och koncernniva.

"IFS Applications ger oss
en sjalvstindig produkt som vi fullstindig kontroll.”

Tor WiLLy AusTERSLATT, NETCOM GSM

Beslut underlittas genom en avancerad rapportgene-
rator helt anpassad for ekonomisk information.
Systemet erbjuder ockséd bland annat helt fria sok-
mojligheter och fullstindig sparbarhet genom hela
transaktionsflodet, frain forsystemen till huvudboken

eller omvant.

Distribution
IFS Distribution ar ett omfattan-
de system for att hantera produk-
ter 1 varje del av distribu-
tionskedjan, fran inkop och pro-
duktion till leverans och faktu-
rering av order. Systemet bygger
pa ett proaktivt snarare in ett
reaktivt synsatt vilket hjilper till
att forutse kundens behov och
dirmed kan de snabbt uppfyllas.
Avancerade fragefunktioner ger beslutsstdd inom
systemets olika affirsprocesser, till exempel under-
littas valet av leverantor genom att anviandaren kan

analysera kvalitet och leveranssikerhet.

Produktion

IFS Produktion erbjuder en helhetssyn 6ver en
produkts livscykel. Systemet stodjer hela till-
verkningsprocessen fran konstruktion/utveckling
till
inleverans i lager, distribution till kund eller service/
underhall.

Anvindaren far ett effektivt stod for planering
pa strategisk, taktisk och operativ niva och kan

littare optimera tillverkningsprocessen i syfte att
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Underhall
Med IFS Underhill kan foretaget 6ka kapacitets-
utnyttjandet i produktionen genom att hoja anligg-
ningens tillginglighet och driftsikerhet.

Systemet omfattar administration och under-
hall av anldggningar samt planering av den totala
underhallsverksamheten. Foretaget far stod 1 samtliga
arbetsmoment och kan kontinuerligt forbattra och

effektivisera underhillet.

Personal
IFS Personal hanterar de flesta funktioner inom ett
foretags personaladministration. Systemet ticker
grundliggande behov som tidredovisning och lone-
hantering i stora som smé organi-
sationer, oavsett bransch, arbets-
satt och geografisk spridning.
Dessutom erbjuder det ett antal
avancerade hjilpmedel for per-

sonaladministration.

Konstruktion/Utveckling
IFS Konstruktion/Utveckling dr
den link som binder samman
foretagets konstruktions- och
tillverkningsprocess till en helhet
genom samverkan med CAD-

och logistiksystem. Systemet

. ADMINISTRATION
omfattar konstruktions- och

Branschlésningar

Energi
IFS Utility riktar sig framst till kraftproducenter
och kraftdistributorer. Losningen innehaller under-
hills- och materialadministration, ekonomi samt
dokumenthantering. Kraftdistributorer kan vilja att
inkludera moduler {6r projekthantering vid upp-
byggnad av distributionsnit.

Kundprojekt som inkluderar utveckling av mo-
duler f6r kundadministration och debitering pagar.
IFS Utility kan kombineras med branschlosningen
IFS Service Management for bolagiserade/privatise-

rade drifts- och underhillsbolag.

FINPLANERING RESERAKNING

KOMPETENS RAPPORTGENERATOR

MASKIN-
RAPPORTERING

ANLAGGNINGS-
REDOVISNING

PRODUKTIONS-
RAPPORTERING

PRODUKTIONS-
UPPFOLJNING

PERSONAL-
DEBITERING

KONCERN-
KONSOLIDERING

ARBETSORDER SJUKBEVAKNING

KUNDORDER

FOREBYGGANDE
UNDERHALL

LEVERANTORS-
RESKONTRA

KUNDRESKONTRA

TIDRAPPORTERING

EII III

utvecklingsprocessens olika

skeden, tekniskt, administra-

tivt och ekonomiskt.

PROJEKTSTYRNING KVALITET REDOVISNINGSREGLER

DOKUMENTHANTERING

IFS FOUNDATION1

Exempel pa urval av komponenter for branschlosning Energi
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[ Repetitiv tillverkning/
EmEmE=  Underleverantorer
= = .
ESEmEm ES [ES Repetitive ar framfor allt
=

—— 5 5-
i B e utvecklat for underleveranto
meeescmm———  rer inom fordons- och elektro-
nikindustrin. De kidnnetecknas av taktstyrd produk-
tion, nira samverkan med stora kunder — hog grad
av EDI-integration, stora volymer — linga serier,
samt fokus pa hela forsorjningskedjan. IFS Repetitive
ar baserat pa IFS Produktion och IFS Distribution
med ett antal specialmoduler for att bland annat 6ka

integrationen mellan kund och leverantor.

. .

= Skogsindustri

— . .

B eabaea= IFSForest vander sig till

===

EEEmEEEs  pappers- och massabruk, for-

= T=T-T=1 ] '
E“E_E“EMEME packningstillverkare/konver-

EEmmcm——  terare samt golvtillverkare
och andra tillverkare av byggmaterial som baserar
sig pa traravara. Losningen innehéller merparten av
affirsmodulerna, och dessutom branschspecifika
tilligg for framst produktionsplanering och process-
kontroll. Underhillssystemet har en framtridande
plats eftersom skogsindustrin ar kapitalintensiv och

stiller hoga krav pa underhallsorganisationen.

Service och Outsourcing

T . .
mm§ Det blir allt vanligare att
B E  foretag och organisationer
= = ) .
l:ll:ll:lEl:l% sdvil inom offentlig forvalt-
EEEEEmCTRRSSMMS  ning som i niringslivet kon-

centrerar sig pa sin huvudverksamhet, medan stod-
verksamheterna far tydligare affirsansvar eller siljs

av och blir sjilvstindiga foretag.

Verksamheter som ofta knoppas av pa detta satt ar
drifts- och underhillstjanster. IFS Service Manage-
ment innehaller funktionalitet som omfattar service-
verksamhetens organisation, produktion och styr-
ning. Basen dr vart underhéllssystem i kombination
med 6vriga affirsmoduler i IFS Applications: kund-

order, fakturering och ekonomistyrning.

Telekommunikation
= § IFS Telecom riktar sig till
= EaEa B operatorer av fast och mobil
= = = S
S telefoni. Losningen stddjer
=u [ [ | .
Emmmmscsmmm———  bide uppbyggnad och senare

underhall av infrastrukturen. Styrningen under upp-
byggnadsfasen inriktas pa projekt- och kost-
nadskontroll, konfigurering och materialleverans.
Underlagen frin uppbyggnaden bildar en full-
standig dokumentation av nitet och dess ingdende
komponenter. Denna dokumentation ar basen for
drifts- och underhéllsfasen dir systemet stodjer
serviceorder, garantihantering, reservdelsforsorjning
och ekonomiuppfoljning. IFS Telecom kan kombi-
neras med IFS Service Management for privatiserade/

bolagiserade serviceorganisationer.

== i
Batch orienterad
— | — ind i
B3 EB== processindustri
E B3 h .
- IFS Batch Process ir var

EmEm E=mES branschlosning for ett flertal
meeeesewes——  branscher sisom kemi, stél
och livsmedel. Skillnaden mot kontinuerlig process,
t ex petroleumindustrin, ar att produktionen ofta
inriktas pa tillverkning av manga olika varianter i

olika satser.
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Anlidggningarna dr ofta sma och produktionsplane-
ringen maste losa specifika problem, exempelvis
sekvensiering (fran ljus till mork firg). Losningen
innehéller forutom traditionell ERP-funktionalitet
ocksa stod for recepthantering, kvalitetsuppfoljning,
sekvensiering, balansering, sparbarhet samt mil;j6-

och sikerhetsinformation.

= ) -

= Projektorienterad

B = = tllverkni

=2 =a = tulver nlng

Es = Ea '
eniaeaea B IFS Complex Manufacturing
1 — [T L
LI L] Stodjer tre viktiga processer
— = .
Em——  som utmirker denna typ av

foretag: Konstruktion och design, projektinriktad
utveckling och tillverkning samt eftermarknadsser-
vice och underhall av levererade produkter. Oftast

tillverkas produkterna i sma serier med specifika

varianter eller konfigurationer for en viss kund -
“engineered to order”. IFS Complex Manufacturing
stodjer hela livscykeln fran offert, konstruktion,
inkép, tillverkning eller sammansittning, test, leve-

rans till support i ett integrerat flode.

”IFS Applications ir ett mycket 6ppet affirssystem vilket ger
oss mojlighet att integrera det med vért designsystem och andra
applikationer inom foretaget.”

Tom QvisTGAARD, KVAERNER O1L & Gas, NORGE.

Smidig installation med Active Enterprise

Infor installationen av ett affarssystem har vi tre viktiga uppgifter:

1. Kundens behov skall kartliggas och systemet anpassas pa basta

satt till dessa behow.

2. Implementationstiden maste vara kort for att systemet ska bli

operativt och l6nsamt s snabbt som mojligt.

3. Viska erbjuda bra leveranskapacitet i form av kompetens och

erfarenhet hos medarbetare och partners.

Efter driftsattningen skall vara kunder dessutom
aktivt och kostnadseffektivt kunna férindra och
modernisera systemet under hela dess livslingd.

IFS Active Enterprise dr samlingsnamnet pa vara

verktyg och metoder for att stodja installationer.
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Processmodellering
IFS Active Modeler ar vart verktyg for att anvinda
affirsprocess-modeller som en dynamisk del av
IFS Applications. Det handlar om att knyta och
konfigurera standardkomponenterna i systemet till

definierade affirsprocesser.
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IFS Applications standardmoduler

Branschspecifika processer

Tredje-parts moduler

IFS Active Modeler dokumenterar standardprocesser
1 IFS Applications saval som kundens affirsprocesser.
Uppsittningen av standardmoduler och deras uppfo-
rande konfigureras sedan sé att det levererade systemet
stodjer kundens behov och arbetssitt. Via definition av
roller och ansvar far varje anvindare den uppsittning av

rutiner och arbetsfloden som just han eller hon ska ha.
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IFS Active Modeler

Kunden fir en detaljerad dokumentation pa sin
systemlosning som darmed blir littare att forstd och
behirska. Active Modeler dr mer an ett ritverktyg,
det ar byggt pa en databas och dirmed tillater det
att andra viktiga element — inkluderande affarsmal,
roller, arbetsinstruktioner, ansvar och effektivitets-

matt — definieras och analyseras.
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En av styrkorna med processmodellering ir att kun-
den fir en standardiserad grafisk beskrivning av sitt
arbetssitt. [FS Active Modeler ger dessutom mojlig-
het att direkt gora modellerna tillgingliga pd Web-
format, vilket ger omedelbar tillging till beskriv-
ningarna via till exempel Intranet.
Tack vare stodet frin IFS
Active Modeler kan vi forkorta
tiden 1 siljprocessen, anpassning
av 16sningen samt utbildning och
driftsittning hos kunden. I ordet
“Active” ligger ocksd en annan
viktig aspekt; verktyget anvands
inte bara for att underlitta uppstart

utan anvinds iven under drift. De

Forbattringar

litetshanteringssystem, Active QDS, (Quality and
Distribution System) och drendehantering, Active
Link. Alla installationer dokumenteras i Active QDS;
komponenter, versioner av IFS Applications, kund-

specifika tilligg och integrationer.

Onskemal

Leverans-

organisation

Installationer Hardvara

Active QDS Produkt

utveckling

Releaser Programvara
forandringar som sker 6ver tiden
dokumenteras fortlopande och
Kundsupport
driver omkonfigureringen av kun- Uppgraderingar Felanmalan, 6nskemal

dens systemlosning utan stora upp-

graderingar.

Metodstod och kvalitetssikring
Snabb installation av affirssystem forkortar kun-
dens payoff-tid pa investeringen. Vi anvander en
egen metod, IFS Active Implementation, som stod-
jer installationen fran forsta borjan tills dess att vi
lamnar 6ver systemet till kunden.

Active Implementation ger oss mojlighet att
alltid implementera IFS Applications pa ett likartat
satt. Det metodiska arbetssittet skapar rutiner,
vilket minskar tidsdtgangen samtidigt som kvaliteten
okar. Och det gor det ldttare att introducera nya
partners och utbilda nya medarbetare.

IFS Active Enterprise innefattar ocksa vart kva-

Active QDS

IFS Active Link ar ett system for att registrera och
folja upp felrapporter och bidrar pa sa satt till

att sikra kvaliteten. Det bygger pa drendehantering
som startar med kundens systemansvarige som
forsta mottagare. Det som inte hanteras dir slussas
vidare till vdr leveransorganisation. Problem som
hanfor sig till standardprodukterna gir vidare till

IFS Research & Development.

Active Link

IFS ARSREDOVISNING 1997

Teknik och arkitektur

Vi valde fran borjan att basera IFS Applications pa 6ppna plattformar.

Det betyder att vara kunder ir fria att vilja i stort sett vilka datorer och

vilken annan utrustning de vill.

Tack vare den 6ppna plattformen kan ocksa andra sys-
temlosningar och tekniska mojligheter frin en mangd
leverantorer enkelt integreras med affarssystemet.
De senaste aren har manga kunder borjat stilla
allt hogre krav pa att deras affirssystem har en vil
genomtankt och modern teknisk arkitektur. De har
insett det branschanalytikerna linge talat om; kost-
naden att forindra gammal teknik ir for hog och

det tar for lang tid.

[ Iser Presentation

Mail Server

IThL

talar man ofta om objektorientering och det ar dessa
idéer vi har anvint dven om vér frimsta inspiration
kanske kommer frin industriforetag som lastbils-
tillverkaren Scania. Utifrdn ett begransat antal
baskomponenter med vildefinierade granssnitt
bygger Scania ett stort antal modeller. Detta langt
drivna komponenttinkande ger stora fordelar
genom att forenkla och snabba upp bade konstruk-

tionsarbetet och sjilva tillverkningen.

Event Server
Print Server PRt

Database Server

Arkitektur

Komponenter i form av
moduler och objekt

Den nya generationen av affirssystem har en teknisk

arkitektur som bygger pd komponenter. I var bransch

Dessa tankar har lett fram till att IFS Applications
idag bestar av ett 40-tal standardiserade affirsmodu-
ler som kan byggas ihop och installeras i ett antal
fordefinierade kombinationer, eller for de kunder

som sa onskar, 1 stort sett helt fritt. Varje modul
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bestar i sin tur av ett antal mindre samverkande
delar, affirsobjekt. Denna objektifiering av systemet
ger nu stora fordelar for bade vara kunder och i vért
interna utvecklingsarbete, frimst genom den hoga
forandringstakt som kan hallas.

De standardiserade komponenterna ger ocksa
stora fordelar i form av hogre kvalitet och battre
overblick. Detta borgar ocksa for effektivt under-
hallsarbete av systemet, snabb och siker implemen-
tation samt inte minst effektiv kunskapsoverforing.

Redan 1994 startade vi utvecklingen av IFS
Applications i objektorienterad teknik. De forsta
l6sningarna i generationen togs 1 drift hos flera
kunder sa tidigt som vintern 1996. Arbetet slutfor-
des i sin helhet sommaren 1997.

IFS har genom denna objektorienterade arki-
tektur ett forsprang framfor de flesta stora leveran-
torer. Mdnga av vira internationella konkurrenter
har visserligen inlett en 6vergang till objektteknik,
men det arbetet tar ndgra ar till. Vi satsar nu pa att
vidareutveckla IFS Applications for att behélla vart

forsprang.

Effektiva verktyg och

standardiserad produktutveckling
Den utvecklingsmiljo vi anvinder for att bygga IFS
Applications har fitt namnet IFS Foundationl, eller
helt enkelt F1. F1 bestér till storsta delen av ett
urval av verktyg frin marknadens ledande leveran-
torer som Rational Software, Oracle, Microsoft och
PlatinumTechnologies. Denna strategi innebir att vi
drar fordel av de miljarder i produktinvesteringar

dessa ledande verktygsmakare gor. I F1 har vi kom-
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binerat dessa verktyg och skapat en utvecklingsmil-
jo som stodjer alla skeden i utvecklingen av avance-
rade

affarssystem. Den utvecklingscykel som startar med
processdesign och objektmodellering och slutar med
fysiskt skapande av systemets tekniska komponen-
ter — affarsobjekten — stods givetvis effektivt, men
har finns ocksd stod for andra viktiga arbetsmoment
som till exempel snabb installation hos kund och
oversattning till olika sprak.

F1 spelar en betydande roll nir det giller effek-
tiviteten 1 var produktutveckling men ir samtidigt
en nyckelfaktor for att effektivt klara underhill,
anpassningar och uppgradering nir vil applikatio-
nen tagits 1 drift hos kunden.

Négra av grundtankarna bakom F1 ar att
betrakta programutveckling som vilken avancerad
modulir tillverkningsprocess som helst. Detta har
inneburit en lingt driven standardisering av arbetss-
satt och design, ndgot som har varit av avgorande
betydelse inte bara for att korta utvecklingstiderna
utan ocksa i var formdga att kunna distribuera
utvecklingsarbete till olika team runt om 1 varlden.

F1’s standardiserade arbetssitt och verktyg
bidrar till att vi uppnér hog kvalitet genom ateran-
vandning av redan testade komponenter, men ocksa
att anvandargranssnittet blir likartat genom hela IFS
Applications. Det sistnamnda innebir att anvindare
som lart sig grundfunktionerna i anviandargrinss-
snittet ar kapabla att navigera och hitta information
1
alla IFS Applications moduler. F1 och den objekt-

orienterade arkitekturen den stodjer innebar ocksa

IFS ARSREDOVISNING 1997
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Frihet kdnner inga grianser

Vi har delat in organisationen i sex geografiska omraden. I varje omrade
finns ett antal regionkontor. Ett regionkontor i respektive omrade ar

utsett till hubb, vilket innebir att det har huvudansvar for omradet.

IFS ARSREDOVISNING 1997

information om behov och utvecklingsriktning pa

Produktutveckling

over hela virlden den viktiga amerikanska marknaden.

Vi bedriver produktutveckling 1 Sverige, Norge,

P3 alla hubbar finns ledningspersonal med mangirig
erfarenhet av IFS Applications. Dir finns ocksa
omfattande kunskap om de branscher som vi huvud-
sakligen vinder oss till.

Ansvaret for kunderna och deras installationer
ligger normalt hos regionkontoren, for att vi ska vara sa

nira kunden som mojligt. Kunder med verksamheten
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spridd over flera linder eller virldsdelar daremot,
knyts till den mest limpade hubben.

Med var vil utlokaliserade organisation kan vi
salja, installera och underhilla IFS Applications
over hela virlden. Det betyder att internationella

foretag kan installera systemet pa alla platser dir de

ir verksamma.

Vi betraktar produktutveckling som en industriell
process. Vir produkt ar komponentbaserad, dir varje
komponent har en tydlig roll och tydliga granssnitt.
Grundutveckling och vidareutveckling av de inga-
ende komponenterna kan darfor spridas geografiskt.
Dirmed kan utvecklingen forlaggas dar vi far forde-
lar i form av ligre kostnader eller bittre tillging till
kompetens.

Fordelen med den interna-
tionella organisationen ir ocksa
att vi kan utveckla produkten i
direkt kontakt med marknadsin-
formation fran hela virlden. Och
vice versa, produktutvecklarna
kan enklare 6verfora teknik —

och produktkunskap till vara

forsdljningsbolag och partners. "IFS Applications ger oss mojlighet att

Ett exempel dr vira med-
Rick UNDERWOOD,

CATERPILLAR TRANSMISSION
Business UNrT.

arbetare vid utvecklingsbolagets
enhet i USA. De har deltagit i
utvecklingen av IFS Applications
sedan de blev en del av IFS i september 1996. De ut- tionerna.
gor nu en kunskapsbank i vister vilket ger var ameri-
kanska sdljorganisation bra stdd. Dessutom ger deras

kontaktytor hela IFS Research & Development
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stodja alla vara enheter runt om i virlden.”

Polen, USA, Sri Lanka och Indonesien.

Langvariga relationer med
kunder och samarbetspartners

Langa kundrelationer ar 1onsamma. De skapar foljd-

affarer och tilliggsbestallningar.
Vi har tva huvudsakliga strate-
gier for detta.

Forst och frimst vér orga-
nisation, med sjalvstindiga
regionkontor. Den ger forut-
sattningar for att skapa och
odla nira relationer med kun-
derna och lokala samarbetspart-
ners. Dessutom har vi valt att
sjalva
1 hog grad medverka vid install-
lationer och underhilla syste-

met, just for att befrimja rela-

Virt partnerprogram inriktar sig pd samma sitt som
vara kundrelationer mot langsiktighet. Vi arbetar med

ett fatal utvalda samarbetspartners och ligger stor
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Personlig frihet med eget ansvar

Vir inriktning mot att forsoka skapa langvariga relationer med kunderna,

aterspeglas ocksa 1 var personalpolitik. For att skapa den hoga tillvaxt

och langsiktiga lonsamhet vi stravar efter, maste vi kunna rekrytera och

behilla kompetenta medarbetare. Vi har lyckats bra hittills, med hyilp

av ett recept som bestdr av lika delar inflytande och personlig utveckling.

” Jag limnade IFS under tva &r for att arbeta med I'T-fragor
pa Europaradet i Strasbourg, men nu ir jag tillbaka.”

CEcCILIA FORSLUND, SYSTEMUTVECKLARE

Sma grupper
med stor sjilvstindighet

Det komponenttinkande som genomsyrar IFS
Applications aterspeglar sig i hur vi arbetar — i mindre
arbetsgrupper. Det ar ingen tillfillighet; en sidan
organisation underlittas av, och passar for, produk-
tens modulira uppbyggnad.

Grupperna bestar av omkring tio personer,
saval erfarna som nya medarbetare. De nya far en
mentor som hjilper honom eller henne att snabbt

finna sig till ritta och som ar ett stod 1 arbetet. Varje
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grupp och enskild medarbetare har ett stort métt av
sjalvstandighet, frihet och ansvar inom sitt omride.

Vi forsoker ocksa stimulera och engagera genom
att skapa ett sd Oppet informationsutbyte inom fore-
taget som mojligt. Allt vi producerar och publicerar
gors tillgangligt for samtliga medarbetare 1 hela varl-
den via virt intranet.

For nyanstéllda har vi forst ett introduktions-
program och sedan far var och en utforma ett eget
utbildningsprogram som byggs ut efter hand. Efter
en tid pa IFS kan varje anstilld specialisera sig pa

nagot omrade. Det finns ocksa stora mojligheter att
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arbeta pd nagot av vira kontor i andra linder for
kortare eller lingre perioder. Ett program for inter-
nationellt utbyte har startats under aret. Arbete
utomlands ger bade personlig och professionell ut-
veckling och det hjilper ocksa till att sprida kom-

petens inom IFS.

Tekniker vill arbeta
1 den tekniska framkanten

Virt kanske starkaste kort nar det galler att rekryte-

ra och behilla kompetens ir den hoga tekniska niva
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foretaget har. Tekniker vill ha utmaningar, arbeta med

ny teknik och lira sig det nya. Det far de hos oss.

Framgangsrika foretag
ar lockande

Viktiga faktorer for att attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare ir hur IFS klarar sig affairsmassigt
och hur tydlig foretagets position ar.

Alla vill finnas med i ett vinnande lag. IFS
vixer snabbt. Var position ar tydlig och vi forstar-

ker den kontinuerligt.
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Verksamheten

Set your business free
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Utveckling 1997

Under 1997 6kade koncernens omsittning med 77%
till 632 Mkr. Den kraftiga forsiljningsokningen ar
ett resultat av en okad efterfragan pad IFS Applications,
som 1997 i sin helhet lanserades i objektteknologi,
samt IFS-koncernens expansion utanfor Sverige.
Under aret har fyra forvarv genomforts varav tre
utanfor Sverige (se affirsmissig utveckling per
omride). Forvirven 1 Brasilien, Danmark, Frankrike
och Sverige har bidragit med 17% av koncernens
forsaljning raknat fran forvarvsdatum. Om de for-
virvade bolagens forsiljning redovisats fran 1 januari
1997 hade tillvixten uppgitt till 97%. Forsiljningen
pa marknader utanfor Sverige uppgick totalt till
52% (40%) av den totala omsittningen.
Huvuddelen av koncernens omsittning ar kon-
sultintikter kopplade till IFS Applications. Konsult-
intakterna svarade for 54% (66%) av omsattningen.
Licensintdkterna inklusive underhillsintikter 6kade
med 139% (76%) till 208 Mkr (87). Licensintakter 1
forhillande till total omsittning fortsitter att oka
och var 33% (24%). Vi arbetar for en fortsatt okning

av andelen licensintikter.

33%

24%

o
19% I21 | Izc% I

1993 1994 1995 1996 1997

Andel licensintikter av nettoomsittningen
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) - .

1993 1994 1995 1996 1997

Licensintakter/adr (Mkr)

Vir marknadsexpansion och satsning pa produktut-
veckling dr kostsamma och svéra att kombinera med
god lonsamhet pd kort sikt. FoU-andelen av IFS
omsattning tillhor de hogsta 1 branschen. Sedan sep-
tember 1996 har vi mer dn fordubblat antalet
marknader dir koncernen ir verksam. IFS ir idag
representerade pd 27 marknader genom dotterbolag,
del-dgda bolag eller partners. Kostnaderna for den
snabba internationella expansionen har under 1997
inte fullt ut kompenserats med motsvarande intak-

ter. Resultatet efter finansnetto uppgick till -39 Mkr

632

357

244
195

1993 1994 1995 1996 1997

[ | Nettomsittning (Mkr)
B Resultat efter finansiella poster (Mkr)
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(- Sdsongsvariationer 1 forsiljning

Forsaljning av affirssystem varierar kraftigt under
aret. Koncernens intikter dr storst under 4:e kvartalet
beroende pd att kunderna normalt budgeterar sina
IT-investeringar kalenderdrsvis. Upphandlingsprojekt
startas ofta i borjan av ret och under tredje och
fjarde kvartalet tar man beslut om och genomfér sina
IT-investeringar. For fjarde kvartalet 1997 redovisade

koncernen en vinst efter finansnetto om 26 Mkr (21).

Omsittningen fjarde kvartalet 1997 var 261 Mkr
jamfort med 136 Mkr 1996, en 6kning med 92%.

261

KVI  KV2 KV3 KV4 KVI  KV2 KV} KV4 KVI  KV2 KV3 KV4
1995 1996 1997

Nettoomsittning i Mkr/kvartal

Rekrytering

Under 1997 6kade antalet medarbetare 1 IFS koncer-
nen med 62% eller 377 personer, oraknat de som
tillkommit vid forvirv. Bakom denna okning ligger
ett omfattande arbete med rekrytering och utbild-
ning. De flesta nyanstallda har akademisk examen.
Rekryteringen sker direkt fran universitet och
tekniska hogskolor samt fran industri och konkurr-
renter. IFS ir idag en attraktiv arbetsgivare, tack
vare den tekniska niva vi har och mojligheterna att
arbeta i ett internationellt snabbvixande foretag.

Personalomsattningen under dret var drygt 7%.

Personal

NYREKRYTERING 377
OKNINGSTAKT NYREKRYTERING 62,0%
PERSONALOMSATTNING 7,4%
ANDEL KVINNOR 27,0%

Marknaden tor affirssystem 1997

Marknaden for affirssystem har under de senaste

dren vuxit kraftigt. Enligt marknadsbedomare vixte
den under 1997 med ca 40% till drygt 80 miljarder.
Denna siffra avser forsiljning av licenser och tjans-

ter fran forsta ledet, d v s direkt frin utvecklarna av
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affarssystem. De 20 storsta leverantorerna stir for
80% av marknaden.

Den totala marknaden, inklusive den for fristi-
ende konsultforetag, beriknades uppga till minst

160 miljarder kronor. Den fortsatt kraftiga tillvixten
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beror frimst pa forandrade villkor och forutsitt-
ningar for foretag pad en allt mer konkurrensutsatt
marknad till £6]jd av 6kad internationalisering.
Foretagen tvingas att effektivisera verksamheten
samt hoja kvaliteten pa sina produkter och tjanster.
En ytterligare drivkraft pd marknaden for affarss-
system ar ocksa de speciella problem som uppstir
vid dr 2000, anpassningen till EMU och pagaende
avregleringar och omstruktureringar inom méinga
omréiden.

Affirssystemen ir baserade pa olika tekniska
miljoer, s kallade plattformar. De vanligaste tekniska
plattformarna ar AS/400 (21% marknadsandel) samt
Unix och Windows NT (75% marknadsandel).

De 6ppna affirssystemen baserade pa Unix och
Windows NT tar andelar frin de som ir baserade pa
AS/400. Marknadsbedomare berdknar att andelen
Windows NT kommer att stiga kraftigt de nirmaste
dren pa bekostnad av Unix och AS/400.

De 6ppna systemen innebir en standardisering
som gor det mojligt att flytta programvara mellan
datorer och anvinda samma programvara pa datorer
fran olika hirdvaruleverantorer.

Detta till skillnad fran de slutna systemen,
sdsom AS/400, dir programvaran ofta ir hirt knuten
till en specifik hardvara.

En annan tydlig utveckling ar att kunderna blir
kunnigare. Det innebir att leverantorer far allt sva-
rare att silja system endast med argumentet att de ar
funktionellt riktiga, om det visar sig att de ar base-

rade pd gammal eller nodtorftigt moderniserad
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teknik. Konkurrenter

Marknaden for affirssystem ér fragmenterad och
domineras av ett tiotal storre internationella foretag,
som med undantag for marknadsledarna SAP och
Oracle, omsitter mellan 800 Mkr och 6,4 miljarder
kronor. Nischinriktade samt mindre, ofta lokala,
leverantorer svarar for resterande del av marknaden.
Eftersom IFS’ produktutbud ér ett heltickande
affirssystem for foretagets alla funktioner, moter IFS
konkurrens frin nischinriktade leverantorer saval
som fran lokala leverantorer pa olika marknader.

P4 den nordiska marknaden ar véra frimsta
konkurrenter SAP, Baan och Intentia. IFS konkurre-
rar i mindre utstrackning dven med lokala foretag
och med andra internationella bolag med mindre
verksamheter i Norden.

IFS frimsta konkurrent i 6stra Europa ar SAP
som, jamte Baan, Oracle och leverantorer av program-
vara till AS/400-system, aven ar de frimsta konkurr-
renterna 1 6vriga Europa. Pa den amerikanska
marknaden utgor SAP, Baan, Peoplesoft, ].D
Edwards
och QAD samt ett antal lokala leverantorer den
frimsta konkurrensen. I Asien ar Oracle och SAP
véara huvudsakliga konkurrenter.

De flesta internationellt verksamma ERP-leve-
rantorer har inlett en dvergang till objektteknologi,

som beriknas vara klar under den nirmaste tredrs-
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Organisation

IFS’ verksamhet ar organiserad i ett moderbolag, ett
utvecklingsbolag samt en silj- och leveransorganisa-
tion. Moderbolaget, Industrial & Financial Systems,
IFS AB, har sitt site i Linkoping och fungerar som
ett serviceforetag till dotter- och intressebolagen inom
omriden som ekonomi, affirsutveckling och lednings-
fragor. Dessutom stodjer moderbolaget saljorganisatio-
nen nir det giller marknadsforing och forsaljningss-
strategier samt samordnar utbildning och support. IFS
Research & Development AB ansvarar for koncernens
produktutveckling.

Forsiljningen av produkter och tjanster sker via

m T

SAMARBETS-
CLULALLS PARTNERS
SAMARBETS-
PARTNERS

EKONOMI &
EUROPA, MELLAN- CENTRAL- & NORD- OCH
OSTERN & AFRIKA OSTEUROPA SYDAMERIKA

SAMARBETS-
PARTNERS

en internationell silj- och leveransorganisation, som
bestar av 12 hel- eller deligda dotterbolag och 24
partners. Tidigare sorterade varje land direkt under
moderbolaget, men under 1997 f6rindrade vi organi-
sationen genom att dela in den 1 sex geografiska
omréden. I varje omrade finns ett antal regionkontor.
Ett regionkontor i respektive omride ir utsett
till vad vi kallar hubb, vilket innebir att det har huvud-
ansvar for omradet. Med detta kan IFS battre utnyttja
koncernens managementresurser och na effektivitets-
vinster inom teknisk support, marknadsforing och

kvalitetssakring.

SAMARBETS- SAMARBETS-
SAMARBETS-
PARTNERS

SAMARBETS-
PARTNERS
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Aftirsmissig utveckling per omrade

Norden annu starkare

Under 1997 stirkte vi var stillning som en av Nordens
ledande leverantorer av affirssystem. Omsattningen oka-
de med 55% och vi sikrade mer dn 50 nya kundkon-
trakt, oraknat de nya kunder vi fatt till f6ljd av forvar-
ven av danska Procon AS och svenska Softwind AB.
Forvirven ger oss dels en storre kundstock,

dels storre forsiljnings- och leveranskapacitet pa de
bada marknaderna. Storre kundbas och 6kade mark-
nadsforingsinsatser har, tillsammans med notering
av IFS-aktien hos Stockholms Borsinformation, hojt
kunskapen om och intresset for IFS. Av storre avtal
under dret kan nimnas avtalen med Bofors, Ericsson,
Kronans Droghandel, Mobilix, Norska Luftforsvaret,

Peterson Gruppen och Timberjack.
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IFS Norden har uppnitt goda resultat och stir modell
for hur verksamheten ska bedrivas pd en mogen
marknad. Ett delegerat beslutsfattande och en orga-
nisation med f3 nivder har bidragit till att personal-
omsattningen var under 6%.

IFS Norden har idag 13 regionkontor med
over 550 medarbetare som arbetar enbart med IFS
Applications. Nya partners under 1997 ir ABB
Industrial Systems, Sverige, Karelcomp, Finland

och Mandator, Sverige.

Norden

OMSATTNING (MKR) 470
OKNING AV OMSATTNING 55%
ANTAL KONTOR 13
ANTAL MEDARBETARE 31 DECEMBER 1997 593
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Kraftig expansion 1 Visteuropa

IFS EMEA omfattar Visteuropa (forutom Norden),
Mellandstern och Afrika. Av naturliga skil domine-
ras regionens verksamhet av Visteuropa dir vi
expanderade starkt under 1997.

Vid drets borjan startade vért brittiska dotter-
bolag sin verksamhet och stirkte dirmed var nar-
varo i Storbritannien. IFS UK fungerar dven som
kompetenscentrum for att ge teknik- och affirsstod
till IFS-partners i hela omradet. Samtidigt etablerade
vi ett dotterbolag 1 Tyskland. I januari 1998 har ett
IFS-kontor 6ppnats 1 Eindhoven, Holland.

Aven i Sydeuropa 6kade vi IFS nirvaro, genom
att under hosten forvirva 51% av det franska mjuk-
varuforetaget Eurinfo SA. Dirmed fick koncernen
en stark bas for etableringar i 6vriga sydeuropeiska
linder. Nya partners har engagerats 1 Grekland,
Turkiet och Saudi-Arabien.

Under aret har vi tecknat viktiga avtal med bland
andra Akzo Nobel, Halwani Brothers, Modus Media

International och Rover.

Europa och Mellanostern

OMSATTNING 1997 (MKR) 46
OMSATTNING 1996 (MKR) 2
ANTAL KONTOR 7
ANTAL MEDARBETARE 31 DECEMBER 1997 143

Polen brohuvud for satsning
i centrala och 6stra Europa

Den snabba ekonomiska tillvixten 1 Central- och

Osteuropa har fortsatt under 1997. 1 Polen, dir vi

har vér storsta verksamhet, har en ny reform- och
privatiseringsvanlig regering tilltratt.

IFS Polen etablerades 1992 och ir idag den
ledande aktoren pa den polska marknaden for
affirssystem. Verksamheten bedrivs pa fyra platser
i landet och okade 1997 omsittningen med 70%.
Marknaden efterfragar i allt storre omfattning vara
branschlosningar inom energi-, distributions- och
pappersindustrin. I Ryssland, Tjeckien och Ungern
bedrivs verksamheten via partners.

Exempel pd nya kunder ar Intercell, Poznans

Energiverk och Stalprodukt.

Central- och Osteuropa

OMSATTNING 1997 (MKR) 32
OKNING AV OMSATTNING 70 %
ANTAL KONTOR 4
ANTAL MEDARBETARE 31 DECEMBER 1997 10§

Fokuserad marknadsforing
1 Amerika

IFS Amerika omfattar Nord- och Sydamerika.
Under 1997 omstrukturerade vi den nordamerikan-
ska verksamheten som forvirvades ret innan.

Det innebir att vi nu har en vil fungerande
forsiljnings- och leveransorganisation med kontor
pa tre platser i USA. Leveranskapaciteten i USA
har spelat en avgorande roll for flera av de kontrakt
med virldsomspannande installationer vi vunnit
under aret.

I Sydamerika forvarvade vi 1997 50% av verk-
samheten hos den tidigare distributoren Methodus

Ltda i Brasilien med kontor pa tre platser i landet.
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Vira tillvixtplaner 1 USA 6verstiger vad vi klarar
med egna nyanstillningar. Partnerstrategin har
anpassats till detta och vi genomfor vi nu ett
aggressivt program for att 6ka antalet samarbets-
partners.

Vi koncentrerar marknadsforingen i Amerika
pd marknadssegmenten produktion, underhdll samt
pé branschlosningarna IFS Utilities och IFS Com-
plex Manufacturing. Bland storre kontrakt som
tecknades under aret kan nimnas Caterpillar,

Los Alamos National Laboratories, Modus Media,
Nielsen Bus och Reebok.

Amerika

OMSATTNING 1997 (MKR) 70
OKNING AV OMSATTNING 233%
ANTAL KONTOR 6
ANTAL MEDARBETARE 31 DECEMBER 1997 122

Fler partners 1 Asien och Japan.

Verksamheten 1 Asien och Japan har under 1997

koncentrerats pd uppbyggnad av nitverket av part-
ners. Vi har landanpassat IFS Applications till flera
marknader dir vi 1996 6vertog partners och kund-
stock i samband med forvirvet i USA. Supportkon-
tor finns 1 Singapore och Tokyo. Till {6ljd av om-
organisation till en renodlad partnerverksamhet i
Asien avyttrades under hdsten aktiemajoriteten i
IFS Malaysia till var lokale partner.

IFS Indonesia, 25% deligd partner, har sedan
1995 silt IFS Applications i Indonesien. Bolaget
forfogar Over en leveransorganisation om cirka 60
man och fungerar som resurspool for vira engage-
mang 1 Asien.

Valutakrisen i Sydostasien under andra halv-
dret dimpade investeringsviljan pa flera marknader,
vilket dven paverkade IFS negativt. Bland nya
kunder iterfinns Ireda, Indien, Mutiara Telecom,

Malaysia och Sampoerna, Indonesien.

Asien och Japan

OMSATTNING 1997 (MKR) 8
OKNING AV OMSATTNING 142 %
ANTAL KONTOR 3

Produktutveckling

Redan 1994 startade vi utvecklingen av IFS Applica-
tions 1 objektorienterad teknik. De forsta 16sningarna
i den nya generationen togs 1 drift hos flera kunder
sa tidigt som vintern 1996. Arbetet slutfordes 1 sin

helhet under forsta halviret av 1997 och foljdes av

internationell lansering under det tredje kvartalet.
Detta markerade en milstolpe; samtliga moduler var
darmed utvecklade i objektorienterad teknik. Vid

slutet av dret hade vi samtliga standardlésningar i

drift hos kunder.
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Det kontinuerliga forsknings- och utvecklingsarbe-
tet utgor en stor del av koncernens rorelsekostnader.
IFS har lagt ner totalt 297 Mkr pd FoU den senaste
5-arsperioden. Balanserade utvecklingskostnader

uppgick den 31 december 1997 till 58 Mkr.

o
20% 20%

18% 18%
IS% I I I

1993 1994 1995 1996 1997

FoU-kostnader i procent av omsittning under 5 ar

Introduktion
av branschlosningar

Under 1997 borjade vi paketera och marknadsfora
ett antal 16sningar for specifika branscher och
affarsprocesser baserade pa de standardiserade
affairsmodulerna. Detta arbete kommer att intensifi-
eras under 1998. Satsningen pé branschlosningar
oppnar ocksd mojligheter for utokat partnersamar-
bete med branschspecialister inom till exempel pro-
cesstyrning, papper & massa, energi, service mana-
gement och telekommunikation. Sju omraden prio-

riteras:

IFS Repetitive
IFS Repetitive ar framfor allt utvecklat for underle-
verantorer inom fordons- och elektronikindustrin.

Vi bedomer att marknaden kommer att vixa kraftigt

da minga stora foretag allt mer fokuserar och
utvecklar sin kirnverksambhet, alternativt renodlar
specifika produktverkstider. Detta kan exemplifieras
med den senaste tidens forsiljning av interna tillverk-
ningsenheter fran t ex Ericsson, och av att bilindustrin
ligger ut systemansvar pd sina underleverantorer.
Avtal 1997: Nolato Mobile, Sverige, Rover, England,

Sensonor, Norge och Viasystems, Sverige m fl.

IFS Forest
IFS Forest vander sig till pappers- och massabruk,
forpackningstillverkare/konverterare samt golvtill-
verkare och andra tillverkare av byggmaterial som
baserar sig pa triravara.

Marknaden domineras av ett fital leverantorer
specialiserade pd skogsindustri samt egenutvecklade
system. Vi bedomer darfor att det finns plats for en
generell affirssystemleverantor, som lierar sig med
leverantorer av specialiserade system for produktions-

planering och processkontroll.

\ g Il.

“IFS Applications ar ett affirssystem som stodjer vira medarbetare
och véra arbetsmetoder. Systemet tillhandahaller information 1
realtid vilket hjilper till att tillgodose kundernas behov. Oavsett
om kunderna dr interna eller externa.”

Tim HowEeLL, INTERNATIONAL PAPER/MASONITE, IRLAND
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Vi har en stor kundbas; drygt 40 installationer, och
bland kunderna finns starka nordiska foretag, vilka
stiller hoga krav. En annan fordel ar att manga av de
varldsledande leverantorerna av utrustning till skogs-
industrin finns i Sverige och Finland — det ger oss
goda mojligheter att utveckla allianser.

Avtal 1997: Assidomin, Sverige, Intercell SA, Polen,

Peterson Gruppen i Norge och Sverige m fl.

IFS Utility

IFS Utility riktar sig framst till kraftproducenter,
kraftdistributorer, vatten- och avloppsverk m fl.

Marknadspotentialen ér stor, beroende pa att
energibranschen dr under omvandling i hela virlden.
Vi har starka kunder och Skandinavien ar bland de om-
raden som har kommit lingst 1 privatisering och
avreglering. Var konkurrenssituation ar gynnsam da
det endast finns ett fatal andra globala leverantorer
som erbjuder heltickande affirslosningar for bran-
schen.
Avtal 1997: Gullsping Kraft, Sverige, Ignalina
Nuclear Power, Litauen, Oskarshamns Kraftgrupp,

Sverige, Zespol Electrciepl. Poznan, Polen, m fl.

IFS Service Management

Det blir allt vanligare att foretag och organisationer
savil inom offentlig forvaltning som 1 niringslivet
koncentrerar sig pd sin huvudverksamhet, medan
stodverksamheterna far tydligare affiarsansvar eller
saljs av och blir sjalvstindiga foretag.

Pigiende privatiseringar, omstruktureringar och
avregleringar ger oss snabbt vixande kundgrupper

inom samfirdsel sisom flyg och tag, telekommuni-
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kation, kommunala verksamheter, forsvar och energi.
Avtal 1997: BPA Service, Sverige, Locum Dirift,
Sverige, SAS Ground Equipment i Sverige, Norge

och Danmark m fl.

IFS Telecom
IFS Telecom riktar sig till operatorer av fast och
mobil telefoni.

Marknaden vixer snabbt i hela virlden tack
vare avregleringar och efterfoljande tillkomst av nya
operatorer. Mdnga av dessa har frimst inriktat sig pa
att snabbt etablera nit och knyta till sig abonnenter.
I takt med att konkurrensen okar pa de olika
marknaderna far drifts- och underhéllsfrigor, som
styr kvaliteten pa tjansterna, allt storre betydelse.
Vidare omstruktureras minga av de stora nationella
tele-bolagen vilket ofta resulterar i bolagiseringar
och outsourcing av service och underhall. Det ckar
efter-fragan pa losningar for service management.
Avtal 1997: Cosmote, Grekland, Mobilix, Danmark

och Mutiara Telecom, Malaysia.

IFS Batch Process

IFS Batch Process ar var branschlosning for ett fler-
tal branscher sdsom kemi, stil och livsmedel.

Marknaden ir stor och minga globala ERP-
leverantorer erbjuder 16sningar for processindustrin.
De flesta losningarna ar dock inriktade pa ill-
verkning med kontinuerlig process varfor vi bedo-
mer
att det finns plats for en leverantor specialiserad pa
segmentet Batch Process.

Avtal 1997: Akzo Nobel Inks i Finland och Sverige,
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IFS Complex Manufacturing
IFS Complex Manufacturing ger utokat stod till tre
viktiga processer som utmirker denna typ av fore-
tag: Konstruktion och design, projektinriktad
utveckling och tillverkning samt eftermarknadsser-
vice och underhall av levererade produkter.

IFS ir en av fd leverantorer som kan leverera
egna standardlosningar for hela flodet: PDM (Product
Data Management), ERP och underhall.

Avtal 1997: Bofors, Sverige, Kamewa, Sverige, Los
Alamos National Laboratories, USA, Timberjack i
Sverige, Finland, USA och Canada m fl.

Nya funktioner och moduler

Den senaste versionen av IFS Applications innehéller
maénga funktionella forbittringar, till exempel utokade
processer inom omradet konstruktion/utveckling
och branschlosningen IFS Complex Manufacturing.
En annan nyhet r att systemet battre stodjer de
affarsprocesser som kravs for att kunden ska kunna

skapa effektiva virdekedjor tillsammans med andra

Skapa ny revision

Frislappt
22 Koppla dokument

och ritningar

Tekniska
specifikationer

Skapa artikel

Godkanna
konstruktion

Krav for frislappning av artikel

Utvecklingsprocessen
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aktorer. Har ingdr forbattringar inom processer som
make-to-order, lager och transporter.

Under 1997 utvecklades ett antal nya affirsmodu-
ler. I standardlésningen IFS Ekonomi har vi introdu-
cerat modulen Finansiell Reskontra. I standardlsningen
IFS Personal har vi infért nya moduler f6r kompetens-
planering, personalplanering och projektadministration.
Vi presenterade under aret projektet for IFS’ planerings-
modul, “Advanced Planning and Scheduling”. Modu-
len innehéller grundliggande funktioner for sd kallad
“in-memory constraint based planning”. Den komplet-
terar modulen MRP hos kunder som vill ha uppdaterad
planeringsinformation i realtid, d v s sekundfarsk in-

formation. Modulen gors tillganglig for de forsta kun-

derna under andra kvartalet 1998.

IFS Sales Configurator

Ytterligare ett antal projekt paborjades, bl a lanseras
under kvartal tre 1998 IFS Sales Configurator — som
effektiviserar arbetet med att sitta samman produk-
terbjudanden och offerter. Modulen ger anvindaren
mojlighet att vilja mellan att arbeta 1 windows- eller
web-milj6 vilket betyder att han eller hon kan arbeta

pa plats i kontoret, via Internet eller mobilt.
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Under 1997 har vi introducerat de forsta web-16s-
ningarna. Detta arbete intensifieras under 1998 och
vi ska lansera fler nyheter som bygger pd Internet,
web, Java, mobiltelefoni och andra typer av utrust-
ning. Vara anvindare kan vilja mellan olika alternativ
for att kommunicera med IFS Applications jaimte de
mer traditionella Windows-klienterna. En fordel med
detta ar enklare installation och underhéll — kostnaden
reduceras eftersom anvindarna har direkt tillging
till funktionerna via mobiltelefoner och weblisare.

Introduktionen av web-klienter dr ett exempel

dir var investering ar mattlig men effekten stor.

|

|'.|-'|||.|- g, L Iﬁ

Exempel pa
olika granssnitt
mot IFS Applications.
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I detta exempel utnyttjas fordelarna av att ha stan-
dardiserade grinssnitt hos alla befintliga affirsobjekt,
nagot som innebir att endast nya “bilder” maste
byggas, medan det tunga arbetet med att bygga

affirslogik kan dteranvindas fullstindigt.

Snabba installationer
och Processmodellering

IFS Applications flexibilitet har linge inneburit att
vi kan stodja manga skilda branschers behov med
var standardapplikation. De paketerade branschlos-
ningar som lanserats syftar till att ytterligare korta
tiderna for installation och utbildning.

Vid 1997 ars anviandarkonferens presenterades
IFS Active Modeler — véirt verktyg for att anvinda
affarsprocess-modeller som en dynamisk del av
IFS Applications. Detta verktyg utgor en viktigt
redskap i det fortsitta arbetet med att bygga specifika
branschlosningar och effektivisera implementationer.
Under 1998 inriktas utvecklingsarbetet pa att 6ka
stodet for direkt konfigurering av affirssystemet
utifran processmodellerna. Under 1998 inkluderas
ocksd IFS Active Modeler som en standardkompo-
nent 1 IFS Applications.

En av vira viktigaste uppgifter ir att arbeta
vidare for att stodja vara kunder att forindra sin
verksamhet i en virld som dndrar sig allt snabbare.
Viktigt for att nd dit ar ocksa att ytterligare minska
behovet av att kundanpassa systemet, och genom
att ytterligare forkorta tiden f6r uppgradering.

Vad giller teknik, kommer vi att arbeta for att bade
skydda kunderna fran tekniska dtervandsgrander

och hjilpa dem att dra full nytta av ny teknik.

IFS ARSREDOVISNING 1997

Finansiell
information

37
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Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren for Industrial
and Financial Systems, IFS AB (publ) org nr
556122-0996 far hirmed avge foljande drsredovisning
och koncernredovisning for rikenskapséret
1997-01-01 - 1997-12-31. Om inte sarskilt anges redo-
visas alla belopp i miljoner kronor. Uppgifter inom

parentes avser foregdende dr.

Verksamheten
Koncernens nettoomsittning uppgick till 632 (357) Mk,
varav 208 (87) Mkr avser licensforsaljning, 344 (237) Mkr

konsultverksamhet och 80 (33) Mkr 6vriga intakeer.

Forvirv och férsiljningar

Under aret forvarvades:

e 100% av aktierna i Softwind AB, Virnamo.
Bolaget hade vid forvirvet 50 anstillda.

® 75% av aktierna i Pro:Con A/S, Danmark.
Bolaget hade vid forvirvet 65 anstillda.

® 51% av aktierna i Eurinfo SA, Frankrike.
Bolaget hade vid forvirvet 108 anstallda.

® 50% av verksamheten 1 Methodus Ltda.,

Brasilien som medférde 45 anstillda.

IFS aktieinnehav i IFS Malaysia minskades under dret
fran 68% till 25%. Aktieforsiljningen paverkade

koncernens resultat positivt med 4,7 Mkr.

Resultat och stillning
Koncernens resultat efter finansnetto uppgick till
-39 (1) Mkr och resultat efter skatt till -37 (-3) Mkr.
Det huvud- sakliga skalet till det negativa resultatet ar
bolagets snabba internationella expansion som medfort
okade kostnader. Andra orsaker till resultatutveck-

lingen ar bl a en intensifierad marknadssatsning i USA
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om cirka 10 Mkr samt cirka 10 Mkr ligre resultat dn
forvantat i det nyforvirvade danska bolaget Pro:Con
pa grund av senare forsaljningsstart av [FS Applications

in beriknat.

Produktutveckling
IFS Applications lanserades 1997 i sin helhet i objekt-
orienterad teknologi. Dirmed avslutades sista fasen
1 det teknikskifte som inleddes 1994. Under 1998
kommer projekt for att forkorta implementations-
och utbildningstider genom anvindning av process-

modeller att prioriteras.

Koncernens utvecklingsbolag — IFS Research and
Development AB — bedriver forutom utvecklings-
verksamhet i Sverige dven en filial i USA. Under

hosten inleddes ocksd utvecklingsverksamhet i Sri

Lanka. Utgifterna for produktutvecklingen uppgick
under Aret till 117 Mkr, varav 35 Mkr balanserats.
Avskrivningar pa balanserade utgifter for utveckling-

sarbeten uppgick till 13 Mkr.

Investeringar
Koncernens bruttoinvesteringar 1 maskiner och inven-
tarier uppgick till 79 (23) Mkr. Investeringar i goodwill
till £6ljd av foretagsforviry uppgick till 69 (12) Mkr.

Finansiering och likviditet
Under dret genomfo6rdes en nyemission om 6 250 000
aktier av serie B som inbringade 223 Mkr efter avdrag
for emissionskostnader. Emissionen foregicks av en

split av aktien (30:1).

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december

1997 till 31 (9) Mkr. Dirutover forfogade koncernen
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over outnyttjade krediter om 19 (10) Mkr. Soliditeten
uppgick till 48% (44).

IFS-aktien noterades under dret hos Stockholms Bérs-
information och under 1998 planeras att notera aktien

pa Stockholms Fondbors.

Forslag till vinstdisposition
Till bolagsstimmans forfogande star foljande
vinstmedel:
-Balanserad vinst 2275 982,27
6 427 792,01
8 703 774,28

-Arets vinst

Summa kronor

Styrelsen foreslar att bolagets balanserade vinstmedel

overfores 1 ny rikning.

Koncernens ansamlade forlust enligt koncernbalans-
rakningen uppgar till 36,6 Mkr. Avsittningar till bundna

reserver foreslds med 0,3 Mkr.
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Bolagets forvintade framtida utveckling
Bolaget har beslutat att dela in koncernens forsaljnings-
och leveransbolag 1 regioner frin och med 1998. Denna
dtgard har vidtagits for att pa ett bittre sitt utnyttja
koncernens managementresurser, samtidigt som det
kan ge hogre effektivitet inom omrdden som teknisk

support, marknadsforing och kvalitetssikring.

Bolaget forvintas att visa fortsatt stark tillvixt under
1998. Begynnande skalfordelar och en 6kad fokusering
pa koncernens resultatutveckling férvintas leda till

ett forbittrat resultat 1998.

Styrelsen avser att rekommendera bolagsstimman
att genomfora en nyemission under 1998 eller 1999.
En emissionslikvid kommer att anvindas for fortsatt

expansion och foretagsforvarv.
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Resultatréikning Not 1997 1996 1997 1996
KONCERNEN MODERBOLAGET
Licensintikter 208,2 87,1 2,1 0,0
Konsultintikter 344,0 237,4 2,2 0,0
Ovrigt 79,4 32,8 16,9 19,1
Nettoomsittning I,2 631,6 35753 21,2 19,1
Forandring av lager
av pagiende arbeten f6r annans rikning -8,0 -3,7 - -
Aktiverat arbete for egen rikning 3 25,9 24,4 - -
Ovriga rérelseintikter 1,§ 1,9 0,7 1,9
Summa rorelseintikter 651,0 379,9 21,9 21,0
Rérelsens kostnader
Externa kostnader 263,3 143,3 55,1 21,2
Personalkostnader 4,5, 6 384,6 208,5 11,7 7,7
Avskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar I, 12 39,3 22,3 2,0 X
Opvriga rérelsekostnader 1,5 0,5 1,5 1,5
Summa rorelsekostnader 688,7 37456 70,3 30,9
RORELSERESULTAT -37,7 553 -48,4 -9,9
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i dotterforetag 7 4,7 - -1,7 1,4
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 8 -0,2 - - -
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 9 10,0 2,9 15,9 1,4
Rintekostnader och liknande resultatposter -16,2 -7,2 -7,7 -3,8
Summa resultat frin finansiella investeringar -1,7 -453 6,5 -1,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 39,4 1,0 -41,9 -10,9
Bokslutsdispositioner
Erhillna koncernbidrag - - 5§33 12,0
Limnade koncernbidrag - - -5,0 -
RESULTAT FORE SKATT -39,4 1,0 6,4 1,I
Skatt pa arets resultat 10 -0,7 4,4 - -
Minoritetsandel 1 4rets resultat 2,7 0,5 = =
ARETS RESULTAT -37,4 -2,9 6,4 1,1

40

IFS ARSREDOVISNING 1997

Balansréikning Not 1997-12-31  1996-12-31 1997-12-31  1996-12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliggningstillgangar 11
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5755 42,1 - -
Produktrittigheter 17,5 555 - -
Dataprogram 7,6 4,8 o,T -
Goodwill 76,5 13,6 2,0 =
Summa immateriella anliggningstillgdngar 159,1 66,0 2,1 -
Materiella anliggningstillgingar 12,13, 14
Byggnader och mark 30,4 95 9,3 9,5
Maskiner och inventarier 96,6 31,3 35,3 0,8
Forskott avseende materiella anldggningstillgangar 10,2 2,4 - -
Summa materiella anliggningstillgdngar 137,2 43,2 4456 10,3
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 dotterforetag 1§ - - I11,3 39,3
Andelar i intresseforetag 16 11,9 6,0 6,6 6,0
Fordringar hos dotterforetag - - 44,3 752
Fordringar hos intresseforetag 4,7 0,0 4,7 =
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1,2 0,0 0,6 -
Andra langfristiga fordringar 17 16,2 1,0 1,6 0,2
Summa finansiella anliggningstillgingar 34,0 7,0 169,1 52,7
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 330,3 116,2 215,8 63,0
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager mm
Firdiga varor och handelsvaror 4,9 3,1 0,6 0,1
Pigiende arbeten for annans rakning 18 2,1 3,4 - -
Summa varulager mm 750 6,5 0,6 o,I
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 195,4 136,7 2,0 0,2
Fordringar hos dotterforetag - - 171,3 97,2
Fordringar hos intresseforetag 3,3 0,0 1,4 0,0
Skattefordringar 3,1 = 1,6 0,0
Ovriga fordringar 19,1 18,6 0,9 14,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 98,0 12,3 7,8 2,6
Summa kortfristiga fordringar 318,9 167,6 185,0 114,0
Kassa och bank 30, 8,7 1,7 1,0
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 356,4 182,8 18733 I11§,I
SUMMA TILLGANGAR 686,7 299,0 403,I 178,1
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Balansrékning Not 1997-12-31 1996-12-31 1997-12-31 1996-12-31
KONCERNEN MODERBOLAGET
EGET KAPITAL 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital (25 176 100 aktier, 2 nom § kr) 125,9 6,3 125,9 6,3
Bundna reserver 230,0 127,0 219,3 116,4
Summa bundet eget kapital 35559 133,3 34552 122,7
Ansamlad férlust/balanserad vinst
Fria reserver 0,8 1,8 2,3 1,2
Arets resultat 374 -2,9 6,4 1,1
Summa ansamlad férlust/balanserad vinst -36,6 -I,I 8,7 2,3
SUMMA EGET KAPITAL 319,3 132,2 35359 125,0
MINORITETSANDEL 10,§ o,1 - -
OBESKATTADE RESERVER 21 = = 0,4 0,§
AVSATTNINGAR
Avsittningar for skatter 7.4 5,2 - -
Ovriga avsittningar 0,4 0,0 - -
SUMMA AVSATTNINGAR 7,8 552 - -
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 22,23 103,§ 51,7 8,9 36,2
Ovriga skulder 17,9 0,4 8,0 -
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 121,4 52,1 16,9 36,2
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 3,6 0,0 - -
Forskott fran kunder 2,1 0,0 = =
Leverantorsskulder 54,0 31,2 12,7 3,9
Skulder till dotterforetag - - 12,5 8,2
Skulder till intresseforetag 0,1 0,0 0,0 =
Skatteskulder - 2,5 - -
Ovriga kortfristiga skulder 70,1 21,8 1,9 1,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 24 97,8 $3,9 4,7 2,6
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 227,7 109,4 31,8 16,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 686,7 299,0 403,1 178,1
POSTER INOM LINJEN
Stillda sikerheter 25 203,9 108,0 4452 26,4
Ansvarsforbindelser 26 10,0 10,1 119,§ 40,6
42
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Finansieringsanalys 1997 1996 1997 1996
KONCERNEN MODERBOLAGET
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -37,7 5,3 -48,4 -9,9
Avskrivningar 39,3 22,3 2,0 0,4
Forandring av minoritetsandel 2,7 0,5 - -
Erhillna koncernbidrag - - $3,3 12,0
Limnade koncernbidrag - - 5,0 -
Tillférda medel fran den lopande verksamheten
fore betalda rintor och inkomstskatter 453 28,1 1,9 2,5
Utdelning pa aktier i dotterfretag - - - 1,4
Erhillen rinta 10,0 2,9 15,9 1,4
Erlagd rinta -16,2 -7,2 -7,7 -3,8
Inkomstskatt -0,7 44 - -
Tillforda medel frin den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -2,6 19,4 10,1 1,5
Forandringar av rorelsekapital
Okning/Minskning av varulager -0,§ 753 -0,§ -0,1
Okning av kortfristiga fordringar S151,3 -80,3 -71,0 -97,7
Okning av kortfristiga skulder 118,3 2,8 15,4 0,1
Tillforda medel frin den lopande verksamheten -36,1 -50,8 -46,0 -96,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvirv av dotterforetag, netto - - -73,7 -24,4
Forvirv av ovriga vardepapper, netto -1,2 0,6 -0,6 -
Forvirv av materiella anldggningstillgangar, netto -102,9 -21,6 -36,6 -1,1
Okning av forskott avseende materiella anliggningstillgingar -7,8 2,4 - -
Forvirv av immateriella anliggningstillgdngar, netto -116,4 -42,2 -2,3 0,0
Anvinda medel i investeringsverksamheten -228,3 -65,6 -113,2 25,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission 222, 117,5 222§ 117,§
Okning av langfristiga fordringar -19,9 -0,7 -43,3 -0,3
Upptagna lan 71,9 46,7 8,0 36,2
Amortering av skulder 0,0 -39,5 -27,3 -30,0
Forindring av minoritetsintresse 10,4 -0,§ - -
Omrikningsdifferenser 1,3 -0,2 - -
Utbetald utdelning - -2,§ = -2,5
Tillforda medel fran finansieringsverksamheten 286,2 120,8 159,9 120,9
Okning/Minskning av likvida medel 21,8 454 0,7 -0,8
Likvida medel vid drets borjan 8,7 4,3 1,0 1,8
Likvida medel vid arets slut 30, 8,7 1,7 1,0

43



IFS ARSREDOVISNING 1997

Noter till arsredovisningen

Redovisningsprinciper
Belopp anges 1 Mkr dir ej annat anges. Omarbetning
av drsredovisningen har gjorts med anledning av ny
svensk lagstiftning om drsredovisning i aktiebolag

(Arsredovisningslag 1995:1554).

Arsredovisningen har upprattats enligt god redovis-
ningssed, vilket bl a innebir att koncernen tillimpar

Redovisningsradets rekommendationer.

Konsolideringsprinciper
I koncernen ingdr forutom moderbolaget samtliga
dotterforetag. Som dotterforetag riknas samtliga
foretag dar koncernen ager andelar och direkt eller
indirekt har rostmajoritet eller genom avtal har ett

bestimmande inflytande.

I de dotterforetag dar minoritetsintresse forekommer
och dir det egna kapitalet ir negativt har koncernen
ej bokfort ndgon minoritetsfordran, eftersom det inte
finns ndgon bindande forpliktelse om att minoritets-
agarna skall ticka kapitalunderskottet. Det negativa

minoritetsintresset uppgar till 2,6 Mkr.
Koncerninterna transaktioner har eliminerats.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden, vilket innebir att 1 koncernens egna kapital
ingar endast koncernens andel av efter forvirvet in-

tjanat eget kapital i dotterforetag och intresseforetag.

Andelar i intresseforetag, 1 vilka koncernens rost-
innehav ir minst 20% och hogst 50%, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. I andelar i intresseforetags

resultat 1 resultatrakningen redovisas koncernens
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andel av resultat efter skatt. Kapitalandelar 1 intresse-
foretag upptas till koncernens andel i bolagens
egna kapital efter justering for ej avskrivna good-

willvirden.

Andelar 1 6vriga foretag ir upptagna till det lagsta

av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet.

Goodwill
Koncernmaissig goodwill skrivs av enligt individuell

bedomning av den ekonomiska livslingden.

Omrikning av utlindska bolags
bokslut vid konsolidering
Vid omrikning av utlindska dotterforetags resultat-
och balansrikningar har den s k dagskursmetoden
anvants. Metoden innebir att balansrikningens poster
omriknas till balansdagens kurs och resultatrakningens
poster till drets genomsnittskurs. De omrikningsdiffe-
renser som di uppkommer fors direkt mot koncernens

egna kapital.

Latent skatt i obeskattade reserver
Koncernen redovisar latent skatt hanforlig till skillnader
mellan tillgdngars och skulders bokforda virden och
deras skattemissiga varden. I koncernredovisningen
redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade
reserver. D3 sidana poster forekommer i de enskilda
bolagen aterfors de 1 koncernen med beaktande av
latent skatt. Resultateffekten efter skatt redovisas
i resultatrakningen som en del av drets vinst och i
balansrikningen som bundet eget kapital. For de
svenska bolagen har en skattesats om 28% anvints.
For koncernens utlindska dotterforetag anvands

aktuell skattesats i respektive land.
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Leasing

Koncernen tillimpar vid redovisning av leasingavtal
Redovisningsridets rekommendation nr 6. Huvuddelen
av leasingavtalen har bedomts utgora operationell

leasing, vilket innebir att leasingavgifterna kostnads-
fors under hyresperioden. I de fall koncernen bedomt
leasingavtalen som finansiell leasing redovisas dessa
som anskaffning av materiella anldggningstillgangar
samt som skulder. Avskrivningar gors dd pa samma
satt som om bolaget gt tillgingen (se nedan under
materiella anldggningstillgingar). Vid finansiell leasing
delas de l6pande leasingavgifterna upp 1 en rantedel,

som kostnadsfors, och en amorteringsdel.

Omrikning av fordringar och
skulder i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har upptagits
till balansdagens kurs. Kursdifferenserna delas in 1
rorelserelaterade och finansiella. De kursdifferenser
som redovisas 1 rorelsen avser fraimst kundfordringar
och leverantorsskulder. De finansiella kursdifferenserna

ar hanforliga till finansiella tillgingar och skulder.

Intiktsredovisning
Licensintakter redovisas dd kund ftt tillgang till IFS
programvara. Denna princip ar ny {or aret. Tidigare
tillimpades principen att intiktsfora licenser vid fak-
tureringstillfillena, som i normalfallet var uppdelat i

tre tillfillen.

Underhéllsintikter ir de avgifter IFS kunder betalar
for att erhélla ritt att bli uppgraderad till nya versio-

ner av [FS Applications. Dessa avgifter inkluderar ¢j
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konsultkostnader for installation. IFS periodiserar

dessa intakter 6ver kontraktsperiodens lingd.

Kostnader for forskning och utveckling

IFS arbetar 16pande med ett flertal produktutvecklings-
projekt. Huvuddelen av kostnaderna for produktut-
veckling avser personalkostnader. Utdver personal-
kostnader tillkommer vissa indirekta kostnader sasom
lokaler, resor och kontorsomkostnader. I indirekta
kostnader ingdr ej kostnader for exempelvis avskriv-
ningar av balanserade produktutvecklingskostnader
och allminna administrationskostnader. En mindre
del av produktutvecklingsarbetet genomfors av

inhyrda konsulter.

Ett projekt inleds med framtagande av en kravspecifi-
kation. Direfter skapas en modell och i ménga fall en
prototyp av produkten. Modellen och prototypen
utgor beslutsunderlag f6r de utvecklingsprojekt som
skall leda fram till en kommersiell produkt eller till
en produkt som avses tas 1 bruk i eget utvecklings-
arbete. De kostnader som uppstér fram till och med
framtagande av modell/prototyp redovisas lopande

mot resultatet.

Underlag for balansering av utvecklingskostnader
utgors av de kostnader som uppkommer 1 utvecklings-

projekten, efter det att modell/prototyp framtagits.

Utvecklingsprojekt dr behiftade med ett visst matt
av savil teknisk som kommersiell osikerhet. Med tanke
pa denna osdkerhet balanseras endast 40% av de totala

kostnader som ingar i underlaget for aktivering.
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De balanserade utvecklingskostnaderna skrivs av
over for varje utvecklingsprojekt individuellt bedomd
ekonomisk livslingd, dock maximerad till fem r.
Lopande gors en beddmning av huruvida tidigare
balanserade utgifter dr balansgilla och nedskrivning

sker ifall detta bedoms erforderligt.

Varulager

Varulagret redovisas enligt *forst in forst ut”-principen.

Virderingen har gjorts till det lagsta av anskaff-
ningskostnaden och det verkliga virdet, vilket med-

for att inkuransrisken har beaktats.

Pagaende arbeten
Virderingen av pdgdende arbeten har gjorts till det
ligsta av anskaffningskostnaden och det verkliga
vardet. Anskaffningskostnaden motsvaras av direkta

kostnader samt skaligt paligg for indirekta kostnader.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anliggningstillgdngar tas upp till anskaff-
ningskostnaden. Avskrivningar enligt plan beriknas
pa anliggningstillgingarnas anskaffningsvirde. Av-
skrivningarna som gors linjirt, baseras pa tillgangarnas
uppskattade ekonomiska livslingd. Foljande avskriv-

ningssatser anvands for de olika tillgdngsslagen:

Byggnader 2%
Inventarier och datorer 20%
Flygplan 5%
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Immateriella anliggningstillgingar
Avskrivningar enligt plan gors linjart och baseras pa till-
gangarnas uppskattade ekonomiska livslangd. Foljande

avskrivningssatser anvinds for de olika tillgingsslagen:

Goodwill 10%
Forvirvade produktrittigheter 10%
Dataprogram 20%
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%
Fordringar/Skulder

Fordringar och skulder har tagits upp till de belopp

som forvintas inflyta respektive betalas.

EFFEKTER AV FORANDRADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

Intiktsredovisning
Uppskattningsvis har den forindrade redovis-
ningsprincipen avseende intaktsredovisning av licen-
sintakter paverkat arets resultat positivt med 10 Mkr.

Jamforelse- tal for 1996 har ej korrigerats till ny prin-

cip.

Kostnader for forskning och utveckling
I samband med forindringen av redovisningen av
kostnader for utvecklingsarbeten har forutbetalda
kostnader for produktutveckling om 9,6 Mkr kost-
nadsforts 1997. Jamforelsetalen for 1996 har korri-
gerats sd att detta belopp i balansrikningen ar upptaget
som balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
I resultatrakningen 1997 har kostnaden reducerat

posten aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten,
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Not 1 Nettoomsittningens fordelning pd geografiska marknader

1997

1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Norden 469,8 302,§ 14,2 18,0
Visteuropa och mellandstern (EMEA) 45,8 2,0 3,8 0,0
Central- och Osteuropa 31,7 18,7 0,5 0,2
Nord- och Sydamerika 69,9 20,8 0,9 0,1
Asien 8,0 3,3 1,2 0,1
Ovrigt 6,4 10,0 0,6 0,7
Summa 631,6 357-3 21,2 19,1
Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
For moderbolaget avser 36% (0%) av arets inkdp och 75% (94%) av arets forsiljning egna dotterforetag.
Not 3 Forsknings- och utvecklingsarbeten 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 35,5 24,4 - -
Forutbetalda kostnader f6r produktutveckling -9,6 - - -
Summa 24,9 24,4 - -

Kostnader for produktutveckling uppgick till 117 (72) Mkr, varav 35 Mkr balanserats. Avskrivningar pd balanserade utvecklings-
kostnader uppgick till 13 (12) Mkr. I samband med forindringen av redovisningen av kostnader for utvecklingsarbeten har

forutbetalda kostnader for produktutveckling om 9,6 Mkr kostnadsférts 1997.

Not 4 Loner, andra ersittningar och sociala kostnader 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget

Léner och ersittningar 284,1 149,8 7,7 3,6

Sociala kostnader 69,1 42,4 2,4 1,4

Pensionskostnader 14,3 9,4 0,7 0,5

Ovriga personalkostnader 17,1 6,9 0,9 2,2

Summa 384,6 208,5 11,7 757

Av moderbolagets pensionskostnader avser 0,1 (0,1) Mkr styrelse och VD. Motsvarande belopp f6r koncernen var 1,2 (0,7 ) Mkr.

Loner och andra ersittningar fordelade per land och mellan styrelseledaméter m fl och anstillda

1997 1996

Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

och VD anstillda och VD anstillda
Moderbolaget
Sverige 1,0 6,6 2,2 1,4
Dotterforetag i Sverige 453 132,5 2,9 83,7
Dotterforetag utomlands
Norge 0,8 39,2 0,7 31,4
Finland 0,8 4,2 0,5 3,2
Danmark 1,4 24,5 1,2 2,6
Tyskland 1,0 3,3 - -
England 1,0 7,0 - =
Frankrike 0,2 7,7 -
Polen 0,7 753 0,3 43
USA 1,2 32,0 0,8 12,9
Brasilien o,T 1,4 -
Singapore 0,0 1,4 - -
Malaysia 0,5 0,7 0,6 I,1
Japan 1,0 2,3 = -
Dotterforetag utomlands totalt 8,7 131,0 4,1 5555
Koncernen totalt 14,0 270,1 9,2 140,6
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Not 5 Ersittning till ledande befattningshavare

Arvoden till styrelsen har under aret uppgatt till 0,2 Mkr.

Koncernchefen uppbar 16n och andra forméner totalt uppgiende till 0,8 Mkr. I hindelse av uppsagning galler for verkstallande
direktdren 12 manaders uppsagningstid frin bolagets sida och 6 ménaders uppsigningstid fran verkstallande direktdrens sida.

Inga pensionsformaner utover normal pensionsplan utgar.

For ovriga ledande befattningshavare i koncernen giller uppsiagningstider mellan 6 och 12 manader frin bolagets sida och 6 manaders
uppsigning frin befattningshavarens sida.

Gillande pensionsférsikringar motsvarar de regler som giller inom SAF/PTK omradet.
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Not 6 Medeltal anstillda per land 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Sverige 450 316 23
dirav kvinnor 116 81 10 3
Norge 104 80 - -
Finland I§ 12 - -
Danmark 66 8 - -
Tyskland 7 - - -
England 17 - - -
Frankrike 27 - - -
Polen 75 46 - -
USA 61 39 - -
Brasilien 10 - - -
Japan 6 - - -
Singapore 6 - - -
Malaysia 8 7 - -
Summa utomlands 402 192 - -
dirav kvinnor 119 47 - -
Totalt 852 508 23
dirav kvinnor 235 128 10 3
Not 7 Resultat fran andelar 1 dotterforetag 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Utdelningar - - - 14
Realisationsresultat vid forsiljning av IFS Malaysia 47 - -1,7 -
Summa 457 - -L,7 1,4
Not 8 Resultat frin andelar i intresseforetag 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Nedskrivningar -0,2 - - -
Summa -0,2 - - -
Not 9 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Rantor 2,6 I,§ 9,4 1,0
Kursdifferenser 44 1,4 3,5 0,4
Intikter frin personaloptioner 1) 3,0 - 3,0 -
Summa 10,0 2,9 15,9 L4

1) 600 000 optionsritter 3 5 kronor styck. Varje optionsritt ger ratt att under tiden fran och med den 1 juli 1997 till och med den 30 juni
2000 teckna en aktie av serie B 1 IFS till en teckningskurs om 80,00 kr. Syftet med emissionen ir att erbjuda anstillda i bolaget att forvirva
teckningsoptioner och dirigenom kunna bli deldgare i moderbolaget.
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Not 10 Skatt pa arets resultat 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget

Betald I,I 3,5 - -
Latent -0,4 0,9 - -
Summa 0,7 454 - -

Not 11 Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade produkt- Produkt- Data-
Koncernen utvecklingskostnader rittigheter program Goodwill Total
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 68,9 11,8 6,2 14,5 101,4
Ackumulerat anskaffningsvirde i forvirvade bolag - 1,4 1,4 - 2,8
Inkop 37,8 12,5 4,2 69,0 123,
Forsaljning/utrangeringar -9,6 - - -1,7 -11,3
Arets omrikningsdifferens - - -0,1 1,7 1,6
Utgaende balans 97,1 25,7 11,7 83,5 218,0
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans -26,8 -6,3 “1,4 -0,9 -39,4
Ackumulerade avskrivningar i forvarvade bolag = -0,2 -1,0 = -1,2
Arets avskrivningar -12,8 -1,7 -1,7 -6,4 -22,6
Forsaljning/utrangeringar = = - 0,3 93
Utgéende balans -39,6 -8,2 4,1 -750 -58,9
Total 5755 17,5 7:6 7655 1591
Data-

Moderbolaget program Goodwill Total
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE
Ingdende balans 0,0 0,0 0,0
Inkop 0,1 2,2 2,3
Utgéende balans 0,1 2,2 2,3
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingdende balans 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar - -0,2 -0,2
Utgdende balans 0,0 -0,2 -0,2
Total 0,1 2,0 2,1

I samband med forandringen av redovisningen av kostnader for utvecklingsarbeten har forutbetalda kostnader for produktutveckling

om 9,6 Mkr kostnadsforts 1997.
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Not 12 Materiella anliggningstillgdngar

Byggnader Inventarier Organisations- Antal Kapital/ Bokfért
Koncernen och mark Maskiner  och datorer Forskott Total Not 15 Andelar i dotterfor etag nummer Site aktier rostrittsandel virde
ACKUMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE Operativa bolag
Ingdende balans 10,4 - 52,4 2,4 65,2 Softwind AB §56279-8370 Virnamo 7 470 100 42,0
Ackumulerat anskaffningsvirde i férvirvade bolag 22,5 - 31,6 - 54,1 IFS Softwind Data AB §56139-5541 Virnamo 7 500 100 -
Inkop 1,3 34,7 33,0 10,2 79,2 Softwind Holding AB §56284-4554 Virnamo I 000 100 -
Forsiljning/utrangeringar -0,1 - -4,0 -2,4 -6,5 IFS Inc. USA § 000 000 100 19,2
Arets omrikningsdifferens - - -0,2 - -0,2 Eurinfo SA Frankrike 22 950 51 14,2
Utgéende balans 34,1 34,7 112,8 10,2 191,8 SCI. le Chateau Frankrike 100 100 -
Eurinfo GmbH Tyskland 100 100 -
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR IFS Poland Sp.z.0.0 Polen 26 189 100 7,6
Ingiende balans -0,9 - -21,1 - “22 IFS Norge AS Norge 2 200 100 6,6
Ackumulerade avskrivningar i forvirvade bolag -2,2 - -15,§ - -17,7 IFS Sverige AB §56211-7720 Link6ping 3 000 100 4,8
Arets avskrivningar -0,6 1,3 -14,8 - -16,7 IFS Brazil Brasilien 5O 4,7
Férsiljning/utrangeringar - - L8 - 1,8 IFS Research & Development AB §56209-6528 Link6ping I 000 100 2,5
Arets omrikningsdifferens - - - - - IFS UK Ltd England 200 000 100 2,5
Utgaende balans — = vy B Y IFS Deutschland GmbH Tyskland 2 100 2,2
IFS Solutions Asia Pacific Pte Ltd Singapore 100 LS
Total 30,4 33,4 63,2 o2 13752 TAU Teknisk Analysutveckling AB §56248-4856 Linkoping I 000 100 1,3
Byggnader Inventarier EZ Intcrn;tional Flight Service AB §56160-2938 Linkoping 10 000 100 1,2
Moderbolaget och mark Maskiner  och datorer Total T Japan Inc. . :].a[?an 200 roo ©
orron System AB §56150-5735 Linkoping 20 100 0,1
R IFS Industrial Systems Finland OY Finland 21 942 95,4 0,0
AC{(UMULERAT ANSKAFFNINGSVARDE IFS Danmark A/S DS NTNSLE 43 36 0,0
Ingiende balans 10,3 B 23 12,6 IFS Applications A/S Danmark 2 75 -
Inkop ) ] - 34,7 1,6 36,3 Pro:Con A/S Danmark I 100 -
Férsiljning/utrangeringar - - ) 95 Access International AB 556530-9316 Sverige I 100 =
Utgaende balans 10,3 3457 354 48,4 Vilande bolag
A CKUMULERADE AVSKRIVNINGAR IFS Int Operaflons AB §56040-6042 L%nk?p%ng 2 400 100 0,3
. IFS Svensk Idéutveckling AB §56150-5735 Linkoping I 000 100 0,1
Lo s el i 08 A 1,6 o IFS Utvecklings AB 6221-78 Linkopin I 000 100 0,1
Arets avskrivningar -0,2 -1,3 -0,2 -1,7 v & . 55 7035 ping >
Férsiljning/utrangeringar - R 0,3 03 Summa bokfort virde i moderbolaget 111,3
Utgdaende balans -1,0 -1,3 -L§ -3,8
Total 9,3 33.4 1,9 44,6 Not 16 Andelar i intresseforetag
Kapital/ Bokfort Bokfort
. . Organisations- antal rostritts- virde virde
Not 13 Framtida 1easmgarrangemang nummer Site andelar andel Moderbolaget Koncernen
Utéver ovan redovisade anliggningar leasas inventarier och bilar i koncernen. Direkt dgda
Aterstiende hyresbetalningar for dessa uppgar till 38,5 (18,6) Mkr och fordelar sig 6ver kommande ar enligt foljande: Elsidor KB, Jénképing 916523-2126 Jonkoping 1/3 33,3% 6,0 6,0
IFS Malaysia Sdn Bhd Malaysia 250 000 25,0% 0,6 0,4
1998: 14,8 1999: 11,5 2000: 7,4 2001: 3,9 2002: 0,9 . 5
Indirekt dgda
PT Versa Torron Sistekindo/
Not 14 Taxeringsvéirden PT Versa Citra Piranti Indonesien 25,0% - 524
Eurinfo Mediterranee, Frankrike Frankrike 847 33,9% - 0,1
Taxeringsvirdena for de svenska fastigheterna uppgar till 4,1 (1,8) Mkr . Summa 6,6 11,9
Hirutover innehar bolaget en kontorsfastighet i Frankrike.
Ovriga
Kund finansiella
Not 17 Andra lingfristiga fordringar Depositioner fordringar anliggn.tillg. Summa
Koncernen
Ingdende virde 0,5 - 0,5 I,0
Forandring under aret 1,8 10,2 3,2 15,2
Utgiende virde 2,3 10,2 3,7 16,2
Moderbolaget
Ingdende virde S = 0,2 0,2
Forandring under aret - - 1,4 1,4
Utgéende virde = = 1,6 1,6
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Not 18 Pagiende arbeten for annans rikning 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Nedlagda kostnader 5,6 3,4 - B,
Fakturerade delbelopp -3,5 0,0 - -
Summa 2,1 354 - -
Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Forutbetalda hyror 555 45 1,8 1,8
Ovriga forutbetalda kostnader 19,2 4,9 6,0 0,3
Upplupna intikter 73,3 2,9 0,0 0,5
Summa 98,0 12,3 7,8 2,6
Aktie- Bundna Fria
Not 20 Forandring av eget kapital kapital reserver reserver
Koncernen
Belopp vid arets inging 6,3 127,0 -1,1
Fondemission 88,3 -88,3 -
Nyemission, brutto 31,3 206,3 -
Avgér emissionskostnader vid nyemission - -15,0 -
Forandring omrikningsdifferens - - 1,9
Arets resultat 1997 - - -37,4
Belopp vid drets utging 125,9 230,0 -36,6
Aktie- Overkurs- Reserv- Balanserad
kapital fond fond vinst
Moderbolaget
Belopp vid arets ingéng 6,3 115,9 0,5 2,3
Fondemission 88,3 -88,3
Nyemission, brutto 31,3 206,2
Avgar emissionskostnader vid nyemission -15,0
Arets resultat 1997 6,4
Belopp vid drets utging 125,9 218,8 0,5 8,7
Not 21 Obeskattade reserver 1997 1996
Moderbolaget
Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan 0,4 0,4
Periodiseringsfond o,1 0,1
Summa 0,§ 0,§
Not 22 Langfristiga skulder
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare in fem ar efter balansdagen.
1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut 2,1 - - -
Not 23 Skulder till kreditinstitut 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Checkrikningskredit 60,3 51,7 8,9 36,2
Ovriga lin 43,2 - - -
Summa 103,§ 51,7 8,9 36,2
Beviljad kredit 79,7 61,9 15,0 40,0
Outnyttjad kredit 19,4 10,2 6,1 3,8
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Not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Upplupna semesterlonekostnader 33,5 16,1 1,9 0,8
Upplupna sociala avgifter 6,5 3,3 0,3 o,I
Upplupna lonekostnader 4,6 2,5 o,1 o,1
Ovriga upplupna kostnader 12,3 755 0,5 1,5
Periodiserade underhéllsintikter 22,5 16,2 - -
Ovriga forutbetalda intikter 18,4 8,3 1,9 o,1
Summa 97,8 53,9 47 2,6
Not 25 Stillda sikerheter 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Spirrade bankmedel 6,2 - _ _
Avseende langfristig skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 24,0 5,6 - 5,6
Bostadsritt = 2,0 = 2,0
Foretagsinteckningar 118,4 50,7 4,0 2,0
Andelar i kommanditbolag 6,0 6,0 6,0 6,0
Pantsatta kundfordringar 13,9 8,5 - -
Aktier i dotterbolag 35,4 35,2 3452 10,8
Summa 203,9 108,0 4452 26,4
Not 26 Ansvarsforbindelser 1997 1996 1997 1996
Koncernen Moderbolaget
Borgensforbindelser, externa 10,0 10,1 10,0 10,0
Generell borgen for dotterforetag - - 39,2 20,7
Moderbolagsgarantier - - 20,7 0,5
Efterstillningsgarantier till f{orman f6r dotterforetag - - 49,6 9,4
Summa 10,0 10,1 119,5 40,6

LINKOPING 1998-03-30

Jan Danielson Bengt Nilsson
STYRELSENS ORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Terje Vangbo Manni Svensson

Lars Karlsson Rolf Erichs

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS 1998-03-31

Monica Ramseyer Hékan Thornholm
AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ.), Org nr §56122-0996.

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning 1 Industrial and Financial Systems, IFS AB (publ.) for rakenskapsdret 1997. Det ar styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen. Vart ansvar ar

att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av vér revision.

Revisionen har utforts 1 enlighet med god revisionssed. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen for

att i rimlig grad forsidkra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga fel.

En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.

I en revision ingér ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimp-
ning av dem samt att bedoma den samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har
granskat vasentliga beslut, dtgirder och forhillanden i bolaget for att kunna bedoma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget eller p annat satt har handlat i strid mot aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker
att  resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen faststills och

att  vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldiga till ndgon

forsummelse som enligt vdr bedomning kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget varfor vi tillstyrker

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

LINKOPING 1998-03-31

Hikan Thornholm
AUKTORISERAD REVISOR

Monica Ramseyer
AUKTORISERAD REVISOR

54

IFS ARSREDOVISNING 1997

[FS-aktien

Den 31 december 1997 uppgick aktiekapitalet i IFS
Industrial & Financial Systems, IFS AB (publ) till
125,8 Mkr, fordelat pa 6 621 300 A-aktier, 14 654 800
B-aktier och 3 900 000 C-aktier. Det nominella beloppet
ar 5 kronor. En A-aktie berittigar till tio roster och
en B-aktie respektive C-aktie till en rost pa bo-
lagsstimman. Samtliga aktier har lika ratt till utdel-

ning.

Under 1997 genomfordes en nyemission pa 6 250 000
aktier av serie B. Teckningskursen var 38 kronor per
aktie, vilket motsvarar 237,5 Mkr totalt. Efter avdrag for
emissionskostnader 6kade bolagets egna kapital med

222,5 Mkr. Nyemissionen foregicks av en split om 30:1.

IFS B- och C-aktier noterades pa Stockholm Bors-

informations (SBI) lista den 30 juni 1997. Under éret

omsattes 6,8 miljoner aktier till ett virde av 322 Mkr.
Det samlade virdet av IFS-aktien uppgick 1998-03-31
till 1 611 Mkr.

Utdelningspolitik

Styrelsens malsittning ar att aven i fortsittningen halla
en hog takt i bolagets internationella expansion under

de nirmaste aren. Styrelsen anser att det ar av stor vikt
att denna tillvaxt sker med bibehéllen finansiell balans.
IFS policy ar att likviditeten de niarmaste aren skall ut-
nyttjas for att finansiera koncernens tillvaxt. Styrelsen
for IFS har siledes ej for avsikt att foresld aktieut-

delningar for de narmaste aren.

IFS aktiedgare
Agarforhillandena i IFS framgér av nedanstiende tabell.
Uppgifterna har himtats frain VPC per 1997-12-31

Aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Bengt Nilsson genom bolag I 394 310 767 130 - 8,6 17,3
Chase Manhattan Bank - I 460 100 486 000 7,7 2,3
Union Bank - I 027 000 - 4,1 1,2
Fidelity FD-Europe - 5§39 700 438 750 3,9 I,I
Lars Karlsson 653 430 224 580 = 3,5 8,0
Heinz Kopfinger 609 690 208 260 - 3,2 7,4
Northern Trust Co - - 810 000 3,2 1,0
State Street Bank and Trust - 400 000 264 000 2,6 0,8
SE-Bankens Teknologifond - 311 000 300 000 2,4 0,7
Johan Linder 468 510 132 850 - 2,4 5,7
Manni Svensson 507 660 62 670 = 2,3 6,1
Ulf Stern 342 900 209 100 - 2,2 453
Martin Graap 337 260 110 000 - 1,8 4,1
Deutsche Bank - - 391 300 1,6 0,5
Ovriga 2 307 540 9 202 410 I 209 950 50,5 39,5
Totalt 6 621 300 14 654 8co 3 900 000 100,0 100,0
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Aktieférdelning Antal aktier % av antal Antal dgare % av dgare
1-1000 1 086 o025 4 2 409 8o
1001-10 000 I 217613 5 422 14
10 001-100 000 4327 264 17 123 4
100 001 18 545 198 74 48

Totalt 2§ 176 100 100 3 002 100
Data per aktie

Resultat kronor per aktie

Efter schablonskatt (28%) -1,05

Efter full skatt (betald skatt) -1,48

Eget kapital per aktie (inklusive minoritetens andel) 13,10

Antal aktier (tusental) 25 176

IFS-aktiens utveckling 1997 1 jamforelse med SBI-index
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Styrelse, ledande befattningshavare och revisorer

Styrelsen fran vidnster: Manni Svensson, Jan Danielson, Rolf Erichs, Bengt Nilsson, Terje Vangbo och Lars Karlsson.

Styrelsen
Jan Danielson, fodd 1935. Styrelsens ordforande.
F d ledamot av Volvos koncernledning. Ledamot sedan
1997. Ovriga styrelseuppdrag: Nordfalks AB, A-banan
Projekt AB, Ekman & Co AB, samt Kockums AB.
Aktieinnehav i IFS: 0.

Rolf Erichs, fodd 1946. F d informationschef i Saab
Aircraft AB. Ledamot sedan 1997. Ovriga styrelse-
uppdrag: Erichs Communication AB. Aktieinnehav

1 IFS: 550 B-aktier.
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Lars Karlsson, fodd 1948. Verkstillande direktor 1
Meson Capital AB. Ledamot sedan 1983. Ovriga
styrelseuppdrag: Arnek Annonsbyrd AB, Svensk
miéklarsamverkan AB och Linktech AB. Aktieinne-
hav 1 IFS: 653 430 A-aktier och 224 580 B-aktier.

Bengt Nilsson, fodd 1955. Verkstillande direktor och
koncernchef. Ledamot sedan 1983. Ovriga styrelse-
uppdrag: BLN Forvaltnings AB, Nocom AB och
Linktech AB. Aktieinnehav i IFS: 1 394 310 A-aktier
och 767 130 B-aktier.
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Manni Svensson, f6dd 1955. Marknadschef. Leda-
mot sedan 1997 (' samt under perioden 1983-1992).
Aktieinnehav 1 IFS: 507 660 A-aktier och 62 670

B-aktier.

Terje Vangbo, f6dd 1953. Verkstillande direktor 1
IFS Norge AS. Styrelsens ordférande mellan 1992
och 1997. Ovriga styrelseuppdrag: EB Infoplan AS, EB
Telenet AS och GCR Computer Services Ltd. Aktie-
innehav i IFS: 181 800 A-aktier och 111 300 B-aktier.

Daniel Johannesson, fodd 1943. Har limnat styrelsen
1998 pa grund av sin nya befattning som General-

direktor for Statens Jarnvigar.

Ledande befattningshavare
Bengt Nilsson, f6dd 1955. Verkstillande direktor och
koncernchef. Anstilld sedan 1983.

Michael Hallén, fodd 1964. Verkstillande direktor
1 IFS Research & Development AB. Anstilld sedan
1994. Aktieinnehav i IFS: 15 000 A-aktier och 40 000

B-aktier.

Sverker Lundberg, fodd 1954. Finanschef. Anstalld
sedan 1994. Akteinnehav 1 IFS: 11 520 A-aktier och
43 780 B-aktier.

Terje Vangbo, fodd 1953. Verkstillande direktor i
IFS Norge AS. Anstalld sedan 1991.
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Jan Moodh, f6dd 1961. Verkstillande direktor 1 IFS
Sverige AB. Anstilld sedan 1985. Aktieinnehav i IFS:
21 000 A-aktier och 18 000 B-aktier.

Manni Svensson, f6dd 1955. Marknadschef. Anstilld
sedan 1983.

Rolf Erichs, fodd 1946. Informationschef. Engagerad
sedan 1997.

Ulf Annas, fodd 1950.Chef f6r utveckling av nya
marknader. Anstalld sedan 1985. Styrelseordforande
IFS Research & Development AB. Aktieinnehav 1
IFS: 19 110 A-aktier och 75 810 B-aktier.

Revisorer
Hikan Thérnholm, f6dd 1941. Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB. Revisor i IFS
sedan 1984.

Monica Ramseyer, fodd 1952. Auktoriserad revisor,

Ernst & Young AB. Revisor i IFS sedan 1997.

Revisorssuppleanter
Dick Svensson, f6dd 1954. Auktoriserad revisor,
Ohrlings Coopers & Lybrand AB. Revisorssuppleant
sedan 1997.

Anders Wiger, fodd 1951. Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB. Revisorssuppleant sedan 1997.
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Finansiell utveckling 1993-1997

Utdrag ur resultatrikningar (Mkr)

1993 1994 1995 1996 1997
Nettoomsittning 170 195 244 357 632
Rorelsens intikter 174 209 260 380 651
Rorelsens kostnader -150 -189 -228 -353 -649
Resultat fore avskrivningar 24 20 32 27 2
Avskrivningar -9 -11 -13 -22 -39
Rorelseresultat 1§ 9 19 5 -37
Finansnetto -6 -5 -13 -4 -2
Resultat efter finansnetto 9 4 6 I -39
Skatt -1 -3 -4 -4 -1
Minoritetsandelar ) -1 o o 3
Arets resultat 8 o 2 -3 -37
Utdrag ur balansrékningar (Mkr) 1993 1994 1995 1996 1997
Immateriella tillgingar 18 25 30 66 159
Ovriga anliggningstillgingar 23 26 32 50 171
Kundfordringar 45 56 74 137 195§
Ovriga omsittningstillgingar 38 35 37 37 131
Likvida medel 2 4 9 31
Summa tillgdngar 126 150 177 299 687
Eget kapital 18 16 19 132 319
Minoritetsandelar 2 3 I 10
Langfristiga icke rintebirande skulder 2 3 4 26
Rintebarande skulder 43 40 64 52 107
Leverantorsskulder 21 29 33 31 54
Ovriga kortfristiga icke rintebirande skulder 40 59 56 78 171
Summa eget kapital och skulder 126 150 177 299 687
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Nyckeltal

1993 1994 1995 1996 1997
Nettoomsattningstillvixt (%) 39,7 14,8 25,6 46,2 76,8
Nettoomsittning utanfor Sverige (%) 29,9 3453 31,8 40,0 52,0
Bruttomarginal (%) 13,9 10,3 13,2 757 0,3
Rorelsemarginal (%) 8,8 4,4 7,7 1,5 -5,9
Vinstmarginal (%) 5,4 2,0 2,5 0,3 -6,2
Rintabilitet pa sysselsatt kapital (%) 28,1 18,0 27,3 6,1 NEG
Rintabilitet pd eget kapital (%) 55,8 2,6 13,1 NEG NEG
Balansomslutning (Mkr) 126 150 177 299 687
Soliditet (%) 16 12 I1 44 48
Likviditet (ggr) 1,3 1,0 I,I 1,7 1,6
Nettoskuldsittningsgrad (ggr) 2,1 1,7 3,0 0,3 0,2
Andel riskbarande kapital (%) 17,8 14,7 13,7 46,0 49,0
Rintetackningsgrad (ggr) 2,4 L§ LS I,I NEG
Nettoinvesteringar 1 anlaggningstillgingar (Mkr) 7,1 20,3 24,7 64,1 255,4
Total produktutveckling (Mkr) 25 38 45 72 117
varav balanserat (Mkr) I 13 10 25 35
Anstillda medelantal 212 256 344 508 852
Nettoomsittning per anstalld (Kkr) 800 760 710 703 741
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 14,1 14,1 14,1 16,5 22,1
Data per aktie 1993 1994 199§ 1996 1997
Resultat efter full skatt 0,56 0,03 0,16 -0,15 -1,48
Utdelning (kr) 0,03 = 0,18 = =
Eget kapital (kr) 1,29 1,13 1,36 6,99 13,10
Forsiljningspris/eget kapital - - - 54 4,1
Forsaljningspris/omsattning - - - 2,0 2,2
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Definitioner

Bruttomarginal. Rorelseresultat fore avskrivningar i for-

hallande till nettoomsittning.

Roérelsemarginal. Rorelseresultat i forhillande till netto-

omsittning.

Vinstmarginal. Resultat fore skatt och minoritetsandelar i

forhillande till nettoomsittning.

Rintabilitet pa sysselsatt kapital. Resultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader i férhillande till genomsnittligt syssel-
satt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen med

avdrag for icke riantebirande skulder och latent skatteskuld.

Rintabilitet pa eget kapital. Arets resultat enligt resultat-

rikningen 1 forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet. Eget kapital inklusive minoritetsintressen vid drets

utgang i forhallande till balansomslutningen.

Likviditet. Omsittningstillgdngar i forhillande till kort-
fristiga skulder.

Nettoskuldsittningsgrad. Rintebirande skulder vid arets
utgdng minus likvida medel i forhillande till eget kapital

inklusive minoritetsintressen.

Andel riskbirande kapital. Summan av eget kapital inklusive

minoritetsintressen och latent skatteskuld 1 férhallande

till balansomslutningen.

Rintetickningsgrad. Resultat efter finansnetto plus rinte-

kostnader 1 forhallande till rintekostnader.
Anstillda medelantal. Genomsnittligt antal drsanstillda.

Vinst per aktie. Arets resultat enligt resultatrikningen i for-

hallande till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie. Eget kapital i forhdllande till antal

utestdende aktier vid arets utgang.

Forsiljningspris/eget kapital per aktie. Pris per aktie vid
arets utgang i forhallande till eget kapital per aktie. Vid
berikning av detta nyckeltal for 1996 har forsiljningspriset
satts till 38 kronor, vilket var det introduktionspris som fast-

stalldes vid noteringen pd SBI-listan i juni 1997.

Forsiljningspris/nettoomsittning. Pris per aktie vid arets
utgang i forhallande till nettoomsittningen per aktie. Vid
berakning av detta nyckeltal for 1996 har forsiljningspriset
satts till 38 kronor, vilket var det introduktionspris som fast-

stalldes vid noteringen pd SBI-listan i juni 1997.

Genomsnittligt antal aktier. Genomsnittligt antal aktier
1993-1997 ir justerat for split 30:1 under 1997.
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Ordlista

Affirssystem. Affarssystem eller “Enterprise resource
Planning (ERP) software” ir utvecklade for att hantera
fléden av information, produkter och resurser inom hela
affirsverksamheten. Affirssystem omfattar bl a program
for forsaljning och logistik, ekonomistyrning, material och

produktionsstyrning samt personaladministration.

Arkitektur. Arkitektur ir det sitt pa vilket design, hard-
vara, systemprogramvara och applikationsprogramvara

samverkar for att 4stadkomma avsedda resultat.

Client/server-system. Ett system bestiende av dels arbets-
stationer (klienter) dels en eller flera centralenheter (servrar)
sammankopplade 1 ett nitverk. Normalt lagras och behand-
las gemensam information i den centrala enheten medan
de lokala arbetsstationerna behandlar och presenterar

informationen for anvindarna.

EDI. Electronic Data Interchange. Standardiserat elek-
troniskt datautbyte av strukturerad information mellan
datorer, oberoende av plattform, operativsystem, datatyp,

informationssystem, tid och kommunikationssitt.

Enterprise Resource Planning (ERP). ERP ir ett pla-
neringssynsitt som innefattar samtliga affirsprocesser i ett
foretag och ticker allt frin kontakter med leverantorer

till underhill av levererade produkter.

HTML. Hyper Text Markup Language, ett beskrivnings-

sprak for att strukturera information, sarskilt pa Internet.

Internet. Globalt kommunikationsnitverk bestiende av en

mingd lokala nit som knutits samman. Se ocksd WWW.

Intranet. Intranet ir ett foretagsinternt nit liknande Internet.

Java. Ett programsprak utvecklat f6r att skapa sma och

effektiva program for anviandning pa nitverk. Java ar ocksd
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ett programmeringssprak for att bygga programvara som
inte behover forinstalleras pa klientdatorn utan skickas over

nitverket forst nir klienten behover anvinda den.

Material Requirements Planning (MRP). MRP ir ett
planeringssynsatt som fokuserar pd planering av tillverk-

ningsmaterial och lager.
Modul. Ett funktionellt avskilt avsnitt av ett system.

Objektteknologi. Objektteknologi anvinds vid program-
utveckling och innebir att programvaran betraktas som
uppbyggd av manga mindre delar (objekt), vilka innehaller
bade data och funktioner for bearbetning. Objekten gors
generella sa att de kan dteranviandas i flera sammanhang vilket

bedoms medfora hogre effektivitet och kvalitet.

Operativsystem. System som styr och administrerar datorns
grundliggande funktioner. Exempel pd operativsystem ir
Windows NT och Unix.

Plattform. Teknisk datamiljo, ett applikationssystems
omgivning och forutsittning i form av operativsystem,
databashanterare m m. De flesta applikationer ir utvecklade
for att passa en viss plattform och det krivs ofta omfattande
indringar om de skall fungera tillsammans med andra

tekniska miljoer.

UNIX. Standardiserat operativsystem som ofta forknippas
med Oppna system. Olika dialekter finns.

Windows NT. Standardiserat operativsystem som ofta for-

knippas med 6ppna system.

WWW. World Wide Web. Ofta kallat “web”, en samling
HTML och andra dokument, filer, bilder m m som ligger
pa olika servrar virlden runt. De ir dtkomliga pd Internet

via web-ldsare som t ex Netscape eller MS Explorer.

IFS ARSREDOVISNING FOR 1997

[FS Industrial & Financial Systems

HUVUDKONTOR

IFS Industrial & Financial Systems Teknikringen 5 S-583 30 Linkoping Sverige
Tel +46 13 20 15 00 Fax +46 13 20 15 01 e-mail info@ifsab.se www.ifsab.com

BRASILIEN
Joinville
Porto Alegre
Sao Paolo

DANMARK
Képenhamn
Vejle
FINLAND
Tampere
Turku

FRANKRIKE
Mulhouse
Nantes
Paris
Strasbourg

TYSKLAND
Aachen

INDONESIEN
Jakarta

JAPAN
Tokyo

MALAYSIA
Kuala Lumpur

NEDERLANDERNA
Eindhoven

NORDAMERIKA
Chicago, IL

Raleigh, NC
Tucson, AZ

Toll Free Information

NORGE
Oslo
Stavanger

POLEN
Kracow
Gdansk
Poznan
Warsawa

SINGAPORE
Singapore
STORBRITANNIEN
London

SVERIGE
Goteborg
Karlstad
Linkoping
Malmo
Stockholm
Uppsala
Varnamo

THAILAND
Bangkok

TURKIET
Istanbul

Tel +55 47 433 4154
Tel +55 51 231 4999
Tel +55 11 5506 1522

Tel +45 43 28 89 00
Tel +45 76 40 82 20

Tel +358 3 389 01 02
Tel +358 2 511 05 11

Tel +33 3 89 50 72 72
Tel +33 2 40 92 03 68
Tel +33 1 40 86 59 28
Tel +33 3 88 75 55 45

Tel +49 241 963 1710

Tel +62 21 392 7000

Tel +81 3 3201 1101

Tel +60 3 758 10 10

Tel +31 40 292 3292

Tel +1 847 995 9600
Tel +1 919 786 4400
Tel +1 520 512 2000
Tel 1 888 437 4968

Tel +47 66 90 73 00
Tel +47 51 81 72 00

Tel +48 12 423 18 28
Tel +48 58 345 29 64
Tel +48 61 851 92 55
Tel +48 22 608 46 00

Tel +65 22 77 100

Tel +44 1494 42 89 00

Tel +46 31 709 39 00
Tel +46 54 14 38 00
Tel +46 13 20 15 00
Tel +46 40 671 61 00
Tel +46 8 799 27 00
Tel +46 18 56 14 00
Tel +46 370 69 98 00

Tel +66 2 238 2781

Tel +90 212 231 7805

63

Fax +55 47 433 4154
Fax +55 51 231 4888
Fax +55 11 5506 0938

Fax +45 43 28 89 01
Fax +45 76 40 82 21

Fax +358 3 389 01 05
Fax +358 2 511 05 12

Fax +33 3 89 50 54 00
Fax +33 2 28 03 02 61
Fax +33 1 47 90 34 13
Fax +33 3 88 22 35 16

Fax +49 241 963 1711

Fax +62 21 392 7001

Fax +81 3 3201 1109

Fax +60 3 758 30 30

Fax +31 40 292 3299

Fax +1 847 995 9607
Fax +1 919 786 4401
Fax +1 520 512 2001

Fax +47 66 90 73 01
Fax +47 51 81 72 01

Fax +48 12 421 45 29
Fax +48 58 345 29 67
Fax +48 61 851 96 50
Fax +48 22 608 46 01

Fax +65 22 77 101

Fax +44 1494 42 89 01

Fax +46 31 709 39 01
Fax +46 54 14 38 01
Fax +46 13 20 15 01
Fax +46 40 671 61 01
Fax +46 8 799 27 01
Fax +46 18 56 14 01
Fax +46 370 69 98 40

Fax +66 2 238 2782

Fax +90 212 296 1951



IFS ARSREDOVISNING FOR 1997

Samarbetspartners

GREKLAND
Brain Ware S.A

HONG KONG

Armitage

INDIEN

IIS Infotech

Tata Consultancy Services

INDONESIEN
Versa Torron Sistekindo

ISRAEL
Tadiran Information Systems

JAPAN

CSK Corporation
NEC Corporation
JORDANIEN

C.E.B.
JMMS

RYSSLAND

COMPEK Systems
Ecocomplex

FORS Information Systems
SAUDI ARABIEN

ITS

SRI LANKA
Informatics

STORBRITANNIEN
Inbis Group

SYDKOREA
Hyundai Information Technologies

THAILAND

BLM

Uniphicc

Universal Communication Systems
TJECKIEN

APP Systems

UNGERN

INNOVOTECHNIK

1Q Soft

Tel +30 1 748 65 90

Tel +852 2950 0388

Tel +91 11 692 9502
Tel +91 22 202 4828

Tel +62 21 314 6476

Tel +972 3 531 3558

Tel +81 3 5956 9386
Tel +81 3 3798 6269

Tel +962 6 551 8115
Tel +962 6 553 5341

Tel +7 095 247 98 51
Tel +7 812 108 31 09
Tel +7 095 973 40 80

Tel +966 2 691 5777

Tel +94 1 587 918

Tel +44 1772 698 005

Tel +82 2 3466 4195

Tel +66 2 645 20 82
Tel +66 2 931 30 50
Tel +66 2 236 02 08

Tel +420 5 4119 1543

Tel +36 1 250 5218
Tel +36 1 251 5949

64

Fax +30 1 779 65 93

Fax +852 2950 9698

Fax +91 11 682 4694
Fax +91 22 287 5501

Fax +62 21 314 8539

Fax +972 3 531 3629

Fax +81 3 5956 9381
Fax +81 3 3798 9881

Fax +962 6 552 0574
Fax +962 6 551 5342

Fax +7 095 291 65 28
Fax +7 812 293 70 71
Fax +7 095 251 10 73

Fax +966 2 683 3632

Fax +94 1 589 729

Fax +44 1772 697 668

Fax +82 2 3466 4436

Fax +66 2 645 20 83
Fax +66 2 931 21 51
Fax +66 2 236 48 46

Fax +420 5 4119 1502

Fax +36 1 367 1390
Fax +36 1 220 5598



Utgiven av IFS Global Marketing
Produktion: Arnek Annonsbyra AB
Foto: John Foxx Images, NPS Bildbyra, Pressens Bild, Jonas Séllberg, Géran Uhlin
Repro: Lithoteknik AB, Motala Tryck: Nova Print AB, Linkdping
Tryckt pa: Silverblade matt papper 150 g, Svanenmarkt papper, Lic.nr 304 013/014 {,/(I/;/



INDUSTRIAL & FINANCIAL SYSTEMS @

Set your business free.



