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Dessa rapporter kan bestdllas fran:
Biacore International AB, Rapsgatan 7, 754 50 Uppsala.
Telefon 018-67 57 09. Telefax 018-15 or 11.

Rapporterna finns dven tillgingliga pa engelska.

Foretagsinformation finns dven pd Biacores hemsida.
Internet-adress: http://www.biacore.com

Bolagsstamma

Ordinarie bolagsstimma dger rum tisdagen
den 12 maj 1998 kl 16.30 i Atrium Konferens,
Dragarbrunnsgatan 46, Uppsala.

Deltagande

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman ska

dels vara inférd i den av Virdepapperscentralen
VPC AB forda aktieboken senast torsdagen
den 30 april 1998,

dels gora anmilan till Biacore International AB,
Rapsgatan 7, 754 50 Uppsala, per telefon
018-67 58 00 eller per fax o18-15 o1 11, Ssenast
kl 15.00 fredagen den 8 maj. Vid anmilan bér
aktiedgare uppge namn och personnummer
(organisationsnummer). Ombud eller stéllfore-
tridare for aktieigare bér med sin anmélan
insinda behorighetshandlingar.

Aktiedgare som har ltit forvaltarregistrera sina aktier
miste tillfilligt 1dta omregistrera aktierna i eget namn
for att dga ritt att delta i stimman. Sddan registrering
ska vara verkstilld hos VPC senast torsdagen den 30
april 1998. Aktiedgaren bor i god tid fére denna dag
underritta forvaltaren om detta.

Utdelning

I introduktionsprospektet i anledning av Biacore
International ABs borsnotering uttalade styrelsen att
den inte under 6verskddlig framtid har for avsikt att
foresld bolagsstimman att fatta beslut om utdelning.
Foretagets vinster kommer att anvdndas for att finan-
siera foretagets verksamhet och framtida tillvixt.
Styrelsen foresldr darfor att ndgon utdelning ej
beslutas for verksamhetsaret 1997.



1997

| sammandrag

m Forsdliningen 6kade med 2% till 266,5§ MSEK
m Vinst per aktie minskade med 23% till 3,20 SEK

m Hogre forsilining och dtgdarder for att

effektivisera affirsverksambeten ledde till en

avsevdrd resultatforbdttring i fjarde kvartalet

jamfort med samma tid

m Ett dotterbolag etablerades i Japan

m Tvd nya instrument introducerades:

1996

Marknadsorganisationen starktes globalt

BIACORE®probe och BiacoreQuant™

Nyckeltal 1997 1996*
Forsaljning, MSEK 266,5 260,4
Rorelseresultat, MSEK 40,9 64,7
Rorelsemarginal, % 15,3 24,9
Resultat efter finansiella poster, MSEK 47,1 62,4
Vinst per aktie, SEK 3,20 4,17
Foreslagen utdelning, SEK 0 0
Avkastning pa operativt kapital, % 29,1 52,2
Avkastning pa eget kapital, % 10,3 24,3
Forskning och utveckling, MSEK 51,5 49,5
Investeringar, MSEK 10,1 8,8
Medelantal anstéllda 152 141

*) proforma
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VD-kommentar

Ar 1997 var Biacores foérsta som
sjalvstandigt, borsnoterat bolag.

Vi introducerade under dret tvi nya
produkter och vidtog en rad fram-
gingsrika atgirder for att effektivisera
affirsverksamheten och bana vig for
en fortsatt expansion. Arets sista
kvartal priglades av en betydande
forsiljningstillvixt och en avsevird

resultatférbattring.

Verksamhetséaret 1997

Biacore har med sin affinitetsbaserade biosensortekno-
logi en given plats inom den biovetenskapliga forsk-
ningsvirlden. Denna banbrytande teknologi lanserade
vi som forsta foretag i virlden i bérjan av 9o-talet.
Den mojliggor i manga fall analyser som tidigare inte
kunde goras och medfor i ovrigt betydande tids- och
produktivitetsvinster. Vi bedéomer dirfér att behovet
av den typ av mitningar som gors med Biacores pro-
dukter kommer att 6ka bide inom industrin och den
akademiska forskningen.

Flertalet av vdra kunder ir dock beroende av statliga
medel for inkép av vetenskaplig utrustning. Nir kraft-
fulla atgirder vidtas for att reducera statens budget-
underskott, fir detta aterverkningar pd Biacore. Forsk-
ningsinstitutioner i Europa som sokt anslag for inkép
av vdra instrument har under 1997 ofta fatt vinta linge
pa att fa sina ansokningar beviljade. Forsiljningen i
vissa linder, framfor allt i Tyskland, sjonk dirfor
avsevirt under 1997 jimfort med 1996. For Europa
som helhet minskade forsiljningen med 10 procent.

Liksom for 6vriga delar av virlden 6kade antalet
prospektiva kunder tack vare den utbyggnad av var
marknadsorganisation som gjorts i nyckellinderna.
Detta indikerar fortsatt goda tillvixtméoiligheter for
Biacore i ett fordelaktigare makroekonomiskt lige.

En analys av utvecklingen inom virt dotterbolag i
USA, Biacore Inc, visade i borjan av 4ret pa behov av
snabba och kraftfulla atgirder. En ny, temporir led-
ning tillsattes i februari och i maj utnimnde vi en ny
verkstillande direktér. Organisationen har ocksé for-

starkts med fler siljare och tekniska specialister och
ir dirmed vil rustad for framtida tillvixt. Genom att
ledtiderna for affirsavslut avseende dyrbar vetenskap-
lig utrustning dr mycket ldnga, slog dock effekterna av
de vidtagna atgirderna bara till en del igenom under
1997. Heldrsforsiljningen i Nord- och Sydamerika
minskade med 4 procent, men under fjirde kvartalet
uppndddes en 6kning pa 7 procent. Den positiva
trenden vintas fortsitta under 1998.

Asien-Stillahavsomradet ir den marknad som
utvecklades bist under 1997. Forsiljningen dkade med
25 procent. Till en del ir detta en effekt av att vi
under forsta kvartalet etablerade ett eget dotterbolag i
Japan och dirigenom kunde tillgodorikna oss en storre
andel av forsiljningsvirdet till slutkund. En annan
positiv faktor ir att vi i borjan av dret tillsatte en
funktion fér att bearbeta och stédja distributorerna i
omrddets ovriga linder. Den ekonomiska situationen
i Asien inger emellertid oro for forskningsanslagens
utveckling under 1998.

I maj 1997 stod det klart for oss att drets forsilj-
ningsutveckling inte skulle motsvara vira och markna-
dens forvintningar. Vi informerade om detta och
beslutade om ett besparingsprogram for att behélla



de totala kostnaderna pa forsta kvartalets nivd under
resten av dret. Detta program genomférdes med avsett
resultat for heldret 1997.

Biacores totala forsiljning 1997 6kade med 2 pro-
cent till 266,5 MSEK (260,4), medan foérsiljningen i
fjirde kvartalet 6kade med hela 18 procent. Rérelse-
resultatet uppgick for heldret till 40,9 MSEK, vilket
motsvarar en rorelsemarginal av goda 15 procent men
ir en minskning jimfoért med fjoldrets 25 procent. For
fjairde kvartalet uppnaddes ett rorelseresultat pa 25,2
MSEK, vilket motsvarar 6o procent av arsresultatet.
Detta belyser den stora tyngd som fjirde kvartalet har
for Biacore och manga andra analysinstrumentforetag.

Marknad

Virldsmarknaden for analysinstrument har uppskattats
till cirka 12 miljarder US dollar och férvintas vixa med
5-10 procent per ar. Med sina specialiserade och avan-
cerade instrument vinder sig Biacore for nirvarande
endast till en brakdel av denna stora marknad. Den
affinitetsbaserade biosensorteknologin torde emellertid

i en framtid kunna tivla i anvindbarhet med hogtrycks-
kromatografi (HPLC), en teknologi som lanserades i
borjan av 1970-talet och som 1997 omsatte cirka

1,7 miljarder US dollar.

Dessa lovande affirsmoijligheter kommer sannolikt
att leda till en fortsatt 6kande konkurrens. Sedan 1993
har fem foretag i Europa och Japan lanserat konkurre-
rande produkter, som erbjuds till priser som ofta ligger
langt under vira. Den begrinsade framging som dessa
foretag haft understryker emellertid Biacores tekniska
forspriang, som gjort det mojligt fér oss att utveckla
produkter med 6verligsna prestanda.

For att ytterligare stirka var stillning som globala
marknadsledare inom virt omrdde utokade vi kraftigt
vara marknadsresurser p4 samtliga stora marknader
under slutet av 1996 och bérjan av 1997. Dessutom
utnimnde vi under fjirde kvartalet en ny vice verkstil-
lande direktér med uppgift att vidareutveckla och
koordinera vdra globala marknadsaktiviteter. Till foljd
av dessa forstirkningar, som ir helt i linje med den
strategi som uttalades vid bérsintroduktionen, dkade
marknadsfoéringskostnaderna kraftigt jamfoért med
1996. En betydande del av 6kningen hinfor sig till
var forstirkta nirvaro i Japan med eget dotterbolag.

Forskning och utveckling

Nya produkter med hoga tekniska prestanda ir av-
gorande for framging pé analysinstrumentmarknaden.
Ar 1997 uppgick FoU-satsningen till hela 19 procent
av omsittningen, vilket 4r mer dn dubbelt sd mycket
som analysinstrumentbranschen i genomsnitt satsar.
For att kunna tillvarata manga intressanta mojligheter
till nya produkter inom etablerade och nya tillimpnings-
omrdden behdver vi dven i fortsittningen avdela bety-
dande resurser till FoU. Med en god férsiljningstillvixt
riaknar vi med att FoU-kostnaderna p4 sikt kommer
att stabiliseras pa nivan 15 procent av forsiljningen.

Genom forvirv av dtta patent har vi forstirke var tidi-
gare redan avsevirda patentportf6lj, som vi kraftfullt
forsvarar. Thermo BioAnalysis, som idger konkurrent-
foretaget Affinity Sensors, har i amerikansk domstol
stimts for intrdng pa ett av Biacores patent.

s T

Tillvaxtstrateqi

Biacore avser att framéver verka inom fyra tillimp-
ningsomréden: biovetenskaplig grundforskning,
tillimpad likemedelsforskning och -utveckling,
biofarmaceutisk process- och kvalitetskontroll samt
livsmedels- och miljévardsanalys.

Vaér nuvarande kirnverksamhet, biovetenskaplig
grundforskning, har dnnu bara exploaterats till en liten
del och har dven fortsdttningsvis en god tillvixtpoten-
tial. Den kommer sannolikt att svara f6r huvuddelen
av véra intdkter under de nidrmaste dren. Vi avser att
oka vir forsiljning genom att bearbeta nya kund-
grupper och nya geografiska omraden. Dirtill skall
vi bredda vir produktportfslj, bide vad giller nya
instrumentsystem och nya tillimpningar som vidgar
anvindbarheten for de befintliga instrumentsystemen.

Nir det giller tillimpad likemedelsforskning och
-utveckling anvinds Biacores produkter idag biade pa
det tidiga och sena forskningsstadiet. Tidigt i proces-
sen anvinds de bland annat for att finna de receptorer
och signalvigar som ir involverade i olika sjukdoms-
forlopp. I senare stadier anvinds de for att optimera
tilltinkta lidkemedelsmolekyler kemiskt for att de bista
terapeutiska egenskaperna ska uppnas. I framtiden ser
vi ocksd méjligheter att utveckla produkter for olika
former av ”likemedelsscreening”, ett omride med stark
expansion och behov av bittre analysmetoder.

Vid tillverkning av framfér allt genteknologiskt
baserade likemedel anvinds ofta dyrbara produktions-
processer, som kan vara svira att korrekt 6vervaka pa
ett sdtt som sikerstiller hoga utbyten och ritt produkt-
kvaliteter. BIACORE®probe, med sin mdjlighet att
snabbt mita inte bara mingden av den substans som till-
verkas utan speciellt dess biologiska aktivitet, kan spela
en viktig roll inom process- och kvalitetskontrollen.

Genom lanseringen av BiacoreQuant™ och etable-
ringen av en marknadsdivision for livsmedelsanalys i
boérjan av 1997 har vi markerat ett nytt tillvixtomrade
for Biacore. Vi riknar dock med att dessa satsningar
forst om 2-3 ar far ett mera betydande genomslag pa
omsittningen. I slutet av dret férvirvades drygt 10
procent av aktierna i Diffchamb AB, ett svenskt fore-
tag som utvecklar, tillverkar och marknadsfér produk-
ter for kvalitetskontroll av livsmedel. Atgirden ska ses
som ett konkret exempel pd Biacores avsikt att stirka
sitt engagemang pé livsmedelsanalysomradet.

Den gemensamma niamnaren for dessa tillimpnings-
omraden ir vir unika teknologibas: affinitetsbiosenso-
rer. Denna bas avser vi dven fortsdttningsvis att utvidga
och forstirka bade genom egen utveckling och fort-
satta forvirv av patent, nya teknologier och eventuellt
iven mindre féretag med unik kompetens. Vi ir ocksé



Oppna for forvirv av eller allianser med foéretag som
kan bredda vira affirsméjligheter inom prioriterade
tillimpningsomriden. Var hoga likviditet ger oss goda
forutsittningar att genomféra sddana projekt.

Utvecklingen under 1997 innebar en éverraskning och
besvikelse for oss pa Biacore precis som for aktie-
dgarna. De omfattande affirsférbittringsdtgirder vi
genomfort har emellertid burit frukt i form av en
betydande forsiljnings- och resultatokning i fjarde
kvartalet. Mot bakgrund av var forbittrade position
i USA borde en begrinsad forsiljningstillvixt vara
mojlig for heldret 1998 trots orosmoln i Asien och
fragetecken i vissa delar av Europa.

Milet att fortsitta vixa med god lénsamhet dr var

frimsta ledstjdrna. De strategier for tillvixt som vi
tillkinnagav vid bérsintroduktionen 1996 giller fortfa-
rande, och vi riknar med att de pd sikt ska ta sig
uttryck i goda tillvixttal for férsiljning och resultat.

Till de anstillda i Biacore riktar jag ett varmt tack
for deras hingivna insatser under ett synnerligen
arbetskrivande ir.

Lars-Goran Andrén
Verkstdillande Direktor

Affarsidé, mal och
strategier | sammandrag

Affarsidé

Biacore ska genom att utveckla, tillverka och marknads-
fora produkter baserade pa unik teknologi tillgodose
behov av snabbare, kinsligare och effektivare analys-
instrument inom utvalda marknadssegment.

Mal

Biacore ska fortsitta vixa med god 16nsamhet, framfér
allt genom att vidareutveckla sin virldsledande position
inom affinitetsbaserad biosensorteknologi.

Strategier
Biacore avser att skapa uthéllig tillvixt genom avvigda
satsningar i tre strategiska huvudriktningar:

Okad penetration inom kirnverksambeten
biovetenskaplig grundforskning, huvudsakligen genom:
= expansion till nya geografiska marknader

» intensivare bearbetning av etablerade marknader

= utokat produktutbud for bredare méalgrupper.

Inbrytning i nya affarsomriden genom en kombination
av organisk utveckling och strategiska allianser, framfor
allt inom:

» tillimpad likemedelsforskning och -utveckling
= biofarmaceutisk process- och kvalitetskontroll
= livsmedels- och miljévardsanalys.

Utvidgning och forstirkning av teknologibasen,
bland annat genom att:

= vidareutveckla den affinitetsbaserade biosensor-
teknologin for att ge okade produktprestanda och
anvindningsmojligheter

= forvirva kompletterande teknologier som 6kar
konkurrenskraft och anvindbarhet hos biosensor-
teknologin

= utveckla nya nyckelteknologier i allians med
industriella eller finansiella samarbetspartners.



Marknad

Med sin affinitetsbaserade biosensorteknologi har
Biacore en virldsledande position inom omradet
molekylira bindningsstudier. I takt med att nya
upptickter gors inom biovetenskaperna okar
behovet av sddana studier. Genom att tillgodose
dessa behov kan Biacore skapa goda moijligheter

till fortsatt expansion.

Biacores frimsta mélgrupp utgors idag av cirka 5 coo
stora forskningslaboratorier inom universitet och like-
medelsindustri, som alla s6ker ny kunskap om bio-
logiska processer pa molekylirniva. Bindningsstudier
spelar i detta sammanhang en central roll.

Virldsmarknaden utgérs till 60-70 procent av
akademiska laboratorier och till 30-40 procent av
industrilaboratorier. Flertalet akademiska institutioner
finansieras av offentliga anslag.

Biacores produkter anvinds huvudsakligen for
grundforskning. Ambitionen ir att under de nirmaste
aren tillgodose marknadens behov inom féljande fyra
omraden:

= biovetenskaplig grundforskning

= tillimpad likemedelsforskning och -utveckling
= biofarmaceutisk process- och kvalitetskontroll
= livsmedels- och miljévardsanalys.

Marknaden fér analytiska instrument inom grundlig-
gande och tillimpad biovetenskaplig forskning berik-
nas uppgé till cirka 3 miljarder dollar med en arlig till-
vixttakt pd cirka 10 procent. Dessa marknadssegment
erbjuder dirmed betydande framtida affirsmojligheter.

Biovetenskaplig grundforskning

Akademisk forskning inom detta omrdde har som ett
gemensamt mél att 6ka den grundliggande kunskapen
inom omrédena biologi, biokemi och biofysik. Driv-
kraften kommer framfér allt fran viljan att publicera
nya upptickter. Forskningens inriktning styrs i mycket
hog grad av de nationella forskningsprogram som

Forséljning per region 1997

Europa

32%

Nord- och
Sydamerika
32%

Asien-Stillahavs-
omradet
36%

Livsmedels- och
miljovardsanalys

Biovetenskaplig
grundforskning

Affinitetsbaserad
biosensorteknologi

Biofarmaceutisk
process- och
kvalitetskontroll

Tillampad lakemedels-
forskning och
-utveckling

beslutas av respektive lands forskningsrdd genom ett
samspel mellan politiska instanser, foretag och fors-
kare. Det globala ”Human Genome Project” har lett till
upptickten av ett stort antal "nya” proteiner, vilket i
sin tur har genererat ett starkt 6kat analysbehov.
Biacores framging inom biovetenskaplig grundforsk-
ning bygger till mycket stor del pd att forskare, genom
att anvinda Biacores produkter, har kunnat erhélla
unik information om det biologiska systemets grund-
funktioner. Ett uttryck for det vixande behovet dr
okningen av antalet vetenskapliga publikationer, dir
anvindningen av Biacores instrument nimns.



Listan p4 tillimpningsomrdden for produkterna blir
ocksa allt lingre. Neurobiologi ir ett av de senaste.
Mainga av de grundliggande upptickterna har direfter
lett till mer tillimpad forskning, bland annat i likeme-
delsforetagen och den bioteknologiska industrin.

Tillampad lakemedelsforskning

och -utveckling

FoU-funktionerna inom likemedelsindustrin och den
bioteknologiska industrin har under hela go-talet haft
stor nytta av Biacores instrumentsystem. Inom detta
segment ir ambitionen att introducera nya och bittre
likemedel den drivande kraften. Kostnaderna for
utveckling av nya likemedel har under de senaste aren
skjutit i hojden, och industrin séker nya vigar for att
effektivisera sin produktutveckling. Inte minst i detta
hinseende har Biacores produkter, med sina unika
egenskaper for studium av molekyldra bindningar, en
viktig uppgift. Avsevirda tids- och kostnadsbesparingar
gbrs genom att man tidigt i processen kan spara moj-
liga likemedelskandidater.

Biofarmaceutisk process- och
kvalitetskontroll

Den sista fasen i processen frin grundliggande forsk-
ningsupptickt till ett firdigt likemedel utgérs av pro-
duktions- och kvalitetskontroll. Nationella kontroll-
organ kriver en mycket omfattande kvalitetssikring av
savil syntetiskt baserade som biotekniskt framtagna
likemedel. Genom maéjligheterna att med Biacores
instrument mita sdvil koncentration som biologisk
aktivitet och specificitet har dessa identifierats som
utmirkta verktyg for att tillgodose sdvil myndig-
heternas kvalitetskrav som tillverkarnas krav pa god
produktionsekonomi.

Livsmedels- och miljovardsanalys

Analys av livsmedel med avseende pd bland annat
néringsinnehéll och férekomsten av hilsofarliga dmnen
gors inom industrin, pd kommersiella servicelabora-
torier och hos myndigheter. Manga av dessa analyser
sker idag med ldngsamma, arbetskrivande och dyra
metoder, vilket begrinsar méjligheterna till effektiv
kontroll. Med Biacores teknologi forkortas analys-
tiderna genom forenklade provférberedelser, samtidigt
som noggrannhet och kinslighet forbittras.

I det forsta skedet kommer Biacore att koncentrera
sig pd analys av vitaminer och likemedelsrester i livs-
medel. Pa lingre sikt kan analys av pesticider och
andra miljofarliga amnen erbjuda intressanta affirs-
mojligheter for foretaget. Marknaden fér livsmedels-

analys beriknas uppga till cirka 750 miljoner dollar
med en 4rlig tillvixttakt pd nirmare 1o procent.

Marknadsorganisation

Biacore marknadsfor sina produkter i storre delen av
virlden. Foretaget har egna verksamheter i Nord-
amerika, Europa och Japan, medan forsiljningen i
andra delar av virlden, till exempel Australien, Sydkorea,
Kina, Hongkong, Singapore, Taiwan och Malaysia,
sker genom distributorer. Foretagets mal ar att pa ling
sikt etablera sig pa alla relevanta marknader.

For de asiatiska marknaderna vid sidan om Japan
inrittades under 1997 en ny ledningsfunktion for for-
siljningen genom distributdérer med uppgift att vidga
distributérsnitet och utveckla distributérernas formaga
att silja Biacores produkter.

I slutet av dret tillsattes en ny funktion, Commercial
Operations, vars uppgift det dr att koordinera och
vidareutveckla férsiljningen och marknadsforingen till
de biovetenskapliga méilgrupperna.

Som ett led i Biacores marknadsfoéring anordnas
arligen ett stort antal kundmoten. Dit inbjuds kunder
for att bidra med vetenskapliga foreldsningar och gora
presentationer som beskriver hur teknologin fram-
gingsrikt anvints inom intressanta forskningsprojekt.

Antal publiceringar i vetenskapliga tidskrifter dar Biacore namns
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Biacores marknadsorganisation

® Forséljningskontor
@ Distributorer

Den externa kommunikationen har under de senaste
dren i okande grad skett via Internet. Biacores hemsida
(www.biacore.com) utgér ett gott stdd i marknads-
foringen. Dir finns bland annat teknisk information
och hjidlpmedel f6r anvindarna. BIAweb har rént stor
uppmirksamhet och markerats som ”special site to
visit” av ett stort antal aktdrer pd Internet.

Forsaljningen 1997

Av den totala forsiljningen 1997 skedde 36 procent
i Asien-Stillahavsomrédet, 32 procent i Nord- och
Sydamerika och 32 procent i Europa.

Forsiljningen i Asien-Stillahavsomradet uppgick
1997 till 95,2 MSEK, en 6kning med 25 procent. Delvis
beror 6kningen pa att verksamheten i Japan till en del
overforts till eget dotterbolag, Biacore KK.

I Nord- och Sydamerika uppgick férsiljningen till
86,7 MSEK, vilket var en minskning med 4 procent
jamfort med 1996. Sedan ny ledning tillsatts i det
amerikanska dotterbolaget och resursforstirkningar
skett, utvecklades forsiljningen béttre under andra
halvaret och 6versteg under fjirde kvartalet fjolarets
for samma period med 7 procent.

Forsiljningen i Europa minskade 1997 med 10 procent
till 84,6 MSEK. Orsaken var en otillfredsstillande
marknadssituation i vissa linder. Aven i Europa inne-
bar dock fjirde kvartalet en foérbittring med en be-
tydligt mindre negativ foérsiljningsavvikelse gentemot
fjolaret dn vad som priglat de tidigare kvartalen.

Konkurrens

Konkurrensen fran andra tillverkare av affinitets-
baserade biosensorer okar i takt med att marknaden
for avancerade molekylira bindningsstudier vixer.
Genom att kunna tillhandahéilla hégkvalitativa
produkter med 6verldgsna tekniska prestanda har
Biacore emellertid bibehéllit sin ledande position pa
virldsmarknaden under 1997.
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Produkter

Biacores produkter tillhor ett specialiserat segment
av marknaden for analytiska instrument.
Sortimentet omfattar dven sensorchip, reagens
och andra forbrukningsartiklar som anvinds
tillsammans med instrumenten, samt dator-
program for styrning av instrument och

utvirdering av resultat.

Det forsta instrumentet frdn Biacore lanserades 1990.
Sedan dess har produktprogrammet kontinuerligt upp-
daterats och utvidgats genom introduktioner av mer
avancerade instrument och uppgraderingspaket for
existerande instrument. Det nuvarande produktpro-
grammet bestér av:

= BIACORE®2000
= BIACORE®1000
= BIACORE®X

= BIACORE®probe
= BiacoreQuant™

Priserna pa instrumenten varierar mellan 55 ooo och
240 ooo dollar.

De flesta instrument utnyttjar sensorchip och bestar
av ett mikroflodessystem, en optisk métenhet och en en-
het for provhantering. Samtliga funktioner i systemet,
férutom manuella funktioner som insittning av sensorytan
och forladdning av prover, kontrolleras av en persondator.
Mitningarna analyseras genom ett egenutvecklat utvir-
deringsprogram. P4 persondatorns skirm speglas de mole-
kyldra hindelserna pé sensorytan som ett ”sensorgram”.

Sensorchip och andra forbrukningsartiklar
Biacores produktsortiment omfattar dven sensorchip,
reagens och andra forbrukningsartiklar som anvinds
tillsammans med instrumenten. Det mest anvinda
chipet kallas CM5 och ir avsett for allmidnt bruk inom
ett storre antal tillimpningsomrdden. Det finns dven
sensorchip som ir férberedda for mer specifika till-
limpningar, samt de som ir anpassade till studier av
membrankomponenter.

m BiacoreQuant™

BiacoreQuant™ ar ett nytt instrument, lanserat under
1997. Det ar avsett for rutinméssig méatning av vitamin-
halt i livsmedel. Instrumentet levereras med fardiga
sensorchip och reagens for bestamning av specifika
vitaminer. Matningarna utférs helt automatiskt sedan
proverna har laddats i instrumentet. Programvaran som
styr matprocessen ar utvecklad for att ge storsta mojliga
tillforlitlighet i rutinanvandning. Anvéandarna av
BiacoreQuant™ &r storre livsmedelstillverkare med krav
pa snabb och noggrann bestamning av vitaminhalt. Med
lanseringen av BiacoreQuant™ utvidgar Biacore sin
marknad fran enbart forskning till rutintillampning.



m BIACORE®1000

BIACORE®1000 ersatter BIACORE®,
vilket var det forsta instrumentet som
Biacore lanserade 1990. Instrumentet
ar helt automatiserat men saknar
BIACORE®2000s foérmaga till flerkanals-
analys. Anvandarna finns huvudsakligen
i de forskningslaboratorier som har
nytta av automatiseringen men inte
behover den kénslighet och flexibilitet
som BIACORE®2000 erbjuder.

m BIACORE®2000

BIACORE®2000 &r Biacores mest avancerade
instrument. Det lanserades i slutet av 1994 och har
sedan 1996 svarat for huvuddelen av forséaljningen.
BIACORE®2000 &r helt automatiserat och dess
kénslighet gor det mojligt att direkt mata mindre
molekyler och svaga interaktioner. BIACORE®-
2000 tillater flerkanalsanalys med mojlighet att
samtidigt mata interaktioner i fyra separata flodes-
celler p& sensorytan. Olika interaktanter kan
immobiliseras i dessa flédesceller, alternativt kan en
eller flera flodesceller anvandas for kontrollméatningar.
BIACORE®2000s anvandare arbetar huvudsakligen
vid stora forskningslaboratorier och lakemedels-
bolag dar hdgsta flexibilitet, kédnslighet, data-
kvalitet och/eller produktivitet ar nédvandiga.



m BIACORE®probe

BIACORE®probe, som lanserades i februari 1997, anvands huvudsakligen
for detektering och métning av biologiskt aktiva molekyler. Till skillnad
fran de Ovriga instrumenten under varumarket BIACORE® utgors sensorn
av en optisk fiber istéllet for en plan yta och matningarna styrs och
registreras fran en enkel programvara i sjalva instrumentet istallet for
en persondator. Produktens enkla handhavande gor det mojligt att
etablera biosensorteknologin inom helt nya applikationsomréaden.
Kundgrupperna fér denna nya produkt finns inom processutveckling,
produktionskontroll och processoévervakning inom bioteknologisk industri.



m BIACORE®X

BIACORE®X ar ett halvautomatiskt instrument som lanserades

1996 och som ersatter den tidigare BlAlite. BIACORE®X tillater sam-
tidig analys i tva flodeskanaler. BIACORE®X lampar sig for metod-
utvecklingsarbete, dar automatiserad analys av storre provserier inte
ar aktuell. Anvandarna finns huvudsakligen i laboratoriemiljoer dar
teknologin anvands tillsammans med andra etablerade laboratorie-
verktyg, sdsom spektroskopi, fluorescens och separationsmetoder.

Datorprogram
Biacores instrument styrs genom egenutvecklade dator-
program som fungerar under Microsoft Windows®.
Biacore tillhandahaller ytterligare datorprogram, som
levereras tillsammans med instrumenten eller kops
separat.

BIAlibrary ir en multimedia-produkt pA CD-ROM
som innehéller nyborjarutbildning och som med hjilp
av animerade sekvenser, illustrationer och ljudkom-
mentarer presenterar de grundliggande principerna
i teknologi och experimentutformning.

Den egenutvecklade utvirderingsmjukvaran,

BIAevaluation, mojliggor berikning och analys av
parametrar som ir av stor vikt fér grundliggande
interaktionsstudier. Den senaste versionen,
BlAevaluation 3.0, som introducerades i juni 1997,
innehéller avancerade matematiska verktyg for sofisti-
kerad analys av sensorgram och tillfredsstiller de
flesta behov hos forskare inom omradet.

For att underlitta och testa experimentmodeller finns
ocksa en simuleringsmjukvara, BIAsimulation. Mjuk-
varan gor det majligt att simulera och testa interak-
tionsstudier pd ett snabbt och effektivt sitt utan att
forbruka provmaterial.
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Teknolog

Kunskapen om molekylernas funktion i biologiska processer

ar av fundamental betydelse inom all biologisk forskning.

Biosensorteknologin ir relativt ny och gor det moijligt att

studera och analysera molekylernas samverkan. Den har bland

annat fitt stor betydelse for likemedelsutveckling, gentekno-

logisk modifiering av proteiner och molekylarbiologi. Den

teknologi som Biacore utvecklat har lett till en visentligt

okad kunskap kring molekylernas funktioner i biologiska

processcr.

Alla biologiska processer sker genom att olika molekyler
samverkar med varandra. En molekyl binder en receptor
pé en cell och didrmed startar en process i cellen. Binder
tvd andra molekyler till varandra, kan processen for-
hindras att starta.

Biacores affinitetsbaserade biosensorteknologi miter
hur tva eller flera biomolekyler binder till varandra genom
att anvindaren binder fast ("immobiliserar”) en av mole-
kylerna (“interaktanten”) pd ytan av ett sensorchip.
Sensorytan bestdr av en glasskiva som ir tickt av ett
tunt lager guld som ir specialpreparerat for att méjlig-
gora reproducerbar och kontrollerad bindning av inter-
aktanten. Nir en 16sning innehéllande den andra mole-
kylen (analyten”) passerar dver ytan, kan instrumentet
avlisa hur de tvd molekylerna binder till varandra. Valet
av den molekyl som binds fast till ytan avgoér vad som
kan studeras i instrumentet.

Med Biacores teknologi behéver inte molekylerna
mirkas med till exempel en radioisotop eller ett fluor-
escerande dmne, vilket idr fallet med annan teknik. En
annan férdel med teknologin ir att métningar kan
goras i prov som bestdr av minga olika komponenter,
till exempel serum eller mjolk.

I instrumentet BIACORE®probe anvinds for férsta
géngen fiberoptisk sensorteknologi. Teknologin gor det
moijligt att géra mitningar vid ett eller flera stéllen pa
avstind fran instrumentet. Den gor det ocksd méijligt att
mita i miljoer dir avancerade analytiska instrument
normalt inte kan anvindas.

Vad kan teknologin mata
Biacores teknologi miter molekylbindning och tolkar
resultatet med hjélp av en dator.

Exempel p4 biomolekyler som ofta studeras med hjilp
av instrumenten ir proteiner, DNA, kolhydrater, like-
medelssubstanser, vitaminer och antibiotika. Aven bind-
ningar med storre partiklar sdsom virus, bakterier och
hela celler kan mitas. Mitningarna ger information om
flera parametrar som styr hur molekylerna samverkar.

Teknologin kan mdta:

m Hur snabbt molekylerna binder till varandra
och hur snabbt de faller isir (kinetik)

» Hur starkt molekylerna binder till varandra (affinitet)

m Hur specifikt molekylerna binder till varandra
och inte till nidgot annat (specificitet)

» Hur médnga molekyler det finns i ett prov
(koncentration)

Kinetik. ”Kinetik” avser den hastighet med vilken mole-
kylerna binder till varandra och faller isir. Detta ir en
fundamental egenskap som ir central for forstdelsen av
biomolekylernas funktion och fér utformningen av till
exempel nya likemedel.

Affinitet. ”Affinitet” avser den styrka med vilken mole-
kylerna binder till varandra. Tillsammans med de kine-
tiska parametrarna ger affiniteten hos bindningen
visentlig information om hur biologiska processer
fungerar och hur de kan paverkas.



Molekylar bindningsanalys

Hur mycket? Hur starkt?

Hur snabbt? Hur selektivt?

Koncentration Affinitet

Kinetik Specificitet

m Livsmedels- och miljévardsanalys m Biovetenskaplig grundforskning

m Kvalitetskontroll

m Processutveckling

Biacore tillhandahaller en mangd information om
molekylar bindning - allt i ett enda instrument.

Specificitet. Genom att direkt observera bindningsfér-
loppet kan man undersdka bindningsspecificiteten, det
vill sdga olika molekylers benigenhet att binda till vissa
molekyler men inte till andra. Detta kan ge information
om molekylernas struktur och detaljerad information
om mekanismen i bindningen.

Koncentration. Mingden som binder till en sensoryta ir
beroende av koncentrationen i provet. Genom att fista
till exempel en antikropp pé sensorytan kan teknologin
anvindas for att faststilla koncentrationen av det speci-
fika antigenet som antikroppen binder till. Att kunna
mita koncentrationen ir viktigt i bade forsknings- och
produktionssammanhang.

Teknologins anvandningsomraden

Inom omradet analys och manipulering av biomolekyler
har stora framsteg gjorts under senare tid. Den 6kade
kunskapen om biomolekylira strukturer, funktioner och
interaktioner har lett till 6kad efterfrigan pa analytiska
instrument och metoder som méjliggor mer detaljerade
analyser.

Kunskap om den genetiska koden i generna gor det
mojligt att bestimma strukturen hos de proteiner som
genen kodar for. Karakterisering av dessa molekylers
funktion ir nista steg for att beskriva och forsta livs-
processen. Biacores teknologi kommer att spela en viktig
roll inom det snabbt vixande omrédet f6r karakterise-
ring av proteiners, nukleinsyrors och andra biomoleky-
lers funktioner.

m Tillampad lakemedelsforskning och -utveckling

m Proteomics - studier av proteiners egenskaper och funktioner

m Egenskaper hos antikroppar

m Infektionsmekanismer

Fram till idag har Biacores instrument huvudsakligen
anvints inom grundliggande biologisk forskning. Men
i linje med foretagets uttalade strategier har teknologin
successivt dven bérjat anvindas inom tillimpad forsk-
ning och anpassats till instrument {ér rutinmaissiga
kommersiella indamal, sdsom analys av livsmedel.

Biovetenskaplig grundforskning. Biacores teknologi
kan anvindas for att erhélla information om strukturer
som dr relevanta inom grundliggande biologisk forsk-
ning. Forskare vid Walter Reed Army Institute of
Research, Washington D.C., USA, har till exempel an-
vint Biacores instrument for att karakterisera struktu-
rella variationer i HIV-anlag genom att studera fé6rma-
gan hos serum fran HIV-positiva individer att binda till
syntetiska analoger av molekyler som hirstammar frin
viruset. Samma forskare fann dven att Biacores tekno-
logi var det enda tillfredsstillande sittet att studera hur
antikroppar kinner igen vissa HIV-molekyler.

Tillampad lakemedelsforskning och -utveckling. Inom
likemedelsforskning dr malet antingen att hitta eller till-
verka nya dmnen som kan anvindas som likemedels-
substanser. Nya dmnen kan hittas genom att ”screena”
naturliga produkter eller bibliotek av proteiner for att
finna potentiella kandidater. Tillverkning av nya dmnen
gbrs genom att utnyttja formagan att forma och modi-
fiera existerande proteiner eller andra molekyler. Ett
betydelsefullt bidrag frin Biacores teknologi ir méijlig-
heten att studera molekylers funktion i detalj. Detta
leder till forbéttrad urvalsprocess for potentiella like-

m Interaktioner mellan receptorer och lakemedel
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medel. Genom att bidra med information om samverkan
mellan olika likemedelskandidater och deras malmole-
kyler 6kar Biacores teknologi produktiviteten och
kostnadseffektiviteten i likemedelsforskningen.

Biacores teknologi anvinds dven av foretag och
laboratorier som producerar monoklonala antikroppar,
vilka i stor utstrickning anvinds som biologiska rea-
gens for bade forsknings- och diagnostiska dndamal.
Eftersom Biacores teknologi kan tillhandahalla en
utforlig karakterisering genom ett enkelt prov frin en
odling dir antikroppar producerats, har anvindare rap-
porterat en markant minskad tidsdtging i sitt arbete.
Tillverkningen av biomolekyler, till exempel biokemiska
reagens eller likemedel, genom rekombinant DNA-
teknologi stir for en vixande sektor inom tillimpad
biologisk forskning. Rekombinanta molekyler skiljer sig
ofta i strukturella avseenden fran deras naturliga mot-
svarigheter, vilket fir betydande konsekvenser for
molekylernas funktion. Biacores teknologi har f6rmagan
att mita bade funktionen och koncentrationen av bio-
logiskt aktiva molekyler. Detta ger ett virdefullt bidrag
till karakterisering av rekombinanta produkter, bade i
utvecklings- och produktionsstadiet.

Rutinapplikationer. De flesta rutinapplikationer inom
livsmedelsanalys och miljokontroll avser mitning av
koncentration. Biacores teknologi medger mitning av
koncentration i komplexa blandningar. Dirigenom kan
specifika amnen som till exempel niringsimnen, tillsat-
ser, antibiotika, pesticider och andra dmnen i livsmedel
upptickas och kvantifieras.

Biacores forsta produkt for livsmedelsanalys,
BiacoreQuant™, lanserades under aret. BiacoreQuant™
mojliggor enkel och snabb analys av vitaminerna biotin
och folsyra med minimal preparering av proverna. Detta
forbdttrar bade tillforlitligheten och kostnadseffek-
tiviteten i mitningarna jimfort med de idag anvinda me-
toderna. Med dessa traditionella metoder tar det tva till
tre dagar innan ett provresultat blir tillgingligt.
BiacoreQuant™ levererar resultatet inom 12 timmar.

Forskning och utveckling

En av Biacores strategier for att uppnd fortsatt 1onsam
tillvixt ar att 1dngsiktigt satsa cirka 15 procent av omsitt-
ningen pa forskning och utveckling. Hirigenom skall

produktutbudet kunna utokas och produkter lanseras
som har sina anvindningsomrdden dven utanfér den
nuvarande kirnverksamheten. Dirtill skall befintlig
teknologi kunna vidareutvecklas for att sikerstilla
produkternas overlidgsna prestanda.

Under 1997 uppgick FoU-kostnaderna till hela 19
procent av omsittningen, huvudsakligen som en foljd
av att forsiljningstillvixten var ligre dn tidigare berdknat.

Forméagan att utveckla kompletta system med avan-
cerade prestanda och att utvidga produkternas tillimp-
ningsomrdden ér viktiga konkurrensmedel for Biacore.
Hiirtill fordras intern kompetens inom en rad omréden,
bland annat optik, ytkemi, teknologi fér behandling av
sensorchip, mikromekanik, polymerteknik, fysik, bio-
kemi och datorprogrammering.

Med viss forstirkning av den breda kompetens som
ir etablerad i foretaget finns mojligheter att ytterligare
forkorta tiden fran idé till firdig produkt.

Tillverkning

Montering, testning och kvalitetskontroll sker i Uppsala.
Tekniskt avancerade och patenterade komponenter, till
exempel sensorytorna, mikroflddessystemet och den
optiska mitenheten, tillverkas internt. Ovriga kompo-
nenter och moduler tillverkas savil internt som externt.

Immateriella rattigheter
Biacore har som malsittning att tillvarata alla mojlig-
heter till patentskydd f6r nya teknologier.

Biacore har idag over 40 beviljade och sokta patent
avseende nyckelteknologier sdsom:

m det optiska biosensorsystemet

m sensorytan som mojliggor selektiva molekylira
interaktioner

m mitenheten baserad pa ytplasmonresonans

m den optiska komponent som anvinds fér att koppla
ljuset frdn mitenheten till sensorytan

» mikroflédessystemet

» fiberoptisk SPR-detektion.
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Biacores teknologi ger unik information och férbattrad produktivitet
genom féljande egenskaper:

Mikrobiologisk métning

Relativ respons

(ug folsyra/ml)

Snabb effekt, kort varaktighet

Langsam effekt, lang varaktighet

0 | | |

400
Tid (sekunder)

Karakterisering av antikroppar som diagnostiska reagens

Tidsatgang

Biacore Konventionell metod
Subklass dag 1 1 dag
Affinitet dag 1&?2 veckor + tid fér markning
Epitoper over natten | veckor + tid for markning
Selektering dag 2 dagar-veckor

Total tidsatgdng 2 dagar flera veckor

Kalla: Dr B Johne, Nycomed AS, Oslo

0 100
Matning med BiacoreQuant™ (ug folsyra/ml)

200 300 400 500 600

Tid for méatning av 40 prov

¢ Lab. 1
W Lab.2 Mikrobiologisk matning| 3-5 dagar
A lLab.3 BiacoreQuant™ 1 dag

® lab. 4

Realtidsméatning

ger unik information om bindningsegen-
skaper och biologisk funktion hos mole-
kyler, till exempel lakemedel. Anvand-
ningsomradet for lakemedel avgor vilka
egenskaper det behdver ha. Smartstillande
medel kan till exempel vara avsedda for
antingen akut eller kroniskt bruk och dar-
for behdva ha antingen snabb och kort-
varig eller langsam och varaktig verkan.
Bilden visar kinetisk realtidsmé&tning med
affinitetsbaserad biosensorteknologi som
ar den enda metod med vilken man direkt
kan pavisa olika substansers egenskaper
i dessa avseenden.

Inmarkningsfri métning

innebéar att bindningsegenskaperna mats
utan att molekylerna behdver modifieras,
till exempel markas med en radioisotop.
Detta innebéar dels att deras biologiska
funktion inte paverkas, dels att tidsatgang
och arbetsbelastning minskar dramatiskt.
Att karakterisera biologiska substanser, till
exempel monoklonala antikroppar, tar
veckor eller manader i ansprak med kon-
ventionella metoder. Med Biacores instru-
ment kan motsvarande resultat uppnds pa
ett par dagar.

Kontaktfri matning

innebar att det matande ljusknippet ej
passerar genom provet. Detta medfor att
grumliga eller fargade prov kan analyseras
utan forlust av kanslighet eller noggrann-
het. Harigenom forenklas ofta provforbere-
delserna avsevart. Halten av vissa vitami-
ner i livsmedel kan med BiacoreQuant™
bestdmmas med stora tids- och arbets-
besparingar, bibehallen kanslighet och
okad noggrannhet. Bilden jamfor matning
av folsyrahalt med konventionell mikrobio-
logisk metod och med BiacoreQuant™ vid
fyra oberoende laboratorier.



Personal

Vilutbildad och kompetent personal dr en av
Biacores viktigaste konkurrensforutsittningar.
Antalet anstillda 6kade under 1997 med nio
personer (6 procent). Flertalet av de nyanstillda
rekryterades till marknadsorganisationen.

En av Biacores viktigaste konkurrens-
fordelar ir formagan att kunna erbjuda
utmanande utvecklingsméjligheter for
forskare och affirsmin i en kvalificerad
och vixande global organisation. Fore-
tagets framtida utveckling beror i hog
grad pa formdgan att attrahera och
behilla kompetenta medarbetare
inom strategiska omraden.

I linje med de intentioner som ut-
talades vid borsintroduktionen 1996,
stirktes personalresurserna kring &rs-
skiftet 1996/97. Under arets tvé forsta
kvartal utokades antalet anstillda avse-
virt. Som en foljd av den otillfreds-
stillande forsiljningsutvecklingen, som
kommunicerades till marknaden den
29 maj 1997, avbréts nyrekryteringen
och personalstyrkan reducerades un-
der resten av dret med 15 personer.
Den 31 december 1997 hade Biacore
157 fast anstillda. Detta innebir en
nettookning under 1997 med nio
personer (6 procent). Flertalet av dessa har rekryterats till marknadsorganisa-
tionen. Bland annat har en ny funktion, Commercial Operations, inrittats for
att koordinera och vidareutveckla foretagets globala marknadsférings- och
siljorganisationer.

Av foretagets anstillda var 129 stationerade i Europa, 27 i Nordamerika
och 1 i Asien-Stillahavsomradet.

Medelantal anstéallda
200

150
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0
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Utbildningsnivan 31 december 1997
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Historik
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Biacores verksamhet inleddes 1984 nir kunskap och expertis

fran didvarande Pharmacia, Linkopings Tekniska Hogskola och

Forsvarets Forskningsanstalt samlades inom bolagets fore-

gangare, Pharmacia Biosensor AB. Cirka §50 MSEK har inves-

terats i utvecklingen av Biacore och den teknologi bolagets

verksamhet bygger pa.

En inledande forskningsfas som visentligen omfattade
utveckling av den grundliggande affinitetsbaserade
biosensorteknologin inom ytkemi, flddessystem och
optisk detektion avslutades 1989. Direfter startade
utvecklingen av den férsta kommersiella produkten.
Resultatet blev instrumentet BIACORE?®, virldens forsta
biosensorbaserade analysinstrument for att studera
samverkan mellan molekyler, som lanserades hosten 1990.

Under 1992 tillsatte styrelsen den nuvarande verk-
stillande direktéren med uppgift att skapa lonsamhet
i verksamheten och utveckla en ny tillvixtstrategi.

En visentlig omstrukturering genomférdes i syfte att
koncentrera verksamheten och férbittra marknads-
orienteringen. Detta gjordes genom att inrikta verksam-
heten pd marknaden for grundliggande och tillimpad
biologisk forskning samt fokusera produktutvecklingen.
Arbetet ledde till att verksamheten under de tre féljande
aren vixte till ett i stort sett oberoende féretag som

under 1994 for férsta gangen kunde uppvisa vinst. Ar
1995 hade Biacores kommersiella framgingar givit en
mojlighet att borja identifiera och analysera férutsitt-
ningarna for en stark framtida tillvixt bide genom
intern kapacitet och selektiva férvirv.

Under 1995 forvirvade Biacore majoriteten av EBI
Sensors Inc och under 1996 férvirvades resterande del.
Genom foérvirvet fick Biacore tillgdng till viss fiber-
optisk sensorteknologi som hade utvecklats vid
University of Washington, USA, och {or vilken EBI har
exklusiv licensritt virlden 6ver. Teknologin kompletterar
Biacores egen teknologi.

Pharmacia & Upjohn Inc fattade 1996 beslut om att
efter namnindring borsintroducera sitt da helidgda
dotterbolag Pharmacia Biosensor AB. Biacore Inter-
national AB noterades den 27 november 1996 pd
Nasdaq i USA och den 3 december 1996 pa Stockholms
Fondboérs O-lista.



Aktien

Biacoreaktien dr noterad pa O-listan
vid Stockholms Fondbors och vid
Nasdaq National Market i USA under
benimningen BCORY.

Kursutveckling

Kursen pd Biacoreaktien paverkades kraftigt av den
vinstvarning som offentliggjordes den 29 maj 1997 och
som foranleddes av besvirliga marknadsférhéillanden.
Den hogst noterade kursen under 1997 var 148,50 kro-
nor, den ligst noterade 65,50 kronor. Kursen den 30 de-
cember 1997 var 68 kronor.

Omsattning

Biacoreaktien har vid Stockholms Fondbors omsatts
varje bérsdag under 1997 med i genomsnitt 39 700 aktier.
En noteringspost dr 100 aktier. PA Nasdaq omsattes

i genomsnitt 8 500 aktier per dag.

Borsvarde
Vid utgingen av 1997 var det totala bérsvirdet for
Biacore 663 MSEK.

Aktieagare

Antalet aktiedgare vid utgdngen av 1997 var 6 or9.
Andelen institutionellt dgande var cirka 72 procent och
andelen aktier som idgdes av privatpersoner och fimans-
bolag cirka 28 procent. Omkring 14 procent av aktierna
och depabevisen var utlandsdgda. Pharmacia & Upjohn
AB riknas hir som ett svenskt foretag.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Biacore uppgick vid arsskiftet till 97,5
MSEK fordelat pd 9 750 ooo aktier. Varje aktie har ett
nominellt virde pd 1o kronor. Alla aktier har lika rost-
virde och berittigar till samma andel av bolagets till-
gdngar och vinst.

Utdelning

I introduktionsprospektet vid Biacore International
ABs borsnotering uttalade styrelsen att den inte under
overskadlig framtid har for avsikt att foresld bolags-
stimman att fatta beslut om utdelning. Foretagets
vinster kommer att anvindas for att finansiera féretagets
verksamhet och framtida tillvixt. Styrelsen foreslar
dérfor att ndgon utdelning ej beslutas for verksam-
hetsdret 1997.

Kursutveckling december 1996 - februari 1998

== Aktien Affarsvarldens generalindex e Utférsaljningskurs 106.75
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1996 1997

De storsta aktiedgarna

% av

Antal  aktiekapital

Aktieagare aktier och roster
Pharmacia & Upjohn 4 000 000 41,0
Morgan Guaranty Trust* 560 605 57
Skandia 393 000 4,0
SHBs aktiefonder 373 700 3,8
Dtt Germany 198 850 2,0
Euroclear 170 000 1,7
Trygg-Hansa Forséakring 148 744 15
Apoteksbolagets pensionsstiftelse 130 000 1,3
AMF TFA Forsékring AB 120 500 1,2
SPP 114 250 1,2
Summa 6 209 649 63,7
Ovriga 3540 351 36,3
Totalt 9 750 000 100,0

* Forvaltare



Flerarsoversikt

Ekonomiska definitioner finns pd omslagets bakre insida. Information for perioder fore 31 december 1996 avser proforma.

Belopp avser tusental svenska kronor om inte annat anges.

1997 1996 1995 1994 1993 1992
Resultatrékning
Forséljning 266 523 260 352 209 012 155 496 94 004 52 708
Kostnad for salda varor -49 815 -62 121 -50 216 -48 455 -34 022 -30 603
Marknadsforing -89 963 -54 039 -39 464 -35021 -31 126 -38 844
Administration -28 016 -30 978 -12 855 -18 543 -15 640 -19 719
Forskning och utveckling -51 512 -49 455 -49 429 -41 346 -51 480 -53 515
Ovriga intakter 1406 1711 2291 1 066 4102 5940
Ovriga kostnader -1815 -734 - -41 -13 -
Avskrivning av goodwill -5 945 - - - - -
Rorelseresultat 40 863 64 736 59 339 13 156 -34 175 -84 033
Ranteintékter 7 080 1843 99 - - -
Rantekostnader -1790 -4 136 -7 093 -8 254 -6 034 -5 757
Valutakursdifferenser 1371 - - 24 - -
Ovriga finansiella intakter och kostnader -466 -63 -148 - -928 -
Finansiella poster, netto 6 195 -2 356 -7 142 -8 230 -6 962 -5 757
Resultat efter finansiella poster 47 058 62 380 52 197 4926 -41 137 -89 790
Skatter -15 825 -21725 -16 141 -3 615 - 725 3840
Arets resultat 31 233 40 655 36 056 1311 -41 862 - 85950
Forsaljning per region
Nord- och Sydamerika 86 757 90 593 56 067 72 133 43113 24 594
Europa 84 569 93 483 83192 52 332 37 869 27 212
Asien-Stillahavsomradet 95 197 76 276 69 753 31031 13 022 902
Forséljning 266 523 260 352 209 012 155 496 94 004 52 708
Finansiell struktur
Operativt kapital 154 603 126 728 121 064 102 212 102 711 77 530
Aktier 9 750 - - - - -
Netto rantebarande tillgangar 165 822 174 648 -54 943 -88 211 -84 117 -64 762
Netto bolags- och latenta skatteskulder  -11 658 -16 193 -16 698 -3671 -5 873 -2 865
Eget kapital 318 517 285 183 49 423 10 330 12 721 9903
Lénsamhet m m
Rdrelsemarginal, % 15,3 24,9 28,4 8,5 Neg Neg
Avkastning pa operativt kapital, % 29,1 52,2 53,2 12,8 Neg Neg
Avkastning pa eget kapital, % 10,3 24,3 120,7 11,4 Neg Neg
Rantetackningsgrad, ganger 21,9 15,9 8,2 1,6 Neg Neg
Soliditet, % 73,5 67,1 27,7 7,4 9,3 8,4
Investeringar 10 054 8 817 3233 1791 2 465 1201
Medelantal anstéllda 152 141 124 124 124 108
Aktiedata
Vinst per aktie, SEK 3,20 4,17 3,70 0,13 Neg Neg
Eget kapital per aktie, SEK 32,67 29,25
Bdrskurs, 31 december, SEK 68,00 153,00
P/E-tal 21,2 36,7
Pris/eget kapital, ganger 2,08 5,23
Utdelning, SEK (styrelsens forslag) 0 0
Direktavkastning, % 0 0
Borsvarde, MSEK 663 1492
Antal aktiedgare, 31 december 6 019 3572




Resultatrikningen for foregdende dr dr proforma.
Foregdende dr anges inom parentes.
Organisationsnummer 556534 -521L.

Verksamhet

Biacore International AB dr moderbolag i Biacore-
koncernen (”Biacore”). Biacore utvecklar, tillverkar och
marknadsfor analysinstrument som bygger p4 affinitets-
baserad biosensorteknologi. Denna teknologi utnyttjar
fenomenet ytplasmonresonans och anvinds for att
bestimma koncentrationen och funktionen hos biomole-
kyler. Teknologin har utvecklats av Biacore och Biacore
har en global marknadsandel om cirka 9o procent.
Instrumenten siljs framfér allt till forskare inom livs-
vetenskaperna verksamma inom industri, universitet,
hogskolor och forskningsinstitut.

Produktutveckling och produktion sker frimst i Uppsala.
Forsiljningsfilialer finns i Frankrike, Storbritannien och
Tyskland. I USA bedrivs férsiljning i eget bolag och
forskning i dotterféretaget EBI Sensors. I Japan sker
forsdljningen genom ett dotterféretag, som under perioden
1997-1999 enligt avtal tecknat i mars 1997 skall ta over
forsiljningsverksamheten fran den nuvarande aterfor-
sdljaren Amersham Pharmacia Biotech. Marknadsforing
sker 6ver i princip hela virlden, hittills med betoning
pa linder med framstdende forskning och avancerad
industriell struktur.

Biacore dr noterat pd Stockholms Fondbors O-lista
och Nasdaq National Market i USA.

Viktigare affarshandelser

I februari lanserades instrumentet BIACORE*probe.
Detta dr den forsta produkt som baseras pd en ny patent-
skyddad fiberoptisk teknologi som férvirvats genom
kopet av EBI Sensors Inc 1995. BIACORE®probe har
gett Biacore nya marknader inom till exempel tillverk-
ning och processutveckling i likemedels- och bioteknik-
industrierna.

I mars bildades dotterforetaget Biacore KK i Japan.
Avtal tecknades med Pharmacia Biotech, sedermera
namnindrat till Amersham Pharmacia Biotech, avseende
ovannidmnda forvirv av dess forsiljningsverksamhet for
Biacores produkter. Betalningen sker over tre &r och ir
beroende av framtida forsiljningsnivder. Av den beriknade
totala koépeskillingen har 30 MSEK betalats. Beriknad
aterstidende kopeskilling redovisas som avsittning. Total

goodwill frin affiren har uppskattats till cirka 58 MSEK.

I april tecknades en exklusiv licens samt ett options-
avtal som sedermera ledde till att dtta patent inom

FOrvaltningsberattelse

omradet ytplasmonresonans férvirvades frin Amersham
International. Biacore hade tidigare en icke exklusiv
licens till sju av patenten. Avtalet har ytterligare forstirkt
Biacores position avseende analysinstrument baserade
pa ytplasmonresonans. Patenten ticker savil konstruk-
tionslsningar av optiska detektionssystem som deras
anvindning inom olika applikationsomriden.

I maj inlimnade Biacore en stimningsansokan i en
federal domstol i den amerikanska delstaten Delaware
for uppsatligt intrdng i rittigheterna till U.S. patent
No. 5 436 161. Stimningsansokan avser foretaget Thermo
Bioanalysis Corp’s intrdng i rittigheterna till patentet
genom dess division Affinity Sensors tillverkning och
forsiljning av biosensorprodukterna IAsys och IAsys
Auto+ pa den amerikanska marknaden.

I juni lanserades instrumentet BiacoreQuant”, som
ir Biacores forsta instrument speciellt avsett for
livsmedelsanalys.

I december koptes 10,6 procent av aktierna i
Diffchamb, ett svenskt féretag som utvecklar, tillverkar
och marknadsfor analyssystem for livsmedelskontroll.
Ar 1996 hade Diffchamb 24 anstillda och férsiljning
uppgéende till 30 MSEK.

Forsaljning

Koncernens forsiljning 6kade med 2,4 procent till 266,5
MSEK (260,4). Positiva valutaeffekter uppgick till cirka
3 procent.

I Nord- och Sydamerika minskade férsiljningen med
4,2 procent till 86,7 MSEK (90,6). Sedan ny ledning tillsatts
aterhimtade sig forsiljningen i Nord- och Sydamerika
under andra halvaret. Under det fjirde kvartalet 6ver-
steg forsiljningen féregiende drs motsvarande period
med 7,0 procent.

I Europa minskade férsiljningen med 9,5 procent till
84,6 MSEK (93,5). Denna minskning bedéms frimst ha
orsakats av budgetneddragningar samt forindringar av
beslutsprocessen fér anslag till universitet och hogskolor
pa den viktiga tyska marknaden.

Forsiljningen i Asien-Stillahavsomradet har varit god
med en okning om 24,8 procent till 95,2 MSEK (76,3).
En del av forsiljningsuppgéngen forklaras av etableran-
det av eget dotterforetag i Japan. Forsiljningen var sir-
skilt stark under det fjirde kvartalet.

Resultat

Rérelseresultatet uppgick till 40,9 MSEK (64,7). Resultatet
har under 1997 paverkats av simre forsiljning 4n férvintat
i Amerika och Europa, i kombination med hégre kostnader



i Japan efter etablering av eget dotterforetag samt resurs-
uppbyggnad for intensivare bearbetning av marknaderna
i Europa och Nordamerika.

Till f6ljd av férsiljningsutvecklingen har ett kostnads-
begrinsningsprogram genomforts med effekt fran och
med det andra kvartalet 1997. Mélsittningen med pro-
grammet var att frin och med det andra kvartalet 1997
hilla omkostnaderna pd samma niva som det forsta
kvartalet 1997. Denna malsittning uppndddes under de
andra och tredje kvartalen. Under det fjarde kvartalet
overskreds omkostnadsmalet, bland annat beroende pa
kostnader for legala drenden.

Finansnettot har férbittrats till 6,2 MSEK (-2,3), frimst
tack vare nyemissioner i samband med borsintroduktionen.
Resultatet efter finansiella poster blev 47,1 MSEK (62,4)
och érets resultat 31,2 MSEK (40,7).

Investeringar

Arets investeringar i materiella anliggningstillgangar
uppgick till to,1t MSEK (8,8). Investeringarna avsig
maskiner och inventarier i den I6pande verksamheten.
30,2 MSEK har betalats for forvirv av den japanska
forsiljningsverksamheten. Dessutom har 27,3 MSEK
reserverats for tillkommande kopeskilling och inriknats
i anskaffningsvirdet. Investeringar i 6vriga immateriella
anliggningstillgingar uppgick till 5,7 MSEK (-).

Finansiering

Likvida medel uppgar till 182,8 MSEK (240,7), netto
rdntebirande tillgdngar till 165,8 MSEK (174,7) och
soliditeten till 74 procent (67). Likvida medel har
stiarkts med kassaflode frin rorelsen samt reducerats med
delbetalning fér den japanska férsiljningsverksamheten
och aterbetalning av en skuld till Pharmacia & Upjohn
for forvirv av en fastighet i Uppsala under 1996.

Personal

I februari skapades ett nytt affirsomrdde for livsmedels-
analys och Bengt Sahlin tilltridde som marknadschef
for detta. I mars inrdttades en ny enhet fér samordning
av forsiljningen via distributdrer i Asien utanfér Japan,
med Clive Seymour som chef. Under forsta halviret
tillsattes Thomas P. Wida som ny VD for {orsiljnings-
bolaget i USA, Biacore Inc. I juli tilltridde Lars-Olov
Forslund som ny vice VD tillika ekonomi- och finans-
direktor efter Mats Lonngvist. Claes Blanche utsigs
under oktober till vice VD och chef féor Commercial
Operations, som samlar koncernens marknadsfunktioner
inom Biacores kirnverksamhet, forskningsprodukter.

I februari 1998 tilltridde Ulf Jonsson som vice VD och
ny chef for Technical Operations efter Jan Fineman,
som limnade foretaget i November 1997.

Medelantal anstillda uppgick till 152 (141), en 6kning
som frimst skedde under forsta halvaret 1997. I dvrigt
hénvisas till not 19 till koncernredovisningen.

Moderbolaget

Moderbolaget hanterar 6vergripande funktioner och
tillhandahaller koncerninterna servicetjinster, men
bedriver i vrigt ingen egen verksamhet. Inga interna
inkop gjordes. Resultatet efter finansnetto uppgick till
5,2 MSEK (0,5) och drets resultat till 3,3 MSEK (0,2).
261 816 aktier i Diffchamb férvirvades for en total
kopeskilling pa 9,7 MSEK. I 6vrigt gjordes inga
visentliga investeringar. Medelantalet anstillda i
bolaget var tv4, varav en kvinna och en man.



Koncernens Resultatrakning

Proforma Proforma

KSEK 1997 1996 1995
Forséljning 266 523 260 352 209 012
Kostnad for sélda varor -49 815 -62 121 -50 216
Bruttoresultat 216 708 198 231 158 796
Forséljning och marknadsforing -89 963 -54 039 -39 464
Administration -28 016 -30 978 -12 855
Forskning och utveckling -51 512 -49 455 -49 429
Ovriga intékter 1 406 1711 2291
Ovriga kostnader -1815 -734 -
Avskrivning av goodwill -5 945 - -
Rorelseresultat 40 863 64 736 59 339
Rénteintékter 7 080 1843 99
Réantekostnader Not 3 -1790 -4 136 -7 093
Valutakursdifferenser 1371 - -
Ovriga finansiella intékter och kostnader -466 -63 -148
Finansiella poster, netto 6 195 -2 356 -7 142
Resultat efter finansiella poster 47 058 62 380 52 197
Skatter Not 4 -15 825 -21 725 -16 141
Arets resultat 31233 40 655 36 056




Koncernens Balansrakning

Proforma
KSEK, 31 december 1997 1996 1995
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 51 363 - -
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 5308 - -
Immateriella anlaggningstillgdngar Not 5 56 671 - -
Byggnader 48 320 49 374 51 648
Mark och markanlaggningar 10 446 10 503 10 560
Maskiner och inventarier 14 346 12 445 10 947
Materiella anlaggningstillgangar Not 6 73 112 72 322 73 155
Aktier Not 7 9 750 - -
Langfristiga fordringar Not 8 2 817 1204 286
Finansiella anlaggningstillgangar 12 567 1204 286
Summa anlaggningstillgangar 142 350 73 526 73 441
Omsattningstillgdngar
Varulager Not 9 15 880 10 663 10 512
Kundfordringar Not 10 84 449 72 797 70 783
Ovriga fordringar Not 11 7 884 27 618 15751
Fordringar 92 333 100 415 86 534
Kortfristiga placeringar Not 12 155 132 206 673 -
Kassa och bank 27 636 34 010 8 083
Summa omsattningstillgdngar 290 981 351 761 105 129
Summa tillgadngar 433 331 425 287 178 570
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Not 13 318 517 285 183 49 423
Avsattningar
Avséttningar for pensioner Not 14 16 371 13 963 11 380
Avsittningar for langfristiga latenta skatter 13 425 10 227 5 850
Avséttningar for kortfristiga latenta skatter - 1399 899
Ovriga avséttningar Not 15 28 398 1634 2100
Summa avséattningar 58 194 27 223 20 229
Langfristiga skulder
Skuld till Pharmacia & Upjohn - - 45 127
Summa langfristiga skulder - - 45 127
Kortfristiga skulder
Leverantdrskulder 19 985 23594 20 664
Skuld till Pharmacia & Upjohn - 52 072 -
Ovriga finansiella skulder 575 - 6 519
Skatteskulder 3560 7 882 11 493
Ovriga skulder Not 16 32 500 29 333 25115
Summa kortfristiga skulder 56 620 112 881 63 791
Summa eget kapital och skulder 433 331 425 287 178 570
Stallda panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser Not 17 314 Inga Inga




Koncernens Finansieringsanalys

Proforma Proforma

KSEK 1997 1996 1995
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 31233 40 655 36 056
Avgar: Avskrivningar 13 800 7273 7613
Avgar: Kostnadsford forvarvad forskning och utveckling - 1653 2706
Minskning (6kning) av langfristiga latenta skattefordringar -1 589 -653 199
Minskning (6kning) av 6vriga langfristiga fordringar -24 -252 -
Minskning (6kning) av varulager -5 217 -211 -447
Minskning (6kning) av kundfordringar -11 652 -2014 -20 040
Minskning (6kning) av skattefordringar -1732 - -
Minskning (6kning) av kortfristiga latenta skattefordringar 1309 -1118 -701
Minskning (6kning) av 6vriga fordringar 20 157 -10 749 -11 671
Okning (minskning) av avséttningar fér pensioner 2408 2 583 2139
Okning (minskning) av avséttningar for langfristiga latenta skatter 3198 4 377 3613
Okning (minskning) av avséattningar foér kortfristiga latenta skatter -1 399 500 82
Okning (minskning) av évriga avsattningar -584 -466 200
Okning (minskning) av leverantérskulder -3 609 2930 9 395
Okning (minskning) av skatteskulder -4 322 -3611 9834
Okning (minskning) av 6vriga skulder 3167 4218 1495
Ovrigt 1263 -636 491

Summa kassaflode fran rorelsen 46 407 44 479 40 964
Kassaflode fran investeringar
Utbetalning vid forvarv av affarsverksamheter,
exklusive forvarvade likvida medel -30 191 -1 653 -2 555
Investeringar i 6vriga immateriella anlaggningstillgangar -5 701 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -10 054 -8 817 -3233
Forsaljning av materiella anlaggningstillgngar 2871 2 846 990
Investeringar i aktier -9 750 - -

Summa kassaflode fran investeringar -52 825 -7 624 -4 798
Kassaflode fran finansiering
Forandring av skuld till Pharmacia & Upjohn -52 072 -6 282 -19 460
Forandring av 6vriga finansiella skulder 575 -6 519 1946
Nyemissioner - 241 725 -
Utdelning - -33179 -
Utbetalade koncernbidrag - - -10 569

Summa kassaflode fran finansiering -51 497 195 745 -28 083
Nettoféréandring av likvida medel -57 915 232 600 8 083
Likvida medel vid arets borjan 240 683 8 083 0
Likvida medel vid arets slut 182 768 240 683 8 083




Noter till koncernens bokslut

Belopp avser tusental svenska kronor om inte annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Foretaget

Med ”Biacore” avses i dessa noter, om inte annat ut-
tryckligen skrivs, Biacore International AB och dess
dotterféretag samt proformaredovisade enheter i enlig-
het med beskrivningen av proformaredovisningen i 1996
ars drsredovisning. Biacore utvecklar, tillverkar och
marknadsfor avancerade vetenskapliga instrument som
utnyttjar affinitetsbaserad biosensorteknologi for att mita
interaktioner mellan biomolekyler inom vetenskapliga
forskningslaboratorier samt likemedels-, diagnostik-,
bioteknik- och livsmedelsindustrierna.

Redovisningen har upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige ("Swedish GAAP”). Dessa
redovisningsprinciper skiljer sig i vissa visentliga avse-
enden frin redovisningsprinciper i USA ("US GAAP”).
Se not 21 avseende de viktigaste skillnaderna mellan
Swedish GAAP och US GAAP som péverkar Biacores
nettoresultat och eget kapital.

Forandrade redovisningsprinciper

Fran och med 1997 upprittas redovisningen i enlighet
med den nya Arsredovisningslagen, som utgér ny lag-
stiftning i syfte att uppfylla EU-direktiv. Som visentliga
forindringar kan nimnas féljande. Avskrivningar forde-
las pa kostnad fér sdlda varor, f6érsiljning och mark-
nadsféring, administration samt forskning och utveck-
ling, i stillet for att redovisas separat som avskrivningar.
Avskrivningar p4 goodwill visas dock separat i resultat-
riakningen. Balansrikningen har si kallad omvind likvi-
ditetsordning i stillet for likviditetsordning. Arsredovis-
ningslagen innebir inga férandringar i virderingen av
Biacores tillgdngar eller skulder. Virden for jimforelse-
perioderna har omklassificerats for att 6verensstimma
med presentationen av ir 1997.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Biacore
International AB och alla foretag i vilka Biacore Inter-
national AB, direkt eller indirekt, innehar mer dn 50%
av rosterna.

Koncernredovisningen upprittas enligt férvirvs-
metoden. Foretag som férvirvas (férutom de som dr
koncerninternt férvirvade och proformaredovisade)
ingdr med virden avseende tiden fran forvirvet.

Interna transaktioner elimineras.

Omrékning av utlandska valutor
Tillgdngar och skulder f6r utlindska enheter omriknas

till balansdagskursen. Resultatrikningar omriknas enligt
genomsnittskursen for rikenskapsperioden. Omriknings-
differenser som uppkommer férs direkt till eget kapital.

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats
till balansdagskurs. Orealiserade kursvinster och kurs-
forluster redovisas i resultatrikningen. Kursvinster och
kursforluster pd operativa tillgingar och skulder redovisas
inom rorelseresultatet, medan kursvinster och kursfor-
luster pé finansiella tillgdngar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anliggningstillgingar, for-
utom mark, virderas till anskaffningskostnad med avdrag
for ackumulerade avskrivningar. Mark virderas till
anskaffningskostnad. Nedskrivning gérs om det har
intréffat en varaktig virdeminskning under bokfort virde.

Aktier

Aktier i foretag i vilka Biacore innehar mindre dn 20%
av rosterna virderas till anskaffningsvirde. Nedskrivning
gors om det har intriffat en varaktig virdeminskning
under bokfért virde.

Varulager

Varulagret redovisas enligt forst-in forst-ut metoden
(FIFO). Ravaror och produkter i arbete virderas till
det ligsta av anskaffningsvirdet och ateranskaffnings-
virdet, medan firdiga produkter virderas till det ligsta
av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Detaljerade dldersanalyser upprittas och granskas for
alla visentliga lagerprodukter. Avdrag gors for inkurans.

Likvida medel

Som likvida medel redovisas rintebirande placeringar
med hog likviditet och 14g risk. De poster i koncernens
balansrikning som ingdr i likvida medel dr Kortfristiga
placeringar samt Kassa och bank. Rinta pé diskonterings-
instrument periodiseras ¢ver 16ptiden.

Intédktsredovisning

Forsiljning intdktsférs nir inga betydelsefulla skyldig-
heter aterstér for siljarens del och det dr sannolikt att
de ifrdgavarande fordringarna inflyter, vilket vanligen
intriffar vid leverans.

Inkomster fran servicekontrakt intiktsfors i relation
till den avtalstid som har forflutit. Icke resultatférda
inkomster avseende servicekontrakt redovisas som
forutbetalda intikter och ingar i posten ”Ovriga skulder”
i balansrikningen.



Garantikostnader

Biacore kostnadsfér 1opande det belopp som bedéms
vara erforderligt for att ticka framtida garantidtaganden
for under aret salda produkter. Den upplupna garanti-
kostnaden ingar i posten ”QOvriga avsittningar” i balans-
rikningen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning och utveckling kostnadsfors
lopande.

Avskrivning
Avskrivning enligt plan beriknas linjirt pa tillgdngarnas
anskaffningsvirde och beriknade ekonomiska livslingder.

Goodwill skrivs av 6ver hogst 20 ar. Vid forviry av
forsiljningsorganisationer med etablerade marknads-
positioner skrivs goodwill av dver 5-12 ar efter individuell
provning.

Byggnader och markanliggningar avskrivs éver 25-50
respektive 20 dr. Maskiner och inventarier avskrivs 6ver
3 till 1o 4r.

Materiella anliggningstillgingar som har foérvirvats
under &ret avskrivs frin och med det datum d3 tillging-
arna tas i drift.

Valutaterminskontrakt
Orealiserade forluster pd valutaterminskontrakt som
ingdtts i syfte att sikra forvintade transaktioner bokfors
nédr sddana forluster uppstdr. Foére den forvintade tran-
saktionen dger rum och bokférs, beaktas dock ej orea-
liserade vinster. Vid slutlig avrikning av den férvinta-
de transaktionen redovisas realiserade och orealiserade
kursvinster pd terminskontrakt avsedda att sikra for-
vintade transaktioner i resultatrikningen.

Biacore varken ingér eller koper terminskontrakt i
syfte att handla med dem.

Skatter

Skatter inkluderar bolagsskatter samt latenta skatter till
foljd av skillnader mellan finansiell och skattemaissig redo-
visning. Latenta skatteskulder och skattefordringar tas
upp enligt aktuell skattesats i respektive land (liability
method). Latenta skattefordringar och skatteskulder
kvittas endast inom och mellan legala enheter som har
mojlighet till forlustutjimning.

Avseende latent skattefordran resultatfors differenser
som bedéms komma att resultera i framtida avdrag,
medan skattemissiga avdrag som ej beriknas komma
att utnyttjas i framtiden ej beaktas. En virderingsreserv

redovisas om det mest sannolika ir att en del av eller
hela den latenta skattefordran ej kommer att realiseras.

I enskilda bolag redovisas obeskattade reserver, det
vill siga utan att delas upp mellan latent skatteskuld
och bundet eget kapital.

Minoritetsintressen

Eget kapital i EBI var mindre dn noll frin férvirvet av
75,6% till forvirvet av de dterstdende 24,4%. Dirfor
redovisas inga minoritetsandelar i proformaredovisningen.

Not 2 Transaktioner med narstaende féretag

Pharmacia & Upjohn ir genom sin dgarandel pa 41% ett
s4 kallat nirstaende foretag till Biacore. Aven Amersham
Pharmacia Biotech, som sedan juli 1997 dgs till 45% av
Pharmacia & Upjohn, betraktas som ett nirstiende
foretag. Transaktioner och mellanhavanden med
Pharmacia & Upjohn inklusive dess intresseféretag
Amersham Pharmacia Biotech framgir nedan.

1997 1996 1995

Forsaljning 99677 79359 81457
Rorelsekostnader 35408 15942 10754
Finansiella poster, netto
Rénteintakt 227 935 99
Réntekostnad avseende skuld
till Pharmacia & Upjohn 502 2600 5843
Réntekostnad avseende 6vriga
finansiella skulder - 444 624
Réntekostnad for
pensionsataganden - 734 626
Kundfordringar 35899 32903 34030
Ovriga fordringar - 13460 7 102
Summa fordringar 35899 46363 41132
Skuld till Pharmacia & Upjohn,
langfristig - - 45127
Skuld till Pharmacia & Upjohn,
kortfristig - 52072 -
Leverantdrskulder 11 062 4 687 8 146
Ovriga finansiella skulder - - 6 519
Summa skulder 11062 56759 59 792
Nettofordran fran Pharmacia
& Upjohn och Amersham
Pharmacia Biotech 24 837 -10396 -18 660



Forsiljning till nirstdende foretag avser i forsta hand
forsiljning till foretag inom Amersham Pharmacia Biotech
enligt distributionsavtal med Biacore for f6rsiljning till
tredje man i Asien.

Vissa rorelsekostnader har debiterats Biacore fran
Pharmacia & Upjohn. De tjinster som debiterats avser
bland annat anstéllningsférmaner, fastighetsskotsel och
datatjinster. Tidigare 4r avsag de dven bland annat finans-
funktion; juridiska, redovisnings-, skatte- och forsik-
ringstjinster; samt forskningsresurser. 1997 inkluderar
kostnaderna dven debiteringar frin Amersham
Pharmacia Biotech for kostnader f6r den forséljningsor-
ganisation som dnnu inte dverforts till Biacores japanska
dotterforetag. Foretagsledningen anser att kostnaderna
for dessa tjdnster varit rimliga och ej skilt sig visentligt
fran de kostnader som hade debiterats mellan tva helt
oberoende foretag.

Rinteintikter om 99, 935 och 227 f6r 1995, 1996
respektive 1997 pa koncernkonto och 6vriga fordringar
hos Pharmacia & Upjohn 1995 och 1996 samt endast pa
ovriga fordringar 1997 har baserats p4 en genomsnittlig
rinta om 7,800, 5,165 och 4,500% for 1995, 1996 respek-
tive 1997. Rintorna baseras pa rorliga marknadsrintor.

Rintekostnaden pé den rintebirande delen av den
skuld till Pharmacia & Upjohn som antagits i proforma-
redovisningen baseras pd genomsnittliga skulder uppgé-
ende till 61 026 och 52 445, samt genomsnittliga rinte-
satser om 9,800 och 5,950% for rikenskapsaren 1995
och 1996. Skulden om 52 072 i drsbokslutet 1996 beta-
lades under 1997. Rintesatsen var 4,500%. Rintorna
baseras pé rorliga marknadsrintor.

Kundfordringar frin nirstiende foretag avser frimst
forsiljning till foretag inom Amersham Pharmacia Biotech.

Ovriga fordringar 1995 avser frimst Biacores koncern-
kontofordran hos Pharmacia & Upjohn. Beloppet 1996
avser fordran relaterad till den svenska pensionsskulden.

Langfristig skuld till Pharmacia & Upjohn avser
rintebdrande skulder samt justering av eget kapital for
koncernbidrag, utdelningar, vissa byggnader, mark och
patent, samt ovriga justeringar i samband med proforma-
redovisningen.

Kortfristig skuld till Pharmacia & Upjohn avser for-
virv av fastighet frin Pharmacia & Upjohn.

Leverantorskulder till nidrstdende féretag avser frimst
kostnader som Biacore haft i samband med forsiljning
genom Amersham Pharmacia Biotech.

Ovriga finansiella skulder avsig utnyttjad kredit hos
Pharmacia & Upjohn.

Nedanstdende uppstillning redovisar ett sammandrag av
transaktioner pa kontot Skuld till Pharmacia & Upjohn:

1997 1996 1995

Ingdende saldo 52072 45127 74397
Okning (minskning) av skuld till
Pharmacia & Upjohn p g a dver-
foring av anlaggningstillgangar
och finansieringsverksamhet:
Overlételse av materiella
anlaggningstillgangar - - 3796
Justering for nettotillgangar
vid proformaredovisning - 13227 -4338
Summa 0 13227 -542
Okning (minskning) av skuld till
Pharmacia & Upjohn genom
likviditetspaverkande finansiella
transaktioner:
Foérandring i skuld till
Pharmacia & Upjohn -52 072 -6282 -19460
Lamnat koncernbidrag - -  -9268
Summa -52 072 -6282 -28728
Nettoférandring av skuld till
Pharmacia & Upjohn -52 072 6945 -29 270
Utgaende saldo 0 52072 45127

Skulden till Pharmacia & Upjohn 31 december 1996,
som avsdg forvirv av fastighet i Uppsala, betalades
under 1997.

Ar 1995 betalade Biacore totalt 10 569 i koncernbidrag
till Pharmacia & Upjohn. Av detta belopp avsag 9 268
1994 och redovisades som skuld till Pharmacia & Upjohn,
medan 1 301 avsdg 1995 och redovisades som eget
kapital.

Biacore har ingatt avtal med Amersham Pharmacia
Biotech avseende forvirv av dess férsiljningsverksamhet
for Biacoreprodukter i Japan (se not 5). Képeskillingen
baserar sig pa forsiljningen i Japan under dren 1997-1999,
och beriknas totalt uppga till cirka 58 MSEK utéver
bokférda virden pé vissa tillgingar minus skulder som
kommer att 6vertas. Under 1997 har 30 191 av den totala
kopeskillingen betalats.



Poster i koncernens finansieringsanalys som avser
transaktioner med Pharmacia & Upjohn visas i féljande
tabell:

1997 1996 1995

Kassaflode fran rorelsen
Minskning (6kning) av

kundfordringar -2 996 1127 -21064
Minskning (6kning) av

ovriga fordringar 13460 -6358 -7102
Okning (minskning) av

leverantdrskulder 6375 -3459 4794

Kassaflode fran investeringar
Utbetalning vid forvarv av
affarsverksamheter, exklusive
forvarvade likvida medel -30 191 - -2555

Kassaflode fran finansiering
Forandring av skuld till

Pharmacia & Upjohn -52072 -6282 -19460
Forandring av ovriga

finansiella skulder - -6519 1946
Nyemissioner - 81600 -
Utdelning - -33179 -
Utbetalade koncernbidrag - - -10569

Not 3 Rantekostnader

1997 1996 1995

Rantekostnader for

pensionsataganden -999 -734 -626
Ovriga rantekostnader -791  -3402 -6 467
Réantekostnader -1790 -4136 -7093

Not 4 Skatter

Resultatet efter finansiella poster fordelar sig geografiskt
enligt foljande:

1997 1996 1995

Sverige 49321 52120 57088
USA 2105 8836 -3841
Ovriga lander -4 368 1424 -1050

Summa 47 058 62380 52197

Skatter fordelar sig geografiskt enligt foljande:

1997 1996 1995

Bolagsskatter:

Sverige 10988 14625 12450
USA 3074 4023 -
Ovriga lander 806 584 498
Summa bolagsskatter 14868 19232 12948

Latenta skatter:

Sverige 3097 1352 3111
USA -2 127 1141 82
Ovriga lander -13 - -
Summa latenta skatter 957 2 493 3193
Summa skatter 15825 21725 16141

Nedan redogors for de viktigaste orsakerna till skillnaden
mellan den lagstadgade skattesatsen i Sverige och den
effektiva skattesatsen i forhéllande till resultatet efter
finansiella poster.

% 1997 1996 1995
Lagstadgad skattesats 28 28 28
Justering for utlandska

skattesatser 4 3 1
Skatter avseende féregéende ar 1 0 0
Ej utnyttjade underskott - - 2

Ej avdragsgilla

bdrsnoteringskostnader 3 -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2 1

Ej skattepliktiga intakter -1 0 0

Effektiv skattesats 34 35 31

Latenta skatteskulder aterspeglar effekten av skillnader
mellan det bokférda virdet av tillgdngar och skulder
och dessas skattemissiga virde. De skillnader som ger
upphov till latenta skattefordringar och skatteskulder
framgér av foljande tabell:



1997 1996 1995
Latenta skattefordringar:
Internvinster 2470 3185 1544
Ovrigt 1125 130 -
Summa latenta skatte-
fordringar 3 595 3315 1544
Latenta skatteskulder:
Ackumulerade 6veravskrivningar 1 402 1649 1743
Periodiseringsfond 11 110 8 381 4 000
Ovrigt 913 1596 1 006
Summa latenta skatteskulder 13 425 11 626 6 749
Netto latenta skatteskulder 9 830 8 311 5205

Not 5 Immateriella anlaggningstillgangar

Anskaffnings- Ackumulerade

Goodwill varden avskrivningar Summa
1 januari 1997 - - -
Investeringar 57 539 - 57539
Avskrivningar - -5945 5945
Omrékningsdifferenser -469 238 -231

31 december 1997 57 070 -5707 51363

Goodwill avser Biacores japanska dotterforetags forvirv
av Amersham Pharmacia Biotechs japanska f6rsiljnings-
verksamhet for Biacore-produkter. Overtagandet av
forsiljningsorganisationen skall ske 6ver tredrsperioden
1997-1999. Den japanska marknaden star f6r en betydande
del av Biacores forsiljning och har visat en stabil tillvixt
over en lingre tid. Genom forvirvet erhaller Biacore en
viletablerad marknadsposition och ett nitverk av lokala
distributorer. Goodwill skrivs dirfér av 6ver 10 ar.
Avskrivningsperioden bérjar 1 januari 1997, vilket ir den
tidpunkt per vilken avtalet borjar ha ekonomisk effekt
for Biacore. Eftersom goodwillposten dr denominerad i
japanska yen, varierar dess virde i svenska kronor med
valutakursen mellan japanska yen och svenska kronor.

Ovriga

immateriella

anlaggnings- Anskaffnings- Ackumulerade

tillgangar varden avskrivningar Summa

1 januari 1997 - - -

Investeringar 5701 - 5701

Avskrivningar - -393 -393
31 december 1997 5701 -393 5308

Ovriga immateriella tillgangar avser frimst forvirvade
patent, vilka skrivs av 6ver 10 4r.

Not 6 Materiella anlaggningstillgangar

Anskaffnings- Ackumulerade

Byggnader varden avskrivningar Summa
1 januari 1997 51 109 -1735 49374
Avskrivningar - -1054 -1054
31 december 1997 51 109 -2789 48 320
Mark och mark- Anskaffnings- Ackumulerade
anlaggningar varden avskrivningar Summa
1 januari 1997 11 008 -505 10503
Avskrivningar - -57 -57
31 december 1997 11 008 -562 10 446
Maskiner och Anskaffnings- Ackumulerade
inventarier varden avskrivningar Summa
1 januari 1997 56 510 -44 065 12 445
Investeringar 10 054 - 10054
Avyttringar -2 845 135 -2710
Omklassificeringar 5244 -5 244 -
Avskrivningar - -6351 -6351
Omrékningsdifferenser 1102 -194 908
31 december 1997 70 065 -55719 14 346

Taxeringsvirdet uppgick 1997 till 33 691 varav byggnad
22 639. Lagfart har dnnu ej erhallits fér den i november
1996 forvirvade fastigheten.

Not 7 Aktier

Andel  Bokfort
Namn Antal (%) varde Borsvarde
Diffchamb AB 261 816 10,6 9 750 10 080

Aktier i Diffchamb AB har férvirvats fér 9 750 under
december 1997.



Not 8 Langfristiga fordringar Not 11 Ovriga fordringar

1997 1996 1995 1997 1996 1995
Langfristiga latenta Skattefordringar 1732 - -
skattefordringar 2528 939 286 Kortfristiga latenta skattefordringar 1 067 2 376 1258
Ovriga langfristiga fordringar 289 265 - Ovriga fordringar 5085 25242 14493
Summa langfristiga fordringar 2 817 1204 286 Summa 6vriga fordringar 7884 27618 15751
Not 12 Kortfristiga placeringar
Langfristiga Ovriga
latenta langfristiga 1997 1996 1995
skattefordringar fordringar Summa Statsskuldvaxiar 9944 206 673 ~
1 januari 1997 939 265 1204  Dankeertifikat, K1 37722 - -
. Bostadscertifikat, K1 24 754 - -
Tillkommande 1579 181897 biretagscertifikat, K1 62 712
Avgaende - -34 -34 9 '
Omklassificeringar - 27 27 Summa kortfristiga
Omrakningsdifferenser 10 13 23 placeringar 155 132 206 673 -
31 december 1997 2528 289 2817

K1 ir det bista kreditvirdighetsbetyg som Nordisk
Rating ger. Alla kortfristiga placeringar forfaller under
Not 9 Varulager det forsta kvartalet 1998.

1997 1996 1995

Ravaror 11 488 5216 4 638
Produkter i arbete 419 114 1075
Féardiga produkter 6 829 6 367 6 065
Inkuransavdrag -2856 -1034 -1266

Summa varulager 15880 10663 10512
Inkurans Ing&dende Kostnads- Bort- Utgdende
reserv saldo fort  skrivning saldo
1995 255 1403 -392 1 266
1996 1266 394 -626 1034
1997 1034 2 060 -238 2 856

Not 10 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter avdrag for reserveringar
for osikra fordringar. Nedan féljer ett sammandrag av
de transaktioner som har paverkat koncernens reserv
for osikra fordringar:

Reserv for

osakra fordringar Ingdende saldo Kostnadsfort Bortskrivning Omréakningsdifferens Utgaende saldo
1995 349 - -35 - 314
1996 314 217 -103 2 430

1997 430 160 - 36 626



Not 13 Eget kapital

Nedanstdende tabell beskriver férindringarna i eget
kapital for de redovisade perioderna:

1997 1996 1995
Ingdende eget kapital 285183 49423 10330
Nyemissioner - 241725 -
Ej likvidp&verkande justeringar
av skuld till Pharmacia & Upjohn
avseende nettotillgdngar i
proformaredovisade enheter - -13227 4 338
Lamnade koncernbidrag - - -1301
Utdelning - -33179 -
Omrakningsdifferenser 2101 -214 -
Arets resultat 31233 40655 36 056
Utgdende eget kapital 318517 285183 49423

Den 31 december hade Biacore International AB
9 750 000 aktier med ett nominellt virde av 1o SEK
per aktie.

Vinstutdelning begrinsas till det ligsta av fritt eget
kapital i antingen Biacore-koncernens eller Biacore
International ABs balansrikning efter féreslagna
avsittningar till bundna reserver.

Biacore-koncernens eget kapital fordelar sig enligt
nedanstiende tabell:

1997 1996

Aktiekapital 97 500 97 500
Bundna reserver 197 631 196 860
Bundet eget kapital 295 131 294 360
Fria reserver -7 847 -49 832
Arets resultat 31233 40655
Fritt eget kapital 23386 -9177
Eget kapital 318 517 285183

Not 14 Avsattningar for pensioner

1997 1996 1995

FPG/PRI pensioner 15682 13460 10999

Ovriga pensionsplaner 689 503 381
Summa avséattningar for

pensioner 16 371 13963 11 380

I Sverige administreras Biacores pensionsataganden
inom det sa kallade FPG/PRI systemet. Pensionsskulden
nuvirdeberiknas, skuldférs samt garanteras av FPG.

Vissa av koncernens internationella verksamheter har
ocksa pensionsplaner. De férmaner som tillhandahalls
enligt dessa pensionsplaner ir i férsta hand baserade pa
antalet tjinstedr samt loner och ersittningar. Avseende
internationella verksamheter med sé kallade definierade
pensionsplaner (USA och Tyskland) faststills och bok-
fors virdet av de ackumulerade pensionsférminerna och
pensionskostnaderna i enlighet med lokala krav. I USA
erliggs pensionsavgifter med ett arligt belopp baserat
pa forsidkringsmissiga och ekonomiska antaganden
som ir beriknade f6r att uppna en fullgod finansiering
av prognostiserade pensionsforpliktelser. I Tyskland
fonderas i allménhet inte pensionsplanen, utan redovisas
i stillet som pensionsskuld.

Arets pensionskostnader for si kallade pensionsplaner i
egna bocker, inklusive rinta pd icke fonderade medel, upp-
gick till cirka 2 139, 2 §81 och 2 572 for 1995, 1996 respek-
tive 1997. Rintekostnaden for den svenska pensionsskul-
den (FPG/PRI) uppgick till 626, 734 och 999 for dren
1995, 1996 respektive 1997 och ingdr i Rintekostnader.

Not 15 Ovriga avsattningar

Ovriga avsittningar avser frimst den obetalda delen av
kopeskillingen for den forsiljningsverksamhet som ar
under f6rvirv frin Amersham Pharmacia Biotech.
Kopeskillingen skall betalas under tre 4r med bérjan
1997 och baserar sig pé forsiljningen i Japan.

Not 16 Ovriga skulder

1997 1996 1995
Semesterskuld 4182 4 652 4018
Andra erséttningar till personalen 4 138 5976 6 436
Personalens kallskatter och
sociala avgifter 7 037 6 091 4 688
Forutbetalda intékter och forskott
fran kunder 11 393 7 693 4934
Mervardesskatteskuld 460 1026 544
Ovrigt 5290 3 895 4 495
Summa 6vriga skulder 32500 29333 25115



Not 17 Ansvarsforbindelser och
framtida ataganden
Ansvarsforbindelsen 31 december 1997, uppgdende till
314, avser maximalt ansvar gentemot FPG avseende
begrinsat 6msesidigt ansvar bland FPGs kunder f6r
FPGs pensionsgarantier. Se dven not 14.

Biacore hyr vissa lokaler och leasar viss utrustning
enligt icke uppsigningsbara operationella leasingavtal.
Kostnaderna for férhyrda och leasade tillgdngar, inklu-
sive fastigheter, uppgick till 3 656, 2 646 och 3 037 for
1995, 1996 respektive 1997.

Framtida hyresitaganden och leasingavgifter av-
seende icke uppsigningsbara avtal per 31 december
1997 anges nedan:

Operationell leasing

1998 3 255
1999 2770
2000 2175
2001 1851
2002 1 300
2003 och framéat 1392

Summa 12 743

Not 18 Verkligt varde av finansiella instrument

Nedanstiende information presenteras i enlighet med
SFAS 119 ”Disclosure about Derivative Financial
Instruments and Fair Value of Financial Instruments”,
SFAS 105 ”Disclosure of Information about Financial
Instruments with Off-Balance-Sheet Risk and Financial
Instruments with Concentrations of Credit Risk” och
SFAS 107 ”Disclosures about Fair Value of Financial
Instruments”. Dessa redovisningsstandards ger riktlinjer
for upplysning om derivat och uppskattade verkliga
virden av alla finansiella instrument.

For vissa finansiella instrument, inklusive kund-

fordringar, kassa och bank, leverantérskulder samt
andra kortfristiga tillgdngar och skulder, utgoér bokfort
virde ungefirliga verkliga virden till f6ljd av deras
korta l6ptider och sma foriandringar i rinteldget. Det
verkliga virdet for aktier och kortfristiga placeringar
baseras pa noterade marknadspriser. Metoderna och
antagandena som anvints for att uppskatta det verkliga
virdet av valutaterminskontrakt avser det pris som
Biacore skulle erhélla eller betala for att avsluta
kontrakten, baserat pa uppskattningar erhdllna fran
externa motparter.

1997 1996 1995

Bokfort Uppskattat Bokfort Uppskattat Bokfort Uppskattat

varde verkligt varde varde verkligt varde varde verkligt varde

Aktier 9 750 10 080 - - - -

Kortfristiga placeringar 155 132 155 132 206 673 206 673 - -
Finansiella derivat som ej utgor

lagertillgang:
Valutaterminskontrakt - 195 - - - 3576



Not 19 Personal

1997 1996 1995 1997 1996
Loner och erséttningar: Frankrike
Styrelser, verkstéllande Medelantal anstéllda 6 7
direktdrer och vice Varav kvinnor 2 2
verkstallande direktorer ¥ 5 376 4049 1743 Loner och ersattningar 2 506 1584
Ovriga anstallda 54996 45985 36391
Pensioner och andra Storbritannien
sociala avgifter # ¥ 20138 20030 16723 Medelantal anstallda 7 6
Varav kvinnor 3 2
Summa 80510 70064 54857 Ldner och erséattningar 2241 1162
Y Inklusive bonus 460, 1 596 och 1 135 dr 1995, 1996 .
respektive 1997. ! > » o sverige
2 V. 86 avsa nsioner till styrelser, verkstillande Medelantal anstallda 106 o7
arav 1 986 avsdg pensione y. 5 )
direktorer och vice verkstillande direktorer ar 1997. "Varav kvmn?r . 33 31
% Varav 6 220 och 6 avsig totala pensionskostnader Loner och ersattningar 39600 34903
355 avsag pe € :
1996 respektive 1997, V.arav till styrelse, VD och
vice VD 3171 2 607
Varav tantiem 372 926
Tyskland
Medelantal anstéllda 8 7
Varav kvinnor 2 1
Loner och ersattningar 3270 2 582
USA
Medelantal anstéllda 25 24
Varav kvinnor 11 6
Ldner och erséttningar 12 755 9 803
Varav till styrelse, VD och
vice VD 2 205 1442
Varav tantiem 763 670
Totalt
Medelantal anstéllda 152 141
Varav kvinnor 51 42
Loner och erséttningar 60372 50034

Ersittningen till styrelseledaméterna uppgick till 320.

Inget styrelsearvode eller annan erséttning utgick till
styrelsens ordférande Donald R. Parfet.

Lars-Goéran Andrén, koncernchef och verkstillande
direktor i Biacore International AB, erhéll 1 775 i lon
och 6vriga férmaner under 1997. Enligt avtal utgick
dven bonus i form av en sirskild pensionsférstirkning
som for 1997 uppgick till 294. Biacores uppsigningstid
gentemot verkstillande direktéren dr 6 manader med
ett avgdngsvederlag motsvarande 18 manadsloner.
Verkstillande direktérens uppsigningstid gentemot
Biacore dr 6 manader.



Pensionséldern for verkstillande direktoren dr 60 Ar.
Vid fullt intjinande dr han berittigad till en pension
motsvarande 50% pd l6nedel upp till 75 basbelopp (for
ar 1998 dr basbeloppet 36 400 SEK).

Loner och ersittningar f6r 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen var 5 990. Bonus fér 1997 har dnnu ej
faststillts. De flesta av ledningsgruppens medlemmar
erbjuds en tjinstebil utan kostnad utéver férmans-
skatten. Foretagets uppsigningstid gentemot de flesta
av ledningsgruppens medlemmar ir 6 manader samt
avgingsvederlag motsvarande 6 ménadsloner. Lednings-
gruppsmedlemmarna omfattas normalt av ITP-planen.
For tvd av ledningsgruppens medlemmar betalar Biacore
en speciell pensionsforstirkning som ersétter och nigot
overstiger ITP-planen.

I januari 1997 godkinde Biacores styrelse en aktie-
optionsplan till ledningspersoner inom Biacore. Options-
avtalen avser ritten att forvirva totalt 119 500 aktier i
Biacore International AB fran Pharmacia & Upjohn for
mellan 75 och 144 kronor per aktie. Optionerna fir
utnyttjas omedelbart, helt eller delvis, och forfaller i
december 4r 2001

Not 20 Handelser efter bokslutsdagen

I februari 1998 tilltradde Ulf Jonsson som vice VD och
chef f6r Technical Operations.

Not 21 Redovisningsprinciper i USA, US GAAP

Biacores redovisning har upprittats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige (*Swedish GAAP”). Denna
redovisningssed skiljer sig i vissa avseenden fran redo-
visningsprinciper i USA ("US GAAP”).

I det foljande sammanfattas de beriknade justeringar
enligt US GAAP som skulle paverka Biacore-koncernens
nettoresultat for rikenskapsdren 1995, 1996 och 1997,
respektive eget kapital per 31 december 1995, 1996 och
1997. Dessutom beskrivs de viktigaste skillnaderna
mellan Swedish GAAP och US GAAP som péverkar
Biacore-koncernens rikenskaper.

1997 1996 1995
Proforma Proforma

Arets resultat redovisat

enligt Swedish GAAP 31233 40655 36056
Justeringar:
Kontrakt med Amersham
Pharmacia Biotech -13 873 - -
Valutaterminskontrakt 195 -3576 3243
Pensioner -79 864 449
Latent skatt pa
US GAAP-justeringar 6 904 760 -1034
Beraknat resultat enligt
US GAAP 24380 38703 38714
Beréknad vinst per aktie
enligt US GAAP, SEK 2,50 3,97
1997 1996 1995
Proforma
Eget kapital redovisat enligt
Swedish GAAP 318517 285183 49423
Justeringar:
Kontrakt med Amersham
Pharmacia Biotech -13 873 - -
Aktier 330 - -
Valutaterminskontrakt 195 - 3576
Pensioner 344 423 -441
Latent skatt pa
US GAAP-justeringar 6 693 -118 -878
Beraknat eget kapital enligt
US GAAP 312 206 285488 51680



Kontrakt med Amersham Pharmacia Biotech

I enlighet med Swedish GAAP redovisas ett kontrakt
med Amersham Pharmacia Biotech som ett verksam-
hetsférvirv som resulterat i goodwill. Denna goodwill
skrivs av over 10 &r.

I redovisningen enligt US GAAP betraktas kontraktet
med Amersham Pharmacia Biotech som kop av tjinster
som skall utféras under en period av tre ar. Dirmed
kommer kopeskillingen att kostnadsféras under de
perioder som tjidnsterna tillhandahalls.

Aktier
I enlighet med Swedish GAAP redovisas aktierna i
Diffchamb till anskaffningsvirde.

Enligt US GAAP skall dessa aktier klassificeras som
*tillgdngliga for forsiljning” och skall redovisas till
verkligt virde. Orealiserade vinster och férluster, netto
for latenta skatter, fors direkt till och frin eget kapital.

Valutaterminskontrakt

I enlighet med Swedish GAAP bokfors orealiserade for-
luster pa valutaterminskontrakt som ingdtts i syfte att
sikra férvintade transaktioner nir sddana forluster
uppstar. Fore den forvintade transaktionen dger rum
och bokfors, beaktas dock ej orealiserade vinster. Vid
slutlig avrikning av den férvintade transaktionen
redovisas realiserade och orealiserade kursvinster pd
terminskontrakt avsedda att sikra forvintade transak-
tioner i resultatrikningen.

Enligt US GAAP redovisas orealiserade kursvinster
och kursférluster pa terminskontrakt fran och med det
datum d4 terminskontrakten ingds. I den mén siadana
kontrakt kan anses utgora kurssikring av fasta dtaganden
uppskjuts orealiserade kursvinster och kursférluster
tills den sikrade transaktionen redovisas.

De av Biacore ingdngna terminskontrakten kan ej
anses ha utgjort kurssikring av fasta dtaganden enligt
US GAAP. I enlighet dirmed inkluderas enligt US GAAP,
till skillnad fran Swedish GAAP, dven orealiserade
kursvinster i drets resultat.

Pensioner

Enligt Swedish GAAP gor Biacore avsittning for sina
pensionsforpliktelser pa basis av forsikringsmissiga
beriakningar. Aven enligt US GAAP baseras pensions-
kostnaderna och pensionsférpliktelserna pa forsikrings-
missiga berikningar, men metoderna och férutsittning-
arna ir annorlunda i SFAS 87 ”Employers’ Accounting
for Pensions™.

For storre delen av pensionsplanerna har pensions-
stiftelser eller liknande ej upprittats. I stillet gors
avsittningar i rikenskaperna. Finansieringen enligt
SFAS 87 av koncernens pensionsplaner med sa kallade
definierade férmédner sammanfattas nedan:

1997 1996 1995

Ackumulerade oantastliga

pensionsforpliktelser 12 758 10504 8 535
Prognostiserad

pensionsforpliktelse 18716 14796 10728
Marknadsvérde av

pensionsplanens tillgadngar - - -
Prognostiserade

pensionsforpliktelser utdver

pensionsplanens tillgangar 18716 14796 10728
Icke resultatford

forsakringsmassig vinst (forlust) -3 237 -1 610 869
Icke resultatford

overgangsforpliktelse -141 -149 -157
Pensionsskuld FPG/PRI 15338 13037 11440
Pensionsskuld for dvriga

pensionsplaner 689 503 381

Summa skuld 16 027 13540 11821

Pensionskostnaden beriknad enligt US GAAP for
pensionsplaner med sa kallade definierade férméner
omfattar foljande:

1997 1996 1995

Pensionsformaner intjanade

under aret 1331 837 637
Réntekostnad for prognostiserad

pensionsforpliktelse 962 752 708
Avskrivning pa

forsakringsmassig vinst - - -44
Avskrivning pa aterstdende

overgangsforpliktelse 8 8 8
Nettopensionskostnad for

FPG/PRI pensioner 2 301 1597 1309
Ovrigt 190 218 381

Summa pensionskostnad 2491 1815 1690



Foljande antaganden har gjorts avseende sé kallade
definierade pensionsplaner:

% 1997 1996 1995
Viktad genomsnittlig

diskonteringsranta 6,0 6,5 7,0
Okningstakt for ersattningsnivaer 3,0 3,5 4,0
Inflation 2,0 25 3,0

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar bestar av statsskuldvixlar, samt
bank-, bostads- och foretagscertifikat. Enligt Swedish
GAAP periodiseras den implicita rintan over loptiden
for respektive statsskuldvixel.

Enligt US GAAP kan Biacores kortfristiga placeringar
klassificeras som “tillgingliga for forsiljning”. Sddan
finansiell tillgdng skall enligt US GAAP virderas till
marknadsvirde i balansrikningen. Orealiserade vinster
och foérluster, efter beaktande av latenta skatter, fors
direkt till och frdn eget kapital.

For de redovisade perioderna finns ingen materiell
skillnad mellan Swedish och US GAAP.

Latent skatt pd US GAAP-justeringar

Latent skatt beriknas i tillimpliga fall p4 US GAAP-
justeringar i enlighet med SFAS 109 ”Accounting for
income taxes”.

Rubricering

Den rintekostnad som avser den svenska pensions-
skulden och som ingir i Rintekostnader enligt Swedish
GAAP med ett belopp av 626, 734 och 999 for dren
1995, 1996 respektive 1997, skall enligt US GAAP ingi
i rorelsens kostnader.

Biacore foljer principen att omrikna kundfordringar
och leverantérskulder i utlindsk valuta till balansdagens
kurs. Kursvinster och kursforluster rubriceras i resultat-
rakningen som kostnad for salda varor. Enligt US GAAP
rubriceras kursvinster och kursforluster till f6ljd av
omrikning av utlindsk valuta som finansiella poster.

Ovan beskrivna skillnader mellan Swedish GAAP och
US GAAP péverkade kostnaden for sdlda varor pa £6l-
jande sitt:

1997 1996 1995

Swedish GAAP
US GAAP

-49 815 -62 121 -50 216
-52 497 -60587 -46 011

10,2 MSEK i kostnader under frimst det fjirde kvartalet
1996 avseende borsintroduktionen av Biacore har
inkluderats i administrativa kostnader. Enligt US GAAP
klassificeras sddana kostnader som engdngsposter.

Finansieringsanalysen gors pa ett sdtt som ir i Gverens-
stimmelse med SFAS 95 ”Statement of Cash Flows”,
férutom att alla rantebdrande placeringar med hog
likviditet och lag risk klassificeras som likvida medel.
Enligt SFAS 95 skall ”cash and cash equivalents” normalt
bara inkludera medel som vid deras anskaffande hade
hogst tre manader kvar till forfall. T enlighet med Swedish
GAAP har kortfristiga placeringar som inte uppfyller
kriterierna for ”cash and cash equivalents” enligt SFAS 93,
inkluderats i likvida medel i finansieringsanalysen. Som
ett resultat av detta skulle den del av likvida medel som
inte uppfyller kriterierna fér ”cash and cash equivalents”
klassificeras som kassafléde frin investeringar enligt
SFAS 95. Dessa skillnader mellan Swedish och US GAAP
beskrivs i foljande tabell:



1997 1996 1995
Swedish us Swedish us Swedish us
GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP GAAP
Balansrakningar
Kortfristiga placeringar 155 132 206 673 -
Kassa och bank 27 636 34 010 8 083
Marknadsnoterade vardepapper 80 536 156 773 -
”Cash and cash equivalents” 102 232 83910 8 083
Summa 182 768 182 768 240 683 240 683 8 083 8 083
Finansieringsanalyser
Kassaflode fran rorelsen
Avgar: Ranta pad marknadsnoterade
vardepapper -919 - -
Avgar: Reavinster p& marknadsnoterade
vardepapper -69 - -
Minskning (6kning) av 6vriga fordringar -1 848 - -
Kassaflode fran investeringar
K&p av marknadsnoterade véardepapper -79 617 -156 773 -
Forfall och forsaljning av marknadsnoterade
vardepapper 158 690 - -
Nettoférandring av likvida medel -57 915 232 600 8 083
Nettoférandring av "cash and
cash equivalents” 18 322 75 827 8 083

Effekt av nya uttalanden
I januari 1997 antog Securities and Exchange Commission
regler som innebir krav pd ytterligare kvalitativ informa-
tion om marknadsrisker for derivat och andra finansiella
instrument samt redovisningsprinciper fér derivat.
Upplysning krivs for redovisningsperioder som, vad
giller marknadsnoterade foretag med ett borsvirde
understigande 2,5 mdr USD, slutar 15 juni 1998 eller
senare. Biacore har hittills inte fullt ut tillimpat dessa nya
regler, men bedémer inte att de skall ha ndgon visentlig
péverkan pd dess resultat eller finansiella stéllning.
SFAS 129, ”Disclosure of Information about Capital
Structure”, giller for rikenskapsir som borjar efter 15
december 1997. Denna redovisningsstandard faststiller
riktlinjer for upplysning om foretags kapitalstruktur.
Biacore forvintar inte att kommande tillimpning av
SFAS 129 kommer att ha nigon visentlig paverkan pa
Biacores resultat eller finansiella stillning.

SFAS 130, ”Reporting Comprehensive Income”, och
SFAS 131, "Disclosures about Segments of an Enterprise
and Related Information”, giller for rikenskapsar som
bérjar efter 15 december 1997. SFAS 130 skapar standards
for utforlig redovisning av ”comprehensive income”
och dess komponenter (intikter, kostnader, reavinster
och reaférluster). SFAS 131 faststiller riktlinjer f6r hur
borsnoterade foretag skall upplysa om rorelsegrenar i
arsredovisningen, och kriver att dessa foretag rapporterar
viss information om rorelsegrenar i delarsrapporter. Den
ger dessutom riktlinjer for liknande tilliggsupplysningar
avseende produkter, geografiska omraden och storre
kunder. Biacore avser att tillimpa dessa riktlinjer fran
och med 1998.



Moderbolagets Resultatrakning

KSEK 1997 1996
Administration -5 237 -322
Rorelseresultat -5 237 -322
Ranteintakter frdn koncernforetag 10 435 761
Ovriga réanteintakter 3 84
Resultat efter finansiella poster 5201 523
Aktiedgartillskott Not 1 394 -
Avsattning till periodiseringsfond -1071 -188
Resultat fore skatt 4524 335
Skatt -1 199 -157
Arets resultat 3325 178

Moderbolagets Balansrakning

KSEK, 31 december 1997 1996

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Aktier i dotterforetag Not 2 52 500 52 500

Aktier i 6vriga foretag Not 3 9 750 -

Finansiella anlaggningstillgadngar 62 250 52 500
Summa anlaggningstillgangar 62 250 52 500

Omsattningstillgdngar

Fordringar hos koncernforetag 242 957 242 272

Ovriga fordringar 719 -

Fordringar 243 676 242 272

Kassa och bank 33 100
Summa omsattningstillgadngar 243 709 242 372
Summa tillgangar 305 959 294 872

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 4

Bundet eget kapital

Aktiekapital (9 750 000 aktier & 10 SEK) 97 500 97 500

Reservfond 196 725 196 725
Summa bundet eget kapital 294 225 294 225

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 178 -

Arets resultat 3325 178
Summa fritt eget kapital 3503 178
Summa eget kapital 297 728 294 403

Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 1259 188
Summa obeskattade reserver 1259 188

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 5099 -

Skatteskuld 1371 157

Ovriga skulder 502 124
Summa kortfristiga skulder 6 972 281
Summa eget kapital och skulder 305 959 294 872

Stéallda panter och ansvarsforbindelser

Stéllda panter Inga Inga

Ansvarsforbindelser Not 5 15 996 Inga




Moderbolagets Finansieringsanalys

KSEK 1997 1996
Kassaflode fran rorelsen
Arets resultat 3325 178
Avgar: Avséttning till periodiseringsfond 1071 188
Minskning (6kning) av 6vriga fordringar -719 -
Okning (minskning) av skatteskulder 1214 157
Okning (minskning) av dvriga skulder 378 124
Summa kassaflode fran rorelsen 5269 647
Kassaflode fran investeringar
Minskning (6kning) av fordringar hos koncernféretag -685 -242 272
Investeringar i 6vriga aktier -9 750 -
Summa kassafléde fran investeringar -10 435 -242 272
Kassaflode fran finansiering
Okning (minskning) av skulder till koncernforetag 5099 -
Nyemissioner - 241 725
Summa kassaflode fran finansiering 5099 241 725
Nettoférandring av likvida medel -67 100
Likvida medel vid arets borjan 100 -
Likvida medel vid arets slut 33 100

Noter till moderbolagets bokslut

Belopp avser tusental svenska kronor om inte annat anges.

Not 1 Aktiedgartillskott

Ett aktiedgartillskott uppgdende till 394 har mottagits
fran Pharmacia & Upjohn som resultat av en skatte-
garanti i samband med bérsintroduktionen av Biacore
International AB.

Not 2 Aktier i dotterféretag
Direkta dotterforetag:

Andel Bokfort
(%) varde

Organisations-

Namn Antal nummer Sate

Biacore AB 10 000 556130-7728 Uppsala 100,0 52 500

Andra koncernforetag:

Namn Sate  Andel (%)
Biacore Holding Inc USA 100,0
Biacore Inc USA 100,0
EBI Sensors Inc USA 100,0
Biacore KK Japan 100,0
Not 3 Aktier i vriga foretag
Andel  Bokfort

Namn Antal (%) varde Borsvéarde
Diffchamb AB 261 816 10,6 9 750 10 080

Aktier i Diffchamb AB har férvirvats fér 9 750 under
december 1997.

Not 4 Eget kapital

Aktie- Reserv- Fritt eget Eget
kapital fond kapital kapital
1 januari 1997 97 500 196 725 178 294 403
Arets resultat - - 3325 3325
31 december
1997 97 500 196 725 3503 297 728
Not 5 Ansvarsforbindelser
1997 1996
Borgen avseende Biacore ABs PRI-skuld 15 996 -

Not 6 Personal

1997 1996
Léner och erséttningar:
Styrelse, verkstallande direktor
och vice verkstéllande direktor 553 -
Ovriga anstéllda 105 -
Pensioner och andra sociala avgifter 166 -
Summa 824 -

Ingen bonus eller pension har utgitt under 1996 eller
1997. Se dven not 19 till koncernens rikenskaper.



Forslag till vinstdisposition

Belopp anges i tusental svenska kronor.

Biacore-koncernens fria eget kapital uppgar till 23 386. Inga avsittningar
till bundna reserver foreslds. Till bolagsstimmans férfogande star féljande
fria eget kapital i moderbolaget:

Balanserad vinst 178
Arets resultat 3325
Totalt 3503

Styrelsen och verkstillande direktoren foresldr att fritt eget kapital
disponeras enligt nedan:

Balanseras i ny rékning 3503

Totalt 3503

Uppsala den 25 februari 1998

Donald R. Parfet Tomas Andersson Charlotte Bystrém
Styrelseordforande Arbetstagarledamot Arbetstagarledamot
Gordon Edge Ingemar Lundstrém ~ Marc Van Regenmortel

Erik von Sydow Lars-Géran Andrén

Verkstillande direktor



Revisionsberéattelse

Till bolagsstamman i
Biacore International AB (publ)
Org nr §56534-5211

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och rikenskaperna samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning i Biacore International AB
(publ) fér &r 1997. Det ir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret for rikenskapshandlingar-
na och forvaltningen. Vart ansvar ir att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pd grundval av vdr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisions-
sed. Det innebir att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att i rimlig grad forsikra oss om att drsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehéller
visentliga fel. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen fér belopp och annan information
i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktérens tillimpning av dem samt att
bedéma den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga
beslut, atgirder och forhdllanden i bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verk-
stidllande direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget
eller pd annat sitt har handlat i strid mot aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att vir revision ger oss rimlig grund f6r vdra
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rdttats i enlighet med drsredovisningslagen, varfor vi
tillstyrker att

resultatrikningen och balansrikningen fér moder-
bolaget och for koncernen faststills och

vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktéren har
inte vidtagit ndgon atgird eller gjort sig skyldiga till
nigon forsummelse som enligt vir bedémning kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget varfor vi
tillstyrker att

styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
beviljas ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 1998
OHRLINGS COOPERS & LYBRAND AB

Sten Hakansson

Auktoriserad revisor

Goran Tidstrém

Auktoriserad revisor




Styrelse och f

Styrelse

Donald R. Parfet
Fodd 1952. Styrelseordférande

sedan 1996. Senior Vice
President, Affiliated Businesses
och medlem av Operations
Group inom Pharmacia &
Upjohn. Erhéll 1977 en MBA
vid University of Michigan.

Innehav i Biacore: 24 500.

Styrelsesuppleanter

Doktor Markku
Hamalainen

Fodd 1958. Arbetstagarledamot
sedan 1995. Doktorerade 1991 i
kemometri vid Sveriges Lant-
bruksuniversitet. Anstilld 1993.

Innehav i Biacore: 281.

Lars-Goéran Andrén
Fodd 1943. Anstilld sedan 1974 i

Pharmacia. 1974-1980 utvecklings-
chef vid Pharmacia Fine Chemicals
AB. 1980-1986 olika befattningar
utanfér Pharmacia. 1986-1992
direktor for koncernutvecklings-
funktionen inom Kabi Vitrum AB,
senare Kabi Pharmacia AB. Sedan
1992 koncernchef och verk-
stillande direktor for Biacore.
Erholl 1966 en civilingenjors-
examen inom kemiteknik vid
Chalmers Tekniska Hogskola i
Goteborg.

Innehav i Biacore: 1 281 samt
stock options avseende 52 500

aktier.

GoOsta Sorndal

Fodd 1961. Arbetstagarledamot
sedan 1993. Anstilld 1988 som
produktionsingenjor.

Innehav i Biacore: 281.

Professor Gordon Edge

Fodd 1937. Styrelseledamot sedan
1993. Styrelseordférande och
grundare av The Generics Group
ple, ett konsultféretag inom
teknologi- och affirsutveckling.
Medlem av UK Department of
Trade and Industry Technology
Foresight IT, Electronics and
Communications (ITEC) Panel.
Chartered Engineer och Asso-
ciated Professor vid Department
of Manufacturing Engineering vid
universitetet i Bath, Storbritannien.
Doktorerade i teknologi vid
universitetet i Brunel. Erholl
1992 utmirkelsen Commander of
the British Empire.

Innehav i Biacore: o.

Professor Ingemar
Lundstrom

Fo6dd 1941. Styrelseledamot sedan
1984. Professor vid Linkopings
universitet 1978. Doktorsexamen
1970 vid Chalmers Tekniska
Hégskola i Goteborg. Chef for
avdelningen fér tillimpad fysik
vid Linkopings universitet.
Ledamot av Ingenjorsveten-
skapsakademien (IVA), Kungliga
Vetenskapsakademien (KVA)
och Teknikvetenskapliga
Forskningsrddet (TFR).

Innehav i Biacore: 600.



Professor Marc Van
Regenmortel

Fodd 1934. Styrelseledamot sedan
1995. Chef f6r immunkemiska
avdelningen vid Institutet for
Molekylir- och Cellbiologi i

Professor Erik von
Sydow

Fodd 1930. Styrelseledamot
sedan 1995. Sedan 1980 ledande
befattningar vid Nestlé-koncer-

nen. Erholl 1956 doktorsexamen

Tomas Andersson
Fodd 1960. Arbetstagarledamot

sedan 1994. Ingenjor vid
bolagets sektion fér process-
utveckling sedan 1989.

Innehav i Biacore: 281.

Charlotte Bystrom

Fodd 1953. Arbetstagarledamot
sedan 1997. Anstilld 1996 som
ekonom. Civilekonomexamen

1989 vid Hogskolan i Vixjo.

Innehav i Biacore: 187.

Strasbourg, Frankrike. Tidigare
ordférande i sektionen for
virologi inom International
Union of Microbiological
Societies (IUMS). General-
sekreterare for IUMS.
Doktorerade 1961 vid universite-
tet i Kapstaden, Sydafrika.

Innehav i Biacore: 500.

i kemi vid Uppsala Universitet.
Tidigare generalsekreterare och
president for International
Union of Food Sciences and
Technology (IU FoST).

Innehav i Biacore: o.

Foretagsledning

Koncernledning

Lars-Goran Andrén
Fodd 1943. Koncernchef och verkstillande

direktor sedan 1992.
Innehav i Biacore: 1 281 samt stock options

avseende 52 500 aktier.

Claes Blanche
Fodd 1957. Vice VD, chef for global

forsiljning samt affirsverksamheten inom
biovetenskaperna sedan november 1997.
Innehav i Biacore: o. Stock options

avseende 4 ooo aktier.

Lars-Olov Forslund

Fodd 1952. Vice VD, chef f6r ekonomi,
finans och administration.

Innehav i Biacore: o. Stock options

avseende 10 000 aktier.

Ulf Joénsson

Fodd 1953. Vice VD, chef for FoU och
produktion fran 1998.

Innehav i Biacore: 100 aktier.

Ovrig foretagsledning

Carin Ekstrém

Personalchef.

Setsuko Hashimoto

Marknadsansvarig Biacore KK, Japan.

Kenneth Johansson
Logistikchef.

Bengt Sahlin

Marknadschef livsmedels- och miljs-

vardsanalys.

Clive Seymour

Marknadsansvarig Asien-Stillahavsomradet

exklusive Japan.

Per Sjoberg
Marknadschef forskningsprodukter.

Tom Wida
VD Biacore Inc, USA.

Anders Wiklund
Affirsutvecklingschef.




Tekniska ordforklaringar

Affinitet
Benigenhet hos en molekyl att binda till en annan;
bindningens styrka.

Affinitetsbaserad biosensorteknologi
Teknologi for att mita interaktioner mellan molekyler
genom att anvinda en mitmetod som baseras pé
styrkan och specificiteten i interaktionen.

Analyt
Interaktanten i l6sning vid analys av biomolekylira
interaktioner (se dven immobiliserad interaktant).

Antigen
Frimmande dmne som leder till en immunreaktion i
kroppen genom att orsaka produktion av antikroppar.

Antikropp
Ett 4mne som produceras av kroppen som svar
pa nirvaron av ett frimmande dmne (antigen).
En antikropp binder specifikt till antigenet som
utloste svaret.

Associationshastighet
Den hastighet med vilken molekyler binder till
varandra.

Associera
Binda samman.

BIA teknologi
Biomolekylir interaktionsanalys, som bygger pa
affinitetsbaserad biosensorteknologi.

BIACORE"®
Ett registrerat varumairke for affinitetsbaserade
biosensorinstrument utvecklade och tillverkade
av Biacore AB.

Bindning
Den process varigenom tvé eller flera molekyler
interagerar och bildar komplex.

Biologisk forskning
Forskning om biologiska processer och de sitt pa
vilka celler och biomolekyler upptrider i olika system
och i forhallande till varandra.

Dissociera
Falla isir. I biomolekyldra termer avser detta den
process dir komplex av molekyler 16ses upp.

Fiberoptik
System med tunna flexibla ljusledare av glas eller
plast som kan 6verfora ljusburen information, i
Biacores fall fran ljuskillan till mitytan pé fibern
och tillbaka till mitenheten i instrumentet.

Flerkanalsanalys
I Biacores instrument avser det méjligheten
att samtidigt méita interaktioner i flera flodesceller.

Fluorescens
Se fluorescentgrupp.

Fluorescentgrupp
En molekyl (grupp av atomer) som ir fluorescerande,
d v s nir den belyses med ljus av en viglingd sinder
den ut ljus av en annan viglingd.

Flodescell
Den del av ett flodessystem dir detektion sker.
I Biacores instrument ir sensorchipet en vigg i
flodescellen.

Genomics
Liran om informationsinnehéllet i genetiskt material
pa molekylir niva.

Human Genome Project
Ett multinationellt projekt med mal att faststilla den
kompletta strukturen och informationsinnehéllet i
det minskliga genomet.

IFC
Se integrerad mikroflodesenhet.

Immobiliserad interaktant
Interaktanten i biomolekylir interaktionsanalys
som fists pa sensorchipet.

Integrerad mikroflodesenbet
Den del i Biacores instrument som pé ett kontrollerat
sitt styr vitskeflodet till och frdn sensorchipet.

Interaktant
Ett imne som medverkar i en interaktion.

Kinetik
Associations- och dissociationshastigheten
hos biomolekyler.

Ligand
Ett 4mne som binder till en receptor.

Ljus med fast vaglingd
Ljus av en bestimd vaglingd (firg).

Mikroflode
Kontrollerad hantering av vitskeflode i liten skala.

Molekyldrbiologi
Liran om den molekylira mekanismen for arv och
uttryck av genetiskt material.

Monoklonala antikroppar
Antikroppar fran en individuell cell. Monoklonala
antikroppar bestdr av en enda molekyltyp, medan
antikroppar som produceras i kroppen kommer fran
madnga olika celler och ir en blandning av minga
olika molekyltyper.

Mdrkning
Fastsittning av en markor (till exempel radioaktiv
eller fluorescerande molekyl) pd en biomolekyl for att
underlitta dess detektion.



Optisk mdtenbet
I Biacores instrument bestar enheten av en
ljuskilla, en fokuseringsanordning och en detektor
som miter ytplasmonresonansrespons.

Reagens
Amne som medverkar i kemiska reaktioner.

Receptor
En molekyl, normalt sett men inte nédvindigtvis
pa ytan av en cell, som vid en interaktion med
en annan molekyl (ligand) utlgser en signal-
dverforingsprocess.

Screening
Processer dir substanser for till exempel likemedels-
utveckling viljs ut frin ett stort antal potentiella
amnen.

Sensoryta
Den guldbelagda yta dir den studerade
interaktionen och detektionen sker.

Specificitet
Benigenhet hos en molekyl att binda till en annan
molekyl och utesluta andra.

Spektroskopiska tekniker
Tekniker som bygger pa mitningar av de optiska
egenskaperna hos prov vid olika vaglingder av ljus.

SPR
Se ytplasmonresonans.

Ytplasmonresonans (SPR, Surface Plasmon Resonance)
Ett fenomen som upptrider i tunn metallfilm som
belyses med ljus under vissa forhallanden. SPR kan
anvindas for att mita egenskaperna av ett tunt lager

vitska nira ytan pa motsatt sida frin ytan med det

Sensorchip infallande ljuset.

En férbrukningsartikel som innehéller den plana
kemiskt preparerade guldbelagda yta, dir den stude-
rade interaktionen och detektionen sker.

Sensorgram
En grafisk presentation tergiven av Biacores
instrument som visar hur interaktionen utvecklas
som funktion av tiden.

Ekonomiska definitioner

Avkastning pa eget kapital Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pad operativt kapital ~ Rorelseresultat dividerat med genomsnittligt operativt kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antalet aktier vid periodens utging.

Investeringar Med investeringar avses normalt investeringar i materiella anldggningstillgdngar
sdsom byggnader, mark och markanliggningar samt maskiner och inventarier.
I sirskilda sammanhang, till exempel i finansieringsanalysen, kan dven annan

resursanvindning beskrivas som investeringar.

Netto bolags- och latenta skatte- Summan av inkomstskatteskulder och avsittningar for latenta skatter,
skulder minskat med summan av inkomstskattefordringar och latenta skattefordringar.

Netto rantebdrande tillgangar Nettot av rintebirande tillgdngar och skulder, inklusive pensionsskulden.

Operativt kapital Nettot av tillgingar och skulder som ej ingar i aktier, netto rintebirande

tillgingar eller netto bolags- och latenta skatteskulder.

P/E-tal Senaste betalkurs dividerat med vinst per aktie.

Réntetdckningsgrad Rorelseresultat plus finansiella intidkter dividerat med finansiella kostnader.
Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med forsiljningen.

Soliditet Eget kapital dividerat med totala tillgidngar.

Vinst per aktie Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Produktion: Biacore International AB i samarbete med AnnO Ekonomisk Information AB.
Tryckt hos A.T.T. Grafiska, Stockholm 1998 pa miljovinligt papper
Gothic Silk 130 resp 250 g. Fotografer: Kristian Pohl m fl.



Moderbolag

B1ACORE INTERNATIONAL AB
Rapsgatan 7

754 50 Uppsala

Tel 018-6757 00

Dotterbolag
Biacore AB
Rapsgatan 7
754 50 Uppsala
Tel 018-6757 00

USA

BiacorE HoOLDING, INC.
200 Centennial Avenue
Suite 200

Piscataway

NJ 08854-3950

Tel +1732 885 5618
BI1ACORE, INC.

200 Centennial Avenue
Suite 200

Piscataway

NJ 08854-3950

Tel +1732 885 5618

EBI SENsORs, INC.
1309 Summit Avenue
Suite 700

Seattle

WA 98101

Tel +1 206 628 3141

BIACORE

Biacore International AB
Rapsgatan 7, 754 50 Uppsala
Tel 018-67 57 0o. Fax 018-15 o1 11
http://www.biacore.com

Japan

Bracore KK

Sanken Building

25-1, Hyakunin-cho 3 chome,
Shinjuku-ku, Tokyo, 169-0073
Tel +813 5331 9342

Registrerade Filialer

Frankrike

BIACORE

B.P. 210

F-78051 St Quentin-Yvelines Cedex
Tel +33 130 643132

Storbritannien

BIACORE

2 Meadway Court
Meadway Technology Park
Stevenage, Herts SG1 2EF
Tel + 44 1438 846200

Tyskland
BIACORE
Jechtinger Strasse 8
D-79111 Freiburg
Tel +49 761 47050

Nya Zeeland
BIACORE

P.O. Box 91704
Auckland

Tel +64 9 377 4861



