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BOLAGSSTAMMA

Vélkommen till Cardos bolagsstamma!
Ordinarie bolagsstimma halles mdndagen den 11 maj
1998 kI 17.00 pa Storan, Malmo Musikteater, Ostra
Ronneholmsvagen 20, Malmo.

Anmadlan

Aktiedgare som Onskar deltaga i bolagsstimman skall vara
inforda i den av VPC forda aktieboken senast torsdagen den
30 april 1998 och anmala deltagandet till Cardos huvud-
kontor, Roskildevigen 1B, Box 486, 201 24 Malmo, telefon
040-35 04 49, senast onsdagen den 6 maj 1998 klockan 16.00.

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste i
god tid fore torsdagen den 30 april 1998, genom forvaltares
forsorg, tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn for att
erhalla ratt att deltaga i stimman. Observera att anmalan om
deltagande i bolagsstimman madste goras separat till huvud-
kontoret pa det sitt som framgér ovan.

Utdelning

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att utdelning
for 1997 lamnas med 4:75 kr per aktie, vartill atgar 142,5
Mkr. Foreslagen avstimningsdag dar den 14 maj 1998. Om
bolagsstimman beslutar enligt forslaget raknar VPC med att
kunna sianda utdelningen till aktieigarna den 22 maj 1998.

EKONOMISK INFORMATION

Ekonomisk information fran Cardo AB under 1998:

Bokslutskommuniké 25 februari
Arsredovisning mitten av april
Bolagsstdmma 11 maj
Deldarsrapport, januari — mars 11 maj
Deldarsrapport, januari — juni 18 augusti

Delarsrapport, januari — september 6 november

Cardos ekonomiska information publiceras pa svenska
och engelska. Bokslutskommuniké, drsredovisning samt
delarsrapporter sands till alla aktieigare som anmalt till
VPC att de 6nskar fd sidan information.

Rapporterna kan bestillas fran:

Cardo AB
Informationsavdelningen
Box 486

201 24 Malmo

eller per telefon 040-35 04 28.



KORT OM CARDO

ardo 4r en internationell verkstadskoncern med

starka positioner pd marknaderna for industri-

och villagarageportar, centrifugalpumpar samt
bromssystem for sparbundna fordon — marknader med
langsiktigt goda tillvixtmoijligheter. Cardo verkar i bran-
scher som sammantaget ger koncernen styrka och begrian-
sad konjunkturkinslighet. Verksamheten bedrivs inom de
tre affirsomradena Cardo Door, Cardo Pump och Cardo
Rail.

Cardo Door ir en av virldens storsta tillverkare av
industriportar och en av Europas storsta tillverkare av vil-
lagarageportar. Cardo Pump dr en av Europas storsta till-
verkare av centrifugalpumpar och Cardo Rail en av virl-
dens storsta tillverkare av bromssystem for sparbundna
fordon.

Cardo har finansiellt en stark stillning, vilket ger hand-
lingsfrihet och goda forutsdttningar for fortsatt expansion
inom koncernens tre affirsomraden.

Cardo finns i ett 30-tal lander och 91 procent av den
fakturerade forsiljningen, som 1997 uppgick till 8,0 mil-
jarder kronor, sker utanfor Sverige. Av de ca 7.400 anstaill-
da arbetar ca 78 procent utomlands.

Cardo-aktien dr sedan 1995 noterad pa Stockholms
Fondbors A-lista. Handel i aktien sker ocksa via SEAQ
International i London samt i form av s k ADS via POR-
TAL i USA. Antalet aktiedgare uppgick vid utgadngen av
1997 till 19.628, andelen institutionellt 4gande till ca 80
procent och utlandsigandet till ca 12 procent.

Strategi

Cardo skall vidareutvecklas som en internationell verk-
stadskoncern och en ledande tillverkare av hogkvalitativa
verkstadsprodukter. Koncernens konkurrenskraft skall
ytterligare forbdttras genom fortsatt effektivisering och
kostnadsreduktion.

Cardos viktigaste marknader kommer dven i framtiden
att finnas i vastra Europa, ddr nya marknadsandelar skall
vinnas genom utokade aktiviteter. En ldngsiktig expansion
skall ske pa utvalda marknader i 6stra Europa och Asien.

Cardo skall ha en arlig volymtillvixt pad 10-15 procent
for att 1angsiktigt sikra en god l6nsamhet. Ungefir hilften
av tillviaxten skall ske internt och resten genom forvarv.

Expansionen skall ske genom utveckling av nya produk
ter, okade marknadsforingsinsatser och intensifierad bear-
betning av eftermarknaden samt genom strategiska fore-
tagsforvarv som ger positiva synergieffekter. Malsattningen
ar att avkastningen pa sysselsatt kapital, som ar koncer-
nens viktigaste finansiella mal, skall verstiga 20 procent
over en konjunkturcykel.

Fakturering och resultat
efter finansiella poster, 5 ar

Fakturering  Resultat efter
T — finansiella poster
Mkr

8.000 800

93 94 95 96 97

Fakturering 1997 férdelad
pé afférsomraden

Varumérken
bl a ABS,

Varumérken
bl a Crawford,

Clever, Faltec, Scanpump,
Alsta, Allhabo, Pumpex, SCABA,
Cardn och Megadoor Frings och

Lorentzen & Wettre

Cardo Rail 31%

Varumarken SAB WABCO, BSI,
Davies & Metcalfe, Gutehoffnungshiitte
Radsatz och Tebel

Fakturering 1997 férdelad pa
geografiska marknader

Europa 84%
varav

Sverige 9%
Nord-

amerika 6%
Asien 5%
Ovriga 5%
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® I januari slogs Cardos och Thyssens jarnvigsverksamheter samman i ett gemensamt bolag med
Cardo som 60-procentig dgare. Cardo Rail dr dirmed en av virldens storsta tillverkare av broms-
system for sparbundna fordon. Ett omstruktureringsprogram ar igangsatt framst i syfte att renod-
la produkt- och produktionsstrukturen.

®m Cardo Pumps produktprogram for vatten och avlopp kompletterades med driankbara luftare
genom forvirvet i januari av det tyska bolaget Frings verksamhet inom vattenreningsomradet.

m Cardo Door forvarvade i mars Allhabo, en av Sveriges storre tillverkare av industriportar, vil-
ket okade servicebasen och kompletterade produktsortimentet.

m Cardos VD och koncernchef Lennart Nilsson meddelade i februari att han 6nskade lamna sin
befattning i anslutning till bolagsstimman i maj. Styrelsen utsdg Kjell Svensson, tidigare chef for
Cardo Door, till ny VD och koncernchef i Cardo AB.

m Cardo Door etablerade under forsta halvaret ett forsiljningsbolag i Polen och bildade ett joint-
venture bolag i Kina tillsammans med det kinesiska foretaget Shenyang Liming.

m Cardo Rail stirkte sin position i Indien genom forvirvet i september av Railway Products India
Ltd, en av Indiens storre tillverkare av bromsutrustning for jarnvigsfordon.

m Cardo Door introducerade under hosten en nyutvecklad, oisolerad industriport i Frankrike,
Storbritannien, Spanien och Italien. Genom den nya produkten forviantas Cardo Door ta mark-
nadsandelar inom ett omrdde som domineras av sk rulljalusier.

m Cardo Pump etablerade egna siljbolag i Estland, Polen och Grekland. Dessutom komplettera-
des siljorganisationen med egna representanter i Chile, Malaysia, Kina, Indonesien och Indien.

m Cardo Door tecknade i slutet av november avtal om férvirv av tyska Normstahl, en av Europas
storsta tillverkare av villagarageportar. Genom forvirvet nastan fyrfaldigar Cardo Door sin garage-
portsvolym och blir en av Europas tre ledande tillverkare av villagarageportar.

Cardokoncernen 1993 - 1997

Pro-

forma
1993 1994 1995 1996 1997
Fakturerad forséljning, Mkr 5.450 5.524 6.165 6.371 7.983
Resultat efter finansiella poster, Mkr 156 273 561 650 504
Resultat per aktie, kr 3:68 6:64 13:48 15:13 11:58
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 11,1 15,3 28,0 30,0 18,0



oncernens fakturerade for-
sdljning 6kade under aret till
7.983 Mkr (6.371).

Foretagsforvarv och valutaeffekter
svarade for ndstan hela 6kningen.
Orderingangen okade till 8.162
Mk, vilket justerat for valutakursef-
fekter innebar en 6kning med ca §
procent i nuvarande koncernstruktur.

Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 504 Mkr (650). Resul-
tatnedgangen ar hanforlig till dels
den negativa lonsamhetsutvecklingen
inom Cardo Rail, vilket innefattar
reserveringar av engangsnatur om 70
Mkr avseende garantifragor, dels ett
forsamrat finansnetto i koncernen.
Koncernens resultat per aktie efter
full skatt blev fore reserveringarna i
Cardo Rail 13:91 kr (15:13). Efter
reserveringarna blev resultatet 11:58
kr per aktie. Det egna kapitalet per
aktie okade till 68:58 kr (62:21).

Vart viktigaste finansiella mal ar
att avkastningen pa sysselsatt kapital
for koncernen skall overstiga 20 pro-
cent over en konjunkturcykel, en
niva vi ligger pa i snitt under de
senaste fem aren. Under 1997 nadde
vi 18,0 procent (30,0).
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storsta marknaderna, Tyskland och
Frankrike, minskade efterfrdgan pa
industriportar under forsta halvaret
samtidigt som priskonkurrensen
skarptes i framst Tyskland. Under
andra halvaret stabiliserades saval
efterfrigan som prisnivan i Tyskland
medan en fortsatt nedgdng notera-
des i Frankrike. Ovriga linder i
Centraleuropa visade tecken pa
avmattning i slutet av aret. I
Storbritannien och pa de nordiska
marknaderna noterades under aret
en svagt positiv utveckling med
undantag for Sverige, som ligger
kvar pd en fortsatt lag niva.

Den svaga europeiska byggkon-
junkturen, i kombination med en
stark priskonkurrens, ledde till att
rorelseresultatet sjonk ndgot till 353
Mkr (362). Avkastningen pa syssel-
satt kapital oversteg fortsatt med
god marginal 30 procent (>30). Det
ar imponerande att Cardo Door,
trots de besvirliga yttre omstiandig-
heterna, fortsatt kunde vara koncer-
nens mest [onsamma affirsomrade
under aret.

Vi anpassar nu kostnadsnivan till

volymutvecklingen

Forandringen mot fore-
gdende ar beror pd dels
det forsamrade rorelse-
resultatet, frimst han-
forligt till garantireser-
veringarna, dels sam-
manslagningen med
Thyssens jarnvagsverk-
samhet samt Gvriga
genomforda foretags-
forvarv. Avkastningen
pa det egna kapitalet
uppgick till 18,0 pro-

blev ur resultatsynpunkt
ett blandat ar. Cardo
Pump utvecklades vil och

Cardo Door lyckades, trots en svag byggmarknad,
bibehdlla sin mycket goda lonsambet. Cardo Rails
resultatutveckling var en besvikelse. For att vinda
trenden uppadt fran den oacceptabla lonsambets-
nivdan i Cardo Rail har vi nu satt in kraftfulla dt-
garder inom olika omrdden i organisationen.

inom segmentet indu-
striportar, framst i
Tyskland, Frankrike
och Sverige. Dessutom
vidtas dtgirder for att
ytterligare forbattra
effektiviteten inom
produktion och instal-
lation. Atgirderna
kommer att ge positi-
va resultateffekter
under 1998.

Jag ar overtygad om

cent (27,4). Soliditeten
sjonk nédgot, huvudsakligen beroende
pa genomforda foretagsforvarv, och
var vid arets utgang 35,8 procent
(42,4).

Det dr glddjande att konstatera
att antalet aktiedgare i Cardo okat
med ytterligare nastan 2.000 under

aret. Darmed uppgar det totala an-
talet aktieagare till nirmare 20.000.

Cardo Door

Under 1997 paverkades Cardo
Door av den svaga utvecklingen av
byggmarknaden i Europa. P4 de tvd

att vi langsiktigt kom-
mer att fa se en god utveckling for
Cardo Door.

Kraftfull satsning pa
villagarageportar

Cardo Door har, trots en svag mark-
nadsutveckling for industriportar



under de senaste aren, lyckats visa en
mycket god lonsamhet. Beroendet av
industriportsmarknadens utveckling
balanseras nu av den kraftfulla sats-
ning vi gor pa villagarageportar.

Med malsattningen att bli en av
Europas storsta tillverkare av villaga-
rageportar tog vi det forsta steget
1996, nir den nyutvecklade porten
Crawford Privat introducerades.
Denna satsning har hittills val infriat
forvantningarna. I december 1996
forvarvade vi svenska Carpro som
gav oss kompletterande produkter, ett
vardefullt distributionsnit och en
dominerande position pd den svenska
marknaden for villagarageportar.

I slutet av november traffade vi
avtal om forvirv av tyska Normstahl,
som omsitter ca 550 Mkr med 370
anstillda och som ar en av Europas
storsta tillverkare av villagaragepor-
tar. Genom forvarvet nastan fyrfaldi-
gar Cardo Door sin forsiljning inom
villagarageportar, far tillgang till ett
heltickande produktsortiment och
blir en av Europas tre ledande tillver-
kare. Vi fir genom Normstahl till-
gang till ett vdl utbyggt distribu-
tionsnit for Crawford Privat pd den
stora tyska marknaden samt i Oster-
rike och Schweiz dar Normstahl ar
marknadsledande.

Under 1998 kommer villagarage-
portarna att svara for ca 20 procent
av Cardo Doors omsittning. Tillvixt-
en i marknaden for villagarageportar
bedoms som god, bl a beroende pa
okat behov av utbyte av dldre portar
och portar med lag sikerhetsniva
samt en kraftig 6kning i efterfragan
pa eldrivna och fjarrstyrda portar.

Cardo Pump

Cardo Pump, som har lyckats né en
position som ett av varldens mest 1on-
samma pumpforetag, forbittrade ater-
igen sitt rorelseresultat som uppgick
till 290 Mkr (273). Detta trots att
faktureringen for produkter till
massa- och pappersindustrin var ligre

KONCERNCHEFEN

under 1997 4n dret innan. En god
faktureringsokning inom omradet vat-
ten och avlopp, ett marknadssegment
med langsiktigt snabbare tillvixt dan
pumpmarknaden som helhet, kom-
penserade mer 4n val for nedgdngen.
Avkastningen pa sysselsatt kapital
oversteg fortsatt 30 procent (>30).
Utbyggnaden av Cardo Pumps
marknadsorganisation har skett i hog
takt under de senaste dren. Under
1997 etablerade vi siljbolag i ytterli-
gare tre linder, Estland, Polen och
Grekland. Siljorganisationen komp-
letterades dessutom med egna repre-
sentanter i Chile, Malaysia, Kina,
Indonesien och Indien. Cardo Pump
har nu egen personal for forsaljning
och service i ca 30 lander. Vi okade
fokuseringen pé service- och uthyr-
ningsverksamheten under dret genom
att en sarskild produktlinjeorganisa-
tion etablerades for dessa aktiviteter.
Cardo Pumps verksamhet har
under de senaste dren varit stabil och
jag ar mycket nojd med utvecklingen.

Cardo Rail

Genom samgdendet med Thyssens
jarnvagsverksamhet i januari 1997
och bildandet av Cardo BSI Rail AB
blev Cardo Rail en av virldens stors-
ta tillverkare av bromssystem for
sparbundna fordon.

Cardo Rail hade en god orderin-
gang under dret 4ven om en avmatt-
ning noterades under fjarde kvartalet
som en foljd av firre stora internatio-
nella upphandlingar. Orderstocken
uppgick vid arets slut till 2.479 Mkr.
Rorelseresultatet blev -41 Mkr (58).
Resultatforsamringen ar en foljd av
lagre utleveranser an planerat i de
lander som berors av den pagdende
omstruktureringen samt en for hog
kostnadsniva. De i deldrsrapporten
aviserade riskerna for 6kade kostna-
der for Cardo Rail, hanforliga till
garantifragor avseende vissa leveran-
ser avslutade under tidigare ar, kvar-
star. Diskussioner mellan Cardo Rail

och dess motparter har dnnu ej slut-
forts. Cardo Rails resultat for 1997
har darfor belastats med reserveringar
om 70 Mkr.

Den stora utmaningen for oss dr
nu att sd snabbt som mojligt vanda
lonsamhetsutvecklingen i Cardo Rail.

Under &ret utarbetade vi ett
atgardsprogram for lonsamhetsfor-
battringar. Vi renodlar produkt- och
produktionsstrukturen, vilket innebar
en minskning av antalet produktions-
stillen och en beridknad personal-
reduktion med 10-15 procent.

Vart mal ar att de planerade atgar-
derna skall fa genomslag under en
period av ca ett och ett halvt ar. For
atgiarderna etablerades en omstruktu-
reringsreserv pd 180 Mkr i samband
med bildandet av Cardo BSI Rail AB.
I kombination med samordningsvins-
ter inom produktutveckling och mark-
nadsforing, bedomer jag att atgarder-
na skall leda till betydande framtida
resultatforbattringar.

Jag dr overtygad om att jarnvags-
marknaden kommer att ha en god
tillvixt framover. Det giller nu att vi
skapar de ritta forutsittningarna
internt och darmed lagger grunden till
ett affirsomrdde med god lonsamhet.

Asien-krisens effekter

Den ekonomiska krisen i Sydostasien
innebar dels en minskning av efterfra-
gan i de berorda linderna dels en risk
att tillvaxten i virldsekonomin blir
svagare under 1998 4n vad som tidi-
gare officiellt prognostiserats.
Samtidigt innebir de krisdrabbade
lindernas valutafall att konkurrens-
kraften hos den inhemska exportin-
dustrin forbattras betydligt.

Cardos verksamhet paverkas totalt
sett 1 en relativt begransad omfattning
av krisen. Av var fakturerade forsilj-
ning under 1997 svarade hela Asien
for endast 5 procent.

Risken for 6kad konkurrens fran
exportindustrin i Sydostasien bedomer
jag som liten for Cardos del. Inom



véara produktomrdden portar, pumpar
och bromsutrustning for sparbundna
fordon, finns enligt var bedomning f&
eller inga tillverkare i Sydostasien
som exporterar konkurrerande pro-
dukter till Europa.

Cardo Door har en mycket liten
del av sin totala forsiljning till lan-
derna i Sydostasien och paverkas dar-
for knappast alls. Nar det galler
Cardo Pump ir vir bedomning att
efterfrigan i omradet kommer att
paverkas negativt inom saval vatten
och avlopp som inom massa- och
pappersindustrin.

Tillvaxten i jarnvdgsmarknaden
har under senare ar varit hogre i
Asien dn i ovriga varlden och den
framtida tillvixten har bedémts som
betydande. Den ekonomiska turbu-
lensen kommer att innebdra att inves-
teringar forsenas, vilket kommer att
paverka Cardo Rails forsiljning,
sdval den direkta forsdljningen till
Sydostasien som den indirekta via
europeiska kunder.

Sammanfattningsvis kan sigas att
om krisen skulle innebara en svagare
tillvaxt i vdarldsekonomin sa blir det
framst dess paverkan p4 tillvaxttak-
ten i Europa, vdr hemmamarknad,
som avgor i vilken omfattning kon-
cernens verksamheter kan komma att
beroras.

Cardos tillvaxtstrategi

Vart mal 4r att vixa med 10-15 pro-
cent om 4dret, vilket jag anser ar nod-
vandigt for att vi langsiktigt skall
kunna bibehalla vart [6nsamhetsmal
— en avkastning pa sysselsatt kapital
pa over 20 procent over en konjunk-
turcykel. Tillvixten kommer som hit-
tills att ske bade internt och genom
forvarv. Fordelningen haremellan kan
vixla fran &r till 4r, men ungefar
hilften méste ske internt och detta
dven i en svag marknad. For att lyck-
as med detta kravs det att vi hela
tiden tillfor nya produkter, etablerar
oss pd nya marknader samt ytterliga-
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re okar satsningarna pa eftermark-
naden.

Cardo Doors satsningar med den
nya villagarageporten och en nyut-
vecklad, oisolerad industriport dr
exempel pd hur vi kan ta oss in i nya
segment med nya produkter. Genom
forvarvet av Normstahl har Cardo
Door ocksa skapat mojligheter for
okad intern tillvixt genom att affirs-
omrdadet far 6kade marknadskanaler
for sina befintliga produkter. Nar det
giller etablering pd nya geografiska
marknader dar Cardo Pumps utbygg-
nad av marknadsorganisationen ett
bra exempel. Egna siljbolag har i
jamn takt etablerats i flera lander
under de senaste dren. Hir kan
ocksd nimnas Cardo Doors etable-
ring i Polen och Kina under 1997.

Nar det galler satsningar pa efter-
marknaden ser jag en stor potential i
okad serviceverksamhet inom Cardo
Pump och Cardo Rail. Cardo Doors
servicesatsningar har gett mycket
gott resultat, men dven har finns det
mer att gora.

Forutsittningarna att vixa
genom forvirv betecknar jag som
goda inom framst Cardo Door och
Cardo Pump. Inom Cardo Rail
madste vi nu frimst koncentrera oss
pa omstruktureringsarbetet for att

uppna en tillfredsstillande 16nsam-
het.

Utsikter

Cardo Door och Cardo Pump berik-
nas fortsatt visa god lonsamhet.
Utvecklingen inom Cardo Rail dr
den faktor som framst avgor koncer-
nens kortsiktiga resultatutveckling.
De atgirder vi vidtar inom affirsom-
radet kommer att ge kostnadsreduk-
tioner under aret. Det dr dock for
tidigt att gora en bedéomning av i vil-
ken omfattning dessa far genomslag
under 1998. Forsta kvartalet for
koncernen kommer att paverkas av
ett samre resultat i Cardo Rail jam-
fort med motsvarande period forega-

ende ar. Effekterna av den ekonomis-
ka turbulensen i Asien ar tillkom-
mande osdkerhetsfaktorer. En heldrs-
prognos avseende koncernens resul-
tat kommer att lamnas i samband
med publiceringen av deldrsrappor-
ten for drets forsta sex manader.

Jag vill avslutningsvis tacka min
foretridare Lennart Nilsson som,
efter minga ars framgangsrikt ledar-
skap i Cardokoncernen, limnade det
operativa ansvaret i samband med
bolagsstimman i maj 1997. Under
mina 4r som affarsomradeschef i
Cardo Door och medlem i koncern-
ledningen liarde jag mig mycket av
Lennarts entusiasm och ledarskap i
bade framgang och motgéng. Detta
kommer jag att ha nytta av i mitt
arbete mot malet att langsiktigt
skapa en utveckling for Cardo som
ar positiv for sdvil anstillda som
aktiedgare.

Malmo i mars 1998

Ll

KJELL SVENSSON



ktierna i Cardo AB noteras
A pa Stockholms Fondbérs
branschindex Verkstadsindustri.
Handel i aktien sker ocksa via SEAQ
International i London samt i form av
s k ADS via PORTAL i USA.

Under dret omsattes 16.936.196
(16.123.207) Cardo-aktier pa
Stockholms Fondbors. T genomsnitt
omsattes 68.017 (64.236) aktier per
borsdag.

A-lista. Aktien ingdr under

Kursutveckling och omsaéttning

Cardo-aktien, hdgsta och lagsta betalkurs per vecka

Affarsvarldens generalindex

CARDO-AKTIEN

¢ Antalet aktier uppgar till
30.000.000.

e Aktierna lyder pd nominellt 10 kr
och finns utgivna i endast en serie.
Varje aktie ger ratt till en rost.

® Det totala aktiekapitalet uppgér till
300 Mkr.

e Cardo-aktiens borskurs var per den
31 december 1997 207 kr, vilket
innebar en 6kning med ca 10 pro-
cent under aret. Affirsvirldens
generalindex okade under samma
period med 25 procent och
Affarsvirldens verkstadsindex med
29 procent. Sedan borsintroduk-
tionen den 27 februari 1995 hade
borskursen stigit med 144 procent.

Affarsvarldens verkstadsindex

Under motsvarande period okade
Affirsvirldens generalindex med
97 procent.

e Antalet aktiedgare okade under aret
och uppgick den 31 december 1997
till 19.628 (17.814).

® Andelen institutionellt dgande upp-
gick till ca 80 procent (82) av totala
antalet aktier, tillika rostvarde, och
utlandsidgandet till ca 12 procent (20).

Utdelning

Utdelningen foreslas bli 4:75 kr (4:75)
per aktie, vilket motsvarar 41 procent
(31) av resultatet per aktie.

Antal omsatta Cardo-aktier per
vecka pd Stockholms Fondbérs

1.000-al (inkl efteranmélningar)

Kr
300
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h |*I||J |
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CARDO-AKTIEN

Aktiedata

1995 1996 1997
Antal utestéende aktier
Genomsnittligt antal aktier, tusental 30.000 30.000 30.000
Data per aktie
Resultat (efter full skatt), kr 13:48 15:13 11:58 (13:91")
Utdelning for verksamhetsédret, kr 4:00 4:75 4:75?
Utdelning for verksamhetséret, % ¥ 30 31 11
Eget kapital 51:81 62:21 68:58
Borsdata
Borspost, antal aktier 200 200 100
Borsvarde 31 december, Mkr 3.705 5.670 6.210
Borskurs 31 december, kr 123:50 189:00 207:00
Arshagsta borskurs, kr 125:00 195:00 270:00
Arslagsta bérskurs, kr 76:00 107:00 177:00
Direktavkastning, % * 3,2 2,5 2,3
P/E-tal ¥ 9,2 12,5 17,9 (14,9")
Borskurs i procent av eget kapital ¢ 238 304 302

! Fére reserveringar av engéngsnatur om 70 Mkr i Cardo Rail.
2 Styrelsens forslag till utdelning for verksamhetsaret 1997.

3 Utdelning fér verksamhetséret i procent av resultatet.

4 Utdelning for verksamhetsdret i procent av bérskurs 31 december.
9 Price/Earnings, bérskurs 31 december i relation till resultat per aktie.
¢ Bérskurs 31 december i procent av eget kapital per aktie.

Storsta dgare den 31 december 1997

Andel av totala antalet

Antal aktier aktier och réster, %
Nordbanken fonder 3.752.300 12,5
Lundbergs " 2.413.500 8,0
Femte AP-fonden ? 2.023.800 6,7
Skandia 1.382.450 4,6
FéreningsSparbankens fonder 1.366.400 4,6
Handelsbankens aktie- och allemansfonder 1.225.932 4,1
SPP 720.000 2,4
KP Pension & Férsdkring 525.800 1,8
Investor 512.000 1,7
SB-stiftelsen, Skandinaviska
Enskilda Bankens pensionsstiftelse 500.000 1,7
Summa 10 stdrsta dgare 14.422.182 48,1
Ovriga ¥ (19.618 ) 15.577.818 51,9
Totalt 30.000.000 100,0

" Enligt flaggningsmeddelande 1998-03-11 uppgér innehavet till 16,6 procent av totala antalet aktier och réster.
2 Enligt pressmeddelande 1998-03-09 uppgér innehavet till 7,6 procent av totala antalet aktier och réster.
9 | denna post ingar utléndska forvaltare frén vilka uppdelning per innehavare ej kan erhéllas.

Aktiefordelning den 31 december 1997

Aktieinnehav Antal  Andel av Andel av totala antalet

aktietigare  &gare, % Antal aktier aktier och réster, %
1-1.000 aktier 18.299 93,2 4.402.353 14,7
1.001-10.000 aktier 1.146 5,8 3.133.955 10,4
10.001-100.000 aktier 146 0,7 4.211.172 14,0
100.001-1.000.000 aktier 31 0,2 6.088.138 20,3
1.000.001- 6 <0,1 12.164.382 40,6
Totalt 19.628 100,0 30.000.000 100,0

Analyser

Foljande foretag har gjort foretags-
analyser av Cardo:

ABG Securities, Stockholm
Alfred Berg, Stockholm

D. Carnegie AB, Stockholm
Cazenove & Co, London

Cheuvreux de Virieu Nordic AB,
Stockholm

Den Danske Bank, Stockholm
Enskilda Securities, Stockholm
Handelsbanken Markets, Stockholm
Dresdner Kleinwort Benson, London

Matteus Fondkommission,
Stockholm

Merrill Lynch, London

Nordiska Fondkommission,
Stockholm

Erik Penser Fondkommission,
Stockholm

SkandiaBanken Fondkommission,
Stockholm

Ohman Fondkommission,
Stockholm
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Fakturerad férsdljning och rérelseresultat per affarsomrade

Fakturerad férséljning

Rorelseresultat

Proforma Proforma
Mkr 1993 1994 1995 1996 1997 1993 1994 1995 1996 1997
Cardo Door 2.164 2.190 2.582 2.643 3.004 92 153 312 362 353
Cardo Pump 2.052 2.154 2.330 2.347 2.491 118 167 247 273 290
Cardo Rail 1.234 1.180 1.253 1.381 2.488 71 56 72 58 -41?
Ovrigt " - - - - - -33 -37 -43 -42 -35
5.450 5.524 6.165 6.371 7.983 248 339 588 651 567
Finansiella poster -92 -66 -27 -1 -63
Resultat efter finansiella poster 156 273 561 650 504
Tillkommer/avgar minoritetens andelar i resultat efter finansiella poster 2 1 9 -7 7
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandelar 158 272 570 643 511
! Bestar av rérelseresultat for moderbolaget, évriga centrala bolag samt koncernméssiga justeringar.
2 Rorelseresultatet har belastats med reserveringar av engangsnatur om 70 Mkr avseende garantifragor
relaterade till vissa leveranser avslutade under tidigare ér.
Fakturerad forsaljning Resultat efter finansiella poster
Vinstmarginal
Mkr %
700 14
Mkr
8.000
. Sverige Pro-
forma Pro-
1993 1994 1995 1996 1997 Vil oin]
Sverige 128 467 557 593 722 300 1993 1994 1995 1996 1997
Utlandet 5.022 5.057 5.608 5.778 7.261 200 ' Resultat
efter finan-
Totalt 5.450 5.524 6.165 6.3717.983 siella poster 156 273 561 650 504
100
Utlands- Vinst-
andel (%) 92 92 91 91 91 marginal (%) 2,9 49 91 102 6,3
93 94 95 96 97 93 94 95 96 97
Rorelseresultat Investeringar
Rorelsemarginal
Mkr %
700 14
Rérelsemarginal Mkr
0 12 250
200
Pro- 159 Pro-
forma forma
1993 1994 1995 1996 1997 100 1993 1994 1995 1996 1997
Rorelse- Investeringar
resultat 248 339 588 651 567 50 brutto 153 110 142 192 201
Rorelse- Siélvfinansie-
marginal (%) 46 62 95 102 7,1 9 ringsgrad (%) 290 415 364 234 124

93 94 95 96 97

93 94 95 96 97
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Réntabilitet
%
30
Avkastning pé
eget kapital
25
Pro-
| forma

1993 1994 1995 1996 1997

Avkastming pa Avkastning

sysselsatt kapital & eget
19 Eapiicﬂ (%) 12,0 186 297 27,4 18,0
5 Avkcstning
E& sysselsatt
o apital (%) 11,1 153 28,0 30,0 18,0

93 94 95 96 97

Nettoskuldsdtining
Internt genererat kassafléde

Mkr
1.600

1.400

1.200 Pro-

forma

1993 1994 1995 1996 1997

1.000

800
Nettoskuld-

600 sttning 1.207 801 313 4441.498

400 Infernt

genererat

kassaflode

fore skatt 514 480 636 607 494

200

93 94 95 96 97

Soliditet
Nettoskuldsdtiningsgrad
% ggr
45 1,8
Soliditet
TS
Pro-
forma

1993 1994 1995 1996 1997

Soliditet (%) 27,2 31,1 40,9 42,4 35,8

Nettoskuld-
séittningsgrad
e 12 07 02 02 07

93 94 95 96 97

Rantabilitet per affarsomrade

Pro-
forma
1993 1994 1995 1996 1997

Avkastning pé
sysselsatt kapital (%):

Cardo Door 16,0 28,5 >30 >30 >30
Cardo Pump 12,9 18,9 >30 >30 >30
Cardo Rail 9,6 8,5 12,4 8,5 neg

Antal anstallda

Antal
8.000
7.000 ]
Sverige
6.000 —
Pro-
|_| |_| forma

1993 1994 1995 1996 1997

Sverige 1.272 1.248 1.334 1.463 1.604
Utlandet 4.710 4.477 4.366 4.716 5.773

Totalt 5982 5.725 5700 6.1797.377
Utlands-
andel (%) 79 78 77 76 78

93 94 95 96 97

Data per aktie

Kr Kr
80 16
70 / \ 14

Resultat

60

50

Rl
40 apital

Pro-
forma

1993 1994 1995 1996 1997

Eget
kapital 32:61 38:84 51:81 62:21 68:58
Resultat 3:68 6:64 13:48 15:1311:58

93 94 95 96 97



ardo dr en internationell

verkstadskoncern orga-

niserad i tre affarsomra-
den: Cardo Door, Cardo Pump
och Cardo Rail.

Cardo Door dr en av vairl-
dens storsta tillverkare av indu-
striportar och en av Europas
storsta tillverkare av villagara-
geportar. Cardo Pump dr en av
Europas storsta tillverkare av
centrifugalpumpar och Cardo
Rail en av virldens storsta till-
verkare av bromssystem for
sparbundna fordon.

Cardo hade i genomsnitt
7.377 (6.179) anstdllda i ett
30-tal lander under 1997. Till-
verkningsenheter finns i 12
lander och forsaljningsbolag i
30 lander. Koncernens produk-
ter saljs dessutom genom dter-
forsaljare pd flera andra mark-
nader.

Historik

Cardos affirsomrdden Cardo Door,
Cardo Pump och Cardo Rail har in-
gatt i samma industrikoncern sedan
1982.

Verksamheten inom Cardo Door
paborjades i Europa for narmare fyr-
tio ar sedan. Under de senaste tio
aren har Cardo Door vuxit genom en
kombination av intern tillvixt och
strategiska forvarv, daribland tillver-
kare av industri- och villagaragepor-
tar i Frankrike, Danmark, Nederlan-
derna, Sverige och Tyskland.

Verksamheten inom Cardo Pump
startade 1918 i Sverige. Tillvaxten
har priglats av en rad forvirv, fram-
for allt under 1980-talet. Det storsta
skedde 1989 i och med forvirvet av
tyska ABS Pumpen AG, den nist
storsta europeiska tillverkaren av
drankbara pumpar for vattendistribu-
tion och vattenrening. Under de
senaste dren har Cardo Pump, genom
ytterligare foretagsforvarv och egen
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produktutveckling, skapat ett av
marknadens bredaste produktpro-
gram. Marknadsorganisationen har
forstarkts genom etablering av nya
saljbolag i ett flertal linder.

Verksamheten inom Cardo Rail
har sitt ursprung i SAB, Svenska AB
Bromsregulator, som 1913 paborja-
de tillverkning av bromskomponen-
ter i Sverige. Cardo Rail har vuxit
genom strategiska forvarv sdsom
American Standard Incs europeiska
jarnvagsbromsverksamhet och Lucas
Rail Products, vilka bida forvarva-
des 1990.

I januari 1997 slogs Cardos och
Thyssens (BSI och Davies & Met-
calfe) jarnvagsverksamheter samman
i ett gemensamt agt bolag, Cardo
BSI Rail AB. Cardo Rail bestar
darefter av det under 1996 forvirva-
de helidgda bolaget Tebel, som till-
verkar tdgdorrsystem, samt Cardo
BSI Rail, som &gs till 60 procent av
Cardo. Thyssen Guss dger resteran-
de 40 procent.

Utover forvirven har Cardo,
inom samtliga affirsomrdden, vuxit
genom satsningar pa nya geografiska
marknader, utveckling och introduk-
tion av nya produkter samt vidare-
utveckling av existerande produkter,
vilket bidragit till en forstarkt mark-
nadsposition.

Marknader
84 procent av Cardos fakturerade
forsdljning sker i Europa och av
Cardos 32 tillverkningsenheter dr 22
beldgna utanfor Sverige och 17 av
dessa i vastra Europa. Inget enskilt
driftstalle svarar for mer dn 10 pro-
cent av koncernens totala fakturering.
Cardos kunder aterfinns i ett
flertal olika branscher, diribland
processindustrin (inklusive massa-,
pappers- och kemisk industri), bygg-
industrin och transportsektorn.
Hartill kommer den offentliga sek-
torn. Cardo Pump och Cardo Rail
ar till stor del beroende av offentliga
investeringar. Industribyggnationen
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Faktureringens geografiska 1997 1996
fordelning Mkr % %
Tyskland 1.365 17,1 16,3
Frankrike 833 10,4 13,2
Storbritannien 806 10,1 7,0
Sverige 722 90 93
Italien 535 6,7 64
Nederlénderna 533 67 7,2
Ovriga Europa 1.939 243 25,0
Totalt Europa 6.733 84,3 84,4
Nordamerika 438 55 6,0
e 428 54 47
Latinamerika 239 30 29
Oceanien 104 1,3 1,5
Afrika 41 05 05

Totalt 7.983 100,0 100,0

paverkar ocksa i hog grad efterfra-
gan pa Cardos produkter och da
framst inom affirsomrddena Cardo
Door och Cardo Pump.

Valutapolicy

Cardo har en stor del av sina dotter-
bolag, sdval forsiljnings- som till-
verkningsenheter, utanfor Sverige.
En visentlig andel av koncernens
tillgadngar, skulder, intakter och kost-
nader ar sdledes i utlindsk valuta.
Forandringar i den svenska kronans
relation till andra valutor paverkar
darfor Cardos resultat och finansiel-
la stillning.

Valutakursforandringar paverka-
de positivt koncernens fakturering
med ca 2 procent jamfort med fore-
gaende ar. Resultatet efter finansiella
poster berdknas ha paverkats posi-
tivt med 2-3 procent.

Valutakursforandringarnas ome-
delbara paverkan pd koncernens
resultat och egna kapital ar av tre
olika slag:

e Virdet pa valutastrommar, da
intdkter fran fakturering och kostna-
der for produktion ar i olika valutor
(transaktionsrisker).

® Omrikning av de utlindska dot-
terbolagens resultat till svenska kro-
nor (omrakningsrisker).

e Omrikning av de utlindska dot-



terbolagens nettotillgdngar till svens-
ka kronor (omrikningsrisker).

Harutover paverkar valutakurs-
forandringarna ocksa koncernens
relativa konkurrensformaga.

Den omedelbara paverkan pa
koncernens resultat och egna kapital
begriansas genom sikringsatgirder
som beskrivs nedan.

Transaktionsrisker

Koncernens fakturering och kostna-
der (exklusive finansiella poster och
skatt) fordelar sig mellan de for
Cardo viktigaste valutorna enligt
tabellen nedan.

Cardos policy ar att, inom varje
affirsomrade, huvudsakligen genom
terminskontrakt kurssikra storre
kontrakt i sin helhet samt ca halften
av Ovriga forvantade valutastrom-
mar (netto) de narmaste tolv mana-
derna. Harigenom reduceras effekten
pa koncernens resultat under den tid
som priserna och kostnaderna, sa
langt mojligt, anpassas till de andra-
de valutakurserna.

Omrikningsrisker
Valutakurserna som anvants vid
omrikningen av de utlindska dotter-

Fakturering %
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bolagens rikenskaper till svenska
kronor i de for koncernen viktigaste
valutorna finns redovisade i Noterna
under rubriken ”Valutaredovisning”
pd sidan 32.

Effekten av omrikning av de
utlindska dotterbolagens nettotill-
gangar (eget kapital) fran utlandska
valutor till svenska kronor ir, sa
langt som det ar praktiskt genom-
forbart, balanserad med 1dn i mot-
svarande valuta eller kurssikrad
genom terminskontrakt. Darmed
reduceras effekterna pd koncernens
egna kapital i svenska kronor orsa-
kade av valutakursforandringar.

Vid arsskiftet uppgick de utland-
ska dotterbolagens nettotillgdngar
till ca 1.163 Mkr.

Cardos policy ar att valutasakra
nettotillgdngarna plus skatteeffekt.
Valutakursforiandringarnas paverkan
pa koncernens egna kapital uttryckt
i svenska kronor elimineras darige-
nom. Da det ibland kan vara svart
att dels genomfora valutasikring i
vissa valutor dels vid varje tidpunkt
ha en valutasikring exakt motsva-
rande nettotillgdngarnas varde, upp-
kommer dock alltid en viss nettoex-
ponering.

Kostnader %

Valuta 1997 1996 1997 1996
Tyska mark 22,9 17,4 22,3 15,3
Svenska kronor 15,1 15,0 21,2 23,4
Franska franc 10,4 14,2 10,3 14,1
Brittiska pund 9,7 7,0 9,3 6,3
Nederléindska gulden 7,5 8,3 9,4 11,0
Italienska lire 53 6,2 4,1 4,8
US dollar 52 7,2 3,7 5,1
Belgiska franc 4,0 4,7 1,7 1,7
Norska kronor 3,8 4,5 2,3 2,4
Danska kronor 3,1 3,7 3,4 4,6
Irléindska pund 0,8 0,7 3,2 3,7
Ovriga 12,2 11,1 9,1 7,6

100,0 100,0 100,0 100,0
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For ndrvarande sker valutasik-
ringen av omrikningsriskerna fore-
tradesvis genom terminskontrakt.
Som en f6ljd av de differenser som
finns mellan den svenska rdntenivan
och ovriga linders rantenivaer, har
koncernens rantenetto darigenom
paverkats positivt med ca 5 Mkr
(36). Med de ingdngna terminskon-
trakt och de rintedifferenser som
foreldg vid arsskiftet, kan motsva-
rande effekt for heldret 1998 berak-
nas till 5-10 Mkr.

EMU och euron

Euron kommer att dominera inom
en marknad som representerar ca
70 procent av Cardos arbetsomrade.
Ca 60 procent av bade koncernens
fakturering och kostnader och ca
45 procent av konsoliderade nettotill-
gangar kommer att vara euro-base-
rade. Drygt 50 procent av koncer-
nens anstillda kommer att leva och
verka inom EMU-omradet. Euron
kommer dirmed att bli koncernens
storsta och viktigaste valuta.

Cardo utreder mojligheten att
lata hela koncernen gé over till euro
i samband med bildandet av den
Ekonomiska och Monetira
Unionen. EMU-projektets omfatt-
ning och de olika lindernas olika
utgdngsldgen gor dock situationen
komplex och effekterna svara att
analysera. Inte minst Sveriges stall-
ningstagande, att inte delta i EMU
fran start, komplicerar bilden.

En central samordningsgrupp,
med deltagare fran de tre affirsom-
rddena, arbetar med att analysera
effekterna av EMU och euron pa
Cardos verksamhet. Samtliga delar
av verksamheten paverkas — mer
eller mindre — av EMU-projektet,
och arbetet delas dirfor upp i olika
”problemomrédden”. Som exempel
kan nimnas marknadsforing, inkop,
redovisning och rapportering, juri-
diska och centrala policyfrigor samt
finansiering. En genomgéende pro-
blemstaillning for samtliga delar av



verksamheten ar hur informations-
systemen paverkas.

Arbetet syftar till att ge en sddan
handlingsberedskap att forandringar
snabbt kan genomforas i takt med
att EMU-projektet framskrider och
kvarvarande osikerhetsfaktorer
undanrojs.

Utdelningspolicy

Styrelsens maélsittning ir att, med
beaktande av koncernens resultatut-
veckling, finansiella stillning och
framtida utvecklingsmojligheter,
foresld aktieutdelningar, som — sett i
ett langre tidsperspektiv — motsvarar
25-30 procent av arets resultat for
koncernen.

Styrelsens och verkstillande
direktorens forslag till aktieutdelning
for verksamhetsaret 1997, 4:75 kr
per aktie, motsvarar 41 procent av
arets resultat per aktie (34 procent
fore reserveringar av engdngsnatur i
Cardo Rail).

Miljépolicy

Cardos miljoarbete skall utforas
inom ramen for affirsidén och bygga
pa foljande principer:

o Att standigt och aktivt arbeta for
att hansyn till miljon beaktas i den
egna verksamheten for en successiv
miljéanpassning.

e Att ta hdnsyn till miljon vid affars-
beslut.

¢ Att arbeta med relevanta miljomal,
utvardering och uppfoljning.

e Att aktivt 6ka kunskapen och
medvetenheten om miljofragor hos
sdvil anstillda, kunder, samarbets-
partners och distributorer som
samhillet i ovrigt.

¢ Att som malsittning inte enbart
uppfylla myndigheternas minimikrav,
utan ga langre dar det ar tekniskt
mojligt och med hansyn till miljo-
fordelarna ekonomiskt rimligt.

¢ Att vid bedomning av affarspart-
ners betrakta aktivt miljéarbete som
en merit.
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e Att tillhandahalla en 6ppen och
korrekt miljoinformation.

Ett arbete har igangsatts i syfte
att utforma miljoprogram for varje
affirsomrade, baserat pa dessa over-
gripande riktlinjer.

Ar 2000
I koncernens olika enheter drivs pro-
jekt for att sakerstilla att koncernen
ej drabbas av stora storningar som
en foljd av intradet i ett nytt millen-
nium ar 2000.

Arbetet ticker foljande tre huvud-
omrdden:
¢ Koncernens produkter.
¢ Maskiner och utrustningar som
koncernen anvinder i sin verksam-
het, (t ex numeriskt styrda maskiner,
hissar, ventilation m m).
¢ Datorsystem for konstruktion, pro-
duktion och administration.

Vad giller de tva forsta punkterna

berors framforallt den utrustning som
innehdller mikroprocessorer. For att
sakerstilla funktionen kravs hir en
omfattande kartliggning. Vad galler
koncernens datorbaserade system
kommer ar 2000-problematiken att
innebdra en tidigareldggning av info-
randet av nya eller uppgraderade
system och i vissa fall tidigare byte
av hardvara.

Strategi

Cardo skall vidareutvecklas som en
internationell verkstadskoncern och
en ledande tillverkare av hogkvalita-
tiva verkstadsprodukter. Koncernens
konkurrenskraft skall ytterligare for-
battras genom fortsatt effektivisering
och kostnadsreduktion.

Cardos viktigaste marknader
kommer dven i framtiden att finnas i
vastra Europa, ddr nya marknadsan-
delar skall vinnas genom utokade
aktiviteter. En langsiktig expansion
skall ske pa utvalda marknader i
ostra Europa och Asien.

Cardo skall ha en arlig volym-
tillvixt pd 10-15 procent for att
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langsiktigt sakra en god lonsambhet.
Ungefir halften av tillvixten skall
ske internt och resten genom for-
varv.

Expansionen skall ske genom
utveckling av nya produkter, okade
marknadsforingsinsatser och intensi-
fierad bearbetning av eftermarkna-
den samt genom strategiska fore-
tagsforvarv som ger positiva synergi-
effekter. Mdlsittningen dr att avkast-
ningen pa sysselsatt kapital, som ar
koncernens viktigaste finansiella mal,
skall overstiga 20 procent Over en
konjunkturcykel.



CARDOS
AFFARSOMRADEN
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Chef: Claes Géransson

Andel av
koncernens

fakturering: 38%

Fakturering Rorelseresultat

I —
Mkr Mkr
3.500 700
3.000 600

2.500

93 94 95 96 97

Mkr 1997 1996
Fakturering 3.004 2.643
Rorelseresultat 353 362

Anlaggningstillgéngar 455 361
Omsdttningstillgangar 1.166 1.090
Summa tillgéngar 1.621 1.451

Ej réntebdrande av-
sattningar och skulder =630  -592

Sysselsatt kapital 991 859
Rérelsemarginal, % 12 14
Avkastnin

Rapt
sysselsatt kapital, % >30 >30
Utlandsférsdlining, % 86 89

Antal anstdllda,

genomsnitt 2.805 2.478
Investeringar, brutto 61 67
Orderstock 31.12 418 407

Fakturering férdelad pa
geografiska marknader

Europa 96%
varav Sverige 14%

Asien 2%
Nordamerika 2%

CARDO DOOR

ardo Door dr en av virldens storsta tillverkare av

industriportar. Huvudprodukt ar takskjutporten, en port

som forsvinner upp under taket nir den éppnas och
darigenom ger anvindaren fria vigg- och golvytor runt port-
oppningen. Megadoor dr en industriport for extra krdvande
miljoer och mycket stora portoppningar, t ex i flyghangarer.
Snabbgdende rullportar for industrier dr ett annat produkt-

omrdde.

Cardo Door dr dessutom en av Europas ledande tillverkare
av lastbryggor, vadertdtningar och lasthus, vilka bidrar till en
rationell, energisndl och viderskyddad arbetsmiljo vid lossning
och lastning. Dessa produkter kan levereras var for sig eller till-
sammans med industriportar som kompletta dockningssystem i

anslutning till portoppningen.

Cardo Door dr vidare en av Europas storsta tillverkare av
villagarageportar. Produktsortimentet omfattar de flesta typer
av portar, isolerade och oisolerade, manuella samt eldrivna med

eller utan fjarrkontroll.

De storsta varumdrkena for industriportar dr Crawford och
Clever, som ocksd dr varumdrken f6r dockningssystem, samt
Faltec, Alsta och Allhabo. Villagarageportarna marknadsfors
under varumdrkena Normstahl, Crawford och Car-In.

Organisation

Cardo Doors tillverkande enheter
ligger i Sverige, Danmark, Nederlan-
derna, Tyskland, Frankrike och USA.
Vidare dr Cardo Door majoritets-
dgare med 60 procent i det kinesiska
foretaget Crawford Door Shenyang
Liming Ltd samt minoritetsigare
med 40 procent i Saudi Crawford
Doors Factory Ltd i Saudiarabien.
Bada foretagen tillverkar och siljer
portar. Cardo Doors viktigaste till-
verknings- och forsiljningsenheter ar
alla certifierade enligt kvalitetssak-
ringssystemen ISO 9001 respektive
ISO 9002.

For marknadsforingen svarar
egna siljbolag i 14 europeiska lan-
der, samt Forenade Arabemiraten
och USA. Dessutom sker forsiljning
genom distributorer i ett trettiotal
lander i Europa och Asien.

Branschen
Cardo Doors verksamhet ar i huvud-
sak koncentrerad till vastra Europa.

14

Inom segmentet takskjutportar for
industriellt bruk dar Cardo Door
marknadsledande. Huvudkonkurrenter
ar tyska Hormann och danska
Nassau Door och i jamforelse med
var och en av dessa dr Cardo Door
volymmassigt ca tre ganger storre.
Cardo Door ir vidare en av Europas
tre ledande leverantorer av dock-
ningssystem. Storst ar tyska Hafa.

Cardo Door ar ocksé en betydan-
de leverantor av snabbgiende rull-
portar. Huvudkonkurrenter dr hir
USA-dgda Nomafa/Schieffer och
tyska Efaflex.

Efter forvarvet i december av den
tyska Normstahl-gruppen ar Cardo
Door Europas tredje storsta tillver-
kare av villagarageportar efter de
bdda tyska foretagen Hormann och
Novoferm.

Marknaden

Huvuddelen av Cardo Doors forsilj-
ning gar till kunder i vistra Europa.
Ostra Europa och Asien ir framtida



Genom forvdrvet av den tyska garageportstillverkaren Normstabl blir Cardo Door Europas tredje storsta tillverkare av villagarage-
portar och far ett beltdckande produktsortiment. Normstahl, som omsdtter ca 550 Mkr och har ca 370 anstillda, konsolideras i
Cardo Door frdn den 1 januari 1998.



CARDO DOOR

i

Cardo Doors norska forsiljningsbolag Crawford Door erhéll i slutet av 1997 den storsta ordern hittills i foretagets historia. Flyg-
bolaget SAS kopte 129 portar, 25 snabbgdende rullportar, 86 kompletta dockningssystem och 6 brandportar till sina anliggningar pd
Oslos nya storflygplats Gardermoen dit Cardo Door ocksd levererat portar till lufifartsverket, bl a till verkstider och garage (bilden).

tillvixtomrdden dar Cardo Door
satsar pa en utbyggnad av verksam-
heten, for narvarande med foku-
sering pa Polen, Tjeckien, Ungern
och Kina.

De storsta kunderna inom seg-
mentet industriportar ir byggentre-
prendrer, tillverknings- och livsme-
delsindustri, transport- och distribu-
tionsforetag samt privat och offentlig
service sdsom bensinstationer, bil-
verkstider och brandstationer.
Antalet kunder ir stort och genom-
snittsordern liten. En order pa over
en miljon kronor raknas som stor.

Forsiljningen av villagarageportar
har hittills i huvudsak skett via fack-
handeln. Genom forvirven av
Carpro och Normstahl utokas distri-
butionskanalerna i Europa till att
omfatta byggmaterialhandeln, gros-
sister, Gor-Det-Sjilv-kedjor samt
olika typer av inkopsorganisationer.

Utvecklingen 1997

Utvecklingen av byggmarknaden i
Europa var svag under aret. Efter-
fragan pd industriportar minskade
under forsta halvdret pa de tva stors-
ta marknaderna Tyskland och
Frankrike samtidigt som priskonkur-
rensen skirptes i fraimst Tyskland.
Under andra halvaret stabiliserades
savil efterfrdgan som prisnivan i
Tyskland medan en fortsatt nedging

noterades i Frankrike. Ovriga linder
i Centraleuropa visade tecken pa
avmattning i slutet av dret. Utveck-
lingen i Storbritannien och pa de
nordiska marknaderna var svagt
positiv med undantag for Sverige,
som ligger kvar pa forra rets liga
niva. Cardo Door genomfor atgards-
program i frimst Tyskland, Frank-
rike och Sverige for att anpassa kost-
naderna till marknadsutvecklingen.

For samtliga marknader giller en
fortsatt stark priskonkurrens.

Den fakturerade forsiljningen av
industriportar okade jamfort med
foregdende ar, nistan uteslutande
beroende pa forvirv. Eftermarknads-
volymen 6kade ndgot. Forsiljningen
av snabbgaende rullportar var i niva
med foregdende ar medan forsilj-
ningen av dockningssystem minskade
nagot.

Forsiljningen av villagarageportar
okade med drygt 70 procent och
uppgick till 235 Mkr, framst beroen-
de pad en framgangsrik introduktion
av den nya modellen Crawford
Privat samt forvirvet i december
1996 av den svenska garageportstill-
verkaren Carpro.

I mars forvarvades Allhabo AB,
en av Sveriges storre tillverkare av
industriportar. Bolaget, som har god
lonsamhet, omsatte vid 6vertagandet
ca 120 Mkr och hade ca 120 anstill-
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da. Forvirvet ar ett led i Cardo
Doors strategi for fortsatt tillvaxt
inom segmentet industriportar.
Genom forvirvet breddar Cardo
Door sin servicebas och kompletterar
samtidigt produktsortimentet med
sidogdende vikportar som ar
Allhabos huvudprodukt.

I slutet av november tecknades
avtal om forvarv av den tyska
Normstahl-gruppen, som ir en av
Europas storsta tillverkare av villa-
garageportar. Bolaget konsolideras
i Cardo Door fran och med den
1 januari 1998.

Normstahl omsitter ca 550 Mkr
och har ca 370 anstillda. Forvirvet,
som ir ett led i Cardo Doors strategi
for fortsatt tillvaxt inom segmentet
villagarageportar, innebar att Cardo
Door far tillgéng till ett heltickande
produktsortiment och blir en av
Europas ledande tillverkare av villa-
garageportar. Normstahls lonsamhet
ligger nistan i nivd med Cardo
Doors. Sdsongsvariationer i fakture-
ringen innebar att nistan hela resulta-
tet i Normstahl genereras under
andra halvaret. Foretaget har ett
omfattande distributionsnat och ar
marknadsledare i Osterrike och
Schweiz samt ir den tredje storsta
aktoren i Tyskland. Genom forvarvet
av Normstahl tar Cardo Door steget
upp till att bli Europas tredje storsta



tillverkare av villagarageportar.

I mitten av dret bildade Cardo
Door och det kinesiska foretaget
Shenyang Liming ett joint-venture
bolag i Shenyang i nordostra Kina.
Cardo Door dger 60 procent i bola-
get. Det nya foretaget, Crawford
Door Shenyang Liming Ltd, har ini-
tialt ca 30 anstillda och svarar for
sammansattning av takskjutportar
samt marknadsforing i framst pro-
vinserna Heilongjiang, Jilin och
Liaoning med tillsammans mer an
200 miljoner invanare. Etableringen
av det nya bolaget dr ett viktigt steg
i Cardo Doors langsiktiga satsning
pa denna stora marknad.

Som ett led i satsningarna i Ostra
Europa etablerade Cardo Door i juni
ett forsaljningsbolag i Polen. Sedan
flera ar representeras Cardo Door av
distributérer pd denna marknad. Det
nya bolaget, Crawford Door Polska,
har sitt siate i Warszawa och bygger
successivt upp en egen saljorganisa-
tion och kompletterar darmed distri-
butérerna i bearbetningen av den
polska industriportsmarknaden.

Under hosten inleddes forsalj-
ningen av en nyutvecklad, oisolerad
takskjutport i Frankrike, Stor-
britannien, Spanien och Italien.
Marknaden for oisolerade portar ar
betydande i dessa linder och genom
den nya produkten forvintas Cardo
Door ta marknadsandelar i detta
segment, som domineras av s k rull-
jalusier.

Under aret erholls en rad betydel-
sefulla order:

e [ USA kopte flygplanstillverkaren

Som ett led i satsningarna i 6stra Europa
etablerade Cardo Door i juni ett forsalj-
ningsbolag i Polen. Den egna saljorgani-
sationen kompletterar distributérerna i
bearbetningen av den polska industriports-
marknaden. Cardo Door har bl a levere-
rat portarna till Coca-Colas anliggning i
Niepotomice, ett av flera viktiga referens-
objekt i Polen.

CARDO DOOR

Boeing tre Megadoor-portar i storlek
73x21 meter. Fem liknande portar i
mindre format bestilldes av
flygplanstillverkaren Lear Jet.

¢ En order erholls pd 113 kompletta
dockningssystem till cateringanligg-
ningar pad Hongkongs flygplats och
70 industriportar till flygplatsen i
Kuala Lumpur, Malaysia.

e | Storbritannien bestillde bryggeri-
et Bass 53 industriportar till sitt lager
i Burton-on-Trent och snabbkops-
kedjan Tesco kopte 88 industriportar
till sitt distributionscenter i Milton
Keynes.

o [ Norge erholls den storsta ordern
i det norska dotterbolagets historia
nédr SAS kopte 129 industriportar
varav 88 specialisolerade, 25 snabb-
gaende rullportar samt 86 docknings-
enheter till sin tekniska bas och frakt-
terminal pa Oslos nya storflygplats
Gardermoen.

® Byggnadsentreprenoren Boldemans
lade en order pa 88 industriportar till
byggnader i Antwerpens hamn.

¢ | Frankrike erholls en viktig refe-
rensorder for den nya, oisolerade
industriporten dd byggnadsentrepre-
noren GSE, i samrid med slutanvian-
daren Darfeuille Transport, kopte 99
enheter till terminaler i Roye och Lille.
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Forsdljning och resultat
Orderingdngen 6kade i nuvarande
struktur med ca 2 procent efter
justering for valutakurseffekter.

Den fakturerade forsiljningen
okade till 3.004 Mkr (2.643).
Justerat for valutakurseffekter och
foretagsforvirv var 6kningen ca 2
procent. Rorelseresultatet uppgick
till 353 Mkr (362). Resultatfor-
samringen ar i huvudsak en konse-
kvens av stark priskonkurrens i en
forsvagad europeisk byggkonjunktur.
Avkastningen pa sysselsatt kapital
oversteg fortsatt med god marginal
30 procent (>30).

Utsikter for 1998

Konjunkturen for industribyggnation
i Europa visar for nirvarande inga
tecken pd uppgdng. Cardo Door
kommer l6pande att anpassa kapaci-
teten till marknadssituationen, 6ka
den interna produktiviteten samt
fortsdtta att bygga ut distributions-
ndtet, i synnerhet inom segmentet
villagarageportar. Den langsiktiga
satsningen pa nya marknader i 6stra
Europa samt Kina kommer att fort-
satta. De dtgarder som vidtas kom-
mer att ge positiva resultateffekter
under 1998.




Chef: Hans Borneson

Andel av
koncernens
fakturering: 31%

Fakturering Rorelseresultat

Mkr Mkr
500

93 94 95 96 97

Mkr 1997 1996
Fakturering 2.491 2.347
Rorelseresultat 290 273

Anlaggningstillgéngar 392 355
Omsattningstillgangar 1.053 230
Summa tillgéngar 1.445 1.285

Ej réintebdrande av-
sattningar och skulder -488  -48

Sysselsatt kapital 957 800
Rérelsemarginal, % 12 12
Avkastnin,

Rapt
sysselsatt kapital, % >30 >30
Utlandsférsdlining, % 90 88

Antal anstdllda,

genomsnitt 2.183 2.177
Investeringar, brutto 81 77
Orderstock 31.12 429 411

Fakturering fordelad pa
geografiska marknader

Europa 71%
varav Sverige 10%

Nordamerika 14%
Latinamerika 6%
Asien 8%
Ovriga 1%

CARDO PUMP

ardo Pump dr en av Europas storsta tillverkare av

centrifugalpumpar, omrorare och luftare for anvindning i

kommuner, processindustrier och inom byggnadssek-
torn. Hos kommunerna anvinds produkterna framst for vatten-
distribution och vattenrening. Inom processindustrin dr den
viktigaste kundgruppen massa- och pappersindustrin som
anvander Cardo Pumps produkter bdde for tillverkningsproces-
sen och for rening av avloppsvatten. Inom byggsektorn dr de
viktigaste anvindningsomrddena linspumpning samt uppsam-
ling och pumpning av sanitetsvatten i prefabricerade pump-

stationer.

I Cardo Pump ingdr Lorentzen & Wettre som dr virlds-
ledande tillverkare av avancerad matutrustning for produkt-
kontroll och processoptimering i samband med papperstillverk-

ning.

Produkterna marknadsfors framst under varumdrkena ABS,
Scanpump, Pumpex, SCABA, Frings och Lorentzen & Wettre.

Organisation

Cardo Pumps tillverkning for den
internationella marknaden sker vid
produktcentra i Sverige, Irland och
Tyskland. I Brasilien tillverkas pum-
par i huvudsak for den brasilianska
marknaden. Varje produktcenter har
ansvaret for produktutveckling, pro-
duktion och marknadsstod till salj-
bolagen. En uppdelning av produk-
tionen har gjorts sa att en viss pro-
duktserie endast tillverkas vid ett
produktcenter. Darmed uppnés
fokusering pa ett begransat produkt-
omréde och volymfordelar i tillverk-
ningen.

Marknadsforingen sker genom
egna siljorganisationer i ca 30 lin-
der. Forutom i de flesta linder i vist-
ra Europa finns egna saljorganisatio-
ner i bl a Estland, Ungern, Polen,
Turkiet, USA, Kanada, Brasilien,
Sydafrika och Singapore. I ovriga
lander saljs produkterna via distri-
butorer eller direkt till storre anvin-
dare.

For service, uthyrning och reserv-
delar finns en sirskild organisation
inom varje siljbolag. Cardo Pumps
egna servicestationer eller fristiende
auktoriserade serviceverkstider med

personal speciellt utbildad pa Cardo
Pumps produkter finns pa ca 1.000
platser i virlden.

Branschen

Pumpbranschen bestdr av flera
hundra olika pumptillverkare. De
storsta landerna for tillverkning och
anvindning av pumpar dr USA,
Japan och Tyskland. I manga fall ar
pumptillverkning bara en del av
bolagens totala verksamhet. Cardo
Pump och ytterligare 10 stora pump-
tillverkare har en sammanlagd
omsittning inom pumpsektorn pa
drygt 50 miljarder kronor, vilket
motsvarar halva varldsmarknaden.
Ett hundratal foretag har vardera en
omsittning pa 100-2.000 Mkr.

Av den totala virldsmarknaden
avser 70-75 procent centrifugalpum-
par didr Cardo Pump arbetar. Den
resterande delen utgors av bl a kolv-
pumpar och skruvpumpar.

Virldens tre storsta pumpforetag,
amerikanska ITT Industries, japans-
ka Ebara och tyska KSB ar Cardo
Pumps storsta konkurrenter.

De individuella pumpforetagens
konkurrenskraft beror framst pa
kostnadslaget i tillverkningslandet



Cardo Pump har marknadens bredaste och modernaste produktprogram av pumpar, omrorare och luftare. En av mdnga speciali-
teter dr toppmonterade omrorare (bilden) for rotkammare i kommunala reningsverk. Ldg energiforbrukning och enkelt underhall
var viktiga faktorer ndr Bollnds kommun valde Cardo Pumps produkter for sitt reningsverk.



och pa konjunkturutvecklingen for
de marknadssegment bolaget viander
sig till. For att motverka stora sving-
ningar dr Cardo Pumps strategi att
ha tillverkning i flera linder och
rikta sig till minst tre marknadsseg-
ment, for nirvarande vatten och
avlopp, processindustrin samt bygg-
sektorn.

Marknaden

Virldsmarknaden for pumpar i vid
bemairkelse ar drygt 100 miljarder
kronor per ar. Det dr en stabil,
mogen marknad med en arlig tillvixt
motsvarande ungefir BNP-tillvaxten.
Med hinsyn till produktutbud,
marknadssegment och de geografiska
omraden som Cardo Pump bearbetar
ar den for Cardo Pump tillgingliga
pumpmarknaden viard 15-20 miljar-
der kronor per ar. Viarldsmarknaden
for omrorare och luftare ar betydligt
mindre eller ca 6 miljarder kronor
per dr, varav ca 1 miljard ar tillgang-
lig for Cardo Pump.

CARDO PUMP

Pumpar, omrorare och luftare for
vatten och avlopp utgér ca 50 pro-
cent av Cardo Pumps omsittning.
Detta marknadssegment har langsik-
tigt en snabbare tillvixt an pump-
marknaden som helhet beroende pa
det vixande miljomedvetandet i virl-
den. De tre viktigaste landerna i
Europa inom detta omrdde, Tysk-
land, Frankrike och Storbritannien
har en vil utbyggd struktur for vat-
tenvard och darfor en ngot lagre
tillvixt dn andra lander vad galler
efterfrigan pa produkter for nya
pumpstationer. Eftermarknaden i
dessa lander ar emellertid alltmer
intressant efterhand som produkter
installerade under tidigare drtionden
behover ersittas.

Cardo Pump har under de senaste
aren, genom foretagsforvarv och
egen produktutveckling, skapat ett
produktprogram som ar bredare och
modernare dn vad ndgon konkurrent
kan erbjuda inom vattenrening i
kommuner och industrier. Detta ger
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Cardo Pump mojlighet att tillsam-
mans med konsulter och anvindare
hitta 16sningar pa vattenreningspro-
blem som tar hidnsyn till de speciella
behoven inom varje sarskilt projekt.
Forvirvet i borjan av 1997 av det
tyska foretaget Frings verksamhet
avseende tillverkning och forsiljning
av drankbara luftare var ett led i
denna strategi. Cardo Pumps program
omfattar dirmed drankbara och torr-
uppstillda pumpar, drankbara, sido-
monterade och toppmonterade
omrorare samt drankbara luftare.
Leveranser till processindustrin
svarar for ungefir en tredjedel av
Cardo Pumps fakturering. Huvud-
delen avser massa- och pappers-
industrin, ett marknadssegment som
ar starkt cykliskt vad giller nyforsalj-
ning av pumpar och omrorare. De for
Cardo Pump viktigaste regionerna
inom detta segment ar Europa och
Sydostasien samt i 0kande grad
Latinamerika. Eftermarknaden besta-
ende av reservdelar, service och ersitt-
ningspumpar ir stabil 6ver ren.
Genom en framgangsrik utveckling av
nya produkter, som vidgar befintliga
marknader och skapar nya, har
Lorentzen & Wettre lyckats reducera
beroendet av konjunktursvangningar-
na inom massa- och pappersindustrin.
Av den totala pumpningskostna-
den inom processindustrin utgor i
madnga fall upp till 90 procent kost-
nad for energi for att driva pumpen. I
takt med de 6kande priserna pa ener-
gi fokuserar kunderna allt mer pa
denna kostnad i samband med upp-
handling av nya projekt. Denna
utveckling ar positiv for Cardo Pump,

Cardo Pump har utvecklat en helt ny serie
torruppstallda avloppspumpar som intro-
duceras pd marknaden i borjan av 1998.
Nya konstruktionsidéer har visentligt for-
enklat produkten, vilket bl a bidrar till
enklare service. Cardo Pump har nu ett
heltidckande program av drankbara och
torruppstillda pumpar for kommunal och
industriell vattenrening.



CARDO PUMP

Cardo Pumps pumpar, omrérare och luftare for massa- och pappersindusirin bidrar
till siker och ekonomisk drift dygnet runt i hundratals fabriker virlden dver. Den

nya serien qu stora pumpar for pappersmassa som introducerades under 1997 redu-
cerar energiforbrukningen och dr ett exempel pd att bittre ekonomi och bittre miljo
gdr band i hand.

som i mdnga ar har inriktat produk-
tutvecklingen pd pumpar och
omrorare med hog verkningsgrad och
dirmed lag energiforbrukning.

For VVS-marknaden tillverkar
Cardo Pump bl a kompletta pump-
stationer for installation i fastigheter.
Det viktigaste landet i Europa for
dessa produkter dr Tyskland. Efter-
fragan styrs framst av ny- och om-
byggnadsaktiviteten av bostader.

Utvecklingen 1997
Under aret har Cardo Pump etablerat
egna siljbolag i ytterligare tre lander,
Estland, Polen och Grekland. Dess-
utom har siljorganisationen komplet-
terats med egna representanter i Chile,
Malaysia, Kina, Indonesien och Indien.
Cardo Pump har dirmed egen perso-
nal for forsiljning och service i ca 30
lander.

Efterfragan fran Cardo Pumps
viktigaste marknadssegment, kommu-

nal vattenvard, var fortsatt god
under 1997. Den under de senaste
aren kraftigt utbyggda forsaljnings-
organisationen har vidgat den for
Cardo Pump atkomliga marknaden
och bidragit till den positiva utveck-
lingen. De krav som stallts pd miljon
i industrilinderna under manga ar
blir alltmer uttalade dven i utveck-
lingslinderna.

Leveranserna av produkter till
massa- och pappersindustrin minska-
de jamfort med foregdende ar. En
minskad aktivitet noterades i Syd-
ostasien i samband med den acce-
lererande ekonomiska turbulensen,
speciellt i for dessa produkter viktiga
linder som Indonesien och Malaysia.

Efterfrigan pd sma driankbara
pumpar och pumpstationer for bygg-
nadsindustrin och VVS-sektorn ar
fortfarande pa en ligre nivd dn under
borjan av 90-talet. Minskningen har
dock avstannat och vad giller drink-
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bara pumpar for linshallning har en
forbattring noterats under 1997.

Forsdljning och resultat
Orderingdngen 6kade i nuvarande
struktur med ca 5 procent, efter
justering for valutakurseffekter.

Den fakturerade forsiljningen
uppgick till 2.491 Mkr (2.347).
Justerat for valutakurseffekter och
foretagsforvirv okade faktureringen
med ca 2 procent. Rorelseresultatet
okade till 290 Mkr (273). Forbatt-
ringen beror pd den okade fakturer-
ingen. Avkastningen pa sysselsatt
kapital oversteg fortsatt 30 procent
(>30).

Utsikter for 1998

Den ekonomiska turbulensen i Syd-
ostasien forvintas ha en negativ
paverkan pd efterfrdgan inom saval
vatten och avlopp som massa- och
pappersindustrin pa denna marknad.
Sydostasien svarade under 1997 for
ca 4 procent av Cardo Pumps totala
fakturering.

Skulle krisen i Sydostasien fa
effekter pa tillvixttakten i Europa
kommer detta i huvudsak att paverka
forsiljningen till massa- och pappers-
industrin medan omradet vatten och
avlopp bedoms pdverkas i mindre
omfattning.
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Andel av
koncernens
fakturering: 31%

Fakturering Rérelseresultat

Mkr Mkr

-50

93 94 95 96 97
Mkr 1997 1996
Fakturering 2.488 1.381
Rorelseresultat -41 58

Anléggningstillgéngar 826 416
Omsattningstillgangar 1.660 1.016
Summa tillgéngar 2.486 1.432

Ej réntebdrande av-

sattningar och skulder -944  -566
Sysselsatt kapital 1.542 866
Rérelsemarginal, % neg 4
Avkastning pé

sysselsatt iqpital, % neg 8

Utlandsférsélining, % 98 98

Antal anstdllda,

genomsnitt 2.368 1.504
Investeringar, brutto 57 47
Orderstock 31.12  2.479 1.459

Fakturering férdelad pa
geografiska marknader

Europa 84%
varav Sverige 2%

Latinamerika 4%
Asien 6%
Oceanien 3%
Ovriga 3%

CARDO RAIL

ardo Rail dr en av virldens storsta tillverkare av hogtek-
nologiska och sikerbetsrelaterade system till sparbundna

fordon.

Huvudprodukt dr bromssystem for alla typer av sparbundna
fordon och innefattar kompletta lo6sningar for att bromsa dessa
fordon i alla tankbara klimat och miljoer. Denna kompetens pd
bromssystem och det medfoljande totalansvaret for bromsfunk-
tionen efterfragas alltmer av Cardo Rails kunder, virlden over, i
en expanderande jarnvigsbransch under stark forandring.

Produktprogrammet omfattar dven bromskomponenter och
andra hogteknologiska och sikerhetsrelaterade komponenter,
kopplingar, hjul samt tdgdorrsystem for sparbundna fordon.

Marknadsforingen sker under varunamnet SAB WABCO, men
dven under varumdrkena BSI, Davies ¢& Metcalfe, Gutehoff-

nungshiitte Radsatz och Tebel.

Organisation

Cardo Rail har produktionsanligg-
ningar i Frankrike, Italien, Tyskland,
England, Nederlianderna, Sverige,
Brasilien, Indien och Australien.
Forsaljningsbolag finns i alla linder
med produktion och dessutom i
Spanien, Belgien, Tjeckien och
Sydkorea.

Branschen

Sakerhetssystem for sparbundna for-
don, dir bromssystem ar ett av de
mest betydande, ar en bransch med
relativt fa aktorer och ett begransat
antal globala kunder. Jarnvags-
branschen genomgar en genom-
gripande strukturforandring och da
framfor allt inom jarnvigsforvaltning-
arna, vilka tidigare var Cardo Rails
storsta kunder. Forandringarna bestar
i att de statliga forvaltningarna delas
upp i fristdende bolag och att dessa i
vissa fall privatiseras. Storbritannien
har gétt langst i denna process, medan
utvecklingen gar langsammare i andra
europeiska nationer.

Som en f6ljd av jarnvigsforvalt-
ningarnas strukturomvandling ar det
nu tillverkarna av tdg som ar Cardo
Rails viktigaste kundgrupp. De tre
storsta tdgbyggarna dr Adtranz, GEC
Alsthom och Siemens. Aven branschen
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dar dessa foretag ar verksamma ar
under omstrukturering. Detta innebar
att mindre bolag som fokuserat pa
den nationella marknaden képs upp
av storre, internationellt aktiva, fore-
tag. Cardo Rails framgang i bransch-
en baseras pa att vara en global leve-
rantor, som kan agera som en partner
till de storre internationella tillverkar-
na och som med sin systemkompetens
kan ta ett komplett funktionsansvar.

Marknaden

Virldsmarknaden for sparbundna for-
don beriknas till drygt 300 miljarder
kronor. Cardo Rail konkurrerar pa en
del av denna marknad, beriaknad till
drygt 20 miljarder kronor.

Aven om utvecklingen for jarnvigs-
marknaden for narvarande hammas av
krisen i Asien, bedoms den langsiktiga
tillvaxten globalt som fortsatt positiv.
Jarnviagsmarknaden i Asien har under
de senaste aren varit den snabbast vix-
ande i varlden. En stor del av de statli-
ga investeringarna i jarnvigsfordon
forvantas nu forsenas som ett resultat
av den finansiella situationen dar.

Priskonkurrensen for jarnvagsfor-
don pa virldsmarknaden ar mycket
stark. En fortsatt konsolidering av till-
verkare av sparfordon sker kontinuer-
ligt.



Cardo Rail levererar bromsutrustning till ”Flygtdget” (bilden) som frdan och med hosten 1998 kommer att trafikera strackan mellan
Oslo och den nya norska storflygplatsen Gardermoen. Tdget tillverkas av Adtranz och dr ett exempel pd tdgtillverkarnas 6kade
fokusering pd fordonskoncept baserade pd modul- och systemtinkande.
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Fokuseringen pd eftermarknaden blir allt storre i takt med att lonsambetskraven for
jarnvdgsoperatorerna okar. Detta ger Cardo Rail goda mdjligheter till 6kad forsdlj-

ning av underhdll och reservdelar.

Marknaden for Cardo Rails pro-
dukter fortsatte att vixa med ca 5
procent under aret. Cardo Rail
berdknas ha en andel pa knappt 40
procent av den europeiska markna-
den for bromsutrustning till spar-
bundna fordon, en andel som ar
ndgot ligre dn storsta konkurrenten
Knorr-Bremses. Utover Cardo Rail
och Knorr-Bremse finns en tredje leve-
rantérsgrupp av system i form av ett
konsortium av mindre konkurrenter.

Cardo Rails storsta kundgrupp,
tdgbyggarna, satsar pa att utveckla
egna, globala koncept, d v s stan-
dardfordon for de flesta marknads-
segmenten inom jarnvigsbranschen.
Dessa framtidskoncept erbjuder ett
attraktivt satt for Cardo Rail att till-
sammans med tagbyggare arbeta for
okad standardisering och sinkta pro-
duktkostnader.

Utvecklingen 1997

Cardos och tyska Thyssen Guss AGs
jarnvagsverksamheter slogs samman
i ett gemensamt dgt bolag, Cardo BSI
Rail AB, i januari 1997. Cardo Rail
bestar ddrefter av det under 1996
forvarvade helagda foretaget Tebel,
som tillverkar tdgdorrsystem, samt
Cardo BSI Rail AB, som 4gs till 60
procent av Cardo. Thyssen Guss dger
resterande 40 procent. Cardo AB har
option att forvarva Thyssens 40 pro-
cent i bolaget fr o m ar 2000. Thys-
sen har frdn samma tidpunkt option
att pakalla en forsiljning av sitt inne-
hav till Cardo AB. Optionspriset blir
beroende av resultatutvecklingen
med ett lagsta pris pa 95 MDEM.
Cardo BSI Rail konsolideras i Cardo-
koncernen fr o m januari 1997.
Thyssen har till Cardo BSI Rail 6ver-
fort en verksamhet som 1996 hade
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en omsittning pd ca 1 miljard kronor
och ca 900 anstillda.

Cardo BSI Rail AB forvarvade i
september det indiska bolaget
Railway Products India Ltd (RPIL),
som omsitter ca 45 Mkr och dr en
vil etablerad tillverkare och leveran-
tor av komponenter till bromssystem
for sparbunden trafik. RPIL, som ar
beldget strax utanfor Bangalore i
sodra Indien, har under manga ar
varit en samarbetspartner och licens-
tagare till Cardo Rail. Genom for-
virvet kan Cardo Rail, via lokal pro-
duktion, penetrera den stora indiska
marknaden. Verksamheten vid Cardo
Rails indiska dotterbolag har integre-
rats i RPIL.

Flera viktiga produkter, som
SWKP AS 20 som ger lasningsfria
bromsar med antislirskydd, PBE
bromscylinder och SW4 styrventil,
har under dret erhallit godkannan-
den fran berorda europeiska myndig-
heter och en marknadsintroduktion
kommer att ske under 1998. Samt-
liga dessa nya produkter dr ocksd
nyckelprodukter vid sammansittning
av totala bromssystem.

Cardo Rail har fortsatt att hivda
sig vil pa den globala marknaden.
Under 1997 gjordes flera viktiga
genombrott pd marknader dir Cardo
Rail tidigare €j varit verksamt som
leverantor av bromssystem. Bland
annat har Cardo Rail fitt de forsta
bestallningarna pd kompletta broms-
system till de viktiga marknaderna i
Tyskland och Norden. Bland viktiga
order under 1997 kan niamnas en
order fran Adtranz i England vird
60 Mkr avseende broms- och styr-
system, hjul, dorrar och kopplingar
for 20 sparvagnsset som skall levere-
ras till Strasbourg. Fran Walkers Ltd
i Queensland, Australien erholls en
order avseende ett mikroprocessor-
kontrollerat bromssystem till en stor
serie forortstdg. Virdet pa denna
order ar 43 Mkr.

Fiat i Italien bestillde kompletta



bromssystem for sparvagnar till Rom
till ett varde av 25 Mkr och fran
Siemens erholls en order pa boggi-
utrustning till hoghastighetstag vard
20 Mkr. For den i framtiden viktiga
polska marknaden erhélls en order
fran Adtranz pa broms- och luftkon-
ditioneringsutrustning till ett sam-
manlagt virde av 28 Mkr. En order
vird 36 Mkr erholls fran Schindler i
Tyskland pa dorrsystem for tag till
den schweiziska jarnvigen.

Férsdljning och resultat
Orderingangen var god men minska-
de dock nigot under det sista kvarta-
let som en foljd av firre stora inter-
nationella upphandlingar. Den totala
orderingdngen for aret uppgick till
2.654 Mkr, vilket i nuvarande struk-
tur och justerat for valutakurseffekter
ir en 6kning med ca 8 procent.
Orderstocken uppgick vid utgdngen
av dret till 2.479 Mkr (1.459).

Den fakturerade forsdljningen
okade med 1.107 Mkr till 2.488 Mkr
(1.381). Okningen ir huvudsakligen
en foljd av foretagsforvarv. Rorelse-
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resultatet blev -41 Mkr (58). Resul-
tatforsdmringen ar en foljd av lagre
utleveranser an planerat i de lander
som berors av den pigdende om-
struktureringen samt en for hog kost-
nadsniva. Vidare kvarstdr de i delars-
rapporten aviserade riskerna hanfor-
liga till garantifragor avseende vissa
leveranser avslutade under tidigare
ar. Diskussioner mellan Cardo Rail
och dess motparter har annu ej slut-
forts. Cardo Rails resultat for 1997
har dirfor belastats med reservering-
ar om 70 Mkr.

Omstrukturering
Som en foljd av sammanslagningen
med Thyssens jairnviagsverksamhet
har ett omstruktureringsprogram
utarbetats och igingsatts under aret.
For atgirderna etablerades en om-
struktureringsreserv pd 180 Mkr i
samband med bildandet av Cardo
BSI Rail AB. Vid utgdngen av 1997
hade 37 Mkr utnyttjats.
Omstruktureringsprogrammet
kommer att innebara en renodling av
produkt- och produktionsstrukturen.

Antalet produktionsstillen minskas
och personalen beriknas komma att
reduceras med 10-15 procent. Malet
ar att de planerade atgirderna skall
f& genomslag under en period av ca
ett och ett halvt ar. Dessa atgérder, i
kombination med samordningsvinster
inom produktutveckling och mark-
nadsforing, forvintas leda till bety-
dande framtida resultatforbattringar.

Utsikter fér 1998

Det pagdende omstruktureringsar-
betet och den fortsatta samordningen
mellan Cardos och Thyssens jarnvags-
verksamheter kommer att ge kostnads-
sankningar under 1998.

'lil L] 3 '.

T
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Ldsningsfria bromsar med antislirskydd bidrar till 6kad sikerbet for jarnvdgstrafiken. Cardo Rail har utvecklat ett nytt system,
SWKP AS 20, som har flera fordelar jamfort med de utrustningar som bittills funnits pd marknaden. Systemet, som godkdndes i
oktober 1997 av den internationella jarnvigsunionen UIC, kommer att introduceras pd marknaden under 1998.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Organisation
Cardokoncernen ir en borsnoterad internationell verkstadskon-
cern med huvudkontor i Malmo. Koncernen ar organiserad i
tre affirsomrdden; Cardo Door — en av virldens storsta tillver-
kare av industriportar och en av Europas storsta tillverkare av
villagarageportar, Cardo Pump — en av Europas storsta tillverk-
are av pumpar, omrorare och luftare for anvandning i kommu-
ner, processindustri och inom byggsektorn samt Cardo Rail
— en av virldens storsta tillverkare av bromssystem, broms-
komponenter och andra hogteknologiska och sikerhetsrelatera-
de komponenter och system till spirbundna fordon.
Moderbolaget har inga filialer i utlandet. Genom dotter-
bolag bedrivs verksamhet via filial i Férenade Arabemiraten.

Ny verkstallande direktor

Cardos VD och koncernchef Lennart Nilsson meddelade i
februari 1997 att han 6nskade lamna sin befattning i anslutning
till bolagsstaimman i maj. Styrelsen utsag Kjell Svensson, tidigare
chef for Cardo Door, till ny VD och koncernchef i Cardo AB.

Strukturella forandringar

Cardo Door férvirvade i mars Allhabo, en av Sveriges storre
tillverkare av industriportar. Allhabo omsatte vid 6vertagandet
ca 120 Mkr och hade ca 120 anstillda. T juni bildade Cardo
Door och det kinesiska foretaget Shenyang Liming ett joint-ven-
ture bolag i Kina med initialt ca 30 anstillda. Cardo Door adger
60 procent i bolaget. Under november tecknade Cardo Door
avtal om forvirv av samtliga aktier i den tyska Normstahl-grup-
pen, en av Europas storsta tillverkare av villagarageportar.
Overtagandet av Normstahl, som har en drsomsittning pa ca
550 Mkr och ca 370 anstillda, skedde vid arsskiftet 97/98.
Normstahl konsolideras i Cardokoncernen fr o m 1998.

Cardo Pump forvirvade i januari 1997 det tyska bolaget
Frings verksamhet inom vattenreningsomradet. Verksamheten
omsitter ca 40 Mkr arligen. Cardo Pump har dessutom fortsatt
sin utbyggnad av marknadsorganisationen och under éret har
dotterbolag etablerats i Polen, Estland och Grekland.

Cardos och tyska Thyssen Guss AGs jirnvigsverksamheter
slogs samman i ett gemensamt gt bolag, Cardo BSI Rail AB, i
januari 1997. Thyssen har till Cardo BSI Rail 6verfort en verk-
samhet som 1996 hade en omsittning pa ca 1 miljard kronor
och ca 900 anstillda. Cardo Rail bestdr darefter av det helagda
foretaget Tebel, som tillverkar tdgdorrsystem, samt Cardo BSI
Rail AB, som 4gs till 60 procent av Cardo. Thyssen Guss dger
resterande 40 procent. Cardo AB har en option att forvirva
Thyssens 40 procent i bolaget fr o m &r 2000. Thyssen har frin
samma tidpunkt option att pakalla en forsiljning av sitt inne-
hav till Cardo AB. Optionspriset blir beroende av resultatut-
vecklingen med ett ligsta pris pd 95 MDEM.

Om nagot bolag eller ndgon bolagsgrupp forvirvar eller pa
annat sitt far kontroll 6ver mer an 90 procent av rosterna i
Cardo AB innan ndgon av optionerna pakallats, har Thyssen
ratt att begidra att Cardo AB deponerar 95 MDEM motsvaran-
de minimipriset pa ett sparrat konto.

I september forvarvade Cardo BSI Rail AB samtliga aktier i
Railway Products India Ltd (RPIL), en av Indiens storsta till-
verkare av bromsutrustning for jarnviagsfordon och en mang-
arig samarbetspartner och licenstagare i Indien. RPIL har en
arsomsattning pa ca 45 Mkr.
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Orderingang, fakturering och resultat
Cardokoncernens orderingang uppgick till 8.162 Mkr (6.412).
Justerat for valutakurseffekter innebir det en 6kning med ca
5 procent i koncernens nuvarande struktur.

Koncernens fakturerade forsaljning uppgick till 7.983 Mkr
(6.371). Justerat for valutakurseffekter var det en 6kning med ca
22 procent. Hirav svarar foretagsforvirv for ca 20 procentenhe-
ter. Fakturerad forsiljning till kunder utanfor Sverige utgjorde
91 procent (91) av koncernens totala fakturering. Exporten fran
Sverige uppgick till 1.242 Mkr (1.129).

Koncernens rorelseresultat uppgick till 567 Mkr (651) mot-
svarande en rorelsemarginal pd 7,1 procent (10,2). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till 504 Mkr (650), en vinstmar-
ginal pa 6,3 procent (10,2).

Resultatnedgangen ar huvudsakligen hianforlig till en svag
utveckling i Cardo Rail och ett kraftigt forsimrat finansnetto,
—63 Mkr (-1). Nedgdngen i Cardo Rails rorelseresultat beror
framst pa reserveringar av engangsnatur om 70 Mkr avseende
garantifragor relaterade till vissa leveranser avslutade under tidi-
gare ar. Forsamringen i finansnettot beror dels pa genomforda
foretagsforvirv och dels pa lagre ranteintikter (5 Mkr mot 36
Mkr foregdende ar) till f6ljd av en minskad rantedifferens mel-
lan den svenska kronan och de utlindska valutor i vilka koncer-
nen genom terminsaffirer valutasikrar de utlindska dotterbola-
gens nettotillgdngar.

Skatt

Koncernens skattekostnad uppgar till 166 Mkr (190) vilket mot-
svarar en skattesats om 33 procent (29) av resultatet efter finan-
siella poster. Den ndgot hogre procentsatsen for 1997 beror pa
att latent skattefordran ej bedomts uppkomma pa ovan nimnda
reserveringar om 70 Mkr avseende garantifrigor. Justerat for
dessa reserveringar ar arets skattesats 29 procent.

Valutapdverkan

Valutakursforandringar har paverkat koncernens fakturering

positivt med ca 2 procent och berdknas, utover dess paverkan
pa ovan beskrivna riantedifferens, ha paverkat resultatet efter

finansiella poster positivt med 2-3 procent.

Resultat per aktie

Arets resultat per aktie blev fére reserveringarna i Cardo Rail
13:91 kr (15:13). Efter reserveringarna blev resultatet 11:58 kr
per aktie.

Investeringar

I immateriella och materiella anlaggningstillgdngar investerade
koncernen 201 Mkr (192). Ovrig information betridffande
immateriella och materiella anlaggningstillgdngar framgér av not
9 och 10.

Kostnader for forskning och utveckling

Inom koncernen genomfors lopande olika forsknings- och
utvecklingsprojekt dels for att forbattra befintliga produkter dels
for att bredda produktsortimentet. En del utvecklingsarbete sker
dven som ett led i anpassningen av befintliga produkter till
kundspecifika 6nskemal. De totala kostnaderna for forskning
och utveckling uppgar till ca 3 procent (3) av den fakturerade
forsiljningen.
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Finansiell stallning

Likviditet

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 272 Mkr
(304). Dartill kommer outnyttjade kreditfaciliteter med ca 2,3
miljarder kronor (ca 2).

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsittningen okade till 1.498 Mkr (444). Okningen r
nastan uteslutande en f6ljd av genomforda foretagsforvarv.
Nettoskuldsittningsgraden uppgick vid arsskiftet till 0,7 (0,2).

Syndikerat lin
I mitten av december tecknade moderbolaget ett avtal med ett
konsortium bestdende av elva banker om upptagande av ett
7-ars Multi-currency-1an, motsvarande 330 MUSD. Syftet med
lanet ar att sikra en fortsatt expansion av Cardos verksambhet.
Lanet dr en s k ”revolving credit”, vilket innebar att lanebelop-
pet under hela lanets 16ptid star till Cardos forfogande att
anvindas efter behov. Lineramen reduceras under de tva sista
aren av lanets 16ptid med 20 procent per halvar.

Lanet ersatte ett tidigare 5-ars Multi-currency-lan om 200
MUSD som upptogs i november 1995.

Réntetickningsgrad
Rintetackningsgraden uppgick till 5,9 (9,9).

Soliditet

Vid utgdngen av dret uppgick koncernens soliditet till 35,8 pro-
cent (42,4). Forandringen beror huvudsakligen pa genomforda
foretagsforvarv. Eget kapital per aktie uppgick till 68:58 kr
(62:21).

Avkastning
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital var 18,0 procent
(30,0). Forandringen beror pé dels det forsimrade rorelseresul-
tatet, framst hanforligt till de tidigare nimnda garantireserve-
ringarna, dels sammanslagningen med Thyssens jirnvagsverk-
samhet samt 6vriga genomforda foretagsforvarv.

Avkastningen pa eget kapital uppgick till 18,0 procent
(27.4).

Personal

Medelantalet anstillda i koncernen uppgick till 7.377 (6.179).
Personalens fordelning pd arbetsstillen samt utgifter for 1oner
och andra ersittningar framgar av not 4.

Utsikter for 1998

Cardo Door och Cardo Pump beriknas fortsatt visa god 16n-
samhet. Utvecklingen inom Cardo Rail ir den faktor som
framst avgor koncernens kortsiktiga resultatutveckling. De
atgirder som vidtas inom affirsomrddet kommer att ge kost-
nadsreduktioner under dret. Det dr dock for tidigt att gora en
bedomning av i vilken omfattning dessa far genomslag under
1998. Forsta kvartalet for koncernen kommer att paverkas av
ett samre resultat i Cardo Rail jamfort med motsvarande peri-
od foregdende ar. Effekterna av den ekonomiska turbulensen i
Asien ir tillkommande osdkerhetsfaktorer.

Forslag till vinstdisposition
Enligt upprittad koncernbalansrikning uppgick koncernens
fria vinstmedel per den 31 december 1997 till 1.574 Mkr,
varav 347 utgjorde drets resultat. Hirav atgar 2 Mkr for
avsittning till bundna reserver.

Till bolagsstimmans férfogande stdr foljande vinstmedel i

moderbolaget:
Arets resultat 143.826.330
Balanserade vinstmedel 900.056.146

Totalt Kronor 1.043.882.476

Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att detta kapital
disponeras pa foljande sitt:

142.500.000
901.382.476

Till aktiedgarna utdelas 4:75 kr per aktie
I ny rikning 6verfores

Kronor 1.043.882.476

Som avstimningsdag for ratt till utdelning foreslds den 14 maj
1998. Om forslaget antas av bolagsstimman berdknas utdel-
ningen kunna sindas ut den 22 maj 1998.

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och
finansiella stiallning i ovrigt hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrikningar, finansieringsanalyser och noter.

Malmo den 25 februari 1998

KARL-ERIK SAHLBERG
Styrelsens ordférande

SVEN BORELIUS
ULF LAURIN

LARS JANSSON

LARS-OVE HAKANSSON
LENNART NILSSON

ROLAND JOHANSSON

TUVE JOHANNESSON
ANDERS RYDIN

LENNART WALLENSATER

KJELL SVENSSON
Verkstdllande direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den 4 mars 1998.

REIDAR PETERS
Auktoriserad revisor

CHRISTER LJUNGSTEN
Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

Mkr Not 1997 1996
Fakturerad férséljning 3 7.983 6.371
Kostnad fér sélda varor -5.573" -4.211
Bruttoresultat 2.410 2.160
Forsdliningskostnader -1.093 -9219
Administrationskostnader -720 -589
Ovriga rérelseintdkter 41 34
Ovriga rérelsekostnader -69 =33
Andelar i intressefdretags resultat -2 -2
Rorelseresultat ? 3,40ch5 567 651
Rénteintcikter och liknande resultatposter 6 40 71
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -103 -72
Resultat efter finansiella poster 504 650
Skatt 7 -166 -190
Minoritetens andelar 8 9 -6
Arets resultat 347 454

! | kostnad for salda varor ingar reserveringar av engangsnatur om 70 Mkr i Cardo Rail
avseende garantifragor relaterade fill vissa leveranser avslutade under tidigare ar.

2 Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar uppgéende till 236 Mkr (153).

FINANSIERINGSANALYS KONCERNEN"

Mkr 1997 1996
Resultat efter finansiella poster 504 650
Avskrivningar 236 153
Internt genererade medel frén rérelsen 740 803
Féréndring av kortfristiga fordringar -246 -64
Féréindring av ej réintebdrande avséttningar och skulder -10 -43
Féréndring av varulager 10 -89
Féréindring av rérelsekapital -246 -196
Internt genererat kassafléde fore skatt 494 607
Skatt -166 -190
Forandring av skatterelaterade avséitiningar, skulder och fordringar, netto -78 32
Betald skatt -244 -158
Internt genererat kassaflode efter skatt 250 449
Investeringar i immateriella och

materiella anléggningstillgangar, netto -147 -188
Féretagsférvéry och avyttringar 2 -588 -195
Forvary och avyttringar, aktier och andelar = 10
Forandring av langfristiga fordringar -5 -10
Kassafléde frén investeringsverksamheten -740 -383
Kassaflsde frén finansieringsverksamheten — utdelning till aktieéigare -143 -120
Netto kassafléde frén arets verksamhet -633 -54
Nettoskuldséittning vid érets bérjan -444 =313
Nettoskuldséittining i férvéirvade och avyttrade bolag -322 -59
Omrékningsdifferenser -99 -18
Nettoskuldséttning vid érets slut -1.498 -444

! Vissa balansposters féréndringar kan inte framréknas ur de redovisade réikenskaperna pé grund
av effekter av férvéry och avyttringar som gjorts under dret.

2 Inklusive forskottsbetalningar avseende forvarv.
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BALANSRAKNING KONCERNEN

Mkr Not 1997-12-31 1996-12-31
TILLGANGAR
AnlGggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar 9

Goodwill 512 197
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 24 15
Materiella anléggningstillgangar 10

Byggnader, mark och markanléggningar 525 486
Maskiner och inventarier 549 395
Pagéende nyanléggningar och férskott 20 23
Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier och andelar i intresseféretag 12 4 4
Aktier och andelar, évriga 13 120 117
Langfristiga fordringar 7 och 14 550 77
Summa anlaggningstillgangar 2.304 1.314
Omsattningstillgangar

Varulager 15 1.235 940
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2.024 1.621
Andra kortfristiga fordringar 7 och 16 367 247
Kortfristiga placeringar 8 89
Kassa och bank 264 215
Summa omsattningstillgangar 3.898 3.112
Summa tillgangar 6.202 4.426
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (30.000.000 aktier & nom 10 kr) 300 300
Bundna reserver 183 146
Fritt eget kapital

Fria reserver 1.227 966
Arets resultat 347 454
Summa eget kapital 2.057 1.866
Minoritetsintresse 166 8

Avsattningar och skulder
Réintebdrande avséttningar och skulder

Réintebdrande avséttningar

Avsatt till pensioner 18 304 192
Réntebérande skulder

Lan 19 och 20 243 226
Utnyttjade checkrékningskrediter 19 och 20 1.188 311
Ovriga rantebarande skulder 21 5 19
Summa réntebdrande avsédtiningar och skulder 1.770 748

Ej réintebdrande avséittningar och skulder

Ej réintebdrande avséittningar

Avsatt till pensioner 18 51 51
Ovriga ej rantebarande avsattningar 7 och 22 693 409
Ej réintebérande skulder

Leverantdrsskulder 21 668 600
Skatteskulder 7 och 21 77 141
Ovriga ej réntebdrande skulder 21 och 23 720 603
Summa ej réntebdrande avsdttningar och skulder 2.209 1.804
Summa eget kapital och skulder 6.202 4.426
Stéillda sékerheter 24 115 26
Ansvarsfsrbindelser 25 406 156
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

Mkr Not 1997 1996
Rorelsens intéikter 3 53 52
Administrationskostnader -49 -51
Rérelseresultat 3 och 4 4 1
Ranteintdkter och liknande resultatposter 6 41 39
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -25 -10
Resultat efter finansiella poster 20 30
Bokslutsdispositioner

Féréndring av periodiseringsfond -51 -70
Erhdllna/lémnade koncernbidrag 232 245
Resultat fére skatt 201 205
Skatt 7 -57 -59
Arets resultat 144 146

FINANSIERINGSANALYS MODERBOLAGET

Mkr 1997 1996
Resultat efter finansiella poster 20 30
Erhallna/lémnade koncernbidrag 232 245
Avskrivningar 1 1
Internt genererade medel frén rérelsen 253 276
Féréndring av korffristiga fordringar =l 2
Féréindring av ej réntebdrande avsdttningar och skulder -5 10
Féréndring av rérelsekapital -6 12
Internt genererat kassaflode fore skatt 247 288
Skatt S -59
Féréindring av skatteskulder -40 18
Betald skatt -97 -41
Internt genererat kassafléde efter skatt 150 247
Investeringar i materiella anléggningstillgéngar, netto -2 3
Forvarv och avyttringar, aktier och andelar -115 -33
Forandring av langfristiga fordringar 22 -20
Kassaflsde frén investeringsverksamheten -95 -50
Kassafléde frén finansieringsverksamheten — utdelning till aktiedigare -143 -120
Netto kassafléde fran arets verksamhet -88 77
Netto réintebdrande tillgéngar vid érets bérjan 460 383
Netto rantebdrande tillgangar vid arets slut 372 460
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

Mkr Not 1997-12-31 1996-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar 10

Maskiner och inventarier 6 5
Finansiella anléggningstillgangar

Aktier i dotterbolag 11 1.088 973
Aktier och andelar, évriga 13 123 123
Langfristiga fordringar 7 och 14 10 32
Summa anlédggningstillgangar 1.227 1.133
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos dotterbolag 1.430 601
Andra korffristiga fordringar 7 och 16 6 4
Kortfristiga placeringar 75
Kassa och bank 25 7
Summa omsattningstillgangar 1.461 687
Summa tillgangar 2.688 1.820
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17

Bundet eget kapital

Aktiekapital (30.000.000 cktier & nom 10 kr) 300 300
Reservfond 60 60
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 900 897
Arets resultat 144 146
Summa eget kapital 1.404 1.403
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 170 119
Ackumulerade avskrivningar utéver plan 1 1
Summa obeskattade reserver 171 120
Avsatiningar och skulder

Réintebdrande avséttningar och skulder

Réintebdrande avséttningar

Avsatt till pensioner 18 31 31
Réintebérande skulder

Skulder till dotterbolag 24 11
Utnyttjade checkrékningskrediter 20 1.016 170
Ovriga rantebarande skulder 12 10
Summa rantebdrande avsattningar och skulder 1.083 222
Ej réintebérande avsdttningar och skulder

Ej réintebdrande avséttningar

Ej réintebdrande avséttningar 22 2 6
Ej réintebérande skulder

Leverantdrsskulder 1 5
Skatteskulder 7 18 58
Ovriga ej réntebérande skulder 23 9 6
Summa ej rantebdrande avsatiningar och skulder 30 75
Summa eget kapital och skulder 2.688 1.820
Stéillda sckerheter 24

Ansvarsforbindelser 25 329 362
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NOTER

Alla belopp redovisas i Mkr nir inte annat sarskilt fram-
gar av texten.

Not 1. Redovisnings- och véarderingsprinciper

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samt-
liga dotterbolag. Med dotterbolag avses de bolag vari
moderbolaget direkt eller indirekt kontrollerar mer an
50 procent av rostetalet eller pd annat satt utovar ett
dominerande inflytande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt
Redovisningsradets rekommendation RR 1:96. De till-
gangar ett dotterforetag har vid forvarvstillfallet har i
koncernbalansriakningen upptagits till marknadsvarden
vid denna tidpunkt. Det forvirvade egna kapitalet, berak-
nat pa detta sitt och med beaktande av latent skatt har
darefter eliminerats och eventuell differens mot kope-
skillingen har hanforts till goodwill.

I koncernens balansrikning uppdelas de obeskattade
reserverna i latent skatteskuld, vilken redovisas som en ej
rantebirande avsittning, och bundna reserver i eget kapi-
tal. I koncernens resultatrakning redovisas darfor inga
fordndringar av obeskattade reserver. Skattedelen av
dessa forandringar redovisas som latent skatt i drets skat-
tekostnad medan eget kapitaldelen ingar i arets resultat.

De utlandska dotterbolagens resultatrikningar har
omriknats efter de genomsnittliga valutakurserna
(genomsnittskurs) under aret. De utlindska dotterbola-
gens balansrikningar har omraknats efter vid arsskiftet
gallande valutakurs (balansdagskurs). Skillnaden mellan
arets resultat omriknat efter genomsnittskurs och arets
resultat omriknat till balansdagskurs redovisas inte via
resultatrakningen utan paverkar direkt eget kapital. Den
forandring av koncernens eget kapital som uppstar vid
forandringar mellan tvd balansdagskurser redovisas inte
heller via resultatrakningen utan paverkar direkt eget
kapital.

Intressebolagsredovisning

Kapitalandelsmetoden tillimpas for bolag som inte ar
dotterbolag, men i vilka koncernen direkt eller indirekt
har ett langsiktigt operativt innehav som motsvarar
minst 20 procent av rostetalet.

I koncernresultatrakningen utgors ”Andelar i intresse-
foretags resultat” av koncernens andel av intresseforeta-
gens nettoresultat, i forekommande fall efter avdrag for
avskrivningar pa overvarde och efter eliminering av
internvinster.

I koncernbalansrikningen forandras det bokforda
vardet pa aktieinnehavet med resultatandelen i koncern-
resultatrakningen och med avdrag for erhillen utdelning.
Ej utdelat resultat redovisas i koncernens egna kapital
bland bundna reserver.
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Valutaredovisning

Valutakurser

Nedanstdende ar de for koncernen viktigaste valutorna
och visar de kurser som har anvints vid omriakning av
utlandska dotterbolags resultat- och balansriakningar till
svenska kronor:

Balansdagskurs 31/12 Genomsnittskurs

Land Valutakod 1997 1996 1997 1996
Belgien 100 BEF  21:28  21:43 21:36  21:67
Danmark 100 DKK  115:05 115:15 115:48 115:52
Frankrike 100 FRF  131:00 130:75 130:63 130:99
Irland 1 IEP 11:31 11:47 11:57 10:74
Italien 1000 ITL 4:42 4:47 4:46  4:32
Nederlanderna 100 NLG  388:75 392:35  391:09 397:43
Norge 100 NOK 106:80 106:15 107:81 103:72
Spanien 100 ESP 5:18 5:22 5:20 5:28
Storbritannien 1 GBP  13:09 11:57 12:47 10:47
Tyskland 100 DEM  438:25 440:55  440:20 445:46
USA 1 USD 7:85 6:84 7:61 6:69

Fordringar och skulder i utlindsk valuta
I moderbolaget och koncernens ¢vriga svenska bolag har
fordringar och skulder i utlindsk valuta redovisats i
enlighet med rekommendation frin Bokforingsnimnden
(BEN R7).

I koncernen har samtliga fordringar och skulder i
utlindsk valuta som ej kurssikrats via terminskontrakt,
omraknats till balansdagskurs.

Kurssikring av valutastrommar

Cardos policy ar att, inom varje affirsomrdde, huvudsak-
ligen genom terminskontrakt kurssiakra storre kontrakt i
sin helhet samt cirka hilften av 6vriga forvantade valuta-
strommar (netto) de nirmaste tolv manaderna. Har-
igenom reduceras effekten pa koncernens resultat under
den tid som priserna och kostnaderna, sa langt mojligt,
anpassas till de andrade valutakurserna. Orealiserade
kursdifferenser pa sddana terminskontrakt resultatfors
inte.

Kurssdkring av utlindska dotterbolags nettotillgangar
For att reducera effekterna pa koncernens egna kapital i
svenska kronor orsakade av valutakursforandringar ar,
sa langt som det dr praktiskt genomforbart, utlandska
dotterbolags nettotillgdngar balanserade med ldn i mot-
svarande valuta eller kurssikrade genom terminskon-
trakt. Cardos policy ar att valutasidkra nettotillgdngarna
plus skatteeffekt.

Kursdifferenser pd sidana ldn och terminskontrakt,
med beaktande av betald och latent skatt, har inte paver-
kat drets resultat i koncernen utan forts direkt till eget
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kapital och kvittats mot de omrakningsdifferenser som
uppstatt vid omrakningen av de utlandska dotterbola-
gens balansrakningar.

For terminskontrakt som ingétts for detta andamal
periodiseras rantedifferensen mellan valutorna 6ver kon-
traktets 16ptid och redovisas i rantenettot.

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan dr baserade pa anldggningarnas
anskaffningsvarden och ekonomiska livslangder.

Avskrivningar enligt plan for maskiner och inventarier
gors for huvudparten av bestdndet med 10-20 procent
per ar. Avskrivningar enligt plan for byggnader och mark-
anldggningar gors med de procentsatser som ar tillitna
enligt respektive lands skattelagstiftning.

Koncernmaissig goodwill skrives av baserat pa
bedomd ekonomisk livslangd, huvudsakligen med 5-10
procent per ar. Koncernmassig goodwill som avskrives
med mindre dn 10 procent per ar avser strategiskt viktiga
forvary inom omraden dar marknads- och teknikforhal-
landen bedéms som sarskilt stabila.

Skatt

Avsittning for bolagsskatt gors i enlighet med skattereg-
lerna i respektive land. I drets skattekostnad ingdr for-
utom berdknad inkomstskatt pa rets resultat i forekom-
mande fall dven korrigeringar av foregdende ars beridkna-
de inkomstskatt, kupongskatter pd under aret genomfor-
da utdelningar samt utlindsk formogenhetsskatt.

Latent skatt beaktas pa overvarden i samband med
foretagsforvirv samt pa obeskattade reserver, internvins-
ter och andra koncernmaissiga justeringar. Latenta skatte-
fordringar avseende forlustavdrag beaktas endast i sam-
band med foretagsforvirv. Den latenta skatten beraknas
med utgdngspunkt fran den aktuella skattesatsen i
respektive land.

Varulager

Koncernens varulager virderas till det lagsta av anskaff-

nings-/tillverkningsvardet och verkligt varde efter avdrag
for individuellt bedomd inkurans. Med undantag for viss
reservdelstillverkning sker merparten av koncernens till-

verkning endast mot kundorder.

Not 2. Definitioner av nyckeltal

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i relation till fakturerad forsiljning.

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i relation till fakturerad
forsiljning.
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Rintetickningsgrad
Resultat efter finansiella poster okat med rantekostnader i
relation till rantekostnader.

Sjdlvfinansieringsgrad

Internt genererat kassaflode efter skatt i relation till arets
investeringar i immateriella och materiella anldggningstill-
gangar. Internt genererat kassaflode efter skatt framgar av
finansieringsanalysen.

Sysselsatt kapital
Summa tillgdngar minskat med ej rantebarande avsatt-
ningar och skulder.

Nettoskuldsdattning
Rintebarande avsittningar och skulder minskat med sum-
man av kortfristiga placeringar samt kassa och bank.

Omsdttningshastighet pad sysselsatt kapital
Fakturerad forsaljning i forhallande till genomsnittligt sys-
selsatt kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital
Resultat efter finansiella poster okat med rantekostnader i
relation till genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pd eget kapital
Arets resultat i relation till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital inklusive minoritetsintresse i relation till
summa tillgdngar.

Skuldsdtiningsgrad
Rintebarande avsittningar och skulder i relation till eget
kapital inklusive minoritetsintresse.

Nettoskuldsdttningsgrad

Rintebiarande avsittningar och skulder minskat med sum-
man av kortfristiga placeringar samt kassa och bank i
relation till eget kapital inklusive minoritetsintresse.

Resultat per aktie
Arets resultat i relation till genomsnittligt antal aktier.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antalet aktier.

B \ ! 1 a2 [ 7.
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Not 3. Fakturerad forsdljning Not 4. Personal

Koncernen a) Medelantalet anstéllda

Fakturerad foérséljning per land Arbetssiile - 1996

1997 1996 Sverige, kommuner:

Tyskland 1.365 1.03¢ Moderbolaget:

Frankrike 833 839  Mdms 20 19

Storbritannien 806 447  Dotterbolag:

Sverige 722 593 Géteborg 338 304

ltalien 535 406 Méindal 243 256

Nederldnderna 533 460  Londskrona 183 185

USA 390 347  Strémstad 151 138

Norge 332 298 Stockholm 140 146

Spanien 327 219  Vadstena 96 105

Belgien 325 390  Orebro 70 1

Danmark 260 243  Malms 56 43

Brasilien 189 158  Nordmaling 49 46

Finland 180 170 Jarfélla 45 43

Osterrike 167 104 Béstad 41 39

C')vrigq 1.019 731 Sundsvall 35 32

Totalt i koncernen 7.983 6.371 Burlv 34 31
Skellefted 28 27
Taby 23 28
Umed 21 19

Fakturerad férsaljning och rorelseresultat per affarsomrade  Sundbyberg 12

Fakturerad forsdlining Rérelseresultat ~ Ostra Gdinge 10
1997 1996 1997 1996  Linképing 7 -

Ovriga 2 1

G e 3.004  2.643 353 362 Symma Sverigs 404 a3

Cardo Pump 2.491 2.347 290 273 Varav kvinnor 7% 7%

Cardo Rail 2.488 1.381 -412 58

Ovrigt -35 -42

- - U Enligt bokfdringsnémndens anvisningar har antalet anstéllda i Sverige berdknats
7.983 6.371 567 651 som antal arbetade timmar dividerat med normal érsarbetstid. Anstéllda i utlandet
har berdknats som genomsnittligt antal anstéllda.

Finansiella poster -63 -1
Resultat efter finansiella poster 504 650
Tillkommer/avgar minoritetens andelar

i resultat efter Enansie"q poster 7 -7
Resultat efter finansiella poster och minoritetsandelar 511 643

! Bestar av rorelseresultat for moderbolaget och évriga centrala bolag samt
koncernmdssiga justeringar.

2 Rorelseresultatet har belastats med reserveringar av engéngsnatur om 70 Mkr
avseende garantifrégor relaterade till vissa leveranser avslutade under tidigare ér.

Moderbolaget

Uppgift om inkdp fran och férsaljning till koncernbolag
Moderbolaget har debiterat dotterbolagen fér ticinster med

35,0 Mkr (35,2).
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Forts not 4.
a) Medelantalet anstéllda

Arbetsstdlle 1997 1996 Arbetsstalle 1997 1996
Utlandet: Polen 18 =
Tyskland 1.339 744 Ungern 18 15
Frankrike 828 855 Kanada 15 16
Nederlénderna 726 614 Singapore 11 11
Storbritannien 560 361 Sydafrika 11 13
Brasilien 341 337 Schweiz 10 9
Irland 327 335 Sydkorea 9 3
Italien 302 291 Turkiet 7 4
Danmark 293 299 Grekland 6 -
Belgien 177 163 Tjeckien 5 5
USA 144 147 Estland 4 -
Norge 136 135 Malaysia 3 2
Spanien 124 121 Indonesien 1 =
Australien 103 79 Summa utlandet 5.773 4716
Finland 90 87 Varav kvinnor 14% 15%
Indien 79
Osterrike 44 46 Totalt koncernen 7.377 6.179
Forenade Arabemiraten 23 24 Varav kvinnor 15% 16%
Kina 19
"Enligt bokféringsnémndens anvisningar har antalet anstéllda i Sverige berdknats
som antal arbetade timmar dividerat med normal arsarbetstid. Anstéllda i utlandet
har berdknats som genomsnittligt antal anstéllda.
b) Loner och andra erséttningar
1997 1996

Styrelse  Varav fantiem Ovriga Styrelse Varav tantiem Ovriga
Land och VD ?  och liknande anstéllda ochVD?  och liknande anstéllda
Moderbolaget:
Sverige 6 - 7 5 1 8
Dotterbolag:
Sverige 17 4 372 14 3 329
Utlandet ¥ 69 9 1.510 57 9 1.170
Koncernen totalt 92 13 1.889 76 13 1.507

2 Inkluderar nuvarande och tidigare styrelseledaméter och deras suppleanter samt nuvarande och tidigare VD och vWD.

3 Komplett specifikation har bilagts érsredovisningshandlingarna som inséindes till Patent- och registreringsverket. Denna specifikation kan kostnadsfritt erhéllas frén Cardo

AB, Box 486, 201 24 Malms.

c) Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader

1997 1996
Sociala Sociala
LSner och kostnader Loner och kostnader
andra (varav pensions- andra (varav pensions-
ersGttningar kostnader) erséttningar kostnader)
Moderbolaget 13 10 13 10
(5) (5)
Dotterbolag 1.968 575 1.570 456
(100) (58)
Koncernen totalt 1.981 585 1.583 466
(105) (63)
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d) Léner och andra ersdattningar till styrelse och
ledande befattningshavare

1. Styrelse
Styrelsen har enligt bolagsstémmobeslut erhallit arvoden om
totalt 910 tkr. Hérav utgér arvode fill styrelsens ordférande
250 tkr. Verkstéllande direktcren erhaller ej nagot sérskilt
styrelsearvode. Till styrelsen har inte utgétt arvode utéver vad
bolagsstdmman beslutat.

VD och vwWD

Bolagets VD och vWD samt tidigare VD har erhallit Isner och
ersdttningar pa sammanlagt 5.901 tkr. Négon bonus har infe
utgatt avseende 1997 drs verksamhet. Av beloppen ovan utgér
1.950 tkr I5n till bolagets verkstéllande direktdr som filltrédde sin
befatiing i maj 1997. Bolagets VD och vWD étnijuter bilférman.
2.2 Bolagets kostnader fér pensioner har under aret uppgét till
sammanlagt 2.594 tkr. Det kapitaliserade vérdet av bolagets
pensionsforpliktelser utgdr 16.840 tkr.

2.3 For pensionsférmaner efter 65 ars alder for VD och vWD
erldgger bolaget premier for pensionsférsékring ungeférligen
motsvarande allmén pensionsplan. Pensionsrétt foreligger fran
60 resp 58 érs élder. Pension frén bolaget, vilken utbetalas
fram till 65 ars élder, motsvarar 70% av pensionsgrundande
inkomst och infjéinas successivt.

2.4 Uppsdgningstiden &r 2 resp 1 ar. | ett fall foreligger vid upp-
séigning fran bolaget skyldighet fér bolaget att vid uppséigning
efter 55 &rs élder kompensera for skillnaden mellan intjénad
pensionsrdtt och 70% av pensionsgrundande 16n for tiden fram
till 65 ars alder. Avrékningsskyldighet mot andra 6neinkomster
foreligger.

Ovrig koncernledning

Pensionsfdrméner efter uppnédda 65 ar utgér enligt allmén
pensionsplan. | ett fall finns rétt till deltidspension vid 60 ars
alder.

3.2 Vid uppségning fréin bolaget gdller uppséigningstider mellan 18
och 48 manader. | ett fall féreligger vid sédan uppségning efter
55 érs alder rdtt till kompensation fér skillnaden mellan intjé-
nad pensionsrétt och 70% av pensionsgrundande [6n for tiden
fram till 65 ars alder.

Not 5. Omstruktureringsreserver

Vid ingéngen av aret fanns en omstruktureringsreserv inom Cardo
Rail uppgédende till 11 Mkr. Det omstruktureringsprogram som
denna avsdg har avslutats under éret och reserven forbrukats.

| samband med férvérvet av Thyssens jérnvégsverksamhet av-
sattes 180 Mkr till en ny omstruktureringsreserv inom Cardo Rail. Ett
omstruktureringsprogram pégér som kommer att innebéra en renod-
ling av produkt- och produktionsstrukturen. Antalet produktionsstél-
len minskas och personalen berdknas reduceras med 10-15 pro-
cent. Mdlet &r att de planerade datgdrderna skall fa genomslag
under en period av ca eft och ett halvt &r. Under 1997 har 37 Mkr
av den nya omstruktureringsreserven forbrukats.

Not 6. Finansiella poster

a) Ranteeffekt av valutasdkringar

For att reducera effekterna p& koncernens egna kapital i svenska

kronor orsakade av valutakursféréindringar, valutasékras merparten

av de utléindska dotterbolagens nettotillgangar foretréidesvis genom

terminsafférer. Som en félid av de réntedifferenser som finns mellan
den svenska réntenivan och évriga lénders réntenivéer, har koncer-

nens réintenetto 1997 péverkats positivt med ca 5 Mkr (36) genom
dessa terminsaffdrer.

b) Rénteintdkter och liknande resultatposter

Moderbolaget Koncernen

1997 1996 1997 1996
Resultat frén aktier och andelar
samt fordringar som &r
anldggningstillgéngar
Rantor = = 1 =
Kursdifferenser 3 3
Deltotal " ® 8 1 3
Ovriga réinfeintékter och
liknande resultatposter
Réntor 41 36 39 68
Deltotal 2 41 36 39 68
Totalt 41 39 40 71
! Av moderbolagets deltotal avser - (-) intdkter frén dotterbolag.

2 Av moderbolagets deltotal avser 40 Mkr (34) intékter frén dotterbolag.

c) Rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget Koncernen

1997 1996 1997 1996

Réntor -30 -14 -103 -73
Kursdifferenser 5 4 1
Totalt -25 -10 -103 -72

Av moderbolagets total avser -6 Mkr (-6) kostnader till dotterbolag.

Not 7. Skatt

Moderbolaget Koncernen

1997 1996 1997 1996
Skatt pé drets resultat
Inkomstskatt -57 -59 -151 -161
Kallskatt pé& utdelningar och réintor = = -1 -1
Férmdgenhetsskatt = = -1 -1
Latent skatt -13 -27
Summa skatt -57 -59 -166 -190
Skattefordringar
Bland andra langfristiga fordringar
ingér latenta skattefordringar med 30 28
Bland andra kortfristiga fordringar
ingar skattefordringar med 49 22
Summa skattefordringar 79 50
Skatteskulder
| 6vriga ej réntebdrande avséitiningar
ingér latent skatteskuld med = 109 89
Skatteskulder 18 58 77 141
Summa skatteskulder 18 58 186 230
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Not 8. Minoritetens andelar

Forts not 10.

2

Koncernen
1997 199¢  Finansiell leasing
Av resultat efter finansiella poster 7 = Leasingobijekt som innehas enligt finansiella leasingavtal ingér i ovanstéende
Av skatt 2 1 véirden enligt féljande:
Minoritefens andelar i koncernens Mciskiner O.Ch
resultat efter skatt 9 -6 inventarier
Utg&ende ackumulerade
anskaffningsvérden 49
Not 9. Immateriella anl&ggningsti!lg&ngar gif?:::i;;l:‘;:ﬁ;rs%i o
) Ovriga ) Sun?mu Utgaende bokfort virde 22
immateriella  immateriella
. onla,gg')ings' anla.ggr,'ings' Operationell leasing
Goodwill tillgéngar tillgangar i . . .
ingaende anskaffningsvérden 5l 39 o Leasmgkosfnoder cvseend? operahonella |easmgovta| uppgér till néO
: Mkr. Framtida kostnader for ej annulerbara leasingkontrakt uppgér
Anskaffningar = 8 8 il 104 Mkr.
Kop/forséljningar av bolag 354 12 366 ’
Férsdliningar/utrangeringar -6 -6
Omklassificeringar - 4 4
Omrékningsdifferens 4 -1 3 Moderbolaget
Utgdende ackumulerade Megkiner adh
anskaffningsvérden 709 56 765 inventarier
Ingéende anskaffningsvérden 10
Ingéende avskrivningar -154 -24 -178  Anskaffningar 2
Kop/forséljningar av bolag - -2 -2 Férsdljningar/utrangeringar
Férsdljningar/utrangeringar - 1 1 Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 12
Arets avskrivningar enligt plan -43 -7 -50
Omrékningsdifferens Ingaende avskrivningar -5
Utgaende ackumulerade Férséljningar/utrangeringar
avskrivningar enligt plan -197 -32 =229 Avrets avskrivningar enligt plan -1
Utgaende bokfort virde 512 24 536 Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -6
Utgaende planenligt restvarde
Not 10. Materiella anléggningstillgangar Ackumulerade avskrivningar utéver plan -1
Utgéende bokfort varde
Koncernen
Summa
Byggnader, Maskiner Pagéende materiella
mark och och nyanléggn. anldggn.- Not 11. Aktier i dotterbolag
markanltiggn. inventarier och forskott  fillgangar Qe Faaia o Baldan
Ingéende anskaffningsvérden 773 1.565 23 2.361 nummer Séite Antal  del %" virde
Anskaffningar 15 157 21 193 Cardo Door AB 556071-8149 Goteborg  25.000 100 259
Kop/forsdliningar av bolag 56 443 1 500 Cardo Pump AB 556003-4240  MéIndal  600.000 100 173
Férsdljningar/utrangeringar -17 -86 -103  Cardo BSI Rail AB 556041-2834  Malmé 600.000 60 336
Omklassificeringar 1 20 -25 -4 Cardo Finance AB 556506-6130  Malmé  1.000 100 -
Omréakningsdifferens 24 51 75  AB Cardocenter 556238-0047  Malmé 300.000 100 52
Utgéende ackumulerade Diverse vilande
anskaffningsvérden 852 2.150 20 3.022 bolag - - - 100 2
Ingdende t?v.skrivningar -299 -1.170 - -1.469 g:r:glj s - i 1 100 222
Kép/frsaliningar av bolag - 00 308 fansferia Holding BV - Holland 14.040 100 44
Iié')rs'dﬁningar/utrangeringcr 3 59 62 ool 1.088
Arets avskrivningar enligt plan -25 -161 -186 i —
Omrdkningsdifferens -10 -29 39 il e e senEle
Utgaende ackumulerade 2 Under 1997 har det bokférda vérdet skat med 113 som en fslid av genomfsrda
I . kapitalskningar.
avskrivningar enligt plan -339 -1.601 - -1.940 P 9
Ingaende uppskrivningar 12 - - 12 Komplett specifikation har bilagts &rsredovisningshandlingarna som
Utgdende uppskrivningar 12 - - 12 insdindes till Patent- och registreringsverket. Denna specifikation kan
Utgéende bokfért véirde 525 549 20 1.094 kostnadsfritt erhéllas fran Cardo AB, Box 486, 201 24 Malmé.
Sverige:
Taxeringsvérden 138
Bokférda vérden 48

Av det utgdende bokfsrda vérdet p& maskiner och inventarier avser

338 Mkr (202) utrustning anvéind i produktionen och 211 Mkr

(193) 6vrig utrustning.
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NOTER

Not 12. Aktier och andelar i intresseforetag

Not 17. Eget kapital

Organisations- Agaran-  Bokfért  Koncernen
nummer Site  Antal del %"  vdrde Akfie- Bundna _Frift eget
Crawmator AB 556230-5499 Malmé  1.500 50 kaital kapital Total
X apital  reserver apita otalt
Saudi Crawford Doors o Belopp vid érets ingéng 300 146 1.420 1.866
Factory Ltd Saudiarabien 800 40 2 Uidehnin i 143 143
Sommer GmbH Tyskland 1 25 2 ke g
Srskjutning mellan bundet
SAB WABCO KP GmbH Tyskland 1 50 -~ och fritt eget kapital 37 37 -
Totalt 4 Omrakningsdifferenser m m -13 -13
') Kapital- och réstréittsandel. Arets resultat = = 347 347
Belopp vid érets utgéing 300 183 1.574  2.057
Not 13. Aktier och andelar, 6vriga Moderbolaget
Moderbolaget Koncernen Akfie-  Reserv- Fritt eget
1997 1996 1997 1996 kapital fond  kapital Totalt
AAE Cargo AG 123 123 119 116 Belopp vid drets ingéng 300 60 1.043 1.403
Diverse mindre innehav - - 1 1 Utdelning B 143 143
Totalt 123 123 120 117 Arets resultat = 144 144
Belopp vid drets utgang 300 60 1.044 1.404
Not 14. Langfristiga fordringar
Moderbolaget Koncernen  Not 18. Pensionsférhallanden
1997 1996 1997 1996
Fsrutbetalda kostnader - 21 486" 21  Kapitaliserat vérde av lémnade pensionsutféstelser uppgar fill:
Ovriga fordringar 10 11 64 56 Moderbolaget Koncernen
Totalt 10 32 550 77 1997 1996 1997 1996
" Avser huvudsakligen forskottsbetald likvid i samband med féretagsforvarv. E.RI 25 26 187 176
Ovrig pensionsskuld 8 7 199 89
Totalt 58 33 386 265
Not 15. Varulager Till téckande av pensionsskulder ér tillgéngligt:
Koncernen  Pg kontot “Avsatt till pensioner”
1997 1996 - Rantebdrande avsétiningar 31 31 304 192
Révaror och komponenter 527 449 - Ej rantebdrande avsdtiningar 51 51
Varor under tillverkning 301 149 Pensionsstiftelsers formagenhet 2 2 27 22
Fardiga varor och handelsvaror 403 342 Totalt 33 33 382 265
Forskott till leverantdrer 4 -
Totalt 1235 940 Utdver vad som redovisas ovan pé kontot “Avsaitt till pensioner”,
finns pensionsutféistelser upptagna under ansvarsférbindelser med ett
kapitaliserat vérde pa 4 Mkr (4).
Not 16. Andra kortfristiga fordringar
Moderbolaget Koncernen  Not 19. Utnyttjade kreditfaciliteter
1997 1996 1997 1996
Véxelfordringar - - 73 64  Koncernens utnyttjade kreditfaciliteter forfaller till betalning eller skall
Férutbetalda kostnader och omséttas enligt nedanstéende tidplan:
upplupna intékter 5 4 78 95 2003
Ovriga fordringar 1 1 216 88 eller
Totalt 6 5 367 247 1998 1999 2000 2001 2002 senare  Totalt
Lan 137 16 21 11 23 35 243
Utnyttjade check-
rakningskrediter ~ 1.188 - - - - 1.188
Totalt 1.325 16 21 11 23 35 1.431
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NOTER

Not 20. Outnyitjade beviljade kreditfaciliteter

Not 23. Ovriga ej réntebéarande skulder

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen
1997 1996 1997 1996 1997 1996 1997 1996
Beviliade kreditfaciliteter 2.600 1.378 3.755 2.479  Personalrelaterade skulder 4 4 257 243
Utnyttiad del -1.016 -170 -1.431 -537  Mervirdeskatt 1 - 103 77
Outnyttjade beviljade Forskott fran kunder - - 93 107
kreditfaciliteter 1.584 1.208 2.324 1.942  Vgxelskulder . - 12 17
Syndikerat 1&n Ovriga ej réntebérande skulder 4 2 255 159
| mitten av december 1997 tecknade moderbolaget eft avtal med eft etel 2 6 720 603
konsortium bestéende av elva banker om upptagande av ett 7-ars
Multi-currency-lan, motsvarande 330 MUSD. Lénet, som ersatte eft . .
tidigare 5-&rs Multi-currency-lén om 200 MUSD som upptogs i Not 24. Stéllda sékerheter
november 1995, &r en s k “revolving credit”, vilket innebdr att léne- Moderbolaget Koncernen
beloppet under hela lénets 16ptid star till Cardos férfogande att 1997 1996 1997 1996
anvéndas efter behov. Laneramen reduceras under de tva sista dren  Fér avséttningar och skulder
av ldnets 16ptid med 20 procent per halvér. Dessutom har respektive  Avseende lan och
bank i konsortiet rétt att séiga upp sin andel till aterbetalning vid checkrékningskrediter:
ndsta rdnteforfallodag om négon som ej var aktiedgare vid tidounk- - Fastighetsinteckningar i - 71 15
ten for avtalets tecknande férvéirvar mer &n 50% av utestdende akti- - Foretagsinteckningar - - 24 -
er. Den totala laneramen reduceras i s& fall samtidigt med samma
belopp. Avseende dvrigt:
Per den 31 december har ett belopp motsvarande 130 MUSD - Fordringar - - 3 1
utnyttjats. | balansrékningen redovisas den utnyttjade delen som Totalt avseende avsdtningar
: S 0 och skulder - - 98 26
utnyﬁ|ad checkraknmgskredl'r.
Ovriga stillda sékerheter
Not 21. Skuldposters forfallotid - Fastighefsintecningar - . 17 -
Totalt stéillda sékerheter - - 115 26
Koncernens skuldposter, exklusive l&n och utnytjade checkrék-
ningskrediter, f5rfaller ill betalning enligt nedanstaende tidplan:
2003 Not 25. Ansvarsférbindelser
1999- eller derbol
1998 2002 senare  Totalt Wizeiielag NS
Ovriga réntebérande skulder 7 14 14 35 — v L h2e 005 it
Leverantdrsskulder 668 - - Gy DEGIETES vadar ) ) 19 I©
Skatteskulder 77 ) _ 77 Borgens- och garantiférbindelser 1 1 340 96
B Borgens- och garantiférbindelser
Ovriga ej réintebérande skulder 694 21 5 720 for dotterbolags réikning 328 361
Totalt 1.446 35 19 1.500 N .
Pensionsataganden utdver
Finansiell leasing redovisad pensionsskuld - - 4 4
Skulder avseende leasingobijekt som innehas enligt finansiella lea- S - _ c/ A0
Totalt 329 362 406 156

singavtal ingdr i dvriga rantebdrande skulder och farfaller till betal-
ning enligt fsljande:

2003
eller
1998 1999 2000 2001 2002 senare Totalt

6 5 4 8 2 > 20

Not 22. Ovriga ej réntebdrande avséttningar

Moderbolaget Koncernen
1997 1996 1997 1996

Avsatting till:
Omstruktureringsreserver = = 143 11
Garantireserver = = 225 113
Latent skatt - - 109 89
Ovriga ej réintebérande avsétiningar 2 6 216 196
Totalt 2 6 693 409

Cardo &ger 60 procent i Cardo BSI Rail AB, som konsolideras i
Cardokoncernen. Resterande 40 procent &gs av Thyssen Guss AG
(Thyssen). Cardo AB har en option att forvérva Thyssens 40 procent
i bolaget fr o m &r 2000. Thyssen har fran samma tidpunkt option
att pakalla en férsélining av sitt innehav fill Cardo AB.
Optionspriset blir beroende av resultatutvecklingen med ett mini-
mipris p& 95 MDEM. Om ndgot bolag eller nagon bolagsgrupp for-
vérvar eller p& annat sétt far kontroll dver mer én 90 procent av
résterna i Cardo AB innan négon av optionerna pékallats, har
Thyssen réitt att begéra att Cardo AB deponerar 95 MDEM motsva-
rande minimipriset pd ett spérrat konto.

B \ ! 1 a2 [ 7.




REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstaimman i Cardo AB Organisationsnummer 556026-8517

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och riakenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Cardo AB for rikenskapsédret 1997. Det ar styrel-
sen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvalt-
ningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvalt-
ningen pa grundval av vir revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebar att vi planerat och genom-
fort revisionen for att i rimlig grad forsakra oss om att arsredovisningen och koncern-
redovisningen inte innehdller vasentliga fel. En revision innefattar att granska ett urval av
underlagen for belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision ingdr
ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimp-
ning av dem samt att bedéma den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi har granskat vésentliga beslut, dtgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedoma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ar ersittningsskyldig mot
bolaget eller pd annat sitt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisnings-
lagen, varfor vi tillstyrker;
att resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget och for koncernen faststills och

att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i forvaltningsberiattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig
skyldiga till ndgon forsummelse som enligt var bedomning kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, varfor vi tillstyrker;

att styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Malmé den 4 mars 1998

REIDAR PETERS CHRISTER LJUNGSTEN
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Arthur Andersen Ernst & Young
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Claes Goransson

f 1946. Chef for affirs-
omrdde Cardo Door.
Anstilld i foretaget
sedan 1988.

Aktieinnehav: 5.000

KONCERNLEDNING

Hans Borneson

f 1941. Chef for affirs-
omrade Cardo Pump.
Anstalld i foretaget sedan
1982. Styrelseledamot i
Fagerberg Holding AB.

Aktieinnehav: 30.000

Kjell Svensson

f 1948. Verkstillande
direktor och koncern-
chef i Cardo AB.
Anstalld i foretaget
sedan 1997. Medlem i
Cardos koncernledning
sedan 1994. Anstilld
inom Cardo Door
1971-1997. Styrelse-
ledamot i Cardo AB,
Deve Schindler AB
och Roxtec AB.

Aktieinnehav: 15.300
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Alf Goransson

f 1957. Chef for affars-
omrade Cardo Rail
fr o m 1 april 1998.

Aktieinnehav: 0

Sven-Erik Persson

f 1942. Vice verkstillan-
de direktor och ansvarig
for koncernstab ekonomi,
finans, information och
personal. Anstalld i fore-
taget sedan 1994.
Anstilld i Investment
AB Cardo 1986-1994.
Styrelseledamot i AB
Probo, AB Fiberduk
(ordf) och AAE Cargo
AG, Schweiz.

Aktieinnehav: 13.320



Karl-Erik Sahlberg

Lund, f 1928, ordforande. Invald 1994.
Styrelseordforande i Lunds Tekniska
Hogskola. Styrelseledamot i Tetra Laval
Group, Incentive AB och Sveriges
Industriférbund.

Aktieinnehav: 3.600

Lars-Ove Hakansson

Djursholm, f 1937. Invald 1994. Tidigare
styrelseordforande och koncernchef i
Skanska AB. Styrelseordforande i
Scandiaconsult AB, Newsec AB, Rondeco
Scandinavia AB och Chematur
Engineering AB. Styrelseledamot i
Scancem AB, Svedala Industri AB och
Byggelit AB.

Aktieinnehav: 0

Anders Rydin
Lidingo, f 1945. Invald 1994. Vice VD i
Skandinaviska Enskilda Banken AB.
Styrelseordforande i Diligentia AB.
Styrelseledamot i AB Jacobson & Widmark
och Aktiefrimjandet.

Aktieinnehav: 0

STYRELSE

Lennart Nilsson

Lund, f 1941, vice ordférande. Invald
1994. Verkstillande direktor och
koncernchef i Cardo AB 1994-1997 samt
i Investment AB Cardo 1986-1994.
Styrelseordférande i Celsius AB, Sveriges
Verkstadsindustrier och Lunds Universitet.
Vice ordforande i Trelleborg AB.
Styrelseledamot i AB Industrivarden,
Gorthon Lines AB, Henry och Gerda
Dunkers Stiftelse och Donationsfond Nr 2,
Crafoordska Stiftelsen m fl.

Aktieinnehav: 30.000

Tuve Johannesson

Goteborg, f 1943. Invald 1995.
Verkstillande direktor i Volvo Car
Corporation. Styrelseledamot i
Skandinaviska Enskilda Banken AB.

Aktieinnehav: 0

Kjell Svensson

Bjirred, f 1948. Invald 1997.
Verkstillande direktor och koncernchef i Cardo AB.
Anstilld i foretaget sedan 1997. Medlem i
Cardos koncernledning sedan 1994.
Anstélld inom Cardo Door 1971-1997.
Styrelseledamot i Deve Schindler AB och Roxtec AB.

Aktieinnehav: 15.300
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Sven Borelius

Stockholm, f 1928. Invald 1994. Tidigare
verkstillande direktor och koncernchef i
Euroc AB (numera Scancem AB).
Styrelseledamot i Scancem AB, Getinge
Industrier AB, Trelleborg AB, Svedala
Industri AB, Sanitec Ltd OY, Finland och
Scribona AB.

Aktieinnehav: 0

UIf Laurin

Malmo, f 1934. Invald 1994.
Styrelseordforande i Naringslivets Fond,
Svenska Golfforbundet och Magnet Malmo.
Vice ordforande i 2:a AP-fonden.
Styrelseledamot i AB Cloetta. Senior
Advisor CSFB. Ordférande i UNICE

Social Affairs Committee.

Aktieinnehav: 3.000



STYRELSE, REVISORER OCH VALBEREDNING

Personalrepresentanter — ordinarie

Lars Jansson

f 1939. Invald 1994. Produktionsteknisk
ingenjor vid SAB WABCO AB. Ledamot
av SAB WABCOs SIF-klubbstyrelse,
Landskrona.

Aktieinnehav: 0

Personalrepresentanter — suppleanter

Stefan Engstrém
£ 1955. Invald 1994. Verktygsarbetare vid
SAB WABCO AB, Landskrona.

Aktieinnehav: 0

Roland Johansson

f 1938. Invald 1994. Montor vid
International Door Automation AB. Vice
ordforande i International Door
Automations verkstadsklubb, Stromstad.

Aktieinnehav: 0

Kjell Persson
£1950. Invald 1994. Produktionsledare
vid ABS Pump Production AB, Mélndal.

Aktieinnehav: 9

Lennart Wallenséter

f 1958. Invald 1994. Instruktor vid ABS
Pump Production AB. Ordforande i ABS
Pump Productions verkstadsklubb,
Molndal.

Aktieinnehav: 0

Lennart Utbult

£ 1952. Invald 1994. Byggnadsingenjor
vid Cardo Door Production AB. Vice
ordférande i Cardo Door Productions
SIF-klubb, Torslanda.

Aktieinnehav: 0
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Moderbolag

CARDO AB
Roskildeviagen 1B
Box 486

201 24 Malmo
Telefon 040 35 04 00
Telefax 040 97 64 40
Telex 32413 cardo s

Huvudkontor - affdrsomrdden

CARDO DOOR
Cardo Door AB
Roskildeviagen 1B
Box 171

201 21 Malmo
Telefon 040 35 05 50
Telefax 040 12 81 84

CARDO PUMP
Cardo Pump AB
Krokslatts Parkgata 4
Box 2056

431 02 Molndal
Telefon 031 83 63 00
Telefax 031 18 49 06
Telex 20626 abs s

CARDO RAIL
Cardo BSI Rail AB
Roskildeviagen 1B
Box 193

201 21 Malmo
Telefon 040 35 04 60
Telefax 040 30 38 03

KONCERNBOLAG

Australien

SAB WABCO D&M
Engineering Ltd

PO Box 649

Seven Hills

NSW 2147

Telefon +61 2 96 31 23 33
Telefax +61 2 98 96 38 35

SAB WABCO Pty Ltd
Nathan Road, Hampton Park
PO Box 685

Dandenong

Victoria 3175

Telefon +61 3 97 94 66 11
Telefax +61 3 97 94 80 11

Belgien

Alsta Belgium BV
Kerkstraat 46

BE-1742 Ternat

Telefon +32 2 582 38 99
Telefax +32 2 582 40 30

SA Crawford Door NV
Zoning “Klein Frankrijk” 21
BE-9600 Ronse

Telefon +32 55 21 54 25
Telefax +32 5521 78 72
Telex 46-85544 crawfo b

ABS Belgium NV/SA
Belgicastraat 2

BE-1930 Zaventem
Telefon +32 2 725 79 00
Telefax +32 2 725 71 19

SAB WABCO NV
Walenweg 73

BE-1930 Zaventem
Telefon +32 2 759 79 12
Telefax +32 2 759 32 45

Brasilien

ABS Industria de Bombas
Centrifugas Ltda

Rua Hasdrubal

Bellegard 701 CIC

Caixa Postal 140 11
BR-816 90-990 Curitiba-PR
Telefon +55 41 348 1991
Telefax +55 41 348 1879

SAB WABCO do Brasil SA

Rua Lauriano Fernandes Jr, 10

Sao Paulo-SP

BR-05089-070 Vila Leopoldina

Telefon +55 11 260 3122
Telefax +55 11 831 6035

Danmark

Cardo Door Production A/S

Lupinvej 12

DK-9500 Hobro

Telefon +45 98 52 22 44
Telefax +45 98 52 58 22

Crawford Door A/S
Taastrupgaardsvej 8
DK-2630 Taastrup
Telefon +45 43 71 58 00
Telefax +45 43 71 58 02

Faltec Porte A/S
Lupinvej 12

DK-9500 Hobro

Telefon +45 98 52 22 44
Telefax +45 98 51 08 78

ABS Pumper A/S

Kirke Vaerlosevej 14
Postboks 214

DK-3500 Vaerlose
Telefon +45 44 48 52 55
Telefax +45 44 48 60 88

Estland

ABS Pumps AS

Paldiski mnt 125

Box 290

EE-0090 Tallinn
Telefon +372 656 33 98
Telefax +372 656 33 85

Finland

Oy Crawford Door Ab
Nimismiehenpelto 6
FI-02770 Esbo

Telefon +358 9 88 73 51
Telefax +358 9 803 73 93

ABS Pumput Oy
Hoylaamotie 16
FI-00380 Helsingfors
Telefon +358 9 506 88 90
Telefax +358 9 55 80 53

Oy Lorentzen & Wettre Ab
PO Box 15

FI-00561 Helsingfors 56
Telefon +358 9 79 00 88
Telefax +358 9 79 00 97

Frankrike

Cardo Door Production
France SAS

1/3 Rue Pierre Josse

Z A1 Les Bordes
FR-91070 Bondoufle
Telefon +33 1 60 86 89 70
Telefax +33 1 60 86 85 21
Telex 42-600069 F
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Clever SA

1 2 5 rue des Cévennes
BP 77

FR-91002 Evry Cedex
Telefon +33 1 60 86 89 00
Telefax +33 1 60 86 91 15

Crawford Door SA

Parc Industriel “Les Malines”
Lisses Ce No 2701
FR-91027 Evry Cedex
Telefon +33 1 69 11 20 00
Telefax +33 1 69 11 20 15

HYMECA manutention SA
49, Rue de Boult
FR-51110 Isles-Sur-Suippe
Telefon +33 3 26 03 89 89
Telefax +33 3 26 03 87 91

ABS Pompes SA

14, Rue Montgolfier
FR-93115 Rosny-Sous-Bois
Telefon +33 1 49 35 24 50
Telefax +33 1 48 54 42 82

Lorentzen & Wettre SARL
91, Rue Péreire

FR-78100

Saint Germain en Laye
Telefon +33 1 30 87 02 20
Telefax +33 1 30 87 02 30

Pumpex SARL

4-6 Boulevard Westinghouse
FR-93270 Sevran

Telefon +33 1 43 85 82 82
Telefax +33 1 43 84 36 24

SAB WABCO Products SA
Zone Industrielle de Longpré
FR-80046 Amiens Cedex
Telefon +33 3 22 67 35 00
Telefax +33 3 22 67 35 01

SAB WABCO SA
4 Boulevard Westinghouse
FR-93270 Sevran
Telefon +33 1 49 36 67 67
Telefax +33 1 49 36 67 82

Forenade Arabemiraten

Crawford Door AB

PO Box 5420

Sharjah

Telefon +971 6 32 34 02
Telefax +971 6 32 34 01

Grekland

ABS Antlies SA

1-3 Skra Street

Kallithea

GR-17372 Athens

Telefon +30 1 95 325 01/02/03
Telefax +30 1 95 325 04



Indien

D&M (India) Pvt Ltd

S 136, First Floor
Greater Kailash-II

New Dehli - 11 00 48
Telefon +91 11 641 4130
Telefax +91 11 647 0025

Railway Products (India) Ltd
Harita

Hosur 635 109

Tamil Nadu

Telefon +91 4344 76762/64
Telefax +91 4344 76035
Telex 0458-238

Irland

ABS Pumps Ltd
Clonard Road

Wexford

Telefon +353 53 63 200
Telefax +353 53 42 335

Italien

Crawford Door Srl

Via Maccani 108/21
1T-38100 Trento

Telefon +39 461 82 40 88
Telefax +39 461 82 33 53

ABS Pompe Srl

Via Degli Speziali Blocco 33
Centergross

1T-40050

Funo di Argelato (BO)
Telefon +39 51 86 10 07
Telefax +39 51 86 18 48

SAB WABCO Products SpA
Via Volvera, 51

IT-1004S5 Piossasco (Turin)
Telefon +39 11 90 44 317
Telefax +39 11 90 4245

SAB WABCO SpA

Via Volvera, 51

IT-1004S5 Piossasco (Turin)
Telefon +39 11 90 44 1
Telefax +39 11 90 64 394

Kanada

ABS Pumps Corporation
1215 Meyerside Drive, Unit 7
Mississauga

Ontario L5T 1H3

Telefon +1 905 670 4677
Telefax +1 905 670 3709
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Lorentzen & Wettre
Canada Inc

125 Hymus Blvd

Pointe Claire

Quebec H9R 1E6
Telefon +1 514 694 4522
Telefax +1 514 694 0799

Kina

Crawford Door

Shenyang Liming Ltd

No 65 Xinlipu, East Street
Dongling District

110161 Shenyang

Telefon +86 24 843 12 48
Telefax +86 24 841 49 23

Malaysia

Pumpex AB

Asia Pacific Regional Office
27-2 Jalan Desa,

Taman Desa

MY-581 00 Kuala Lumpur
Telefon +60 3 781 18 31
Telefax +60 3 782 32 94

Nederldnderna

Alsta BV

Glashorst 106

Postbus 8

NL-3925 ZG Scherpenzeel
Telefon +31 33 277 61 00
Telefax +31 33 277 45 65

Alsta Production BV

>t Zwarte Land 10
Postbus 22

NL-3925 ZG Scherpenzeel
Telefon +31 33 277 95 00
Telefax +31 33 277 80 27

Cardo Door Continental BV
Marconistraat 18

Postbus 120

NL-1700 AC Heerhugowaard
Telefon +31 72 575 07 00
Telefax +31 72 574 49 28

Cardo Door Logistics BV
James Wattstraat 8

Postbus 120

NL-1700 AC Heerhugowaard
Telefon +31 72 575 07 60
Telefax +31 72 571 97 56

Crawford Deur BV
Costerstraat 20

Postbus 159

NL-1700 AD Heerhugowaard
Telefon +31 72 575 21 25
Telefax +31 72 571 33 76
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ABS Pompen BV
Karveelweg 9

Postbus 120

NL-6200 AC Maastricht
Telefon +31 43 352 50 50
Telefax +31 43 363 33 95

SAB WABCO BV
Harlingerstraatweg 115
Postbus 515

NL-8901 BH Leeuwarden
Telefon +31 582 97 33 33
Telefax +31 582 15 23 81

Norge

Crawford Door A/S
Stromsveien 179
Postboks 96, Alnabru
NO-0614 Oslo

Telefon +47 22 65 54 50
Telefax +47 22 64 87 75

ABS Pumper A/S
Industriveien 40
Postboks 473

NO-1301 Sandvika
Telefon +47 67 55 47 00
Telefax +47 67 55 47 50

Polen

Crawford Door

Polska Spz o o

ul Nowowiejska 25
PL-00-665 Warszawa
Telefon +48 22 25 05 39
Telefax +48 22 25 78 74

ABS Pompy Spzoo

ul Rydygiera 8

Budynek 35

PL-01-793 Warszawa
Telefon +48 22 633 8646
Telefax +48 22 633 8644

Saudiarabien

Saudi Crawford Doors
Factory Ltd

PO Box 259 60

Riyadh - 11476

Telefon +966 1 498 11 33
Telefax +966 1 498 00 22

Schweiz

Cardo Door International AG
Industriestrasse 11

CH-6343 Rotkreuz

Telefon +41 41 790 5901
Telefax +41 41 790 5908

Normstahl Werk E Doring AG
Industriestrasse 1

CH-9462 Montlingen

Telefon +41 71 763 9797
Telefax +41 71 763 9770

ABS Kolb Pumpen AG
Bahnhofstrasse 8
CH-8594 Giittingen
Telefon +41 71 694 6555
Telefax +41 71 694 6556

Singapore

ABS Pumps International AB,
Asia Pacific

170 Upper Bukit Timah,
Road # 13-01

Bukit Timah Shopping Centre
Singapore 588 179

Telefon +65 4633 933
Telefax +65 4622 122

Spanien

Crawford Door SA
Camino de Rejas, 1

Nave 12
ES-28820-Coslada/Madrid
Telefon +34 1 660 10 70
Telefax +34 1 673 89 20

ABS Bombas SA

¢/ Madera, 14-16

Pol Ind Santa Ana, Urb Rivas-
Vaciamadrid

ES-28529 Madrid

Telefon +34 1 670 28 51
Telefax +34 1 666 58 68

SAB Iberica SA

Mar Tirreno, 7y 9
ES-28830 San Fernando de
Henares (Madrid)

Telefon +34 1 677 94 53
Telefax +34 1 677 85 82

SAB WABCO SA

Mar Tirreno, 7y 9
ES-28830 San Fernando de
Henares (Madrid)

Telefon +34 1 677 82 12
Telefax +34 1 677 85 82

Storbritannien

Crawford Door Ltd
Whittle Road, Meir
Stoke-on-Trent

Staffs, ST3 7QA

Telefon +44 1782 5998 99
Telefax +44 1782 5999 30



Faltec Doors Ltd

St James Court

Statham Street

Hanley

Stoke-on-Trent ST1 4EY
Telefon +44 1782 2052 05
Telefax +44 1782 2050 45

ABS Pumps Ltd

Station Road

Horley

Surrey, RH6 9HN

Telefon +44 1293 8219 75
Telefax +44 1293 8219 76

Davies & Metcalfe Ltd
Unit 6, Brooklands Way,
Basford Lane

Leek

Staffordshire ST13 7TD
Telefon +44 153 837 1724
Telefax +44 153 837 1725

SAB WABCO Davies &
Metcalfe Ltd

Thermal Road
Bromborough

Merseyside L62 4TR
Telefon +44 151 473 0260
Telefax +44 151 473 0272

SAB WABCO Davies &
Metcalfe Products Ltd
Injector Works

Dukinfield Road

Hyde, Cheshire SK14 4RA
Telefon +44 161 366 2800
Telefax +44 161 366 2850

SAB WABCO Ltd
Thermal Road
Bromborough

Merseyside L62 4TR
Telefon +44 151 473 0260
Telefax +44 151 473 0272

SAB WABCO Products Ltd
Thermal Road
Bromborough

Merseyside L62 4TR
Telefon +44 151 473 0260
Telefax +44 151 473 0272

Sverige

Allhabo AB
Adolfsbergsvigen 3
702 27 Orebro
Telefon 019 20 98 00
Telefax 019 27 37 47

KONCERNBOLAG

Cardo Door Export AB
Roskildevigen 1B

Box 210

201 22 Malmo

Telefon 040 35 05 30
Telefax 040 611 95 05

Cardo Door Production AB
Gamla Flygplatsvagen 2-4
Box 160

423 21 Torslanda

Telefon 031 56 01 00
Telefax 031 92 34 68

Carpro AB
Elementvigen 15
702 27 Orebro
Telefon 019 20 87 00
Telefax 019 20 87 20

Crawford Door Forsiljnings AB
Redegatan 7

Box 5087

426 05 Vistra Frolunda
Telefon 031 69 12 70

Telefax 031 29 35 19

Crawmator AB
Roskildeviagen 1B
Box 171

201 21 Malmo
Telefon 040 35 05 50
Telefax 040 97 69 70

Interdock AB
Akagéardsvigen

260 91 Forslov
Telefon 0431 45 08 40
Telefax 0431 45 14 89

International Door
Automation AB
Prastingsvigen 30
452 33 Stromstad
Telefon 0526 140 10
Telefax 0526 141 91

Megadoor AB
Servicegatan 6

931 76 Skellefted
Telefon 0910 837 00
Telefax 0910 837 09

ABS Pump AB
Taljegdrdsgatan 11
Box 1

431 21 Molndal
Telefon 031 706 16 00
Telefax 031 27 29 20

Kattsundsgatan 15
Box 561

201 25 Malmo
Telefon 040 611 83 30
Telefax 040 30 21 77
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Rissneleden 138

Box 7020

174 07 Sundbyberg
Telefon 08 733 70 00
Telefax 08 733 70 19

Storgatan 1

Box 380

851 06 Sundsvall
Telefon 060 12 91 90
Telefax 060 61 57 26

ABS Pump Production AB

Krokslitts Parkgata 4
Box 2043

431 02 Molndal
Telefon 031 83 63 00
Telefax 031 18 49 06

Kvarnbacksvigen
Box 170

592 24 Vadstena
Telefon 0143 155 00
Telefax 0143 109 72

ABS Pumps International AB
Krokslatts Parkgata 4

Box 2052

431 02 Molndal

Telefon 031 83 63 00
Telefax 031 18 49 06

AB Lorentzen & Wettre
Viderégatan 2

Box 4

164 93 Kista

Telefon 08 477 90 00
Telefax 08 477 91 99

Pumpex AB

Rokerigatan 20

Box 5207

121 16 Johanneshov
Telefon 08 725 49 30
Telefax 08 659 33 14

Asgatan 15

Box 57

914 22 Nordmaling

Telefon 0930 395 00
Telefax 0930 395 19

SCABA AB
Enhagsvigen 12

Box 2018

183 02 Taby

Telefon 08 446 46 00
Telefax 08 768 51 41

SCABA Production AB
Verkstadsvagen 12
Box 170

862 02 Njurunda
Telefon 060 309 05
Telefax 060 314 26

SAB WABCO AB
Instrumentgatan 15
Box 515

261 24 Landskrona
Telefon 0418 544 00
Telefax 0418 106 90

SAB WABCO
International AB
Roskildevigen 1B
Box 193

201 21 Malmo
Telefon 040 35 04 80
Telefax 040 30 38 03

Sydafrika

ABS Pumps (PTY) Ltd

P O Box 8195

ZA-1625 Edleen

Telefon +27 11 397 1612
Telefax +27 11 397 1795

Sydkorea

SAB WABCO Korea Ltd
3rd Floor Samhae Building
128-20 Samsung-dong
Kangnam-Ku, Seoul
Telefon +82 2 564 0325
Telefax +82 2 564 0328

Tjeckien

SAB WABCO sro
Lichnicka 402

CZ-538 43 Tremosnice
Telefon +420 455 913 38
Telefax +420 455 913 26

Turkiet

ABS Pompalari Turkiye
Karaman Ciftligli

Cd Yakut 1/9

TR-81300 Atasehir - Istanbul
Telefon +90 216 455 22 56
Telefax +90 216 455 22 65

Tyskland

ABON Antriebe und
Sicherheitssysteme GmbH
Thalbach

DE-85368 Wang

Telefon +49 1805 235 427
Telefax +49 1805 235 428

Crawford Tor GmbH
Fangdieckstrasse 64
Postfach 530425
DE-22534 Hamburg
Telefon +49 4054 7006 0
Telefax +49 4054 7006 99



Faltec Tore GmbH

Am Vorort 4

DE-44894 Bochum
Telefon +49 2349 2229 0
Telefax +49 2349 2229 99

H Krueger
Maschinenfabrik GmbH
Industriestrasse 22
DE-25469 Halstenbek
Telefon +49 4101 4795 10
Telefax +49 4101 4795 70

Normstahl-Werk

E Doring GmbH
Normstahlstrasse 1-3
DE-85366 Moosburg
Telefon +49 8761 683 0
Telefax +49 8761 683 202

ABS Pump Center GmbH
Scheiderhshe Strasse 30-38
Postfach 1220

DE-53785 Lohmar
Telefon +49 2246 130
Telefax +49 2246 132 00

ABS Pumpen GmbH
Scheiderhohe Strasse 30-38
Postfach 1360

DE-53786 Lohmar
Telefon +49 2246 130
Telefax +49 2246 132 00

ABS Scanpump GmbH
Gewerbezentrum Jagdschloss
Darmstider Strasse 3a-3b
DE-64404 Bickenbach
Telefon +49 6257 9317 0
Telefax +49 6257 9317 99

Lorentzen & Wettre GmbH
Machtlfinger Strasse 24
Postfach 700740
DE-81307 Miinchen
Telefon +49 8978 5004 0
Telefax +49 8978 5004 43

Pumpex GmbH

Tischler Strasse 10
DE-30916 Isernhagen
Telefon +49 5136 8954 33
Telefax +49 5136 8954 36

Gutehoffnungshiitte
Radsatz GmbH

Steinbrink Strasse 170
Postfach 110226
DE-46122 Oberhausen
Telefon +49 208 6924 350
Telefax +49 208 6924 355
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SAB WABCO BSI
Verkehrstechnik GmbH

Papenberger Strasse 38
Postfach 100165
DE-42859 Remscheid
Telefon +49 2191 367 0
Telefax +49 2191 367 215

Ernst-Platz Strasse 2
DE-80992 Miinchen
Telefon +49 89 143 156 0
Telefax +49 89 143 156 20

SAB WABCO BSI
Verkehrstechnik

Products GmbH

Werk Remscheid
Papenberger Strasse 38
Postfach 100165
DE-42859 Remscheid
Telefon +49 2191 367 0
Telefax +49 2191 367 335

SAB WABCO KP GmbH
Poststrasse 1

DE-31542 Bad Nenndorf
Telefon +49 5723 91 3240
Telefax +49 5723 91 3242

Ungern

ABS Szivattyt Kft
Mazsa Utca 6

HU-1107 Budapest
Telefon +36 1 261 3016
Telefax +36 1 260 0974

USA

Megadoor Inc

435 Dividend Drive Suite B
PO Box 2957

Peachtree City, GA 30269
Telefon +1 770 631 2600
Telefax +1 770 631 9086

ABS Pumps Inc

140, Pond View Drive
Meriden, CT 06450
Telefon +1 203 238 2700
Telefax +1 203 238 0738

Lorentzen & Wettre USA, Inc
1055 Windward Ridge
Parkway, Suite 160
Alpharetta, GA 30202
Telefon +1 770 442 8015
Telefax +1 770 442 6792

Pumpex Inc

103 A Molasses Hill Road
Lebanon, NJ 08833
Telefon +1 908 730 7004
Telefax +1 908 730 7580

a7

Osterrike

Crawford Tor Ges mbH
1Z-NO-Siid, Strasse 7
Objekt 58/A/10

AT-2355 Wiener Neudorf
Telefon +43 2236 61 665
Telefax +43 2236 63 661

Faltec Tore Ges mbH
Wolfernstrasse 17D
AT-4400 Steyr

Telefon +43 7252 811 68
Telefax +43 7252 811 68 14

Normstahl Déring

Ges mbH & Co KG
Drautendorf 58

AT-4174 Niederwaldkirchen
Telefon +43 7231 3128 0
Telefax +43 7231 3123

ABS Pumpen Ges mbH
1Z-NO-Siid, Strasse 2, M27
AT-2351 Wiener Neudorf
Telefon +43 2236 642 61/65
Telefax +43 2236 642 66
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Proforma

Belopp i Mkr ddr ej annat anges 1993 1994 1995 1996 1997
Fakturerad férsdljning 5.450 5.524 6.165 6.371 7.983
Rérelseresultat 248 339 588 651 567
Resultat efter finansiella poster 156 273 561 650 504
Rérelsemarginal, % 4,6 6,2 9,5 10,2 71
Vinstmarginal, % 2,9 4,9 9,1 10,2 6,3
Rdnfetdckningsgrod, ggr 2,3 4,1 6,1 9,9 5,9
Investeringar, brutto 153 110 142 192 201
Internt genererat kassaflode fore skatt 514 480 636 607 494
Internt genererat kassafldde efter skatt 443 456 517 449 250
Sjavfinansieringsgrad, % 290 415 364 234 124
Anlaggningstillgangar 1.344 1.197 1.063 1.314 2.304
Omséittningstillgangar 2.436 2.688 2.778 3.112 3.898
Summa tillgéngar 3.780 3.885 3.841 4.426 6.202
Eget kapital 978 1.165 1.554 1.866 2.057
Minoritetsintresse 51 42 17 8 166
Réntebdrande avsdttingar och skulder 1.362 1.189 609 748 1.770
Ej réntebérande avséttningar och skulder 1.389 1.489 1.661 1.804 2.209
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2.497 2.366 2.392 2.391 3.366
Nettoskuldséitining 1.207 801 313 444 1.498
Omsditiningshastighet p& sysselsatt kapital, ggr 2,18 2,33 2,58 2,66 2,37
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 11,1 15,3 28,0 30,0 18,0
Avkastning pé eget kapital, % 12,0 18,6 29,7 27 4 18,0
Soliditet, % 27,2 31,1 40,9 42,4 35,8
Skuldséttningsgrad, ggr 1,3 1,0 0,4 0,4 0,8
Nettoskuldséitiningsgrad, ggr 1,2 0,7 0,2 0,2 0,7
Antal anstéllda, genomsnitt 5.982 5725 5.700 6.179 7.377
Data per aktie

Resultat (efter full skatt), kr 3:68 6:64 13:48 15:13 11:58

(13:91)>

Utdelning for verksamhetsdret, kr 4:00 4:75 4:75%
Eget kapital, kr 32:61 38:84 51:81 62:21 68:58
Antal aktier, tusental 30.000 30.000 30.000 30.000  30.000

" Definitioner av nyckeltal, se sid 33.

2 Resultat per aktie fére reserveringar av engéngsnatur om 70 Mkr i Cardo Rail.

3 Styrelsens forslag.
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