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kronor (sex) anvands genomgéaende.

Tusen kronor férkortas Tsek och miljo-
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innefattar bade Trelleborg AB och
Trelleborgkoncernen.
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l.l
of
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sidor ar markerade med A.

This Annual Report is also available in
English.
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Aret i sarmmandrag

Borsnotering av Boliden Ltd i Toronto och Montreal.

Kdp av det amerikanska foretaget Yale-South Haven Inc
med tillverkning i USA, Mexiko och Kina.

K&p av den svenska elgrossisten Skoogs.
K&p av majoriteten i den finska grossisten Starckjohann.

Nyforvarvens omsattning éverstiger det omsattnings-
bortfall som bérsnoteringen av Boliden innebar.

Resultatet efter finansnetto 6kade under aret med
1 532 wmsek, till 2 550 MsEek.

Resultatet efter skatt blev 2 038 msex, motsvarande
17:40 sek per aktie (8:60).

Hundra miljoner kronor satsas i nytt teknik- och forskningscentrum.

Utdelningen foreslas till 3:50 sex per A- och B-aktie (3:00)
samt en bonus pé 1:50 sex (0) per aktie.

Nyckeltal, Trelleborgkoncernen
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1 For 1997 enligt styrelsens ochVD:s forslag, exklusive bonus om 1:50 sex per A- och B-aktie.
For en mer detaljerad uppstélining 6ver den finansiella utvecklingen och ¢évriga nyckeltal samt
definitioner, se sidorna 88—89.

Arsredovisning Trelleborg 1997 3



har ordet

"Koncentration pa karnverksam-
heten”. For oss i Trelleborg &r det
ingen tom fras utan bade praktisk
verklighet och en bra sammanfattning
av en rad atgarder vi lagt ner mycket
tid och energi pé de senaste aren.

Boliden till Kanada

Forra arets beslut att borsnotera
Boliden i Toronto, med sidonotering
i Montreal, kom att bli ett slags kul-
men pa det arbetet och ett avgorande
steg pa vagen mot dagens Trelleborg
—en renodlad industri- och handels-
koncern. Praktiskt taget samtidigt
som vi bestamde oss for borsintro-
duktion av Boliden, forvérvade vi dels
det amerikanska gummiforetaget
Yale-South Haven med omsattning
pa ca 1 miljard kronor, dels det be-
tydligt mindre, men likafullt strate-
giskt viktiga, Park Rubber i Storbri-
tannien.

Denna “rivstart” pa verksamhets-
aret 1997 illustrerar ratt val den linje
vi foljt under ett flertal ar: Koncen-
tration pa karnverksamheten och
avyttring av det som den strategiska
planen inte ldngre definierar som
karnverksamhet — och med mélet
expansion och globalisering.

Att i en hart arbetsbelastad kon-
cern introducera Boliden pa Toronto-
borsen var verkligen en utmaning.
Samtidigt genomforde vi pa rekord-
tid en omfattande expansion inom
bade industri- och handelsverksam-
heten.

Introduktionen av Boliden Ltd
mottogs mycket vél och hela den till-
delade aktieposten om 55 procent av
bolaget fulltecknades. Boliden bor-
jade handlas pa Torontobdrsen den
17 juni.

= =
/a,

Kjell Nilsson

Senare drabbades Boliden, liksom alla
andra gruvforetag i vérlden, av fal-
lande metallpriser och i slutet av aret
ocksa av negativa effekter av Asien-
krisen. Boliden har dock till skillnad
mot manga av sina konkurrenter
kunnat forbattra sitt resultat. Bolaget
har under denna period dessutom
tagit ytterligare ett viktigt steg i
utvecklingen genom att via ett offent-
ligt bud forvarva gruvforetaget
Westmin Resources. Kanadabaserade
Westmin har mycket intressanta verk-
samheter i vastra Kanada och i Chile.

Trelleborgs karnverksamhet
Om vi sa tittar pa Trelleborgs karn-
verksamhet kan jag till att borja med
konstatera att industriverksamheten
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Fortsatt

hade ett bra ar 1997. Efterfragan
var god och samtliga affarsomraden
starkte sina marknadspositioner.

Ett antal strategiska forvérv for-
starkte ytterligare Trelleborgs position
som en av de ledande producenterna
av industrigummi. Malet &r att Trelle-
borgkoncernen ska bli en av de fem
storsta tillverkarna av industrigummi
i varlden och en av de tva storsta i
Europa i borjan av 2000-talet.

Aven handelsverksamheten fort-
satte sin raska frammarsch. Har &r
malet att Trelleborg kring ar 2000 ska
vara en heltackande distributor inom
ws, el, kyla och verktyg i Skandina-
vien och Ostersjdomréadet. Och vi ar
pa god vag. Till det bidrog bland
annat forra arets forvarv av den
svenska elgrossisten Skoogs och dver-
tagandet av aktiemajoriteten i den
finska storgrossisten Starckjohann.
Under 1997 forvarvades bland annat
ocksa det polska foretaget Elwar och
ett par norska distributionsforetag,
Pe Fo och Hillco.

Att ha verksamhet inom bade
industri och handel &r enligt vart syn-
satt en mycket lyckad kombination,
dédr de bada delarna balanserar var-
andra vél. Koncernens kraftiga expan-
sion och globalisering de kommande
aren kraver stor tillgang pa kapital.
En viktig del av finansieringen &r de
stora positiva kassafléden som gene-
reras inom handelsverksamheten.

Effektivare organisation
Utover forvéarv och avyttringar och
I6pande verksamhet har vi under
1997 ocksd agnat tid at att se Gver
koncernens huvudorganisation. Verk-
samheten ar nu organiserad pa ett satt
som ger 0ss dnnu béttre majligheter



stark tillvaxt

att tillvarata samordningsvinster och
utnyttja effektiviseringspotentialer.
Samtidigt har vi fatt o6kad direkt-
kontakt och kortare beslutsvdgar ge-
nom att ta bort det led i organisatio-
nen som tidigare fanns mellan affars-
omradena och koncernens ledning.

Trelleborg ér idag indelat i tta
affarsomraden, fyra inom industri
och fyra inom handel.

Parallellt med omstruktureringen
av foretaget informerar vi nu omvérl-
den om nyttan av vara produkter och
tjanster och hur de forbattrar allas var
vardag. De flesta av vara produkter
direkt eller indirekt forbattrar bade
komfort, sakerhet och miljo for de
flesta av 0ss.

Den kunskapen ar ingalunda ny
for oss inom Trelleborg, men vi vill
nu se till att den ocksa nar vara manga
intressenter, saval har hemma som
utomlands. Den uppmérksamma
l&saren har sékert redan sett exempel
pa detta i vinterns och varens annons-
kampanj, som for dvrigt tar paus éver
sommaren men sedan aterkommer
till hosten.

Satsning pa Teknikcentrum
Nér detta skrivs har vi hunnit en bit in
pa 1998, och det &r av flera skal pa sin
plats att blicka framat. 1 Trelleborg-
koncernen fortsétter vi att arbeta enligt
var strategiska plan, som mycket kort
kan sammanfattas med orden “expan-
sion och globalisering”. Men vi légger
inte vikten enbart pa expansion av
marknader och volymer utan dven pé
okat tekniskt innehall i vara produkter.

Det & mot den bakgrunden man
ska se 100-miljonerssatsningen pa
koncernens tekniska utvecklings-
centrum i Trelleborg.

Den uppgradering och modernise-
ring av Teknikcentrum som nu ge-
nomfors &r en kraftig markering av
var framtidstro. Ett modernt, avan-
cerat Teknikcentrum ger oss 6kade
mojligheter att tillsammans med fors-
kare pa universitet och hogskolor
ytterligare forbattra vara produkter —
och finna nya anvandningsomraden.

Var ambition ar att Teknik-
centrum ska bli en ansedd och ledande
arena for polymerforskningen!

Asien — en mdjlighet
Asienkrisen ar inget som rubbar var
starka framtidstro, vi ser den snarare
som en nodvandig korrektion av tid-
vis uppblasta marknadsvérden. Vi ar
samtidigt medvetna om att de som
utsatts for konkurrens fran dessa
ekonomier — dér vi sett devalveringar
i storleksklassen 50 procent — star
infor en viktig utmaning.

| Trelleborgkoncernen befinner vi
oss i den positionen att vi bade ham-
tar rdvaror i Sydostasien och ar i fard
med att bygga upp egen produktion
i den delen av vérlden — en fabriks-
anléggning i Shanghai. Vi ser mojlig-
heter att forbattra vara villkor vad
avser bade ravaruanskaffning och
produktionsmojligheter i omradet.

En faktor som &r av stor betydelse
for handelsverksamhetens utveckling
ar den inhemska byggmarknaden,
som under nagra ar fort en minst sagt
tynande tillvaro.

Genom skicklig anpassning till
dels en forandrad kundstruktur, dels
ett forandrat efterfrigemonster samt
inbrytning pa delvis nya omraden har
béade Ahlsell och Bréderna Edstrand
Iyckats halla béde resultat och voly-
mer pa en god niva.
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Nya utmaningar

Ett enskilt foretag har naturligtvis
inga mojligheter att paverka det
varldsekonomiska skeendet. Vi far
istallet koncentrera oss pé att f6lja och
forsoka forutse utvecklingen och pa
bésta satt anpassa den egna verksam-
heten till radande och forvantade
forhallanden.

Varje verksamhetsar innebar nya
utmaningar, och jag ar 6vertygad om
att 1998 &r ett av de ar da Trelleborg
kommer att uppleva flera positiva
forandringar — bade inom och utom
foretaget.

fig Mo

Kjell Nilsson
Trelleborg i mars 1998
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Stravan efter valbefinnande &r en av manni-
skans mest ursprungliga och grundlaggande
drivkrafter. P4 olika satt handlar det om att
gora tillvaron enklare, mer hanterbar och
bekvam.

Att fa funktioner i omgivningen att verka
tystare,snabbare, mjukare, starkare,
renare, tatare...

Trelleborg har en rad produkter och tjanster
med sikte pé& battre komfort. Nagra exempel ar
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tatskikt, Iagtrycksdack, vibrationsdampare,
bromsbelédgg och tatningslister.

Engelska tagresenarer reser bekvamt,
bl a tack vare vibrationsdampare fran
Trelleborg.

Arsredovisning Trelleborg 1997

Men komfort &r inte bara en frdga om bra
produktegenskaper for vara kunder. Det ar
ocksé en viktig utgdngspunkt for var service.

1 vart satt att géra det bekvamt och enkelt for
kunden. Frén forsta kontakt till after-sales.




Trelleborgkoncernen har genomgatt
en kraftfull omstrukturering de se-
naste aren och ar idag en val struktu-
rerad industri- och handelskoncern.
Efter gruv- och metallforetaget
Bolidens notering pa Torontobdrsen
bestar koncernen fran den 1 januari
1998 av atta affarsomraden:
Trelleborg Automotive, Trelleborg
Wheel Systems, Trelleborg Enginee-
red Systems, Trelleborg Building
Systems, Ahlsell, Broderna Edstrand,
Reynolds och Starckjohann.

Fortsatt expansion
Under 1997 har expansionen fortsatt
enligt tidigare presenterad strategi.
Med 6kad nédrvaro pa respektive
affarsomréades viktigaste marknader
okar ocksd marknadsandelarna.

Den sammanlagda omsattningen i
forvarvade bolag och verksamheter
dverstiger det omséttningsbortfall som
bérsnoteringen av Boliden innebar.

Koncernens verksamhet utgar
fran de krav som kunder stéller pa
respektive marknad.

For industriverksamheten betyder
detta bl a fortsatt global expansion
och nérmare samarbete med kun-
derna for att tillsammans utveckla de
basta produkterna.

Industriverksamhetens férsaljning
fordelad per affarsomrade
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Totalt uppgick industriverksamhetens
koncernexterna forsaljning 1997 till
6 820 MSEK.

)

Trelleborgs produkter och tjanster inom industri och handel ar en viktig del i det
moderna samhéllet. Koncernen bidrar till en mer komfortabel, sdker och miljovanlig

utveckling.

For att 6ka konkurrenskraften utnytt-
jar de fyra affarsomradena som ingar
i industriverksamheten de synergier
som finns i koncernens gemensamma
resurser, som forskning och utveck-
ling, marknadsféring och informa-
tionsteknologi.

Handelsverksamhetens forsaljning
fordelad per affirsomrade

VT 14

Totalt uppgick handelsverksamhetens
koncernexterna forsaljning 1997 till
8 270 MSsEK.

Inom handelsverksamheten koncentre-
ras expansionen till omradet runt
Ostersjon. De valkanda grossistnamnen
har en stark position pa sin hemma-
marknad Skandinavien och malet &r att
starka marknadspositionerna ocksa i
Finland, Polen och Baltikum.

Genomsnittligt operativt sysselsatt
kapital i industriverksamheten fordelat
per affairsomrade
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Genomsnittligt operativt sysselsatt
kapital i industriverksamheten uppgick
till 3 581 wmsEk.
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Genom att utnyttja gemensamma
logistiska system starks inkdpssitua-
tionen for grossistrérelserna.

Forsaljning
Koncernens fakturerade forsaljning
okade under aret fran 20 574 msek
till 20 825. Exklusive Boliden blev
faktureringen 16 804 msek (12 681).
For industriverksamheten var faktu-
reringen 6 820 msex (4 685) —en k-
ning med 2 135 msex. Nyforvédrven
svarade for ca 1 700 msek av Ok-
ningen. For jamforbara enheter var
forsaljningsékningen ca 9 procent.
Handelsverksamhetens fakturering
Okade till 8 270 msek (7 267), varav
nyférvarven bidrog med ca 630 Msek.

Resultat
Rorelseresultatet exklusive jamforelse-
storande poster uppgick till 1 300
Msek (877), en resultatforbattring
med 48 procent. Industriverksam-
hetens rorelseresultat 6kade med 50
procent — frén 296 till 445 msex. De
nyforvarvade bolagen svarade for
merparten av resultatférbattringen.

Handelsverksamhetens rorelse-
resultat 1997 forbattrades med 21
procent till 359 msex (297). FOrbatt-
ringen beror bl a pd att 1996 &rs

Genomsnittligt operativt sysselsatt
kapital i handelsverksamheten fordelat
per affirsomrade

Brudarrs Bikidvand Ll %

Genomsnittligt operativt sysselsatt
kapital i handelsverksamheten uppgick
till 1 836 msEk.
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Rorelseresultat per affairsomrade och kvartal?, 1997

MSEK jan-mar - apr—jun jul-sep  okt-dec Helar
Trelleborg Automotive 28 67 46 66 207
Trelleborg Wheel Systems 25 28 23 24 100
Trelleborg Engineered Systems 23 82 8 o 70
Trelleborg Building Systems 11 29 40 32 112
Ovrigt 4 -22 -8 -18 —44
Industriverksamheten 91 134 109 111 445
Ahlsell 11 40 43 72 166
Brdderna Edstrand 23 30 29 16 98
Reynolds 3 5 8 0 16
Intermarket 15 18 25 27 85
Ovrigt -3 -2 -1 0 -6
Handelsverksamheten 49 91 104 115 359
Boliden 185 206 126 72 589
Ovrigt? -16 -7 -34 - 36 -93
Koncernen totalt 309 424 305 262 1300

 Inklusive andelar i intressebolag.

2 Omfattar koncerngemensamma Kostnader.Vidare ingar Metech International, Inc., Sorb Industri AB,

Trelleborg NV-SA, Chapman och Velox.
Fotnot: Starckjohann ingdr ej i 1997 ars rorelseresultat.

rorelseresultat belastades med lager-
forluster.

Koncernens  44,9-procentiga
innehav i Boliden Ltd redovisas fran
och med juli 1997 som resultat-
andelar i intressebolag. For helaret
genererade Trelleborgkoncernens an-
del i Boliden ett resultat pa 589 msex
mot 441 forra aret, det vill saga en
resultatokning med 148 msex, trots
att Trelleborg under andra halvaret
minskade sitt innehav i Boliden.

Jamforelsestorande poster upp-
gick till netto 1 309 msex (0). Hér i
ingar en realisationsvinst med 1 468
msek pé forsdljningen av aktieinne-
havet i Boliden Ltd samt reservatio-
ner pa 159 msex avseende kostnader
for omstruktureringar inom koncer-
nen. Rorelseresultatet inklusive jam-
forelsestorande poster uppgick till
2 609 msex (877).

Finansnettot uppgick till -59

xk (141). Férandringen beror pa

1 genomsnittligt hdgre nettoskuld-

tningen samt pa att fordrings-

fisen for Falconbridge-aktierna for-

| till betalning i juli 1996 och i

uari 1997. Resultatet efter finan-

lla intékter och kostnader uppgick

2 550 msex (1 018).

Resultatet efter minoritetsandelar
och skatt uppgick till 2 038 msex
(1 003), vilket motsvarar 17:40 sek
(8:60) per aktie.

Avkastningen pa eget kapital efter
skatt uppgick till 19,9 procent (10,9)
och pa operativt sysselsatt kapital
inklusive jaAmforelsestérande poster
till 25,3 procent (9,5). Exklusive
jamforelsestérande poster blev avkast-
ningen pa operativt sysselsatt kapital
12,6 procent (9,5).

Se vidare kommentarer under av-
snittet "Ekonomisk redovisning”, sid
58 ff samt redovisningen av respek-
tive affirsomrade, sid 20 ff.

Finansiell stéllning
Koncernens nettoskuld okade fran
464 till 868 msek. Okningen av
nettoskuldsattningen med 404 msek
beror pa forsaljningslikviden for
Boliden-aktierna (+ 4 357 msek), ut-
delning till aktiedgarna (— 424 msek),
nyférvarv (— 4 153 msek) och saldot
av resultatgenerering och dkad kapi-
talbindning i rorelsekapital.

Soliditeten dkade med 4,2 pro-
centenheter till 53,8 procent. | ma-
teriella anlaggningstillgdngar investe-
rades 963 MsEk.

Personal
Medelantalet anstéllda dkade under
aret med 439 till 13 525. Vid ut-
gangen av aret hade koncernen
13 443 anstéllda, varav 4 818 i
Sverige och 8 625 i utlandet.



Forsaljning och rorelseresultat per affirsomrade
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1 Inklusive andelar i intressebolag.

2 Rorelseresultatet inkluderar
fr o m juli 1997 &garandelen i Boliden Ltd (44,9 %).

3 Omfattar koncerngemensamma kostnader.Vidare ing&r Metech International,
Inc., Sorb Industri AB, Trelleborg NV-SA, Chapman och Velox.

Starckjohann ingar ej i 1997-ars rorelseresultat.
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Resultat efter full skatt per aktie och vinstmarginal 1993-1997 Medeltal anstéllda per region 1997

SEK % Baodag sominka Mg
a0 12 el Wi 16% Tamrige 13 %
25 10 nriin s
7.2
20 g
15 1]
16 5.0 Nard
' 4, Elimla]
10 4 .
/ 15%
5 - 2 2
o o Herdsn
QI _a o P RTUC S 4%
U neg
- 10 _3' -4 Medeltalet anstallda uppgick totalt till 13 525.
_ _& Vid utgangen av aret hade koncernen 13 443
1993 1994 1265 1995 1897 anstéllda, varav 4 818 i Sverige och 8 625 i utlandet.
D Resultat efter full skatt, sek
== Vinstmarginal, %
Kassaflédesrapport
1997 Resultat Av- Brutto- Ovrig Summa Forvérv Summa
exklusive  skrivningar investeringar féréandring operativt operativt
intressebolag i operativt kassaflode, kassaflode
MSEK sysselsatt kapital  exklusive forvarv
Industriverksamheten 425 277 - 347 -4 351 -972 - 621
Handelsverksamheten 359 94 - 116 153 490 -2716 -2226
Boliden 327 230 - 437 - 424 - 304 — -304
Ovrigt/koncernposter*) -130 85 - 63 =111 -219 - 465 - 684
Operativt kassaflode 981 686 - 963 - 386 318 -4153 -3835
Utdelning till aktiedgarna — 424
Avyttring Boliden +4357
Ovrigt (finansiella transaktioner,
jamforelsestérande poster, skatter etc) -502
Foérandring finansiella nettotillgdngar/skulder - 404

*) Omfattar koncerngemensamma kostnader. Vidare ingar Trelleborg NV-SA, Chapman och Velox samt finansiella transaktioner, jamforelsestérande poster, skatter etc.

Bolag (Affarsomr) Omséttning
1996

CMPP (TES) 600 msek
Horda (TRA+TBS) 360 MsEk
Ibercaucho (TRA) 300 Mmsek

Snowden Rubber och
Anderson CP Rubber (TES) 300 msek

Gelia Industri (AHL) 160 msek
1997

Tornab (AHL) 100 msek
Yale-South Haven (TRA) 1 000 msek
Pe Fo (AHL) 25 MSEK
Hillco (AHL) 25 MSEK

Vorwerk & Sohn (TWS) 250 MSEk

HPT (TES)

4,5 MSEK

Wheelbond Africa (TWS) 25 MsEK
Projetos e Aplicdes de
Vibrotécnica e Vedagdo (TRA) 55 msek

Elwar (AHL) 100 msek
Skoogs Elektriska (AHL) 2 100 msex
Starckjohann (54 %) 5 300 msek
Landol (AHL) 90 Msek
Varmekallan (AHL) 25 MSEK
1998

SRG Bevco (TES) 70 MSEK
VVS-Trading (AHL) 70 MSEK

Forkortningen inom parentes star for de olika affirsomradena: Trelleborg Automotive
(TRA), Trelleborg Wheel Systems (TWS), Trelleborg Engineered Systems (TES),
Trelleborg Building Systems (TBS) och Ahlsell (AHL).

Koncernoversikt « Arsredovisning Trelleborg 1997
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Den finansiella verksamheten &r cen-
traliserad till Trelleborg AB Treasury i
Stockholm. Enheten svarar for intern-
banken, kort- och langfristig finansie-
ring samt hantering av exponering
mot valuta-, rante- och rdvarumark-
naderna.

Koncernens internbank svarar for
in- och utléning, valuta- och ravaru-
sékringar, netting a av koncerninterna
betalningar samt konsultverksamhet
inom omrédet kapitalrationalisering
gentemot koncernbolagen.

Koncernen dr utsatt for olika ris-
ker i form av fluktuerande valutakur-
ser, rantor och ravarupriser samt
upplanings- och kreditrisker. For att
reducera exponeringarna har styrelsen
faststallt riktlinjer for koncernens
hantering av dessa risker.

Dessutom sker en viss handel i
framst valutor och réantor for att upp-
rétthalla informationsfloden och ut-
vardera olika strategier for sékringar,
i avsikt att erhalla lagre finansierings-
kostnader.

Valutaexponering
Trelleborgkoncernens  flédesexpo-
nering bestar av import och export i
utldndska valutor. Trelleborgs policy
innebér att sékring av dessa floden
kan ske till en volym motsvarande
hogst tva érs floden, fordelade Gver
en period av hogst tre ar.

Valutasdkringarna varierar med
hénsyn till marknadsutvecklingen.
Vid arsskiftet 1997/1998 motsvarade
sékringarna omkring 80 procent av
ett ars exponering. Sakringarna netto
ger ett marginellt resultat vid kurs-
nivan per den 31 december 1997.

Nettoflodet av utldndska valutor
till svenska kronor uppgar till drygt
1 miljard kronor, se diagram mot-
staende sida.

Finansverksamheten

Nettotillgdngar i utlandet, msex

DKk 109

GEP 110
FRF 123
BEF 200

DER 315

ESF 4483

FIM 383

Crriga 55

-, U502 800

Totalt har koncernen nettotillgdngar i utlandet motsvarande ett
varde omkring 5,15 miljarder kronor.

Omrékningsexponering
Den valutaexponering som uppkom-
mer genom investeringar i utlandska
nettotillgdngar kurssakras. Storleken
av kurssékringen varierar men kan
hogst uppga till investeringens varde
inklusive skatteeffekt.

Det bokforda vardet pa koncer-
nens nettotillgangar i utlandet upp-
gick den 31 december 1997 till 5 150
Msek (1 700).

Ranteexponering
Koncernens nettoskuld 6kade fran
464 till 868 msek. Nettoskulden
okade pa grund av de redovisade for-
varven inom saval industri- som han-
delsverksamheten med 4 153 msek
och den minskade med 4 357 Msex i
samband med forséljningen av 55,1
procent av aktierna i Boliden Ltd.

Réntebarande tillgangar har till
stor del Iopt med ettarig réntebind-

12

ning, medan uppléningen overva-
gande préaglats av korta loptider.

Enligt géllande policy kan réntor
vid upplaning och placering av likvida
medel bindas pa hogst fyra ar. Vid ars-
skiftet var den genomsnittliga I6ptiden
pé upplaningen omkring 4 méanader.

Snittloptiden pa korta och langa
rantebarande placeringar var 6 mana-
der vid arsskiftet 1997/1998.

Finansiella instrument
For att sédkra de olika risker som kon-
cernen utsatts for anvands termins-
kontrakt, optioner och swapavtala,
vilka kombineras for att né optimalt
utfall.

Finansiering
For den fortsatta expansionen finns
totalt beviljade langfristiga (langre dn
ett ar) kreditloften som uppgar till ca
10,1 miljarder kronor, se diagram.

Arsredovisning Trelleborg 1997 « Koncerndversikt



Flodesexponering, Msek

I koncernens intern-
bank finns en samlad
kunskap om de

olika finansiella mark-
naderna.

Beviljade kreditfaciliteter och forfallostruktur per
den 3| december 1997

MSEK, MSEK
B0 FEO0
2000
400
2500
200
2000
5010 1500
1000
100 -
e le]
Sl dm AR AN Rk BB
o i i 1—'“ & & = =t L St )
uzp GBP Eum™  Owriga 1998 1989 2000 2001 2002 2003
och CAD

*) DEM, FRF, BEF, NLG, FIM, ITL & ESP

Trelleborgs nettoinflode i utlindsk valuta uppgar
till drygt | miljard kronor (exklusive Boliden).

Operativ struktur 1998
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Trelleborgkoncernen ar organiserad i
atta affirsomraden med basen i pro-
dukter och tjanster inom industri och
handel.

Koncerniversikt » Arsredovisning Trelleborg 1997

De atta affirsomradena bestar vart
och ett i sin tur av ett antal divisioner
och produktomraden, eller motsva-
rande. Den operativa organisationen
sammanfaller inte alltid med den
juridiska.

Trelleborgkoncernen har tillgang till totalt ca 10 miljarder
kronor i form av medel- och langfristiga kreditloften.
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Affirsomradena har eget ansvar for
utveckling, kvalitet och marknadsféring
med tillgang till koncernens samlade
kompetens och resurser. Gemensam
niamnare for affirsomradena ar foku-
seringen pa komfort, sikerhet och
miljo.



Vi lever i en tid d& behoven av sékerhet och
trygghet bara okar. Ju mer utvecklade och
komplexa sammanhangen &r desto storre ar
kraven pa sakerhetstankande. M&nga produk-
ter frdn Trelleborgkoncernen representerar

utvecklingens frontlinje inom sina respektive
omraden: produktlésningar och system som
pa olika satt reducerar risker och hot.
Genom produkter som kemskyddsdréakter,
brandavvisande gummidukar, sjukvardstalt,

Arsredovisning Trelleborg 1997



torrdykdrakter, vattenblandare med skallskydd,
rértatningar, trycksluftsslang, industrigolv eller
aluminium till svenska Stridsb&t 90H och brand-
séker utrustning till offshorebranschen bidrar
Trelleborg till 6kad sédkerhet.

Arsredovisning Trelleborg 1997

Men sékerhetstankandet ar inte bara en vésentlig
egenskap i manga av vara produkter. Det betyder
ocksa leveranssakerhet, precision, tillganglighet
och kvalitet. Installningen &r ratt produkt pa ratt
plats i ratt tid.

Sakerhet




— 1 9 Yeverantor

"Trelleborg ska forutom konkurrenskraftiga priser ocksa
kunna méta kundernas behov avseende global nérvaro,
hdg teknisk kompetens och kvalitets- och miljdcertifiering.”

P& fler platser i varlden. Sedan 1996 har
tio bolag forvarvats som kompletterar
den globala strategin inom Trelle-
borgkoncernens industriverksamhet.
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. Produktion, férsaljningskontor
och andra etableringar

Ar 1897 startade gummitillverk-
ningen i staden Trelleborg genom
Velox AB, en av grundstenarna till
dagens Trelleborgkoncern. Under
dessa hundra ar har det ursprungliga
materialet hunnit utvecklas sa att det
idag kan anvédndas i tusentals appli-
kationer, fran indianernas tuggummi
till en bestdndsdel i laminatproduk-
tera som Trelleborgs CQ-material.
Gummi &r fortfarande ett viktigt
material och har ett brett anvénd-
ningsomrade. Men i takt med den
dvriga industriutvecklingen har ma-
terialet utvecklats kemiskt och idag
anvander branschen allt oftare termen
polymer a for att beteckna den minsta
gemensamma namnaren for ett ma-
terial som bland annat gor tillvaron
enklare, sékrare och mer miljovénlig.

Starkt efterfragan
1997 var ett bra och spannande ar for
de fyra affarsomrédena inom Trelle-
borgkoncernens industriverksamhet

Industriverksamheten « Arsredovisning Trelleborg 1997 17

med den gemensamma grunden i
polymerbaserade produkter och
teknologier.

Forra aret kannetecknades av en
god efterfragan pa industriverksam-
hetens produkter och samtliga afférs-
omraden starkte sina marknads-
positioner.

Expansionen  inom  affars-
omradena fortsatter, under 1997
gjordes ett antal strategiska forvarv
for att forstarka Trelleborgs position
som en av de ledande producenterna.
Malet ar att koncernen ska bli en av
de fem storsta tillverkarna av industri-
gummi i varlden och en av de tvd
storsta i Europa i bérjan av 2000-talet.

Att vara ett stort och internatio-
nellt foretag med god I6nsamhet &r
inget sjalvandamal, utan en nodvan-
dighet for att ocksa i framtiden kunna
utveckla verksamheten.

Moter marknadens behov
Verksamheten ar fordelad pa fyra
affarsomraden:

« Trelleborg Automotive

« Trelleborg Wheel Systems

« Trelleborg Engineered Systems
« Trelleborg Building Systems

Samtliga affarsomraden arbetar med
kunder vars behov blir alltmer glo-
bala. Det staller krav pa Trelleborg
som leverant6r att, forutom att er-
bjuda konkurrenskraftiga priser, ock-
sa kunna mota kundernas behov
avseende global ndrvaro, hog teknisk
kompetens samt kvalitetssakring.

Trelleborg med nérvaro i form av
tillverkning och séljbolag i trettiofem
l&nder erbjuder sina kunder lokal
produktanpassning, tillverkning och
service. Nya etableringar gjordes
under 1997 pa ett antal viktiga
tillvixtmarknader som Kina, Sydaf-
rika, Mexiko och Brasilien.

(forts.)



For att ytterligare befésta Trelleborg-
koncernens position och satsning pa
teknikdrivande omraden investeras
dver 100 miljoner kronor i ett nytt
tekniskt centrum i Trelleborg. Hér
kombineras tekniskt spjutspetskun-
nande och Okade kontakter med
internationella hogskolor, universitet
och forskningscentra. Teknikcentrum
ska bidra till att Trelleborg lattare, och
pa ett tidigt stadium, kan driva
utvecklingsprojekt och produktan-
passning tillsammans med partners.

For att mota kundernas behov av
kvalitetstinkande ska samtliga tillver-
kande anléggningar klara etablerade
standarder som 1SO 9001, QS 9000
etc. De flesta av Trelleborgkoncernens

léverantor

Hans Porat, vice VD med ansvar for
Trelleborgkoncernens industriverksamhet.

ro - Poh e De fyra affarsomradena inom Trelle-
Fakturerad forséljning, Msek 6 820 4 685 borgs industriverksamhet ar aktiva pa
Rorelseresultat, wsek 445 296 olika delar av en marknad som till
Operativ rorelsemarginal, % 4 6,2 6,3 stora delar genomgar en avsevard
Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital, msex 3 581 2225 omstrukturering och konsolidering.
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % 4 12,4 13,3 Trelleborg tar en aktiv roll i denna
Operativt kassaflode, inkl. forvary, msex —621 =582 omstrukturering. Genom att vara
Operativt kassaflode, exkl. forvary, msex 351 329 med och paverka finns mojligheter att
Investeringar i anlaggningstillgdngar, msek 347 278 snabbt mdéta kundernas férandrade
Antal anstallda 31 december 7728 6329 krav och énskemal.
Forsaljning Resultat och operativ rérelsemarginal
MSEK %
MSEK B0 10,0
7000
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G000 400 8,0
. 70
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o D Rirelseresultat, MsEk
| 2 | Fakturerad forsalining = Operativ rorelsemarginal, %
Industriverksamhetens fakturerade Rorelseresultatet steg med 50 procent
forséaljning 6kade med 46 procent 1997. under 1997.
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Fakturerad forsaljning, mMsek,
per kvartal (koncernextern)

1997 1996
kv 1 1 496 1085
kv 2 1832 1225
kv 3 1684 1081
kv 4 1808 1294
Totalt 6 820 4 685

anlaggningar uppfyller idag dessa
krav och arbetet att erhalla milj6-
certifiering enligt 1SO 14000 har
paborijats.

Kvalitets- och miljosakring ar idag
en integrerad del av affarsverksam-
heten gentemot sdval kunder som
leverantorer.

Marknad




Framsta orsaken till den pagéende
omstruktureringen &r kravet pa global
service fran kundernai ledande bran-
scher som fordons- och OEM-
tillverkare a samt offshore.

Detta i kombination med ny
teknik och ett lagt produktions-
utnyttjande bland flera leverantdrer
innebar att manga av de mindre pro-
ducenterna kommer att ha svért att
mota de nya kraven.

Som en av de stora aktdrerna har
Trelleborg de rétta forutsattningarna
for att vara ett av de ledande foreta-
gen i denna omstruktureringsprocess.

Gemensamma mal

P& féljande sidor redovisar de fyra

affarsomradena inom industriverk-

samheten sina respektive verksam-
heter. De gemensamma malen for

industriverksamheten &r:

e att vara internationellt ledande
inom ett fatal val definierade pro-
duktomraden,

« attvéxa med i genomsnitt 15 pro-
cent per ar i syfte att skapa nod-
vandiga skalférdelar inom forsk-
ning och utveckling samt inom
produktion och marknadsforing,

Forsaljning per affarsomrade

Trelleborg
Building Systams
13 %

Trelleborg
Enginearad
Svstems
29 %

re. -
S

Ewrigt 1%

Trellekors Whes| Systems

 att nden tillfredsstallande och ut-
héllig lénsamhet 6ver en kon-
junkturcykel, vilket langsiktigt
innebar minst 15 procent avkast-
ning pa operativt sysselsatt kapi-
tal och minst 8 procent operativ
rorelsemarginal.

Forsaljning
Den koncernexterna forséljningen
Okade med 46 procent till 6 820 msex
(4 685). Rensat fran forvarv var
forsaljningsokningen ca 9 procent. Av
den fakturerade forséljningen skedde
83 procent (77) utanfor Sverige.

Resultat

Det samlade rorelseresultatet for
industriverksamheten forbattrades
med 50 procent till 445 msex (296).

Till resultatférbéttringen bidrog
en snabb integrering av gjorda forvérv
samt en renodling av tillverknings-
enheterna.

Investeringar
Arets investeringar i anlaggningar
(exklusive forvérv) uppgick till 347
msek, vilket stdmmer val med den
Okande aktiviteten.

Tralleborg
Automotive
3%
Mord-
amerika
28 %

Asien och Australien 2 %
Latinamerika 2%

Forséljning per kundkategori

i i TR
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Utsikter for 1998
Trelleborgs strategi att véxa inom
industriverksamhetens  fyra  val-
definierade affarsomraden ligger fast.

Under de kommande aren okar
fokus och tydligheten gentemot
marknaden och kunderna pé ett satt
som gor att deras krav pa en global
tillverkare kan tillgodoses.

Internt fortsatter rationalise-
ringen. Detta arbete &r av yttersta
vikt, inte minst med tanke pé gjorda
och kommande forvérv.

Forsdljning per geografisk marknad

nriga 1%
Skandinavien
26%

Cwriga Europs 41%

26 %

Affarsomrédena inom industriverksamheten
fortsatter 6ka sin forsaljning utanfor Sverige.

TULwie uppyIuns

forsaljning 1997 till 6 820 msEk.
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Ett affarsomrade

Det snabbt vaxande affirsomradet
Trelleborg Automotive samlar kon-
cernens utveckling, produktion och
marknadsforing av produkter och
tjanster till varldens fordonsindustri.
Produktsortimentet bestar av anti-
vibrationssystem, ljudddmpning,
ljudabsorbenter, motorslang, profiler,
laminerade produkter och andra
gummikomponenter.

Affarsutveckling
Affarsomrédets resultat har utvecklats
fortsatt positivt. Resultatet dkade fran
71 msek 1996 till 207 msek.

Under verksamhetsaret 1997 for-
vérvades verksamheter med ca 1 000
MSEK i omsattning pa érsbasis och
med drygt 1 000 anstéllda.

| februari forvarvades det ameri-
kanska foretaget Yale-South Haven
Inc, med huvudkontor i South
Haven, Michigan och fem tillverk-
ningsenheter i USA och en i Mexiko.
Huvudprodukter &r antivibrations-
komponenter for fordonsindustrin
och bland de stdrsta kunderna finns
General Motors, Chrysler och Ford.
I forvarvet ingick 45 procent av
Dawson Manufacturing Co med tva
tillverkningsenheter for antivibra-
tionskomponenter i USA.

I juli forvérvades det brasilianska
foretaget Projetos e AplicOes de Vib-
rotécnica e Vedagdo Ltda (numera
Trelleborg PAV) med anldggningar i
S&o Paulo. Huvudprodukter &r anti-
vibrationskomponenter i gummi/
metall till i férsta hand tillverkare av
tunga fordon.

e — “™ Affarsomréadet till-
= r] verkar ett brett
J_J . sortiment av
- antivibrations-

= komponenter till
1 2
" | exempelvis tag.

Affarsomradeschef: Mikael Jonson

I december forvarvades resterande 15
procent i det spanska foretaget Trelle-
borg Ibercaucho. Féretaget &r ddrmed
en helagd enhet inom Trelleborg
Automotive.

Marknad

Inom det omrade som Trelleborg
Automotive fokuserar pa ar de storsta
segmenten  Antivibrationssystem,
Profil- och tatningssystem samt Slang-
system. Med strategin att bygga en
stark och vdrldsomspannande verk-
samhet har Trelleborg Automotive
under 1997 frdmst expanderat inom
Antivibrationssystem.

Fakta / Trelleborg Automotive o

Pa den skandinaviska marknaden
pagar en omstrukturering av fyra en-
heter: Trelleborg Sigma, Trelleborg
TTC, Trelleborg Horda och Trelle-
borg Viking. Resultatet blir Automo-
tive Components Division.

Inom produktomrdde Rubber
Composites koncentreras ledning och
tillverkning till huvudfabriken i Izarra
utanfor Bilbao, Spanien. Detta for att
ta till vara synergieffekterna fran for-
varven av det franska foretaget
CMPP, det spanska Ibercaucho och
den ursprungliga verksamheten i
Trelleborg.

Omkring 142 wmsek investerades
i anlaggningar (exklusive foretagsfor-
vérv) under 1997. Investeringar har
gjorts inom forskning och utveckling
och for att hoja kapacitet och service.

Organisation
Affarsomradet har under aret omor-
ganiserats i en mer kundorienterad
organisation med fem divisioner:

e Antivibration &  Acoustic
Systems. Divisionen utvecklar,
tillverkar och marknadsfér pro-
dukter som léser stomljuds- och
vibrationsproblem, med fokus pa
latta fordon.

e Automotive Components. Till-
sammans med kunder utvecklar
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Effektiva och tysta
bromsar ar ett
krav i moderna
bilar.

Trelleborg Automotive ska bli en av de ledande
globala automotive-leverantérerna inom minst tva |
av de tre segmenten Antivibrationssystem, Profil-
och tatningssystem och Slangssystem.

och designar divisionen ett brett
sortiment av formgjorda produk-
ter, profiler, slangar och antivi-
brationskomponenter till tunga
fordon, tadg och skandinavisk
bilindustri.

e Automotive Laminates &
Calendered Materials. Divisio-
nen &r ledande i utvecklingen av
existerande och nya material samt
metoder for att ddmpa ljud i
fordon.

e Moulded Goods. Vl definierade
produktomraden med teknologi
for formgjorda produkter.

e Technical Laminates. Inom divi-
sionen utvecklas och tillverkas
lamineradea produkter, bade
som bulk- och nischprodukter.
Divisionen ar ledande p& den
europeiska marknaden.

Kunder
Bland kunderna aterfinns nagra av
varldens storsta fordonstillverkare
som General Motors, Ford, Chrysler,
Volkswagen, Audi, Skoda, Volvo och
Scania samt tagtillverkare och broms-
och verkstadsindustrin.

Konkurrenter
De stérsta konkurren-
terna ar BTR, Freud-
enberg, Cooper Tire &
Rubber Co, Hutchinson
och Conti-Tech.

Produktion
Med produktion pé
flera platser i Europa,
USA, Latinamerika och
Kina har affarsomradet
en narvaro pé flera av de
viktigaste marknaderna.

Affarsomradets arbete
med att certifiera till-
verkningsenheterna en-
ligt QS 9000 har hdg
prioritet. Enheterna i USA och Tysk-
land samt en enhet i Sverige &r
certifierade. Ovriga enheter foljer
under 1998.

Forskning och utveckling
Forskningscentra for antivibration
och ljudddmpning for personbilar
finns i South Haven, Neuminster
och Kalmar. Ett nytt forskningscen-
trum for lastbilar kommer att fardig-
stallas i Trelleborg under 1998.

Affarsomradet samarbetar allt-
mer med kunderna i sin produkt-
uveckling. Ett exempel fran den ame-
rikanska marknaden ar s k linksa,
som &r utvecklade tillsammans med
Chrysler for att en mindre buss, sk
van, ska fa samma koregenskaper som
en personbil.

I Europa samarbetar Trelleborg
Automotive med Volvo Car Corpora-
tion for att ta fram nya vevhusventila-
tionsldsningar for personbilsmotorer.

Framtiden
Fordonsindustrin genomgar en om-
fattande strukturomvandling mot
outsourcing av OEM-produktion 4
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och forskning och utveckling, redu-
cering av antalet leverantorer samt
globala plattformsprojekt.

Inom négra ar kommer de tre seg-
menten antivibrationssystem, profil-
och tatningssystem samt slangsystem
att vara strukturerade s att fem till
sju foretag tacker 75 procent av mark-
naden i respektive segment.

Trelleborg Automotive har for
avsikt att vara aktiv inom minst tva
av de tre omradena samt att ytter-
ligare fokusera pa produktutveckling
och global tillverkning med syftet att
I6sa kundernas problem snarare &n att
leverera komponenter.

Forsaljning per geografisk marknad

Latin- wriga 8%
amerika Morcka merika
4% 29%

Cwriga '
Europa
36%

Sverige 23 %

Trelleborg Automotive har idag férsalj-
ning i 6ver femtio lander.

Trelleborg ar
marknadsledande
tillverkare av bl a
bromsshims till
den europeiska
fordonsindustrin.



Varldens storsta tillverkare av

Forvarvet av Vorwerk 1997 innebér
att Trelleborg starker sin roll som
ledande internationell tillverkare och
distributdr av solida déck och blir
dubbelt sa stor som marknadstvaan.

Affarsomradets dackdivisioner
fortsétter att utveckla produkter inom
respektive nisch samt erbjuder 6kad
service genom att leverera hjul, dack
pa falg, enligt kundens dnskemal och
direkt till den plats dér hjulet behovs.

Division Protective Products kon-
centrerar sig pa att erbjuda ett kom-
plett sortiment av skyddsprodukter
till ett antal utvalda kundgrupper
som raddningskérer och férsvars-
industrin.

Affarsutveckling
Affarsomradets forsiljning okade
1997, frén 1 462 msex till 1 774 Msex.
Resultatet ssmma period uppagick till
100 msek (99).

Under aret forvarvades det tyska
bolaget Vorwerk & Sohn med ett sor-
timent av solida dack for framst
materialhanteringsfordon som gaffel-
truckar. Forvarvet innebdr att Trelle-
borg nu &r vérldens storsta tillverkare
av solida dack med en marknadsandel
dverstigande 20 procent.

Forséljning av solida déck i
Europa 6kade med 28 procent till
totalt 46 procent av affarsomradets
totala forsaljning. Den nordameri-
kanska marknaden svarade for en fjar-
dedel av forséljningen och har finns
mojligheter till en snabb expansion.
Malet &r att 6ka forsaljningen i Nord-

Trelleborg ar bl a
vérldens storsta
producent av
solida dack som
bl a anvénds till
gaffeltruckar.

; T
Affarsomradeschef: Anders Pettersson

amerika och pa de nya marknaderna
i Asien, Latinamerika och Sydafrika.
Forvarvet av det sydafrikanska
bolaget Wheelbond 6ppnade en ny
kontinent for affirsomréadet. Bolaget
ar marknadsledande distributér av
industridéck i Sydafrika och kommer
nu dven att sélja Trelleborgs sortiment
med bl a de k&nda varunamnen
Bergougnan, Monarch och Vorwerk.
Division Protective Products for-
séljning sker till 80 procent utanfor
Sverige och nya geografiska markna-
der stod for en stor del av forsalj-
ningsékningen under 1997.

Fakta / Trelleborg Wheel Systems

Marknad

Trelleborg Wheel System strévar
efter en marknadsledande position
med déck och hjulldsningar inom ett
antal utvalda nischer. Férutom foku-
seringen pa produkterna satsar affars-
omradet pa att 6ka servicegraden till
bade distributorer och kunder.

Arbetet med integration av
affarsomradets tillverkningsenheter
fortsatter.

Organisation
Affarsomradet bestar av tre divisioner:

e Industrial Tires. Den storsta
divisionen som utvecklar, tillver-
kar och marknadsfor solida dack
for truckar och annan material-
hanteringsutrustning.

e Forest & Farms Tires utvecklar,
tillverkar och marknadsfor ett
brett sortiment av déck och félgar
till skogs- och lantbruksmaskiner.

e Protective Products. Divisionen
utvecklar, tillverkar och mark-
nadsfor personlig skyddsutrust-
ning som kem-, brandskydds-
och dykdrakter for professionellt
bruk, talt samt specialprodukter
for bl a sjukvard.
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Industrial Tires utvecklar specialhjul for truckar
och andra materialhanteringsfordon. Forest &
Farms Tires utvecklar kompletta hjul med lag-
trycksdéack och solida déck for skogs- och
lantbruk. Protective Products utvecklar, tillver-
kar och marknadsfor skyddsprodukter for att
skydda manniskor i farliga miljoer.

Kunder

Bland kunderna finns ett brett spekt-
rum av tillverkare av specialfordon.
Flera av de stora tillverkarna av
truckar, skordetrdskor, sdmaskiner
och traktorer aterfinns bland kund-
erna tillsammans med tillverkare av
skogsmaskiner, materialhanterings-
fordon, hamn- och luftfartsforvalt-
ningar samt olika utrustningsleve-
rantorer.

Tre fjardelar av Protective Pro-
ducts’ sortiment av kemskydds- och
dykdrékter samt télt séljs till kunder
som raddningskéarer och férsvars-
industrin, vilka har hdga krav pa
kvalitet.

Konkurrenter
Bland de stora tillverkarna gar
trenden mot fortsatt globalisering och
tillvaxt genom forvérv. Trelleborg ar
en av varldens ledande tillverkare av
specialdéck, med produktion pa tre
kontinenter.

I

I

I

|
1IDE

Till konkurrenterna raknas
de stora dacktillverkarna
Michelin, Goodyear m fl
samt det israeliska foreta-
get Alliance, brittiska
Wiatts och det amerikanska
falgforetaget Titan.

P4 vissa segment fore-
kommer dven konkurrens
fran lagpristillverkare i
Gstra Europa och Asien.

Produktion

I samband med forvérvet
av Vorwerk flyttades hu-
vuddelen av tillverkning
fran Tyskland till anlagg-
ningen i Sri Lanka och en
del till Belgien. Produktio-
nen i de bada enheterna i
Sri Lanka samordnas.
Arbetet fortsatter med att certifiera
affarsomradets tillverkningsenheter
enligt 1ISO 9001 och 1SO 14000.

Nya produkter
Trots att ddckmarknaden kan anses
vara en mogen marknad utvecklar
och marknadsfér Trelleborg en rad
specialdack och applikationer.
Nagra exempel fran 1997 ar hjul
for bagagevagnar och specialappli-
kationer for skogsindustrin.

Framtiden

Trelleborg Wheel Systems fortsétter
fokusera pa lénsamma nischer for
specialddck och strévar efter en mark-
nadsledande position pa dessa omraden.

Satsningen pa ett bredare sorti-
ment av ddck till skogsindustrin har
gett en starkare position, vilket bor
betyda fortsatt god forséljning 1998.

Samarbetet med kunder for att ut-
veckla kompletta hjullésningar blir vik-
tigare och nya produktgrupper ar en
central del i affirsomradets framtid.
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Trelleborgs
kemskyddsdrakter
av typen Trellchem *
har en stor mark-
nad bland de 6ver
80 lander som
skrivit under FN:s
resolution om
nedmontering av
kemiska strids-
vapen.

Trelleborgs skyddsprodukter &r kdnda
for sin hoga kvalitetet, vilket starkt
bidrar till 6kade marknadsandelar,
framst i Asien och nya kundkate-
gorier, bl a i samband med FN:s be-
slut om nedmonteringen av kemiska
vapen.

Forséljning per geografisk marknad

Afrika 3%
Asien & Australien 5%
Latirametika 3 %

Sverige 129%

Cwriga Europa 52 %

Forvéarvet avVorwerk & Sohn har starkt
Trelleborg Wheel Systems’
position p& den tyska marknaden.

Forsaljningen av
TWIN-dack for
traktorer och déck
for exempelvis
sadmaskiner okade
efter kampanjer i
Sverige, Norge och ]
Storbritannien.




Marknadsledande pa

Trelleborg Engineered Systems ut-
vecklar, tillverkar, marknadsfor och
distribuerar ett brett sortiment av
industrislang och andra industrifor-
nddenheter. Valsar for bl a pappers-
och massaindustrin beldggs med
kvalificerade kompositmaterial.
Vidare levereras specialprodukter
for infrastrukturprojekt sésom kom-
pensatorer, specialslang for mudd-
ringsarbeten samt beklddnader for
brand- och korrosionsskydd for t ex
offshoreindustrin dver hela vérlden.

Affarsutveckling
Den fakturerade forséljningen dkade
med 34 procent till 1973 wmsek
(1 470) under 1997.

Affarsomradets rorelseresultat for-
battrades under aret tack vare okade
volymer, resultattillskott fran forvar-
vade enheter samt en kraftfull om-
strukturering av division Ingenjors-
produkters verksamhet i Tyskland.
Fortfarande &r dock rorelseresultatet
otillfredsstéllande.

Béde den europeiska och nord-
amerikanska marknaden uppvisar
starka forsdljningsokningar och dkade
marknadsandelar.

I december 1996 forvérvades
kanadensiska Anderson CP Rubber
och Snowden Rubber. Forvérven ar
fran arets borjan integrerade i
det nordamerikanska dotterbolaget
Goodall och har starkt bidragit till en
positiv utveckling av affarsomradets
forsaljning och lénsamhet.

I januari 1998 kompletterades for-
vérvet genom kopet av SRG Bevco,

Goodall a&r Nord-
amerikas storsta
distributor av slang
och industriféornéd-
I enheter.

en slangdistributdr i norddstra USA.
Verksamheten i brittiska HPT,
som forvarvades under sommaren
1997, har under hdosten integrerats
inom offshorerdrelsen i det norska
dotterbolaget Trelleborg Viking.

Marknad

Efterfragan pa kvalificerade industri-
slangar har forbattrats ndgot under
1997 i sdval Nordamerika som
Europa. Dock kvarstar en besvarande
overkapacitet pa den europeiska mark-
naden, vilket resulterar i en hard pris-
konkurrens. Marknaden for produk-
ter till offshore samt infrastruktur har
utvecklats positivt under 1997.

Affarsomradet 4r val positionerat
med betydande andelar pa respektive
produktomrades marknad.

Ett investeringsprogram for 6kad
kapacitet och sankta kostnade for
anléggningarna i Sverige och Frank-
rike inleddes under 1997.

Storre investeringar ar ocksa
gjorda i Trelleborg, da industrivals-
verksamheten flyttas fran Orebro till
Trelleborg. En ny fabriksbyggnad &r
under uppfoérande i Trelleborg for
detta andamal.

Inférande av moderna och inte-
grerade IT-system pégar i manga av
affirsomradets enheter.

Fakta / Trelleborg Engineered Systems

L

| Europa och Nordamerika

Affarsomrédeschef: Georg Brunstam

Organisation
Affarsomradet bestér av ett stérre an-
tal bolag och produktomréden orga-
niserade i tre divisioner:

e Industrial Hose, utvecklar, tillver-
kar, marknadsfor och distribuerar
industrislang, kopplingar och
industriférnédenheter.

e Goodall & Nordamerikas ledande
distributér av industrislang och
andra industriférnddenheter.

e Engineered Products, utvecklar,
tillverkar och marknadsfor en rad
produkter med stort teknologi-
innehall for offshore, infrastruktur
och pappers- och massaindustrin.
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Trelleborg Engineered Systems ska kostnads-
effektivt utveckla, tillverka, marknadsfoéra
och distribuera industrislangssystem,
kompensatorer och industriférnédenheter
for kunder i hela varlden samt utveckla, till-
verka och marknadsféra nischprodukter med
stort inslag av ingenjorstjanster till kvalifice-
rade kunder inom offshore och infrastruktur
samt pappers- och massaindustrin.

|

|

|

|

|
IDE

Kunder
Affarsomradets kunder finns framst
i Vésteuropa och Nordamerika. Dock
sker en betydande tillvaxt pa nya
marknader.

Kunderna éterfinns till stor del
bland tillverkande industri och leve-
rantorer till denna samt inom off-
shore- och forsvarsindustrin.

Affarsomradet ar leverantor av
tunneltitningar till bl a Oresunds-
forbindelsen mellan Malmo6 och
Kdépenhamn.

Konkurrenter
Trelleborg ar marknadsledande pé
industrislang i Europa och Nordame-
rika med konkurrenter som bl a
IVG, ITR och Alfagomma (lItalien),
Dunlop (Storbritannien), Goodyear
och Gates (USA), Continental och
Phoenix (Tyskland). Marknaden
praglas av Overkapacitet och ar i
behov av ny struktur. Trelleborg
Engineered Systems avser att aktivt
deltaga i denna omstrukturering.

Konkurrenter pé kvalificerade
ingenjorsprodukter &r bl a Vredestein
(Nederlianderna) och Scapa (Oster-
rike).

Kdpenhamn.

Trelleborg Engineered Systems tétar bl a Oresundstunneln mellan Malmé och

Produktion
Produktionsvolymerna har ékat inom
alla divisioner.

Inom Industrial Hose Division
har omfattande forandringar i
produktionsstrukturen genomforts
och den tyska profilverksamheten
inom Engineered Products har
stangts under 1997.

Samtliga tillverkningsenheter inom
affarsomradet &r tredjepartscertifi-
erade enligt 1SO 9001 eller 9002.
Arbetet med miljocertifiering enligt
ISO 14000 &r paborjat och under aret
erholl Trelleborg Viking tredjeparts-
certifiering enligt 1SO 14000.

Nya produkter
Omfattande resurser laggs pa utveck-
ling av nya produkter for bl a off-
shoreindustrin. Inom Industrial Hose
utvecklas hela system som inkluderar
savél industrislang som kopplingar.
Under aret har en mangd nya pro-
dukter introducerats pa marknaden
sasom forbéttrade industrislangar for
livsmedel, materialhantering och
muddring samt nya produkter for
offshoreindustrin. Ett exempel &r
Scirocco 11, en slang som mdjliggor
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Trelleborg Engi-
neered Systems
har levererat varl-
dens storsta bar-
element i gummi
till Erasmusbron i
Rotterdam for att
dampa vibrationer
mellan brobanan i
stal och betong-
fundamenten.

rationell och ekonomisk hantering av
pulvermaterial med hjélp av gravita-
tionskrafter.

Aven nya kompositbel4ggningar
for valsar till superkalandreringa av
finpapper har utvecklats.

Framtiden
Marknaden for industrislang samt
kvalificerade ingenjorsprodukter for-
véntas f en positiv utveckling under
1998.

Forsdljning per geografisk marknad

g 5%
deskr B sl b B
Ltrarrerka 05w

Trelleborg Engineered Systems har
en stark position pd marknaderna i
Europa och Nordamerika.

Slangar frén
Trelleborg paver-
kar inte smaken pa
kénsliga livs-
medelsprodukter,
som mjdlk, och
klarar branschens
stranga hygienkrav.




Trelleborg Building Systems utveck-
lar, tillverkar och marknadsfor ett
brett sortiment av tatningsprodukter
sasom tatningslister, isolerduk och
bitumenbaserade a tatskikt.

Affarsomradeschef: Peter Suter

Affarsutveckling

Den fakturerade forsaljningen dkade
med 32 procent till 895 msex (678)
under 1997. Forséljningen till dstra
Europa utvecklades positivt medan
den byggrelaterade forsaljningen till
den svenska marknaden forsvagades
ytterligare.

Forvdrven av Horda-gruppen och
Park Rubber har kraftigt bidragit till
forsaljningsokningen under aret. Med
jdmforbara enheter &r forséljningen i
niva med forra aret.

Affarsomradets  rorelseresultat

Okade med 46 procent till 112 msex
framst genom ett resultattillskott fran
forvarvet av Hordas byggrelaterade
verksamhet samt en kraftig resultat-
utveckling inom division Consumer
Profiles.

TrendLine ar en
modern inglas-
ningsmetod, dar
tatningslisterna
fasts mellan glas-
rutan och karm-
| bagen. En tralist
" med dolda spik-
~ huvuden fixerar
~ fonstret.

pa den europeiska byggmarknaden

Omstrukturering av division Indu-
strial Profiles’ verksamhet i Stor-
britannien och Belgien har under aret
belastat resultatet men har grundlagt
en konkurrenskraftig bas for affars-
omradets framtida resultatutveckling.

Hosten 1996 forvarvades den
svenska Horda-gruppen. De bygg-
relaterade enheterna har fram till
arsskiftet 1997/1998 successivt inte-
grerats i byggorganisationen.

I mars forvarvades Park Rubber,
ett av Storbritanniens ledande indu-
striprofilforetag. Affarsomradets tidi-
gare produktion har flyttats och den
nya enheten Trelleborg Industrial
Profiles UK ar ledande pé den brit-
tiska marknaden for tétningslister.

Marknad
Traditionellt har Norden varit huvud-
marknad for affarsomradets produk-
ter. Under de senaste aren har dock
marknadsinriktningen alltmer for-
skjutits mot 6vriga Europa och da
sérskilt de dstra delarna.

Efterfrdgan inom byggsektorn har
utvecklats svagt under 1997. P&
viktiga marknader som Sverige och
Tyskland foll efterfragan och tillvéxt-
takten i 6stra Europa stagnerade till-
féalligt. Den finska marknaden var ett

Fakta / Trelleborg Building Systems

L

av de f& undantagen med en tillvaxt
pé Gver 10 procent.

Organisation
Affarsomréadet bestér av fem divisioner:
e Industrial Profiles. Tillverkar och

utvecklar tatningsprofiler till
byggrelaterad industri och andra
specialsegment.

e Consumer Profiles. Tillverkar
och marknadsfor sjélvhéftande
tatningsprofiler till gor-det-sjalv
marknaden.

e Materials. Tillverkar och utvecklar
granulat och blandningar till
kabel- och regummeringsindustrin.

e Rubber Membranes. Tillverkar
och marknadsfér gummiduk till
tatskikt for tak, deponier och
vattenforvaring.

e Mataki. Under varunamnet
Mataki tillverkar och marknads-
for divisionen bitumenbaserade
tatskikt for tak och andra fukt-
avvisande applikationer.

Kunder
Affarsomradets kunder finns framst
inom byggrelaterad industri med
undantag for Industrial Profiles’
viktiga kunder som finns inom grup-
pen &vrig tillverkningsindustri.
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Trelleborg Building Systems ska vara en

ledande leverantdr av gummi- och bitumen-
baserade tétningsprodukter till byggrelaterad
industri med fokus pé valdefinierade nisch-

segment.

Téatningslisterna fasts mellan glasrutan
och karmbdagen.

Under senare ar har utvecklingen
préglats av att de storre kunderna eta-
blerar tillverkning inom flera lénder.
Onskemal om “singlesourcing” for-
muleras allt oftare.

Konkurrenter

Varje division &r fokuserad inom klart
definierade nischer och har genom-
gdende ledande positioner inom sina
prioriterade marknadsomraden.

Merparten av konkurrenterna
verkar lokalt pa sina respektive hem-
mamarknader med tyska Phoenix och
SaarGummi, Osterrikiska Semperit
samt  brittiska  Schlegel som
undantag. Inom vissa segment fore-
kommer viss konkurrens fran lagpris-
producenter i 6stra Europa.

I
|
IDE

Produktion
Tillverkningsenheten i
Belgien avvecklades
under 1997 och pro-
duktionen &verfordes
till 6vriga enheter
inom industriprofil-
verksamheten.

For att mota den k-
ande efterfrigan har
affarsomradet investe-
rat i en hogeffektiv
extruderingslinje for
tatningsprofiler i brit-
tiska Trelleborg Indus-
trial Profiles UK.

Omstruktureringen
och specialiseringen
av vérnamoenheterna
fardigstélldes under
1997.

Av affarsomradets
atta tillverkningsen-
heter &r sex certifierade
enligt 1SO 9001. P4
resterande tva enheter
pagér anpassning av kvalitetssakrings-
systemen till 1ISO 9000-struktur.

Nya produkter
Under éret har affirsomradet tillsam-
mans med kunder utvecklat mer &n
500 nya tatningsprofiler.

Ett unikt patentsokt system for
torrglasning, TrendLine, &r under
introduktion pa den kontinentala
trafonstermarknaden.

Teknikutveckling avseende kabel-
granulat har gett mojligheter till att
ta fram material for flera nya intres-
santa anvandningsomraden.

Framtiden
Den europeiska byggmarknaden for-
vantas, med undantag for den tyska,
att utvecklas positivt under 1998 med
Ostra Europa, Finland och Storbritan-
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Tack vare profiler
fran Trelleborg
Building Systems
kan aven katten
njuta pa sin favorit-
plats utan risk for
drag.

nien som spjutspetsar med en for-
véntad tillvaxt pd mer &n 5 procent.

Affarsomradets etableringar i
Polen, Tjeckien, Ungern och Ryssland
samt forstarkningar i Storbritannien
och Finland skapar goda forutsatt-
ningar att ta del av den positiva
utvecklingen.

Forséljning per geografisk marknad

OhTiEE Ridnds® D45

Landerna i 6stra Europa ar affars-
omradets snabbast vaxande marknad.

Mataki &r en av
Nordens ledande
tillverkare av
fukt- och vatten-
avvisande tatskikt
for tak, vaggar,
golv och grund-
murar.




och klart

"Vi ska spela en viktig
roll for kundernas
materialfloden, pro-
duktion och kapital-
anvandning.

Genom lokala och
flexibla organisationer
erbjuder vi hog till-
ganglighet, serviceniva
och kvalitet samt ett
kundanpassat sortiment.”

Ahlsell har under 1997 utdkat sitt sortiment med fler
artiklar till den expanderande kommunikationsmarknaden,
bl a i form av servrar och annan datorutrustning.
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Handelsverksamheten

HanNndels-

wverlksamheten

Handelsverksamheten i Trelleborg-
koncernen kéannetecknas av kdnda
namn och starka profiler som Ahlsell,
Broderna Edstrand, Reynolds och
Starckjohann.

Grossistrollen & den gemen-
samma ndmnaren for de fyra affars-
omraden och de avgbrande fram-
gangsfaktorerna ér:

e Rationellt flode

e Lokal férankring

< Sortimentssammanséttning

< Tillganglighet
Malsattningen for handelsverksam-
heten &r att tillgodose den nordiska

marknadens behov av i forsta hand
stal, metaller, ws-, el- och kylproduker.

Resultatet

Resultaten for affarsomradena for-
battrades jamfért med 1996. Voly-
merna ¢kade mot slutet av aret och
prisbilden var relativt stabil.

Uppnadd lonsamhet ar tillfreds-
stallande med tanke pé att den tidi-
gare svaga byggkonjunkturen i
Sverige ytterligare forsvagades och
att investeringarna i infrastrukturen

LeverantOrer

minskade. Endast inom exportindu-
strin noterades en tillvéxt.

Starkare i Sverige
Ahlsell erbjuder installatérer, industri
och kommuner ett hdgkvalitativt
sortiment inom vvs, el, kyla och verk-
tyg fran ledande producenter. Bola-
gets styrka pa den svenska markna-
den &r nérheten till kunden. Detta
nés genom ett attiotal Proffsmark-
nader som etablerats pa ett femtiotal
orter i landet. Kombinationen av
dessa Proffsmarknader och ett cen-
trallager i Hallsberg skapar en snabb
och effektiv distribution.

Under 1997 forvédrvades en rad
nordiska bolag, med den svenska
elgrossisten Skoogs som den mest
betydelsefulla, i arbetet for att na en
betydligt starkare position pa den
svenska marknaden. Den internatio-
nella expansionen fortsatte bl a genom
forvérv av det polska bolaget Elwar.

Okad efterfragan pa
forbehandling
Sverige ar ocksd huvudmarknad for
stalgrossisten Brdderna Edstrand.

Sakerhet

Bolagets styrka ar dess rikstackande
nat med lager och system som till-
later "24-timmars” service. Broderna
Edstrand har sedan flera ar val eta-
blerade relationer med flertalet av de
europeiska stélverken och &r det fri-
stdende importalternativet.

Kunderna efterfragar alltmer for-
behandling och vidareféradling av
material fran Broderna Edstrand.
Detta har utvecklats till en konkur-
rensavgorande faktor och for att méta
onskemalen har Broderna Edstrand
investerat i storre kapacitet vid an-
l&ggningarna i Jonkoping och Norr-
kdping.

Nytt servicecentrum
Reynolds &r framst kand som en av
de storre leverantdrsoberoende distri-
butdrerna nar det galler icke jarn-pro-
dukter i Frankrike, Tyskland och
Storbritannien.

Under de senaste daren har
Reynolds’ andel av den brittiska
marknaden vuxit och forra Aret
etablerades ett servicecentrum for
distribution av aluminium till den
brittiska marknaden.

(forts.)

Leverantorer

Kunder

Figuren visar grossistens roll for att férenkla informationsflédet och transporterna
mellan fem leverantdrer och fem kunder. Utan grossistfunktionen tvingas alla parter
till ett flertal tidsddande direktkontakter.
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och klart

Fakta 1997 1996
Fakturerad forsaljning, MSEk 8270 7267
Rorelseresultat, MSEK 359 297
Operativ rorelsemarginal, % 4 4,3 4,0
Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital, MSEx |1 836 | 448
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, % A 19,5 20,5
Operativt kassaflode, inkl. forvary, Msek —-2226 412
Operativt kassaflode, exkl. forvary, Msex 490 481
Investeringar i anlaggningstillgdngar, Msex 116 51
Antal anstidllda 3| december 4229 2078

Fotnot: Starckjohann ingdr i balansrdkningen, men ej i resultatrédkningen.

Under senhésten 1997 forvirvades
majoriteten i den finska storgrossisten
Starckjohann. Trelleborgkoncernen
har idag 53,7 procent av réster och
kapital i det finska bérsbolaget.

Starckjohanns verksamhet kom-
pletterar bade Ahlsell och Bréderna
Edstrand med stor forsiljning till
verkstads- och byggindustrin i Fin-
land.

Internationellt kontaktnit
Intermarket hade ndgra mycket starka
mdinader under hésten och silde
visentligt bittre 4n under 1996 med
fortsatt god prisutveckling.

Gemensamt for bolagen i Inter-
market dr svavelsyra. Intertrade har

en egen fabrik i USA f6r produktion
av svavelsyra och driver samtidigt
handel i frimst syddstra USA med
svavelsyra frin amerikanska och
kanadensiska smiltverk.

Chemtrade har ett mycket vil
uppbyggt kontakenit med savil leve-
rantorer (smiltverk och raffinaderier)
som kunder i stort sett éver hela
virlden. Grunden f6r verksamheten
ir ett logistiskt vil fungerande system
med tankbétar, trailers och en stor
terminal i Rotterdam for mellan-
lagring av svavelsyra.

Med Trelleborgkoncernens for-
siljning av majoriteten i Boliden
betraktas inte svavelsyra-foretagen
lingre som delar i kirnverksamheten

Bjorn Ogard, vice VD med ansvar for
Trelleborgkoncernens handels-
verksamhet.

och i samband med Bolidens bérs-
notering i Toronto togs beslutet att
silja Intermarket.

Avyttringen planeras vara slutférd
i bérjan av 1998.

Pa ny plats
Fillite i Runcorn utanfér Liverpool
beriknas svara fér 30 procent av
virldsmarknaden for cenosfirera, ett
fyllnadsmaterial vars frimsta anvind-
ningsomrdden r cementering av olje-

Forsiljning Resultat och operativ rérelsemarginal
ISEK W1SEK
000 7o 7.0
65,
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7000 I/
500 ]
&000 4% '
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5000 400 4.0
4000 200 20
3000
200 2.0
2000 -
: X 100 : 1,0
1000 —g——f—g——f——p I | ¢ = |z
oo © o [ [ 0 = = P 1 G
1503 4504 | 4005 {906 1557 1263 1954 1996 1996 1897

[[] Fakturerad farsalining [] Reérelseresultat, msek

mm Operatiy rirelsemn arginal, %

Handelsverksamhetens fakturerade
forsidljning 6kade med 14 procent 1997.

Resultatet 6kade med 21 procent under
1997.
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och gaskallor samt fyllnadsmedel i
bitumengummi fér ljudddmpning
i bilar. Fillite &r ocksa ledande inom
utvecklingen av nya applikationer for
cenosférer.

Fillites resultat lag i nivd med
rekordaret 1996 och leveranserna
nadde samma niva.

Fréan arsskiftet hor Fillite organi-
satoriskt till affarsomréade Trelleborg
Automotive.

Fakturerad forséljning, Msex,
per kvartal (koncernextern)

1997 1996

kv 1 1728 1862

kv 2 2 007 1 862

kv 3 2 092 1728

kv 4 2 443 1815

Totalt 8270 7 267
Forsaljning

Den koncernexterna forséljningen
Okade med 14 procent till 8 270 msex
(7 267), varav nyforvdrven bidrog
med 630 MSEK.

Resultat
Handelsverksamhetens resultat 1997
forbéttrades med 21 procent till 359
MSEK (297). Forbdttringen beror bl a
pé att 1996 ars rorelseresultat belas-
tades med lagerforluster.

Avancerade I T-system
Ryggraden i ett modernt grossist-
foretag &r ett avancerat I T-system som
kan knyta samman enheterna inom
ett bolag, men &ven kan kommuni-
cera med leverantorer och kunder.

Utsikter for 1998
Den goda konjunkturen i de nord-
iska landerna forvéntas fortsatta
under 1998. | Sverige fortséatter ex-
portindustrin att arbeta med ett hogt
kapacitetsutnyttjande och ett fortsatt
investeringsbehov.

For forsta gangen pa mycket lange
forvantas ett 6kat byggande. Behovet
av nya bostader i framst Stockholms-
omrédet och universitetsstaderna har
successivt 6kat. Den svenska nypro-
duktionen av bostader befinner sig pa
en rekordlag niva, och dven om den
nu Okar sa ar det den sk ROT-mark-
naden (renovering, om- och tillbygg-
nad) som &r avgorande for den totala
efterfrdgan och har férvantas inga

Forsaljning per affarsomrade

Inisamm ket 14 %

Totalt uppgick handelsverksamhetens
forsaljning 1997 till 8 270 msEk.

direkta fordndringar jamfort med
1997.

Aven om viss avmattning géllande
investeringar i infrastrukturen, végar,
jarnvégar, broar etc har noterats, finns
det fortfarande en hog aktivitetsniva
inom flera omraden, inte minst i
Malmdéomradet i samband med byg-
gandet av Oresundsbron.

Sammantaget innebér detta att
béde Ahlsell och Bréderna Edstrand
kan forvanta béttre volymer under
1998, med en relativt stabil prisniva.

Den franska marknaden, som
successivt forstarkts under 1997,
forvantas bli fortsatt god. Aven den
brittiska marknaden, som vuxit
snabbt under senare ar, férvantas
forbli stark. Detta innebér att
Reynolds kan forvanta att 1998 blir
ett nagot battre ar an 1997.
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Abhlsell har levere-
rat sanitetspro-
dukter till ett av
Moskvas nyaste
lyxhotell, Marriott
Moscow Grand
Hotel.

Den finska ekonomin forvéntas ut-
vecklas positivt dven under 1998, vil-
ket betyder att vart nyforviry
Starckjohann raknar med en fortsatt
god utveckling inom alla divisioner.

Forsdljning per geografisk marknad

CRTIEE e hedei 1'%
Pl i b 0%

Handelsverksamhetens strategi ar att
ytterligare oka férsaljningen kring
Ostersjon.

Rostfritt stal fran
Broderna Edstrand
blir till taliga disk-
bankar.




trots en vikande marknad

SIN

posItion

Fortsatter expansionen kring Ostersjon

Ahlsell har under 1997 breddat och
starkt sina marknadsandelar. En ny
Proffsmarknad i Polen och ett antal
strategiska forvarv gor att affarsom-
radet lyckats starka positionerna och
véxa pa en i 6vrigt svag marknad.
Forvérvet av Skoogs El innebar
att Ahlsell vasentligt starkte sin posi-
tion inom elgrosshandeln och blev ett
av Sveriges storsta elgrossistforetag.

Affarsutveckling
Ahlsells forsaljning under 1997 6kade
fran 3 344 msex till 4 084 msex. Re-
sultatet uppgick till 166 msex (164).

Forsta kvartalet 1997 kdnneteck-
nades av samma svaga marknad som
vinterméanaderna 1996. Ahlsell mot-
tes av en vikande efterfragan i Sverige
inom saval el- som vvs-segmenten.

Jamfort med 1996 innebar varen
en nedgang i volym for Ahlsell vvs
med 10 procent. Den svenska mark-
naden foll dock totalt med 15 pro-
cent, vilket innebar att Ahlsell kunde
starka sin position.

Andra kvartalet borjade battre.
Marknaden aterhamtade sig och
efterfrégan Gkade. Ahlsells forsaljning
l&g i nivd med foregdende ar och i juni
noterades en Klar 6kning.

Detta trendbrott fortsatte under
resterande del av 1997. VVS-forsalj-
ningen forbattrades under andra
halvéret. Forsaljningen av el-sorti-
mentet lag pa samma niva som fore-
gaende ar, vilket dven har innebar
okad marknadsandel d& totalmark-
naden for savél el- som vvs-sorti-
mentet forsvagades med 5-6 procent.

Ahsells central-

| lager i Hallsberg
tillhandahéller
over 50 000 artik-
lar. P& bilden syns
hoéglagerdelen.

| .

Affarsomradeschef: Bengt Olsson

Inom vvs- och elgrosshandeln sker for
narvarande mycket smé prisjust-
eringar och prishilden bedéms vara
stabil.

| bérjan av 1997 forvarvades tva
norska foretag: Hillco A/S och Pe Fo
A/S. Hillco &r en kylgrossist och for-
varvet innebér en vésentligt forbatt-
rad marknadsposition. Pe Fo &r en
elgrossist med inriktning pé gor-det-
sjalv marknaden.

Genom forvérvet av de lokala
grossisterna Tornab i Norrbotten och
Vérmekallan i Jamtland, stérktes
Ahlsells position i de mellersta och
norra delarna av Sverige.

| februari 6ppnade Ahlsell sin forsta
proffsmarknad i den polska huvud-
staden Warszawa och négra ménader
senare forvérvades elgrossisten Elwar,
Warszawas mest kanda elgrossist, med
en omséttning kring 100 miljoner
kronor. Foérutom fyra forséljnings-
stéllen i staden finns forséljning och
lager i néraliggande £6dz.

En fusionsprocess pagar for att fa
ett dnnu starkare bolag av Skoogs El
och Ahlsell. En organisation baserad
pa sju regioner skapades omedelbart
och séljledning, ekonomi och admi-
nistration samordnades. Samtliga
leveranttrsavtal koordinerades och en
plan fér samordning av sortimenten
togs fram. Samordning av forséljning
och lager kommer att avslutas under
1998.

| oktober forvarvades Landol AB,
ett foretag som ar specialiserat pa
I6pande fastighetsunderhall, vilket &r
ett nytt marknadsomrade for Ahlsell.

I bérjan av 1998 kompletterades
satsningen pa gor-det-sjalv markna-
den genom forvédrv av det danska
foretaget VVS-Trading A/S.

Marknad
Ahlsells framgangar ar en kostnads-
effektiv struktur och ett gott affars-
mannaskap i kombination med ett
finmaskigt nét av centralt lokaliserade

Fakta / Ahlsell
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B Ahlsell ska som grossist erbjuda ett funktions-
riktigt sortiment for installatérer, industri,

kommuner och aterforsaljare.

B Ahlsell ska vara verksamt inom varuomradena

vvs, va, el, kyla och verktyg.

B Ahlsell ska tillhandahalla ett hogkvalitativt
sortiment fran ledande producenter.

I

I

I

|
IDE

I Ahlsells Proffsmarknader véljer kunden sjalv bland alla artiklar pé hyllorna.

Proffsmarknader som ger den till-
ganglighet som kunderna efterfragar.

Kundernas krav pa okad service
mots bl a med Packat & Kilart-kon-
ceptet vilket innebér att kunden gér
igenom sitt behov av produkter med
Ahlsells representant. Denna genom-
gang leder till samordning av bestall-
ning och leveranser. Produkterna
levereras direkt till den plats och vid
just den tidpunkt som kunden
bestdmmer. Eftersom produkterna
levereras i speciellt emballage som
ateranvands finns dessutom positiva
miljoeffekter.

Centrallagret i Hallsberg har un-
der 1997 byggts ut till 38 000 m? for
att mota den 6kande forséljning och
vasentligt stérre volym som forvarven
av Skoogs och Landol innebér.

Centrallagret 1SO 9002-certifi-
erades i borjan av 1998.

Organisation
Ahlsells verksamhet ar fordelat pa divi-
sionerna ws, el, kyla, utland, GDS,
Landol och industrifornddenheter.

Ahlsell « Arsredovisning Trelleborg 1997

Forsaljning sker huvudsakligen genom
ett attiotal sa kallade Proffsmarknader
pa ett femtiotal platser i Sverige, Ryss-
land och Polen. Huvudkontoret finns
i Haggvik, norr om Stockholm.

Kunder
Ahlsells huvudsakliga kunder &r in-
stallatorer, industri, kommuner och
elverk samt fastighetsforvaltare.

Konkurrenter
Ahlsell &r en av de ledande grossist-
erna pa den svenska marknaden for
wvs- och elartiklar, se diagram.

Framtiden
Under de senaste aren har grosshandeln
internationaliserats och i Europa sker
en omstrukturering framst pa vvs-
marknaden. | Sverige och Norden har
denna process nétt langre och Ahlsell
stérkte sin position under 1997.

En viss positiv utveckling av den
svenska byggmarknaden vantas under
1998, speciellt i storstdderna och
hdgskoleorterna.
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Ahlsell samordnar
leveranserna s& att
produkterna leve-
reras direkt till
den plats och vid
just den tidpunkt
som kunden be-
stammer.

Den svenska el-marknaden
fordelad per aktor

Totalt berédknas den svenska el-mark-
naden vara vard 7 miljarder kronor.

Den svenska vvs-marknaden
fordelad per aktor

g 10

[ R L

Totalt berdaknas den svenska vvs-mark-
naden vara vard 6,4 miljarder kronor.

Den svenska kyl-marknaden
fordelad per aktor

LET TR
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i 18 %

Totalt beraknas den svenska kyl-mark-
naden vara vard 500 miljoner kronor.

Ahlsells knutpunkt,
Centrallagret i
Hallsberg.




Satsar pa

Broderna Edstrands styrka pa den
svenska marknaden &r att foretaget ar
en rikstackande stalgrossist med lager
och system som mojliggor ”24-tim-
mars-service”, vilket betyder att be-
stéliningar som gors fore lunch kan
levereras inom ett dygn. Fasta turbil-
system, ett brett och djupt sortiment
samt resurser att for kunder for-
bearbeta stalet till monteringsfardiga
komponenter mojliggor en hdg ser-
viceniva.

Broderna Edstrand har dessutom
sedan ménga ar vél etablerade relatio-
ner med de viktigaste europeiska stél-
verken.

Affarsutveckling
Broderna Edstrand har fortsatt att
forbattra sin kapitaleffektivitet. Aven
kostnadssidan har hallits under hard
kontroll.

Faktureringsvardet minskade med
2 procent trots en tonnagedkning pa
4 procent. Resultatet blev vasentligt
battre dn foregaende ar, 98 msex (65),
framst pa grund av att resultatet for
1996 belastades med avsevérda lager-
vardesnedskrivningar.

Affarsomréadet fick en bra host
med béttre volymer &n 1996. Utveck-
lingen for de byggrelaterade produk-
terna var fortsatt svag och forsélj-
ningen av armering minskade med 14
procent, vilket val speglar nedgéngen
inom nybyggnation av bostéder och
minskade investeringar inom infra-
struktur. P& grund av skogsindustrins
laga investeringar under aret mins-
kade forséljningen av rostfritt stal.

P& Broderna
Edstrands service-
centrum i Norr-
koping skéars plat
enligt kundens
bestallning.

Affarsomradeschef: Rolf Forssell

Forsaljningen av langa produkter och
grovplét lag i forvantad niva, medan
forsaljningen av specialstal, ror och
tunnplét utvecklades starkt.

Jamfort med 1996 innebar bor-
jan av 1997 en stabilisering av stal-
och metallpriserna. Prishdjningar
inom flera produktsortiment genom-
fordes, dven om det fick ett vésent-
ligt ldangsammare genomslag 4n vad
verken aviserat. Sammantaget utveck-
lades successivt en allt mer positiv
prisbild under aret.

Framgangsfaktorer
Genom att vara en fran stélverk
agarmassigt fristdende distributor kan

Fakta / Broderna Edstrand -

av material

Broderna Edstrand erbjuda produkter
fran flera av Europas viktigaste stalverk.
Broderna Edstrands méjligheter
att forbehandla och vidareforédla
material har blivit en alltmer konkur-
rensavgorande faktor. Kunderna efter-
fragar i allt storre utstrackning dessa
tjanster och Broderna Edstrand kom-
mer att fortsitta satsningen pé Gkad
forbearbetning och servicegrad.

Satsningen pa ett servicecentrum
inom specialstal i Jonkoping inleddes
1996. Efterfragan pa mattbestallda
produkter har 6kat och anlaggningen
har byggts till med ytterligare 3 000
mZ | Jonkoping har nu skapats ett
mycket modernt och effektivt service-
centrum fér kapning av specialstal,
amnesror och precisions-stalror.

Anldggningen i Norrkoping har
under hdsten byggts om och en ny
hall p& 5000 m? for rostfritt stél,
aluminium och kallvalsad plat har
byggts i direkt anslutning till den
dvriga verksamheten. Investeringen i
Norrkdping fortsatter under 1998
med gasskarning av grovplét, maski-
ner byggs om och ny utrustning
kommer till.

Néar gasskarningsanldggningen
togs i bruk i mars 1998 fordubbla-
des produktionsytan och produk-
tionen tredubblades.

I juni 1997 6ppnade Broderna
Edstrand ett forsdljningskontor i

-

Fakturerad forsaljning, MSEK
Andel av koncernens forséljning, %

2093

10,0

l‘ )

Rorelseresultat, MSEK

Operativ rérelsemarginal, %

Genomsnittligt operativt sysselsatt kapital, MSEK
Avkastning pa operativt sysselsatt kapital, %

65
5o
98 377
4.6 @ 17,4
R )

Investeringar i anlaggningstillgangar, MSEK

18
29,1 m /T/ /

60

Antal anstéllda den 31 dec

523 /

Lager/forséljning i
Sverige och Danmark.
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Broderna Edstrand &r en fristdende grossist
med forsiljning, lagerhallning och distribution
av stal, ror, rostfritt stal och aluminium,
primdrt till den svenska marknaden.

En viktig detalj i friluftslivet ar stormkoket.
Broderna Edstrand levererar aluminiumet.

Képenhamn. Kunderna finns i hela
Danmark och leveranserna sker fran
lagren i Malmd och Géteborg.

Organisation
Verksamheten &r fordelad i fem regio-
ner med lager i Malmd, Jonkdping,
Goteborg, Stockholm/Norrk6ping
och Sundsvall samt en armerings-
anléggning i Jularbo och ett forsélj-
ningskontor i Képenhamn.

Huvudkontoret med gemen-
samma funktioner finns i Malmao.

Kunder
I borjan av 90-talet skedde en forand-
ring i Broderna Edstrands kund-
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struktur. | takt med de
minskande investe-
ringarna i svenskt byg-
gande okade tillverk-
ningindustrins bety-
delse. Stora kund-
grupper dr forutom de
svenska verkstadsfore-
tagen med exportin-
dustrin i spetsen,
byggindustrin  och
aterforsaljare.

Konkurrenter
Den svenska markna-
den for de produkt-
grupper som Bréderna
Edstrand erbjuder be-
arbetas dven av distri-
butérer som ar direkt
knutna till staltill-
verkarna som exem-
pelvis Tibnor/SSAB
och  Heléns/Rauta-
ruukki.

Framtiden
Efter en tid av relativ
stagnation inom de
flesta omraden av den
stdlintensiva  euro-
peiska tillverknings-
industrin syns tydliga tecken pa en
internationell aterhdmtning. Bilden
ar dock skiftande i kundledet och i
Sverige &r det endast exportindustrin
som uppvisar 6kad tillvaxt. Foretag
inom bygg- och anlaggningsbran-
schen har det fortfarande kérvt.

For Broderna Edstrand kommer
1998 att betyda fortsatt fokus pa
kostnader, effektivitet och optimering
av lagerkapital.

Broderna Edstrand &r sedan ett
antal ar kvalitetscertifierat enligt 1ISO
9002. Ett omfattande arbete pagar
for att miljocertifiera verksamheten
enligt 1ISO 14000.
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Svenska forsvarets
kustjagare starker
sin slagkraft med
Stridsbat 90H, byggd
i aluminium fran
Broderna Edstrand.

Forsdljning per produktgrupp

Specialstal 5%
Ror 9%

Aluminium
12%

Rostfritt stal 24 %

Broderna Edstrands storsta produkt-
grupp handelsstal bestar av en rad
olika produkter: varm- och kallvalsad
plat samt balk, stang, profiler och
armeringsjarnprodukter.

Den svenska grossistmarknaden for
stél och aluminium, fordelad per aktor

Ovriga 10%

Stena Stal 5% .
Tibnor
49%
Heléns
13%

Broderna Edstrand 23%

Bland de stora stalverksagda grossis-
terna spelar Broderna Edstrand en
viktig roll som det fristdende import-
alternativet.

En bekvam kontors-
stol. Stalet ar leve-
rerat av Bréderna
Edstrand.

Handelsstal
50%



Starker

som leverantdrsoberoende distributor 1 Frankrike,
Storbritannien och Tyskland

Reynolds levererar halvfabrikat som
ror, plat, trad i koppar, massing,
aluminium och specialstal fran ett
dussintal etableringar i Frankrike,
Storbritannien och Tyskland.

Affarsutveckling

Efter en kort period av svag utveck-
ling noterar Reynolds nu en forbatt-
ring pa de viktigaste marknaderna.
Forséljningen 6kade med 16 procent,
fran 829 msex till 963 msek. Resul-
tatet for Reynoldsgruppen forbéattra-
des vésentligt, till 16 msex (3).

Volymerna tkade med 10 pro-
cent, framst pa grund av forbattrad
marknadssituation och inbrytning pa
nya omraden (férbehandling och
vidareforadling).

I borjan av 1997 fortsatte den
franska och tyska marknaden att vara
en besvikelse. Under andra kvartalet
dterhamtade marknaden sig och
efterfragan okade i Frankrike sam-
tidigt som den brittiska marknaden
fortsatte att vara stark.

Forséljningen forbéttrades succes-
sivt i bade Frankrike och Tyskland
och blev vésentligt battre &n den
svaga hosten foregaende ar. | Storbri-
tannien fortsatte den goda efterfragan
aret ut.

Under namnet
Intermétaux séljs
ett brett sortiment
av icke-stal-
produkter till

den franska
marknaden.

Affarsomrédeschef: Gérard Liévre

Bekymret for Reynolds blev utveck-
lingen av kopparpriset. Hostens ned-
gang med drygt 30 procent kom att
innebdra negativa prisforandringar i
inneliggande lager.

Reynolds har efter omstrukture-
ringen av den tyska verksamheten
samt efter en neddragning av kostna-
derna i Frankrike fatt en lagre kost-
nadsmassa i bada landerna. Expansio-
nen i Storbritannien 6kar kostna-
derna men resultatutvecklingen dar
har varit fortsatt tillfredsstallande och
marknadspositionen har starkts.

Fakta / Reynolds

Under de senaste aren har Reynolds’
andel av den brittiska marknaden
vuxit. Utvecklingen forvéntas bli
stark och generera dn béttre resultat
efter den utbyggnad som skett med
forstarkning pa saljsidan och ett nytt
effektivt servicecentrum for alumi-
nium for att battre kunna tillgodose
onskemalen fran de brittiska kun-
derna.

I Frankrike var bilden mer splitt-
rad: byggmarknaden var fortsatt svag
medan exportindustrin svarade for en
okad efterfragan.

Den tyska byggmarknaden visade
vissa tecken pa aterhamtning efter ett
par svaga ar.

Framgangsfaktorer

I likhet med de andra grossisterna
inom Trelleborgs handelsverksamhet
satsar Reynolds pa att I6sa kundernas
problem pa ett effektivt sitt genom
att utveckla mer sofistikerade produk-
ter, férbehandling och vidareférad-
ling, vilket bland annat betyder att
produkterna anpassas i form och for-
mat samt antal till respektive kund.

Ett nytt servicecentrum 6ppnades
under 1997 i Cheltenham, Storbri-
tannien. En stor del av omséttningen
forvantas komma fran kapning,
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Reynolds &r en ledande leverantdrsobero-
ende distributor av icke jarn-produkter till
primart den franska, brittiska och tyska

marknaden.

blastring, tillskdrning av material
enligt kundernas bestéllning.
Reynolds har Iang erfarenhet av att
verka pd en konkurrensutsatt marknad
och har skaffat sig ett val utbyggt nat-
verk bland leverantdrer och kunder.

Organisation
Reynolds verksamheter &r kdnda under
olika namn pa respektive marknad:

e Frankrike: Reynolds European
och Intermétaux

e Tyskland: Metallhalbzeug-Han-
del och Edelstahl- und Metall-
halbzeug-Vertrieb

Reynolds « Arsredovisning Trelleborg 1997

Reyton Metals har dppnat ett nytt
servicecentrum i Cheltenham.

« Storbritannien: Reyton Metals
Huvudkontoret ligger i Paris.

Kunder
Reynolds’ kunder bestar av ett brett
spektrum med huvuddelen bland till-
verknings- och byggindustrin i Frank-
rike, Storbritannien och Tyskland.

Konkurrenter
Reynolds é&r, i likhet med svenska
Broderna Edstrand, en fristdende
grossist med produkter fran europe-
iska tillverkare som ofta ocksé har
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Reynolds levererar
ror, trad och plat
till bygg- och verk-
stadsindustrin i
Frankrike, Stor-
britannien och
Tyskland.

egen distribution. De framsta kon-
kurrenterna aterfinns bland stalverk-
ens egna grossister.

Framtiden
Marknadssituationen i Frankrike och
Tyskland fortsétter att forbattras
under 1998. Pa den brittiska mark-
naden finns vissa tecken pa en forsvag-
ning, vilket Reynolds méter med
hagre serviceniva och nya produkter.

Sammantaget gors beddmningen
att 1998 utvecklas positivt.

Forsaljning per geografisk marknad

F e biri b
HS%

Triklard L5 %

BLE-
Dovha i ban
19

Storbritannien svarar for den snabbaste
marknadstillvaxten.

Profiler fardiga
for leverans.




En av

storsta grossister kompletterar Ahlsell
och Brdderna Edstrand i ost

Starckjohann Oyj har anor fran 1868
och har varit listat pd Helsingfors-
borsen-sedan 1989. Foretagsgruppen
drabbades hért av den finska bygg-
krisen i borjan av 1990-talet. Detta i
kombination med misslyckade for-
varv utanfor nyckelaffarsomradena
ledde till en finansiell rekonstruktion
tillsammans med nagra finska banker
hosten 1993.

De senaste aren har Starckjohann
haft en positiv utveckling och rekon-
struktionsplanen avslutades 1997,
fem ar tidigare an ursprungligen
beréknat.

Under senhosten forvéarvade Trel-
leborg aktier motsvarande 53,7 pro-
cent av roster och kapital fran den
tidigare huvudéagaren Merita Bank.

Affarsutveckling
Starckjohann-gruppens férsaljning
under redovisningsperioden 1997
var 5 297 wmsek, en 6kning med 17
procent.

Marknad
Samtliga divisioner noterar en god
marknadsutveckling. Tack vare k-
ande efterfragan fran bygg- och

Starckjohanns 130-ariga historia bérjar langt
in i Finska viken. Hit kom den unge tysken

Affarsomradeschef: Taisto Riski

metallindustrin ¢kade forséljningen
inom jarn-, byggnadsmaterial- och
ws-handeln. Aven stal- och metall-
handeln inom division Starckjohann
Steel noterade en god utveckling
under 1997.

Byggmaterialkedjan Starkki har
under perioden 1995-1997 genom-
fort ett omfattande renoverings- och
expansionsprogram. | kombination
med lagre kostnader har detta resulte-
rat i 6kade marknadsandelar. Starkki
satsar pa fortsatt tillvaxt pa den finska
marknaden och utvecklar sitt butiks-
koncept och okar antalet butiker.

med tyska rotter

Efterfragan pé forbehandlat material
okar och stalgrossisten Starckjohann
Steel har de senaste aren satsat mer
pa forbehandling av handelsstal, ror
och plat. Genom forvarvet av stal-
och metallverksamheten i det finska
bolaget Oy Mercantile AB 1996
utdkade Starckjohann Steel sitt sor-
timent och utbud av fdrbehand-
lingstjanster.

Konkurrensen pa den finska vvs-
marknaden &r fortsatt stor, trots en
okande efterfragan. Suomen LVI-
Tukku moter situationen genom
investeringar i centrallager och filialer.

Tillvéxten i bilhandeln fortsatter
och Starckjohann Autos storsta bil-
marke, Opel, erbjuder ett nytt
modellprogram som har fatt ett
positivt bemotande av bilkdparna.

Under 1997 renoverades flera av
Starckjohanns butiker och filialer.
I Villmanstrand 6ppnades en butik
och i Tammersfors en ny bilhandel.
Starkki-kedjan &ppnade en butik
i Helsingforstrakten. Aven Starck-
johann Steels forbehandlingskapacitet
utokades. Den storsta investeringen
under 1998 4r ytterligare en Starkki-
butik som ska byggas i Helsingfors.

utokade och jarnvarufdretaget blev snabbt
ledande i regionen.

Afféarerna gick bra.Vare sig Forsta varlds-

Starckjohann Steel ar Finlands
tredje storsta stalgrossist.

Peter Starckjohann.

1868 var nuvarande Finland en del i tsarens
Ryssland. Staden Viborg var en snabbt vax-
ande industri- och handelsstad med viktiga
handelsforbindelser med bade Helsingfors
och S:t Petersburg.

Peter Starckjohann kom hit 1860 och boér-
jade arbeta tillsammans med andra tyskar
med byggandet av ett gasverk i staden.

Nar gasverket stod klart stannade Peter
Starckjohann kvar for att arbeta som fore-
stédndare i en jarnvaruaffar. 1868 kunde han
Oppna en egen verksamhet i samma bransch.
Vid Peter Starckjohanns déd 1882 tog hans
brorson Julius Starckjohann dver rorelsen.
Brorsonen, som hade sinne for affarer,
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kriget eller den efterf6ljande depressionen
hotade verksamheten. 1938 hade foretaget
grossistforsaljning till industri och &terforsal-
jare, handel med vvs-artiklar och dessutom
forséljning i egna varuhus. De viktigaste
produkterna var metaller, kol, maskiner,
kemikalier, verktyg och hushallsprodukter.

Andra vérldskriget satte stopp for utveck-
lingen i Viborg. Nar davarande Sovjetunionen
1939 kravde en andring av landgransen var
Finska vinterkriget ett faktum. Foretaget
flyttade under ledning av Julius’ son Peter.

S& smaningom beslét man att sétta upp sitt
hogkvarter i Lahti i sddra Finland och i maj
1950 kunde férundrade Lahti-bor bestka
landets forsta jarnvaruaffar med sjélvbetjaning.

Arsredovisning Trelleborg 1997 « Starckjohann




Starckjohann-gruppen ar ett finskt handels-
foretag med verksamhet fordelad pé fyra
produktomraden: byggmaterial, handelsstal,

vvs-artiklar och bilforsaljning.

Organisation
Starckjohann-gruppen bestar av fyra
divisioner:

e Starkki. Finlands nést stdrsta
byggmaterialkedja med 25 forsélj-
ningsstallen. Utvecklingen gar
mer och mer mot en modern
gor-det-sjalv kedja.

« Starckjohann Steel ar stalgrossist.
Forvérvet av Mercantile starkte
divisionens position inom framst
rostfritt.

e Suomen LVI-Tukku &r Starck-
johanns vvs-grossist med ett nat-
verk av hdmtlager.

e Starckjohann Auto svarar for
gruppens bilférsaljning med ett
flertal bilmarken, bland dem
Opel, Finlands mest salda marke
1996, och det andra under 1997.

Ovrig verksamhet bestar av ett antal

mindre bolag med nischverksamheter

inom grossisthandeln.

Kunder

Huvuddelen av Starckjohanns forsalj-
ning sker till den finska bygg- och
verkstadsindustrin. Till skillnad fran
den svenska byggmarknaden okade
den finska i slutet av 1996, dven om
bostadsbyggandet fortfarande ligger
p& mycket ldga nivéer. Ar 1997 sig
en okning av nybyggandet, med
tyngdpunkten pa bostadsproduktion.

Starkki-kedjans butiker vénder sig
béde till privat- och foretagskunder
med sitt sortiment av byggmateriel.

Kunder inom metall- och meka-
nisk verkstadsindustri har flyttat sin
forproduktion alltmer till stalgross-
isternas forbehandlingscentraler, vilket
innebdr en Okad efterfrigan pa
Starckjohann Steels service.

Konkurrenter
Starckjohanns divisioner har alla en
stark position pa respektive marknad.
Starkki &r Finlands nést stdrsta jarn-
och byggmaterielleverantdr efter
Kesko Oys K-Rauta.

Starckjohann Steel &r Finlands
tredje storsta stalgrossist efter Asva
Oy och Keskometalli Oy.

LVI-Tukki innehar en stark posi-
tion pa den finska vvs-marknaden.
Huvudkonkurrenterna heter Onnin-
en Oy och LVI-Dahl.

Fakta / Starckjohann 1997 1996
Fakturerad forséljning, msex 5 297 4 500
Rorelseresultat, msek 162 136
Antal anstéllda den 31 dec 1616 1 457

Lager/férsaljning i Finland, Estland och Ryssland

Fotnot: Starckjohann ingér i Trelleborgkoncernens balansrakning, men ej i dess

rorelseresultat.

Starckjohann « Arsredovisning Trelleborg 1997
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Byggindustrin tar
fart i Finland och
behovet av stal
och andra metall-
produkter 6kar
under 1998.

Framtiden
Den positiva utvecklingen av den
finska ekonomin forvéantas fortsatta
under 1998. For Starckjohann be-
tyder detta Okad efterfragan, framst i
form av ett 6kat byggande, vilket bor
ge en positiv utveckling.

Starckjohanns forséljning per division

g el 4%

Fackighann
Ao 1%

Brarikl 44 =

=T
LWE-Tukku
LB

Fagkjhann

Fasl 22%
Samtliga divisioner noterade en god
utveckling under 1997. Starckjohann
Steel svarade for den storsta
okningen, 28 procent.

Med butiker i
Finlands storsta
orter har Starkki
en heltackande
kedja av butiker
med byggmaterial.




Boliden

Boliden Ltd
VD:Anders Biilow

Borsnoterat i Toronto och Montreal, Kanada

Trelleborgs andel, den 31 dec 1997: 45 procent av kapitalet och
45 procent av rosterna. Efter nyemission i Boliden Ltd &ar Trelleborgs

Bolidens svenska gruvor, pa bilden dagbrottet Aitik, kompletteras med lagkostnads-
produktion i b&de zink- och koppargruvor i Nord- och Latinamerika genom forvarvet
avWestmin Resources.

Boliden Limited introducerades pa
varldens storsta handelsplats for
gruvaktier, Torontobdrsen i Kanada,
den 17 juni 1997, sedan Trelleborg
beslutat sdlja ut 55,1 procent av
aktiekapitalet i bolaget.

Rotter i Boliden
Boliden har sina rotter i 1920-talets
Sverige da den forsta guldfyndigheten
upptacktes utanfor samhéllet Bo-
liden. Foretaget blev snabbt ett av de
ledande metall- och mineralféretagen
i Sverige.

Bolidens gruvproduktion

1987 blev Boliden ett helagt
dotterbolag till Trelleborg AB
och forblev sa fram till bors-
introduktionen 1997.

I samband med bors-
noteringen flyttade ocksa bola-
gets huvudkontor frén Sverige till
Kanada.

Bolidens huvudsakliga verksam-
het bestar av utvinning, foradling och
forséljning av mineralier och metal-
ler, framforallt basmetallerna zink,
koppar och bly samt &delmetallerna

1997 1996
Zink, ton 129 761 142 498
Koppar, ton 86 041 65 669
Bly, ton 99 320 97 346
Guld, ounces 164 445 154 995
Silver, ounces 8 084 000 7 701 000

Metallinnehéll i koncentrat fran Bolidens gruvor inkl

andelen i saudiska SCPM.
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Antal anstéllda:

agarandel i mars 1998 41,8 procent.

guld och silver. Foretaget tillverkar
och séljer ocksa kopparrér och pro-
dukter i massing.

Resultatet 1997
Resultatet for 1997 i US-dollar visar
pa en dryg fordubbling av vinsten
efter skatt. En starkare amerikansk
dollar, 6kade zinkpriser och generellt
goda insatser av de olika enheterna
var de frdmsta orsakerna till resultat-
okningen. Lagre priser pa nastan alla
metaller paverkade dock resultatet
under det fjarde kvartalet.

Produktionsrekord sattes vid
samtliga gruvor i Sverige under aret.
Aitikgruvan toppade med 72 000
ton koppar. Den spanska gruvan Los
Frailes nddde under december sin
planerade produktionskapacitet pa
fyra miljoner ton per ar.

Westmin
Den 1 december lade Boliden ett bud
pé samtliga aktier i Westmin Resour-
ces Limited, en kanadabaserad bas-

Fakturerad
forséljning:

9 183 wmsek (8 460)
5038 (4 777)

metallproducent med gruvor i bade
Nord- och Sydamerika, som val kom-
pletterar Bolidens europeiska bas-
metallgruvor. | och med kopet far
Boliden tillgang till lagkostnads-
produktion av bade zink och koppar.
Det ger ocksa foretaget en plattform
for tillvaixt pd den amerikanska
kontinenten, vilket var ett av huvud-
malen vid borsintroduktionen i juni
1997.

Internationella prospekterings-
satsningar gjordes 1997 i Mexiko.
Tillsammans med bl a det kanaden-
siska bolaget Silver Eagle Resources
Ltd och det mexikanska Luismin
startades prospektering efter bas- och
adelmetaller i den mexikanska del-
staten Sonora.

Arsredovisning Trelleborg 1997 « Ovriga bolag



Sorb Industnri

SORB INDUSTRI AB
VD: Per Lidstrom

Sorb Industri bildades i slutet av
1980-talet pa initiativ av Boliden/
Trelleborg. Sorb Industris ursprung-
liga affdrsidé var forenklat uttryckt att
utveckla konkurrenskraftiga foretag
till en industrikoncern med Norrland
som bas. For att ytterligare markera
den industriella inriktningen namn-
andrades bolaget vid 1997 érs bolags-
stdamma till Sorb Industri AB fran det
ursprungliga Sorbinvest AB.

Trelleborg &r den storsta dgaren
med 95 procent av kapitalet. Reste-
rande delar &gs av Skellefted kommun
och ForeningsSparbanken. En uttalad
avsikt fran Trelleborg &r att genom en
framtida notering av Sorb Industri
uppna en agarspridning och fullfolja
den ursprungliga malsittningen att
skapa en ny industrikoncern.

Sorb Industris verksamhet baseras

Trelleborgs andel, den 31 dec 1997: 95 procent
av kapitalet (95) och 90 procent av résterna (90)

Robotar fran Holmhed Systems kan anvandas i de
mest kravande miljéer, som hér vid rivning av en
industrilokal.

Systems utvecklar, tillverkar och
marknadsfor fjarrstyrda demolerings-
robotar. Fumex har ett program med
punktutsug och kringliggande utrust-
ning. Inom tillverkningen av
komponenter och system har de

Sorb Industris traforetag,
Wallmarks Sag och Svenska
Trabroar, sgar och vidare-
foradlar trévaror.

Under verksamhets-
aret har arbetet med att
forbattra koncernstruk-
turen fortsatt.

Investeringsnivan har
varit normal och bolagets
ekonomiska stéllning har
forbattrats ytterligare. For
jdmforbara enheter 6kade
faktureringen med 25
procent. Resultatet efter
finansiella poster blev 39 miljoner
kronor (28).

Avkastningen pa sysselsatt kapital
uppgick till 22 procent (19).

Fakturerad

pa nischforetag, tillverkning av kom-
forsaljning:

ponenter och system samt traforad-
ling.

storre ~ foretagen, LEAB
Lévanger Elektronik AB och
Texor, sina kunder framst inom

524 wmsek (592)

Antal anstallda: 427 (539)

Holmhed Systems och Fumex har
produkter med anknytning till saker
och god arbetsmiljo. Holmhed

BPA

BPA AB (publ)
VD: Johan Karlstrom
Borsnoterat i Stockholm

BPA &r Skandinaviens ledande instal-
lationsforetag med verksamhet inom
omradena vvs, el och ventilation.
Med utgangspunkt i sin installations-
kompetens har koncernen dven
utvecklat en omfattande underhalls-
och fdrvaltningsverksamhet med
kunder inom saval industri som
fastighetsbolag.

Resultatet och verksamhetsut-
vecklingen visar att BPA:s strategi
varit riktig. Bolaget har positionerat
sig i ett marknadssegment med for-
héllandevis 1ag risk samt goda och
stabila tillvaxtmdjligheter.

Med sitt kunnande ska BPA med-
verka till att manniskor — kunder och
deras kunder — far en sa god och

Ovriga bolag « Arsredovisning Trelleborg 1997

IT-branschen vad géller elektro-
nik samt livs- och lakemedels-
branschen vad géller mekanik.

Trelleborgs andel, den 31 dec 1997: 29 procent
av kapital (29) och 29 procent av résterna (29)

effektiv miljé som mojligt for arbete
och boende. Efterfrigan p& god
inomhusmiljo gor det angelaget att fa

- "

BPA &r Skandinaviens ledande installations-

foretag.

igdng renovering av de stora fastig-
hetsbestind som kom till under
60- och 70-talens byggboom. Har
forvantas storre satsningar under de
kommande aren och darmed en Gkad
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efterfragan pé installationstjanster.

Data- och teleinstallationer &r en
flermiljardersmarknad med stor egen
tillvaxtkraft. Till denna
kan laggas en véaxande
marknad for installationer
av brand- och séaker-
hetslarm samt trygghets-
larm i &ldreboende och
farliga miljder. Det snabbt
framvéxande IT-samhéllet
ar ocksa en stark utveck-
lingstrend.

BPA bedriver installa-
tionsverksamhet i Sverige,
Norge och Danmark.

<

Fakturerad

forsaljning: 5 800 msek (5 433)

Antal anstéllda: 6 300 (5 825)



Inom Trelleborgkoncernen ar miljofragorna eget miljonatverk. Konkret har det inneburit
centrala.Vi arbetar standigt pa att forbattra var sankta utslappsnivaer, reducerade ljudnivéer,
egen miljo, bland annat med utg&ngspunkt fran sékrare arbetsmoment och ¢kad atervinning.
var miljopolicy, olika miljéledningssystem och ett Miljoarbetet fortsatter ofortrutet.
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Naturligtvis bidrar vi ocksa till battre arbetsmiljo material, tatningslister och lagtrycksdack for skogs-

och yttre miljo genom vara produkter. och lantbruk. Ahlsell har byggt upp ett system for
Néagra exempel frdn den egna produktionen: &tervinning av miljofarliga produkter. Lysrér och

ljudabsorbenter, deponiduk, regummerings- kvicksilverlampor returneras i speciella behallare.
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Miljo, hélsa och sakerhet &r
viktiga omraden for Trelleborg-
koncernen. Miljofragorna ar en
integrerad del i affarsverksam-
heten, likasa stravan att for-
battra miljoarbetet. | den nya
organisationen har miljo-
fragorna prioriterats och en ny
koncernfunktion — Trelleborg
Environmental Affairs — har
bildats. Den nya koncern-
funktionen har bland annat
till uppgift att samordna aktivi-
teterna pa miljéomradet och
inratta ett 6vergripande miljo-
ledningssystem.

Ett koncerndvergripande miljéled-
ningssystem &r under uppbyggnad.
Systemet bygger bl a pa den interna-
tionella standarden 1SO 14001 och
EMAS (EU Eco-Management and
Audit Scheme) och omfattar miljo-
och arbetsmiljfragor.

Vid flera anléggningar har arbe-
tet med att inféra 1SO 14001 varit
framgangsrikt. Den forsta anlagg-
ningen som certifierades tillhor Trel-
leborg Engineered Systems och finns
i Mjondalen, Norge.

Drivkrafterna inom foretaget och
kraven fran kunder och konsumen-

Tack vare oljelansor

fran Trelleborg kan
miljoskadorna fran

ter att infora 1ISO 14001 medfor att
detta arbete kommer att intensifieras.
Bland annat har interna seminarie-
serier inletts for att paskynda proces-
sen. Inom Trelleborgkoncernen finns
numera en certifierad revisionsledare
enligt kraven i 1ISO 14012.

Miljorevisioner
Muiljorevisioner och periodiska besikt-
ningar genomfors vid en del av
Trelleborgkoncernens anléggningar.
Miljorevisioner i samband med cer-
tifiering enligt 1SO 14001 genomfdrs
av ackrediterade certifieringsorgan.

Miljorevisioner i samband med
planerade forvarv (sa kallad due
diligence audit) sker regelmassigt.

Miljoaspekter och miljomal
Verksamheten inom Trelleborg-
koncernen péverkar miljon pa flera
olika sétt. Viktiga miljoaspekter ror
produktens hela livscykel. Framstéll-
ningen medfor exempelvis:

att naturresurser som energi och
vatten anvands for ravarutill-
verkningen,

att rdvarorna anvands tillsam-
mans med olika kemikalier i
produktionsprocesserna, ger
vissa utsldpp till luft och vatten,

att produkterna transporteras,

att de fardiga produkterna ingér
i andra produkter som péverkar

miljon,

att produkterna slutligen blir av-
fall.

Milj6aspekter av speciellt intresse for

Trelleborgkoncernen &r exempelvis:
utslapp till luft (luktande &mnen,
vulkrok, stoft och 16sningsmedel),

hantering av farliga &mnen i pro-
duktionen,

mark- och grundvattenftro-
reningar fran var verksamhet,
avfallsfragor vid tillverknings-
enheterna, men ocksa i samband
med handelsverksamheten,

transporternas miljopaverkan,
arbetsmiljofragor,
produkternas och férpackning-

arnas egenskaper ur miljé- och
hélsosynpunkt.

Strategiska aktiviteter
Att med nuvarande bredd pa produkt-
sortiment och processer faststalla
matbara miljomal for hela Trelleborg-
koncernen &r inte mojligt. Det finns
dock ett antal strategiska aktiviteter som
ska genomforas de kommande aren:

Milj6ledningssystem enligt ISO
14001 eller EMAS ska vara in-
forda vid nuvarande anlégg-
ningar i bdrjan av 2000-talet.

Kompetensen for att utveckla
polymerblandningar som &r sékra
ur halso- och miljosynpunkt ska
Oka. Arbetet med att minimera
eller helt ersatta vissa farliga dm-
nen i rdvarorna ska dérfér priori-
teras. Ett exempel pa detta ar det
projekt som péagar for att minska
zinkoxidhalten i svavelvulkat och
peroxidvulkat gummi.

oljeutslapp begréansas.
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Trelleborgkoncernens

Vi ansluter oss i var syn pa miljéfragorna till dtagandet att strava
for ett langsiktigt uthalligt samhalle.

Var malsattning &r att aktiviteterna inom Trelleborgkoncernen
inte ska orsaka miljopaverkan eller paverkan pa manniskors halsa.
Miljéaspekterna ska integreras i den dagliga affarsverksamheten.

e Viska hushalla med energi, vatten och andra naturresurser.
Miljoaspekterna ska beaktas da vi véljer rdvaror, kemiska
produkter och distributionssystem.

e Viska minska avfallsmangderna och utsldppen fran vara
produktionsanlaggningar och fran var handelsverksamhet.

e Vi ska ha sakra och sunda arbetsplatser.samt utbilda vara med-
arbetare sa att de kan utfora sina arbetsuppgifter pa basta satt.

e Viskai var forsknings- och utvecklingsverksamhet strava efter
miljoméssigt sunda teknologier, produkter och férpackningar.

e Vi ska ta vara pa mojligheten att géra miljoanpassningar da vi
foréndrar processer, anlaggningar och produkter.

e Vi ska ha god nodlagesberedskap genom att systematiskt ut-
vardera risken for olyckor, brander och okontrollerade utslapp.

e Vi ska informera kunder, leverantorer och entreprendrer om
vart miljoarbete och, i samspel med dessa, stréva efter att
uppna gemensamma forbattringar.

e Viska.ge 6ppen och sakligiinformation om vért miljdarbete till
medarbetare, allménhet och myndigheter.

e Vi ska uppfylla gallande milj6lagstiftning och ha framférhallning
avseende nationell och internationell lagstiftning pa milj6- och
arbetsmiljoomradet:

e Viska i bdrjan av 2000-talet uppfylla kraven i ISO 14001 och/
eller EMAS vid vara nuvarande produktionsanlaggningar.
Arbetsuppgifter och ansvarsforhallanden inom ramarna for
milj6ledningssystemet ska vara klarlagda. Miljomal och
handlingsplaner ska tas fram vid varje anléggning.

e Vi ska utvardera miljosituationen genom matningar och
regelbundna miljorevisioner.Vi ska stréva efter att sténdigt
forbattra vart miljoarbete.
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Ett viktigt omrade
for Trelleborg ar
att bidra till att
gummiavfall ater-
anvands i nya pro-
dukter.

Andra projekt som bedrivs i nét-
verksform med andra foretag ror
processoljor, nitrosaminer och lukter
i fabriker och omgivningen. Ett annat
viktigt omrade &r att minimera utslap-
pen av lésningsmedel. Klorerade 16s-
ningsmedel har numera néstan helt
eliminerats, men det aterstar en hel del
utvecklingsarbete innan helt 16snings-
medelsfria (vattenbaserade) system kan
utnyttjas. Inom Trelleborgkoncernen
finns avdelningar som redan har gatt
dver till vattenbaserade metoder for att
fa vidhaftning mellan gummi och
metall.

Ett viktigt omrade for Trelleborg
ar att bidra till att material ater-
anvénds i nya produkter, alternativt
att energiinnehallet i dessa tas tillvara.

DeLink-metoden for ateranvand-
ning av produktionsavfall har stude-
rats i laboratorie- och pilotskala.

Transport och forpackningar
Inom handelsverksamheten blir det
allt viktigare att mota kraven fran
kunderna pa information om pro-
dukternas miljoegenskaper. Andra
fragor av intresse ar miljoanpassning
av transporter och system fér omhén-
dertagande av uttjanta produkter och
forpackningar.

Trelleborgkoncernens miljofunk-
tion ska skapa en struktur for insam-
ling av miljodata fran koncernens
anlaggningar 6ver hela vérlden.

En mer 6vergripande redovisning
av miljoarbetet kommer att ske i
koncernens intressenttidning T-TIME
under 1998.

Trelleborgs
tatningslister bidrar
till minskad upp-
varmning. Enbart i
Sverige motsvarar
energibesparingen
300 000 ton eld-
ningsolja (15 super-
tankers) under en
femarsperiod.




Gummi i miljéns tjanst
Gummi &r ett material med méanga
anvandningsomraden. En gemensam
namnare for manga av de produkter
som Trelleborgkoncernen tillverkar &r
att de pa ett eller annat satt anvands
for att forbattra komfort, sékerhet
och milj6.

Trelleborg Automotive bidrar till
battre komfort och arbetsmiljé ge-
nom bland annat vibrationsddmpare
for fordon, maskiner och byggnader
samt genom kompositmaterial for
ljudisolering.

For skogs- och lantbruk har
Trelleborg Wheel Systems utvecklat
breda déck som genom sin konstruk-
tion kan koras med extremt 1agt luft-
tryck. Detta resulterar i minskad jord-
packning, minskade markskador och
att ytliga rotter skonas.

For industritruckar har affarsom-
radet utvecklat ett massivt déack helt

Ett slutet forpackningssystem har gjort Iﬁ
att miljoriskerna vid hanteringen av olika !

kemikalier minimerats.

— far okad prioritet

framstallt av atervunnet material.
Trelleborg &r den ledande leverant6-
ren i Skandinavien av material for re-
gummering av dack. Genom att del-
vis utnyttja atervunnet material i nya
slitbanor, anvdnda mjukgdrare utan
tillsats av hdgaromatiska oljor, minska
anvandningen av zinkoxid och
aldringsskydd, samt utveckla vulk-
system med l&gre milj6belastning
bidrar Trelleborg till att en stor del
av de ca 15 000 ton dack som varje
ar regummeras i Sverige blir mer
miljéanpassade.

Trelleborg Engineered Systems
har utvecklat en speciellt flamtalig
produkt for att belagga stalkonstruk-
tioner inom exempelvis offshore-
industrin. Vid en eventuell brand
fordrojs effekterna sa att personal
hinner evakuera och raddningsat-
gdrder kan séttas in. Trelleborgs kem-
skyddsdréakter anvands av raddnings-
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personal dver hela varlden. Ett bevis
pa den hoga kvaliteten i Trelleborgs
skyddsdrakter &r att New York Fire
Department, som stéller branschens
tuffaste krav, har valt Trelleborg.

Sparad energi

Inom bygg- och entreprenadsektorn
har Trelleborg Building Systems ut-
vecklat ett flertal produkter som pa
olika satt bidrar till en béttre energi-
hushallning, ekonomiska besparingar
och ett forbattrat inomhusklimat.
Det kanske allra basta exemplet &r
tatningslister for fonster och dérrar.
Trelleborg tillverkar varje &r lister som
bidrar till att energi motsvarande
300 000 ton eldningsolja kan sparas.

Tatskiktsprodukter och -system
har genomgatt en intensiv teknisk ut-
veckling. For 25 ar sedan anvandes
papp i tre lager med en livslangd pa
15 ar. Senare, pa 1970-talet, kom
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Manga av Trelleborgs produkter bidrar till miljoskydd. H&ar ar en basséng for
spillvatten i franska Narbonne.

papp i tva lager med en livslangd pa
25 ar. Under 1990-talet har hég-
kvalitativ takpapp i ett lager introdu-
cerats. Denna har en berdknad livs-
langd kring 35 ar.

Utvecklingen har inneburit en
avsevard resursbesparing vad galler
révaruférbrukning och transportbe-
hov. Trelleborg har dven tagit fram
olika typer av gummidukar som
bland annat laggs som skyddande
skikt i avfallsdeponier for att for-
hindra mark- och grundvattenféro-
reningar.

Handelsverksamheten
Inom de svenska affarsomradena
Ahlsell och Broderna Edstrand pagér
flera aktiviteter inom miljéomradet.

Inom ramarna for handlings-
programmet "ahltval” har Ahlsell
genomfort atgarder med miljo-
fortecken. Exempelvis har blykladda
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kablar och kablar med plasthdljen
som innehaller halogener, utgatt ur
sortimentet.

Transporterna har miljdanpassats
genom att Ahlsell tillsammans med
ett transportforetag skapat ett system
for samlastning av gods. Fran central-
lagret i Hallsberg gors en avstdmning
sa att bilar som inte &r fullastade
samlastas med varor frdn andra orter
eller andra foretag. Ahlsell har valt att
samarbeta med ett transportforetag
med tydlig miljoprofil.

Konceptet "Packat och Kilart”
medfor att mangden férpackningsav-
fall minskar hos kunden. Alla kom-
ponenter till varje enskild byggarbets-
plats packas i en specialkartong och
levereras direkt till det vaningsplan
dar de ska anvdndas. N&r det sedan
ar lampligt dterkommer Ahlsell och
tar med sig specialkartongen och
annat forpackningsmaterial samt
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Deponiduk raddade
skdrden. Spanska
citronodlare byggde
vattendepder med
duk fran Trelleborg.

ombesdrjer avfallshanteringen. Kar-
tongerna Aateranvands sedan for
samma andamal.

Ahlsell el tillhandahaller papp-
tuber och system for att atersamla
kasserade lysrér och halogenlampor
som innehaller det miljofarliga
amnet kvicksilver. Under 1997 ater-
samlades ungefar 400 000 lampor
som ldmnades for destruktion vid en
godkdnd anlaggning enligt den sa
kallade "Quicksafe-metoden”.

Miljoledningssystem infors
Inom Bréderna Edstrand har arbetet
med att inféra miljéledningssystem
enligt 1SO 14001 paborjats. Samtliga
regioner har tagit fram, eller arbetar
med, en miljéutredning. Regionerna
har en miljdarbetsgrupp och doku-
menterar verksamheten i en érlig
miljérapport. Vidare planeras miljo-
utbildning av nyckelpersoner och av
dvrig personal.

Aktuella atgdrder inom miljo-
omradet omfattar 95-procentig rening
av utslapp av losningsmedel till luft
fran malerianlaggningarna, utveck-
ling av fargslamhanteringen samt
systematisk kéllsortering av papper,
plast, tré och metall.
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Téatningsprofiler
produceras i
manga former for
att passa alla an-
vandningsomraden.
Behovet av upp-
varmning minskar
med téata fonster
och dorrar.




Trelleborgkoncernens gemensamma resurser och

och utveckling

flexibla FoU-organisation har en stark inriktning mot
slutanvandarnas behov pa sakerhet, komfort och miljo.

I slutet av 1997 beslutade
Trelleborgkoncernen att
investera 100 miljoner
kronor i en uppgradering
och modernisering av kon-
cernens tekniska utveck-
lingscentrum i Trelleborg.
Investeringen innebér
att Teknikcentrum byggs
om och en omfattande tek-
nisk utrustning anskaffas.
Det nya teknikcen-
trumet ska vara inflytt-
ningsklart i slutet av 1998.
— Detta blir Trelle-
borgkoncernens kronjuvel,
sager koncernchef Kijell
Nilsson. Var ambition
ar att fa en ansedd och
ledande arena for poly-
merforskningen.

Samarbete 6ver
Oresund
Ett modernt Teknikcentrum betyder
en rejél start till hogt kvalificerad
grundforskning och spetsteknologisk
kompetens.

Valet av orten Trelleborg avgjor-
des av de goda forutsattningarna som
finns i regionen med flera stora ut-
bildnings- och forskningsinstitutio-
ner kring Oresund, som tillsammans
bildar Europas femte storsta akade-
miska centrum.

— Vi har valt att forlagga koncer-
nens Teknikcentrum i Trelleborg
eftersom vi tror att det finns goda for-
utsattningar att bedriva kvalificerad

och forskare.

Trelleborgs koncernchef Kjell Nilsson (t.h.) visar skissen pa det framtida
Teknikcentrumet. Thomas Johannesson, rektor vid Lunds Tekniska Hogskola,
tror att satsningen kommer att betyda ett rejalt lyft fér koncernen och
forskningen vid regionens universitet och hégskolor.

forskning och utveckling i staden.

Forhoppningen d&r att Teknik-
centrum ska fungera som en naturlig
samlingsplats for saval interna och ex-
terna utvecklingsingenjdrer och fors-
kare som for kunder, leverantdrer, tek-
niska hdgskolor och forskningsinstitut.

I de nya lokalerna kommer det att
finnas utrymme for utstéliningar och
demonstrationssalar dér kunder kan
studera utveckling av material och
produkter anpassade efter deras spe-
cifika krav.

Redan idag ar Trelleborgs
Teknikcentrum en viktig
resurs for koncernen.
Efter om- och utbyggnad
ar ambitionen att Teknik-
centrum ska bli en natur-
lig samlingspunkt for sa-
vél interna som externa
utvecklingsingenjorer
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Bollar idéer

Tekniker som specialiserar sig pa po-
lymerer, logistik och kemi &r eftertrak-
tad arbetskraft och en satsning som
den hér kan locka de bésta inom
omradet, tror Thomas Johannesson,
rektor vid Lunds Tekniska Hogskola:

— Den har satsningen pa kunskap
som Trelleborg gér kommer att samla
manga kunniga manniskor pa en plats.
Detta ar nagot som lockar dagens
civilingenjorer, eftersom de da har
kollegor omkring sig att bolla idéer med.



I forskningens framkant
I takt med att Trelleborgkoncernens
industriverksamhet i allt hdgre grad
tar fram hela kundanpassade system
och inte enbart polymerprodukter a,
Okar behovet av att utveckla ny
teknik for nya behov och ta fram nya
material och materialkombinationer.

Elektroreologi i bilen
Via Teknikcentrum deltar Trelleborg
i ett antal storre forskningsprojekt,
béade nationellt och internationellt.

Ett aktuellt forskningsomrade &r
elektro- och magnetoreologia, dar
man undersoker hur elektriska eller
magnetiska falt kan paverka en véts-
kas viskositeta eller ett materials
styvhet. Vérldens stora bilforetag
dgnar uppmarksamhet at elektro-
reologifenomenet, eftersom en intres-
sant tillimpning &r vibrationsiso-
latorer vars ddmpning kan styras pa
elektrisk vag.

I samarbete med Kungliga Tek-
niska Hogskolan i Stockholm under-
soker Trelleborg AB hur elektro- och
magnetoreologiska effekter kan
anvandas for att skapa "smarta’
gummimaterial med variabel damp-
ningsfunktion for ljud och vibra-
tioner.

Hydraulolja ersatts
I dessa system ersatts konventionella
hydrauliska oljor med elektro- eller
magnetoreologiska vatskor, vilkas
flédes- och skjuvningskaraktaristik a
drastiskt kan &ndras med hjélp av

elektriska respektive magnetiska falt.
Dessa effekter ar reversibla och ut-
vecklas pa nagra tusendels sekunder.
Med dessa system kan t ex en
motorupphéngning goras selektivt
styvare vid vissa driftférhallanden,
tex vid lagfrekventa vagstotar eller
vid resonansstorningar vid start.
Vibrationer i samband med acce-
leration kan ddmpas samtidigt som
en hdg isolationsgrad bibehélls vid
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Trelleborgs stora
kunnande inom
laminattekniken,
att kombinera
gummi med exem-
pelvis metall,
anvands till flera
produkter i fordon.
P& bilden detaljer
i en fjaderbens-
dampare.

hogre driftsfrekvenser. Systemen kal-
las intelligenta eftersom sensorer
(lages-, hastighets-, eller accelera-
tionsgivare) placerade i fordonet
reagerar och sénder signaler till vats-
kan sa att vibrationerna snabbt kan
dédmpas.

De prototyper som tagits fram i
Trelleborgs laboratorier har givit
lovande resultat.

Trelleborg har ett flertal laboratorier for att bl a kunna testa
vibrationsddmpare och bromsshims.
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Tillsammans med

varldens stora
fordonstillverkare
koncentreras en
stor del av utveck-
lingsarbetet kring
problemen med
ljud- och andra
vibrations-
storningar.




Informationsteknologi
1 wvVvardagen

Behovet av snabb kommunikation
och tillgang till relevant information
ar avgorande for att uppna Trelle-
borgkoncernens mal for I6nsamhet
och tillvaxt.

Ett medel for att uppné effektiv
kommunikation &r att anvénda den
teknologi som kallas informationstek-
nologi, IT.

IT kan, rdtt utnyttjat, ge strate-
giska fordelar och stérka posititionen
pa marknaden. IT ar inte langre en
angelagenhet enbart for dataproffs
utan snarare ett verktyg for alla med-
arbetare i sina olika roller.
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Med hjalp av ett effektivt och
tackande kommunikationsnét, afférs-
relaterade system, samordning och
standardisering av infrastruktur samt
ett bra samspel mellan datateknisk
personal, anvéndare och verksamhets-
ledning kan verktyget bli en viktig
konkurrensfordel.

Internet/intranéat
Kommunikationen inom Trelleborg-
koncernen underlattas av det pa-
gdende arbetet med att bygga ett

gemensamt ndtverk, dar det dven
finns mojligheter till kommunikation
med externa intressenter.

Koncernens hemsida presenterades
i samband med bolagsstdmman 1995
och Trelleborg var dérmed bland de
forsta industriforetagen i Sverige att ut-
nyttja Internet for kommunikation
med aktiedgare, kunder, leverantorer
och andra intresserade. En omfattande
uppdatering presenterades i mars 1998.

Internettekniken anvands &ven
for kommunikation internt i Trelle-
borgkoncernen, i ett sa kallat intra-
nat. Under 1997 startade arbetet med
att knyta samman koncernens bolag
och enheter i ett varldsomspannande
natverk for utbyte av elektronisk
information.

Det koncerngemensamma nat-
verket har fatt namnet TrellNet och
innehéller kommunikation i form av
e-post, interna nyheter och om-
védrldsbevakning, kataloger, manua-
ler och andra koncerngemensamma
funktioner. Arbetet med att inféra
TrellNet intensifieras under 1998.

IT-sékerhet
IT-sékerhet kommer alltid att vara ett
prioriterat omrade eftersom informa-
tionsflédet inom och mellan kon-
cernens bolag maste skyddas mot
obehorig atkomst, forlust eller for-
vanskning.

Sékerhets- och sarbarhetsanalyser
genomfors kontinuerligt och bésta
mojliga teknik utnyttjas for att séker-
stalla rétt nivd pa informations-
sékerhet.

Under 1997 har en uppdaterad
och forstarkt policy och vagledning
for informationssakerhet tagits fram
géllande hela Trelleborgkoncernen.
Foljande punkter finns med:

Analys av sannolika affarsrisker
vid haveri, sabotage eller annan
forlust av information samt dess
ekonomiska konsekvenser,

Konsekvensutredning med
hansyn till ovan,

Behdrighetskontroll,
Fysisk sakerhet,
Logisk sékerhet,
Sékerhetskopiering,
Virusskydd,

Miljon for datadrift,
Katastrofplan,
Utbildning.

T ]

P&Trelleborgs hemsida,
www.trelleborg.com, finns mer informa-
tion om kampanjtemat: komfort, séker-
het och miljo.

Informations

Teknologi

Informationsteknologi &r de
affarsorienterade applikationer
som tillsammans bearbetar,
lagrar och sprider information
med hjélp av en valdefinierad
kombination av kunskap, pro-
gramvara, hardvara och kom-
munikation.
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Ahlex

Ett exempel p& hur Trelleborg-
koncernen anvénder sig av de moj-
ligheter som IT erbjuder &r Ahlsells
kommunikation med sina kunder.

Egen datalinje

Sedan bérjan av 1980-talet har
Ahlsell erbjudit mojligheten att skota
kontakterna genom elektronisk kom-
munikation. Kunder som koper stora
volymer erbjuds en egen datalinje in
till Ahlsells lagersystem, som star
dppet k1 06.00-24.00 varje dag.

Systemet, kallat Ahlex, har gjort
det mojligt att lagga en order pa mor-
gonen for hdmtning av varorna pa
narmaste Proffsmarknad nagra tim-
mar senare.

Nu tar bolaget ndsta steg mot
elektronisk handel, denna gang via
Internet. Handel via Internet, forkor-
tat e-handel, har varit foremal for
bl a sékerhetsdiskussioner och det
stora genombrottet har dréjt. Ahlsell
har dock skaffat sig erfarenhet och
system for att sakerstalla effektiv drift
och handel.

Milleniumskiftet
"Nar &r 1999 gér 6ver till 2000 stan-
nar datorerna”. Varningarna har varit
manga den senaste tiden och diskussio-
nerna om effekterna av millenium-
skiftet gar fram och tillbaka.

En inventering av Trelleborgkon-
cernens status pa omradet har gjorts av
en oberoende konsult. Dessutom har
ett omfattande internt arbete lagts ned
for att kartlagga omfattningen av infor-
mationssystem och “inbédddade system”
som inte klarar av omstallningen fran
ar 1999 till 2000. Inbaddade system
finns i kontors-, lager- och fabriks-
miljoer samt i den styrande logiken till
maskiner och processer. De ar typiskt
sett, pd grund av att de ofta ar integre-

Med Ahlex har Ahlsells kunder direkt-
kontakt med Centrallagret och kan
bestélla varor mellan kl 06 och 24.

Marknadsundersdkningsforetaget
Gartner Group spér att mellan 15
och 20 procent av all handel kommer
att ske via Internet ar 2000. Trots den
hdga siffran anser andra bedomare att
denna prognos ar forsiktig.
E-handel via Internet ar en ny
marknadskanal och kan innebdra nya
marknader och kunder. Med gréns-
l6sheten finns ocksd mojligheten att
expandera internationellt till en
mycket 13g kostnad i jamforelse med
traditionell marknadsbearbetning.

rade delar i en maskin eller utrustning,
lite svarare att uppticka for den som
inte ar tekniskt bevandrad. Exempel pd
sadana miljoer ar i truckar, hissar,
vagar, processtyrning och laboratorium.
Slutsatserna och behoven av atgar-
der (avveckling, utbyte, outsourcing
eller renovering av datorer och system)
varierar fran bolag till bolag. 1 de flesta
bolag ar atgardsarbetet i full gang.
Det stér redan klart att dvergangen
till &r 2000 &r ett av de viktigaste om-
rédena just nu. Foljande géller for det
fortsatta arbetet:
Varje bolag har en Ar 2000"-
ansvarig som organiserar arbetet,
Bolagen ombeds understka externa
relationer, framforallt underleve-
rantorernas situation,
Bolagen ska lépande rapportera
status,
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En viktig aspekt av e-handeln &r att
den ger kunderna Okad service.
Komfort i form av bekvamlighet och
enkelhet &r nyckelbegrepp. Dessutom
kan ledtider i distributionskedjan
véasentligt kortas, vilket medfor lagre
kostnader.

Avstandet mellan producent och
kdpare minskar och darmed &ven
tiden for kapitaloverforingen, vilket
forbattrar kassaflodet.

Lag kontaktkostnad
E-handel via Internet innebar en lag
kontaktkostnad fér kunden. For att
fa tillgang till Internet behdvs en
standarddator med ett modem och
Internetabonnemang.

Nér val kunden har denna utrust-
ning ar kontaktkostnaden minimal.
Om en specialprodukt efterfragas ar
den lika léttillgdnglig som om det
géllde en standardprodukt.

Ahlsells hemsida pé& Internet
(www.ahlsell.se) nar en publik pa
uppskattningsvis 40 miljoner, och
denna siffra dkar fortfarande kraftigt.

Resursbehov, internt och externt,

identifieras och sékras,

Bolagen uppmanas hélla fortsatt

hog prioritet. De mest angeldgna

och kritiska systemen och projek-

ten prioriteras,

Samordning av aktiviteter sker

inom respektive affarsomrade,

Kunskapsdatabas om Ar 2000 in-

troduceras, for gemensam tillgang

till metoder och checklistor.
Ovan beskrivna atgarder har tagits fram
for att losa existerande problem. En
speciell Ar 2000-policy har tagits fram
for att sakerstédlla att nya IT-investe-
ringar, affarsrelationer eller forvarv av
bolag &r undersokta utifrdn ett Ar
2000-perspektiv.

For att internt sakerstélla att vara
bolag blir Ar 2000-klara har rutiner for
certifiering utarbetats.



Komfort
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Leonardo daVinci (1452-1519) kom-
binerade vetenskapen och konstnars-
skapet. Redan p& 1400-talet visade
daVinci konstruktioner av helikop-
tern, flygmaskinen och turbinhjulet.
Bland hans kénda konstnarliga verk

finns Mona Lisa och Nattvarden.
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Kampanjsymbolen
fOr det nyya Trelleborg

Trelleborgkoncernen &r inne i en viktig expansions- och utvecklingsfas
for saval koncernens foretag som dess anstéllda och &gare. For att fora ut
bilden av dagens och morgondagens verksamhet genomférs under 1998
en bred kampan;.

Omvarldens uppfattning om Trelleborgkoncernen &r i mangt och
mycket baserad pa historia. Den mycket omfattande organisationen fran
borjan av 90-talet har genom en kraftfull omstrukturering under de
senaste aren koncentrerats till dagens tva starka verksamhetsomraden.

Till en sammanlénkande symbol i kampanjen har valts en klassisk
bakgrund, Leonardo da Vincis proportionsstudie av manniskokroppen.
Genom att placera den moderna ménniskan i da Vincis bild férmedlar
vi hur dagens Trelleborgkoncern tar tillvara en lang tradition av kunskap
i kombination med nytankande.

Sakerhet




Daniel Mncube, Trelleborg
South Africa; Sydafrika.

Trelleborgkoncernens expansion
staller krav pa en flexibel och
kompetent organisation.
Andrade arbetsformer, okad
teknikniva, bredare arbets-
uppgifter, organisationsférand-
ringar etc, innebdr ett intensivt
forandringsarbete. En forutsatt-
ning for att skapa en fortsatt
tillvaxt och konkurrenskraft i
denna situation &r att engagera
medarbetare med rétt kompe-
tens och erfarenhet.

Motiverade och kunniga medarbetare
ar koncernens viktigaste resurs.
Trelleborgkon-
cernen stravar
efter hdg yrkes-
kompetens och
langtgéende
delegering av
ansvar och befo-
genheter i kom-
bination med réattvisa och stimule-
rande I6nesystem.

| ett snabbvéxande globalt fore-
tag forvantas att alla medarbetare tar
pa sig en ledarroll i kraft av sin kun-
skap, sina erfarenheter eller andra
personliga kvaliteter.

En forutséttning for detta globala
lagarbete & kommunikation mellan in-
divider och enheter. For att underlatta
i de dagliga kontakterna utvecklas ett
internt datornatverk, ett intranat, dér
medarbetare har mgjlighet att utbyta
information och samarbeta Gver geo-
grafiska och organisatoriska granser.

"En bra chef i Trelleborg-
koncernen har formagan att
kommunicera, delegera
och stodja.”

engagemang

Personalpolitiken
Personalpolitiken bygger pa fortro-
ende och tillit mellan medarbetare
och foretagsledning. Alla anstallda
ska kanna till vilka mél som satts upp
for den egna verksamheten och for-
sta sambandet mellan dessa och upp-
nédda resultat. Den personalpolitiska
grundsynen aterspeglas i en tydlig och
enkel organisation. Korta besluts-
vagar gor det mojligt att utvidga
arbetsinnehallet och uppmuntra
personligt ansvar for arbetsresultatet.

Ledarskapet
Alla chefer i koncernen maste kunna
leda forandringar och utveckla sin
personal. Ledarskapet ska praglas av
social omtanke om medarbetarna.

Ansvar och befogenheter ska
foras sa langt ut i organisationen som
m6jligt s att varje medarbetares hela
forméga och en-
gagemang kan tas
tillvara.

Den viktigaste
uppgiften  for
varje chef &r att,
utifran de over-
gripande malen,
formulera och kommunicera klara
och lattforstaeliga mal for sin verk-
samhet samt att flja upp och ge ater-
koppling. Malinriktning istéllet for
detaljstyrning och instruktioner ska
vara arbetsorganisationens drivfjader.

Dynamik och
kommunikation
Olikheter skapar dynamik. Trelle-
borgkoncernen har som mal att 6ka
mangfalden for att battre kunna ta
tillvara kompetens oavsett kon, etnisk
tillnérighet, religion, alder etc.
Trelleborgkoncernen stravar dess-
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Kompetenta och engagerade medarbetare ar en
viktig forutsattning for ett framgangsrikt foretag

utom efter en dppen och flexibel
miljo, dér arbetet bedrivs i nya for-
mer och dér linjeorganisationen
kompletteras med projektarbeten och
olika slags natverk.

En forutséttning i denna stravan
ar lattillgdnglig, korrekt och snabb
information. De koncerngemen-
samma interna medierna omfattar
nyhetsbrev och tidskrifter, databaser
och TrellNet (intrant).
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Trelleborg Academy
Industriverksamhetens olika utbild-
ningar, kurser och seminarier samlas
under namnet Trelleborg Academy.

Inom Trelleborgs industriverk-
samhet pagar ett internationellt
chefsforsérjningsprogram, STORM
Executive Program, sedan varen
1995. Programmet, som bestér av tre

P grmm

veckolanga seminarier i Interkul-
turellt ledarskap, Personlig utveckling
och Affarsmannaskap varvade med
projektarbeten, syftar dels till att ut-
veckla dagens chefer till morgon-
dagens ledare, dels till att skapa nét-
verk och gemensamma vérderingar i
en snabbt véxande organisation.
Under 1997 genomfdrdes den
tredje omgangen med 20 deltagare
fran sju lander. Totalt har 60 perso-
ner fran elva lander genomgatt
STORM Executive Program.



Koncernens évriga utbildningspro-
gram bedoms frén respektive individs
behov och forutsattningar. For kon-
cernen som helhet ar mélet att ge-
nomfdra utbildning motsvarande tre
dagar per &r och anstalld.

FOr att kunna integrera nya verk-
samheter med koncernens tidigare
verksamheter startar ett omfattande
utbildningsprogram under 1998
under namnet "Newcomer”.

Young Managers Program
Under 1998 startar ett program for
att identifiera framtidens chefer och
sakerstdlla chefsbehovet under en
stark expansionsfas. Syftet ar ocksd att

rI’IH'H cry

behalla duktiga medarbetare och
skapa karriarmgjligheter inom kon-
cernen. | programmet deltar unga
chefer, max 35 ér, som &r i borjan av
sin karriar.

Handelsskolor
Ocksad inom handelsverksamheten
pagér ett ambitiést program med
malet att 6ka kompetensen och fa en
balans i aldersstrukturen.

P& Broderna Edstrand anstélldes
under 1997 tio trainees med hdgskole-
kompetens samt ytterligare ett tjugo-
tal ungdomar.

En del yngre medarbetare har
mojligheten att delta i en specialut-
bildning kallad "Business 2000”.

Sedan slutet av 80-talet genom-
fors en bred utbildning i Broderna
Edstrands egen skola (BE-skolan).

Irainee

pa Broderna Edstrand

Pa Broderna Edstrand anstalldes

under 1997 tio trainees med hog-
skolekompetens.

Under ett ar ska de lara sig det
mesta om foretaget. Programmet
omfattar kinnedom om produkter,
processer, organisation och kultur.

Ett exempel pa vad utbild-
ningen innehaller &r kursen "Frén
order till leverans” med punkter
som rundvandring pa Brdderna
Edstrands anlaggning i Malmd och
moten med ett antal chefer som

Foretagsledningen, med VD i spet-
sen, medverkar i kurserna och &r en
naturlig lank till mal och medel inom
foretaget. Under 1997 gick 250
anstallda ndgon form av utbildning i
BE-skolan.

Ahlsellskolan foljer BE-skolans
upplagg och ambition. Under skolans
tre ar har ca 1 000 personer fatt ut-
bildning i sélj- och kvalitetsarbete.
Dessutom finns ett speciellt program
for chefsutbildning inom foretaget.
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— Att vara trainee &r en jattefin
plattform for att lara sig foreta-
get och fa klart for sig vad man
vill syssla med pa Broderna
Edstrand, sager Jens Karlsson,
26 ar, och fortsatter:

- Det lutar at marknadsforing
och férséaljning med tanke pa
min utbildning.

beréttar om sitt arbete. Dessutom
innehall kursen en halvdag dé del-
tagarna fick presentera sig infor
ledningsgruppen, stalla fragor och
limna egna forslag pa forandringar.

Kvaliteten péa traineeutbild-
ningen sakerstalls dels genom att
deltagarna minst en gang per ma-
nad skriver rapport om vad de lar
sig, intryck, idéer mm som skickas
till foretagsledningen, dels genom
att de intervjuas efter halva tiden.

Trelleborg European Council
For att fa en direkt dialog mellan med-
arbetare i Trelleborgs europeiska bolag
och koncernledningen startades Trelle-
borg European Council (TEC) 1996.

| TEC deltar 25 representanter
fran nio europeiska lander déar kon-
cernen har produktionsanlaggningar.

Syftet med TEC 4&r att upp-
muntra alla i Trelleborgkoncernen att
engagera sig i och ta ansvar for ett
standigt forbattringsarbete.



MOtTrelleborg—

kkKonNncerpens
manga ansikten

"Det ar spannande nar det enda hindret for din utveckling &r din egen fantasi!”

Jannike Linné, Trelleborg
Automotive, Sverige.

|4
Hans Ulrich Klay, Trelleborg

| Gummi, Schweiz.

"
Simon Masuku,TreIIeUﬁb’
South Africa, Sydafrik?'-"

"Det ar harligt med alla méjligheter
att traffa manniskor.fran olika delar
av varlden”

Gianfranco Lissoni,
Trelleborg Industrie, Italien.

Ed Holzinger, Trelleborg Goodall

Paul Sprengel, Trelleborg

Industrie GmbH, Tyskland. "Tack vare att vi ar ett bolag inom
Trelleborgkoncernen kan vi investera
sa vi klarar konkurrensen”

Yvan de Bie, Trelleborg
Bergougnan, Belgien.

Takeo Takagi,
Trelleborg Japan.

EdWojtkowicz,
Trelleborg YSH, USA.

Patric Pieret, Trelleborg
Industrie, Frankrike.

Ed Melnyk, Trelleborg Goodall, Mike McGlynn,Trelleborg
Kanada. Industrial Profiles UK,

Storbritannien.
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elleborg Wheel

Medeltal anstallda
Harav  kvinnor, %
man, %
Loéner och ersattningar, MSEK

Verksamheten i Sverige:
Medeltal anstallda
Harav kvinnor, %
maén, %
Loner och ersattningar, MSEK
Hérav moderbolaget:
medeltal anstallda
Harav  kvinnor, %
man, %
Léner och ersattningar, MSEK
Verksamheten i utlandet:
Antal lander
Medeltal anstallda
Harav kvinnor, %
mén, %
Loner och ersattningar, MSEK

F

ar. Fora
liden.
beraknats som ars-

. Patti Sheehy, Trelleborg YSH, USA.
ens rekommendationer.

- ' ==
Erik Leknes, Trelleborg
Viking, Norge.

10]ligheter
oncernen”
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koncern och moderbolag

Trelleborgkoncernen &r idag en
valstrukturerad industri- och
handelskoncern efter de senaste
arens kraftfulla omstrukturering.
Boliden Ltd &r noterat pa borserna
I Toronto och Montreal sedan

juni 1997.

Trelleborgkoncernen bestar idag av atta
affarsomraden: Trelleborg Automotive,
Trelleborg Wheel Systems, Trelleborg
Engineered Systems och Trelleborg Buil-
ding Systems, samtliga inom industri-
verksamheten, samt handelsverksam-
hetens Ahlsell, Brdderna Edstrand,
Reynolds och Starckjohann.

Né&armare kunden

Under 1997 har expansionen fortsatt
enligt tidigare presenterad strategi. Kon-
cernens verksamhet utgar fran de krav
som kunder staller pa respektive mark-
nad. For industriverksamheten betyder
detta bl a fortsatt global expansion och
narmare samarbete med kunderna for att
utveckla de bésta produkterna. Inom
handelsverksamheten koncentreras ex-
pansionen till omradet runt Ostersjon.

Fortsatt expansion under 1998
Aven 1998 kommer att praglas av fort-
satt expansion, frimst genom foretagsfor-
varv inom industriverksamheten. Syftet
ar att ytterligare stérka de olika enheter-
nas position pd marknaden och darige-
nom ¢ka marginalerna.

Inom saval industri- som handels-
verksamheten kommer delar av expansio-
nen att ske genom organisk tillvaxt.
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Modernisering av Teknikcentrum

I slutet av 1997 beslutade Trelleborgkon-
cernen att investera 100 msex i en upp-
gradering och modernisering av koncernens
tekniska utvecklingscentrum i Trelleborg. Ett
modernt Teknikcentrum betyder en rejél
start till hgt kvalificerad grundforskning och
spetsteknologisk kompetens. Ambitionen &r
att Teknikcentrum ska bli en naturlig sam-
lingsplats for sdval interna som externa
utvecklingsingenjorer och forskare samt for
kunder, leverantdrer, tekniska hdgskolor och
forskningsinstitut.

Arets resultat

Arets resultat efter finansiella poster uppgick
till 2 550 msek (1 018), varav 1 468 msek &r
hanforliga till avyttringen av 55,1 procent av
Boliden Ltd. Exklusive jamforelsestérande
poster var resultatet 1 241 msek (1 018).
Resultatet for 1997 uppgick till 2 038 msek.

Skuldséattningen tkade med 404 msex.
Avyttringen av 55,1 procent av aktieinnehavet
i Boliden Ltd gav ett inflode pé 4 357 msex
medan foretagsforvarv, nettoinvesteringar och
forandring i rorelsekapitalet gav ett utflode pa
4 761 MSEK.

Likvida medel uppgick till 3 573 msek,
varav 2 413 avser fordringsbevis avseende
forséljningen av aktierna i Boliden Ltd.

Styrelsen

Vid bolagsstimman den 25 april 1997 utsags
Rolf Kjellman, verkstéllande ledamot i Henry
och Gerda Dunkers stiftelse och Donations-
fond Nr 2 samt VD i AB Hevea, Forvaltnings
AB H.D. och Henry Dunkers Férvaltnings AB,
till ny styrelseledamot efter Bertil Bertilsson.
Som nya arbetstagarrepresentanter tilltradde i
augusti Kerry Johansson (ordinarie ledamot)
och Anja Gustafsson (suppleant) efter Orjan
Carlsson respektive Lilian Ringsand.
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Koncernens disponibla vinstmedel inklusive 1997 ars vinst uppgar till
6 116 msex. FOr avsattning till bundna reserver erfordras 1 msex.

Moderbolagets disponibla vinstmedel bestar av balanserade vinstmedel
fran foregaende ar, 1 360 917 Tsek, jamte arets vinst 892 049 Tsek, eller
sammanlagt 2 252 966 TsEk.

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar ordinarie utdelning
med 3:50 sek (3:00) per aktie och aktieslag samt en bonusutdelning pa
1:50 sek (0) per aktie och aktieslag eller ssmmanlagt 586 708 Tsek, samt
att aterstoden, 1 666 258 Tsex balanseras i ny rakning.

Under aret har bestimmelserna om C- och D-aktierna borttagits
i bolagsordningen, varfor det numera finns endast tva aktieslag:

A- och B-aktier.
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MSEK Not 1997 1996
Fakturerad forséljning 2 20 825 20 574
Kostnad for salda varor - 16 405 -17 180
Bruttoresultat 4420 3394
Forséljningskostnader —-2422 -1052
Administrationskostnader - 926 -1225
Forsknings- och utvecklingskostnader - 134 -197
Jamforelsestorande poster 3 1309 —
Ovriga rérelseintakter 186 235
Ovriga rérelsekostnader - 143 - 380
Andelar i intressebolags resultat 4 319 102
Rorelseresultat 5 2 609 877
Finansiella intdkter och kostnader 6 -59 141
Resultat efter finansiella poster 2 550 1018
Skatt pa arets resultat 7 - 510 -16
Minoritetens andel i arets resultat -2 1
Arets resultat 2038 1003
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Kommentarer till

Fakturerad forsaljning
Koncernens fakturerade forsaljning 1997
uppgick till 20 825 msek, en 6kning med
251 wmsek. Exklusive Boliden uppgick
faktureringen till 16 804 msex jamfort
med 12 681 msek under 1996.

Industriverksamheten ¢kade under
aret sin fakturering med 46 procent, for-
delat 6ver samtliga affarsomraden. Storsta
6kningen svarade Trelleborg Automotive
for. Totalt svarade nyforvédrven for ca
1 700 msek av 6kningen, men dven jam-
forbara enheter 6kade sin fakturering, ca
9 procent.

Enheterna inom handelsverksam-
heten 6kade sin fakturerade forséljning
med omkring 14 procent. Ahlsell 6kade
sin forsdljning med 22 procent, frdmst
beroende pé forvarvet av Skoogs Elek-
triska. Broderna Edstrands forséljning
minskade nagot under &ret. Okade voly-
mer balanserade inte helt fallande priser.
Totalt dkade forsaljningen med ca 630
Msek avseende nyforvérven.

Av koncernens totala forséljning han-
forde sig 59 procent (57) till marknader
utanfor Sverige.

Rorelseresultat
Rorelseresultatet uppgick till 2 609 msek
(877). I rorelseresultatet for 1997 ingick
jamforelsestérande poster med 1 309
msek. Hari ingér realisationsvinst med
1 468 msek avseende avyttring av 55,1
procent av aktieinnehavet i Boliden Ltd
samt reservationer pa 159 mse avseende
kostnader for omstruktureringar inom
koncernen. Exklusive jamforelsestérande
poster uppgick rorelseresultatet till 1 300
Msek. (877), dvs en forbattring med 48
procent.

Industriverksamheten dkade sitt ro-
relseresultat till 445 msek fran 296 msek.
Resultatforbattringen har till storsta de-
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resultatrakningar

len varit hanforlig till de nyforvarvade
enheterna, framst inom Trelleborg
Automotive. Aven valutakurserna har
paverkat resultatet positivt.

Handelsverksamheten forbattrade sitt
rorelseresultat till 359 msek (297). For-
battringen beror till storsta delen pa att
1996 ars rorelseresultat belastats med
lagerforluster men dven volymoékningar
inom samtliga enheter har paverkat re-
sultatet positivt.

Rorelseresultatet i Boliden forbéattra-
des till 589 wmsek (441), trots att
Trelleborgkoncernens resultatandel av
Boliden for perioden juli-december 1997
uppgick till 44,9 procent. Resultat-
forbattringen berodde pa battre valuta-
kurser, hdgre zinkpriser och goda insat-
ser vid samtliga enheter.

Ovriga koncernposter har paverkats
positivt av forbattrat rorelseresultat i
bland andra Sorb Industri samt av lagre
hyreskostnader och forbéttrat resultat i
intressebolaget BPA.

Finansnettot uppgick till — 59 msek
(141). Forandringen beror pa en under
aret genomsnittligt hogre nettoskuld-
sattning samt pa att fordringsbevisen for
Falconbridge forfoll till betalning i juli
1996 och i januari 1997.

Resultatet efter finansiella intékter
och kostnader uppgick till 2 550 msex
(1 018). Exklusive jamforelsestorande
poster uppgick resultatet till 1 241 msex
(1 018), en forbattring med 22 procent.

Arets skattekostnad uppgick till 510
msek (16). Av arets totala skattekostnad
ar 168 msexk hanforliga till jamforelse-
stérande poster. Betald skatt uppgick till
92 MsEK.

Arets nettoresultat blev 2 038 msex
(1 003), motsvarande 17:40 sex per ak-
tie. Exklusive jamforelsestorande poster
var vinsten 7:65 sek per aktie.
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31 december, Msek Not 1997 1996
Tillgngar
Anlaggningstillgangar:
Immateriella tillgdngar 8,9 1719 523
Materiella tillgdngar 10,11 3868 5791
Finansiella anlggningstillgdngar 12-16 4174 1795
Summa anlaggningstillgadngar 9761 8 109
Omséttningstillgangar:
Varulager 17 3595 3126
Kortfristiga fordringar 18,19 4252 4175
Kortfristiga placeringar 20 2 589 2952
Kassa och bank 984 667
Summa omséattningstillgangar 11 420 10 920
Summa tillgangar 21181 19 029

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital: 21
Aktiekapital 2934 2934
Bundna reserver 2001 2335
Summa bundet kapital 4935 5269
Fritt eget kapital: 22
Fria reserver 4078 3158
Arets resultat 2038 1003
Summa fritt kapital 6 116 4161
Summa eget kapital 11 051 9430
Minoritetsintresse 342 12
Avséttningar:
Avséttningar for pensioner och liknande 23 768 1074
Avséttningar for latent skatt 24 105 74
Ovriga avsattningar 25 409 694
Summa avsattningar 1282 1842
Langfristiga skulder:
Réntebérande langfristiga skulder 26-29 4021 3597
Ovriga langfristiga skulder 63 117
Summa langfristiga skulder 4084 3714
Kortfristiga skulder:
Rantebarande kortfristiga skulder 30 272 59
Ovriga kortfristiga skulder 31,32 4150 3972
Summa kortfristiga skulder 4422 4031
Summa eget kapital och skulder 21181 19 029
Ansvarsforbindelser 33 329 261
Stéllda sakerheter 33 2059 1330
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Kommentarer till

Tillgangar
De immateriella anlaggningstillgangarna
har under aret okat med 1 196 msex till
1 719 msek. Merparten hérav ar goodwill
som uppstatt i samband med foretags-
forvarv inom bade industri- och handels-
verksamheten.

De materiella tillgdngarna har mins-
kat med 1923 wmsek till 3 868 Mmsek.
Detta forklaras frimst av att Boliden inte
ldngre konsolideras som dotterbolag
(- 3383 msek) samt materiella anlagg-
ningstillgdngar i forvirvade enheter
(+ 1761 msex).

Bruttoinvesteringarna i materiella
anlaggningstillgadngar uppgick till 963
msek fordelade pa industriverksamheten
med 347 wmsek, handelsverksamheten
med 116 msek, gruvverksamheten
(under forsta halvaret) med 437 msex och
dvriga investeringar 63 MSEk.

De finansiella anlaggningstillgang-
arna uppgick vid arsskiftet till 4 174
msek. Bokforda vardet pa Boliden Ltd ar
2 478 msek och BPA ér 329 msek. Bors-
vérdet pé innehavet i Boliden Ltd upp-
gick vid arsskiftet till 2 847 msex och i
BPA till 334 msek.

Varulagret 6kade under aret med 469
msek till 3 595 msek. De forvdrvade en-
heterna har dkat lagret med 1 486 msex.

Ekonomisk redovisning « Arsredovisning Trelleborg 1997

balansrdkningar

Effekten av att Boliden inte léngre
konsolideras som dotterbolag &r en
minskning av lagret med 1 029 msek. For
jamforbara enheter &r lagret i stort sett
oféréndrat.

Kortfristiga placeringar uppgick vid
arsskiftet till 2 589 msex, inklusive ford-
ringsbevis for avyttrade aktier i Boliden Ltd
uppgaende till ett belopp pé 2 413 msex.

Eget kapital och skulder
Egna kapitalet 6kade under 1997 med
1 621 wmsex till 11 051 msex. Under aret
delades 424 msek ut till aktiedgarna. Eget
kapital per aktie uppgick till 94:20 sek.

Skulden till minoritetsdgare dkade
under aret till 342 msex. Okningen var
till stdrsta delen hanforbar till forvéarvet
av Starckjohann.

Avséttningar for omstrukturerings-
atgarder uppgar till totalt 346 msex. Be-
loppet inkluderar avsattningar som gjorts
i samband med foretagsforvarv.

Koncernens rdntebérande skulder och
avsittningar uppgar till 5 062 msek. Ex-
klusive pensionsskuld uppgar skulderna
till 4 294 msex. Av dessa har 3 232 Msek
en forfallotid om fem ar eller senare.

Koncernens balansomslutning vid ars-
skiftet var 21 181 msek. Soliditeten a dkade
med 4,2 procentenheter till 53,8 procent.
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koncernen

MSEK

Resultat fore skatt
Betald skatt

Aterfores:
Avskrivningar
Resultatandelar i intressebolag minus erhéllen utdelning
Summa internt tillférda medel
Investeringar:
Brutto i maskiner och anldggningar
Avyttring av maskiner och anlaggningar
Avyttring av andelar i intressebolag och 6vriga aktier
Summa investeringar netto
Foérandring av rorelsekapital:
Varulager
Rorelsefordringar
Rérelseskulder
Summa forandring av rorelsekapital
Ovriga poster:
Langfristiga icke rantebirande fordringar och skulder
Omrékningsdifferenser
Forandring av minoritetsandelar
Summa 6vriga poster
Summa anvianda medel
Forvarv
Avyttringar
Summa férvarv/avyttringar
Utdelning
Forandring av finansiella tillgdngar/skulder
Specifikation av forandring av finansiella tillgdngar/skulder:
Forandring av langfristiga placeringar
Foréndring av kortfristiga placeringar samt kassa och bank
Forandring av rantebarande langfristiga skulder och avséttningar
Forandring av rantebarande kortfristiga skulder

1997 1996
2550 1018
-92 -57
686 775
-313 -53
2831 1683
963 1134
—64 - 187
-10 -62
889 885

12 =87

592 - 254

- 550 650
54 19

807 -4
127 )

- 330 ~10
604 = a7
1547 867
~4153  -1259
+2889 e
1264 -1259
—424 - 658
-404 -1101
-27 +282
-46  -2041

- 118 + 457
- 213 +201
-404 -1101
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Kommentarer till
finansieringsanalyser
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Nettot av koncernens finansiella tillgangar och skulder Investeringar, msex

var vid arets slut — 868 msek (— 464). “1"352
De operativa verksamheterna genererade under aret

ett kassaflode pa 318 msex. Bruttoinvesteringarna i 1000 I

materiella anlaggningstillgangar uppgick till 963 msex. '
Avyttringen av 55,1 procent av aktieinnehavet i 800

Boliden genererade 4 357 msex. Under aret forvarvades

foretag som péverkade nettoskuldsattningen med 600 [

— 4153 msek, med — 972 msek fordelat pd industri- " l |

verksamheten, — 2 716 msex pa handelsverksamheten : ,

och — 465 msek pd évriga enheter. o -,
Rorelsekapitalet har 6kat med 369 wmsex, dvs o 4 'g [3 b

okningen pa grund av nyforvarven har i stort sett o4t ol P

. . . 1993 1994 1995 1996 1997
balanserats mot avyttringen av Boliden-aktierna.

Exklusive befintliga anlaggningar
i forvarvade bolag

Likvida medel
Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till

R . Fi iell illga kulder,
3 573 msek (3 619). 1997 ars likvida medel inkluderar nansicia nettofillgangar/skulder, sex

fordringsbevis uppgaende till 2 413 msex avseende de Zzzz
avyttrade Boliden-aktierna. 1 1996 ars belopp ingick
en fordran pa 2 442 msek avseende de avyttrade 0 537
aktierna i Falconbridge Ltd. Likvid for denna fordran —aer 122
erhélls den 31 januari 1997. ~2000

Langfristiga placeringar Bii
De langfristiga placeringarna uppgick till 620 msex, 6000 5979
varav 383 wmsek utgdr sékerhet for fullgbrande av _7212|
dtaganden enligt hyresavtal i samband med sale/lease 8000
back-affarer avseende anlaggningar.

—-10000

1993 1994 1995 1996 1997

Skuldséattning

Koncernens pensionsskulder reducerades under aret
med 306 msek. Bolidens pensionsskuld 1996 uppgick
till 408 msex. Okningen av pensionsskulden i dvriga L2000
enheter uppgick darmed till 102 msek, huvudsakligen 6:500
hénforlig till pensionsskulder i férvérvade enheter. 6/000 =

Koncernens skulder till kreditinstitut 6kade under 5500
aret med 644 msex till totalt 3 921 msex. Under 1998 5000 T

Forandring nettoskuldsattning, msex

forfaller 170 msex till betalning. 4500
| de under 1997 forvarvade enheterna uppgar 4000 S
skulderna till kreditinstitut till 930 msex. 3500
3000
” . i 2500
Finansiella tillgangar och skulder
2 000
MSEK 1997 1996
2 . . . 1 500
Langfristiga placeringar 620 647 1000
Kortfristiga placeringar 2589 2 952 500
Kassa och bank 984 667 o
Avgér: Utflode Infléde
Réntebarande avséttningar - 768 -1074 | Ovrigt L _Uttdelning flrén
o . . Intressebolag
Réntebarande langfristiga skulder -4021 - 3597 | fg{gg‘gﬂggﬁ;{ [ Resultat fore
Réntebarande kortfristiga skulder -272 -59 [] utdelning =4 avskrivningar
Netto skuldséttning - 868 - 464 [] Bruttoinvesteringar ' St
|_] Forvary
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och finansieringsanalyser
moderbolaget
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Resultatréakningar, msex Not 1997 1996
Administrationskostnader 34,35 -139 —-127
Jamforelsestorande poster 36 -71 —-308
Ovriga rorelseintakter 62 50
Ovriga rorelsekostnader -6 -23
Rorelseresultat -154 - 408
Finansiella intékter och kostnader 37 770 1148
Resultat efter finansiella poster 616 740
Bokslutsdispositioner 38 277 565
Resultat fore skatt 893 1305
Arets resultat 893 1305
Finansieringsanalyser, Msek 1997 1996
Resultat fore skatt 893 1305
Aterfores:
Utdelning —424 — 658
Avskrivningar 4 4
Valutakursreserv 68 =
Summa internt tillférda medel 541 651
Investeringar:
Brutto i maskiner och anlaggningar 14 4
Netto forvarv/forséljning av maskiner och anlaggningar -7 —
Netto forvarv/forséljning av aktier 230 - 186
Summa investeringar netto 237 -182
Féréndring av rorelsekapital:
Varulager -1 —
Rorelsefordringar 3090 379
Rorelseskulder 290 —-295
Summa férandring av rorelsekapital 3379 84
Summa anvéanda medel -3616 -98
Forandring av finansiella tillgdngar/skulder -3075 + 749
Specifikation av forandring av finansiella tillgangar/skulder:
Forandring av langfristiga placeringar 166 + 955
Forandring av kortfristiga placeringar samt kassa och bank -829 -69
Forandring av rantebarande langfristiga skulder och avsattningar -6180 + 1594
Foréndring av réntebérande kortfristiga skulder 3768 -1731
-3075 + 749
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Balansrékningar den 31 december, Msek Not 1997 1996
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar:
Materiella tillgdngar 39,40 49 46
Finansiella tillgangar 41,42 8534 8138
Summa anlaggningstillgdngar 8 583 8184
Omsattningstillgangar:
Varulager 43 1 2
Kortfristiga fordringar 44,45 4788 1698
Kortfristiga placeringar 46 293 1431
Kassa och bank 315 6
Summa omséattningstillgangar 5397 3137
Summa tillgdngar 13 980 11321

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet kapital: 47

Aktiekapital 2934 2934

Reservfond 1304 1304

Summa bundet eget kapital 4238 4238

Fritt eget kapital: 48

Balanserat resultat 1360 479

Arets resultat 893 1305

Summa fritt eget kapital 2253 1784

Summa eget kapital 6491 6 022

Valutakursreserv 68 —

Avsdttningar:

Avséttningar for pensioner och liknande 49 208 210

Ovriga avsattningar 50 14 16

Summa avsattningar 222 226

Langfristiga skulder:

Réntebirande langfristiga skulder 51-53 6 500 316

Summa langfristiga skulder 6 500 316

Kortfristiga skulder:

Rantebarande kortfristiga skulder 54 434 4202

Ovriga kortfristiga skulder 55, 56 265 555

Summa kortfristiga skulder 699 4757
Summa eget kapital och skulder 13 980 11 321
Ansvarsforbindelser 57 837 4512
Stallda sakerheter 57 613 845
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och varderingsprinciper

Koncernredovisning
Fran och med 1997 tillimpas den nya
EU-anpassade arsredovisningen. Detta
betyder framst att uppstéliningen av
resultat- och balansrékningarna har for-
andrats.

Trelleborgkoncernens bokslut omfat-
tar moderbolaget, samtliga dotterbolag
och intressebolag. Med dotterbolag
avses de bolag i vilka Trelleborg &ger mer
an 50 procent av aktiernas rostvarde.
Med intressebolag avses de bolag i vilka
Trelleborg har ett langsiktigt innehav som
motsvarar lagst 20 procent och hdgst 50
procent av rosterna.

Koncernredovisningen har upprattats
enligt Redovisningsradets rekommenda-
tioner som i allt vasentligt dverensstdm-
mer med IASCs regler for koncern-
redovisning.

Forvarvsvardemetoden har tillam-
pats. Under éret forvarvade bolag har
medtagits i koncernens resultatrdkning
med vérden som beléper pé tiden efter
forvérvet.

Bolag som avyttrats under &ret har
medtagits i koncernens resultat till och
med tidpunkten for avyttringen.

Omrékning av utlandska
dotterbolag
Trelleborgkoncernen tillampar den sa
kallade dagskursmetoden for omrékning
av utldndska dotterbolags resultat- och
balansrakningar. Detta innebdr att samt-
liga poster i resultatrdkningarna omréak-
nas till genomsnittskurs medan samtliga
tillgangar och skulder i dotterbolagen

omréaknas till balansdagens kurs.

De omrékningsdifferenser som dar-
vid uppkommer &r en effekt dels av
skillnaden mellan resultatrakningarnas
genomsnittskurser och balansdagens
kurser, dels av att nettoinvesteringarna
omraknas till en annan kurs vid arets slut
an vid dess borjan.

Omrékningsdifferenserna fors ej dver
resultatrdkningarna utan direkt till det
egna kapitalet.

Intressebolag
Innehav i intressebolag redovisas enligt
kapitalandelsmetoden. | koncernens resul-
tatrdkning redovisas, som resultatandelar i
intressebolag, koncernens resultat fore skatt
och minoritetsandelar justerade for avskriv-
ningar pd, eller upplosningar av, eventuella
forvérvade over- respektive undervarden.
Koncernens andel av intressebolagens
skattekostnad ingér i koncernens skatte-
kostnad. Koncernens andel av minoritets-
andelar i intressebolagens resultat ingar i
koncernens minoritetsandelar.
Koncernens bokférda varde pa aktie-
innehavet i intressebolagen motsvarar
koncernens andel i intressebolagens egna
kapital samt eventuella restvarden pa
dver- och undervarden som uppstatt vid
forvérvskalkylen.

Skatter

Svensk och vissa andra landers lagstift-
ning ger foretag mojlighet att skjuta upp
skattebetalningar genom avséattningar till
obeskattade reserver. Koncernens resul-
tat- och balansrékningar redovisas exklu-
sive obeskattade reserver. | koncernens
redovisning uppdelas de obeskattade reser-
verna i latent skatt och eget kapital. Den
latenta skatteskulden upptas till aktuell
skattesats i respektive koncernbolags
hemland. Vid &ndring av skattesatsen
redovisas forandringen av skatteskulden
i arets resultat.

Koncernen redovisar dven latent skatt
pa 6vriga differenser mellan bokforings-
miéssiga och skattemassiga vdrden pa
tillgdngar och skulder. Latenta skatte-
fordringar redovisas endast i den man de
sannolikt kan utnyttjas inom en forutse-
bar framtid. Vid berékning av latent skatt
har aktuell nominell skattesats i respek-
tive land anvénts.

Minoritetsandelar
Minoritetsandel i dotterbolags respektive
intressebolags resultat redovisas i
koncernresultatrdkningen som andel av
resultatet efter skatt.
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och varderingsprinciper

Fordringar och skulder
i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens kurser. Orea-
liserade kursvinster pa langfristiga ford-
ringar och skulder avsatts till valutakurs-
reserv.

Vid valutasakring genom termins-
kontrakt anvénds dagskursen den dag
valutasékringen gors vid vérderingen av
underliggande fordran eller skuld. 1 de
fall valutasékring avser berdknade fram-
tida kommersiella floden och fordran
eller skuld &nnu inte uppkommit, har
varderingen av dessa kontrakt inte paver-
kat redovisningen. Skillnaden mellan
terminskursen och dagskursen vid
kontraktets ingdende periodiseras over
kontraktets l16ptid. Resultatavrdkning av
kurssakring genom valutakontrakt sker
vid den underliggande transaktionens
forfall alternativt vid stdngning.

Ovriga valutakontrakt marknads-
varderas enligt samma principer som
fordringar och skulder i utlandsk valuta.
Forskott fran kunder eller till leverantorer
har inte omvérderats utan upptagits till
den kurs som géllde nér forskottet erholls
respektive [dmnades.

Moderbolaget har tagit upp lan alter-
nativt terminskontrakt i fraimmande
valutor som balans mot huvuddelen av
nettoinvesteringarna i utlandska dotter-
bolag. Storleken av kurssékringen varie-
rar fran hogst investeringens hela varde
inklusive skatteeffekt ner till den niva dar
koncernens soliditet hélls intakt vid
valutakursforandringar. Lanen respektive
kontrakten vérderas i moderbolaget till
investeringskurs. 1 koncernbalansrék-
ningen har de vérderats till balansdagens
kurs, varvid kursdifferenser forts direkt
till eget kapital till den del de motsvaras
av under éret dit ford omrakningsdiffe-
rens for respektive dotterbolag.
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Kursdifferenser avseende den l6pande
affarsverksamheten har gottskrivits/belas-
tats rorelseresultatet, medan kursdiffe-
renser av finansiell karaktar redovisats
bland finansiella intakter och kostnader.

Varulager och fordringar
Varulagret har upptagits till det lagsta
anskaffningsvérdet enligt forst in/forst ut-
principen (FIFO) och verkliga vérdet.
Betryggande inkuransnedskrivningar har
verkstallts. Fordringar har upptagits till
de belopp varmed de beréknas inflyta.

Forskning och utveckling
Huvuddelen av kostnaderna héarfor
belastar rorelsens kostnader omedelbart
nér de uppstar.

Goodwill
Goodwill skrivs av enligt plan som base-
ras pa ekonomisk livslingd. Goodwill
som uppkommer i samband med fore-
tagsforvarv av langsiktigt strategiskt vérde
skrivs av pa maximalt 20 &r.

Materiella anlaggningstillgangar
Anldggningarna redovisas till historiska
anskaffningsvarden med avdrag for
ackumulerade avskrivningar enligt plan.

Avskrivningar enligt plan baseras pa
anldggningarnas historiska anskaffnings-
kostnader.

Avskrivningssatserna  baseras pa
berdknade ekonomiska livslangder. For
maskiner och inventarier tillimpas
avskrivningssatser pad mellan 5 och 33
procent, for byggnader mellan 1,5 och 6
procent. For leasingobjekt tillampas
annuitetsmodell med avskrivning till.

Koncernens leasingavtal avser opera-
tionell leasing.
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koncernens bokslut
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(@)
= Anstéllda och kostnader Forséljning
=4 Medelantal anstéllda Per geografisk marknad:
« yore 1997 ye 1996 MSEK 1997 1996
ntal ntal .
kvinnor  mén totalt kvinnor  mén totalt Sverige 7488 6998
Sveri 1298 3146 4 444 1025 3317 4342 Oviiiigien 762 .
Verl N
Oe - Nord 92 394 486 85 344 429 Ovriga EQgana 817 42
vriga Noraen
o] 'g E 801 2514 3315 510 1638 2148 Nordamerirg oo e
vriga Europa N
N dg ‘kp 507 1479 1986 117 624 741 Ovriga mgrknader o %
"or‘ amerti@ Summa konsoliderade enheter 16 804 12 681
Ovriga marknader 78 767 845 33 473 506 s ]
Summa konso- Bolag som inte langre konsolideras 4021 7893
liderade enheter 2776 8300 11076 1770 6396 8166 Summa forsaljning 20825 20574
Bolag som inte e - = -
langre konsolideras 285 2164 2449 570 4350 4920 Forsaljning* och rorelseresultat per rorelsegren:
Summa 3061 10464 13525 2340 10746 13086 1997 1996
Forséljning Rorelse- Forséljning Rorelse-
MSEK resultat resultat
Loner, andra erséttningar och sociala kostnader Trelleborg Automotive 2120 207 1005 7
1997 1996 Trelleborg Wheel Systems 1774 100 1462 99
Styrelse  Ovriga Summa Styrelse Ovriga Summa g
ochVD  anstillda  I6ner ochVD anstillda loner Trelleborg Engineered Systems 1973 70 1470 44
MSEK inkl tantiem inkl tantiem Trelleborg Building Systems 895 112 678 7
Sverige 31 1075 1106 2 907 929 Ovrigt 58 ~4 70 5
Gvriga Norden 5 120 195 5 99 104 Industriverksamheten 6820 445 4685 296
Ovriga Europa 19 673 692 ildl 406 417 Ahlsell 4084 166 3344 164
Nordamerika 5 398 403 196 196 Broderna Edstrand 2093 98 2134 65
Ovriga marknader 2 17 19 6 6 Reynolds 963 16 829 3
Summa konsoliderade Intermarket 1130 85 960 62
enheter 62 2283 2345 38 1614 1652 Bvrigt i _6 il 3
i‘"ag |s'8m inte langre o 505 503 5 119 1205 Handelsverksamheten 8270 359 7267 297
onsolideras
Summa 70 2878 2948 53 2804 2857 Boliden (jan-jun 1997) 4021 589 7893 441
Ovrigt 1714 -93 729 - 157
Jamforelsestorande poster — 1309 — —
T 1997 v 3199? Summa 20 825 2609 20574 877
oclala arav oclala .
MSEK kostnader ~ pensionskostnader kostnader * Koncernextern forséljning.
Konsoliderade
enheter 906 109 613
Bolag som inte
langre konsolideras 202 405
Till styrelsens ordférande, som inte &r anstalld i koncernen, har under 1997 Jamforelsestérande poster
utbetalts arvode med 200 Tsek (200). Till Gvriga atta bolagsstimmovalda ledamo- WSEK 1997
ter, som inte &r anstéllda i koncernen, har utgatt arvode med sammanlagt 800 Tsex Realisationsvinst vid awtri
2 ealisationsvinst via avyttring av
(800),f0rdejat med 1_00 TS_E_K var. - . . 55,1 procent av aktieinnehavet i Boliden Ltd 1468
Verkstéllande direktdren, tillika koncernchef, har uppburit 16n, tantiem, o o
Avsattning fér omstruktureringar inom koncernen -159

pensionsforméner samt andra ersattningar med sammanlagt 6 113 Tsek (5 847).
Av VD:s totala kompensation utgér pensionsforman 2 286 Tsex (1 909) och Summa 1309
tantiem 1 089 Tsex (417) baserat pad avkastningen pa eget kapital. Pensions-
kostnaderna for de vice verkstéllande direktérerna uppgar till 396 Tsek (1 119).

Verkstéllande direkt6ren har enligt traffat avtal ratt att ga i pension fran 60
ars &lder och har i sitt anstallningsavtal en uppsagningstid fran bolagets sida om 36
ménader. For vissa andra ledande befattningshavare finns avtal om 6msesidig rétt

att pakalla fortida avgang ur tjanst frén och med 60 eller 62 rs alder. Harvid utgér Andelar i intressebolags resultat

ersattning med 65 eller 70 procent av ordinarie 16n fram till 65 &r, d& normal Resultat efter Nettoresultat Erhallen

pension enligt ITP-plan utgdr. For en del personer i bolagets ledning, som inte finansiella utdelning

omfattas av lagen om anstéllningsskydd (LAS), tillimpas ocksé forlangda uppsag- poster

ningstider frén bolagets sida, vanligtvis 6 eller 12 méanader. | ett fatal fall ar MSEK 1997 1996 1997 1996 1997 1996

uppsagningstiden 18 eller 24 manader. For dessa personer finns sedvanliga Boliden Ltd* 263 79 203 64 - 49

pensionsutfastelser mpm ramen.for allmén pensmqsplan. ) Ovriga intressebolag 56 2 o 5 ) j
En "Compensation committee” under ledning av styrelsens ordférande

behandlar fragor avseende lon och anstallningsvillkor for verkstallande direktdren Sugma 319 12 i g6 5 42

samt drar upp riktlinjer for personer pd nivdn nérmast under honom. * 1996: Intressebolagsandelar tillhorande gruwerksamheten.
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Avskrivningar enligt plan av immateriella och materiella Skatt pa arets resultat

anlaggningstillgdngar p— 1997 1996

MSEK 1997 1996 Arets skattekostnad:

Balanserade utgifter for forskning och utveckling Betald skatt -92 -57

e likneloe arpsten 1 0 Latent skattekostnad - 166 58

Koncessioner, patent, licenser och varumarken 5 5 . .

Hyresréttigheter och liknande rattigheter 1 — Statt pa andelar | intresseliplag -8 -

Goodwil 67 39 Latent skattekostnad avseende jamforelsestérande poster - 168 —

Fastigheter 78 105 Summa - 510 -16

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 415 460 Skattemyndigheterna har ifrdgasatt tidigare ars taxeringar for moderbolaget och ett antal svenska

Inventarier, verktyg, installationer 85 94 dotterbolag. Reserveringar har gjorts for de fall som bedémts medfora risk for hojd taxering.

Tillredning under jord (1997: jan—jun) 34 72

Summa 686 775

Finansiella intdkter och kostnader Immateriella anlaggningstillgdngar

MSEK 1997 1996 MSEK 1997 1996

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som Balanserade utgifter for forsknings- och utvecklings-

ar anléggningstillgangar: arbeten och liknande arbeten 19 7

Réntor 16 40 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

Kursdifferenser 16 -8 liknande rattigheter 26 61

Utdelning och 6vriga finansiella intakter 10 4 Hyresrattigheter och liknande réttigheter 17 5

SUMIRE _ 2 %6 Goodwil 165 450

g;zszrrantemtakter pelflladlde TEsuitip et . 279 Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar 3 —

Kursdifferenser 137 -7 Summa 1719 523

Utdelning och 6vriga finansiella intakter 4 -10

Summa 374 262

Réntekostnader och liknande resultatposter:

Réntor 355 196

Kursdifferenser 120 +39

Summa 475 157

Summa finansiella intédkter och kostnader -59 141

Immateriella anldggningstillgdngar

1997 Balanserade Koncessioner, Hyresrétter Goodwill Forskott av- Summa
utgifter for patent och och liknande seende im- immateriella
forsknings och licenser rattigheter materiella anlaggnings-

MSEK utvecklingsarbeten anlaggningstillg. tillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid drets borjan 8 78 13 562 — 661

Forvérv 441 6 7 1423 3 1880

Investeringar 2 10 1 — 0 13

Avyttringar och utrangeringar -20 -42 0 -114 1 - 175

Arets omrakningsdifferenser - 4 -1 0 12 -1 6

Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarden 427 51 21 1883 3 2385

Ackumulerade avskrivningar enlig plan:

Vid &rets borjan -1 -17 -8 -112 — -138

Forvarv - 417 -4 — -69 — - 490

Avyttringar och utrangeringar 6 1 5 19 — 31

Arets avskrivning enligt plan -1 -5 -1 - 67 — -74

Arets omrakningsdifferenser 5 0 0 0 — 5

Utgdende ackumulerade avskrivningar - 408 -25 -4 -229 — - 666

Planenligt restvarde vid arets utgang 19 26 17 1654 3 1719
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é' Materiella anlaggningstillgdngar

g' MSEK 1997 1996

«© Fastigheter 1728 1489

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1591 2 655
Inventarier, verktyg och installationer 441 382
Tillredning under jord — 922
Pagdende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella tillgangar 108 343
Summa 3868 5791

Materiella anlaggningstillgdngar

1997 Fastigheter Maskiner och Inventarier, Tillredning Pagaende Summa
andra tekniska verktyg och under jord nyanldaggningar och materiella
anlaggningar installationer forskott avseende anlaggnings-

materiella anlagg- tillgdngar

MSEK ningstillgangar

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid &rets bérjan 2277 8116 856 1228 345 12 822
Forvarv 1419 815 165 — 29 2428
Investeringar 65 437 94 155 212 963
Avyttringar och utrangeringar -1536 - 5532 -48 -1384 - 478 -8978
Arets omrékningsdifferenser 19 60 36 1 3 119
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 2244 3896 1103 — 111 7354
Ackumulerade avskrivningar enlig plan:

Vid drets borjan - 788 - 5456 - 474 - 306 -2 - 7026
Forvérv - 286 -333 -91 — — -710
Avyttringar och utrangeringar 600 3934 5 340 — 4879
Arets avskrivning enligt plan -78 - 415 -85 -34 — -612
Arets omrékningsdifferenser 0 -31 -17 — 0 - 48
Utgéende ackumulerade avskrivningar - 552 -2301 - 662 — -2 -3517

Ackumulerade uppskrivningar:
Vid drets borjan = — — i - b

Forvarv 54 — — — — 54
Arets uppskrivningar — 1 — — — 1
Arets omrékningsdifferenser -1 0 — — — -1
Utgéende ackumulerade uppskrivningar 53 1 — — — 54

Ackumulerade nedskrivningar:

Vid drets bérjan — -5 — — — -5
Arets nedskrivningar -17 0 0 — -1 -18
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -17 -5 0 — -1 -23
Planenligt restvarde vid arets utgang 1728 1591 441 — 108 3868

Det sammanlagda taxeringsvardet for koncernens svenska fastigheter uppgar till 208 msex (1 342) varav for byggnader 166 msex (1 104). | koncernen
ing&ende bolag hyr fastigheter av rentingbolag. Under 1997 uppgick hyreskostnaden 76 msex (110) Den éterstdende hyrestiden &r i genomsnitt 15 &r.

Finansiella anlaggningstillgdngar

MSEK 1997 1996
Andelar i intressebolag 2902 718
Ovriga aktier 53 35
Andra langfristiga virdepappersinnehav 620 647
Andra langfristiga fordringar 38 66
Latent skattefordran 561 329
Summa 4174 1795

Langfristiga placeringar uppgdende till 383 wsek utgor sikerhet for bl a fullgérande av
ataganden enligt hyresavtal i samband med sale/lease back-afférer avseende anlaggningar
samt for ingdngna laneavtal. Marknadsvardet pd placeringarna dverstiger det bokférda vardet.
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Bolag Organisationsnr Sate/Land Antal Agarprocent Bokfort varde, Tsex
Ahlsell AB 556054-9759 Sollentuna 28 000 100 211793
Ahlsell Kulde A/S Norge 9500 100 3227
Ahlsell Russ Stroj, ZAO Ryssland — 100 124
Ahlsell Sp.z.o.0. Polen — 100 142
Elwar Sp.z.0.0. Polen — 70 22 175
Flex Scandinavia AB 556209-4085 Karlstad 1000 100 8 326
J.W.Anderssons Maskin AB 556044-7814 Pited 450 100 11 040
AB Landol 556053-4090 Goéteborg 1000 100 16 269
Tornab AB 556208-0472 Luled 7100 100 47119
Brdderna Edstrand 556106-2174 Malmé 20 000 100 190 015
Chemtrade Holding AG Schweiz 100 100 2585
BCT Chemtrade Corporation Schweiz 1000 100 48 312
Horda AB 556379-6050 Vérnamo 4382 190 100 278 459
Horda Profil Fastighets AB 556071-2894 Vérnamo 10 000 100 33 600
Trelleborg Automotive AB 556205-8577 Vérnamo 10 000 100 900
Trelleborg Horda AB 556053-5832 Vérnamo 10 000 100 33000
Qy Trelleborg Ab Finland 4000 100 1
Oy Ahlsell Ref Ab Finland 10 000 100 11848
Oy Trelleborg Building Systems Ab Finland 250 100 3817
Trelleborg Canada BV Nederlanderna 41 100 709 306
Trelleborg International B.V. Nederlénderna 2000 100 139 456
« Trelleborg International AB 556033-0754 Trelleborg 1500 100 2766 798
e« Trelleborg Bergougnan NV Belgien 732999 99,99 198 798
eee  Trellehorg Lanka Ltd Sri Lanka 954 740 100 50 900
eee  Trelleborg NV-SA Belgien 815 499 100 173 473
e Trelleborg GmbH Tyskland — 100 272 157
eee  EMV Edelstahl- und Metallhalbzeug-
Vertrieb GmbH Tyskland 37 500 100 6293
soee Metallhalbzeug-Handel GmbH Tyskland 4999 100 15317
see  Trelleborg Industrie GmbH Tyskland — 100 4908
eee  \orwerk Rotatec Beteiligungs GmbH Tyskland — 100 2199
eee  \orwerk Rotatech GmbH & Co KG Tyskland — 100 141 551
oo Trelltech AB 556012-9206 Trelleborg 800 000 100 51 609
ees  Stifab PIat AB 556037-3465 Skellefted 90 000 100 51792
e \elox AB 556000-4110 Trelleborg 1000 100 145 000
Trelleborg Corporation USA 2592 100 144 396
IT Holding, Inc USA 1000 100 236 799
* Intertrade Holdings Inc USA 1000 100 187 966
* Sulex Inc USA 20 000 100 48834
Trelleborg Holding, Inc USA 100 100 285 208
* Metech International, Inc USA 1000 100 63 675
Trelleborg Industries Inc USA 1000 100 434 840
* Goodall Rubber Company USA 718 935 100 125 329
* Trelleborg Bergougnan, Inc USA 60 900 100 3673
* Trelleborg Monarch, Inc USA 1000 100 43572
* Trelleborg Rubore, Inc USA 100 100 1093
« Trelleborg Viking, Inc USA 1000 100 5867
* Trelleborg YSH Inc USA 100 000 100 554 868
o Elastomeros Falcon SA de CV Mexiko — 100 68 560
Trelleborg International Inc USA 1000 100 8
Trelleborg Fabrieken BV Nederléanderna 80 000 100 1
Chemtrade Storage Nederland B.V. Nederléanderna 250 100 20211
Trelleborg Bakker B.V. Nederléanderna 750 100 35201
* C.JJ. de Neijs B.V. Beleggings- en
Exploitaatiemaatschappij Nederléanderna 141 100 31298
e« Trelleborg Velp B.V. Nederléanderna 100 100 390
Trelleborg B.V. Nederlénderna 24 000 100 11 048
Trelleborg Fond AB 556153-9817 Trelleborg 2500 100 250
Trelleborg Holding AB 556212-8255 Stockholm 1000 100 1791 860
Gelia Industri AB 556188-7372 Gréstorp 3000 100 32000
Skoogs AB 556033-1497 Malmd 5020 455 99,9 380 491
* Skoogs Elektriska AB 556073-7115 Malmé 600 000 100 121 000
s Hagelsnds KB 969638-8413 Stockholm — 100 0
* Skoogs Elektrogrosshandel GmbH Tyskland — 100 176 820
s Schuster Elektrofachgrosshandel GmbH Tyskland — 100 17 392
o SHS Schuster Hehr Schewe Elektro-
Efachgrosshandel GmbH Tyskland — 100 68 214
Sorb Industri AB 556272-5282 Skellefted 512 660 95,35 115 440
* FumexAB 556190-5729 Skellefted 2500 100 4753
* Gallac AB 556184-2518 Skellefted 6 000 100 5000
* Holmhed Systems AB 556115-6224 Skellefted 24 000 100 5190
+ Lovanger Elektronik AB 556287-9743 Lévanger 30 000 100 5000
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<= + Norrmekanik i Skellefted AB, Ingenjorsfirma 556283-4365 Skellefted 6000 100 1500
*»  KOMAB, Konstruktion och
Marknadsforing i Skellefted AB 556332-5256 Skellefted 100 100 50
* Texor AB 556316-0703 Lycksele 30000 100 3000
+ Wallmarks Sig AB 556089-8156 Skellefted 34000 100 4920
s Svenska Trabroar AB 556469-1292 Skellefted 2750 100 597
« Asele Varmférzinkning AB 556280-6231 Asele 100 000 100 45 000
Starckjohann Oyj Finland 69 718 714 53,7 960 411
Trelleborg Europe B.V. Nederlénderna 140 100 1514 274
« Trelleborg Finance B.V. Nederléanderna 350 000 100 1373977
e« Swedevelop Hospital AB 556107-6042 Trelleborg 101 000 100 2510 660
Trelleborg Holding Espafia, S.A. Spanien 53 765 347 100 939 634
« Trelleborg Automotive Iberia S.A. Spanien 85 000 55 2429
« Trelleborg Ibercaucho S.A. Spanien 790 000 100 161 492
e« Elastomeros de Cantabria, S.A. Spanien 84 003 70 1305
e« Elastomeros Internationales, S.A. de C.V. Mexiko 1464513 100 3142
e« Ingenieria y Elastémeros, S.A. Spanien 20 000 100 1195
« Trelleborg Insurance Ltd Luxemburg 50 000 100 4437
Trelleborg Holding Danmark A/S Danmark 50 000 100 61831
Skaneks A/S Danmark 3000 100 8 396
Trelleborg Gummi A/S Danmark 1500 100 10 261
Trelleborg Hadsten A/S Danmark 12 000 100 14573
Trelleborg Holding France SA Frankrike 1424 290 100 118 888
Reynolds European SAs Frankrike 249 994 100 182 646
* Intermétaux SAs Frankrike 19994 99,9 6 167
Trelleborg Industrie SA Frankrike 1265773 100 137 225
Trelleborg Holding Italia S.p.a. Italien 200 000 100 272
Trelleborg Holding Norge A/S Norge 10 000 100 1
Hillco Kulde A/S Norge 4000 100 7 602
Pe FOA/S Norge 160 100 170
Trelleborg Building Systems A/S Norge 50 100 8710
Trelleborg Industri A/S Norge 1 100 665
Trelleborg Viking A/S Norge 27 000 100 103 984
Trelleborg Holdings (UK) Ltd Storbritannien 20 000 000 100 113 656
Chapman Industries plc Storbritannien 13 057 563 100 9914
 Chapman Trading Ltd Storbritannien 9 000 100 132
Fillite (Runcorn) Ltd Storbritannien 499 999 100 76 374
Reyton Metals Ltd Storbritannien 400 000 100 49 603
Trelleborg Industries UK Ltd Storbritannien 7423312 100 59 051
Trelleborg Industri AB 556129-7267 Trelleborg 725000 100 196 701
MHT Takentreprendren i Malmd AB 556170-2340 Malmd 1000 100 0
Trelleborg Byggsystem AB/ Trelleborg
Building Systems 556026-2148 Trelleborg 12 000 100 7723
Trelleborg China Ltd Kina 900 90 873
Trelleborg do Brasil Ltda Brasilien — 100 34776
Trelleborg Gummi AG Schweiz 500 100 455
Trelleborg Industri Hungary Trading
and Servicing Ltd Ungern — 100 794
Trelleborg Industri O.0.0. (Ltd) Ryssland — 99,5 559 000
Trelleborg Industries CS spol.s.r.o. Tjeckien — 100 51
Trelleborg Industries Polska Sp.z.0.0. Polen 30 100 963
Trelleborg Japan K K. lapan 90 90 593
Trelleborg Monarch SA Belgien 4249 99,99 922
Trelleborg PAV IndUstria e Comércio Ltda Brasilien 900 000 60 30 659
Trelleborg Rubore AB 556325-7442 Kalmar 60 000 100 22 157
Trelleborg Sigma AB 556048-3629 Orebro 15 000 100 10 010
Trelleborg South Africa (Proprietary) Ltd Sydafrika 350 000 70 2261
* Wheeltrade Africa Investments (Pty) Ltd Sydafrika 100 100 3321
Trelleborg South East Asia Pte Ltd Singapore 105 000 70 2442
* Trelleborg Malaysia Sdn Bhd Malaysia 1000 100 5
* Trelleborg Philippines Corp Filippinerna 200 000 100 52
* Trelleborg Thailand Ltd Thailand 1500 75 932
Trelleborg Truck & Train Components AB 556475-6087 Trelleborg 1000 100 120
Trelleborg Tyres Tubes (Pvt) Ltd Sri Lanka 3181388 100 4163
Trelleborg Wheels AB 556056-2620 Sévsjo 40 000 100 8148
Vorwerk & Son Asia (Pvt) Ltd Sri Lanka 5692 334 100 10 692
Trelleborg Industrie S.p.A. Italien 200 000 100 625
Trelleborg Kort AB 556119-8820 Trelleborg 25000 100 2944
Trellswitch Intressenter AB 556052-1485 Trelleborg 4500 000 100 512 807
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1997, Msex Andelar i intressebolag

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Vid arets borjan 415

Inkép 88

Omklassificering 2209

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2712

Icke utdelade kapitalandelar:

Vid &rets borjan 302

Omklassificeringar —347

Arets resultatandelar 235

Utgdende icke utdelade kapitalandelar 190

Bokfort varde vid arets utgang 2902

Bolag Organisationsnr.  Séte Kapital- Roste- Antal Bokfort Bors-
andel, % andel, % aktier/andelar varde. Msek varde, Msek

Direkt &gda:

BPA AB 556056-7298 Stockholm 29,33 29,55 19 178 952 329 334

Indirekt dgda:

Boliden Ltd Toronto 449 44 739 999 2 478 2 847

Dawson Manufacturing Co 45 9454 57

Shanghai Ibercaucho Rubber Co 50 32

Ovriga 6

Summa 2902

Ovriga aktier

1997, MSEK Ovriga aktier
Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid &rets borjan 44
Inkop 22
Forsaljning -4
Arets omrakningsdifferenser 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 62
Ackumulerade nedskrivningar:
Vid &rets borjan -9
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9
Bokfort vérde vid arets utgang 53
Antal Nominellt varde Bokfort véarde Bokfort vérde,
aktier/andelar lokal valuta lokal valuta MSEK
Svenska bolag 6
Broderna A & O Johansen Danmark 18 000 16
QuimiBol AG, Schweiz 1000 50 % 120 USD 1
Scanchem 50 50% 66 USD 3
Nordim A/S 5000 25% 500 DKK 0
Ovriga utldndska bolag 29
Summa utlandska bolag 47
Totalt 53
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Not 1.6

Latent skattefordran

Latent skattefordran har uppbokats i samband med avsattningar och nedskrivningar i
forvarvshalanser. Dessutom har latenta skattefordringar uppbokats avseende icke utnytt-
jade forlustavdrag i den mén dessa sannolikt kan utnyttjas inom en forutsebar framtid.

Not 17

Varulager

MSEK 1997 1996
Révaror och fornddenheter 585 618
Varor under tillverkning 403 685
Fardiga varor och handelsvaror 2600 1769
Pagdende entreprenadarbeten 2 54
Forskott till leverantdrer 5 -
Summa 3595 3126

Not 1.8

Kortfristiga fordringar

MSEK 1997 1996

Kundfordringar 3026 2578

Véxelfordringar 129 112

Rorelsefordran intressebolag 28 —

Skattefordran 117 40

Ovriga kortfristiga fordringar 322 631

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 630 814

Summa 4 252 4175
Not 1.9

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

MSEK 1997

Réntor 218

Hyror 55

Ovrigt 357

Summa 630
Not 20

Kortfristiga placeringar

MSEK 1997 1996
Fordringshevis avseende Falconbridge Ltd — 2442
Fordringsbevis for sdlda Boliden-aktier 2413 —
Placeringar i vardepapper 176 510
Summa 2589 2952

76

Not 271

Bundet eget kapital

MSEK 1997
Ingaende balans den 1 januari 1997 5269
Avséttning till bundna reserver +10
Arets kapitalandelar i intressebolag + 129
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital —-299
Arets omrékningsdifferens - 174
Utgdende balans den 31 december 1997 4935

Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 1997 till 2 933 538 100 sex,

fordelat pd 117 341 524 aktier, envar pa nominellt 25 sex.

Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent

Serie A 12 000 000 10,23 120 000 000 53,25

Serie B 105 341 524 89,77 105 341 524 46,75

Summa 117 341 524 100,00 225 341 524 100,00
Not 22

Fritt eget kapital

MSEK 1997

Ingéende balans den 1 januari 1997 4161

Avséttning till bundna reserver -10

Utdelning - 424

Omforing kapitalandelar i intressebolag -129

Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital +299

Arets resultat 2038

Arets omrékningsdifferens + 181

Utgéende balans den 31 december 1997 6116
Not 23

Avsattningar for pensioner och liknande

MSEK 1997 1996

Avséttningar till PRI-pensioner 645 943

Avsattningar till 6vriga pensioner 123 131
Summa 768 1074
Harav kreditforsékrat via FPG/PRI 675 983

Not 24

Avsattningar for latent skatt

Avséttningar for latent skatt avser latent skattedel i obeskattade reserver, latent
skatteskuld som uppbokats avseende évervarden i forvarvsbalanser samt latenta skatte-
skulder som uppstatt till f6ljd av periodiseringsskillnader.

Not 25

Ovriga avsattningar

MSEK 1997
Avséttningar for omtruktureringsatgarder 346
Ovriga avsattningar 63
Summa 409
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Not 26 Not 31
Léngfristiga rantebarande skulder Ovriga kortfristiga skulder
MSEK 1997 1996 MSEK 1997 1996
Obligationslan 1 — Forskott frén kunder 39 90
Skulder till kreditinstitut 3751 3273 Leverantorsskulder 2352 2 162
Checkrakningskredit 83 51 Viéxelskulder 70 101
Ovriga réantebarande skulder 186 273 Rérelseskuld till intressebolag 2 —
Summa 4021 3597 Skatteskuld 65 75
Ovriga icke rantebarande skulder 477 452
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter 1145 1092
Not 27 Summa 4150 3972
Skulder till kreditinstitut
MSEK 1997
Forfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen 519 Not 32 )
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar fran balansdagen 3232 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa 3751 MSEK 1997
Réntor 248
Hyror 71
Not 28 Loner 232
Checkrakningskredit Sociala avgifter 107
MSEK 1997 ;)vrlgt 1 ﬁ;
Beviljad kreditlimit 470 umma
Harav utnyttjat 83
Outnyttjad del 387
Not 33
Ansvarsférbindelser och stéllda sakerheter
Not 29 MSEK 1997 1996
Ovriga langfristiga rantebarande skulder Ansvarsforbindelser:
s 1997 EISk9nte::de v:xlar g 12;
Forfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen 186 ensIonsa agari eln L
. . ol ), s Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 241 131
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar fran balansdagen 0
Summa 329 261
Summa 186
Stéllda sékerheter:
Not 30 1 1996
ik = b Skulder till Leverantors-  Ovrigt  Summa
Réntebarande kortfristiga skulder o kreditinstitut  skulder
MSEK 1997 1996 Pantbrev i fastigheter 461 7 — 468 125
Skulder till kreditinstitut 170 4 Foretagsinteckningar 1108 — — 1108 495
Ovriga rantebarande skulder 102 55 Léngfristiga placeringar 383 — — 383 615
Summa 272 59 Kortfristiga placeringar — 1 — 1 —
Aganderattsférbehall
i maskiner — — 17 17 —
Aktier 75 — — 75 37
Ovrigt 7 — — 7 58
Summa 2034 8 17 2 059 1330
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Nots 'ﬁwoﬁe'r'b'olagets bokslut
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=) Not 34
= Anstéllda och kostnader
g- Medelantal anstéllda
(¢S] 1997 1996
Antal Antal
kvinnor mén totalt kvinnor méan totalt
Sverige 21 31 52 21 33 54

Loner, tantiem, andra erséttningar och sociala kostnader

1997 1996
Styrelse Ovriga Summa Sociala varav Styrelse Ovriga Summa Sociala varav
ochVD anstallda l6ner kostnader pensions- ochVD anstallda I6ner kostnader pensions-
MSEK kostnad kostnad
Sverige 7 25 32 15 5 7! 23 30 14 4
Not 35 Not 38
Avskrivningar enligt plan av materiella anlaggningstillgdngar Bokslutsdispositioner
15 Tagt MSEK 1997 1996
rSE'_( . 2 i Koncernbidrag, erhalina 351 600
Iastlg eFer y et . Koncernbidrag, lamnade -6 -35
nventarier, verktyg och installationer j Avsattning till valutakursreserv -68 —
summa = Summa 277 565
'\f' ot :d36 Not 39
JamfGrelsestorarjde poster Materiella anlaggningstillgdngar
:SET_ - 1997 19?? MSEK 1997 1996
Rea1|.|sat.|on:Y||rlster. - Fastigheter 33 40
ea |s§t|ons or ustgr.l Inventarier, verktyg och installationer 14 6
- fastighetsforséljning -7 - 259 88 . "
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende
- avyttrade enheter — - 60 . -
s 308 materiella tillgangar 2 —
umma - - Summa 49 46

Moderbolaget hyr fastigheter av rentingbolag. Under 1997 uppgick hyreskostnaden till
Not 37 1 msek (1). Aterstdende hyrestid &r 18 &r.

Finansiella intakter och kostnader

MSEK 1997 1996
Resultat fran andelar i koncernbolag:

Utdelning 1268 407
Resultat vid forsaljning - 224 506
Summa 1044 913
Resultat fran andelar i intressebolag:

Utdelning 6 —
Summa 6 —

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som &r anlaggningstillgdngar:

Ranteintakter, koncernbolag 117 25
Rénteintakter, vriga 27 72
Kursdifferenser 14 -59
Utdelning och 6vriga finansiella intakter 10 8
Summa 168 46
Ovriga réanteintakter och liknande resultatposter:

Rénteintakter, koncernbolag 141 61
Rénteintakter, vriga 34 577
Kursdifferenser -297 172
Utdelning och 6vriga finansiella intakter 0 4
Summa -122 814
Réntekostnader och liknande resultatposter:

Réntekostnader, koncernbolag 139 192
Rantekostnader, 6vriga 67 333
Kursdifferenser 120 100
Summa 326 625
Summa finansiella intakter och kostnader 770 1148
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Materiella anlaggningstillgdngar

moderbolagets bokslut

1997

MSEK

Ackumulerade anskaffningsvérden:

Vid érets borjan

Nyanskaffningar

Forvarv av dotterforetag

Avyttringar och utrangeringar

Omklassificeringar

Under aret utbetalda forskott

Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar enlig plan:

Vid arets borjan

Forvarv av dotterforetag

Avyttringar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivning enligt plan

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Planenligt restvarde vid aretsutgéng

Taxeringsvérden, byggnader
Taxeringsvéarden, mark

Fastigheter Inventarier, Pagaende Summa
verktyg och nyanlaggningar och materiella
installationer forskott avseende anlaggnings-

materiella anlagg- tillgdngar

ningstillgdngar

70 11 — 81
4 — 12
— — 1
-28 - — -30
—4 4 — 0
— — 2 2
42 22 2 66
-30 -5 — -35
— -1 — -1
22 1 L— 23
+1 -1 — 0
-2 -2 — -4
-9 -8 — -17
33 14 2 49

12

1

Finansiella anlaggningstillgangar

Kortfristiga fordringar

MSEK 1997 1996 MSEK 1997 1996
Andelar i koncernbolag (not 13 och not 42) 4372 4145 Icke finansiella fordringar:
Fordringar hos koncernbolag 3279 3066 Kundfordringar 0 0
Andelar i intressebolag (not 14) 298 291 Rérelsefordran koncernbolag 7 30
Andelar i 6vriga bolag (not 15) 17 21 Rérelsefordran intressebolag 0 —
Andra langfristiga vardepappersinnehav 568 615 Skattefordran 5 5
Summa 8534 8138 Ovriga kortfristiga fordringar 25 8
Andra langfristiga vardepappersinnehav: Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 223 357
Andra Iangfristiga vardepappersinnehav utgérs av rantebérande vardepapper och ford- Summa 260 400
ringar, avsedda for langfristigt innehav. Harav utgdr 383 mse sikerhet for bl a fullgdrande Finansiella fordringar:
v dtaganden ?nligt nyresaanI i samband med sgle/leasef back-affarer av§§end§ anlagg- Finansiell fordran koncernbolag 4528 1298
ngﬁ({r;:r\r’];récg; ingangna laneavtal. Marknadsvérdet pa placeringarna overstiger det Summa Kortfristiga fordringar 4788 1698
Andelar i koncernbolag Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
MSEK 1997 MSEK 1997 1996
Ingéende balans den 1 januari 1997 4145 Réntor 210 355
Tillkommer: Hyror 0 0
Nyforvary +278 Ovrigt 13 2
Aktiekapitalokning +115 Summa 223 357
Avgar:
Avyttrade aktier - 166
Utgéende balans den 31 december 1997 4372
Sl 13 Kortfristiga placeringar
MSEK 1997 1996
Fordringshevis avseende forséljning av Falconbridge Ltd — 1254
Bdrsnoterade aktier 2 1
Varulager Reversfordran 100 —
MSEK 1997 1996 Ovrigt 191 176
Fardiga varor och handelsvaror 1 2 Summa 293 1431
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Not 47

Bundet eget kapital

MSEK 1997
Ingéende balans den 1 januari 1997 4238
Utgéende balans den 31 december 1997 4238

Aktiekapitalet i Trelleborg AB uppgick den 31 december 1997 till 2 9
fordelat pd 117 341 524 aktier, envar pa nominellt 25 sex.

33 538 100 sex,

Aktieslag Antal aktier Procent Antal roster Procent
Serie A 12 000 000 10,23 120 000 000 53,25
Serie B 105 341 524 89,77 105 341 524 46,75
Summa 117 341 524 100,00 225 341 524 100,00
Not 48

Fritt eget kapital

MSEK 1997

Ingdende balans den 1 januari 1997 1784

Utdelning - 424

Arets resultat 893

Utgéende balans den 31 december 1997 2253
Not 49

Avsattningar for pensioner och liknande

MSEK 1997 1996

Avsattningar til PRI-pensioner 196 197

Avsattningar till 6vriga pensioner 12 13
Summa 208 210
Hérav kreditforsakrat via FPG/PRI 208 210
Not 50

Ovriga avsattningar

MSEK 1997 1996
Avséttningar for miljoataganden 14 16
Not 510

Langfristiga rantebdrande skulder

MSEK 1997 1996
Skulder till kreditinstitut 2930 —
Checkrakningskredit 11 2
Ovriga rantebérande skulder till koncernbolag 3559 314
Summa 6 500 316
Not 52

Skulder till kreditinstitut

MSEK 1997 1996
Forfallotidpunkt 1-5 &r frén balansdagen — —
Forfallotidpunkt senare &n 5 ar fran balansdagen 2930 —

r'b'olagets bokslut
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Not 53

Checkrakningskredit

MSEK 1997

Beviljad kreditlimit 216

Hérav utnyttjat jils
Outnyttjad del 205
Not 54

Rantebarande kortfristiga skulder

MSEK 1997 1996
Ovriga rantebarande skulder, koncernbolag 434 4202
Not 55

Ovriga kortfristiga skulder

MSEK 1997 1996
Leverantdrsskulder 8 8
Rorelseskulder, koncernbolag 4 0
Rorelseskuld, intressebolag 0 —
Ovriga icke réntebarande skulder 1 31
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 252 516
Summa 265 555
Not 56

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

MSEK 1997 1996
Réntor 232 500
Loner 9 7
Sociala avgifter 4 5
Ovrigt 7 4
Summa 252 516
Not 57

Ansvarsforbindelser och stéllda sékerheter

MSEK 1997 1996
Ansvarsforbindelser:

Pensionsataganden 4 4
Borgens- och &vriga ansvarsforbindelser 833 4508
Summa 837 4512
Dérav for dotterbolag 719 4453
Stéllda sékerheter:
Skulder till

MSEK kreditinstitut
Foretagsinteckningar 230 230
Léngfristiga placeringar 383 615
Summa 613 845
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Trelleborg i mars 1998
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Revisionsberattelse har avgivits den 16 mars 1998

Reidar Peters

&_ J-,, el

— -
/{/ Thomas Thiel

Revisionsberattelse for

Till bolagsstamman i Trelleborg AB:

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, raken-
skaperna samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning i Trelleborg AB for ar 1997. Det &r styrelsens och verk-
stallande direktdren som har ansvaret for rdkenskapshand-
lingarna och forvaltningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om
arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utforts enligt god revisionssed. Det innebér
att vi planerat och genomfort revisionen for att i rimlig grad
forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga fel. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rikenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att prova
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direk-
torens tilldmpning av dem samt att bedoma den samlade in-
formationen i arsredovisningen och koncernredovisning. Vi har
granskat vésentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren &r ersattningsskyldig mot bolaget eller pé an-
nat satt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, arsredovisning-
slagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.
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Kerry Johansson ell Nilsson
Verkstallande direktor

Org. nr 556006-3421

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningslagen, varfor vi tillstyrker
att resultatrakningen och balansrékningen for moder-
bolaget och for koncernen faststélls och
att vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen.
Styrelseledaméterna och verkstéllande direktéren har inte vid-
tagit négon étgard eller gjort sig skyldiga till ndgon forsum-
melse som enligt var beddmning kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, varfor vi tillstyrker
att styrelsens ledamater och verkstallande direktren
beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Trelleborg den 16 mars 1998.
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Thomas Thiel
Auktoriserad revisor
KPMG Bohlins AB

Reidar Peters
Auktoriserad revisor
Arthur Andersen AB
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Rune Andersson

Ordf6rande.

Direktor, civilingenjor. Styrelse-
ordférande i SSAB och Svedala
Industri. Styrelseledamot i
Henry och Gerda Dunkers stif-
telse och Donationsfond Nr 2.
Innehav: 407 500 aktier

(i narstdende bolag).

Foédd 1944. Invald 1983.

Sven Olving

Styrelseledamot.

Professor. Fd rektor vid
Chalmers Tekniska Hdgskola.
Styrelseordférande i Chalmers
industriteknik. Styrelseledamot
i Celsius AB m fl.

Innehav: 0 aktier.

Fodd 1928. Invald 1988.

Berthold Lindqvist

Styrelseledamot.

Direktor. Verkstallande direktor
i Gambro AB. Styrelseord-
forande i Munter AB, styrelse-
ledamot i Gambro, Pharmacia &
Upjohn, PLM och Securitas.
Innehav: 1 000 aktier.

Fodd 1938. Invald 1996.

Lennart Nilsson

Vice ordforande.

Direktor, civilingenjor. Styrelse-
ordférande i Celsius AB,
Sveriges Verkstadsindustrier och
Lunds Universitet.Vice ord-
forande i Cardo. Styrelse-
ledamot i AB Industrivarden,
Gorthon Lines, Crafoordska
Stiftelsen, Henry och Gerda
Dunkers stiftelse och Donations-
fond Nr 2, m fl.

Innehav: 0 aktier.

Fodd 1941. Invald 1985.

Erik Penser

Styrelseledamot.
Styrelseordférande i Erik Penser
Fondkommission ochYggdrasil.
Styrelseledamot i bl a Forsak-
rings AB Atlantica, Ideon och
Sandrew Film.

Innehav: O aktier.

Foédd 1942. Invald 1988.

/

h

Hans Cavalli-Bjorkman
Styrelseledamot.

Ekonomie doktor h c. Fd kon-
cernchef Skandinaviska Enskilda
Banken. Styrelseordférande i

bl a Lindab, Elanders Kommuni-
kation och Sydsvenska Handels-
kammaren. Styrelseledamot i

bl a Héganas, Platzer bygg,
Gudme Raaschou Bankaktie-
selskab och Salus Ansvar
Holding.

Innehav: 702 aktier.

Foédd 1928. Invald 1970.

Kjell Nilsson

Styrelseledamot.

Direktdr och ekonom.Verkstal-
lande direktor i Trelleborg AB.
Styrelseordférande i PEAB och
Sorb Industri, vice ordférande i
Kemikontoret. Styrelseledamot i
Boliden Ltd och Industriférbundet.
Innehav: 100 000 kdpoptioner

(i narstédende bolag).

Foédd 1948. Invald 1990.
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Sven Borelius

Styrelseledamot.

Direktor, civilingenjor.Tidigare
koncernchef och verkstéallande
direktor i Euroc. Styrelseleda-
mot i Cardo, Scancem, Getinge
Industrier, Scribona, Svedala
Industri och Sanitec Ltd Oy.
Innehav: 4 000 aktier.

Fodd 1928. Invald 1988.

Didrik Normark

Styrelseledamot.

Direktor och ekonom. Koncern-
chef och verkstéallande direktor
i Elektrokoppargruppen.
Styrelseordforande i Dahrén-
trad. Styrelseledamot i Henry
och Gerda Dunkers stiftelse
och Donationsfond Nr 2 och
Gotthard Nilsson AB.

Innehav: 1 000 aktier.

Fodd 1936. Invald 1994.

Rolf Kjellman

Styrelseledamot.

Direktor. Verkstéallande ledamot
i Henry och Gerda Dunkers stif-
telse och Donationsfond Nr 2.
Verkstallande direktor i Henry
Dunkers Férvaltnings AB.
Innehav: 100 aktier.

Fodd 1939. Invald 1997.



Arne Nilsson

Personalrepresentant.
Tjansteman, utsedd av det
fackliga koncernradet (SIF).
Innehav: 2 948 aktier

(egna och makas).

Fodd 1933. Invald 1981.

L}
i
Stig-Erik Nystrom
Personalrepresentant,suppleant.
Elektriker, utsedd av det fackliga
koncernradet (LO).

Innehav: 110 aktier.
Fodd 1946. Invald 1993.

Valda av
de anstallda

Kerry Johansson

Personalrepresentant.
Lagerarbetare, utsedd av det
fackliga koncernradet (LO).
Innehav: O aktier.

Foédd 1949. Invald 1997.

Lennart Nordstrém

Personalrepresentant,suppleant.

Tjansteman, utsedd av det
fackliga koncernradet (PTK).
Innehav: 660 aktier.

Foédd 1936. Invald 1990.

Kim Davidsson

Personalrepresentant.
Verkstadsarbetare, utsedd av
det fackliga koncernradet (LO).
Innehav: 122 aktier.

Fodd 1947. Invald 1994.

Anja Gustafsson

Personalrepresentant,suppleant.
Séljare, utsedd av de fackliga
koncernrédet (PTK).

Innehav: 1 085 aktier.

Foddd 1945. Invald 1997.

Revisorer

Reidar Peters

Revisor.

Auktoriserad revisor, Arthur
Andersen AB. Revisorsuppleant
1970, ordinarie revisor sedan
1977.

Innehav: 0

Fodd 1939.
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Thomas Thiel

Revisor.

Auktoriserad revisor, KPMG
Bohlins AB. Revisorsuppleant
1983, ordinarie revisor sedan
1985.

Innehav: 0

Fodd 1947.

Hans Pihl

Revisorsuppleant.
Auktoriserad revisor, Arthur
Andersen AB. Revisorsuppleant
sedan 1984.

Innehav: 0

Fodd 1951.

Alf Svensson

Revisorsuppleant.
Auktoriserad revisor, KPMG
Bohlins AB. Revisorsuppleant
sedan 1988.

Innehav: 0

Fodd 1949.



Kjell Nilsson

VD och koncernchef.
Innehav: 100 000 kdpoptioner
(i narstadende bolag).

Fodd 1948. Anstalld 1985.

Gertrud Andersson

Chef for koncernstab Ekonomi.
Innehav: 13 638 aktier.
Fodd 1944. Anstalld 1963.

Hans Nyberg

Chef for koncernstab Intern-
revision.

Innehav: 9 923 aktier och 2 000
kopoptioner (egna och familje-
medlemmars).

Fodd 1942. Anstalld 1987.

‘ <oONncern-
ledning

Hans Porat

Vice VD, stf koncernchef och
chef for industriverksamheten.
Innehav: 1 000 aktier (maka).
Fodd 1955. Anstalld 1997.

,—:.;,

Lars Olof Nilsson

Chef for koncernstab Finans.
Innehav: 1 200 aktier.
Fodd 1962. Anstalld 1988.

r &)

%
Lars Wallenberg

Chef for koncernstab Juridik,
styrelsens sekreterare.
Innehav: 96 aktier och 15 000
kdpoptioner.

Fodd 1951. Anstélld 1981.

»
e

Bjorn Ogard

Vice VD och chef fér handels-
verksamheten.

Innehav: 1 300 aktier

(egna och familjemedlemmar).
Fodd 1946. Anstalld 1996.

Claes Jorwall

Chef for koncernstab Skatte-
fragor & Koncernstruktur.
Innehav: 473 aktier

(egna och familjemedlemmar).
Fodd 1953. Anstalld 1988.

Leif Oberg

Chef fér koncernstab Informa-
tion, Personal och IT.

Innehav: 21 000 aktier och

10 000 képoptioner.

Fodd 1946. Anstalld 1978.

Anmarkning: angivna kopoptioner, som stéllts ut av Dunkerintressena

(Forvaltnings AB H.D.) i april 1994, berattigar till kdp under tiden
15 mars-15 april 1999 av motsvarande antal B-aktier till ett pris av 125 sek.
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K<omfort Sakerhet

Trelleborg AB ar en
varldsomspannande industri-
och handelskoncern.

Med fokus pa komfort, sakerhet
och Mmiljo gor
vi jobbet enklare och bekvamare
fOor vara kunder och vara

kunders kunder.
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TRELLEBORG
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HUVUDKONTOR
Trelleborg AB (publ)

Box 153

231 22 Trelleborg
Besoksadress:

Henry Dunkers gata 2

Tel: 0410-670 00

Fax: 0410-427 63

Internet: www.trelleborg.com
E-post: info@trelleborg.com

Trelleborg Treasury AB
Box 7365

103 90 Stockholm
Besoksadress:
Norrlandsgatan 20, 3 tr
Tel: 08-440 35 00

Fax: 08-440 35 48

Trelleborg Automotive
231 81 Trelleborg
Besoksadress:

Henry Dunkers gata 1
Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-406 00

Trelleborg Wheel Systems
231 81 Trelleborg
Besoksadress:

Henry Dunkers gata 1

Tel: 0410-510 00
Fax: 0410-100 81

Ahlsell AB

191 88 Sollentuna
Besoksadress: Bagarbyvagen 61
Tel: 08-623 71 00

Fax: 08-92 02 61

Internet: www.ahlsell.se
E-post: info@ahlsell.se

Trelleborg Engineered Systems
231 81 Trelleborg

BesoOksadress:

Henry Dunkers gata 1

Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-71 15 21

Trelleborg Building Systems
231 81 Trelleborg
Besdksadress:

Henry Dunkers gata 1
Tel: 0410-510 00

Fax: 0410-121 19

Broderna Edstrand AB

Reynolds S.A.s

Starckjohann Oyj

Box 225 Immeuble Lumiere, P.O.Box 54
201 22 Malmo 17 rue des Deux Gares FIN-15101 Lahti
Besoksadress: Spadegatan 1~ F-92565 Rueil Malmaison Finland

Frankrike

Tel: +33 1 47145 555

Fax: +33 147145 515

Internet: www.reynolds-european.fr
E-post: reynolds@reynolds-european.fr

Tel: 040-38 40 00

Fax: 040-38 41 63
Internet: www.edstrand.se
E-post: be@edstrand.se

Besdksadress: Helsingintie 50
Tel: +358 3 811 911
Fax: +358 3 811 9555
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Trelleborg Autormotive Systems G5
Trallzbotg Enginserad Systems (259
Trelleborg Whesl Systems &

Trellzbotg Building Systerms @09
Ahlsz) faw)
Broderra Edstrand &
Reyrolds

Starckjohann
Huruedkiontor &
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OVRIGA BOLAG
Boliden Limited
BCE Place

P.O. Box 848

181 Bay Street, Suite 1500
Toronto, Ontario M5J 2T3
Kanada

Tel: +1 416 364 2727

Fax: +1 416 364 5484
Internet: www.bolidenltd.com
E-post: info@bolidenlitd.com

Sorb Industri AB
Tradgardsgatan 8

931 31 Skellefted

Tel: 0910-174 00

Fax: 0910-70 19 00
Internet: www.sorb.se
E-post: info@sorb.se

BPA AB (publ)
Box 885

161 24 Bromma
BesoOksadress:
Karlsbodavagen 20A
Tel: 08-799 85 00
Fax: 08-799 8516
E-post: inffo@bpa.se




Avkastning pa operativt sysselsatt
kapital

sid 11,18, 20, 22, 24, 26, 30, 32, 34, 36
Rorelseresultatet inklusive minoritetsan-
delar, dividerat med genomsnittlig balans-
omslutning (berdknad pd varje manads
utgdende balans) minus aktier, rante-
bérande placeringar och icke rénte-
barande rorelseskulder.

Direktavkastning

sid 91

Utdelning dividerad med borskursen for
B-aktien vid arets slut.

Kapitalomsattningshastighet

sid 89

Fakturerad forsaljning i férhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Netting

sid 12

Nettot av koncernens inbdrdes in- och
utbetalningar avréknas vid bestdmda tid-
punkter under aret, istéllet for vid varje
enskild affarstransaktion mellan bolagen.

Operativ rorelsemarginal

sid 11,18, 20, 22, 24, 26, 30, 32, 34, 36, 89
Rorelseresultat exklusive intressebolag
och jamforelsestorande poster i forhal-
lande till fakturerad forsaljning.

Elkkonmnomiska

definitioner

P/E-tal

sid 91

Borskurs for B-aktien vid arets slut
dividerat med resultatet per aktie.

Resultat efter full skatt per aktie, sex
sid 89

Resultat efter finansiella intékter och
kostnader efter avdrag for full skatt (var-
vid hansyn tagits till skattefri utdelning) i
forhallande till genomsnittligt antal utesta-
ende aktier, fore respektive efter,
jamforelsestorande poster.

Rantabilitet p& totalt sysselsatt
kapital

sid 89

Rorelseresultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital, minoritetsandelar
och finansiella nettotillgdngar/skulder.

Rantabilitet p& eget kapital efter full
skatt

sid 89

Arets resultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital.

Skuldsattningsgrad

sid 65, 89

Kortfristiga och langfristiga laneskulder i
forhéllande till eget kapital med tillagg for
minoritetsandelar.

Soliditet

sid 63, 89

Eget kapital med tillagg fér minoritetsan-
delar i forhallande till balansomslutningen.

Swap
sid 23
Byte (av betalningsstrommar).

Vinstmarginal

sid 89

Resultat efter finansnetto exklusive
jamforelsestorande poster i forhallande
till fakturerad forsaljning.

Valutor Forkortning
Svenska kronor SEK
Danska kronor DKK
Norska kronor NOK
USA-dollar usD
Kanada-dollar CAD
Brittiska pund GBP
Finska mark FIM
Tyska mark DEM
Franska franc FRF
Belgiska franc BEF
Nederlédndska gulden NLG
Italienska lire ITL
Spanska pesetas ESP

Bitumen

sid 26

Morkbrunt eller svart &mne av hégmole-
kylara kolvaten m.m. Asfalt ar ett exempel
pa bitumen.

Cenosfarer

sid 30

Cenosfarer ar sma (5-500 mikrometer)
ihaliga korn med specifika kemiska egen-
skaper som framst anvands till att cemen-
tera oljekéllor.

Tekniska
erme

t

Elektroreologi

sid 49

Innebdr att man kan &ndra en vatskas
viskositet med elektriska falt.
(Reologi=laran om materiens
deformations- och flytegenskaper)

Laminat/ -produkter

sid 17, 21

Material uppbyggt av flera skikt av olika
material som gummi, metall, glasfiber och
olika adhesiver.

Links

sid 21

Ett paket av lankarmar, stag och
bussningar i bilens hjulupphéngning.

OEM-tillverkare

sid 19, 21

Original Equipment Manufacturer. Tillver-
kare av exempelvis maskiner, fordon och
kringutrustning.

88

Polymer

sid 17, 49

Kemisk forening som ar uppbyggd av
ménga lika och likartade ursprungsmole-
kyler. Finns i gummi, plast, farg, fiber m.m.

Skjuvning

sid 49

Deformationssatt som innebar andring av
en ursprungligen rét vinkel hos ett foremal.

Superkalandrering

sid 25

En kalander ar en maskin med ett fatal
(oftast tvd) valsar for glattning av finpapper.
En superkalander har fler, pd varandra
liggande valsar och pappret utsatts
successivt for allt hogre tryck.

Viskositet

sid 49

Inre friktion i flytande eller gasformiga
amnen.
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Fem. ar .
i sammandrag sakerhet

Trelleborgkoncernen (msek om inte annat anges) 1997 1996 1995 1994 1993
Intdkter och resultat:
Fakturerad forséljning 20 825 20 574 21 304 19 135 21617
ldmforelsestdrande poster 1309 — 1 966 213 349
Rorelseresultat (inklusive andelar i intressebolags resultat) 2 609 877 3776 1434 - 553
Resultat efter finansiella intékter ock kostnader 2 550 1018 3512 904 -1516
Skatter -510 -16 -639 - 238 +390
Minoritetsandelar -2 1 -10 -14 -16
Arets resultat 2038 1003 2863 652 -1142
Kapitalstruktur:
Anlaggningstillgangar 9761 8109 9076 11931 12 879
Omséttningstillgangar 11 420 10 920 10 388 8 056 8604
Tillgdngar 21181 19 029 19 464 19 987 21483
Eget kapital 11 051 9430 9 059 6 470 5964
Minoritetsandelar 342 12 3 3 3
Avséttningar 1282 1842 1107 1125 1263
Langfristiga skulder 4084 3714 4241 6512 4230
Kortfristiga skulder 4422 4031 5054 5877 10 023
Skulder och eget kapital 21181 19 029 19 464 19 987 21483
Nyckeltal:
Soliditet, % A 538 49,6 46,6 324 27,8
Skuldsattningsgrad, ggr A 04 05 0,6 13 18
Kapitalomséttningshastighet, ggr 4 14 14 15 12 12
Operativ rorelsemarginal, % A 47 38 57 36 neg
Vinstmarginal, % 4 6,0 49 73 36 neg
Réntabilitet pa totalt sysselsatt kapital, % A 255 9,6 36,2 112 neg
Réntabilitet pa eget kapital efter full skatt, % A 19,9 10,9 36,2 10,5 neg
Resultat efter full skatt per aktie, sk A 17:40 8:60 24:40 5.60 -13:50
Dito, exklusive jamfdrelsestorande poster 7:65 8:60 10:20 275 -16:40
Ovriga uppyifter:
Medelantal anstallda 13 525 13 086 12 421 12 351 17 566

- varav utlandet 7512 5 605 5530 5055 6 548
Investeringar i anlaggningar

(exklusive befintliga anlaggningar i forvérvade foretag) 963 1134 1129 650 620
Finansiella nettotillgangar/skulder - 868 - 464 + 637 -5979 -7212

For ekonomiska definitioner, se sid 88.
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Sedan 1964 sker handel med Trelleborgs
B-aktie pa Stockholmshdrsen.

Aktiekapitalet i Trelleborg uppgar till
2933538 100 sek, fordelat pa
117 341 524 aktier, var och en pa nomi-
nellt 25 sek. Den 30 maj 1997 omvand-
lades bolagets tidigare C- och D-aktier
till B- respektive A-aktier enligt bolags-
stimmans beslut. C- och D-aktierna
utgavs vid en nyemission 1988 och med-
forde foretradesratt till hogre utdelning
under tio ar. Efter omvandlingen finns
endast tva aktieslag: 12 000 000 A-aktier
och 105 341 524 B-aktier. Aktier av
serie A har tio roster och av serie B en
rost. A-aktierna &gs i sin helhet av
Dunkerintressena.

K6pkurs och omsattning
Kopkursen pa Trelleborg B steg
under aret med 10 procent (28) medan

Veckans Afférers 16 i topp-index 6kade
med 26 procent (38) och totalindex med
25 procent (38). Sett dver en femars-
period, 1993-1997, okade kursen pa
B-aktien med i genomsnitt 16 procent
per ar, medan 16 i topp-index 6kade med
i genomsnitt 25 procent och totalindex
med 27 procent.

Under 1997 omsattes ca 149 miljo-
ner Trelleborgaktier (bdde B och C-ak-
tier) pa Stockholms fondbors mot 119
miljoner aret innan, motsvarande 127
procent (101) av totala antalet aktier i
bolaget, till ett varde av 17 823 msek
(10 164). Detta utgjorde i sin tur 1,5 pro-
cent (1,2) av den totala borsomséttningen.
Trelleborg var 1997 den 18:e vardemés-
sigt mest omsatta aktien pa Stock-
holmshdrsen (23:e). Den genomsnittliga
dagsomsattningen uppgick till ca
600 600 aktier (474 200) eller 75 msek

Trelleborgaktiens kursutveckling 1993-1997

1997

(40). Utlandska placerares kép och for-
saljningar resulterade i en nettoexport av
Trelleborgaktier pd 126 msex perioden
januari—oktober, jamfért med 187 msek
for helaret 1996.

Andelsvérdet i foretagsanknutna Trel-

leborgs Allemansfond dkade under 1997
med 11 procent (32).
Vid bolagsstdimman den 25 april 1997
ldmnades styrelsen fortsatt bemyndig-
ande att intill nésta ordinarie bolags-
stimma kunna besluta om nyemission
med avvikelse fran aktieagarnas fore-
tradesratt.

En sddan emission avses att riktas till
den internationella kapitalmarknaden
och uppga till hégst 10 procent av vid
emissionstillfallet utestaende antal aktier
samt ske till sddana marknadsméssiga
villkor som allméant tillampas vid lik-
nande emissioner.
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Aktiefordelning 31 dec 1997
Antalet aktieagare uppgick vid arsskiftet 1997/98 till 74 325
(72 709), varav 47 708 (49 430) direktregistrerade och 26 617

(23 279) forvaltarregistrerade. Betalkurser p& Stockholms Fondbérs
Antal  Procent av totala Foréndring i procent Trelleborg B Léagst, kr Hogst, kr
Antal aktier  aktiedgare antalet aktier mot 30 dec 1996 1993 35:10 86:00
1- 1000 67 466 14,17 +037 1994 76:00 126:00
1 001- 5000 5710 10,98 +0,02 1995 69:00 121:50
5 001-50 000 993 1131 +047 1996 70:00 9650
LAl 156 63,54 ~086 1997 89:00 142:00

Summa 74 325 100,00

Avser hogsta och lagsta betalkurs per manad, justerade for

Genomsnittligt antal aktier efter full konvertering: emissioner och split.

1997 1996 1995 1994 1993
117 341524 117 341524 117 341524 117 341 524 84 746 657

Aktieslag  Antal aktier  Procent Antal roster Procent
Serie A 12 000 000 10,23 120 000 000 53,25
Serie B 105 341 524 89,77 105 341 524 46,75
Summa 117 341 524 100,00 225 341 524 100,00

Data per aktie

1997 1996 1995 1994 1993
Resultat, efter full konvertering
och full skatt, sex 17:40 8:60 24:40 5:60 - 13:50
Dito exklusive jamforelse-
storande poster 7:65 8:60 10:20 2:75 - 16:40
Utdelning per B-aktier, sex 3:50 Y 3:00 3:00 2 1:00 —
Borskurs B-aktien 31 dec, sek 100:00 90:50 70:50 108:50 79:50
Eget kapital per aktie, sex 94:20 80:40 77:20 55:20 50:80
Direktavkastning, % A 3,5 3,3 719 0,9 0
P/E-tal A 134 11 79 19 neg

1 Enligt styrelsens forslag, exklusive engangsutdelning med 1:50 stk
2 Exklusive engngsutdelning med 2:00 sex

3 Inklusive engangsutdelning med 2:00 sex

4) Exklusive jamforelsestsrande poster
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Trelleborgs tio stdrsta aktiedgare,

per den 31 december 1997
Uppgifterna bygger bl a pa offentlig aktiebok och forvaltar-
forteckning 30 december 1997. Av det totala antalet aktier
svarade utlandska aktieagare vid arsskiftet 1997/1998 for 20,3
procent (23,6). Andelen institutionellt &gande utgjorde i Sverige
46,6 procent (40) och i utlandet 19,7 procent (23) eller
sammanlagt 66,3 procent (63).

Procent av Procent
Agare Antal aktier aktiekapital av roster
Dunkerintressen 12 186 000 10,39 53,34
S-E Bankens fonder m fl 6 885 426 5,87 3,06
Forsikrings AB SPP Omsesidigt 5587 426 4,76 248
State Street Bank (USA) 5105 559 435 227
Fjarde AP-fonden 4115 004 351 1,83
Boston Safe Deposit (USA) 3518742 3,00 1,56
Folksam Liv m fl 3066 160 2,61 1,36
Skandia Forsakr. jamte fonder 2980 831 2,54 1,32
Swiss Bank 2242 116 191 0,99
Trygg-Hansa Forséakr. jamte fonder 2 195 570 1,87 0,97
Ovriga 74 289 aktieégare 69 458 690 59,19 30,82
Summa 117 341 524 100,00 100,00

Betavarde

Betavardet &r ett riskmatt som visar en akties kursférandring
jAmfdrt med borsen som helhet. Enligt Stockholms Fondbors
matning pa rullande 48-manader uppgar betavardet pa Trelle-
borgs B-aktie till 1,22 (1,22). Detta innebér att Trelleborg-
aktiens kurs under 1997 varierade 22 procent mer dn Stock-
holmshorsens samtliga aktier, métt i ett vardevégt index.
Forklaringsvardet var 0,47 (0,21), vilket innebér att 47 pro-
cent av Trelleborgaktiens kursutveckling forklaras av den
totala utvecklingen pa barsen.

Utdelningspolitik
Som tidigare uttalats ar det styrelsens uppfattning att utdel-
ningen langsiktigt bér motsvara ca en tredjedel av arsvinsten.

1997

Aktiekapitalets utveckling

Strax fore borsintroduktionen 1964 hade Trelleborg ett aktie-
kapital pa 63 msek. 1966 gjordes en riktad apportemission pa
2,6 msek vid kép av Ulvex AB. Genom nyemissioner 1969
(2:5 till kurs 100) och 1976 (1:3 till kurs 110) 6kades aktie-
kapitalet med 26,2 msek respektive 30,6 msek. 1978 foretogs
en riktad apportemission pa 3,2 msex vid kép av Tekniska
Gummifabriken Jakobsberg AB. Emissioner darefter redovisas
i nedanstaende tabell.

Okning av aktie- Totalt

Ar Emissioner kapitalet, sex kapital, sex
1982  Riktad emission till

Aritmos m fl, kurs 125 42 000 000 167 611 200
1984  Fondemission 1:4, split 4:1 % 41902 800 209 514 000
1986  Riktad emission vid kop av

Sévsjo Falgar AB, kurs 95 6 875 000 216 389 000
1986  Riktad emission vid kop av

Bolidenaktier, kurs 95 95 150 000 311 539 000
1987  Fondemission 1:1 311 539 000 623 078 000
1987  Konvertering av forlagshevis 15587 125 638 665 125
1988  Nyemission 1.5 av C- och

D-aktier (bonusaktier) 2 127 733 025 766 398 150
1988  Riktade nyemissioner vid kdp av

Bolidenaktier och -konvertibler 39559 750 805 957 900
1988  Konvertering av forlagsbevis 934 150 806 892 050
1989  Riktad nyemission vid forvérv

av Bolidenkonvertibler 7787 700 814 679 750
1989  Konvertering av forlagshevis 60 100 814 739 850
1989  Fondemission 1:1 814 739 850 1629 479 700
1989  Konvertering av forlagshevis 17 075 1629 496 775
1990  Konvertering av forlagshevis 188 550 1629 685 325
1991  Konvertering av forlagsbevis 58 075 1629 743 400
1992 Nyemission 1.5, kurs 70 325948 675 1955 692 075
1993 Nyemission 1:2, kurs 30 977 846 025 2933538 100

9 Fgr varje gammal aktie p& 100 sex erhdlls 5 nya & 25 sex varav 1 genom
fondemission och 4 genom split.

2 Kurs 200 (bundna aktier) respektive 260 (fria aktier).
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Information och rapportering

Bolagsstdmma 24 april
Verkstéllande direktdrens tal

vid bolagsstdmman 24 april
Delarsrapport jan—mar 24 april
Delarsrapport jan—jun 21 augusti
Delarsrapport jan—sep 5 november
Bokslutskommuniké 1998 februari 1999
Arsredovisning 1998 mars 1999

Trelleborg AB publicerar regelbundet rapporter
pé svenska och engelska om foretagets utveck-
ling. Arsredovisning och koncernens intressent-
tidning T-TiMe med kvartalsrapporter distribu-
eras till alla aktiedgare som anmélt till bolaget
att de vill ha denna information.

Trelleborg erbjuder dven aktiedgarservice per
telefon. Via ett sarskilt telefonnummer, 08-678
2100, eller e-post, info@trelleborg.com, kan den
intresserade fa svar pa fragor, bestalla tidningar,
broschyrer etc samt fa kontakt med experter
inom ett visst omrade mm.

P& Trelleborgkoncernens hemsida pa Internet
finns information speciellt riktad till aktiedgare,
som aktuell finansiell information, arsredovis-
ningar fran 1976 och framat, de senaste press-
meddelandena, borskurs och intressenttidningen
T-TiME. Hér finns &ven en presentation av kon-
cernens atta affarsomraden.

Dessutom kan intresserade bestélla en cp-
rom-skiva med Trelleborg AB:s arsredovisningar
aren 1976-1996 (pa engelska).

Rapporter, arsredovisning, T-TiMe mm kan
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bestallas fran Trelleborg AB:s informations-
avdelning:

Trelleborg AB
Informationsavdelningen
Box 153

231 22 Trelleborg

Tel: 0410-670 00

Fax: 0410-427 63

E-post: info@trelleborg.com

Adressandring
Adressandring avseende fysiska personer som &r
folkbokforda i Sverige sker automatiskt hos VPC.
Sarskild anmélan om adressdndring behdver inte
goras till aktiedgares kontoférande institut (KI)
eller Trelleborg AB. Det racker med den vanliga
flyttningsanmalan som gors pé Posten.

Observera att aktiedgare som valt att inte ha
automatisk adressuppdatering, sjalv maste an-
mala ny adress till KI. Aktiedgare som har
forvaltarregistrerade aktier bor snarast anméla
andring av namn, adress och kontonummer till
sin forvaltare. Sérskild blankett for anmalan
tillhandahalls av bankerna.

Ovriga aktiesgare méste anmala adressand-
ring och &ndringar av kontonummer till
Vérdepapperscentralen VPC AB, Box 7822,
103 97 Stockholm, tel 08-402 90 00. Vid kor-
respondens med VPC ska aktiedgarenummer
(person- eller organisationsnummer) uppges.



Kallelse
Harmed kallas aktiedgarna i Trelleborg
AB till ordinarie bolagsstdimma fredagen
den 24 april 1998, ki 15.00 i Soderslatts-
hallen i Trelleborg.

Stdmmoprogram
Stammobesokarna inbjuds ocksa att delta
i féljande program:

KI12.00 Registrering och lunchbuffé.
Kl 14.15 Underhallning fram till stam-
mans 6ppnande.

KI15.00 Bolagsstdmman borjar.

Anmalan om deltagande

FOr ratt att delta i stdmman och &ga rost-
ratt maste aktiedgare vara inford i den av
Vérdepapperscentralen VPC AB forda
aktieboken, senast den 14 april. Aktie-
dgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste senast denna dag tillfalligt
ha registrerat aktierna i eget namn.

Séadan registrering bor begéras ett par
arbetsdagar i forvag hos den som forval-
tar aktierna.

Anmélan om deltagande i stdimman
ska goras senast tisdagen den 21 april
1998, kl 15.00. Anmaélan lamnas till:

Trelleborg AB

Juridik

Box 153

231 22 Trelleborg.

Tel: 0410-670 31, 670 32 eller
670 47, direktval, 0410-670 00, vx
Fax: 0410-175 89

E-post: legal.dep@trelleborg.com
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Utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren
foreslar utdelning for verksamhetsaret
1997 med 3:50 sex per A-och B-aktie.
Daruttver foreslas en bonusutdelning om
1:50 sek per aktieslag. Som avstdmnings-
dag for utdelningen foreslas onsdagen
den 29 april 1998. Beslutar bolagsstdm-
man enligt forslaget, skickas utdelningen
ut fran VPC kring torsdagen den 7 maj
1998.

Emissionsbemyndigande
Styrelsen avser att foresla bolagsstamman
att, liksom tidigare, lamna styrelsen fort-
satt bemyndigande att intill nésta ordi-
narie bolagsstdimma kunna besluta om
nyemission med avvikelse fran
aktieagarnas foretradesratt. En sadan
emission avses att riktas till den interna-
tionella kapitalmarknaden och uppga till
hogst 10 procent av totalt utestdende
antal aktier vid emissionstillfallet samt
ske pa for marknaden sedvanliga villkor.
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TRELLEBORG

Trelleborg AB (publ), Box 153, 231 22 Trelleborg
Tel: 0410-670 00 « Fax: 0410-427 63
E-post: info@trelleborg.com
Internet: www.trelleborg.com
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