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MEDA, HEXAGON, SANDVIK OCH STATOIL PA GLOBAL LISTA OVER
EFFEKTIVA FORSKNINGSFORETAG

Tre svenska foretag Meda, Hexagon och Sandvik samt ~ norska Statoil finns i ar med pa
den exklusiva listan éver de 118 bolag som &r mest framgangsrika inom forskning

och utveckling. Det visar Booz Allen Hamiltons arli ga analys av 1000 globala féretag.
Rapporten visar ocksa att investeringarna inom fors kning och utveckling vaxte lika
shabbt som forsaljningen under 2006.

Booz Allens farska rapport visar att investeringarna i forskning och utveckling inom Global
Innovation 1000 6kade under 2006 med hela 40 miljarder dollar till 447 miljarder dollar — en
tioprocentig 6kning.

De foretag i varlden som far ut mest av sina invest  eringar inom forskning och
utveckling ar foretag som goér kunderna delaktiga i hela innovationsprocessen. De
foretag som involverat sina kunder i processen rapporterade tre ganger hogre
inkomstokning, 65 procent hdgre avkastning for aktieagarna och dubbelt sa hog avkastning
pa tillgdngarna, jamfort med de foretag som inte samarbetat lika nara med sina kunder.

Mer &n 11 procent av foretagen raknas som "effektiv.  a innovatdrer” och i denna grupp
ingar alltsd Meda, Hexagon, Sandvik och Statoil. ~ Jamfort med andra i samma branscher
gjorde 118 av de undersokta 1,000 foretagen konsekvent battre ifrdn sig under hela
femarsperioden, samtidigt som de spenderade mindre pa forskning och utveckling an
branschmedianen. Det innebar att 25 procent fler foretag kvalificerade sig till denna kategori
an forra aret.

Dessa effektiva innovatorer har i hog grad natt framgang genom att fokusera pa hela
innovationskedjan — fran att generera idéer, via produktutveckling, till marknadsforing. Alla
anstrangde sig for att sdkerstélla att deras innovationsstrategier var koordinerade med
foretagens Overgripande affarsstrategier. Samtliga fokuserade dessutom pa kunden och
stravade efter att vidmakthalla detta fokus genom hela innovationskedjan.

— Det ar gladjande att aterigen se svenska och nordiska foretag representerade pa denna
prominenta lista av globalt framgangsrika foretag. Innovationsférméga har visat sig vara en
av de faktorer som stipulerar ett féretags uthalliga framgang. Booz Allen kommer
fortsattningsvis att &gna de nordiska foretagen sarskilt intresse i tillagg till de globala
ansatserna och hoppas déarigenom bidra till ett svenskt och nordiskt forum for
innovationsomradet, sager Torbjorn Kihlstedt, styrelseordférande Booz Allen Nordic.

De flesta foretag anvander en av tre strategier for effektiv innovation.

» Samutveckla med sina kunder — att aktivt engagera befintliga och potentiella kunder
for att utforma nya produkter, tjanster och processer, och strava efter att bli forst pa
marknaden med dessa produkter.

» Avlasa marknaden — att noggrant studera marknaden men vara mer forsiktig och
istallet fokusera pa stegvis forandring.

« Driva pa teknologin — att skapa produktidéer genom att anvanda sig av sitt
teknologiska kunnande och inspireras av outtalade behov bland kunderna, istéllet for
att folja marknaden eller direkta forslag fran kunderna, for att uppna saval
banbrytande innovation som stegvis forandring.
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Foretag vars innovationsmodell &r koordinerad med d en Overgripande affarsstrategin
lyckas battre, visar ocksa rapporten.  Foretag, vars affars- och innovationsstrategier ar i
linje med varandra, uppnar battre ekonomiska resultat; dessa foretag hade 40 procent hégre
inkomsttillvaxt och dubbelt sa hog avkastning de senaste tre aren, jamfort med foretag med
samre koordinerade strategier.

En viktig slutsats ar ocksa att effektiv innovation kan inte kopas for pengar. Analysen
av 2006 ars Global Innovation 1000-féretag bekraftar slutsatserna fran vara tidigare
undersokningar: det finns inget statistiskt sékerstallt samband mellan investeringar i
forskning och utveckling och de vanligaste matten pa ekonomisk eller affarsmassig
framgang, sasom forsaljnings- och inkomstokningar, brutto- och nettovinster,
marknadsvarde och avkastning.

Fler resultat fran rapporten:

« De tio foretag som 2006 spenderade mest pa forskning och utveckling var (i fallande
ordning): Toyota, Pfizer, Ford, Johnson & Johnson, DaimlerChrysler, General
Motors, Microsoft, GlaxoSmithKline, Siemens samt IBM.

« Utgifterna for forskning och utveckling varierade fran 7,7 miljarder dollar (Toyota) till
47 miljoner dollar (Meidensha Corporation) — en stor spannvidd som forklarar varfor
de 100 hogst rankade foretagen star for 64 procent av Global Innovation 1000:s
utgifter.

» Global Innovation 1000-féretagens férséljning 6kade med 10 procent till 11,8 biljoner
dollar 2006, och proportionen mellan férséljningen och utgifterna for forskning och
utveckling ligger darmed pa samma niva som 2005. De nordamerikanska foretagen
utokade sin ledning genom att spendera 4,8 procent av sin forsaljning pa forskning
och utveckling, att jamféra med 4,6 procent 2005. De japanska foretagen
spenderade 3,7 procent av forsaljningen och de europeiska foretagen spenderade
3,4 procent.

Booz Allen Hamilton identifierade de 1000 bérsnoterade foretag i varlden som spenderade
mest pa forskning och utveckling under 2006 (féretag dar information om investeringar inom
forskning och utveckling fanns tillganglig). Om du vill veta mer om Booz Allen, besok
www.boozallen.com. Vill du veta mer om de basta affarsstrategierna, besok www.strategy-
business.com, webbplatsen fér Booz Allens kvartalstidskrift strategy+business.

Las hela rapporten pa www.boozallen.se

For mer information, var god kontakta:
Sara Hamilton, Booz Allen Hamilton, Telefon: + 46 8 506 190 00

Booz Allen Hamilton &r ett av varldens ledande managementkonsultféretag med 19 000 anstéllda och en arlig
omsattning pa 4 miljarder dollar. Den nordiska organisationen bestar av ett 100-tal medarbetare. Vara kunder
finns i bade privat och offentlig verksamhet. Uppdragen omfattar séval strategisk radgivning som mer komplexa
utvecklings- och férandringsarbeten. Sarskild kunskap finns inom strategi, organisation, férandringsledning och
operationell effektivitet genom hela vardekedjan. For mer information besék www.boozallen.se.



