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KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
Cloetta Fazers konfektyrforsiljning 6kade med 8 procent under det tredje kvartalet, bland annat genom fram-
gangsrika nyhetslanseringar. Den relativt kyliga sommaren i Norden i ar har ocksé bidragit till férsiljningsékning-
en. Finland och Baltikum svarade fér storst 6kning.
Trots en fin férsiljningsutveckling har Cloetta Fazers resultat férsimrats. Det beror framst pa héjda ravarupriser,
dkade produktionskostnader samt kostnader fér férsiljnings- och marknadssatsningar. Foér att kompensera de
kraftigt 6kade ravarukostnaderna &r en prisdkning p4 marknaden nédvindig.

Inom Cloetta Fazer arbetar vi malmedvetet for att férverkliga véra tillvixtmal. Cloetta Fazer har framgéngsrikt drivit
utvecklingen pa konfektyrmarknaden i Sverige och Finland samt stirkt sin position i Baltikum. Idag &r vAr marknads-
andel av konfektyrmarknaden i Finland 40 procent och i Sverige 24 procent. I Estland dr Cloetta Fazer nummer tva pa
marknaden.

I enlighet med vér strategi s6ker vi ocksé tillvixt genom att bredda var verksamhet till produktgrupper dar vi idag har
en svag eller obefintlig position. Férvirvet av AB Karamellpojkarna, som vi informerade om den I oktober, stéder detta
vil. Foretaget dr den tredje storsta aktéren inom halstabletter i Sverige och varumirket Extra Starka Original dr Sveriges
volymmissigt storsta produkt inom segmentet. Med férvirvet 6kar Cloetta Fazers totala omsittning med cirka 2 procent.

Den hir tiden pa aret brukar vi rikta vara blickar mot arets forsidljningsmissigt viktigaste period — julen. Vi ser att
forsiljningen till vara kunder har gatt bra men att resultatet fortsatt pressas av framférallt 6kade ravarukostnader.”

OMSATTNING OCH RESULTAT

Januari - september 2007

Nettoomsittningen 6kade under perioden med 3 pro-
cent till 2.143 Mkr (2.080). P den nordiska markna-
den 6kade omsittningen med 2 procent till 1.972 Mkr
(1.927) och pa marknaderna utanfér Norden med 12
procent till 171 Mkr (153).

De prioriterade varumirkena visade en stark fér-
siljningsutveckling under det tredje kvartalet och 6kade
med 6 procent. Framgéngarna inom sockerkonfektyr
fortsatte dar Tutti Frutti och Tyrkisk Peber uppnadde
hogsta tillvixten. Bland chokladprodukterna ékar
Geisha och Karl Fazer mest. Ovriga chokladprodukter
redovisar en férsiljning som idr ligre 4n féregaende ar.

De prioriterade varumirkena star for drygt hilften
av den totala férsiljningen. Ovriga varumirken svarar
for en tredjedel, frimst lokala varumirken med stark
forankring. Nyhetslanseringar och marknadsinsatser
inom denna grupp sker vanligtvis pa landsniva. For-
siljningen av évriga varumirken fortsatte att utvecklas
starkt under det tredje kvartalet och till och med sep-
tember uppgér 6kningen till 7 procent jamfért med
foregidende ar. Forsiljningen av 16sviktsprodukter som
under férsta halvaret visade en vikande trend aterham-
tade sig starkt under det tredje kvartalet och fér hela
perioden ir férsiljningen i niva med foregiende ar.

Férsiljningen i Finland har ¢kat med 7 procent i ar
medan den svenska marknaden redovisar oférandrad
forsiljning. Den danska marknaden och Travel (for-
sdljning pé farjor och ﬂygplatser) har en uppétgaende
trend medan férsiljningen i Norge har minskat. Till-
sammans utgdr dessa marknader den nordiska mark-
naden som totalt redovisar en férsiljningsskning pa 2
procent.

Forsiljningen utanfér Norden har 6kat med 12 pro-
cent i ar framst beroende pa framgéngarna i Baltikum.
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Roérelseresultatet uppgick till 158 Mkr (211). Under
tredje kvartalet togs beslut att reducera en viss verta-
lighet inom den svenska organisationen. Kostnaderna
for personalminskningen bersknas till 21 Mkr och har
belastat resultatet. Féregiende ar utgjorde omstruktu-
reringskostnaderna kvarvarande kostnader fér avveck-
ling av Norrképingsfabriken. Exklusive dessa kostnader
uppgick resultatet till 179 Mkr (217), vilket motsvarade
en rérelsemarginal pa 8,4 procent jaimfért med 10,4
procent féregiende ar.

Resultatet, exklusive omstruktureringskostnader, har
minskat med 38 Mkr jimf{ért med féregaende ar. For-
sdamringen hinfor sig till den nordiska marknaden dir
resultatet minskade med 56 Mkr. Resultatférsimringen
hinfor sig framst till den svenska marknaden. Generellt
har resultatet férsimrats genom sénkt bruttomarginal till
fsljd av en otillricklig produktionseffektivitet med skade
produktionskostnader som f5ljd. Prishéjningar pé ré-
varor har ocksé fitt genomslag pa resultatet under tredje
kvartalet. Ravarukostnaderna beriknas 6ka ytterligare un-
der det fjirde kvartalet och nista ar. For att kompensera
for dessa kostnadsckningar kommer férsiljningspriserna
att hojas. Dessa beridknas dock inte ge nagon effekt i &r.
Resultatet har ocksé forsimrats genom ¢kade kostnader
for forsiljning och marknadsféring till f61jd av radande
prispress p4 marknaden samt lanseringen av ett stort an-
tal produktnyheter.

Resultatet utanfér Norden forbattrades med 18 Mkr
till 5 Mkr. Féregaende érs forlust hanfor sig framst
till den polska verksamheten. Den egna verksamheten
iPolen dr sedan arsskiftet avvecklad och férsiljningen
sker nu genom en lokal distributér. Resultatet har ocksa
forbittrats jamfort med foregdende ar genom fram-
géngarna i Baltikum. Férsiljningen i Baltikum har 6kat
med 34 procent i &r vilket ytterligare starkt marknads-
andelarna i regionen.



Resultatet fore skatt uppgick till 178 Mkr (218). Finans-
nettot uppgick till 20 Mkr jamfért med 7 Mkr foregé-
ende ar. Héjda marknadsréintor i ar samt negativa om-
virderingseffekter féregdende ar avseende finansiella
placeringar férklarar det férbittrade finansnettot. Jus-
terat f6r omstruktureringskostnader uppgick resultatet
fore skatt till 199 Mkr (224.).

Nettoresultatet uppgick till 129 Mkr (158), vilket
motsvarar en vinst per aktie pa 5:32 kronor (6:52).
Exklusive omstruktureringskostnader uppgick vinst per
aktie till 5:96 kronor (6:70). Arets skatt uppgick till 49
Mkr (60), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 28
procent (28).

Cloetta Fazer tecknar langfristiga leveranskontrakt for
att sikra tillgdngen av de viktigaste ravarorna och ddampa
effekterna av prisfluktuationer. Priset pa kakaobaserade
och andra viktiga ravaror har kat under aret. I takt med
att kontrakt tecknade under 2006 l16per ut far prissk-
ningarna genomslag pé resultatet. Dessa effekter har
redan péverkat resultatet f6r det tredje kvartalet och kom-
mer att 6ka ytterligare under resten av aret. Prisskningar
pé marknaden #r nédvindiga for att kompensera for
okade ravarukostnader.

Juli — september 2007
Nettoomsittningen 6kade med 8 procent till 745 Mkr
(692). Pa den nordiska marknaden 6kade omsittningen
med 6 procent till 676 Mkr (635) och pa marknaderna
utanfér Norden med 21 procent till 69 Mkr (57).
Forsiljningen av de prioriterade varumirkena 6kade
under tredje kvartalet med 6 procent dér Tutti Frutti,
Karl Fazer och Geisha uppnadde den hégsta tillvixten.
Aven Svriga varumirken och 16svikt redovisade hoga
tillvixttal med en 6kning pé II respektive 18 procent.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 46
Mkr jimfort med 89 Mkr foregaende ar. I utfallet ingér
omstruktureringskostnader pa 21 Mkr avseende reducering
av 6vertalig personal inom den svenska organisationen.
Exklusive dessa kostnader uppgar resultatet till 67 Mkr
vilket motsvarar en rérelsemarginal pd 9,0 procent jamfort
med 12,9 procent féregéende ar.

Vara tolv prioriterade varuméarken

Karl Fazer Kexchoklad Dumle
Geisha Polly Center
Marianne Tutti Frutti Assit

Pantteri/Salta katten ~ Plopp

Tyrkisk Peber

Resultatet pa den nordiska marknaden, exklusive ovan-
nimnda omstruktureringskostnader, férsimrades med
25 Mkr. Resultatet f6r marknaderna utanfér Norden
forbittrades med 3 Mkr.

Resultatférsimringen i Norden hianfér sig till lagre
bruttovinst och hégre férsiljnings- och marknadsom-
kostnader. Okade ravarukostnader har sinkt bruttovin-
sten under det tredje kvartalet.

Resultatet utanfér Norden har forbittrats genom
okad forsiljning i Baltikum samt att den avvecklade
verksamheten i Polen féregiende ar visade en forlust.

Verksamheten ir sisongsbetonad dir forsta kvartalet
(pésken) och framst fjarde kvartalet (julen) forsalj-
nings- och resultatmissigt utgér de starkaste perio-
derna.

RULLANDE 12 MANADER

Rérelseresultatet fér perioden oktober 2006 —
september 2007 uppgick fére omstruktureringskost-
nader till 315 Mkr (355). Rérelsemarginalen blev 10,1
procent (11,6). Férsiljningen 6kade under perioden

med 84 Mkr till 3.137 Mkr.

STRUKTURATGARDER
Fér att minska 6vertalighet inom den svenska organi-
sationen har ett personalutvecklingsprogram startats
under det tredje kvartalet. Genom att erbjuda pen-
sions- och outplacementlésningar har antalet anstall-
da kunnat reduceras med 42 personer. Kostnaderna
som beriknas till 21 Mkr har belastat resultatet for det
tredje kvartalet. Minskade kostnader motsvarande det
lagre antalet anstillda far effekt fran och med nista ar.
I Polen aterstar slutférandet av likvidationen av det
bolag som tidigare bedrev verksamheten dir. Myndig-
heterna i Polen har &nnu ej tagit stillning till om
tidigare erhéallet etableringsstéd pa 25 Mkr &r aterbe-
talningspliktigt eller ej. Beloppet har redovisats som
eventualférpliktelse. I avvaktan pa beslutet kan inte
likvidationen avslutas.
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KASSAFLODE, FINANSIELL STALLNING OCH
LIKVIDITET
Likvida medel och kortfristiga placeringar ékade med
65 Mkr (16) till 1.022 Mkr (957). Kassafléde fran
den l6pande verksamheten uppgick till 88 Mkr (16).
Forbittringen forklaras av under perioden lidgre rérelse-
kapitalbindning 4n féregdende ar. Investeringar i mate-
riella anlidggningstillgdngar paverkade kassaflédet netto
med —147 Mkr (—120). Réntebirande tillgdngar Sversteg
rintebirande skulder med netto 919 Mkr (865).
Soliditeten uppgick vid periodens slut till 78 pro-
cent (79).

INVESTERINGAR
Investeringar i anliggningar och utrustning uppgick
brutto till 149 Mkr (123) och avsag framst komplette-
rings- och ersittningsinvesteringar fér befintliga pro-
duktionslinjer.

Avskrivningarna uppgick till 94 Mkr (91).

PERSONAL
Medelantalet anstillda uppgick under perioden till
1.536 (1.613). Minskningen hinférs framst till den

svenska marknaden.

MODERBOLAGET
Fakturering fé6r moderbolaget uppgick till 47 Mkr (46)
och avsag i huvudsak koncerninterna tjanster och hyror.
Resultatet efter finansiella poster blev 164 Mkr (130) .
Finansnettot uppgick till 180 Mkr (144). 1 finans-
nettot ingér utdelningar fran koncernféretag med 156
Mkr (131). Likvida medel och kortfristiga placeringar
uppgick till 927 Mkr (869).

AKTIEN

Cloetta Fazers B-aktie 4r noterad pé Stockholmsborsen.

En bérspost motsvarar 50 aktier. Under perioden januari

—september 2007 har 6.020.847 aktier omsatts.
Hogsta betalkurs var 311 kronor och ligsta var 198

kronor. Den 28 september noterades aktien till 199

kronor senast betalt.

Cloetta Fazer-aktiens utveckling oktober 2006 — september 2007
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(c) OMX AB
VALBEREDNING
Arsstimman 2007 i Cloetta Fazer AB beslutade om
hur valberedningen skall utses. Valberedningen skall
besta av tre ledamoter, varav tva skall utses av de tva till
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rostetalet storsta aktieé’lgarna. Dessa tva representanter
utser den tredje ledamoten bland styrelsens oberoende
ledaméter. Valberedningen bestar av Juhani Mikinen
(fsoretridande Oy Karl Fazer Ab) och Christer ‘Wagenius
(foretridande AB Malfors Promotor), samt styrelseleda-
moten Lennart Bylock, ordférande. Arsstimma i Cloetta
Fazer kommer att héllas onsdagen den 23 april 2008.

AGARE

Den 30 september 2007 hade Cloetta Fazer 3.710 aktie-
dgare. Huvudigarna och de institutionella placerarna
dgde cirka 95,8 procent av résterna och cirka 88,6 pro-
cent av kapitalet.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Cloetta Fazer AB forvirvade I oktober samtliga aktier i
konfektyrforetaget AB Karamellpojkarna. Bolaget som
ar beldget i Alingsas 4r den tredje storsta aktéren inom
halstabletter i Sverige och varumirket Extra Starka Ori-
ginal 4r Sveriges volymmaissigt stérsta produkt inom
segmentet. Omsittningen uppgick under 2006 till 69
Mkr med ett resultat pd —8 Mkr efter finansiella poster.
Antal anstillda uppgick till 35 personer. Képeskilling-
en for aktierna dr uppdelad pa en fast och rérlig del dir
den fasta delen motsvarar eget kapital per tilltridesda-
gen och den rorliga delen framst hanfor sig till framtida
forsiljningsutveckling. Vid tidpunkten for delarsrap-
portens avlimnade var tilltradesbokslutet inte faststallt.
Diarmed kan upplysningar inte limnas om férvirvade
tillgdngar och skulder samt justeringar av dessa till verk-
ligt virde. Per den 31 december 2006 uppgick tillgang-
arna till 52 Mkr varav anliggningstillgdngar utgjorde 33
Mkr. Skulderna uppgick till 44 Mkr varav rintebirande
skulder utgjorde 34 Mkr.

Upplysningar om férvirvade tillgdngar och skulder,
samt beriknad képeskilling lamnas i bokslutskommuni-
kén for 2007.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA
UPPLYSNINGAR

Allmént

Cloetta Fazer foljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna delarsrapport
har upprittats enligt IAS 34, Delarsrapportering och

RR 31 Delarsrapportering fér koncerner.

Moderbolaget har upprittat sin finansiella rap-
portering i enlighet med &rsredovisningslagen och
Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 Redo-
visning fér juridisk person. Redovisningsprinciper och
berikningsmetoder 4r oférindrade jamfért med ars-
redovisningen f6r 2006 férutom viss omklassificering
av kostnader mellan kostnad fér sélda varor och forsalj-
ningskostnader. Férindringen har ékat bruttomargina-
len for deldrsperioden med I procentenhet (1).

De antaganden och bedémningar som styrelsen och
foretagsledningen gor vid upprittande av de finansiella
rapporterna ses éver regelbundet.

De nya redovisningsstandarder och tolkningar som har
inférts fran och med I januari 2007 har inte haft nagon
paverkan pa koncernens resultat och stillning.



Upplysningar om nirstaende transaktioner
Fé’)rséﬂjning av varor till bolag inom Fazerkoncernen
uppgick till 3,5 procent (3,1) av den totala omsitt-
ningen. Av 6vriga rérelseintikter (exklusive reavinster)
motsvarade 14,7 procent (13,7) salda tjanster till
bolag inom Fazerkoncernen. Inkép fran nirstdende
har skett endast i ringa omfattning. Prissittningen
av salda och képta varor och tjinster till nérstdende
bolag har skett till marknadsmassiga villkor. Mellan-
havandet med dessa bolag uppgick till en fordran pa 7
Mkr (8) och en skuld pa I Mkr (1).

Operationella och finansiella risker i koncern och
moderbolag

Cloetta Fazer-koncernen har genom sin verksamhet
bade operationella och finansiella risker. De operatio-
nella riskerna hanteras av de operativa enheterna och de
finansiella riskerna av den centrala finansfunktionen.

Koncernens tillverkningskostnader uppgar till cirka
70 procent av de totala kostnaderna. Av tillverknings-
kostnaderna svarar ravaror och emballage f6r cirka 60
procent. De virdemaissigt storsta produkterna ar kakao,
socker och mjélkprodukter. Jimfért med féregéende ar
har priset f6r frimst kakaobaserade ravaror och mjslk-
produkter stigit kraftigt. De inkép som gjordes under
det férsta halvaret baserades frimst pa leveranskontrakt
tecknade under 2006 varfoér prisdkningarna inte fick
nimndvird effekt. Under det tredje kvartalet har ravaru-
kostnaderna diaremot 6kat och effekten kommer att
accelerera under det fjirde kvartalet. Om prisnivaerna
bestar kommer de att f4 negativ paverkan pé nista ars re-
sultat om effekterna inte kan kompenseras genom héjda
forsiljningspriser.

Koncernens finansiella risker omfattar framst ris-
ker relaterade till valuta, riante-och kreditrisker. Lik-
vida medel och kortfristiga placeringar uppgick per 30
september 2007 till 1.022 Mkr. Under perioden
januari — september 2007 har placeringar, med hin-
syn till férvintad framtida rinteutveckling, viktats om
och andelen placeringar med en 16ptid understigande
3 manader har 6kat. Av det totala nettoflédet i ut-
lindsk valuta var per 30 september 60 procent sikrade
nio manader framat.

Betriffande riskhantering hinvisas i 6vrigt till be-
rérda avsnitt i drsredovisningen fér 2006. I noten 37
framgar vidare foretagsledningens uppskattningar och
bedémningar vid tillimpning av koncernens redovis-
ningsprinciper. Inga visentliga férandringar har skett
jamfért med limnade upplysningar i drsredovisningen.

Ljungsbro den 18 oktober 2007

Cloetta Fazer AB (publ)

Styrelsen

Informationen dr sédan som Cloetta Fazer AB ska offentliggira enligt

svensk lag om bérs- och clearingverksamhet och/eller lagen om handel med
finansiella instrument.

GRANSKNINGSRAPPORT INLEDNING

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av del-
arsrapport for Cloetta Fazer AB (publ), org nr
556014-2357, per 30 september 2007 och

den nioménadersperiod som slutade per detta
datum. Det 4r styrelsen och verkstillande direkts-
ren som har ansvaret f6r att uppritta och pre-
sentera denna delarsrapport i enlighet med IAS
34 och arsredovisningslagen. Vért ansvar 4r att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grun-

dad pé var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i
enlighet med Standard fér éversiktlig gransk-
ning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell deldrsinformation utférd av fore-
tagets valda revisor. En 6versiktlig granskning
bestar av att géra férfragningar, i férsta hand
till personer som dr ansvariga for finansiella
fragor och redovisningsfragor, att utféra analy-
tisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt min-
dre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt Revisions-
standard i Sverige RS och god revisionssed i 6v-
rigt har. De granskningsitgirder som vidtas vid
en 6versiktlig granskning gér det inte méojligt
for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstindigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en re-
vision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad
pa en 6versiktlig granskning har diarfér inte den
sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pé var éversiktliga granskning har det
inte kommit fram négra omstindigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vdsentligt, 4r upprittad fér koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och &rsredovis-
ningslagen och f6r moderbolagets del i enlighet
med arsredovisningslagen.

Stockholm den 18 oktober 2007
KPMG Bohlins AB

Helene Willberg

Auktoriserad revisor
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Koncernens resultatrikningar i sammandrag

Tredje kvartalet Forsta tre kvartalen Rullande Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Nettoomsittning 745 692 2.143 2.080 3.137 3.074
Kostnad for sélda varor -511 -448 -1.433 —1.354 —2.051 -1.972
Bruttoresultat 234 244 710 726 1.086 1.102
Ovriga rérelseintakter 10 18 32 42 42 52
Forséljnings- och administrationskostnader -197 -173 -583 -549 -834 -800
Ovriga rorelsekostnader -1 0 -1 -8 -1 -8
Rorelseresultat 46 89 158 211 293 346
Finansiella poster 7 0 20 7 27 14
Resultat fore skatt 53 89 178 218 320 360
Skatt -15 —25 -49 —60 —87 —98
Periodens resultat 38 64 129 158 233 262
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 38 64 128 157 232 261
Minoriteten 0 0 1 1 1 1
Resultat per aktie fore och efter utspadning 1:60 2:64 5:32 6:52 9:61 10:81

Antal aktier vid periodens slut 2

24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196

1) Baserat pa periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktie4gare. Teckningstiden avseende de under 2002 emitterade optionerna Iépte
Optionerna har inte utnyttjats for teckning av aktier och négon utspadningseffekt har inte uppkommit for de redovisade perioderna eftersom den genomsnittliga noterings-
kursen Gverstigit teckningskursen for respektive period.

2) Vilket ocks& motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.

Upplysningar for jamforelseandamal

Vésentliga poster som paverkat jamforbarheten mellan &ren ingdr i resultatet enligt foljande:

24.119.196 24.119.196

ut den 1 december 2006.

Kostnad fér sdlda varor

Avveckling av Norrkopingsfabriken - - - -6 4 -2
Personalneddragning Sverige -13 - -13 - -13 -
Summa kostnad for sélda varor -13 - -13 -6 -9 -2
Forséljnings- och administrationskostnader
Avveckling av verksamhet i Polen - - - - -5 -5
Personalneddragning Sverige -8 — -8 - -8 -
Summa férsaljnings-och administrationskostnader -8 - -8 - -13 -5
Effekt pa rorelseresultatet =21 - =21 -6 -22 -7
Finansiella poster - - - - - -
Skatt 6 - 6 2 6 2
Effekt p& periodens resultat -15 - -15 -4 -16 -5
Koncernens resultatrdakningar i sammandrag, Euro "

Tredje kvartalet Forsta tre kvartalen Rullande Helar
MEUR 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Nettoomsittning 80,4 75,0 232,0 223,8 340,4 332,2
Kostnad for salda varor -55,1 —48,6 -155,1 -145,7 -222,5 -213,1
Bruttoresultat 25,3 26,4 76,9 78,1 117,9 119,1
Ovriga rérelseintékter 1,1 2,0 3,5 4,6 4,5 5,6
Forsdljnings- och administrationskostnader -21,3 -18,8 -63,2 -59,1 -90,5 -86,4
Ovriga rorelsekostnader -0,1 0,0 -0,1 -0,9 -0,1 -0,9
Rorelseresultat 5,0 9,6 17,1 22,7 31,8 37,4
Finansiella poster 0,8 0,0 2,2 0,8 2,9 1,5
Resultat fore skatt 5,8 9,6 19,3 23,5 34,7 38,9
Skatt -1,6 2,7 -5,3 —6,5 -9,4 -10,6
Periodens resultat 4,2 6,9 14,0 17,0 25,3 28,3
Periodens resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 4,2 6,9 13,9 16,9 25,2 28,2
Minoriteten 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

1) Omraknat till under perioden genomsnittlig kurs
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Resultatrdkningar i sammandrag, per segment

Tredje kvartalet Forsta tre kvartalen Rullande Helér
Mkr 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Nettoomsittning
Norden 676 635 1.972 1.927 2.897 2.852
Ovriga marknader 69 57 17 153 240 222
Summa nettoomsittning 745 692 2.143 2.080 3.137 3.074
Rorelseresultat
Norden 1) 42 88 153 224 302 373
Ovriga marknader 2) 4 1 5 -13 -9 27
Summa rorelseresultat 46 89 158 211 293 346
1) varav omstruktureringskostnader -21 0 -21 -6 -17 -2
2) varav omstruktureringskostnader 0 0 0 0 -5 -5
=21 0 =21 -6 -22 -7
Kvartalsdata
Kv1 Kv2 Kv3 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Mkr 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006 2006
Nettoomséttning 740 658 745 732 656 692 994  3.074
Rorelseresultat 79 33 46 68 54 89 135 346
Rorelseresultat 1) 79 33 67 74 54 89 136 353
Rorelsemarginal, % 1) 10,7 4,9 9,0 10,2 8,2 12,9 13,7 11,5
Resultat per aktie, kr 2:61 1:11 1:60 2:09 1:79 2:64 4:29  10:81
Kassaflode fran den Idpande verksamheten -5 61 32 27 -57 46 317 333
1) exklusive omstruktureringskostnader
Koncernens balansrdkningar i sammandrag Specifikation av eget kapital
30 sep 30 sep 31 dec 30 sep 30sep  31dec
Mkr 2007 2006 2006  Mkr 2007 2006 2006
Immateriella anlaggningstillgangar Ingaende eget kapital 1 januari 2513 2427 2427
@oodwnl 181 181 181
Ovrlga |mmqter|glla t|!|gaangar 66 63 67 Omrakningsdifferenser 16 12 —31
Mate”?”ﬁ a”'?ggn'ﬂgs“t','l?a{‘gaf ‘-03(1] 9?3 9172 Periodens resultat 129 158 262
inansiella anlaggningstillgdngar P —
Varulager 416 393 303 Summa fo.rmogenhetsforandrnlgar exkl
Kortfristiga fordringar 470 469 429 tran;aknoner med bolagets agare 145 146 231
Kortfristiga placeringar 413 550 375  Utdelning -158 -145 -145
Likvida medel 609 407 866 Utgaende eget kapital vid
Tillgdngar som innehas for forséljning - 18 - periodens slut 2.500 2.428 2.513
Summa tillgangar 3.216 3.082 3.214
gang Minoritetens andel av eget kapital 3 3 3
Eget kapital 2.500 2.428 2.513
Léangfristiga skulder
Avséttning for skatter 183 169 185
(Oviga avsattningar 127 112 112
Kortfristiga skulder 406 373 404
Summa eget kapital och skulder 3.216 3.082 3.214
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Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

Tredje kvartalet Forsta tre kvartalen Rullande Helér
Mkr 2007 2006 2007 2006 12 manader 2006
Kassaflode fran den lopande verksamheten 32 46 88 16 405 333
Investeringar

Nettoinvestering i anlaggningstillgangar -54 -41 -147 -120 -171 -144
Investeringar/desinvesteringar i kortfristiga placeringar 5 13 -42 124 124 290
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49 -28 -189 4 —47 146

Finansiering
Utdelning till aktiedgare inklusive minoritetsdgare 0 0 -158 -145 —-158 -145
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 -158 -145 -158 -145
Periodens kassaflode -17 18 —-259 -125 200 334
Likvida medel vid periodens bérjan 627 385 866 531 407 531
Omrakningsdifferens hanforlig till likvida medel -1 4 2 1 2 1
Likvida medel vid periodens slut 609 407 609 407 609 866
Likvida medel 609 407 609 407 609 866
Kortfristiga placeringar > 3 man 413 550 413 550 413 375
1.022 957 1.022 957 1.022 1.241

Nyckeltal

Forsta tre kvartalen Helar

2007 2006 2006 2005
Rorelseresultat, Mkr 158 211 346 314
Rorelsemarginal, % 7,4 10,2 11,3 10,2
Omstruktureringskostnader som paverkat rérelseresultatet, Mkr =21 -6 -7 -55
Roérelsemarginal exkl omstruktureringskostnader, % 8,4 10,4 11,5 12,0
Resultat fore skatt, Mkr 178 218 360 333
Vinst per aktie, kr 1) 5:32 6:52 10:81 10:19
Vinst per aktie, kr 1.2) 5:96 6:70 11:03 11:71
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 2:3) 14,2 15,1 14,6 15,7
Rantabilitet p& eget kapital efter skatt, % 2.3 10,1 11,6 10,8 11,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 88 16 333 529
Kassaflode efter investering i anldggningar, Mkr -59 -104 189 442
Nettofordran, Mkr 919 865 1.148 1117
Soliditet, % 77,8 78,8 78,1 77,2
Eget kapital per aktie, kr 103:60 100:59 104:10 100:56
Medelantal anstéllda 1.536 1.613 1.600 1.801
Antal aktier vid periodens slut 4) 24.119.196 24.119.196 24.119.196 24.119.196

1) Baserat pé periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktieagare. Teckningstiden avseende de under 2002 emitterade optionerna Iopte ut den 1 december 20086.
Optionerna har inte utnyttjats for teckning av aktier och ndgon utspadningseffekt har inte uppkommit fér de redovisade perioderna eftersom den genomsnittliga noteringskursen
dverstigit teckningskursen for respektive period.

2) Exklusive omstruktureringskostnader som paverkar jamforbarheten mellan &ren.

3) Avser rullande 12 méanader.

4) Vilket ocksa motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.
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Moderbolagets resultatrikningar i sammandrag

Tredje kvartalet Forsta tre kvartalen Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsittning 16 15 47 46 62
Kostnader for fastighetsforvaltning och salda tjanster -15 -14 -44 —42 -59
Bruttoresultat 1 1 3 4 3
Administrationskostnader -6 -7 -18 -18 =37
Ovriga rorelseintakter och kostnader -1 2 -1 0 -2
Rorelseresultat -6 -4 -16 -14 -36
Resultat frén andelar i koncernforetag 0 0 156 131 131
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 9 6 24 13 21
Resultat efter finansiella poster 3 2 164 130 116
Bokslutsdispositioner 0 0 0 0 3
Skatt -1 -4 -3 -4 3
Periodens resultat 2 -2 161 126 122
Moderbolagets balansrdkningar i sammandrag
30 sep 30 sep 31 dec
Mkr 2007 2006 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 60 78 61
Finansiella anldggningstillgéngar 1.583 1.580 1.581
Omséttningstillgangar 1.183 1.163 1.445
Summa tillgangar 2.828 2.823 3.089
Eget kapital 2.412 2.394 2.407
Obeskattade reserver 22 25 22
Léngfristiga skulder 48 46 47
Kortfristiga skulder 346 358 613
Summa eget kapital och skulder 2.828 2.823 3.089
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Hant under tredje kvartalet

e | Sverige lanserades en nykomling i Snacks-familjen — Kexchoklad
Snacks Doppad i mérk choklad. Samtidigt fick hela Snacks-familien
nytt utseende.

e | september lanserades &ven Center Season Taste of Funky Pear.
Produkten har utvecklats tilsammans med det svenska kocklands-
laget.

e Karl Fazer Exclusive-serien har utdkats med Karl Fazer Thin Maya, som
ar en 70-procentig chokladkaka med crisp och smak av chili.

e | Finland lanserades en ny Karl Fazer chokladkaka med lakritsdragéer.
Den valkanda Bla chokladen innehaller mjuka lakritsdragéer och kom-
binerar tva av finlandarnas absoluta favoritsmaker.

e Samtidigt lanserades i Finland &ven den nya produktserien Tastes of
Nature: en nét- och chokladblandning, en frukt- och chokladblandning
samt en blandning av tropiska frukter och choklad.

e Tutti Frutti+choco och Tutti Frutti Passion star for sommaren i den
morka hdsten. Tutti Frutti+choco fick hdga poéng i konsumenttestet

och i den méangsidiga blandningen ingér chokladdragerade vingummin.

e Finlandarna har ater valt Karl Fazer (Fazer BI3) till Finlands mest upp-
skattade varumarke. | Markkinointi&Mainonta-tidningens éarliga konsu-
mentundersdkning rankas de 100 mest uppskattade varumarkena.

e Inom ramen for det varldsomspannande projektet Carbon Disclosure
Project har svenska foretag rankats efter hur dppet de redovisar sin
egen klimatpaverkan. 315 av vérldens storsta investerare star bakom
projektet och Cloetta Fazer hor till de féretag som rankas hégst.

Cloetta Fazerkoncernen ar Nordens ledande
konfektyrforetag med en marknadsandel pa
cirka 22 procent. Produktionen sker i Sverige
och Finland. Verksamhetens framsta styrka ar de
méanga starka varumarkena, exempelvis Karl
Fazer, Kexchoklad, Dumle, Geisha, Polly och
Center. Medelantalet anstallda &r cirka 1.500 och
omséattningen 2006 uppgick till cirka 3 miljarder
kronor.

Publiceringstillfallen 2008
e Bokslutskommuniké 2007 — 8 februari 2008
o Arsredovisning 2007 — borjan av april 2008
* Arsstdmma 2008 - 23 april 2008
¢ Delérsrapporter
forsta kvartalet 2008 — 23 april 2008
andra kvartalet 2008 — 20 augusti 2008
tredje kvartalet 2008 — 20 oktober 2008

Fragor besvaras av

Jesper Aberg, koncernchef och verkstéllande
direktor, mobil +46 (0)70180 21 01

Curt Petri, ekonomidirektdr och vice verkstallande
direktor, mobil +46 (0)70593 21 69

Arsredovisning och delarsrapporter
publiceras aven pa

www.cloettafazer.se

Cloetta Fazer AB (publ) Org.nr. 556014-2357 www.cloettafazer.se

Huvudkontor: WTC, Klarabergsviadukten 70, Box 735, 101 35 Stockholm

Tel +46 (0)8-534 817 00, Fax +46 (0)8-411 27 66

Bolagets sate: 590 69 Ljungsbro, Tel +46 (0)13-28 50 00, Fax +46 (0)13-655 60



