DELARSRAPPORT JANUARI - SEPTEMBER 2007

Januari - september 2007

¢ Nettoomsattningen uppgick till 19,7 (27,3) mkr
¢ Resultat efter skatt uppgick till -0,8 (1,1) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,25 (0,35) kr

Juli - september 2007

¢ Nettoomsattningen uppgick till 5,1 (6,7) mkr
¢ Resultat efter skatt uppgick till -0,9 (0,3) mkr
¢ Resultat per aktie uppgick till -0,3 (0,09) kr

Héandelser efter rapportperiodens slut
e Tilltradesdagen for Toolkit Software AB var 2007-10-01

VD kommenterar aret

Aret bérjade med en god efterfrigan pé konsulttjénster frin MSCs kunder men svérigheterna med att rekrytera
konsulter och underkonsulter begransade leveranskapaciteten. MSCs styrelse och ledning fattade darmed det
strategiska beslutet att 6ka leveranskapaciten genom forvarv av konsultbolag. Under éret har ledningen och styrelsen
lagt ner mycket arbete med att hitta lampliga forvarvsobjekt. Detta fokus har resulterat i forvérvet av Toolkit
Software AB under augusti i ar. Forvérvet har nu genomforts och Toolkit kommer att konsolideras in i MSCs
rakenskaper fr o m 1 oktober 2007. Sammangéendet har redan haft en positiv effekt pd ménga olika sétt. MSCs och

Toolkit Softwares sammanlagda kundbas har en mycket stor potential fér merforsiljning eftersom MSCs
tjdnsteutbud har 6kat med forvarvet. Dessutom har ledningen forstirkts med fyra nya personer vilket skapar

forutsattningar for organisk tillvixt under den narmaste tiden. Antalet konsulter inom olika kompetensgrupper har
ocksé Okat vilket underlattar rekrytering av nya konsulter. Fem nya konsulter har anstéllts efter forvérvet. For att
astadkomma en snabb integration av Toolkit Software AB har MSC haft en engéngskostnad under det tredje

kvartalet som har paverkat resultatet negativt.

Det gynnsamma marknadsléget i kombination med de positiva effekterna med forvérvet av Toolkit Software
kommer att ha en positiv paverkan pa MSCs omséttning och resultat for det fjarde kvartalet. For aret som helhet

kommer 2007 att vara ett positivt ar.

Koncernen i korthet Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec

2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsittning, tkr 5072 6 741 19 655 27310 35 869
Rorelseresultat, tkr -881 55 -1078 841 1385
Rorelsemarginal, % -17,4 0,8 -5,5 3,1 3,9
Periodens resultat, tkr -947 273 -795 1124 1 880
Resultat per aktie, kr -0,30 0,09 -0,25 0,35 0,59
Tillgangar, tkr 20 409 23 643 20 409 23 643 23 806
Eget kapital, tkr 14 063 16 004 14 063 16 004 16 760
Soliditet, % 68,9 67,7 68,9 67,7 70,4



Marknaden

Konsultverksamheten

Den positiva utvecklingen for den svenska ekonomin fortsatte under det tredje kvartalet. Flertalet kunder som MSC
haft kontakt med &r fortsatt positiva och har en god investeringsvilja. Efterfrdgan inom p& Bank och finans samt
Transport har varit hog samtidigt som efterfragan inom den offentliga sektorn har varit nagot lagre. MSC beddmer
att efterfragesituation for det fjarde kvartalet forblir fortsatt god.

Utbildningsverksamheten (INDEX Utbildning AB)

Efterfragan pa utbildningstjénster har varit lagre under 2007 jaimfort med foregdende ar. Konkurrensen pé
utbildningar &r fortsatt hog med prispress pa utbildningstjinster som foljd. For att mota detta har en ny ansvarig for
utbildningsrorelsen tillsatts. Med radande forutsittningar kommer INDEX att visa ett positivt resultat under det
fjarde kvartalet 2007.

Ekonomisk oversikt

Omsattning och resultat

Januari-september 2007

Koncernens ackumulerade nettoomséttning for aret uppgick till 19 655 (27 310) tkr. Koncernens kostnader uppgick
till -20 733 (-26 469) tkr och rorelseresultatet hittills for &ret uppgick darmed till -1 078 (841) tkr. Det ackumulerade
finansnettot uppgick till 283 (283) tkr och koncernens resultat efter skatt till -795 (1 124) tkr.

Juli-september 2007

Koncernens nettoomséttning for arets tredje kvartal uppgick till 5 072 (6 741) tkr. Koncernens kostnader uppgick
under perioden till -5 953 (-6 686) tkr och rorelseresultatet for kvartalet uppgick dérmed till -881 (55) tkr.
Finansnettot uppgick under periodens till -66 (218) tkr och koncernens resultat efter skatt till -947 (273) tkr.

Finansiell stéllning och likviditet

Likvida medel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 12 490 (14 776) tkr och soliditeten
uppgick till 68,9 (67,7) %. Moderbolagets innehav i aktier och andelar i vardepappersfond redovisas som kortfristiga
placeringar. Moderbolaget har redovisat 3 010 (12 350) tkr som kortfristiga placeringar i balansrakningen. Av dessa
kortfristiga placeringar dr 0 (10 261) tkr av den karaktér att de skall redovisas som likvida medel i
kassaflodesredovisningen. Kassaflodet frén den 16pande verksamheten uppgick under éret till

-6 075 (-4 095) tkr. Nagra investeringar till vasentliga belopp har inte gjorts under aret.

Eget kapital

Ingen ny- eller fondemission har skett och antalet aktier dr ddrmed ofdrédndrat 400 000 av serie A och 2 770 000 av
serie B, totalt 3 170 000 aktier. Totalt uppgér eget kapital till 14 063 (16 004) tkr. For ndrvarade finns inga
utestdende aktierelaterade incitamentsprogram.

Medarbetare
MSC har sysselsatt 34 (42) personer i medeltal under aret varav 19 (22) personer varit anstillda. Utover de anstéllda
anlitade koncernen 15 (20) underkonsulter i genomsnitt under aret.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning var 17 251 (24 008) tkr och rorelseresultatet uppgick till -581 (595) tkr. Resultatet
efter finansiella investeringar blev -305 (876) tkr. Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar vid periodens slut
uppgick till 12 247 (14 243) tkr.
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Risker och osidkerheter i verksamheten

MSCs verksambhet utsétts huvudsakligen for marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. En generell ekonomisk
nedgang kan naturligtvis minska efterfragan pa MSCs tjanster. I MSCs arsredovisning for ar 2006, sidan 31,
beskrivs koncernens och moderbolagets risker och riskhantering utforligare. Det beddms inte ha tillkommit nagra
visentliga risker utover de som beskrivs i drsredovisningen.

Utsikter for 2007

Enligt MSCs bedomning kommer efterfragan pa IT konsulttjénster att vara fortsatt god under resten av 2007.
Genom forvarvet av Toolkit Software AB 6kar MSC sin leveranskapacitet avsevirt. Sammantaget forvintar vi oss
att 2007 blir ett positivt &r i sin helhet.

Handelser efter rapportperiodens slut
Tilltradesdag for forvarvet av Toolkit Software var 2007-10-01 och bolaget konsolideras in i koncernen fran och
med det fjarde kvartalet.

Toolkit Software AB sysselsitter 31 personer och hade en omsattning pa 26 857 tkr och ett rorelseresultat pa

3 742 tkr under rakenskapséret 2006/2007. Toolkit &r specialiserad pa systemutveckling som omfattar kravfangst,
design, utveckling och test. Inom systemutveckling ar Toolkit 4ven specialiserad pa Agile (14ttrorlig)
systemutveckling. Inom Testomréadet dr Toolkit Software specialister pa bland annat Teststrategi, och Automatiserad
testning.

Genom forvirvet far MSC en storre leveranskapacitet inom omradet Systemutveckling och Test och kan ta
helhetsansvar hos kunderna inom utvecklingsprojekt. Det finns samordningseffekter inom marknadsforing,
forsaljning, rekrytering och administration. Forvarvet 6kar kundbredden och underlittar organisk tillvaxt for
koncernen.

Ovriga bolagshindelser

Extra bolagsstimma den 27 september 2007

MSCs bolagsstimma beslutade om en riktad apportemission for forvarv av Toolkit Software AB, som kommer att
konsolideras in i MSC Konsult fran och med den 1 oktober 2007. MSCs aktiekapital 6kas med maximalt 1 276 560
kronor genom nyemission av 851 040 aktier av serie B. Det totala antalet aktier efter emissionen uppgar till

4 021 040.

Kommande rapporttillfillen

Bokslutskommuniké 2008-02-13
Arsredovisning 2007 april 2008
Bolagsstimma april 2008

For ytterligare information kontakta:
Muazzam Choudhury, VD, tel 08-446 55 06, 070-595 83 21, e-post: mc@msc.se

Denna rapport har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstillande direktoren forsdkrar att halvarsrapporten ger en réttvisande dversikt av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen stér infor.

Stockholm den 25 oktober 2007

Britt Sandberg Lars Svensson Peder Gronmark Muazzam Choudhury
Ordforande Ledamot Ledamot Verkstillande direktor
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Juli-sept  Juli-sept.  Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 5072 6741 19 655 27 310 35 869
Rorelsens kostnader
Kdpta varor och tjanster -2 666 -3 096 -9 755 -13 529 -17 345
Externa kostnader -1 040 -908 -2 717 -2 813 -3 812
Personalkostnader -2 190 -2 621 -8 118 -9 971 -13 108
Avskrivningar och nedskrivningar -57 -49 -143 -144 -207
Ovriga rérelsekostnader 0 -12 0 -12 -12
Summa rorelsens kostnader -5 953 -6 686 -20 733 -26 469 -34 484
Rorelseresultat (EBIT) -881 55 -1 078 841 1385
Resultat fran finansiella investeringar -66 218 283 283 497
Resultat efter finansiella poster (EBT) -947 273 -795 1124 1882
Skatt 0 0 0 0 -2
Periodens resultat -947 273 -795 1124 1880
Fore och efter full utspadning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 3170 3170 3170 3170 3170
Resultat per aktie, kr -0,30 0,09 -0,25 0,35 0,59

OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE (SEGMENTSRAPPORTERING):

Juli-sept  Juli-sept| Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning
Konsultverksamheten 4 604 5999 17 251 24 008 30 949
Utbildningsverksamheten 626 752 2720 3 340 5200
Ovrigt! -158 -10 -316 -38 -280
Koncernen 5072 6741 19 655 27 310 35 869
Rorelseresultat
Konsultverksamheten -578 106 -581 595 862
Utbildningsverksamheten -303 -39 -496 259 536
Ovrigt! 0 -12 -1 -13 -13
Koncernen -881 55 -1 078 841 1385

1) Ovrigt: Eliminering av interna mellanhavanden, internvinster och dvriga koncernjusteringar samt kostnader for ett vilande

bolag.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING

30 sept 30 sept 31 Dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2006

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 517 520 543
Summa anlaggningstillgangar 517 520 543

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar 7402 8 347 7707
Kortfristiga placeringar 3010 12 350 0
Kassa och bank 9480 2426 15 556
Summa omséttningstillgangar 19 892 23123 23 263
Summa tillgangar 20 409 23 643 23 806

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14 063 16 004 16 760
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 6 346 7639 7 046
Summa eget kapital och skulder 20 409 23 643 23 806

FORANDRING AV EGET KAPITAL | SAMMANFATTNING

30 sept 30 sept 31 Dec

Belopp i Tkr 2007 2006 2006
Ingaende balans 16 760 17 574 17 574
Utdelning -1 902 -2 694 -2 694
Periodens resultat -795 1124 1 880
Utgaende balans 14 063 16 004 16 760
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANFATTNING

Juli-sept Juli-sept Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital -1 055 -128 -1 625 302 1711
Fdérandring av rorelsekapitalet -1196 -1411 569 -1536 -2 222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 251 -1 539 -1 056 -1234 -511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -93 67 -3118 -161 1985
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 0 0 -1902 -2 700 -2 700
Forandring likvida medel -2 344 -1 472 -6 076 -4 095 -1 226
Likvida medel vid periodens bérjan 11 824 14 159 15 556 16 782 16 782
Likvida medel vid periodens slut 9480 12 687 9480 12 687 15 556
KONCERNENS NYCKELTAL
Juli-sept  Juli-sept.  Jan-sept Jan-sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattningsutveckling (%) 24,8 22,7 -28,0 7.3 14,2
Rérelsemarginal (%) -17,4 0,8 -5,5 3,1 3,9
Vinstmarginal (%) -18,7 4,0 4,0 41 5,2
Rantabilitet pa eget kapital (%) -6,5 1,7 -5,2 6,7 11,0
Rantabilitet pa sysselsatt kapital (%) -6,5 1,7 -5,2 6,7 10,9
Soliditet (%) 68,9 67,7 68,9 67,7 70,4
Nettolikvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 12 490 14776 12 490 14 776 15 556
Resultat per aktie (kr) -0,3 0,09 -0,25 0,35 0,59
Eget kapital per aktie (kr) 4,44 5,05 4,44 5,05 5,29
Medarbetare inkl. uk, medeltal, st 31 43 34 42 41
Anstallda, medeltal (st) 19 21 19 22 22
Underkonsulter, medeltal, (st) 12 22 15 20 19
Nettoomsattning per anstalld, (tkr) 267 321 1034 1241 1630
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Juli-sept  Juli-sept.  Jan-sept  Jan-sept Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomsattning 4 604 5999 17 251 24 008 30 949
Roérelsens kostnader -5 135 -5 853 =17 717 -23 301 -29 926
Avskrivningar och nedskrivningar 47 -40 -115 -112 -161
Rorelseresultat (EBIT) -578 106 -581 595 862
Resultat fran finansiella investeringar -68 216 276 281 493
Resultat efter finansiella poster (EBT) -646 322 -305 876 1355
Skatt 0 0 0 0 151
Periodens resultat -646 322 -305 876 1 506
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING
30 sept 30 sept 31 Dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2006
Anlaggningstillgangar 572 570 581
Omesattningstillgangar 19 755 22 078 22 437
Summa tillgangar 20 327 22 648 23018
Eget kapital 14 371 15 560 16 578
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder 5 956 7088 6 440
Summa eget kapital och skulder 20 327 22 648 23018

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolaget i enlighet
med Arsredovisningslagen. MSC Konsult tillimpar IFRS i koncernredovisningen. Redovisningen har i &vrigt

uppréttats i enlighet med samma redovisningsprinciper som finns beskrivna i arsredovisningen 2006.

Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget per arsskiftet uppgick till ca 28,2 mkr.

Noter:
Inga stéllda sikerheter eller ansvarforbindelser finns.

Detta ir MSC

MSC tillhandahaller konsulttjinster inom Verksamhetsutveckling, Systemutveckling och Test, Infrastruktur samt
Utbildning. Genom strukturerad arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC
IT-l6sningar av hégsta maojliga affirsekonomiska nytta. MSC har sin primdra marknad inom branscherna bank och
finans, forsdkring, transport samt offentlig sektor. Utbildningsverksamheten drivs det heldgda dotterbolaget Index

Utbildning AB.

MSC grundades 1987 och B-aktien dr noterad pa Small Cap listan pa OMX Nordiska Bors i Stockholm.
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