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TREDJE KVARTALET

« Forsaljningen 6kade med 102,0 % och uppgick till 690,2 Mkr (341,7). Den organiska tillvixten uppgick till 17,0 %

+ Rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 30,1 Mkr (12,2), vilket gav en rérelsemarginal pa 4,4 % (3,6)

+ Rorelseresultatet efter avskrivningar har belastats med kostnader av engangskaraktar pa 9,3 Mkr (o) avseende avveckling
av verksamhet 2,2 Mkr samt integration av Caran och organisationsforandringar 7,1 Mkr. Exkluderat dessa poster skulle
rorelseresultatet uppgatt till 39,4 Mkr (12,1) och rérelsemarginalen till 5,7 % (3,6)

+ Resultat efter skatt uppgick till 14,1 Mkr (8,2)

* Resultat per aktie uppgick till 0,68 kr (0,38)

JANUARI - SEPTEMBER

+ Forsaljningen okade med 57,5 % och uppgick till 1 844,3 Mkr (1171,2). Den organiska tillvaxten uppgick till 16,8 %

+ Rorelseresultat efter avskrivningar uppgick till 79,5 Mkr (66,7), vilket gav en rérelsemarginal pa 4,3 % (5,7)

+ Rorelseresultatet efter avskrivningar har belastats med kostnader av engangskaraktar pa 41,3 Mkr (5,9) avseende kostnads-
besparingsprogram 18,8 Mkr, entledigande av vd 5,0 Mkr (5,9), avveckling av verksamheter 7,2 Mkr samt integration av Caran,
IVM och organisationsforandringar 10,3 Mkr. Exkluderat dessa poster skulle rorelseresultatet uppgatt till 120,8 Mkr (72,6)
och rérelsemarginalen till 6,5 % (6,2)

+ Resultat efter skatt uppgick till 44,9 Mkr (46,2)

+ Resultat per aktie uppgick till 2,12 kr (2,49)

RULLANDE FORSALINING OCH RESULTAT OVER FYRA KVARTAL (MKR)
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN

Semcon forvarvade den 31 augusti 100 procent av aktierna i Caran
AB, Caran Design Limited, A2 Acoustics AB och Caran Embedded In-
telligent Solutions AB. Caran-bolagen omsdtter ca goo Mkr och har
ca 1000 medarbetare. Den 1 april forvarvades daven IVM Automo-
tive i Tyskland. Bolaget omsatter ca 9goo Mkr och har idag ca 1000
anstallda. Strategin bakom forvarven av Caran och IVM Automo-
tive ar att bygga en storre global verksamhet, dels for att ta storre
och mer komplexa teknikuppdrag, dels for att finnas pa plats dar
vara kunder finns. Den nya koncernen ar nu en av varldens storsta
leverantorer av teknikutvecklingstjanster till fordonsindustrin,
bade inom person- och lastbilar och kan vdl mota de krav som vara
internationella kunder staller. Forvdrvet av Caran innebdr ocksa att
vi utdkar vara tjdnster gentemot verkstadsindustrin dar vi blir en av
de stora i norra Europa.

Styrelsen har beslutat att avyttra all verksamhet inom affarsom-
radet Zpider. Affirsomradet ar mycket framgangsrikt men for att
Semcon ska bli ett internationellt ledande utvecklingsféretag kravs
det att vi fokuserar pa var kdrnverksamhet inom produktutveckling
och informationslésningar.

Vidare har ett kostnadsbesparingsprogram pa en 6vergripande
central niv inforts under andra kvartalet. Atgérderna beriknas ge
besparingar pa cirka 30 Mkr i Sverige och 15 Mkr i Tyskland med full
effekt under rdkenskapsaret 2008.

Forvarvet av Caran innebar ocksd stora mojligheter till besparingar,
bland annat genom att vi utnyttjar méjligheter till gemensamma
IT-system och lokaler. P ett flertal orter i Sverige och England
kommer Semcons och Carans verksamheter att samordnas. De
totala besparingarna beddms uppga till cirka 40 Mkr. Samordnin-
gen kommer att ha en viss positiv effekt pa resultatet redan under
2007. Kostnader for att genomféra besparingarna har belastat det
tredje kvartalet med 3,6 Mkr. Resterande kostnader for integration-
en berdknas belasta det fjarde kvartalet med ca 10-15 Mkr.

INTAKTS- OCH RESULTATANALYS

Koncernens forsaljning har under det tredje kvartalet 6kat med
102,0 % jamfort med motsvarande period forra aret, och uppgick till
690,2 Mkr (341,7). Franrdknat forvarv och avyttringar av verksam-
heter uppgick tillvaxten till 17,0 %. Ackumulerat under januari till
september uppgick koncernens forsaljning till 1844,3 Mkr (1171,2).
Den organiska tillvaxten for arets forsta nio manader uppgick till
16,8 %.

Jamfort med det tredje kvartalet 2006 har rorelseresultatet efter
avskrivningar férbattrats med 17,9 Mkr och uppgick till 30,1 Mkr
(12,2). Detta gav en rorelsemarginal pa 4,4 % (3,6). Under det tredje
kvartalet, har poster av engangskaraktar belastat rorelseresultatet
efter avskrivningar med 9,3 Mkr (0). Rérelsemarginalen hade fran-
raknat dessa poster uppgatt till 5,7 % (3,6). Resultatet efter finans-
netto uppgick till 19,9 Mkr (12,1) och resultatet efter skatt uppgick
till 14,1 Mkr (8,2). Resultatet per aktie uppgick till 0,68 kr (0,38).
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Ackumulerat januari till september 6kade rorelseresultatet efter
avskrivningar med 19,2 % och uppgick till 79,5 Mkr (66,7). Detta gav
en rorelsemarginal pa 4,3 % (5,7). Fransett kostnader av engangs-
karaktar skulle rérelseresultatet efter avskrivningar ha uppgatt till
120,8 Mkr, vilket skulle ha gett en rérelsemarginal pa 6,5 % (6,2). Re-
sultatet efter finansnetto uppgick till 64,0 Mkr (66,2) och resultatet
efter skatt uppgick till 44,9 Mkr (46,2). Resultatet per aktie uppgick
till 2,12 kr (2,49).

PERSONAL OCH ORGANISATION

Medelantal anstéllda uppgick till 2 580 personer (1708). Totalt an-
tal anstallda vid periodens slut var 3 932 (1731) varav 2 826 i Sverige
och 1106 utanfor Sverige. Personalomsattningen i Sverige uppgick
till 18,2 %. Inom respektive affirsomrade var antalet anstallda vid
periodens slut foljande: Automotive 2 450 (610), Design & Develop-
ment 908 (609), Informatic 343 (283) och Zpider 231 (229).

SEMCONS AFFARSOMRADEN

Semcons verksamhet ar indelad i fyra affarsomraden: Automotive
R&D, Design & Development, Informatic och Zpider. Semcon AB ar
moderbolaget i koncernen och svarar fér koncerngemensamma
fragor.

INTAKT PER AFFARSOMRADE, Q3
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Ssemaoaon

AUTOMOTIVE R&D

JULI-SEPT JAN-SEPT HELAR
MKR 2007 2006 2007 2006 2006
Forsaljning 407,6 113,9 943,10 379,7 530,0
Andel av total forsdljning, % 59,1 33,3 51,1 32,4 32,8
Rorelseresultat efter avskr. 12,2 33 28,8 16,5 28,2
Rorelsemarginal, % 3,0 2,9 31 43 5,3

Forvarven av IVM och Caran ger en stor forsaljningstillvaxt jamfort
med 2006. Exkluderar vi forséljningen fran dessa forvarv upp-

gick den organiska tillvaxten for det tredje kvartalet till 16,1 % och
20,0 % for de forsta nio manaderna. Resultatutvecklingen i Tyskland
har varit svag under kvartalet. Det genomforda besparingspro-
grammet kommer att ge viss effekt férst under det fjarde kvartalet
men full effekt forst under 2008. Av Carans totala forsaljning ingar
65 % i affairsomradet.

Efterfragan pa avancerad teknisk specialistkompetens i framforallt
Europa fortsatter att vara hog. Efter forvarven av IVM och Caran

ar Semcon en av varldens stérsta leverantorer av utvecklingstjan-
ster till fordonsindustrin, nagot som mottagits mycket positivt av
vara kunder. Pa marknaden finns en stor efterfragan pa konstruk-
tions- och utvecklingspartners med kompletta erbjudanden.
Under perioden har vi bland annat fatt storre kontrakt fran GM
Europe och fran BMW i Tyskland som bekraftar att vi ar en av deras
strategiska partners. Andra strategiskt viktiga uppdrag ar fér Audi
och Porsche. Orderingangen fran Volvo och Scania ar fortsatt god.
For narvarande vaxer den europeiska bilmarknaden kraftigt och vi
har behov av att rekrytera ytterligare 300 medarbetare. Tillvaxten

i Brasilien ar ocksa god. Vi ser fortsatt goda tillvaxtméjligheter i
6vriga BRICK-Iander dar vi, forutom i Brasilien, framforallt satsar
gentemot Ryssland och Korea.

Efter periodens slut har affirsomradet fatt tva kontrakt fran tyska
fordonsleverantorer. | bada fallen har Semcon valts till utvecklings-
partner fér uppdragsledning och konstruktion i nybilsprojekt.

Det sammanlagda ordervardet &r pa ca 100 Mkr och kontrakten
stracker sig over tre respektive fem ar.

Automotive R&D arbetar med design, konstruktion, test,
simulering och produktionssupport med fokus pa den inter-
nationella fordonsindustrin. Semcon &r en helhetsleverantor
inom omradet och vara erbjudanden vander sig framst till
utvecklingsansvariga (CTO) inom fordonsbranschen. Affars-
omradesansvarig: Stefan Ohlsson.

Storsta kunder: Audi, BMW, Daimler
Chrysler, Ford/Volvo Personvagnar,
GM/Saab Automobile, Porsche, Scania,
Saab och AB Volvo.

Andel av Semcons totala forsiljning, %
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DESIGN & DEVELOPMENT

JULI-SEPT JAN-SEPT HELAR
MKR 2007 2006 2007 2006 2006
Forsaljning 130,9 106,1 391,3 352,2 490,7
Andel av total forsaljning, % 19,0 31, 21,2 30, 30,4
Rorelseresultat efter avskr. 11,6 -03 279 8,0 12,9
Rorelsemarginal, % 8,9 -03 71 23 2,6

For det tredje kvartalet uppgick tillvaxten till 23,4 % och férsaljning-
en till 130,9 Mkr (106,1). Den organiska tillvaxten uppgick till 3,8 %
for kvartalet och 12,4 % for arets forsta nio manader. Kostnader for
de bolag och enheter som avyttrats och avvecklats belastar arets
resultat med 4,4 Mkr. Exkluderat dessa kostnader skulle rorelse-
marginalen ha uppgatt till 8,2 %. Av Carans verksamhet ingar 35 %

i affarsomradet.

Under perioden har affairsomradet fatt en order fran FMV pa

20 Mkr med option pa ytterligare 20 Mkr angdende framtagning
av 40 specialutvecklade kompositcontainrar som ar avsedda for det
svenska forsvarets stora satsning, Nordic Battlegroup.

Forvarvet av Caran starker och kompletterar ocksa Semcons er-
bjudande inom Design & Development. Inom Embedded-verksam-
heten blir vi en av Nordens storsta aktorer med ca 150 medarbetare
och inom Medical & Life Science-verksamheten innebar det att

vi fortsatter att 6ka i Oresundsregionen. | Norge dkar andelen
uppdrag. En strategisk viktig affar 4r med Vetco Gray som levererar
system, produkter och tjanster till olje- och gasbranschen.

Vidare har vi fatt ramavtal med Vattenfall, Emtunga och Husg-
varna. Efter periodens utgang har vi tecknat ett ramavtal med SEB
angaende projektmetodiken PROPS.

Overlag finns det en fortsatt stark efterfrigan av affirsomradets
tjanster vilket medfor att det finns ett stort behov av att rekrytera
fler medarbetare.

Design & Development arbetar med produktutveckling,
produktionsutveckling och projektledning med fokus pa kraft-
och verkstadsindustri, lakemedel och medicinteknik, telekom
och flygindustri. Vara erbjudanden inom omradet vander sig
framst till utvecklingsansvariga (CTO) hos teknik- och projekt-
intensiva tillverkande foretag. Affirsomradesansvarig: Mats
Korner.

Storsta kunder: ABB, Alstom, AstraZene-
ca, Bombardier, Ericsson, FMV, Fortum,
GE, Haldex, Husqvarna, Metso Paper,
Nokia, Pfizer, Preemraff, Saab AB och
Sony Ericsson.

Andel av Semcons totala forsiljning, %

semaoaon

INFORMATIC

JULI-SEPT JAN-SEPT HELAR
MKR 2007 2006 2007 2006 2006
Forsaljning 76,0 67,8 2671 263,7 340,8
Andel av total forsaljning, % 11,0 19,8 14,5 22,5 21,1
Rorelseresultat efter avskr. 1,8 4,0 26,9 33,6 39,9
Rorelsemarginal, % 23 5,9 10,1 12,7 17

Forsaljningstillvaxten for det tredje kvartalet uppgick till 12,3 %
jamfort med 2006 vilket gav en forséljningen pa 76,0 Mkr (67,8).
Den framsta orsaken till forsaljningstillvaxten ar att uppstarten

av partnerskapsaffaren med Jaguar/Land Rover nu dr genomford.
Overféringen av personal- och produktionsansvar fran Jaguar/Land
Rover till Semcons lokaler i Kineton &r klar. Over 5o personer arbetar
nu dar med allt fran utveckling och produktion av dgarinforma-
tion till service- och diagnosinformation, liksom framtagning av
utbildningsmaterial till servicetekniker. Affaren vintas ge full effekt
pa resultatet forst under 2008.

Vidare fortsatter bearbetningen av den tyska marknaden. | Kina har
vi erhallit ytterligare projekt och dven i Ungern fortsatter verk-
samheten att utvecklas med lokala kunder liksom back-office-
produktion till 6vriga delar av verksamheten. Minskningen av
volymerna gentemot vissa kunder inom fordonsindustrin pa grund
av naturliga cykler i modellprogrammen motverkas delvis av att af-
farsomradet fatt flera nya kontrakt och kunder inom industrisektorn.

Under perioden har dven den interaktiva byran, Zooma by Semcon,
som ingar i affirsomradet vunnit fyra priser vid American Web
Market Associations arliga WebAwards. De uppdrag som Zooma
belonades for var Volvo Personvagnars onlinemagasin som fick
forstapris for basta tidningssajt och deras informationssaijt till Vol-
voagare som fick ett premiepris. Dessutom bel6nades Sail Racings
och SKF:s webbplatser med premiepriser.

Verksamheterna inom Informatic utvecklar informationslos-
ningar for marknadskommunikation och eftermarknad. Vara
erbjudanden inom omradet vander sig framst till fordons-
och verkstadsindustrin samt ICT, dvs. “Information and
Communication Technologies”. Affarsomradesansvarig: Johan
Ekener.

Storsta kunder: Bombardier, Ericsson,
Ford - Volvo Personvagnar och Jaguar/
Land Rover, GM - Saab Automobile och
Cadillac, Kockums, Sony Ericsson och
AB Volvo.

Andel av Semcons totala forsaljning, %
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ZPIDER

JULI-SEPT JAN-SEPT HELAR
MKR 2007 2006 2007 2006 2006
Forsaljning 757 53,9 242,8 175,6 252,7
Andel av total forsaljning, % 11,0 15,8 13,2 15,0 15,7
Rorelseresultat efter avskr. 13,9 52 372 14,5 24,1
Rorelsemarginal, % 183 9,6 153 83 9,6

For det tredje kvartalet uppgick tillvaxten till 40,5 % och férsaljnin-
gen till 75,7 Mkr (53,9). Ackumulerat uppgick tillvaxten till 38,3 %
och forséljningen till 242,8 Mkr (175,6). Exklusive Zetup uppgick den
organiska tillvaxten for kvartalet till 64,6 % och 49,1 % for de forsta
nio manaderna.

Afférsomradet fortsatter att uppvisa en god utveckling med stor
efterfragan och forsaljningstillvaxt. Samtliga bolag i affairsomradet
visar god omsattning och resultattillvaxt. Zipper och Zingle vaxer
och har fatt manga nya kunder. Zuite fortsatter att stérka sin rela-
tion till Ericsson.

Vidare har IBM utsett Zystems till "Arets Competence Partner”,
Zpider har ocksa dragit igang sitt trainee-program som bedrivs i
samarbete med Goteborgs IT-universitet.

Styrelsen har beslutat att avyttra all verksamhet inom affarsom-
radet. Under perioden har Zetup salts. Danske Markets Corporate
Finance har fatt i uppdrag att bitrada vid forsaljningen av 6vriga

bolag inom Zpider. Forsaljningen vantas vara slutford under aret.

Zpider erbjuder IT-I6sningar som effektiviserar och under-
lattar vara kunders arbete. De fyra specialistbolag som ingar

i affairsomradet agerar under egna varumarken och deras
fokus &r specifika I6sningar pa generella IT-problem. Vara
erbjudanden vander sig framst till IT-ansvariga (CIO) pa storre
och medelstora foretag med komplex IT-infrastruktur. Affars-
omradesansvarig: Johan de Verdier.

Storsta kunder: AstraZeneca, E.ON,
Ericsson, Fora, Ford/Volvo Personvag-
nar, GM/Saab Automobile, MéInlycke
Health Care, Skanska, Sony Ericsson,
Vattenfall och Volvo IT.

Andel av Semcons totala forsiljning, %

Ssemaoaon

FINANSIELL STALLNING, INVESTERINGAR OCH
AGARINFORMATION

Rorelsens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till

- 31,7 Mkr (93,9). Koncernens likvida medel uppgick till 61,2 Mkr
(14,4). Koncernens totala investeringar i hardvara, licenser samt
kontorsinventarier och utrustning uppgick till 27,3 Mkr (11,8). Inves-
teringar i goodwill uppgick till 568,0 Mkr (26,1). Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 311,4 Mkr (260,2) och soliditeten till
16,5 % (41,3). Nettolaneskulden uppgick till 830,2 Mkr (29,3). Oknin-
gen beror pa forvarven av IVM och Caran.

Agarstruktur

Den 30 september hade JCE Group 29,9 % av aktierna i Semcon,
Skandia Liv hade 13,1 %, Deutsche bank 8,8 % och Handelsbankens
fonder 5,8 %. Efter periodens slut har Deutsche Bank salt hela

sitt innehav av aktier i Semcon. Det utlandska dgandet uppgick

till 23,9 % (34,5) och antalet aktieagare uppgick till 3 673 (6 658).
Det totala antalet aktier uppgick vid periodens slut till 17 782 534.
Semcon dr noterat pd listan fér mindre bolag vid Stockholmsbérsen
under beteckningen SEMC och har ett aktieslag med lika rostratt.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV BOLAG

Semcon har forvarvat 100 procent av aktierna i Caran AB, Caran
Design Limited, A2 Acoustics AB och Caran Embedded Intelligent
Solutions AB. Overtagandet dgde rum den 31 augusti 2007. Under
aret har Semcon ocksa forvarvat det tyska bolaget IVM Automotive.
Mer information om forvarven lamnas pa sidan 10.

Bolaget Zetup by Semcon AB, som ingick i affarsomradet Zpider,
saldes den 7 september. Vidare saldes bolaget Propeller by Semcon
AB, som ingick i Design & Development, den 1 april. Realisations-
forlusten for avyttringarna uppgar till 4,9 Mkr. | deldrsrapporten
ingar for perioden januari till september omsattning fran Zetup
med 13,1 Mkr (21,7) och ett nettorersultat pa -1,0 Mkr (2,6) samt
omséttning fran Propeller med 6,2 Mkr (16,0) och ett nettoresultat
pa -0,6 Mkr (-2,4).

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osakerhetsfak-
torer inkluderar affirsmassiga risker i form av hég exponering mot
en viss bransch. Rent generellt innebar férvarv av verksamheter

en 6kad risk. Till detta kommer finansiella risker som i huvudsak
arrante- och valutarisker. Utéver de risker som beskrivs i Semcons
arsredovisning, se sidan 30-31 for utforlig beskrivning av koncernens
och moderbolagets riskexponering och riskhantering, bedéms inte
nagra vasentliga risker ha tillkommit férutom den 6kade riskexpon-
eringen som tillkommit i och med integrationen av IVM Automotive
och Caran.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

+ Semcon har fatt tva kontrakt fran tyska fordonsleverantorer
till ett ordervarde av 100 Mkr. | bada fallen har Semcon valts
till utvecklingspartner for uppdragsledning och konstruktion i
nybilsprojekt.

FRAMTIDSUTSIKTER

Semcon ska fortsatta fokusera pa Ionsam tillvaxt, internationaliser-
ing samt okad effektivisering. Vi fortsatter att utveckla och forddla
vara erbjudanden inom produktutveckling och informationsl|és-
ningar, bade nar det géller storre projektansvar och partnerskap
samt genom att pa andra sétt erbjuda kunderna att ta del av var
specialistkompetens. For resten av dret bedémer vi att marknadens
goda konjunktur kvarstar.

OVRIG INFORMATION

Valberedning

Vid ordinarie arsstamma i Semcon den 26 april 2007 beslutades
att styrelsens ordférande skall sammankalla en valberedning,
bestaende av en representant for var och en av de tre rostmassigt
storsta aktieagarna i bolaget den 30 september 2007.Till valbered-
ningen fram till nasta arsstamma har utsetts: Christer Ericsson,
representerande JCE Group; Erik Sjostrom, representerande Skandia
Liv samt Joakim Spetz, representerande Handelsbanken Fonder.

Redovisningsprinciper

Semcon foljer de av EU antagna IFRS-standarderna och tolkningar

av dessa (IFRIC). Denna delarsrapport har upprattats enligt IAS 34.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvants
i delarsrapporten som i den senaste arsredovisningen. De nya eller
reviderade IFRS-standarder som har tratt i kraft sedan den1januari
2007 paverkar inte redovisat resultat eller stallning.

Goteborg den 25 oktober 2007

Bjorn Stromberg, tillférordnad verkstallande direktor

SEMCON AB (PUBL)
417 8o Goteborg

Org.nr.556539-9549
www.semcon.se

For ytterligare information hanvisas till:
tf vd Bjorn Stromberg tfn: 031-721 03 o5, mobil: 0708-35 44 8o eller
IR-ansvarig Anders Atterling tfn: 031-721 08 19, mobil: 070-447 28 19.

Ssemaoaon

REVISORERNAS RAPPORT AVSEENDE GVER-
SIKTLIG GRANSKNING

Vi har utfort en oversiktlig granskning av delarsrapporten for
Semcon AB (556539-9549) for perioden 1 januari 2007 till 30
september 2007. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport

i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var oversikt-
liga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfatt-
ning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard
for éversiktlig granskning (SOG) 2410 "Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utford av foretagets valda revisor”.

En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgérder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor
det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sdkerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den sakerhet
som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit

fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
delienlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg den 25 oktober 2007
DELOITTE AB

Hans Warén
Auktoriserad revisor

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor

RAPPORTERING

21 februari 2008
24 april 2008

24 april 2008

17 juli 2008

23 Oktober 2008

Bokslutskommuniké 2008
Arsstimma for 2007
Deldrsrapport jan-mars
Delarsrapport jan-juni
Deldrsrapport jan-sept

Huvudkontor: Semcon AB, 417 8o Géteborg, tfn: 031-721 00 00,
fax: 031-721 03 33, Besoksadress:Theres Svenssons gata 15
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KONCERNENS RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING JULI-SEPT JAN-SEPT HELAR
MKR 2007 2006 2007 2006 2006
Rorelsens intakter 690,2 341,7 18443 1171,2 1614,1
Inkdp av varor och tjanster -164,6 -65,0 -401,4 -216,8 -284,2
Rorelsens 6vriga externa kostnader* -72,5 -38,7 -2077 -122,3 -197,3
Personalkostnader -414,7 -222,7 -1136,8 -755,6 -1039,8
Rorelseresultat fére avskrivningar 38,4 15,3 98,4 76,5 92,8
Avskrivningar pa materiella tillgangar -6,3 -2,6 -15,0 -8,3 -10,5
Avskrivningar pa immateriella tillgangar -2,0 -0,5 3,9 -1,5 -2,0
Nedskrivning goodwill - - - - -4,4
Rorelseresultat efter avskrivningar 30,1 12,2 79,5 66,7 75,9
Finansnetto -10,2 -0,1 -15,5 -0,5 -1,7
Resultat efter finansnetto 19,9 12,1 64,0 66,2 74,2
Skatt -5,8 -39 -19,1 -20,0 -26,0
Periodens resultat ** 14,1 8,2 44,9 46,2 48,2
Genomsnittligt antal aktier 17782534 17617932 17755689 17477 252 17 531478
Genomsnittligt antal konvertibler - 247127 28 250 290 018 253160
Resultat per aktie, kr 0,68 0,38 2,12 2,49 2,62
Resultat per aktie efter utspadning, kr 0,68 0,38 2,12 2,45 2,59
Antal arbetsdagar 65 65 187 187 250
Not*  Varavandeliintresseforetag resultat - -1,0 -0,3 -0,6 1,0
Not **  Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 121 6,7 377 43,6 46,0
Varav hanforligt till minoritetsintressen 2,0 15 72 2,6 22
KVARTALSUPPGIFTER PER AFFARSOMRADE 2006 2006 2006 2006 2007 2007 2007
KVARTAL1 KVARTAL2 KVARTAL3 KVARTAL4 KVARTAL1 KVARTAL2 KVARTAL3
Foérsaljning (Mkr)
Automotive R&D 132,1 133,6 13,9 150,4 157,2 378,3 407,6
Design & Development 121,7 124,4 106,1 138,4 136,7 123,7 130,9
Informatic 92,9 103,1 67,8 71,0 95,1 96,0 76,0
Zpider 53,6 68,1 53,9 A 80,8 86,3 75,7
Total 400,3 429,2 341,7 442,9 469,8 684,3 690,2
Rorelseresultat efter avskrivningar (Mkr)
Automotive R&D 10,7 2,5 3,3 1,6 10,6 6,0 12,2
Design & Development 6,9 1,6 -0,3 4,8 14,1 2,1 1n,6
Informatic 14,0 15,6 4,0 6,3 n4 13,7 1,8
Zpider 49 4,2 5,2 9,8 10,1 13,3 13,9
Kostnader av engangskaraktar - -5,9 - -23,3 -1,0 -31,0 -9,3
Total 36,5 18,0 12,2 9,2 45,2 41 30,1
Rérelsemarginal (%)
Automotive R&D 8,1 1,9 2,9 77 6,1 1,6 3,0
Design & Development 5,7 1,3 -0,3 3,5 10,3 1,7 8,9
Informatic 15,0 15,1 59 8,2 12,0 14,3 2,3
Zpider 9,2 6,2 9,6 12,7 12,5 15,4 18,3
Total 9,1 4,2 3,6 2,1 9,6 0,6 4,4
Antal anstillda vid periodens slut
Automotive R&D 599 602 610 615 622 1633 2450
Design & Development 635 621 609 606 607 574 908
Informatic 289 288 283 301 332 329 343
Zpider 197 214 229 234 249 250 231
Total 1720 1725 1731 1756 1810 2786 3932
Antal arbetsdagar 64 58 65 63 64 58 65
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BALANSRAKNING 2007 2006 2006
MKR 30 SEPT 30 SEPT 31 DEC
Tillgdngar

Immateriella anldaggningstillgdngar, goodwill 640,4 76,3 7,9
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 17,6 10,3 6,7
Materiella anlaggningstillgangar 92,5 36,6 32,1
Finansiella anlaggningstillgdngar 21,5 18,7 19,8
Ovriga langfristiga fordringar 54,7 4,4 4,8
Omsattningstillgdngar 1001,7 469,2 499,1
Kassa och bank 61,2 14,4 28,9
Summa tillgangar 1889,6 629,9 663,3
Eget kapital och skulder

Eget kapital 31,4 260,2 265,1
Avsattning for pensioner 59,2 - -
Ovriga ldngfristiga avsattningar 479 46,1 39,8
Rantebarande langfristiga skulder 666,6 4,4 15
Icke rantebarande langfristiga skulder - 11 -
Kortfristiga avsattningar 0,3 11 1,1
Rantebdrande kortfristiga skulder 165,6 39,3 39,7
Icke rantebarande kortfristiga skulder 638,6 2717 316,1
Summa eget kapital och skulder 1889,6 629,9 663,3
Minoritetens andel av eget kapital vid periodens ingang 23 - -
Minoritetens andel av eget kapital i under aret forvarvat dotterbolag - 01 01
Arets resultat hanférligt till minoritetsintressen 72 2,6 2,2
Minoritetens andel av eget kapital vid periodens utgang 9,6 2,7 23

Eventualférpliktelser

Avtal foreligger med tidigare agare till dotterbolaget Zipper Aktiebolag om att de skall erhalla viss del av kdpeskillingen vid eventuell avyttring av Zipper Aktiebolag till extern kopare. Vidare
foreligger avtal med tidigare &gare till dotterbolaget Zystems Solutions by Semcon AB om att de skall erhalla viss del av képeskillingen vid eventuell avyttring av Zystems Solutions by Semcon AB till

extern képare. For mer information hénvisas till Semcons drsredovisning Not 22 pd sidan 53.

Av totala tillgangar ar 110,9 Mkr hanférligt till affarsomradet Zpider. Skulderna for Zpider uppgar till 54,5 Mkr.

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL 2007 2006 2006
MKR 30 SEPT 30 SEPT 31 DEC
Eget kapital vid periodens ingang 265,1 198,9 198,9
Omrakningsdifferens - 0,1 -0,2
Forsaljning/forvarv av egna aktier - 58 59
Nyemission 1,4 9,2 12,3
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 377 43,6 46,0
Eget kapital innan justering av minoritetsandel 304,2 257,6 262,9
Periodens resultat hanforligt till minoritetsintressen 72 2,6 2,2
Eget kapital vid periodens utgang 3M,4 260,2 265,1
KASSAFLODESANALYS JULI-SEPT JAN-SEPT HELAR
MKR 2007 2006 2007 2006 31DEC
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 16,4 3,5 42,7 44,0 66,6
Férandring av rérelsekapital 20,8 20,3 -74,4 49,9 46,7
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 37,2 23,8 -31,7 93,9 13,3
Nettoinvesteringar -3 -3,2 -273 -11,8 -25,4
Férvarv av dotterbolag/intressebolag -323,6 -0,1 -650,6 -20,4 -20,8
Forsaljning av dotterbolag/intressebolag -1,0 - 3,4 - 0,3
Forséljning av anlaggningstillgangar - 0,3 0,4 0,5 9,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten 331,9 -3,0 -674,1 -31,7 -36,5
Férandringar av rantebarande fordringar och skulder 308,7 -16,3 736,7 -65,8 -66,1
Nyemission - -0,2 1,4 -0,2 -0,0
Optioner - - - 0,3 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 308,7 -16,5 738,1 -65,7 -65,8
Forandring av likvida medel 14,0 43 32,3 -3,5 1,0
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NYCKELTAL* 2007 2006 2006

30 SEPT 30 SEPT 31 DEC
Forandring i forsaljning (%) 57,5 78 76
Rorelsemarginal (%) 43 57 4,7
Vinstmarginal (%) 3,5 56 4,6
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital (%) 15,7 20,1 20,9
Rantabilitet pa genomsnittligt sysselsatt kapital (%) 13,8 23,5 25,4
Soliditet (%) 16,5 41,3 40,0
Skuldsattningsgrad (ggr) 2,9 0,2 0,2
Rantetackningsgrad (ggr) 4,6 49,1 23,8
Medelantal anstéllda 2580 1703 1725
Forsaljning per anstalld (Tkr) 75 688 936
Foradlingsvarde per anstalld (Tkr) 463 459 630
Resultat efter finansnetto per anstalld (Tkr) 24,8 38,9 43,0
Investeringar i goodwill (Mkr) 568,0 26,1 6,7
Investeringar i anlaggningstillgangar (Mkr) 273 1,8 25,4

NYCKELTAL FOR AKTIEN*

2007 2006 2006

30 SEPT 30 SEPT 31DEC
Resultat per aktie efter skatt (kr) 2,12 2,49 2,62
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,12 2,45 2,59
Eget kapital per aktie fore utspadning (kr) 17,51 14,74 14,81
Eget kapital per aktie efter utspadning (kr) 17,51 14,63 14,85
Kurs per aktie/eget kapital per aktie (ggr) 3,80 3,27 4,55
Kassaflode per aktie (kr) 1,82 -0,20 0,62
Aktiekurs vid periodens slut (kr) 67,50 57,75 68,25
Borsvarde vid periodens slut (Mkr) 1200 1020 121
Antal aktier vid periodens slut. Kvotvarde 1 kr (tusen) 17783 17 654 17742
Genomsnittligt antal aktier (tusen) 17756 17 477 17531
Antal utestdende konvertibler vid periodens slut (tusen) - 130 42
Genomsnittligt antal konvertibler (tusen) 28 290 253
Not*  Definitioner av nyckeltalen framgar av arsredovisningen fér 2006 pa sidan 31.
STORSTA AGARE 2007-09-30
ANTAL AKTIER PROCENT
JCE Group 5318178 29,91
Skandia liv 2326900 13,09
Deutche Bank, London 1562 400 8,79
Handelsbankens fonder 1034117 5,82
SEB fonder 429124 2,41
Swedbank Robur Fonder 385510 2,17
Gartmore 325401 1,83
ESREQ 300 000 1,69
Goldman Sachs 265124 1,49
SIS Segaintersettle 242 877 1,37
Summa 12189 631 68,57
C)vriga 5592903 31,43
Totalt 17782534 100,00
KURSUTVECKLING
8o 8000
70
60 6000
50
40 4000
30
20 2000
10
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2004 2005 2006 2007
——Semcon OMX SPI |:| Omsatt antal aktier i 1000-tal
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FORETAGSFORVARV
FORVARVET AV IVM AUTOMOTIVE

Semcon har forvarvat 100 % av aktierna i IVM Automotive Beteiligungs GmbH. IVM konsolideras i Semcon per den 1 april 2007. IVM
ar en ledande design- och utvecklingspartner till fordonsindustrin i Europa med en omsattning pa cirka 92 M Euro pa arsbasis. IVM
har idag ca 1000 anstallda pa sex orter i Tyskland samt i Spanien och Brasilien. Bland kunderna finns ledande biltillverkare som Audi,
BMW, Ford, GM, Mercedes Benz, Porsche samt Volkswagen och deras systemtillverkare. IVM:s tyska verksamhet ar strategiskt placerad
i Miinchen, Stuttgart, Ingolstadt, Riisselsheim, Wolfsburg samt Bad Friedrichshall.

IVM:s omsattning under perioden januari till september 2007 uppgick till 67,9 M Euro och nettoresultatet till -3,9 M Euro. Under inne-
havstiden april till september 2007 uppgick omsattningen till 47,2 M Euro och nettoresultatet till -1,3 M Euro.

FORVARVET AV CARAN

Den 21 augusti avtalade Semcon med JCE Group om att férvarva 100 procent av aktierna i Caran AB, Caran Design Limited, A2 Acous-
tics AB och Caran Embedded Intelligent Solutions AB. Overtagandet dgde rum den 31 augusti 2007.

JCE Group ar den storsta aktiedgaren i Semcon AB med ett aktieinnehav pa 29,9 %. Kdpeskillingen uppgar till 335 Mkr vilket 4r samma
pris som JCE Group betalade nar de forvarvade bolagen fran WM-data den 4 juni 2007.

Caran ar specialister pa industridesign och produktutveckling. Foretaget grundades 1983. Carans huvudkontor ligger i Géteborg men
foretaget har dven kontor i Lund, Helsingborg, Jonkdping, Karlstad, Orebro, Eskilstuna, Sédertélje, Stockholm och Linképing. Utanfor
Sverige finns Caran i London och Bangalore. Caran har Idnga och ndra relationer med kunder som AB Volvo, Volvo Personvagnar,
Scania, Saab/GM och Saab AB.

Carans omsattning under perioden januari till september 2007 uppgick till 669 Mkr och nettoresultatet till 15,8 Mkr. Under inne-
havstiden 1 september till 30 september 2007 uppgick omsattningen till 91,7 Mkr och nettoresultatet till 2,8 Mkr.

SPECIFIKATION AV FORVARVADE NETTOTILLGANGAR OCH GOODWILL

SPECIFIKATION AV TILLGANGAR OCH SKULDER IVM AUTOMOTIVE CARAN

MKR MARKNADSVARDE  BOKFORT VARDE MARKNADSVARDE  BOKFORT VARDE
Immateriella anlaggningstillgdngar 6,1 15,6 24,2 26,9
Materiella anldggningstillgangar 40,4 40,4 18,8 18,8
Finansiella anlaggningstillgangar - - 0,2 0,2
Uppskjutna skattefordringar 48,7 - 1,8 1,0
Rorelsefordringar 21,4 21,4 222,1 2221
Likvida medel 19,4 19,4 9,5 9.5
Summa tillgéngar 326,0 286,8 276,6 278,6
Rantebdrande avsattningar och skulder -58,6 -479 54,3 -54,3
C)vriga avsattningar och rorelseskulder -204,6 -204,6 149,4 -149,4
Summa marknadsvirde av forvirvade nettotillgingar 62,8 34,3 72,9 74,9

SPECIFIKATION AV GOODWILL

MKR

Erlagd képeskilling inklusive forvarvskostnader 348,2 335,2
Marknadsvarde av forvarvade nettotillgdngar -62,8 72,9
Goodwill* 285,4 262,3

Not*  Goodwill dr hanforlig till de férvarvade bolagens intjaningsformaga samt synergieffekter som forvantas uppsta pa grund av forvarven. Kundbasen utokas och den geografiska spridningen
o6kar bade nationellt och internationellt. Férvarven medfor ocksa en 6kad majlighet att teckna storre komplexa helhetsprojekt.
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER, SAMMANDRAG

RESULTATRAKNING JULI-SEPT JAN-SEPT HELAR
MKR 2007 2006 2007 2006 2006
Rorelsens intakter 15,2 1,2 41,6 23,6 375
Inkdp av varor och tjanster - - - - 0,0
Rorelsens 6vriga externa kostnader -4,6 -2,9 -12,5 -75 -16,8
Personalkostnader -1,7 -2,0 -15,0 -16,9 -22,2
Rorelseresultat fére avskrivningar 8,9 6,3 14,1 -0,8 -1,5
Avskrivningar pa materiella tillgdngar - -0,0 -0,0 -0,0 0,0
Rorelseresultat efter avskrivningar 8,9 6,3 14,1 -0,8 -1,5
Finansnetto -7.8 0,9 -13,0 2,0 60,4
Resultat efter finansnetto 1,1 7,2 1,1 1,2 58,9
Bokslutsdispositioner - - - - 8,2
Resultat fére skatt 1,1 72 1,1 1,2 67,1
Skatt -0,3 -2,0 -0,3 -0,3 -18,6
Periodens resultat 0,8 5,2 0,8 0,9 48,5
BALANSRAKNING 2007 2006 2006
MKR 30 SEPT 30 SEPT 31DEC
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar - 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar 390,1 54,7 54,7
Omsattningstillgdngar 622,8 179,2 179,2
Kassa och bank - - 44,3
Summa tillgangar 1012,9 233,9 278,2
Eget kapital och skulder

Eget kapital 212,3 163,5 210,0
Obeskattade reserver 11 19,3 1,1
Avsittningar - 0,6 -
Réntebarande langfristiga skulder 650,4 44 -
Rantebarande kortfristiga skulder 135,4 39,3 41,2
Icke rantebarande kortfristiga skulder 37 6,8 15,9
Summa eget kapital och skulder 1012,9 233,9 278,2
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