DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007 REZIDOR
29 OKTOBER 2007

REZIDOR HOTEL GROUP AB (publ)
FINANSIELL RAPPORT FOR 1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

TREDJE KVARTALET 2007

Intékterna 6kade med 11,6% till 201,0 MEUR (180,0).

EBITDA uppgick till 25,9 MEUR (18,6), en 6kning med 39,2% och EBITDA-marginalen till 12,9% (10,4).
Resultat efter skatt uppgick till 15,1 MEUR (9,8).

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,10 EUR (0,07)".

Intakterna per tillgangligt rum, RevPAR, for jamférbara hotell (for hotell under hyres- och managementavtal) 6kade med
10,9% till 82,6 EUR (74,5) och belaggningsgraden var 76,0% (74,5).

Total RevPAR (for hotell under hyres- och managementavtal) 6kade med 9,3% till 81,3 EUR (74,4) och
belaggningsgraden uppgick till 76,0% (74,4).

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

Intékterna 6kade med 9.6% till 571,9 MEUR (521,9).

EBITDA uppgick till 58,1 MEUR (43,6), en 6kning med 33,2% och EBITDA-marginalen till 10,2% (8,4).
Resultat efter skatt uppgick till 29,0 MEUR (20,2).

Resultat per aktie fére utspadning uppgick till 0,19 EUR (0,13)1).

Intakterna per tillgangligt rum, RevPAR, for jamforbara hotell (for hotell under hyres- och managementavtal) 6kade med
8,6% till 79,6 EUR (73,3) och beldggningsgraden var 71,1% (69,8).

Total RevPAR (for hotell under hyres- och managementavtal) 6kade med 5,8% till 76,7 EUR (72,5) och
belaggningsgraden uppgick till 70,5% (69,8).

OVRIGA HANDELSER

Under kvartalet tog Rezidor 544 rum i drift. Hittills i ar har 4 053 nya rum tagits i drift. Av dessa omfattas 70% av
managementavtal.

Park Inn-portféljen nadde upp till 100 hotell. | slutet av kvartalet hade Rezidor 68 Park Inn-hotell i drift och 32 under
utveckling (totalt 17 455 rum).

Under tredje kvartalet 2007 tecknade Rezidor avtal for mer an 1 600 rum. Av dessa rum finns 87% i hotell under
managementavtal.

Som ett led i expansionsplanerna for Osteuropa tecknades avtal fér tva Park Inn-hotell i Tjeckien och ett avtal for ett
Radisson Resort i Rumanien. Samtliga ska 6ppna under 2009.

For att bygga vidare pa varumarket Park Inn i Mellandstern tecknade Rezidor ett avtal for ett Park Inn-hotell med 221
rum i Saudiarabien. For att aven Oka foretagets narvaro i Afrika tecknade Rezidor ett avtal for ett Radisson-hotell i Mali.

Rezidor salde sin minoritetsandel i foretaget som ager Radisson SAS Hotel Tallinn i Estland, vilket resulterade i en
realisationsvinst om MEUR 3,2. Managementavtalet paverkades inte av forsaljningen, utan villkoren ar oférandrade.

Radisson SAS och Park Inn rankades hdgst nar det galler ndjda kunder i 2007 ars European Guest Satisfaction Index
som offentliggjordes i oktober av J.D. Power and Associates.

VD HAR ORDET

"Vi har overtraffat en redan stark marknad och var RevPAR Okade i samtliga regioner. EBITDA-marginalen forbattrades
framst pa grund av en stark RevPAR-tillvaxt, driven saval av rumspriser som 6kad beldggning, dkade intakter fran hotell i
uppstartsfasen och en successiv forandring av var affarsmodell som leder till stigande avgiftsintakter.

Vi fortsatter att addera hotell i det attraktiva mellanklassegmentet och tecknade i september avtal for vart 100:e Park Inn-
hotell. Vi har totalt sett sdkrat 85% av vart mal att 6ppna 20 000 nya rum och vi ar évertygade om att na malet senast vid
utgangen av 2009.” Kurt Ritter, koncernchef och VD

Not

1)

Berédkningen av resultatet per aktie baseras pa eft genomsnittligt antal utestaende aktier under perioden (se &ven koncernens
resultatrékning, sidan 15).
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1. NYCKELTAL

REZIDOR

JUL-SEP 2007

JUL-SEP 2006

JAN-SEP 2007

JAN-SEP 2006

JAN-DEC 2006

UTVALDA FINANSIELLA NYCKELTAL
(TEUR, om inte annat anges)

Intakter 200,979 180,025 571,945 521,929 707,319
EBITDAR 74,867 62,939 203,711 174,121 238,777
EBITDA 25,861 18,636 58,113 43,634 60,981"
EBIT 19,579 13,253 40,265 27,904 34,705
Finansiella poster, netto 2,674 (409) 1,005 (1,931) (2,248)
Resultat efter skatt 15,104 9,832 28,989 20,177 28,969
Eget kapital ® (i slutet av perioden) 195,701 169,694 195,701 169,694 176,380
Balansomslutning (i slutet av perioden) 420,114 390,886 420,114 390,886 402,623
Totala investeringar (endast immateriella och 6,268 12,955 33,831 27,002 32,617
materiella tillgangar)

Genomsnittligt antal aktier(B) 149,848,227 149,975,456 149,950,580 149,975,456 149,979,887
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning @ 150,097,762 149,975,456 150,047,826 149,975,456 149 979 887
Resultat per aktie (EUR) 0.10 0.07 0.19 0.13 0.19
Eget kapital per aktie (EUR) © n/a n/a 1.30 1.13 1.18
UTVALDA OPERATIONELLA NYCKELTAL

RevPAR, EUR © 81.3 74.4 76.7 72,5 7.7
Belaggning % © 76.0% 74.4% 70.5% 69.8 % 69.1%
Antal hotell ” (i slutet av perioden) 309 272 309 272 279
Tillgangliga rum (000) © 3,382 3,068 9,836 8,737 11,855
Salda rum (000) © 2,571 2,282 6,934 6,096 8,194
Verksamhet i antal lander ® (i slutet av 48 47 48 47 47
perioden)

Antal anstallda 6,063 5,828 5,959 6,164 5,919
OVRIGA NYCKELTAL

EBITDAR-marginal % 37.3% 35.0% 35.6% 33.4% 33.8%
EBITDA-marginal % 12.9% 10.4% 10.2% 8.4% 8.6%"
EBIT-marginal % 9.7% 7.4% 7.0% 5.4% 4.9%

Noter

(1) Fére kostnader i samband med bérsintroduktionen.

(2) Inklusive minoritetsintressen.

(3) Antalet aktier motsvarar det vdgda genomsnittliga antalet utestaende aktier under perioden.

(4) Resultat per aktie dr berdknat fére minoritetsintressen och berdkningen dr baserad pa det vdgda genomsnittliga antalet utestaende

aktier under perioden.

(5) Berdkningen av eget kapital per aktie r baserad pa antalet utestaende aktier vid periodens slut.

(6) Innefattar hotell under hyres- och managementavtal.

(7) Varav 234 hotell var i drift i slutet av tredje kvartalet 2007 och 226 var i drift i slutet av tredje kvartalet 2006 (inklusive hotell under

franchiseavtal).

(8) Innefattar hotell i drift och under utveckling.

(9) For hotell under hyresavtal och administrativa enheter, omréknat till genomsnittligt antal heltidsanstéllda under perioden.

Page 2 of 31




DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007 REZIDOR
29 OKTOBER 2007 :

2. MARKNADSUTVECKLING"

Tredje kvartalet 2007

RevPAR for forstaklass- och mellanklasshotell i Europa 6kade med 5,5% respektive 6,0% (bada till foljid av okade
genomsnittliga rumsintakter per salt rum, AHR). RevPar-6kningen for forstaklass- och mellanklasshotell i Mellandstern
uppgick till 5,9% (till féljd av hégre AHR och hdgre beldggning) respektive 1,2% (till f6ljd av hdgre beldggning). Orsaken till
den mattliga 6kningen i Mellandstern ar att den amerikanska dollarn forsvagades i forhallande till euron. Raknat i
amerikanska dollar uppgick RevPAR-6kningen i regionen till 15,0% for forstaklasshotell och 9,8% for hotell i
mellanklassen.

De flesta viktiga storstader dar Rezidor ar etablerat fortsatte att visa en positiv 6kning av RevPAR — Stockholm (23,1%),
Wien (21,1%), Bryssel (10,8%), Moskva (10,5%), London (6,6%), Frankfurt (5,8%), Warszawa (5,5%), centrala Paris
(5,2%), Amsterdam (3,1%), Képenhamn (2,4%), St. Petersburg (-2,9%) och Berlin (-4,3%), Muscat (33,3%), Sharm El-
Sheikh (29,9%), Riyad (20,7%), Férenade Arabemiraten regionalt (10,2%), Jeddah (3,7%), Manama (3,1%), centrala
Dubai (1,6%) och Kuwait (-9,8%).

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

RevPAR for forstaklass- och mellanklasshotellen i Europa 6kade med 6,1% respektive 6,6% (bada till féljd av hogre AHR).
RevPAR i Mellandstern under aret uppvisade en liknande tillvaxt som under tredje kvartalet, med en Okning for
forstaklasshotellen pa 4,9% (till félid av hégre AHR och hogre beldggning) och en minskning fér mellanklasshotellen pa
-1,3%. Sasom &ven var fallet under tredje kvartalet 2007 berodde den laga tillvaxten/minskningen i Mellandstern pa att den
amerikanska dollarn forsvagats gentemot euron. Raknat i amerikanska dollar uppgick RevPAR-6kningen i regionen till
13,5% for forstaklasshotellen och 6,7% for mellanklasshotellen.

Okningen i RevPAR i ett antal viktiga stader de forsta nio manaderna 2007 var féljande: Moskva (14,7%), Warszawa
(14,1%), Stockholm (13,3%), London (12,0%), Wien (10.1%), centrala Paris (9,0%), Bryssel (8,0%), Kdpenhamn (4,8%),
St. Petersburg (2,1%), Amsterdam (0,1%), Berlin (-0,3%) och Frankfurt (-4,7%). RevPAR-utvecklingen var positiv i flera
stader i Mellandéstern — Muscat (42,0%), Riyad (28,7%), Sharm EI-Sheikh (14,2%), Férenade Arabemiraten regionalt
(12,6%), Manama (7,9%), centrala Dubai (7,4%), Jeddah (5,0%) och Kuwait (-6,5%).

Not

(1) Kélla:

Hotelluppgifter i det har avsnittet kommer fran HotelBenchmark™ Survey fran Deloitte. Om inget annat anges ar tillvéxttakten baserad pé
euro.
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3.

REVPAR, BELAGGNING OCH OVRIGA FINANSIELLA UPPGIFTER

REZIDOR

JUL-SEP JUL-SEP AVVIKELSE JAN-SEP JAN-SEP AVVIKELSE
2007 2006 % 2007 2006 %

REVPAR, JAMFORBARA HOTELL (EUR), hyres- och managementavtal
Radisson SAS 88.1 79.9 10.3% 84.4 77.8 8.5%
Park Inn 57.5 51.5 11.7% 51.3 47.2 8.7%
Rezidor 82.6 74.5 10.9% 79.6 73.3 8.6%
BELAGGNING, JAMFORBARA HOTELL, hyres- och managementavtal
Radisson SAS 771% 75.7% 1.8% 72.4% 71.2% 1.7%
Park Inn 721% 70.8% 1.8% 64.4% 63.6% 1.3%
Rezidor 76.0% 74.5% 2.0% 71.1% 69.8% 1.9%
REVPAR (EUR), hyres- och managementavtal
Radisson SAS 87.8 79.7 10.2% 83.9 77.5 8.3%
Park Inn 56.6 51.5 9.9% 49.2 48.1 2.3%
Rezidor 81.3 74.4 9.3% 76.7 72.5 5.8%
BELAGGNING, hyres- och managementavtal
Radisson SAS 76.6% 75.5% 1.5% 71.9% 71.1% 1.1%
Park Inn 74.3% 70.8% 4.9% 65.9% 65.1% 1.2%
Rezidor 76.0% 74.4% 2.2% 70.5% 69.8% 1.0%
OVRIGA FINANSIELLA UPPGIFTER (TEUR)
Intakter 200,979 180,025 11.6% 571,945 521,929 9.6%
EBITDA 25,861 18,636 38.8% 58,113 43,634 33.2%
Resultat efter 15,104 9,832 53.6%
skatt 28,989 20,177 43.7%

REVPAR

Tredje kvartalet 2007

RevPAR for jamforbara hotell hade en god tillvaxt, mellan 9% och 17%, i alla geografiska segment och med storsta
okningen i Mellandstern. De senaste 24 manaderna har Rezidor 6ppnat flera nya hotell under hyres- och
managementavtal (cirka 8 500 rum) som fortfarande ar i uppstartsfasen och darfér hade lag RevPAR. Trots att dessa
hotell séankte det totala genomsnittet kunde Rezidor notera en 6kning i RevPAR med 9,3% for samtliga varumarken.
Mellandstern stod for koncernens storsta 6kning i RevPAR: har okade total RevPAR med Over 25%. Periodens
RevPAR jamfort med motsvarande period foregaende ar paverkades inte av effekter av férandrade valutakurser.

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

RevPAR for jamforbara hotell hade en fortsatt god tillvaxt under arets forsta nio manader. | Rezidors samtliga
geografiska segment 6kade RevPAR for jamférbara hotell med mellan 8% och 10%. Rezidor fortsatte att 6ka sin
narvaro i mellanklassegmentet genom varumarket Park Inn som har Iagre RevPAR an koncernens genomsnitt.
Tillvaxten i Park Inn sénkte genomsnittet for RevPAR totalt, liksom dampade den totala 6kningen av RevPAR jamfort
med foregaende ar. Trots en stdrre andel hotell i mellanklassen fick Rezidor totalt sett en god 6kning av RevPAR, dar
Mellandstern, Afrika och 6vriga lander blev de mest framgangsrika geografiska segmenten med en 6kning av RevPAR
pa 6ver 18%. Jamfort med motsvarande period féregaende ar paverkades RevPAR negativt med 1,1% pa grund av
effekter av forandrade valutakurser.

KOMMENTARER TILL RESULTATRAKNINGEN

Tredje kvartalet 2007

De totala intéakterna 6kade med 21,0 MEUR, varav rumsintakterna stod for 13,3 MEUR. Rumsintakterna i procent av de
totala hotellintékterna, vilka har stort positivt genomslag pa resultatet, 6kade till 67,2% (66,4). Huvuddelen av de 6kade
rumsintikterna harrérde fran Norge och Sverige. Ovriga Vasteuropa gynnades av att ett nytt hotell under hyresavtal
oppnades. Frankrike ledde 6kningen i rumsintékter i regionen, foljt av Tyskland och Beneluxlanderna.
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Avgiftsintékterna 6kade med 18,3%, med starka bidrag fran 16 nya hotell (cirka 3 400 rum) efter utgangen av tredje
kvartalet 2006. De okade avgiftsintakterna stdddes av en god 6kning av RevPAR inom samtliga geografiska segment,
enligt tidigare beskrivning. Ovriga Véasteuropa hade stérst inverkan pa de 6kade avgiftsintakterna, medan de évriga tre
geografiska segmenten i stort sett bidrog med lika mycket. Den faktiska 6kningen i avgiftsintédkter hade varit annu
hégre om man inte réaknat med det engangsbelopp pa 2,5 MEUR som under det tredje kvartalet 2006 utbetalades till
Rezidor i samband med att kontraktet for ett hotell under managementavtal i Frankrike avbrots i fortid.

Saval den rumsprisstyrda o©kningen av RevPAR som avgiftsintakter fran nyligen tillkomna hotell under
managementavtal gav en EBITDAR-marginal pa 37,3% (35,0). Raknat i procent av intdkterna fran hotell under
hyresavtal lag hyreskostnaderna (exklusive utbetalningar till hotell under managementavtal med resultatgarantier)
relativt stabilt pa 28,0% (27,7). Aven om hyreskostnaderna fér hotell under hyresavtal 6kade med 5,5 MEUR sjonk
utbetalningarna till hotell under managementavtal med 1,1 MEUR. Detta gav upphov till en nettookning av
hyreskostnaderna pa 4,4 MEUR. De 6kade hyreskostnaderna berodde i huvudsak pa att ett nytt hotell tillkom 2007, att
hyran hojts for nagra hotell som tidigare genomgatt renoveringar eller byggts ut, och att intaktsbaserade rorliga hyror i
Norden 6kade.

Resultatandelarna i intresseféretag och joint ventures minskade nagot, i huvudsak beroende pa att ett joint venture i
Mellandstern konsoliderades fullt ut fran och med den 1 januari 2007, vilket tidigare ingick i resultatandelar fran
intresseforetag. Avskrivningar i procent av hotellintdkter var relativt stabila under perioden. Den stora 6kningen av
finansiella intékter harror i huvudsak fran en realisationsvinst pa 3,2 MEUR vid férsaljningen av andelarna i RDS Hotelli
AS (agare till Radisson SAS Hotel Tallinn i Estland). De finansiella kostnaderna O0kade pa grund av en kraftig
rantehdjning for kortfristiga rantebarande skulder. Den effektiva skattesatsen forandrades, delvis till foljd av att vissa
underskottsavdrag tidigare hade utnyttjats och delvis for att reavinstskatten (1,4 MEUR) fran férsaljningen av andelar i
RDS Hotelli AS har réknats med.

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

De totala intékterna 6kade med 50,0 MEUR, varav rumsintakterna svarade fér 30,8 MEUR. Rumsintékternas andel av
de totala hotellintédkterna 6kade till 64,7% (63,6). Huvuddelen av de 6kade rumsintakterna harrérde fran Norge och
Sverige. | Ovriga Vasteuropa ledde dppnandet av ett nytt hotell under hyresavtal och en god 6kning av RevPAR till
hogre rumsintakter. Storst 6kningar noterades i Frankrike, foljt av Storbritannien, Beneluxlanderna och Tyskland.

Avgiftsintékterna 6kade med 20,8%, med starka bidrag fran 29 nya hotell (cirka 6 500 rum) sedan bérjan av 2006. |
Osteuropa har Rezidor adderat ytterligare sex hotell (cirka 2 900 rum) till portfélien sedan bérjan av 2006 och detta
segment stod ocksa for det storsta bidraget. Ovriga Vésteuropa och Norden bidrog med nastan lika mycket till
avgiftsintakterna, foljt av Mellandstern.

Under samma period forra aret gynnades hotellen i Tyskland kraftigt av fotbolls-VM, vilket inverkade positivt pa
EBITDAR-marginalen. Trots avsaknaden av sadana gynnsamma omstandigheter i ar har Rezidor lyckats oka
EBITDAR-marginalen till 35,6% (33,4). Hyreskostnaderna (exklusive utbetalningar till hotell under managementavtal
med resultatgarantier) i procent av intdkterna fran hotell under hyresavtal okade till 28,6% (27,3). Trots att
hyreskostnaderna for hotell under hyresavtal 6kade med 17,3 MEUR sa minskade utbetalningarna till hotell under
managementavtal med 2,4 MEUR. Detta gav en nettookning av hyreskostnaderna pa 14,9 MEUR. De okade
hyreskostnaderna berodde pa en rad faktorer, bland annat

a. tillkomsten av tva nya hotell under hyresavtal (cirka 350 rum) under 20086, vilket fick fullt genomslag pa hyrornaii ar,

b. tillkomsten av ett nytt hotell (cirka 200 rum) under 2007, och héjd hyra for ett fatal hotell som tidigare renoverades
eller byggdes ut,

c. Okade intéktsbaserade rorliga hyror i Norden,

d. o©kade hyror i Storbritannien, framfor allt i Park Inn-portféljen.

Liksom under tredje kvartalet 2007 minskade resultatandelarna i intresseféretag och joint ventures nagot, framfor allt
pa grund av en fullstandig konsolidering av andelarna i den tidigare joint venturesatsningen i Mellandstern.
Avskrivningar i procent av hotellintékterna var relativt stabila under perioden. Den stdérsta 6kningen av finansiella
intakter harrérde fran realisationsvinsten vid forsaljningen av andelar i RDS Hotelli AS (agarforetag i Radisson SAS
Hotel Tallinn i Estland), som uppgick till 3,2 MEUR, och pa hogre ranteintakter. De finansiella kostnaderna dkade pa
grund av 6kning av rantorna och pa grund av valutakursdifferenser. Den effektiva skattesatsen férandrades, delvis pa
grund av att vissa underskottsavdrag tidigare hade utnyttjats och delvis pa grund av den tidigare namnda
reavinstskatten (1,4 MEUR).
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4,

SEGMENTSINTAKTER, EBITDA OCH CENTRALA KOSTNADER

OVERSIKT - INTAKTER (TEUR)

REZIDOR

REGION JUL-SEP 2007 | JUL-SEP 2006 | AVVIKELSE % | JAN-SEP 2007 | JAN-SEP 2006 | AVVIKELSE %
Norden 88,567 77,376 14.5% 253,558 229,602 10.4%
\c/’;’;'tgei opa 103,270 94,980 8.7% 293,019 272,141 7.7%
Osteuropa 6,402 5,701 12.3% 16,880 13,262 27.3%
k"ﬁ;ﬁ”g%ﬁ%a 2,740 1,968 39.2% 8,488 6,924 22.6%
TOTALT 200,979 180,025 11.6% 571,945 521,929 9.6%

OVERSIKT - EBITDA (TEUR)

REGION JUL-SEP 2007 | JUL-SEP 2006 | AVVIKELSE % | JAN-SEP 2007 | JAN-SEP 2006 | AVVIKELSE %
Norden 18,195 12,031 51.2% 46,869 33,132 41.5%
8;’2%1 opa 12,021 8,679 38.5% 20, 310 19,690 3.1%
Osteuropa 5,069 4,259 19.0% 12,479 8,654 44.2%
Xffi'l';”gsés%a 2,582 2,147 20.3% 8,061 7,041 14.5%
Efsr;::"daer (12,006) (8,480) 41.6% (29,606) (24,883) 19.0%
EBITDA 25,861 18,636 38.8% 58,113 43,634 33.2%
NORDEN®

Tredje kvartalet 2007

Marknaden generellt: Tack vare héjda rumspriser 6kade RevPAR fér den nordiska marknaden med 8,8% och 10,6% for
forstaklass- respektive mellanklassegmenten.

Rezidor: Jamférbara hotell i segmentet hade en tillvaxttakt pa 12,1%, vilket var éver genomsnittet p4 marknaden. |
Sverige, Norge och Danmark 6kade RevPAR for jamférbara hotell med 13,9%, 13,9% respektive 4,0%.

Intakterna fran hotell under hyresavtal gynnades ocksa av de utbyggnader som under forsta halvaret 2007 gjordes vid
tva befintliga hotell i Oslo och Tromsg@, med 150 respektive 83 rum. Positiva effekter kunde ocksa noteras for hotell i
Norge som nyligen har renoverats. Norge hade den hdgsta 6kningen av rumsintakter, foljt av Sverige och Danmark.
Goda marknadsvillkor ledde till att avgiftsintakterna 6kade med 0,8 MEUR.

EBITDA-marginalen fore centrala kostnader under jamférbara perioder i regionen 6kade fran 15,5% till 20,5%. Under
kvartalet avvecklades ett hotell under franchiseavtal (136 rum), vilket enbart fick en marginell inverkan pa
avgiftsintakterna. Franchiseavgifterna gick 6verlag upp nagot, trots att sju franchisehotell (961 rum) har avvecklats
sedan utgangen av tredje kvartalet 2006.
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1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007
Marknaden generellt: Liksom under tredje kvartalet 2007 okade RevPAR for marknaden med 9,1% och 10,5% for
forstaklass- respektive mellanklassegmenten.

Rezidor: Jamforbara hotell i segmentet hade en tillvaxttakt pa 9,7%, vilket var i linje med genomsnittet pa marknaden. |
Sverige, Norge och Danmark 6kade RevPAR for jamférbara hotell med 10,9%, 9,5% respektive 7,3%.

Den samlade positiva effekt som uppnaddes under de tre forsta kvartalen 2007 gav ett starkt resultat for perioden.
EBITDA-marginalen i regionen fére centrala kostnader under aret 6kade fran 14,4% till 18,5% for jamférbara perioder.
Under de forsta nio manaderna 2007 togs ett nybyggt hotell (172 rum) i drift, medan sex franchisehotell (cirka 800 rum)
avvecklades med en marginell inverkan pa avgiftsintakterna.

OVRIGA VASTEUROPA™"

Tredje kvartalet 2007

Marknaden generellt: Tack vare hogre rumspriser har de flesta marknader i regionen fortsatt att generera bra resultat
och RevPAR oOkade med 4,7% for forstaklasshotellen och med 5,1% for mellanklasshotellen. Storbritannien foljde ett
liknande monster. RevPAR 6kade med 5,1% for forstaklasshotell och 3,1% for mellanklasshotell, helt och hallet tack
vare rumspriserna. Pa den tyska marknaden gav en minskning jamfort med féregaende ar en negativ utveckling for
RevPAR pa cirka -1,1% i forstaklassegmentet. Mellanklassegmentet 6kade dock med 1,5%. Beneluxlanderna hade en
starkare utveckling och RevPAR o6kade med 7,1% i forstaklassegmentet (till foljd av rumspriser) och 9,2% i
mellanklassegmentet (till folid av rumspriser och belaggning).

Rezidor: Jamférbara hotell hade en tillvaxttakt pa 8,5%, vilket var Over marknadsgenomsnittet. | Frankrike,
Beneluxldnderna, Tyskland och Storbritannien 6kade RevPAR for jamférbara hotell med 20,5%, 17,2%, 5,7%
respektive 4,1%.

De totala intdkterna hade en god utveckling, bade tack vare hotell under hyresavtal och hotell under managementavtal.
Detta forstarktes av att ytterligare 13 hotell (cirka 1 750 rum) tillkom efter tredje kvartalet 2006, inklusive ett hotell under
hyresavtal (cirka 200 rum). EBITDA o&kade kraftigt, huvudsakligen tack vare avgiftsintdkter och lagre
garantiutbetalningar till ett par hotell under managementavtal. EBITDA paverkades marginellt av hotell under
hyresavtal, pa grund av att nybyggda hyrda hotell fortfarande befann sig i uppstartsfasen och omfattades av fasta
hyror, dppnandet av ett nytt hotell samt kostnader infér 6ppnandet av ett annat. EBITDA paverkades av ett svagt
resultat for Park Inn-portfoljen i Storbritannien dar flera hotell under hyresavtal renoverades eller dar planering for
renovering pagick. EBITDA for managementavgifter 6kade mer &an 6kningen i avgiftsintakter. Detta berodde pa betydligt
lagre garantibetalningar for hotell under managementavtal med resultatgarantier. EBITDA-marginalen i regionen fore
centrala kostnader 6kade fran 9,1% till 11,6% under jamférbara perioder.

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

Marknaden generellt: Okningen av RevPAR péaverkades negativt jamfért med samma period férra aret da Tyskland
stod som vard for fotbolls-VM, med en positiv inverkan pa RevPAR som foljd. Trots den ogynsamma jamférelsen 6kade
RevPAR i regionen med 5,3% for forstaklasshotell och 6,1% for mellanklasshotell (bada pa grund av rumspris). |
forstaklassegmentet stod Storbritannien for den storsta RevPAR-6kningen (8,3%) och darefter Beneluxlanderna
(4,8%), medan RevPAR minskade i Tyskland (-2,0%). | mellanklassegmentet stod Beneluxlanderna for den storsta
o6kningen av RevPAR (9,5%), och darefter Storbritannien (7,6%) och Tyskland (1,3%).

Rezidor: Jamforbara hotell hade en Okning pa 7,6%, vilket ar hdogre an marknadsgenomsnittet. | Frankrike,
Beneluxlanderna, Storbritannien och Tyskland 6kade jamférbara RevPAR med 16,7%, 8,6%, 7,0% respektive 3,7%.

EBITDA fran hotell under hyresavtal minskade kraftigt, framfor allt pa grund av ett svagt resultat for Park Inn-portfoljen i
Storbritannien, éppnandet av ett nytt hotell under hyresavtal, samt kostnader infér 6ppnandet av ett annat . EBITDA-
okningen fran managementavgifter harrérde fran hogre avgiftsintakter och lagre garantibetalningar till hotell med
resultatgarantier.

EBITDA-marginalen i regionen fére centrala kostnader minskade fran 7,2% till 6,9% for jamférbara perioder. De férsta
nio manaderna 2007 togs 13 hotell (cirka 1 750 i rum) i drift och cirka 300 rum tillkom i befintliga hotell.
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OSTEUROPA'™

Tredje kvartalet 2007

Marknaden generellt: RevPAR for forstaklasshotell (inklusive Ryssland och 6vriga OSS-lander) 6kade mattligt med
2,9%, helt beroende pa hégre rumspriser. Okningen av RevPAR fér mellanklassegmentet (exklusive Ryssland och
6vriga OSS-lander) var liknande: 3,0%, pa grund av bade rumspriser och belaggning.

Rezidor: Jamférbara hotell hade en 6kning pa 13,5%, vilket var hogre an marknadens genomsnitt.

Rezidor har sedan tredje kvartalet 2006 6ppnat tva nya hotell (cirka 1 400 rum), daribland ett Park Inn med 1 200 rum i
St. Petersburg. Under samma period har ett hotell under franchiseavtal (cirka 450 rum) lamnat Rezidor. Trots att vissa
marknader i regionen borjar dampas var 6kningen i managementavgifter kraftig for Rezidor. Detta berodde framst pa
att nya rum tillkommit i en miljé med goda marknadsvillkor i flera stader dar Rezidor &r marknadsledande. Avgifter fran
franchisehotell minskade pa grund av att tva hotell (cirka 700 rum) lamnade Rezidor — ett i mitten av tredje kvartalet
2006 och det andra senare. EBITDA-marginalen fére centrala kostnader dkade till 79,2% (74,7).

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

Marknaden generellt: RevPAR for forstaklasshotellen (inklusive Ryssland och évriga OSS-stater) fick en god 6kning pa
7,5%, styrd av rumspriser. RevPAR for mellanklasshotellen (exklusive Ryssland och 6vriga OSS-stater) hade en
mindre 6kning pa 1,1%, pa grund av bade rumspriser och beldggning.

Rezidor: Jamférbara hotell hade en 6kning pa 9,9%, vilket &r ver marknadsgenomsnittet.

Okningen av managementavgifter jamfért med samma period férra aret beror pa éppnandet av ndmnda Park Inn-hotell
med 1 200 rum. EBITDA-marginalen fére centrala kostnader 6kade till 73,9% (65,3).

MELLANOSTERN, AFRIKA & OVRIGA LANDER'"

Tredje kvartalet 2007

Marknaden generellt: RevPar i euro i Mellandstern paverkades negativt av den forsvagade amerikanska dollarn enligt
beskrivningen i avsnitt 2 ovan. Trots valutaeffekterna 6kade RevPAR for forstaklasshotellen med 5,9% samtidigt som
mellanklassegmentet upplevde en nedgang med -1,2%. RevPAR i Sydafrika 6kade starkt med 20,8% och 14,5% for
forstaklass- respektive mellanklasshotellen.

Rezidor: Jamférbara hotell 6kade kraftigt med 16,9%.

| slutet av tredje kvartalet 2006 6ppnade Rezidor ett nytt hotell i Dubai (cirka 300 rum) och byggde ut tva befintliga
hotell (inklusive ett i Dubai) motsvarande totalt 250 rum, vilket hade en positiv effekt pa avgiftsintakterna. Avgifterna
fran hotell under franchiseavtal sjonk till noll eftersom det enda hotellet med franchiseavtal i regionen (cirka 300 rum)
lamnade Rezidor under 2007. EBITDA-marginalen fére centrala kostnader lag pa 94,2% (109,1). Anledningen till att
EBITDA-marginalerna lag nara eller hogre an intakterna ar att resultatandelar fran intresseféretag och joint ventures
ingar i EBITDA. Den minskade EBITDA-marginalen under det tredje kvartalet 2007 jamfort med samma period
foéregaende ar berodde pa konsolideringen av andelarna i den tidigare joint venturesatsningen i Mellanéstern som
tidigare redovisats som resultatandelar fran intresseféretag och joint ventures.

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

Marknaden generellt: RevPAR i euro i Mellandstern paverkades negativt av den férsvagade amerikanska dollarn under
perioden. Trots valutaeffekterna 6kade RevPAR for forstaklasshotellen med 4,9% samtidigt som mellanklassegmentet
gick ned med 1,3%. RevPAR i Sydafrika Okade starkt med 19,5% och 16,2% for forstaklass- respektive
mellanklasshotellen.

Rezidor: Jamfdérbara hotell inom samma segment hade en god tillvaxt pa 8,8%.

Foérandringarna i avgiftsintdkter berodde pa ovannamnda tillskott av nya rum efter tredje kvartalet 2006.
Uppbyggnadsfasen for de tva hotell (cirka 550 rum) som &6ppnades under de férsta nio manaderna 2006 hade
dessutom en positiv inverkan pa avgiftsintédkterna under 2007. EBITDA-marginalen fore centrala kostnader i regionen
sjonk fran 101,7% till 95,0% for jdmforbara perioder.
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CENTRALA KOSTNADER

Tredje kvartalet 2007

De centrala kostnaderna 6kade jamfért med samma period forra aret raknat i absoluta tal. Det berodde huvudsakligen
pa foretagets stabila tillvaxt och expansion. De centrala kostnaderna som andel av systemovergripande intakter, vilka
uppskattades till cirka 515 MEUR (462), 1&g pa 2,3% (1,8).

1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

De 6kade centrala kostnaderna under de forsta nio manaderna 2007 kan i stor utstrackning hanforas till kostnader efter
bérsintroduktionen for att forstarka organisationsstrukturen och bygga upp regionkontoret i Moskva. Ytterligare faktorer
som bidragit till de 6kade centrala kostnaderna var konsolideringen av regionkontoret i Mellandstern som tidigare
redovisades under resultatandelar fran intresseforetag och joint ventures. De centrala kostnaderna som en andel av
systemdvergripande intakter, vilka uppskattades till 1 460 MEUR (1 308), lag relativt stabilt pa 2,0% (1,9).

Not 1: Hotelluppgifterna (fér hotellmarknaden) i det har avsnittet kommer frén HotelBenchmark™ Survey fran Deloitte (tillvéxttakten
baseras pa euro om inget annat anges). Fér mellanklasshotellen i Ryssland och 6vriga OSS-ldnder finns inga marknadsuppgifter.
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5. YTTERLIGARE KOMMENTARER TILL DE TRE FORSTA KVARTALEN 2007
BALANSRAKNING

Jamfort med den 31 december 2006 berodde 6kningen av de materiella anlaggningstillgangarna framst pa pagaende
investeringar, huvudsakligen renoveringar vid ett antal hotell under hyresavtal. Dessutom bidrog investeringar i
anslutning till en utdkning av antalet rum och andra lokaler i tva hotell i Norge och ett i Storbritannien delvis till
forandringen.

De minskade finansiella anlaggningstillgangarna berodde huvudsakligen pa tva faktorer: utdelningen (3,3 MEUR) fran
Rezidors intresseféretag och joint ventures och forsaljningen av andelar i ett foretag tidigare redovisat under innehav
tillgangliga for forsaljning (RDS Hotelli AS i Estland).

Nettororelsekapitalet, exklusive likvida medel, uppgick i slutet av perioden till -19,1 MEUR (-32,5 per den 31 december
2006). Forandringen som i forsta hand beror pa andringar i évriga kortfristiga icke rantebarande balansposter (dvs.
kundfordringar och upplupna kostnader) hor huvudsakligen samman med goda sasongseffekter under det tredje
kvartalet.

Till foljd av ett beslut vid arsstamman den 4 maj 2007 hojdes foretagets aktiekapital med 9,9 MEUR genom en
fondemission (dvs. genom 6vrigt tillskjutet kapital).

Ovriga férandringar i totalt eget kapital beror huvudsakligen pé& fyra olika faktorer: utdelningen till aktieédgarna pa 9,0
MEUR, betalningen for aktier koépta enligt aterkdpsprogrammet som uppgick till 1,9 MEUR, de positiva
omrakningsdifferenserna under perioden motsvarande 1,0 MEUR samt periodens nettoresultat pa 29,0 MEUR.
Kostnaden for det langsiktiga incitamentsprogrammet pa 0,2 MEUR motsvaras av en 6kning av balanserad vinst.
Nettoeffekten i eget kapital av programmet ar darfoér noll.

Likvida medel netto (inklusive pensionstillgangar och pensionsskulder) uppgick till 19,2 MEUR (15,7 per den 31
december 2006).

KASSAFLODE OCH LIKVIDITET

Jamfort med den 30 september 2006 var kassaflodet fran den I6pande verksamheten avsevart battre tack vare det
starkare rorelseresultatet.

Forandringen av kassaflodet fran investeringsverksamheten hanférde sig framst till investeringar i samband med
renovering och expansion och uppgick till 20,9 MEUR respektive 12,6 MEUR. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten paverkades positivt av tre faktorer: intékterna fran forséljningen av féretagets andelar i RDS
Hotelli AS (8,0 MEUR), delamorteringar av lan fran tva av Rezidors intresseféretag och joint ventures samt det faktum
att sparrkonton delvis frislapptes.

Nettokassaflodet fran finansieringsverksamheten forandrades huvudsakligen pa grund av delamorteringar av ett
banklan (8,4 MEUR) och checkrakningskrediter pa 11,4 MEUR. Betalningen av aterkopsplanen for aktier (1,9 MEUR)
och utdelningen till aktiedgarna (9,0 MEUR) har ocksa bidragit till det forandrade kassaflédet fran
finansieringsverksamheten.

| slutet av september 2007 hade Rezidor 36,2 MEUR i likvida medel. De totala tillgangliga kreditfaciliteterna uppgick till

135,8 MEUR, varav 40,5 MEUR anvandes for bankgarantier. Darutdver anvandes 36,1 MEUR som
checkrakningskredit, vilket innebar att 59,2 MEUR var tillgéangliga for anvandning.
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INCITAMENTSPROGRAM

Arsstamman godkande den 4 maj 2007 att cirka 25 chefer inom Rezidorkoncernen skulle erbjudas ett langsiktigt
resultatbaserat och aktierelaterat incitamentsprogram. Syftet ar att kunna erbjuda ett ersattningspaket inom koncernen
som bidrar till att skapa en starkare lank mellan aktiedgarna och de ledande befattningshavarna, att andelen
ersattningar kopplade till foretagets resultat 6kar och att chefer stimuleras till eget dgande i foretaget. | syfte att
genomfora incitamentsprogrammet pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt fick styrelsen tillstdnd av arsstamman att
besluta om forvarv av egna aktier pa borsen.

Programmet inférdes den 15 juni 2007, har en &verlatelseperiod fram till den 1 maj 2010 och innehaller tva olika inslag
av ersattning: en bonusbaserad och en sparbaserad. Den 30 juni 2007 var 26 chefer anslutna till programmet.

Den "bonusbaserade ersattningen” ger deltagarna ratt till aktier till ett varde motsvarande deras respektive bonus for
2006. Aktierna delas ut utan kostnad for deltagaren. Hogst 129 600 aktier kan delas ut i bonusbaserad ersattning efter
avslutad dverlatelseperiod.

| den "sparbaserade erséattningen” delas lika manga Rezidoraktier ut i ersattning som deltagaren férvarvar och behaller
under en trearsperiod, upp till ett vdrde motsvarande 25% av vederbdrandes 16n 2007. Aktierna delas ut utan kostnad
for deltagaren. Hogst 119 935 sparbaserade aktier kan delas ut efter avslutad dverlatelseperiod.

Samtliga elva personer ur ledningsgruppen samt 15 andra personer pa chefsniva deltog i programmet och har darmed
ratt till totalt hdgst 151,563 aktier. Bland deltagarna ingar Rezidors VD som har ratt till hogst 43,336 aktier. Ersattningen
ar beroende av vissa resultatkriterier, bland annat 6kad vinst per aktie och total avkastning for aktiedgarna i forhallande
till en definierad grupp av jamférbara bolag.

Kostnaderna for programmet fran tilldelningen fram till den 30 september 2007 uppgick till 178 TEUR.

ATERKOP AV AKTIER

For att sakra sina ataganden inom ramen for incitamentsprogrammet kdpte Rezidor tillbaka 350 000 av sina egna aktier
under tredje kvartalet 2007 till en genomsnittlig kurs pa 51,11 SEK (5,41 EUR) per aktie, motsvarande en investering
pa 17,9 MSEK (1,9 MEUR).

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

| samband med ett avtalat byte av varumarke pa det planerade Radisson SAS Grand Hotel, Bordeaux till The Regent
Bordeaux salde Rezidor det dotterbolag som hade hyresavtalet med anlaggningens &gare. | enlighet med vad som
meddelades den 19 oktober ska Regent Bordeaux drivas av Rezidor. Forsédljningen av dotterbolaget ger en
realisationsvinst om 1.1 MEUR fjarde kvartalet i ar.

AFFARSUTVECKLING

Under arets tredje kvartal fick Rezidor ett tillskott pa 544 rum i drift, varav 36% i Radisson SAS-hotell och 44% i Park
Inn-hotell. Av de nya rummen drevs 56% under managementavtal och 44% under franchiseavtal. Under arets nio forsta
manader fick Rezidor ett tillskott pa 4 053 rum i drift, varav 43% i Radisson SAS-hotell och 52% i Park Inn-hotell. Av de
nya rummen omfattades 70% av managementavtal, 18% av franchiseavtal och 12% av hyresavtal.

Under tredje kvartalet 2007 och arets forsta nio manader lamnade totalt 136 rum respektive 1 083 rum Rezidor.
Samtliga drevs under franchiseavtal och bidrog endast marginellt till EBITDA. Under det tredje kvartalet 2007 tecknade
Rezidor avtal for tio nya hotell, motsvarande totalt 1 641 rum, varav 16% under varumarket Radisson och 77% under
Park Inn. Av samtliga dessa nya rum drivs 13% under hyresavtal och 87% under managementavtal. Endast 39% av
rummen omfattas av finansiell garanti. Av de 1 641 rummen togs 111 i drift under arets tredje kvartal och de ingar
darmed i de tidigare namnda 544 nya rum som togs i drift under denna period.

Under arets forsta nio manader tecknade Rezidor avtal for 38 hotell, motsvarande totalt 6 239 rum, varav 30% under
varumarket Radisson och 60% under Park Inn. Av dessa nya rum drivs 21% under hyresavtal, 69% under
managementavtal och 10% under franchiseavtal. Endast 34% av rummen omfattas av nagot finansiellt atagande for
Rezidor. Av de 6 239 rummen togs 1 201 i drift under arets forsta nio manader och ingar i de ovannamnda 4 053 rum
som tagits i drift under denna period.
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Den geografiska férdelningen av nya rum under arets forsta nio manader var féljande:

Norden 5%
Ovriga Vasteuropa 55%
Osteuropa 17%
Mellandstern, Afrika och 6vriga 23%

OVRIGA HANDELSER SOM ROR KONCERNEN OCH AGARSTRUKTUREN

Under arets forsta nio manader vaxte lojalitetsprogrammet goldpointsplusSM med over 30% och tilldelades en
prestigefylld branschutmarkelse for basta medlemskommunikation.

| maj avyttrade Rezidors tidigare moderbolag SAS sitt kvarvarande aktieinnehav (6,7%) i koncernen till Carlson, vilket
oOkade Carlsons innehav till 41,7%. Samma méanad valde Rezidor World Childhood Foundation, en icke vinstdrivande
organisation som hjalper de svagaste barnen i varlden, till sin officiella valgérenhetsorganisation.

Den nationella forsaljningsorganisationen har forbattrats i syfte att battre stodja hotell med huvudsakligen inhemska
marknader och optimera intékterna. For att ytterligare forbattra stodet till enskilda hotell har &ven organisationen
forstarkts med District Directors i Skandinavien, Storbritannien, Central- och Osteuropa samt Mellandstern.

Den storsta BusinessSchool@Rezidor nagonsin anordnades med 180 deltagare fran Europa, Mellandstern och Afrika.

Radisson SAS och Park Inn rankades hogst nar det galler ndjda kunder i 2007 ars European Guest Satisfaction Index
som offentliggjordes i oktober av J.D. Power and Associates. Enligt undersékningen ar Radisson SAS ledande inom
det exklusiva segmentet och Park Inn placeras i topp inom mellanklassegmentet. J.D. Power and Associates ar ett
varldsledande amerikanskt féretag inom marknadsundersékningar som de senaste tre aren har offentliggjort European
Guest Satisfaction Index. Undersokningen goérs varje ar och mater hur ndjda europeiska hotellgaster ar med
utgangspunkt fran sju kriterier: kostnad och avgifter, rummens kvalitet, hotellfaciliteter, mat och dryck, in- och
utcheckning, service och bokningar. Ar 2007 méttes 41 hotellkedjor, indelade i fyra grupper: exklusiva, férstaklass,
mellanklass full service och ekonomi. Undersokningen bygger pa svar fran 11 728 gaster som bodde pa hotell i Europa
fran juni till september 2007

UTSIKTER

Marknaden ar fortsatt stark och RevPAR berdknas fortsatta véxa. EBITDA-marginalen forvantas ocksa bli battre.
Rezidor haller fast vid sitt mal att 5ppna 20 000 nya rum under perioden 2007—-2009.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

De allmadnna marknadsforutsattningarna och utvecklingen av RevPAR i de lander dar Rezidor ar verksamt kommer
aven fortsattningsvis att vara den viktigaste faktor som paverkar foretagets intakter. Eftersom inga avgorande

férandringar har agt rum under perioden med avseende pa vasentliga risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till den
detaljerade beskrivningen i arsredovisningen for 2006.

Page 12 of 31



DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2007 REZIDOR
29 OKTOBER 2007 :

KOMMANDE FINANSIELL INFORMATION

20 februari 2008
Bokslutskommuniké for perioden 1 januari-31 december 2007

Stockholm/Bryssel den 29 oktober 2007

Kurt Ritter
Koncernchef och VD
Rezidor Hotel Group AB (publ)

KONTAKTER
Kurt Ritter Knut Kleiven Per Blixt
Koncernchef och VD Vice VD och CFO Senior VP Corporate
+322 7029200 +322 702 92 00 Communications & IR

+32 475 510 406 (mobil) +32 2702 92 24 (direkt)
+32 477 760 267 (mobil)

Rezidor Hotel Group AB (publ)

Org.nr: 556674-0964

Styrelsens sate: Hemvarnsgatan 15, Box 6061, 171 06 Solna, Stockholm, Sverige
Koncernkontor: Avenue du Bourget 44, B-1130 Brussels, Belgien
www.rezidor.com

investorrelations@rezidor.com
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REVISORS RAPPORT AVSEENDE OVERSIKTLIG GRANSKNING AV FINANSIELL DELARSINFORMATION
Till styrelsen fér Rezidor Hotel Group AB (publ) (org.nr. 556674-0964)
Inledning

Vi har utfort en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag fér Rezidor Hotel Group AB (publ)
per den 30 september 2007 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar styrelsen och verkstéallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pa var oversiktliga granskning.

Den éversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med Standard fér éversiktlig granskning (SOG) 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En Oversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta
andra dversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt
har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte méjligt for oss att skaffa oss en sadan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en Oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten, inte i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 29 oktober 2007

Deloitte AB

Peter Gustafsson
Auktoriserad revisor
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6. KONCERNENS RESULTATRAKNING

(TEUR) | JUL-SEP 2007 | JUL-SEP 2006 | JAN-SEP 2007 | JAN-SEP 2006 | JAN-DEC 2006
Intakter 200,979 180,025 571,945 521,929 707,319
Mat och dryck och andra relaterade (16,071) (13,008)

Kostrader (43,146) (39,392) (54,806)
Personalkostnader (65,715) (63,768) (193,410) (184,320) (246,714)
Ovriga rorelsekostnader (40,965) (36,691) (122,536) (115,159) (154,646)
Forsakring av fastigheter och

fastighetsskatt (3,361) (3,619) L) (8,937) (12,376)

Rorelseresultat fore

hyreskostnader och

resultatandelar i intresseforetag, 74,867 62,939 203,711 174,121 238,777
avskrivningar och

realisationsresultat (EBITDAR)

Hyreskostnader (50,085) (45,681) (149,167) (134,286) (183,092)
Resglt.atandelar i intresseforetag 1,059 1,378 3.569 3,799 5296
och joint ventures

Kostnader i samband med - - ) R (4,392)

borsintroduktion
Rorelseresultat fore

avskrivningar och 25,861 18,636 58,113 43,634 56,589
realisationsresultat (EBITDA)
Avskrivningar (6,282) (5,383) (17,848) (15,730) (21,884)
Rorelseresultat 19,579 13,253 40,265 27,904 34,705
Finansiella intakter 4,230 (177) 5,426 725 2,111
Finansiella kostnader (1,556) (232) (4,421) (2,656) (4,359)
Resultat fore skatt 22,253 12,844 41,270 25,973 32,457
Skatt (7,149) (3,012) (12,281) (5,796) (3,488)
Periodens resultat 15,104 9,832 28,989 20,177 28,969
Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 15,104 7,082 28,989 11,927 20,719
Minoritetsintressen - 2,750 - 8,250 8,250
15,104 9,832 28,989 20,177 28,969

Genomsnittligt antal utestaende

aktier under perioden (fére

utspadning) 149,848,227 149,975,456 149,950,580 149,975,456 149,979,887
Genomsnittligt antal utestaende

aktier under perioden (efter

utspadning) 150,097,762 149,975,456 150,047,826 149,975,456 149,979,887
Resultat per aktie (EUR)
Fore och efter utspadning 0.10 0.07 0.19 0.13 0.19"

(1) | samband med bytet av preferensaktierna har moderbolaget forvarvat minoritetens resultatandel fran 2006 och déarfér har denna
andel eliminerats i det egna kapitalet. | syfte att ge en réttvisande bild av resultatet per aktie fér jamférbart antal 2006, redovisas
resultat per aktie fére minoriteternas andel.
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7.

KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

REZIDOR

(TEUR)
TILLGANGAR 30-SEP-2007 | 31-DEC-2006
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella tillgangar
Goodwill 13,899 12,625
Ovriga immateriella tillgangar 61,106 64,557
75,005 77,182
Materiella anldggningstillgangar
Fasta installationer i hyrda anlaggningar 28,851 27,638
Maskiner och inventarier 53,793 52,261
Pagaende nyanlaggningar 23,959 7,684
106,603 87,583
Finansiella anldggningstillgangar
Kapitalandelar i intresseféretag och joint ventures 7,551 12,317
Ovriga aktier och andelar 10,412 15,088
Pensionsmedel, netto 13,275 12,553
Ovriga langfristiga fordringar 14,020 14,082
45,258 54,040
Uppskjutna skattefordringar 25,160 26,964
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 5,581 5,297
Ovriga kortfristiga fordringar 123,932 97,064
Ovriga kortfristiga placeringar 2,329 3,518
131,842 105,879
Likvida medel 36,246 50,975
Summa omséttningstillgéngar 168,088 156,854
SUMMA TILLGANGAR 420,114 402,623
SKULDER OCH EGET KAPITAL 30-SEP-2007 | 31-DEC-2006
Aktiekapital 10,000 127
Omrakningsreserv 21,646 20,578
Ovrigt tillskjutet kapital 135,105 153,978
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 28,735 1,482
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 195,486
aktiedgare 176,165
Minoritetsintressen 215 215
Summa eget kapital 195,701 176,380
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 17,519 15,749
Pensioner och liknande forpliktelser 1,458 1,325
Ovriga l&ngfristiga skulder 822 387
19,799 17,461
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 36,099 35,858
Kortfristiga skatteskulder 11,292 10,054
Skulder till kreditinstitut 44,548 64,405
Ovriga kortfristiga skulder 112,675 98,465
204,614 208,782
Summa skulder 224,413 226,243
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 420,114 402,623
Antal utestadende aktier vid periodens slut 150,002,040 150,002,040
Antal utestaende aktier vid periodens slut exkl aktier 149,652,040 150,002,040
som innehas av foretaget
Eget kapital per aktie 1.30 1.18
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REZIDOR

29 OKTOBER 2007
8. FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
(TEUR) AKTIE- OMRAKNINGS- OVRIGT | g ANSERAT | PERIODENS | HANFORLIGTTILL |\ opirprg | TOTALT
KAPITAL RESERVER | THLSIOUTET RESULTAT |  RESULTAT | MODERBOLEGETS | NTRESSEN | | ,oort

Utgaende balans

100 19,392 87,978 (36,317) 17,719 88,872 60,715 | 149,587
2005-12-31
Forandring i redovisning
avseende pensioner (fran ) ) ) ) )
formansbestamda il (1,745) (1,745) (1,745)
avgiftsbestdmda planer)
Justerat eget kapital per 100 19,392 87,078 |  (38,062) 17,719 87,127 60,715 | 147,842
den 1 januari 2006
IZ_)_ispoﬂsition av r.esultat fran ) ) B 17.719 (17,719) ) B )
féregaende period
Periodens nettoresultat - - - - 11,927 11,927 8,250 20,177
Foérandring i
omrakningsdifferensen . (70) B . B (70) B (70)
Utgaende balans

100 19,322 87,978 (20,343) 11,927 98,984 68,965 | 167,949
2006-09-30
Ovriga justeringar - - - (1,644) - (1,644) - (1,644)
Periodens nettoresultat - - - - 8,792 8,792 - 8,792
Forandring i - 1,256 - - - 1,256 -| 1,256
omrakningsdifferensen
Nyemission och utbyte av 27 - 66,000 2,750 ; 68,777 | (68,750 27
preferensaktier
Utgaende balans

127 20,578 153,978 (19,237) 20,719 176,165 215 | 176,380
2006-12-31
IZ_)_ispoﬂsition av r.esultat fran ) ) B 20719 (20,719) ) B )
féregaende period
Fondemission 9,873 - (9,873) - - - - -
Utdelning till aktieagare - - (9,000) - (9,000) - (9,000)
Aterkép av aktier - - - (1,913) - (1,913) - (1,913)
Langsikigt - - - 178 - 178 - 178
incitamentsprogram
Periodens nettoresultat - - - - 28,988 28,988 - 28,988
Forandring i
omrakningsdifferensen B 1,068 - - 1,068 - 1,068
Utgaende balans

10,000 21,646 135,105 (253) 28,988 195,486 215 | 195,701

2007-09-30
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9.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS | SAMMANDRAG

REZIDOR

(TEUR)

JAN-SEP 2007

JAN-SEP 2006

Rérelseresultat 40,265 27,904
Poster som inte ingar i kassaflodet 14,955 12,088
Betalda réntor och skatter, dvriga kassaflddespaverkande poster (7,495) (5,211)
Forandring av rérelsekapital (13,421) (21,350)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 34,304 13,431
Forvarv av 6vriga immateriella tillgangar (1,167) (2,790)
Foérvarv av materiella anldggningstillgangar (33,515) (21,947))
Ovriga investeringar/avyttringar 16,125 (1,162))
Kassafléde fran investeringsverksamheten (18,557) (25,899)
Extern finansiering, netto (19,563) 6,993
Aterkép av aktier (1,913) -
Utbetald utdelning (9,000) -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten (30,476) 6,993
Kursdifferens i likvida medel (1,094) 71
Periodens kassafléde (15,823) (5,404)
Likvida medel vid periodens bérjan 52,069 23,313
Likvida medel vid periodens slut 36,246 17,909
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10. MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

(TEUR) JUL-SEP 2007 JUL-SEP 2006 @ JAN-SEP 2007 JAN-SEP 2006 JAN-DEC 2006
Intakter 874 140 2,719 140 1,187
Personalkostnader (657) (18) (2,101) (18) (770)
Ovriga rorelsekostnader (822) (108) (1,992) (119) (1,528)
Kostnader i samband med - -
bérsintroduktion : ) (3,562)
Rorelseresultat fore avskrivningar (605) 14 (1,374) 3 (4,673)
Avskrivningar (14) - (41) - (13)
Rorelseresultat (619) 14 (1,415) 3 (4,686)
Finansiella intakter 312 - 1,231 - 289
Finansiella kostnader (448) - (1,179) (1) (180)
Resultat fore skatt (755) 14 (1,363) 2 (4,577)
Skatt 481 - 377 - 1,278
Periodens resultat (274) 14 (986) 2 (3,299)
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1.

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

REZIDOR

(TEUR)
TILLGANGAR 30-SEP-2007 | 31-DEC-2006
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och inventarier 144 172
Pagaende nyanlaggningar 109
Kapitalandelar i dotterbolag 231,278 231,100
Uppskjutna skattefordringar 796 1,278
232,327 232,550
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 1 1
Kundfordringar 6 150
Fordringar pa koncernbolag 23,870 36,594
Skattefordran 25 10
Ovriga fordringar 14 108
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 255 259
Likvida medel 4,802 10,209
28,973 47,331
SUMMA TILLGANGAR 261,300 279,881
SKULDER OCH EGET KAPITAL 30-SEP-2007 | 31-DEC-2006
Eget kapital
Aktiekapital 10,000 127
Overkursfond 212,100 230,973
Balanserat resultat (2,826) -
Periodens resultat (986) (3,299)
Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 218,288 227,801
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 75 930
Skulder till koncernbolag 32,860 30,869
Rantebarande skulder till kreditinstitut 8,878 16,800
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1,112 3,419
Ovriga skulder 87 62
43,012 52,080
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 261,300 279,881
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12. SAMMANDRAG AV MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

REZIDOR

1Ry oy | Ovriarstona [ Bolset | Perodee | Tortoge
Eget kapital per 2005-12-31 100 - - 100
Periodens resultat - - - 2
Eget kapital per 2006-09-30 100 - - 102
Okning av aktiekapital 27 230,973 - - 231,000
Periodens resultat - - - (3,301) (3,301)
Eget kapital per 2006-12-31 127 230,973 - (3,299) 227,801
Disposition av resultat fran foregaende - - (3,299) 3.299 )
period

Utbetald utdelning - (9,000) - - (9,000)
Okning av aktiekapital (genom 9,873 (9,873) B R )
fondemission)

Aterkdp av aktier - - (1,913) - (1,913)
Langsiktigt incitamentsprogram - - 178 - 178
Koncernbidrag - - 3,067 - 3,067
Skatteeffekt pa koncernbidrag - - (859) - (859)
Periodens resultat - - - (986) (986)
Eget kapital per 2007-09-30 10,000 212,100 (2,826) (986) 218,288

Kommentarer till resultatrdkningen

Moderbolaget registrerades hos Bolagsverket den 5 januari 2005 och bolagets huvudsakliga syfte ar att fungera som
holdingbolag for foretagets investeringar i dotterbolag som driver hotell i flera olika lander. Utoéver detta fungerar
moderbolaget dven som gemensamt servicecenter for Rezidors hotell i Sverige. Denna verksamhet startade forst i
oktober 2006 vilket ar skalet till variationerna mellan de jamférda perioderna.

Bolagets huvudsakliga intakter kommer fran koncerninterna avgifter som tas ut av hotellen i Sverige foér administrativa
tjanster som det gemensamma servicecentret tillhandahaller. Under tredje kvartalet 2007 och de nio férsta manaderna
2007 uppgick moderbolagets koncerninterna intakter till 0,8 MEUR respektive 2,3 MEUR medan de koncerninterna
kostnaderna under tredje kvartalet och de forsta nio manaderna 2007 uppgick till 0,2 MEUR respektive 0,7 MEUR.

Foérutom personalkostnader relaterade till verksamheten och lokalhyra star moderbolaget ocksa foér kostnader
hanforliga till bérsnotering och bolagsrelaterade kostnader.

Kommentarer till balansrakningen

Jamfort med den 31 december 2006 innehaller moderbolagets balansrakning foljande stora férandringar:

- minskningen av "Fordringar pa koncernbolag” som huvudsakligen forklaras av en utdelning till aktiedgarna pa 9,0
MEUR och en delamortering av ett externt Ian med 8,4 MEUR,

- féréandringen av "Aktiekapital” och "Overkursfond” som beror pa att aktiekapitalet har héjts till 9,9 MEUR genom en
fondemission (dvs. genom 6verkursfond),

- minskningen av “Réntebarande skulder till kreditinstitut” som beror pd en delamortering av ett externt 1an hos ett
finansinstitut med 8,4 MEUR,

- minskningen av det balanserade resultatet med 1,9 MEUR pa grund av aktieaterkdbp som redovisas direkt i eget
kapital,

- 6kningen av det balanserade resultatet pa 0,2 MEUR och 6kningen av antalet aktier med samma belopp till féljd av
det langsiktiga resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogrammet.
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13.

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN | SAMMANDRAG FOR PERIODEN 1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2007

REDOVISNINGSPRINCIPER

Delarsrapporten i sammandrag for koncernen har upprattats i enlighet med International Accounting Standard (IAS) 34
Delarsrapportering och Arsredovisningslagen, ARL. Delarsrapporten har ocks& upprattats i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 31.

Koncernredovisningen i sammandrag har sammanstallts i enlighet med International Financial Reporting Standards
(IFRS) sa som de antagits av EU.

De formella finansiella rapporterna i sammandrag sasom de definieras i Svensk kod for bolagsstyrning omfattar sidorna
15-30.

De redovisningsprinciper som anvants overensstammer med dem som tillampades for koncernens arsredovisning for
rakenskapsaret 2006 med undantag fér vad som anges nedan.

INFORANDE AV NYA OCH OMARBETADE INTERNATIONAL FINANCIAL REPORTING STANDARDS

Enligt IFRS 2 — Aktierelaterade ersattningar, varderas aktierelaterade ersattningar till anstallda, inklusive ledande
befattningshavare, vilka regleras med egetkapitalinstrument, till de beviljade egetkapitalinstrumentens verkliga varde
vid tilldelningstidpunkten. Marknadsbaserade intjaningsvillkor beaktas vid beradkning av verkligt varde, vilket redovisas
Over eget kapital under intjanandeperioden utifran koncernens bedémning av de aktierelaterade vardepapper som i
slutdanden kommer att intjanas, med hansyn tagen till icke-marknadsbaserade intjaningsvillkor sasom krav pa
maluppfyllelse.

Koncernen har aven infort alla nya och reviderade standarder och tolkningar som utfardats av International Accounting
Standards Board (IASB) och International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), som ar relevanta for
rorelsen och som godkants av Europeiska kommissionen fére utgivningen av denna delarsrapport, och som géller for
redovisningsperioder som bérjade den 1 januari 2007.

IASB har utfardat foljande andringar och redovisningsuttalanden som trader i kraft fér arsrapporteringar fran och med
eller efter den 1 januari 2007:

* IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, dar vissa upplysningskrav utékas betraffande finansiella instrument och
dar samtliga upplysningar om finansiella instrument samlas i en standard. Standarden galler rakenskapsperioder fran
och med eller efter 1 januari 2007.

*Andring (augusti 2005) av IAS 1: Utformning av finansiella rapporter dér upplysningskraven utdkas fér eget kapital och
galler rakenskapsperioder fran och med eller efter 1 januari 2007.

Utbver vad som namnts ovan ar IFRIC 7, 8, 9, 10 och 11 tilldmpliga fér koncernen fran och med den 1 januari 2007.

Inférandet av dessa nya standarder och tolkningar har ingen vasentlig inverkan pa koncernens redovisning under 2007
och darefter, forutom att ytterligare uppgifter kommer att kravas i arsredovisningarna.

MODERBOLAGET
Moderbolaget rapporterar i enlighet med RR32 "Redovisning for juridiska personer”. | RR32 anges att moderbolaget
ska tillampa likartade redovisningsprinciper som koncernen, t.ex. IFRS i den utstrackning som godkanns av RR32.
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SEGMENTSINFORMATION

INTAKTER PER VERKSAMHETSOMRADE

TEUR 1 JANUARI-30 SEPTEMBER

Intékter JAN-SEP 2007 JAN-SEP 2006 AVVIKELSE %
Rumsintakter 326,040 295,222 10.4%
Intakter fran mat och dryck 161,076 150,971 6.7%
Ovriga hotellintakter 16,591 18,211 (8.9%)
SUMMA HOTELLINTAKTER 503,707 464,404 8.5%
Avgiftsintakter 57,717 47,778 20.8%
Ovriga intakter 10,521 9,747 7.9%
SUMMA INTAKTER 571,945 521,929 9.6%
TEUR 1 JULI-30 SEPTEMBER

Intékter JUL-SEP 2007 JUL-SEP 2006 AVVIKELSE %
Rumsintakter 118,143 104,819 12,7%
Intékter fran mat och dryck 52,024 47,207 10.2%
Ovriga hotellintakter 5,577 5,861 (4.8)%
SUMMA HOTELLINTAKTER 175,744 157,887 11.3%
Avgiftsintakter 21,896 18,505 18.3%
Ovriga intékter 3,339 3,633 (8.1)%
SUMMA INTAKTER 200,979 180,025 11.6%
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TOTALA AVGIFTSINTAKTER

TEUR 1 JANUARI-30 SEPTEMBER

JAN-SEP 2007 JAN-SEP 2006 AVVIKELSE %
Managementavgifter 21,413 19,272 11.1%
Incitamentsrelaterade avgifter 17,215 11,847 45.3%
Franchiseavgifter 3,150 4,130 (23.7)%
Ovriga avg. (inkl. avgifter for
marknadsféring, bokning osv.) 15,939 12,529 27.2%
SUMMA AVGIFTSINTAKTER 57,717 47,778 20.8%
TEUR 1 JULI-30SEPTEMBER

JUL-SEP 2007 JUL-SEP 2006 AVVIKELSE %
Managementavgifter 7,632 7,570 0.8%
Incitamentsrelaterade avgifter 6,691 4,991 34.1%
Franchiseavgifter 1,038 1,727 (39.9)%
Ovriga avg. (inkl. avgifter for
marknadsféring, bokning osv.) 6,535 4,217 55.0%
SUMMA AVGIFTSINTAKTER 21,896 18,505 18,3%
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INTAKTER PER REGION

MELLANOSTERN,
TEUR NORDEN OVRIGA VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA TOTALT
JAN-SEP JAN-SEP | JAN-SEP JAN-SEP | JAN-SEP JAN-SEP | JAN-SEP JAN-SEP | JAN-SEP JAN-SEP
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyresavtal 234,092 213,067 269,616 251,338 - - - - 503,708 464,405
Managementavtal 5,037 3,205 19,803 17,600 16,546 12,717 8,456 6,627 49,842 40,149
Franchiseavtal 4,827 4,528 2,681 2,259 334 545 32 297 7,874 7,629
Ovrigt 9,602 8,802 919 944 - - s - 10,521 9,746
SUMMA 253,558 229,602 | 293,019 272,141 16,880 13,262 8,488 6,924 | 571,945 521,929
MELLANOSTERN,
TEUR NORDEN OVRIGA VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA TOTALT
JUL-SEP JUL-SEP | JUL-SEP JUL-SEP | JUL-SEP JUL-SEP | JUL-SEP JUL-SEP | JUL-SEP JUL-SEP
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyresavtal 81,959 71,505 93,786 86,383 - - - - 175,745 157,888
Managementavtal 2,040 1,229 8,368 7,573 6,288 5,528 2,740 1,803 19,436 16,133
Franchiseavtal 1,426 1,410 919 625 114 173 - 165 2,459 2,373
Ovrigt 3,142 3,232 197 399 - - - - 3,339 3,631
SUMMA 88,567 77,376 | 103,270 94,980 6,402 5,701 2,740 1,968 | 200,979 180,025
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RORELSERESULTAT FORE Av-

ANLAGGNINGSTILLGANGAR (EBITDA)

OCH NEDSKRIVNINGAR OCH VINST VID

REZIDOR

FORSALJNING AV

OVRIGA MELLANOSTERN, CENTRALA
TEUR NORDEN VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA KOSTNADER TOTALT
JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyres-
avtal 37,787 27,509 5,822 9,773 - - - - - - 43,609 37,282
Manage-
mentavtal 3,914 2,018 12,699 8,762 12,479 8,763 6,403 5,007 - - 35,495 24,550
Franchise
-avtal 3,091 2,096 1,059 557 106 (29) 18 187 - - 4,274 2,811
Ovrigt (*) 2,077 1,509 730 598 (106) (80) 1,640 1,847 = - 4,341 3,874
Centrala
kostnader - - - - - - - | (29,606) (24,883) | (29,606) | (24,883)
SUMMA 46,869 33,132 20,310 19,690 12,479 8,654 8,061 7,041 (29,606) (24,883) 58,113 43,634
OVRIGA MELLANOSTERN, CENTRALA
TEUR NORDEN VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA KOSTNADER TOTALT
JUL-SEP JUL-SEP | JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP | JUL-SEP
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyres-
avtal 15,729 8,834 3,762 3,255 - - - - - - 19,491 12,089
Manage-
mentavtal 1,634 805 7,372 5,147 5,090 4,289 2,208 1,373 - - 16,304 11,614
Franchise
-avtal 425 470 393 18 2 (34) 1 141 - - 821 595
Ovrigt ) 407 1,922 494 259 (23) 4 373 633 - - 1,251 2,818
Centrala
kostnader = - = - = - = - | (12,006) (8,480) | (12,006) (8,480)
SUMMA 18,195 12,031 12,021 8,679 5,069 4,259 2,582 2,147 (12,006) (8,480) 25,861 18,636

(*) I évrigt ingar &ven resultatandelar i intresseféretag.
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REZIDOR

RORELSERESULTAT (EBIT)
OVRIGA MELLANOSTERN, CENTRALA
TEUR NORDEN VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA KOSTNADER TOTALT
JAN-
JAN-SEP = JAN-SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP SEP | JAN-SEP  JAN-SEP | JAN-SEP | JAN-SEP
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyres-
avtal 28,585 18,363 (776) 4,655 - - - - - - 27,809 23,018
Manage-
mentavtal 3,861 1,964 12,555 8,624 12,347 8,650 6,322 4,944 - - 35,085 24,182
Franchise
-avtal 3,016 2,000 993 491 97 (50) 18 183 - - 4,124 2,624
Ovrigt ©) 1,375 1,109 (56) 87 (106) (80) 1,640 1,847 - - 2,853 2,963
Centrala
kostnader - - - - - - - - (29,606) (24,883) (29,606) (24,883)
SUMMA 36,837 23,436 12,716 13,857 12,338 8,520 7,980 6,974 (29,606) (24,883) 40,265 27,904
OVRIGA MELLANOSTERN, CENTRALA
TEUR NORDEN VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA KOSTNADER TOTALT
JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP  JUL-SEP JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP  JUL-SEP | JUL-SEP | JUL-SEP
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyres-
avtal 12,532 5,802 1,340 1,391 - - - - - - 13,872 7,193
Manage-
mentavtal 1,606 786 7,297 5,100 5,023 4,248 2,171 1,357 - - 16,097 11,491
Franchise
-avtal 389 435 359 (5) (3) (40) 1 140 - - 746 530
Ovrigt (*) 292 1,786 229 95 (24) 4 373 634 - - 870 2,519
Centrala
kostnader - - - - - - - - (12,006) (8,480) (12,006) (8,480)
SUMMA 14,819 8,809 9,225 6,581 4,996 4,212 2,545 2,131 (12,006) (8,480) 19,579 13,253

oy ovrigt ingar resultatandelar fran intresseféretag och intékter fran forséljning av tillgangar.
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BALANSRAKNING OCH INVESTERINGAR

MELLANOSTERN,

TEUR NORDEN OVRIGA VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA TOTALT

30-SEP- 30-SEP- 30-SEP- 30-SEP- 31-DEC- 30-SEP- 31-DEC

2007 31-DEC-2006 2007 31-DEC-2006 2007 31-DEC-2006 2007 2006 2007 2006

Summa
tillgang
ar 201,172 195.048 179,863 159.587 20,863 19.239 18,216 28.749 420,114 402,623
Invest-
eringar 20,208 11,493 13,623 21,124 - - - - 33,831 32,617
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HOTELL I DRIFT

REZIDOR

MELLANOSTERN
OVRIGA , AFRIKA &
AVTALSTYP NORDEN VASTEUROPA OSTEUROPA OVRIGA TOTALT
30-SEP 30-SEP S?I’E% 30-SEP | 30-SEP | 30-SEP | 30-SEP | 30-SEP 30-SEP 30-SEP
2007 2006 Pyt 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyresavtal 22 22 42 41 - - - - 64 63
Manage-
mentavtal 8 7 49 41 26 24 19 18 102 90
Franchise-
avtal 58] 42 29 25 4 5 - 1 68 73
SUMMA
REZIDOR 65 71 120 107 30 29 19 19 234 226
RUM I DRIFT
MELLANOSTERN
OVRIGA , AFRIKA &
AVTALSTYP NORDEN VASTEUROPA OSTEUROPA OVRIGA TOTALT
30-SEP 30-SEP 30-SEP | 30-SEP | 30-SEP | 30-SEP | 30-SEP | 30-SEP 30-SEP 30-SEP
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hyresavtal 6,038 5,812 8,678 8,415 - - - - 14,716 14,227
Manage-
mentavtal 2,209 2,042 8,201 7,099 7,179 5,722 4,667 4,264 22,256 19,127
Franchise-
avtal 5,211 6,192 5,488 4,797 778 1,158 - 282 11,477 12,429
SUMMA
REZIDOR 13,458 14,046 22,367 20,311 7,957 6,880 4,667 4,546 48,449 45,783
HOTELL OCH RUM UNDER UTVECKLING
PER DEN 30 SEPTEMBER 2007
OVRIGA MELLANOSTERN,
NORDEN VASTEUROPA OSTEUROPA AFRIKA & OVRIGA TOTALT
HOTELL RUM HOTELL RUM HOTELL RUM HOTELL RUM HOTELL RUM
Radisson
SAS 2 389 9 1,786 15 3,604 12 2,625 38 8,404
Park Inn 4 936 20 2,743 4 756 4 793 32 5,228
Missoni/
Lifestyle - - 2 222 - - 1 205 3 427
Regent - - - - 1 130 1 433 2 563
SUMMA
Rezidor 6 1,325 31 4,751 20 4,490 18 4,056 75 14,622
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE PARTER

Narstdende parter med betydande inflytande ar Carlson som &ager 41,7% av aktierna. Rezidor gor ocksa vissa
transaktioner med narstaende parter som ar joint ventures och intresseféretag. Den 30 september 2007 uppgick Rezidors
kortfristiga fordringar pa Carlson till 1,3 MEUR (1,0 per den 31 december 2006) och kortfristiga skulder till 4,9 MEUR (2,2
per den 31 december 2006). Affarsrelationen med Carlson bestod huvudsakligen av rorelsekostnader fér anvandningen
av varumarken och Carlsons bokningssystem. Per den 30 september 2007 uppgick de rorelsekostnader som Rezidor
erlagt till Carlson till 6,3 MEUR (5,3). Dessutom betalade Rezidor provisioner till Carlsons resebyranatverk pa 0,3 MEUR
(0,4). Kortfristiga skulder i Rezidor avseende dessa provisioner uppgick till 0,0 MEUR (0,1 per den 31 december 2006).

Andra narstaende parter ar Rezidors ledning. | detta sammanhang hade en medlem i ledningsgruppen beviljats ett
rantebarande lan fran Rezidor Hotel Group pa 41 TEUR for att forvarva aktier i Rezidor Hotel Group som en del av det
langsiktiga resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogrammet. Lanet borjade I16pa den 12 september 2007 och
forfaller i slutet av maj 2010. Rantan ar tre manaders Euribor plus 0,6 % per ar.

Information om det langsiktiga resultatbaserade och aktierelaterade incitamentsprogrammet finns i not 5.

UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen redovisar uppskjuten skatt nar underskottsavdrag kan utnyttjas mot framtida vinster i enlighet med foretagets
redovisningsprinciper.

AKTIEKAPITAL

Vid Rezidors senaste arsstamma den 4 maj 2007 beslutades att hoja aktiekapitalet till 10,0 MEUR genom en
fondemission. Per den 30 september 2007 uppgick antalet utestdende aktier till 150 002 040. Antalet utestaende aktier
har varit detsamma under aret men under tredje kvartalet 2007 aterkdptes 350 000 egna aktier. Det finns inga konvertibla
forlagslan i koncernen.

PENSIONSMEDEL, NETTO

Férmansbestdmda pensionsplaner

Merparten av pensionsplanerna inom Rezidorkoncernen ar formansbestamda. De omfattar huvudsakligen alderspension
och &nkepension dar arbetsgivaren &r skyldig att betala en livslang pension motsvarande en viss garanterad andel av
I6nen eller ett visst arligt belopp. Alderspensionerna baseras pa antal anstéllningsar. Den anstallda maste vara registrerad
i planen ett visst antal ar for att fa full alderspension. For varje anstallningsar far den anstéallda en hégre pensionsratt som
redovisas som intjanad pension under perioden liksom en 6kning av pensionsforpliktelserna. Rezidors pensionsplaner for
anstallda i Sverige, Norge och Belgien har sakrats genom formansbestamda pensionsplaner hos férsakringsbolag. Den
svenska Alecta-planen, som ar en plan som omfattar flera arbetsgivare, redovisas emellertid som avgiftsbestamd
pensionsplan eftersom det inte finns tillrackligt med information for att redovisa den som en férmansbestamd plan.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Dessa planer omfattar huvudsakligen alders-, sjuk- och familjepensioner. Premierna betalas regelbundet under aret av
koncernforetagen till olika forsakringsbolag. Premiens storlek baseras pa I6nen. Pensionskostnaderna fér perioden
redovisas i resultatrakningen.

STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

STALLDA SAKERHETER (TEUR) 30-SEP-2007 31-DEC-2006
Depositioner (sparrade konton) 2,329 3,521
ANSVARSFORBINDELSER (TEUR) 30-SEP-2007 31-DEC-2006
Garantier for managementavtal 24,526 26,441
Garantier for renoveringsarbeten 14,779 11,911
Ovriga garantier 1,219 1,533
SUMMA GARANTIER 40,524 39,885

Per den 30 september 2007 uppgick foretagets expansionsinvesteringar till 5,3 MEUR (16,2 per den 31 december 2006).
Investeringar i anslutning till pdgaende renoveringar vid hotellen under hyresavtal férvantas uppga till cirka 4-5% av
intédkterna fran dessa hotell. Vissa hyres- och managementavtal som ingatts av koncernbolag innehaller klausuler om
férandringar i agarforhallandet mellan dotterbolagen och deras moderbolag som kan leda till férandringar i affarsvillkor
och/eller fortida uppsagning.
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DEFINITIONER

AHR
Average House Rate — genomsnittliga rumsintékter per salt rum. Kallas &ven ARR (Average Room Rate) eller ADR (Average Daily Rate)
i hotellbranschen.

Beldggning (%)
Antalet salda rum i relation till antalet tiligangliga rum.

Centrala kostnader

Kostnader for huvudkontors- och regionala funktioner sasom ledningsgrupp, finans, afférsutveckling, juridisk avdelning, kommunikation
och investerarrelationer, teknisk utveckling, personalavdelning, driftsledning, IT, varumarkesutveckling samt inkép. Samtliga funktioner
stddjer alla gruppens hotell, saval hotell under hyreskontrakt som under management- och franchisekontrakt.

EBIT
Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBITDA
Rorelseresultat fore avskrivningar, realisationsresultat vid forsaljning av aktier och anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt.

EBITDA-marginal
EBITDA i procent av intakter.

EBITDAR
Rorelseresultat fore hyreskostnad och resultatandelar i intresseféretag, avskrivningar, realisationsresultat vid forsaljning av aktier och
anlaggningstillgangar, finansiella poster och skatt.

FF&E
Furniture, Fittings and Equipment (mdbler, inredning och utrustning).

Intakter
Samtliga operativa intékter (inklusive rumsintakter, mat och dryck, évriga hotellintakter samt intékter fran avgifter).

Jamfoérbara hotell
Jamforbara hotell i drift under samma jamférda period féregaende ar.

Resultat per aktie
Periodens resultat fére minoritetsintressen, dividerat med viktat genomsnittligt antal utestadende aktier.

RevPAR
Revenue per available room - genomsnittliga rumsintakter per tillgangligt rum.

Rorelsekapital, netto
Kortfristiga icke rantebarande fordringar minus kortfristiga icke rantebarande skulder.

Systemovergripande intakter

Hotellintakter (inklusive rumsintékter, mat och dryck, konferens- och bankettintdkter och évriga hotellintakter) fran hotell under hyres-,
management- och franchiseavtal, dar intdkterna fran franchiseavtal ar en uppskattning. Detta inkluderar aven Ovriga intakter fran
administrativa enheter, till exempel intakter fran Rezidors tryckeri som producerar marknadsféringsmaterial for Rezidorhotellen och
intdkter som genererats genom Rezidors lojalitetsprogram.

GEOGRAFISKA REGIONER/SEGMENT

Norden
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige.

Ovriga Vasteuropa )
Belgien, Frankrike, Irland, Italien, Malta, Nederlanderna, Portugal, Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Osteuropa (inklusive 0SS-ldnderna)
Azerbajdzjan, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan, Kroatien, Lettland, Litauen, Polen, Rumanien, Ryssland, Slovakien, Tjeckien,
Turkiet, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Mellanéstern, Afrika och 6vriga lander

Bahrain, Egypten, Férenade Arabemiraten, Jordanien, Kina, Kuwait, Libanon, Mali, Nigeria, Oman, Saudiarabien, Senegal, Sydafrika och
Tunisien.
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