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Tredje kvartalet 2007 Januari — september 2007
= Omsattning: 119 (109) mkr = Omsattning: 403 (355) mkr
= Rorelseresultat: 8 (8) mkr = Rorelseresultat: 18 (17) mkr
= Rorelsemarginal: 7 (7) % = Rorelsemarginal: 4 (5) %

= Resultat efter skatt: 17 (17) mkr
= Resultat per aktie: 0,10 (0,09) kr

Kommentarer av vd Katarina Mellstrom

Mandator har haft en bra utveckling under det tredje kvartalet. Vi fortsétter att ta nya affédrer och att vixa.
Mandator har natt en organisk tillvéxt pa 14 % jamfért med de nio férsta manaderna féregaende ér.
Resultatforbéttringen under tredje kvartalet &r ocksa en effekt av de resultathéjande atgérder som vidtogs under
andra kvartalet.

Mandators tre prioriterade sektorer tillverkande industri, telekom och offentlig sektor star nu for tre fijdrdedelar av
omséttningen. Den stérsta tillvéxten sker inom telekom, som pé rullande 12 manader har 6kat med 40 % jamfort
med tredje kvartalet féregaende ar. Inom industri har Mandator nyligen vunnit ett férvaltningsatagande hos
Sandvik avseende en applikation som hanterar specialordrar fran kund. Med vért goda verksamhetskunnande
kan vi bredda var kundbas inom de prioriterade sektorerna. Ett exempel & Holmen Paper som valt Mandator
som leverantér av ett system f6r hantering av alla interna projekt med fokus pa kostnader och uppféljning.

Inom offentlig sektor har Mandator Estlands 100 man starka enhet sedan lange varit en ledande aktér pa den
lokala marknaden med kunder sdsom Tallinn Technical University, Estlands utrikesministerium samt den
estlandska polis- och skattemyndigheten. Nu pagar dven en expansion i Vastsverige inom offentlig sektor med
malet att férdubbla dess omséttning under 2008. Viktiga kunder &r Géteborgs stad, Vagverket, Fiskeriverket och
kommunerna. Vi har ocksa nyligen tagit nya affdrer inom e-learning hos Férsékringskassan.

Efterfragan pa it-tidnster r hég. Tack vare det goda afférsldget och Mandators starka marknadsposition kan vi
nu aktivt bearbeta prisséttningsmodeller och utveckla nya tjidnsteerbjudanden for att na ytterligare tillvéxt och
marginalférstérkningar, séger vd Katarina Mellstrém.

Bud till Mandators aktiedgare fran Fujitsu Services

Den 8 oktober 2007 offentliggjorde Fujitsu Services ett bud pa Mandator. For varje aktie i Mandator erbjuds 3
kronor kontant vilket motsvarade en premie om 30 procent jamfért med den volymviktade genomsnittskursen fér
Mandators aktie under de 10 senaste handelsdagarna fore offentliggdrandet av erbjudandet. Det totala vardet
av erbjudandet uppgar till cirka 508 miljoner kronor. Mandators styrelse har enhalligt rekommenderat alla
aktieagare att acceptera erbjudandet. Aktiedgare som representerar drygt 30 % av aktierna i Mandator stéder
erbjudandet. Anmalningstiden gar ut 31 oktober. Mer information finns pa www.mandator.se.
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Detta ar Mandator

Mandator ar ett it-konsultféretag som 6kar kundernas effektivitet och konkurrenskraft med nya idéer och
ny teknik, baserade pa en kombination av it-kompetens och verksamhetsforstaelse.

Tjdnsteomraden

<armbinerar it oc nhetskunnands

Projekt- Afférs- System- System- Test och
ledning utveckling utveckling integration validering

Losningar och koncept

och produkter

Affars- och Kommunikation Projektstyrnings- Férvaltning och drift
verksamhetssystem och portaler system
E-learning Produkt- Mobilitet Kvalitet och
konfigurering sakerhet

Mandators aktie noterades den 3 januari 1997 och handlas pa Small Cap, OMX Nordiska Borsen.

Bolaget har 546 anstéllda. Medarbetarna har i genomsnitt tio ars erfarenhet fran it-branschen. Over nittio
procent av konsulterna ar hdgskoleutbildade.

Visionen ar att bli "det naturliga valet i Norden och Baltikum dar it férbattrar affarer”. Bolaget har kontor i
Sverige, Danmark, England, Estland och Finland och bedriver projekt i lika manga lander till.
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Kvartalsvis utveckling

Mandator har under de fyra senaste aren redovisat en positiv resultattrend. Under de tio senaste

kvartalen redovisar bolaget en stigande omsattning.

Omsiittning och rorelseresultat pa arsbasis exklusive engangsposter i mkr
berdknade pa rullande 12 manader
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Langsiktiga kundrelationer

| en tid d& kunderna vill géra affarer med ett mindre antal konsultféretag har Mandator under aret starkt
sin marknadsposition bland annat genom fornyade avtal och/eller nya engagemang hos de tio storsta
kunderna. Mer an tre fjardedelar av férsaljningen sker till befintliga kunder.

Exempel pa viktiga kunder fér bolaget ar Ericsson, Estonian Ministry of Economic Affairs, Estonian
Ministry of External Affairs, FMV, General Electric, Holmen Paper, IBM, Lantmateriet, NCC, kommuner i
Sverige, Sandvik, SJ/Linkon, Sony Ericsson, Symbian, Tekniska Verken i Linkdping, Telenor, Tele2, UiQ,
Volvo Personvagnar, Volvo Group och Vagverket.

Sektorfordelning

Mandators tre prioriterade sektorer stod for 73 % av omsattningen under de senaste tolv manaderna. Den
storsta tillvaxten skedde inom telekom, som pa rullande 12 manader 6kade med 40 %, jamfoért med tredje
kvartalet foregaende ar.

Firdelning av intikter per prioriterad sektor, rullande 12 manader

2007 03 2006 Q3

o mkr % rmikr
Sektor
Inchstei 29% 155 2% 153
Telekom 30% 161 245 15
Offentlig sektor 14% 76 15% g5
Summa 3% 392 T4% 354
Mal

Mandator ska véxa under god I6nsamhet. Tillvaxten pa bolagets prioriterade marknader ska éverstiga
marknadens tillvaxt. Over en konjunkturcykel ska bolaget na en rérelsemarginal som &verstiger 10
procent.
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Tredje kvartalet 2007

Forsaljningen uppgick till 119 mkr, vilket ska jamforas med en omsattning pa 109 mkr féregéende ar.
Belaggningsgraden var 78 %, en procentenhet hogre an 2006. Rdrelseresultatet uppgick till 8 mkr, vilket
ska jamforas med ett resultat pa 8 mkr ar féregaende ar. Rorelseresultatet paverkades positivt med 1,8
mkr av en reservupplosning efter framgang i en momstvist. Resultatet efter skatt uppgick till 7 (8) mkr.

Marknadsutsikter

Marknadslaget for it-konsultbolag ar gott. Det ar hogt tryck i den europeiska ekonomin, sarskilt inom
tillverkande industri och telekom. Investeringarna 6kar och aktiviteten ar hoég, inte minst inom it. Priserna
pa it-tjanster stiger nagot dverlag, om an inte i samma takt som efterfragan. Den goda efterfragan pa it-
tjanster maojliggér dock en mer aktiv bearbetning av prissattningsmodeller och utveckling av nya
tjansteerbjudanden. Marknaden fér Mandator Estlands nearshore-erbjudande inom outsourcing av
systemutveckling, validering och test vaxer.

Medarbetare

Antalet anstallda vid utgangen av kvartalet uppgick till 546. Under aret har bolaget nettorekryterat ett
fyrtiotal konsulter. Under tredje kvartalet minskade antalet anstallda med sex personer beroende pa
neddragningen av icke-debiterbar personal som inleddes under andra kvartalet. Genom rekrytering

foryngrar bolaget konsultstyrkan, okar effektiviteten i rorelsen och méter den 6kande efterfragan hos
kunderna.

Immateriella anlaggningstillgangar

De immateriella anlaggningstillgangarna bestaende av goodwill uppgick till 63 (63) mkr.

Finansiella anlaggningstillgangar

De finansiella anlaggningstillgangarna bestaende av uppskjutna skattefordringar uppgick till 86 (44) mkr.
Finansiell stallning

Vid utgangen av kvartalet uppgick de likvida medlen till 46 (31) mkr. Mandator har inga réantebarande
skulder. Soliditeten uppgick till 74 (66) %.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning under kvartalet uppgick till 10 (8) mkr. Resultat efter finansiella poster uppgick
till -1 (-2) mkr. Det egna kapitalet uppgick per bokslutsdagen till 54 (64) mkr.
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport ar upprattad i 6verensstammelse med IAS 34, Interim Financial Reporting.
Redovisningsprinciperna som tillampas i denna delarsrapport finns beskrivna i arsredovisningen fér 2006.
Bolaget tillampar inom EU godkanda IFRS-redovisningsstandards.

For en 6versikt av bolagets risker hanvisas till Mandators arsredovisning 2006 sidorna 18-19.

Kommande finansiella rapporter 2008

7 februari Bokslutskommuniké 2007

29 april Delarsrapport januari — mars 2008

8 maj Arsstamma

17 juli Delarsrapport januari — juni 2008

30 oktober Delarsrapport januari — september 2008

Denna kvartalsrapport har inte granskats av bolagets revisorer.
Stockholm den 30 oktober 2007

Katarina Mellstrom

Verkstallande direktor

Fragor om denna rapport kan stallas till:
Katarina Mellstrém, vd, +46 703 092 250, katarina.mellstrom@mandator.com
Robert Karlsson, ekonomichef, +46 709 565 141, robert.karlsson@mandator.com

Mandator AB (publ)
Rosenlundsgatan 40
Box 17540

118 91 Stockholm
Tel: 08-402 31 00
Fax: 08-402 31 33
www.mandator.com
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Nettoomsattning och rorelseresultat
per geografiskt omrade i mkr

Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
200F 2006 @ 2007 2008 2006

Nettoomséattning

Sverige o7 &3 329 279 403
Utland 32 28 89 Fr 105
Moderbolagsverkzamhet 10 8 26 32 33
Eliminering internfarzdljining =20 =10 -43 -33 -43
Summa nettoomsdttning 119 109 403 355 493

Riarelseresultat

Swerige T 7 13 17 34
Utland 2 3 5 6 ¥
Moderbolagsverkzamhet -1 == £ 3 14
Rorelseresultat a 8 18 17 27

Resultatrakning i sammandrag for koncernen i mkr

JulkSep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2007 2008 2007 2005 2008

Nettoomzdtining 119 109 403 355 453
Rirelzens kostnader =110 =100 -381 -335 -453
Avskrivningar pa materiella anliggningstilgdngar -1 -1 -4 -3 -4
Rérelzeresultat 3 a 18 17 26
Rezultat fran finanziella investeringar, netto -1 0 -1 0 1
Resultat efter finansiella poster T 8 17 17 27
Skatt = = - - 42
Periodens resultat T a 17 17 69
7
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Balansrakning i sammandrag for koncernen i mkr

2007-08-30 2008-09-30 2008-12-31

Immateriella anldggningztilgangar 63 63 63
Materiella anldggningstilgangar 13 9 10
Finansiella anldggningstilgdngar o6 24 o6
Kundfordringar a3 I 102
Civriga omedtiningstillgangar 82 82 &0
Likvida medel 45 3 48
Summa tillganogar 373 ki 369
Eget kapital 274 204 256
Langfriztiga skulder och avedttningar 4 4 ]
Kortfriztiga skulder 95 99 105
Summa eget kapital och skulder 373 307 369

Kassaflodesanalys i sammandrag for koncernen i mkr

JulSep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2007 2008 2007 2006 2006
Kazzafldde fore fardndringar av rirelzekapital & 6 20 1 9
Fardndring rirelzekapital =26 =22 -18 -30 -16
Kassaflode fran den lopande verksamheten -20 -16 2 -29 -T
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1] 0 -4 3 4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0 -25 -25
Fordndring likvida medel -20 -16 -2 -46 -28
Likvida medel vid perioden= bérjan 66 47 48 T T
Omrikningsdifferens - - - - -1
Likvida medel vid periodens slut 46 3 46 K} 43
8
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Aktiedata

Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec
2007 2008 2008
Antal aktier per balansdagen 169 172 169 172 16859 172
(tuzental)

Fore och efter “Wégt antal aktier, tuzental 169 172 169 172 169 172
full utzspadning Rorelzeresultat per aktie, kr 0,11 0,05 0,16
Re=sultat per aktie, kr 010 0,09 0,16
Eget kapital per aktie, kr 1,62 1,20 1,51

Nyckeltal
Jul-Sep  JulSep Jlan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2007 2008 | 2007 2008 2008

Rirelzerezultat, mkr i ] 18 17 27
Rorelzemarginal, % T T 4 5 5
Nettomarginal, % L Fi 4 5 14
Nettoomszdttning per anstalld, thr 222 223 745 TaY §o5
Beldggning=grad, % T8 Ir T8 9 I
Soliditet, %o T4 65 T4 65 70
Skuld=zéttning=sgrad, % 0 0 0
Rantabiltet pa eget kapital, % 6 ] 31
Rintabilitet pa =ye=sclzatt kapital, % 6 ] 12

Forandring i eget kapital i mkr

Ingdende balans 2005-01-01 187
Omrikningzdifferens 0
Arets resultat 17
Utgaende balans 2006-09-30 204
Ingdende balans 2007-01-04 256
Orardkningzdifferens 1
Arets resultat 17
Utgaende balans 2007-09-30 274
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Resultatrakning i sammandrag for moderbolaget i mkr

JulSep  Jul-Sep lan-Sep Jan-Sep Jan-Dec

2007 2006 2007 2006 2006
Nettoomzattning 10 3 28 23 33
Rorelzens kostnader -8 -& -30 -35 -47
Awskrivningar pd materiella anldggningstilgdngar 1] 0 ] 0 0
Rorelseresuliat 0 -2 13 -14
Resultat frdn finansiella investeringar, netto -3 -2 -8 -3 -3
Resultat efter finansiella poster -1 -2 -10 -16 A7
Periodens resultat -1 -2 -10 -16 A7

Balansrakning i sammandrag for moderbolaget i mkr

2007-08-30 2008-09-30 2008-12-31

Materiella anldggningstilgangar ] 1 1
Finanziella anliggningstilgangar 323 323 323
Crwriga omzdttningstilgangar 37 45 45
Likvida medel 1 0 0
Summa tillgangar 361 369 369
Eget kapital o4 64 64
Langfristiga =kulder och avsattningar 4 3 3
Kortfriztiga =skulder 303 300 300
Summa eget kapital och skulder 361 369 369
10
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