Kallelsetill extra bolagsstamma i D. Carnegie & Co AB (publ)
onsdagen den 21 november 2007

Kallelse

Aktiedgarnai D. Carnegie & Co AB (publ), organisationsnummer 556498-9449, (" Bolaget”), kallas harmed till
extra bolagsstdmma onsdagen den 21 november 2007 klockan 13.00 pa Hilton Stockholm Slussen hotel,
Guldgrand 8, Stockholm.

Anmalan med mera
En aktieAgare som Onskar deltai bolagsstdmman skall

. delsvarainford i den av VPC AB férda aktieboken torsdagen den 15 november 2007,
. delsanmélasin avsikt att deltai stdmman senast torsdagen den 15 november 2007 klockan 16.00, under

adress D. Carnegie & Co AB (publ), Box 47022, 100 74 STOCKHOLM, per telefon 08-775 80 24
vardagar mellan kl. 10.00 och kl. 16.00, per fax 08-775 01 95 eller via e-post anieri @carnegie.se.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiesgare som |tit forvaltarregistrera sina aktier maste i god tid fore torsdagen den 15 november 2007 genom
forvaltares omsorg tillfalligt inregistrera aktiernai aktieboken i eget namn for att ha rétt att delta

i bolagsstdmman.

Ombud

En aktiedgare som inte &r personligen nérvarande vid bolagsstamman far utéva sin rostrétt vid stamman genom
ett ombud med skriftlig, av aktiedgaren undertecknad och daterad fullmakt. En fullmakt fér inte vara aldre an ett
ar. Bolaget tillhandahaller aktieagarna ett fullmaktsformul &r for detta andamdl. Fullmaktsformuldret kan erhdllas
av Bolaget pa Bolagets kontor pa V astra Tradgardsgatan 15 i Stockholm eller per telefon 08-676 87 03.
Fullmakten i original bor i god tid fore stamman skickas till Bolaget under ovanstaende adress. Foretradare for
juridisk person skall ocksa skickain en bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandlingar.

Observera att sérskild anméan om aktiedgares deltagande till bolagsstdmman skall ske &ven om aktiedgaren
Onskar utbva sin rostrétt vid stdmman genom ett ombud. Inskickat fullmaktsformuldr géller inte som anmélan
till bolagsstamman.

Bitraden

En aktiedgare eller ett ombud far hamed sig hogst tva bitraden vid bolagsstamman. En aktiedgare far hamed sig
bitraden vid bolagsstdmman endast om aktieagaren anmaler antalet bitraden till Bolaget pa det sitt som anges
ovan for anmélan om aktiedgares deltagande.

Bekraftelse
| tid mottagna anméalningar kommer att bekréftas genom utséndande av intrédeskort som skall visas upp vid
entrén vid stémmolokalen. Intrédeskorten kommer att séndas ut med boérjan fredagen den 16 november 2007.

Uppgift om antalet aktier och réster
Det totala antalet aktier och roster i Bolaget uppgér per torsdagen den 15 november 2007 till 78 478 956.
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Arenden och férdag till dagordning for bolagsstamman

Stdmmans dppnande

Val av ordférande pa stamman

Uppréattande och godkénnande av réstlangd

Godkannande av dagordningen

Val av en eller tvajusteringsman

Provning av om stdmman blivit behdrigen sasmmankallad

Faststéllande av arvoden & ny styrelse

Val av styrelse och styrelseordférande

Fornyad prévning av det beslut som togs vid den ordinarie bolagsstdmman 2007 i D. Carnegie & Co

Aktiebolag, betraffande inréttandet av ett langsiktigt, prestationsbaserat incitamentsprogram fér 2008

(" Aktieprogram 2008") (drendet upptaget i dagordningen pa begéran av aktiedgaren Folksam)

10. Ny prévning av godkannande av beslut om allokering i Carnegies vinstdel ningssystem (&rendet upptaget
i dagordningen pa begéran av aktiedgaren Arne Svahn)

11.  Justering av instruktion for valberedning

12.  Stdmmans avslutande

CoNoTA~AWDNE

Bedutsforslag

Punkt 2
Valberedningen fores&r att advokaten Claes Beyer utsestill ordférande vid stamman.

Punkt 7
Valberedningen foreslar att arvode skall utgatill styrelsens ledamater enligt vad som beslutades pa arsstamman
2007, dock att arvodet skall justeras pro ratai forhallande till den 8terstdende mandattiden.

Punkt 8
Valberedningen foresl&r att antalet styrelseledaméter skall vara sju.

Valberedningen fores &r att styrelseledamoten Mai-Lill Ibsen omvaljs samt att Anders Fallman, Jan Kvarnstrom,
Bjorn C Andersson, Catharina Lagerstam, Magnus Lindquist och Patrik Tigerschiold véjstill nya
styrelseledaméter.

Valberedningen foreslar att Anders Fallman utsestill styrelseordfdrande och Jan Kvarnstrom till vice
styrelseordférande.

Agare representerande mer dn 25 procent av det totala antalet roster och aktier i Bolaget, déribland Catella, SEB
Fonder, Danske Capital, Invik och en grupp aktiedgare anstélldainom Carnegie, har forklarat sig stodja
fordaget.

Samtligaval géller for tiden intill slutet av nésta drsstamma. En utforlig presentation av de personer som
val beredningen fored ar finns tillganglig pa Bolagets hemsida pa Internet, www.carnegie.sefir, samt kommer att
laggas fram pa stamman.

Punkt 9

Aktieagaren Folksam har infor den extra bolagsstdmman begart att arsstammans beslut den 29 mars 2007 att
inrétta ett |angsiktigt, prestationsbaserat incitamentsprogram (" Aktieprogram 2008") tas upp till fornyad
prévning.

Bakgrund

Arsstamman den 29 mars 2007 besl6t att inrétta ett |&ngsiktigt, prestationsbaserat aktieprogram (Aktieprogram
2008) omfattande cirka etthundra anstéllda vars insatser bedéms vara av sérskild betydelse for
Carnegiekoncernens framtida utveckling. Programdeltagarna kommer under februari 2008 att fa sitta av en del
av vinstdelningen hanforlig till & 2007 i Aktieprogram 2008. Avséttningens storlek kommer att faststallasi
december manad 2007. De belopp som avsitts kommer genom Carnegiekoncernens forsorg att allokeras till en
sarskild vinstdelningspool genom att varje deltagare erhdller ett visst antal sd kallade vinstdelningsrétter. En
vinstdel ningsratt motsvarar marknadsvérdet av en stamaktie i Bolaget vid tidpunkten for avséttning till
vinstdel ningspool en.
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Om anstalIningen inom Carnegiekoncernen bestar i tre &r efter det att avséttning skett till vinstdel ningspoolen,
kommer programdeltagarna att for varje vinstdel ningsrétt vederlagsfritt erhdlla en stamaktie
(vinstdelningsaktie), ytterligare en halv stamaktie (matchningsaktie) och ytterligare hogst 1,75-3,5 stamaktier,
forutsatt att de av styrelsen faststallda finansiella malen uppnas (prestationsaktier). Dessamdl, justerade for
programmets redovisningsmassiga kostnad, innebér att om 6kningen av Carnegies vinst per aktie under
rékenskapsaret 2008 understiger 10 procent, erhalles inga prestationsaktier. Om 6kningen av vinsten per aktie
ligger i intervallet 10-25 procent, erhdlles hdgst 1,75-3,5 prestationsaktier, med linjar fordelning i intervallet,
varvid deltagare tillhdrande kategori ” base-level” kan erhdlla mellan 0 och hogst 1,75 prestationsaktier,
deltagare tillhorande kategori " mid-level” kan erhdllamellan 0 och hogst 2,25 prestationsaktier och deltagare
tillhorande kategori "top-level” kan erhdlamellan 0 och hdgst 3,5 prestationsaktier. Om 6kningen av vinsten
per aktie Gverstiger 25 procent, kommer det htgsta antalet prestationsaktier for respektive kategori att erhallas.
Det antal aktier som erhdles av programdeltagarna skall avrundas till nérmast 1&gre heltal aktier. Antalet
vinstdel ningsaktier & beroende av vilken avséttning till programmet som kommer att ske.

Samtidigt med beslutet om A. Aktieprogram 2008 fattades, i syfte att mojliggora programmet, &ven beslut om
B. &ndring av bolagsordningen, enligt vilket ett nytt aktieslag bendmnt preferensaktier infordes, C. riktad
kontantemission genom utgivande av 935 000 preferensaktier, D. bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
riktat forvarvserbjudande av egna preferensaktier, och E. beslut om Gverldtelse av stamaktier till deltagarnai
Aktieprogram 2008.

Samtliga ovan beskrivna beslut, férutom beslutet om dverldtelse av stamaktier till deltagarnai Aktieprogram
2008, har verkstéllts.

Folksam:

" Folksam anser att det beslut som togs vid den ordinarie bolagsstdmman 2007 i D. Carnegie & Co Aktiebolag,
betraffande inréttandet av ett |angsiktigt, prestationsbaserat incitamentsprogram fér 2008 (” Aktieprogram
2008") skall tas upp till fornyad prévning vid den extra bolagsstdmma som kommer att hallas 2007. Skalet till
detta &r att beslutet fattades innan de handelser som ledde fram till en nerskrivning av resultatet samt foljderna
av omvérdering av det sk "trading resultatet” var kdnda. Folksam menar att det med hansyn till de uppkomna
omstandigheterna & nodvandigt att aktiedgarna fér ta stalining till om detta program ar utformat for att pa basta
sétt motsvara bol agets behov och aktiedgarnas intresse. Eftersom programmets mal &r relaterade till bolagets
vinst per aktier under rakenskapsaret 2008 innebér nerskrivningen av resultatet for 2007 att referenspunkten for
mdlen inte langre &r adekvat.”

Syrelsen
Styrelsen foreslar att den nyvalda styrelsen far i uppdrag att ndrmare utreda hur Aktieprogram 2008 bor justeras
med hansyn till de omsténdigheter som Folksam hanvisar till.

Punkt 10
Aktiedgaren Arne Svahn har begért att beslut vid extra bolagsstdmma den 23 augusti 2007 om godkénnande av
beslut om allokering i Carnegies vinstdelningssystem tas upp till férnyad prévning.

Bakgrund

Den 11 juni 2007 offentliggjordes Bolagets beslut om avskrivning av 2007 &rs ingdende underskott om 175
miljoner kronor avseende vinstdelning utbetald for dren 2005 och 2006 och det under & 2007 uppkomna
underskottet i vinstdelningssystemet om 140 miljoner kronor (" Avskrivningarnd’). Underskotten och
Avskrivningarna foranleddes av den omvérdering av tradingpositioner som offentliggjordes den 8 maj och 24
maj 2007. Den 11 juni 2007 offentliggjordes &ven att vissa av Bolagets ledande befattningshavare forklarat sig
avsta frén vinstdelning avseende &r 2007. Vidare offentliggjordes att Bolagets styrelse beslutat om att
allokeringen till de anstélldas (exklusive de néamnda ledande befattningshavarna) andel i Carnegies
vinstdelningssystem (beskriven i Bolagets arsredovisning for &r 2006, innefattande den av styrelsen antagna 50-
procentsprincipen) sker for ar 2007 utan hansyn till Avskrivningarna men med beaktande av den del av
vinstdel ningen som de ledande befattningshavarna avstétt fran (" Allokeringsbesl utet”). Allokeringsbesl utet
innebar att dvriga anstélldas andel i vinstdelningen for & 2007 blir hdgre an vad som féljer av 50-
procentsprincipen. Beslutet pa den extra bolagsstamman den 23 augusti 2007 att godkanna Allokeringsbes! utet
stoddes av drygt 92 procent av de aktier och roster som var representerade pa stamman. Allokeringsbed utet har
aven kommuniceratstill de anstélldainom Carnegie.
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Arne Svahn:

” P& den extra bolagsstamman den 23 aug.-07 behandlades fragan om’ ...godk&nnande av beslut om allokering i
Carnegies vinstdel ningssystem’ (87 i stdmmoprotokollet och som 8beropas som bakgrund). D& omfattande ny
information framkommit (gj tillganglig den 23 aug.-07) bor beslutet ater provas vid denna extra stdmma. Forslag
pa punktens lydelse: * Ny prévning av godkannande av beslut om allokering i Carnegies vinstdel ningssystem’.”

Syrelsen

Bolaget har pagrund av handelser som intraffat respektive uppdagats under 2007 forsattsi ett allvarligt |age.
Styrelsens bedomer att det ar affarskritiskt for Bolaget att ha de basta medarbetarna och att varje &r kunna
erbjuda ett konkurrenskraftigt erséttningssystem.

Att riva upp den extra bolagsstéammans godkannande av Allokeringsbesl utet riskerar att medfdra att

nyckel personer inte kan erbjudas ett konkurrenskraftigt erséttningssystem och kan komma att vélja att [amna
Bolaget, vilket ytterligare skulle forvérra Bolagets situation. Styrelsens uppfattning &r att beslutet &r lika viktigt
idag for Bolaget och dess aktiedgare som da det godkandes av stamman i augusti 2007. Styrelsen foresldr att den
extra bolagsstdmman besl utar att 1&ta beslutet vid extra bolagsstdmma den 23 augusti 2007 om godkannande av
beslut om allokering i Bolagets vinstdel ningssystem kvarstai dess nuvarande utformning.

Punkt 11
Valberedningen foresl &r att bolagsstamman, med andring av beslut vid &rsstamman den 29 mars 2007, beslutar
att faststélla att ledaméter till valberedningen skall utses enligt foljande.

Bolagsstamman uppdrar &t ordféranden i styrelsen att infor val av ordforande vid stdmman, styrelseledamoter
och styrelseordfdrande, samt beslut om erséttning till styrelsen vid arsstamman 2008, eller i forekommande fall
vid extra bolagsstémma dessforinnan, utse l&gst tre och hdgst fem ledaméter att jamte ordfdranden utgéra
valberedning. Till ledaméter att jamte styrel seordféranden utgora valberedningen skall utses representanter for
de stérre aktiegarna. Med storre aktiedgare kan &ven avses en grupp av aktiedgare som genom
dverenskommelse &r varaktig och som intar gemensam hallning genom samordnat utdvande av rostratten.

Styrelsens ordférande skall g vara ordférande i valberedningen. Intill dess valberedningen inom sig valt en
ordférande skall styrelsens ordf6rande vara sammankallande. Namnen pa ledaméterna skall offentliggoras
omedel bart efter det att valberedningen utsetts eller, i forekommande fall, efter férandring av valberedningen.

Fram till och med januari 2008 skall eventuell ny storre aktiedgare beredas platsi valberedningen och eventuella
andra &ndringar av sammanséttningen ske pa grund dérav. Forandringar av valberedningens sammansattning
beslutas av styrelsens ordfdrande.

Val beredningens uppdrag &r att infor &rsstamman 2008, eller i férekommande fall infor extra bolagsstamma
dessforinnan, framlégga fordag till ordférande vid stédmman, styrel seledaméter, styrel seordférande samt
ersattning till styrelsen.
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Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkt 7 och 8 hallstillgangliga for aktiedgarna pa
Bolagets kontor och pa Bolagets hemsida www.carnegie.sefir. Styrelsens fullstandiga forslag till beslut under
punkt 9 och 10, samt valberedningens full standiga férslag enligt punkt 11, angesi sin helhet i dennakallelse,
och hdlls dven tillgangliga for aktiedgarna pa Bolagets kontor och pa Bolagets hemsida www.carnegie.sefir. En
kopia av férslagen kommer &ven att sdndas utan kostnad fér mottagaren till de aktiedgare som begér det och
uppger sin postadress.

Stockholm i oktober 2007
D. Carnegie & Co AB (publ)
Syrelsen

Trandlation for English-speaking Shareholders

This notice to attend the Extraordinary General Meeting of D. Carnegie & Co AB (publ), to
be held on Wednesday 21 November 2007, at 1 pm, at Hilton Stockholm Slussen hotel,
Guldgrand 8, Stockholm, Sweden, can also be obtained in English at www.carnegie.sefir.

For the convenience of non-Swedish speaking Sharehol ders, the proceedings of the
Extraordinary General Meeting may be simultaneously translated into English, if so requested
when attendance to the Extraordinary General Meeting is notified.
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