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Kallelse till bolagsstamma
Ordinarie bolagsstamma dger rum mandagen den 11 maj 1998 kl. 14.00 i Wallenbergsalen pa
Ingenjérsvetenskapsakademien (IVVA), Grev Turegatan 16, Stockholm.

Ratt att deltaga
For att deltaga och aga rostratt maste aktiedgare vara
= registrerade i aktieboken
= anmalda till bolaget
Registrering i den av Vardepapperscentralen VPC AB forda aktieboken maste ha skett senast
torsdagen den 30 april 1998. Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera aktierna i eget namn senast torsdagen den 30 april 1998.

Anmalan
Anmalan om deltagande i stdamman gors till bolaget under adress Consilium AB, Box 5028,
131 05 Nacka, senast kl. 15.00 onsdagen den 6 maj 1998. Anmalan kan aven ske per telefon
08-641 86 40, telefax 08-641 86 45 eller e-post info@consilium.se.

Utdelning
For rakenskapsaret 1997 foreslas utdelningen till 1,50 kr per aktie. Som avstamningsdag for
utdelning foreslas torsdagen den 14 maj 1998. Om bolagsstamman beslutar i enlighet med
styrelsens forslag, berédknas utdelningen komma att utséndas fredagen den 22 maj 1998.

Adressandring
Fysiska personer kyrkobokférda i Sverige behdver inte anmaéla adressandring till VPC. Andra
aktiedgare som &ndrat adress samt varje aktiedgare som andrat namn eller kontonummer bor
snarast anméla forandringarna till sitt kontoférande institut. Varje aktiedgare som har forval-
tarregistrerade aktier bor snarast anmala andringar av namn, adress och kontonummer till
forvaltare. Sarskild blankett for anmalan tillhandahélles av banken.

Ekonomisk information
Consilium ABs ekonomiska information publiceras pa svenska och engelska. Rapporterna
kan bestallas fran Consilium AB, Box 5028, 131 05 Nacka, telefon 08-641 86 40, telefax 08-
641 86 45 eller e-post info@consilium.se. Under verksamhetsaret 1998 publiceras delarsrap-
porter i maj (3 manader), augusti (6 manader) och november (9 manader). Preliminart bokslut
(12 manader) publiceras i mars och arsredovisningen i april 1999.
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Viktiga handelser

m Satsningarna pa nya produkter och marknader 6kade
till 40 MSEK.

Faktureringen 6kade med 20 procent till 550,8 MSEK.
Resultat efter finansiella poster uppagick till 28,0 MSEK.
Vinsten per aktie efter schablonskatt blev 4,03 SEK.
Styrelsen foreslar en utdelning med 1,50 SEK per aktie.

Det amerikanska nivamatningsforetaget Metritape Inc.
forvarvades i januari 1997.

m Produktrattigheterna till ett Voyage Data Recorder-
system forvarvades i oktober 1997.

m Det svenska sdkerhetsforetaget Trax AB forvarvades i
oktober 1997.

Nettoomsattning, MSEK Rorelseresultat, MSEK Antal anstallda
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Consilium i sammandrag

1997 1996 1995 1994 19939
Nettoomséattning, MSEK 550,8 460,7 316,0 252,6 2242
Rorelseresultat, MSEK 29,1 28,9 36,5 33,0 21,8
Rdérelsemarginal, procent 5% 6% 12% 13% 10%
Resultat efter finansiella poster, MSEK 28,0 30,2 42,2 36,7
Vinstmarginal, procent 5% 7% 13% 15%
Avkastning pa operativt kapital, procent 15% 24% 56% 82% 56%
Avkastning pa eget kapital, procent 12% 14% 22% 30% 62%
Soliditet, procent 46% 57% 62% 65% 23%
Vinst per aktie, SEK? 4,03 4,35 6,08 5,28
Eget kapital per aktie, SEK 35,1 32,2 29,9 25,4
Utdelning per aktie, SEK 1,50 1,50 1,50 1,25
Investeringar, MSEK 58 35 31 4 4
Antal anstéllda per 31 december 460 407 256 201 188

1) Exklusive emissions- och bérsintroduktionskostnader.
2) Vinst efter 28 procent schablonskatt.
3) Enligt styrelsens forslag.

4) Proformaredovisning enligt forutsattningar redovisade pa sidan 24.
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Consilium-koncernen

Affarsidé och strategi

Consilium &r ett tekniskt kunskapsféretag med internationell

inom den egna marknadsorganisationen samt kompletterande

verksamhet inom val definierade marknads- och produktomra-

den.

En stark marknadsposition efterstravas inom respektive
marknadsomrade. For att uppna en stark marknadsposition
inom kvalificerade nischmarknader kravs internationell expan-
sion. Inom flera av sina produktomraden ar Consilium mark-

nadsledare.

— Marina system
— Sékerhetssystem
— Komponenter

Tillvéxt inom respektive produktomrade sker dels organiskt
genom omfattande investeringar i produktutveckling och dels

genom kompletterande féretagsforvarv.

Koncernen expanderar dessutom saval internationellt som

forvarv och samarbetsavtal stdrker marknadspositionen.

Organisation

Consiliums verksamhet &r indelad i tre affarsomraden:

1997 1996 1995

Nettoomséttning, MSEK

Antal anstallda

551
460

461
407

316
256

inom narliggande marknadsomraden med befintliga produkter
och system. Fortsatt utbyggnad av och kompetensférstéarkning

gdnr -Iill...l'l
1 |||bl-l_r-

Inom affarsomradet Marina system
utvecklas och marknadsfors hogtek-
nologisk utrustning till varv, redare,
marinen, kustbevakning, hamnmyn-
digheter och offshore-operatorer éver
hela varlden.

Verksamheten inom affarsomradet
Marina system &r indelat i tre divisio-
ner.

Inom divisionen marin sékerhet
utvecklas och marknadsfors brand-
och gaslarmsystem, utrymningssys-
tem, integrerade Safety Management-
system, samt system for CCTV-0ver-

1997

vakning och passagekontroll.

Inom divisionen navigation
utvecklas och marknadsfors radarsys-
tem, elektroniska sjokort, fartygslog-
gar, system for stresspakanning i far-
tygsskrov, system for registrering av
farddata, utvéarderingssystem for
navigationsinstrument samt integre-
rade navigationssystem.

Inom divisionen tankhantering
utvecklas och marknadsfors tankspol-
ningssystem och nivdmatningssys-
tem.

1996

Nettoomséttning, MSEK
Antal anstéllda

268
184

217
150

Organisation
Consilium Marine Group AB, Sverige
Consilium Marine AB, Sverige
— Goteborg
— Stockholm
Consilium Marine A/S, Danmark
Consilium Selesmar Srl, Italien
Consilium Shanghai Branch Office, Kina
China Sweden Marine Equipment Co. Ltd,
Kina
Consilium Russia Branch Office, Ryssland
Consilium Marine UK Branch Office, Storbri-
tannien
Consilium Marine Korean Branch Office, Syd-
korea
Consilium GmbH, Tyskland
Consilium U.S. Inc, USA




Inom affarsomradet Sakerhetssystem
utvecklas och marknadsfors elektro-
niska sékerhetssystem for fastighets-
och omradesévervakning inom indus-
tri, handel, kontor, sjukhus, offentliga
byggnader, offentlig miljo, bostader
och forsvar.

Consilium &r en komplett system-
leverantor av elektroniska sakerhets-
system.

Inom detta affarsomrade utvecklas
och marknadsfors system for CCTV-
Overvakning, passagekontroll och

1997

1996

dorrkontroll, brand- och gaslarmsys-
tem, utrymningssystem, inbrottslarm,
Safety Management-system for brand-
sakerhet samt kompletta Security
Management-system.

Marknadsorganisationen har
byggts ut och kompetensnivan for-
starkts. Resurser har avsatts till en
langsiktig exportsatsning och mark-
nadsforing av sékerhetssystem till
marinmarknaden har inletts i samar-
bete med affarsomradet Marina sys-
tem.

1995

1994 1993

148
115

Nettoomsattning, MSEK
Antal anstéllda

133
117

37
16

29
12

24
10

Affarsomrédet Komponenter tillverkar
finklippta precisionskomponenter med
hdgre kvalitet och till 1agre kostnad &n

vid konventionella tillverkningsmetoder.

Tillverkningen &r inriktad pa langa

serier av kraftpakanda komponenter

och komponenter dar kraven pa energi-
upptagningsforméaga ar hoga. Flera
steg i den konventionella tillverknings-
processen kan elimineras genom fin-
klippning och stora kostnadssénkning-
ar kan uppnés. Denna typ av kompo-
nenter kan ej erséttas med plast och
kompositmaterial.

1997

1996

Kunderna &r huvudsakligen europe-
iska industriféretag med tillverkning i
langa serier. Foretagets komponenter
ingdr bland annat i bilar, lastbilar,
motorsagar, rojsagar, symaskiner, mjolk-
ningsmaskiner, elmotorer och pumpar.

En satsning pa okad direktforsalj-
ning i Europa har inletts.

Dessutom utvecklas och marknads-
fors styr- och kontrollsystem for auto-
matpressar till verkstadsindustrin via
dotterbolaget MEAB Systems, samt
egenutvecklade tekniskt avancerade
medicintekniska produkter.

1995 1994 1993

Nettoomséttning, MSEK 135

Antal anstallda

135

111 78

91

63
85

49
78

Organisation
Consilium Security Group AB, Sverige
Consilium Systems AB, Sverige
— Goteborg
- Lund
— Stockholm
Consilium Shanghai Branch Office, Kina
Consilium Russia Branch Office, Ryssland
Consilium Security Systems Plc, Storbritannien
- London
— Manchester

Organisation
Consilium Components AB, Sverige
— Ulricehamn
— Varberg
MEAB Systems AB, Sverige




Koncernchefens
kommentar

Consiliums verksamhet &r inriktad pa att
véaxa med hogteknologiska produkter pa en
internationell marknad. Utvecklingen av de
tre affarsomrddena fortsatte under 1997
med inriktning pé saval nya produkter och
system som pa nya marknader.

Marknaderna utanfor Sverige far allt
storre betydelse och svarar i dag for ndrma-
re 70 procent av forsaljningen. Mer an 40
procent av personalen arbetar i Consiliums
dotterforetag utanfor Sverige.

Omsattningen 0kade med 20 procent
jamfort med foregédende ar. Under de senas-
te tre &ren har darmed den genomsnittliga
arliga tillvéaxten varit 30 procent.

Den starka tillvaxten sker till stor del pa
varldsmarknaden. Den har uppnétts dels
genom foretags- och produktférvary, dels
genom satsningar pa utveckling av nya pro-
dukter och dels genom stora investeringar i
uppbyggandet av den internationella mark-
nadsorganisationen. Under 1997 dkade sats-
ningarna pa produkt- och marknadsutveck-
ling med 15 MSEK till omkring 40 MSEK.
Dessa investeringar har i huvudsak belastat
det I6pande resultatet.

Consiliums strategi for den framtida
utvecklingen av verksamheten préglas av
langsiktighet. Den &r inriktad pa att skapa
stora volymer och marknadsandelar och
darmed goda forutsattningar for en stark
vinstutveckling pa 1ang sikt. En sddan stra-
tegi leder till uppbyggandet av allt stérre
immateriella varden i foretaget, men ocksa
oundgangligen till lagre redovisad vinst i
det korta perspektivet.

Rorelseresultatet 1997 var marginellt
hogre an foregdende ar och resultat efter
finansiella poster nagot lagre. Det 4r som
regel forst efter ett par a&r som man i resul-
tatrakningen ser de positiva effekterna av
framtagandet av nya produkter. Inom den
marina sektorn tar det sarskilt lang tid fran

fardigutvecklad produkt till genomford for-
sdljning p& grund av de produktgodkén-
nanden som regelmassigt kravs fér nya pro-
dukter. Dessa godkannanden &r inte bara
kostsamma utan &ven tidskrédvande. Nack-
delarna harmed ar uppenbara, men det
finns ocksa fordelar. Nar man val erhallit
godkannandet, ger detta ett visst konkur-
rensskydd och produktcykeln och intja-
ningsperioden forlangs.

Produkter

Consilums produktomréden har komplette-
rats under 1997 bl. a. genom

= forvarv av ett tanknivdmatningsfore-
tag i USA, vilket nu utgor en del av Consili-
um Marines tankhanteringssystem;

= forvérv av produktrattigheterna till ett
Voyage Data Recorder-system (svart lada)
for fartyg, vilket nu ingar i Consilium Mari-
nes navigations- och sdkerhetssystem.
Regelsystemet kraver installation fore ar
2002 av sddana VDR-system i passagerar-
fartyg med mer &n 300 personer ombord,
alla hoéghastighetsfartyg inom handelsflot-
tan och fartyg med miljofarlig last. Med ett
fullt utbyggt VDR-system ombord underlét-
tas bevisforingen avseende det faktiska
handelseforloppet vid incidenter till sjoss.
Man far fram data om allt avseende naviga-
tion, kommunikation, motorer, meteorologi,
pafrestningar pa fartygsskrovet och data av
ljud- och bildkaraktar fran t. ex. fartygs-
bryggan m. m. Systemet kan ocksa anvan-
das for utbildning av sjobefal med aterupp-
spelade verkliga situationer. Consiliums
VDR-system &r det mest avancerade som
finns pd marknaden och intresset fran de
storre sakerhetsmedvetna rederierna ar
stort;

e forvarv av sadkerhetsforetaget Trax,
som utvecklar avancerade passagekontroll-
system. Foretaget har integrerats i Consili-



um Security Systems organisation och pro-
duktprogram;

= utveckling av ett kombinerat gas- och
brandlarmsystem for offshore-marknaden
liksom ett modernt gassamplingsystem;

= utveckling av ett nytt radarsystem och
en ndgot mindre radar for mindre tonnage,
som marknadsfors till bl. a. storre fiskefartyg;

= utveckling av en brandlarmsdetektor
till Volvo lastbilar. Volvo &r déarmed den for-
sta lastbilstillverkaren som sétter in brand-
larm i sina lastbilar.

Marknadsorganisation

Den spetsteknologi, som préglar en stor del
av Consiliums verksamhet, kréver férutom
avsevarda satsningar pa system- och pro-
duktutveckling ocksé en val utbyggd mark-
nadsorganisation. Det senare &ar en forut-
sattning for att stora forséljningsvolymer
for de nyutvecklade produkterna skall
komma att uppnés och darmed de férvanta-
de vinstnivaer, som ursprungligen motive-
rat utvecklingskostnaderna. Ju snabbare
den tekniska utvecklingen ar desto kortare
blir produktlivslangden och desto viktigare
blir det aterigen att ha en effektiv mark-
nadsorganisation.

Strategin for Consiliums internationella
marknadsorganisation ar att bygga upp
regionkontor pa de viktigaste marknaderna
i varlden. Helt genomfdérd kommer denna
marknadsorganisation leda till att respekti-
ve regionkontor inom sitt geografiska omra-
de sjalvstandigt kan hantera hela kedjan
frén offerter och projektering till projektled-
ning, installation, uppstart och service av
foretagets alla produkter och system. En
sddan marknadsorganisation tkar narheten
till kunderna och produktiviteten forbatt-
ras.

Consilium har vidare etablerat samarbe-
te och allianser med ledande foretag i flera

lander, som séljer Consiliums produkter
som ingéende delar i egna system.

Framtiden
Med den marknadstillvéxt som &r att for-
vanta inom befintliga affarsomréden och
med fortsatta produkt- och marknadssats-
ningar ar malsattningen att om fem ar

omsétta 1,5 miljarder SEK varav huvud-

delen utanfor Sverige.

Tillvaxten forvéntas bli sarskilt stark nar
det géller integrerade sékerhetssystem till
lands men ocks& CCTV-6vervakning i mari-
na applikationer kommer att 6ka kraftigt.
Aven marknaden for allt mer avancerade
elektroniska marina system inom bl. a.
navigationsomradet kommer att vaxa, del-
vis p& grund av 6kade sikerhetskrav, men
ocksa till f6ljd av de nya mdjligheter och
I6sningar, som den fortsatta tekniska
utvecklingen erbjuder. Consilium ar val
positionerat for att tillvarata dessa mojlig-
heter.

Stockholm i mars 1998

(D et

Carl Rosenblad
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Marina system
Séakerhetssystem
Komponenter

Consilium-koncernen

Consiliums system och produkter marknadsfors éver hela varlden. Narmare 70 pro-

cent av nettoomsattningen gar till marknader utanfor Sverige och mer &n 40 procent

av personalen arbetar utanfor Sverige.

Investeringar i nya produkter
och nya marknader

Consilium &r ett teknikféretag som utveck-
lar hdgteknologiska produkter for en inter-
nationell marknad.

Under perioden 1994-1997 har Consili-
um uppvisat en genomsnittlig arlig forsalj-
ningstillvaxt pa 30 procent. Tillvaxten har
mojliggjorts genom stora investeringar i
produktutveckling och nya marknader samt
kompletterande foretagsforvarv.

Denna satsning har kortsiktigt 6kat kost-
naderna, men starker langsiktigt konkur-
renskraft och 16nsamhet.

Investeringar i nya produkter
Produktutveckling ar en viktig faktor for
koncernens framtida expansion. Efterfragan
pé avancerade integrerade system okar. Detta
stéller 6kade krav pa systemkompetens.

Produktutveckling bedrivs i Sverige,
England, Italien, Ryssland och USA. Sam-
ordning av produktutveckling mellan bolag
och affarsomraden sker centralt.

Investeringarna i produktutveckling har
Okat kraftigt under 1996 och 1997. Under
1997 6kade dessa med narmare 10 MSEK
till 35 MSEK, vilket motsvarar narmare tio
procent av nettoomséattningen fér koncer-
nens produktforetag.

Ett stort antal nya produkter introduce-
ras pd marknaden under 1998. Detta omfat-
tar samtliga produktomraden med allt fran
brand- och gaslarmsystem, tankspolnings-
produkter, tanknivdmaéatningsprodukter,
radarsystem, fartygsloggar och system for
registrering av farddata till nya produkter
for passagekontroll och dérrkontroll.

Inom affarsomradet komponenter tas
tekniskt avancerade verktyg for finklipp-
ning fram i néra samarbete med kunden,
som en integrerad del i kundens egen pro-
duktutveckling. Kundernas krav pa teknis-
ka losningar fér rationell tillverkning och
lagre kostnader staller 6kade krav pa egen
utvecklingskompetens.




Elektronisk sékerhet &r en tillvaxtmarknad. System for kameradvervakning &r en viktig
produkt for den engelska marknaden. Ilfords affarscentrum i London ar ett exempel pa cen-
trum som har utrustats med Consiliums Town Centre CCTV-system.

Consiliums finklippta precisionskomponenter ingdr i ett
stort antal svenska exportféretags produkter. For narvaran-
de p&gar en marknadssatsning for att 6ka direktexporten.

Investeringar i nya marknader
Verksamheten &r mycket internationell.
Mindre &an fem procent av forséljningen
inom affarsomradet Marina system gar till
svenska kunder. Endast 24 procent av for-
sdljningen inom affarsomradet Sakerhets-
system gar till svenska kunder. Inom affars-
omradet Komponenter uppgar direktexpor-
ten endast till 9 procent av forséljningen,
men en satsning pa 6kad direktexport har
inletts.

Consilium ar darfor beroende av en stark
internationell marknadsorganisation. Kon-
cernen har egen verksamhet i ett tiotal lan-
der och forséljningsrepresentanter i mer an
40 lander.

Satsningar p& nya marknadsomraden
pagar inom samtliga affarsomraden. Under
1997 uppgick dessa till mer &n 5 MSEK.
Detta omfattar bdde nya marknadssegment
och nya geografiska marknader, och allt
fran nya forsaljnings- och servicekontor, till
representanter, partners och joint-ventures
pd nya marknader samt samarbete med
OEM-kunder.

Ett kombinerat produkt- och marknads-
ansvar har inférts inom den egna organisa-

tionen och ett marknadssamarbete har
inletts mellan affarsomradena for att effekti-
visera forséljningen.

Fakturering 1997

I 31% Sverige

Il 50% Vasteuropa
2% Osteuropa

B 13% Asien

I 3% Nordamerika

B 1% Ovriga

@ Egna bolag och forsaljningskontor
® Forsaljningrepresentanter



Marin sakerhet
Navigation
Tankhantering

Utvecklingen vad galler avancerade elektroniska sékerhets-
system och navigationssystem till fartyg gar snabbt. Kraven
p& integration okar. Stora satsningar pa produktutveckling
kravs for att ligga i taten vad galler tekniska Iésningar.

Asien Okar i betydelse som marknad. Kina blir en allt viktigare varvs-
och redarnation. Med 6kad handel har Shanghai blivit en allt viktiga-
re hamnstad. Consilium har darfor forstéarkt sin kinesiska marknads-
organisation med ett kontor i Shanghai.

Marina system

Affarsomradeschef
Sune Wickstrom

Fakturering 1997

Bl 57% Véasteuropa

4% Sverige

4% Osteuropa
B 26% Asien
|
B 2% Ovriga

7% Nordamerika

Hogteknologiska system
for marina applikationer

Affarsidé

Affarsomradet marina system utvecklar och
marknadsfér hogteknologisk utrustning for
fartyg i form av marina sékerhetssystem,
navigationssystem och tankhanteringssys-
tem till varv, redare, marinen, kustbevak-
ning, hamnmyndigheter och offshoreopera-
torer over hela varlden.

Marknad

Kunderna ar huvudsakligen varv och reda-
re. Varldens fartygsflotta bestar idag av mer
an 11.000 fartyg storre &n 10.000 dwt. Det
finns mer &n 36.000 lastfartyg storre an
5.000 dwt. Till detta kommer bland annat
kryssningsfartyg och féarjor samt kustbevak-
ningsfartyg, militara fartyg, storre pramar,
storre fiskefartyg, m fl. Det byggs arligen
cirka 800 lastfartyg som ar stérre an 10.000
dwt och vasentligt fler mindre lastfartyg.

Marina sékerhetssystem samt radarsys-
tem marknadsfors éven till offshoreoperato-
rer. Dessutom marknadsfors radarsystem for
hamndvervakning till hamnmyndigheter.

Utvecklingen under de senaste 25 aren

8

visar langsiktigt pa en konstant 6kning av
sjotransporterna for sdval flytande som
torra laster. Tillvéxt i varldsekonomin 6kar
vérldshandeln, vilket i sin tur medfor 6kade
sjotransporter och kapacitetsinvesteringar.
Internationella sakerhets- och miljokrav till-
sammans med en alderstigen varldsflotta
medfor ersdttningsinvesteringar.
Verksamheten ar mycket internationell.
Inget enskilt land kan betraktas som hem-
mamarknad. Mindre an fem procent av net-
toomsattningen gar till svenska kunder.
Aven om ett flertal vasteuropeiska varv
lagts ned under de senaste decennierna
fortsatter Vasteuropa att vara en viktig
marknad. Det finns férutom ett antal storre
vasteuropeiska vary, sarskilt med inriktning
pa passagerarfartyg och specialfartyg, ett
stort antal europeiska redare. Vasteuropeis-
ka redare och varv svarade fér mer an 60
procent av nettoomséattningen under aret.
En stor del av dagens lastfartyg byggs i
Asien. Hog ekonomisk tillvaxt och 6kad
handel har dessutom 6kat regionens bety-
delse som redarland. Mer an 25 procent av



Kryssningsfartyget Sky Princess pa vag genom Panama-kanalen. Detta

kryssningsfartyg har Consilium utrustat med ett avancerat Safety Mana-
gement-system for brandsakerhet.

nettoomsattningen under 1997 gick till asia-
tiska varv och redare.

Forsaljningen till dsteuropeiska varv och
redare har under ett par ar minskat pga den
svaga ekonomiska utvecklingen. Denna
marknad star idag for knappt fem procent
av nettoomsattningen men bedéms komma
att oka i betydelse allt eftersom ekonomin
forbattras i dessa lander.

Den nordamerikanska marknaden liknar
den europeiska. Antalet varv har minskat
kraftigt, medan det fortfarande finns ett
stort antal redare. Forséljningen till denna
marknad uppgar till narmare 10 procent av
nettoomsattningen.

System och produkter
Consilium &r ett teknikforetag som erbjuder
kunderna avancerade systemldsningar fér
marina applikationer.

Investeringar i produktutveckling upp-
gick for tre ar sedan till sex procent av net-
toomséttningen. Den pégdende satsningen
for att bredda produktprogrammet och for
att reducera produktkostnader har Okat
dessa insatser till drygt tio procent av net-
toomsattningen.

Produkterna kan indelas i varvsproduk-
ter och redarprodukter. Mindre system och
enklare produkter &r varvsprodukter. Dessa

produkter upphandlas av varvet och reda-
ren ar huvudsakligen intresserad av att
erhalla en produkt av god kvalitet och till-
forlitlighet och som ar godkand av de mari-
na godkannandeorganisationerna. Storre
system och avancerade produkter, dér sys-
temets eller produktens prestanda har
avgorande betydelse, &r redarprodukter.

Verksamheten
Den marina verksamheten &r indelad i tre
divisioner: marin sékerhet, navigation och
tankhantering. Divisionerna &r ungefar lika
stora.

Consiliums produkter marknadsférs pa
den marina marknaden &ver hela vérlden
genom egna forséljare och forséljningsbolag
samt via forséljningsrepresentanter i mer &n
40 lander. De egna bolagen har forutom
produktansvar for egna produkter ett mark-
nadsansvar for samtliga produkter inom sin
egen region.

Satsningen pa produkter och marknader
&r investeringar for fortsatt tillvéxt.

Consilium finns etablerade i Kina sedan
mer &n tolv ar. Kinas tkade betydelse som
varvsnation har medfort att ytterligare ett
forsaljningskontor har etablerats i Shanghai.
Detta ar ett exempel pa Consiliums mark-
nadssatsning.

’Lokal nérvaro ar nodvan-
dig for att méta utmaningen
fran det nya Kina”

Consilium dr val positionerat for att mota
utmaningen fran det nya Kina. Vi &r repre-
senterade i Kina sedan mer dn 12 &r genom
ett joint-venture-samarbete. Genom att &ven
etablera egen verksamhet i hjdrtat av Kina —
Shanghai, kan vi battre anpassa oss till kun-
dernas behov och marknadens krav. Nérheten
till kunderna ger oss en konkurrensférdel med
avseende pa snabb svarstid och forbattrad ser-
vice.

Den marina
aktiviteten i Kina
har aldrig varit
s& stor som nu.

Saval rederier
som varv har
genomfort vik-
tiga forandringar
for att kunna

konkurrera mer
agressivt. Under
1997 omstruktu-
rerades China
Shipping Group och China Ocean Shipping
Group, tva av de mest inflytelserika kinesiska
rederierna. P4 varvssidan har vi bevittnat hur
China State Shipbuilding omorganiserats.
Dessutom finns det planer att 6ka kapaciteten
for flera varv, sa att Kina skall kunna bygga
stdrre fartyg och med kortare leveranstid.
Inom fastighetsmarknaden organiserar
sig flera stora kinesiska foretag fér att ta upp
konkurrensen med utléndska foretag, samti-
digt som utandska foretag fatt erfarenhet fran
verksamhet i Kina. Vi kan se en intensifierad
konkurrens. Efterfragan pa tekniskt avancera-
de sékerhetssystem kommer att 6ka.

Yat Kai Lee, Sales Manager,
Consilium Shanghai
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Florida ar centrum for en stor del av dagens kryssningstrafik. Ett 50- For att snabbt kunna harleda en
tal kryssningsfartyg som utrustats med Consiliums brandlarmsystem eventuell brand i ett stort far-
och Safety Managemant-system trafikerar denna region. tyg visas samtliga dack och

larm fr&n sensorer pa ett enkelt

Marina system

Intelligenta sédkerhetssystem

Avancerade sékerhetssystem for fartyg och
offshore marknadsfors till varv, redare och
offshoreoperatdrer 6ver hela varlden, for
installationer som kraver hog tillforlitlighet
under kravande forhallanden.

Marknad
Kryssningsfartyg och passagerarfarjor ar de
vérdemassigt intressantaste kundobjekten.
Omkring femtio procent av nyforséljning av
brandlarmsystem gar till passagerarfartyg,
raknat till férsaljningsvarde. Marknaden for
kryssningsfartyg véxer med 8-9 procent per
ar. USA dominerar kryssningsmarknaden.
Europa har ett stort antal passagerarfartyg i
reguljar trafik. Fjarran Ostern utgér en
6kande marknad for kryssningsrederierna.
Det ar framfor allt europeiska vary, i Fin-
land, Tyskland, Frankrike och Italien, som
bygger stérre kryssningsfartyg och passage-
rarfartyg.

Leveranserna till évriga fartygstyper ar
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till antal manga fler, men till forsaljnings-
varde ungefér lika stora.

Skarpta internationella sakerhetsbestam-
melser och miljokrav har 6kat vardet pa
sékerhetssystem till fartyg. Sékerhetskrav
pd rokdetektorer i hytter och publika
utrymmen pa passagerarfartyg och miljo-
krav pd dubbelbottnade tankfartyg, vilket
skapat efterfragan pa gasindikering mellan
dessa bottnar, &r nagra exempel.

Offshore-marknaden i samtliga varlds-
delar utgdr en potentiell tillvéxtmarknad.

System och produkter
Consilium erbjuder kunderna ett komplett
utbud av sékerhetsprodukter och system.

Consilium utvecklar och marknadsfor
intelligenta analoga brandlarmsystem, dar
varje detektor har sin egen processor och
déarmed egen intelligens. Den inbyggda
intelligensen méjliggér kommunikation i
bada riktningarna mellan centralenheten



Kryssningsmarknaden har visat god tillvaxt under de senaste &ren. Efter-
frdgan pa avancerade sakerhetssystem &r god. Nya internationella saker-
hetsbestammelser har tillkommit for att 6ka sékerheten for passagerare.

och tydligt satt vid huvudcentralen. Denna
kan kompletteras med undercentraler och gra-
fiska prersentationer av Safety Management-
funktioner.

och varje detektor eller systemsensor.

Aven konventionella brandlarmsystem
utvecklas och marknadsfors.

Consilium har ett intelligent ledljussys-
tem som vid brand leder passagerare i ratt
riktning.

Safety Management-system (SMS) for
brandsékerhet mojliggér styrning och kon-
troll av egna och externa system och har en
anvandarvéanlig grafisk display av olika sys-
tem. Kryssningsfartyg och passagerarférjor
efterfragar i okad utstrackning dessa brand-
sakerhetssystem, dar systemet forutom nor-
mala brand- och gaslarmfunktioner, vid
nddsituationer aven styr och kontrollerar
utrymningssystem, sprinklers, branddorrar,
brandspjall, flaktar, hissar, nddbelysning,
m m.

Consilium utvecklar och marknadsfor
gassamplingsystem for gasléckage i tankar
och punktdetektionssystem for gaslackage i
maskin- och pumprum.

Ett kombinerat brand- och gaslarmsys-
tem har utvecklats for offshore-marknaden,
med Overvakning av brand och gaslackage
samt styrning och kontroll vid nddsituationer.

Consilium kan &ven erbjuda kunden

produkter och system fér CCTV-6vervak-
ning av passagerarutrymmen, maskinrum,
pumprum, bogportar, lastdack, m m.

Dessutom finns produkter och system
for passagekontroll och dorrkontroll.

Verksamheten
Mer &n 6.000 fartyg har utrustats med Con-
siliums brandlarmsystem. Consilium har
cirka 40 procent av varldsmarknaden for
brandlarmsystem till fartyg stérre &n 10.000
dwt.

Consilium har likasa en stark marknads-
position vad galler gaslarm till fartyg. Mer
an 1.100 fartyg har utrustats med Consili-
ums gaslarmsystem.

De nya sakerhetsbestammelserna vad
galler rokdetektorer for passagerarfartyg
har medfort ett stort antal uppgraderingar
av gamla system.

Okad byggnation av dubbelbottnade far-
tyg har okat forsaljningen av gassampling-
system.

Consilium har inlett en satsning pa off-
shore-marknaden. Order p& brand- och gas-
larmsystem till isbrytande supplyfartyg har
erhallits.
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| samarbete med affarsomradet Saker-
hetssystem marknadsférs CCTV-system till
marinmarknaden. Satsningen har redan
resulterat i ett antal order.



Navigation

Marina system

Singapore ar en av varldens mest trafikerade hamnar. Moderna elektroniska naviga-
tionssystem &r en nddvandig sakerhetsfaktor i dagens intensiva sjotrafik.

Avancerade system for
navigation och sjosédkerhet

Avancerade system fér navigation och sj6-
sakerhet marknadsfors till varv, redare,
marinen, kustbevakning, offshore-operatorer
och hamnmyndigheter éver hela varlden.

Marknad
Aven om ett stort antal radar, fartygsloggar
och navigationssystem levereras till mindre
fartyg, ar de vardemassigt intressantaste
fartygen stora tankfartyg, stora container-
och roro-fartyg samt passagerarfartyg.

Marinen och kustbevakningen i olika
lander, med hdga krav pd precision och till-
forlitlighet, ar likasa en viktig kundgrupp
for navigationssystem. Ett flertal produkter
har under aren utvecklats i samarbete med
militara kunder.

Radarsystem marknadsfors aven till off-
shore-operatérer och hamnmyndigheter for
overvakning av offshoreriggar och hamn-
trafik.

Marknaden for sjosdkerhetssystem éar
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vaxande. Consilium har satsat pa ett antal
nya produkter inom detta omrade. Nya
internationella  sdkerhetskrav kommer
bland annat vad gaéller s.k. Black Box for
fartyg.

System och produkter
Consilium har ett brett utbud av moderna
produkter och system for navigation och
sjosdkerhet.

Radarsystem och elektroniska sjokort ar
centrala produkter i ett navigationssystem.
Consilium har utvecklat ett integrerat elek-
troniskt sjokort, dar radarbild och elektro-
niskt sjokort kan 6verlagras. P& samma dis-
play visas savél sjokort, den egna positio-
nen liksom omgivande fartygs position.

Consilium &r en av de fa leverantorer
som kan erbjuda ett komplett sortiment av
fartygsloggar. Allt fr&n enklare loggar som
méter fart genom vatten, loggar som mater
séval fart genom vatten som fart éver grund



Kraven pa sjosakerhet 6kar kontinuerligt. Internationella regler stéller
krav pa avancerad navigationsutrustning for yrkessjofart. Ytterligare krav
tillkommer, t. ex. vad géller registrering av farddata i s. k. Black Box.

Bilden visar en av de hdghastighetsfarjor som utrustats med Consiliums navi-
gationssystem. Hog fart i ofta tatt trafikerade farleder staller hoga krav pa
navigationsutrustningen.

och djup, till avancerade dockingloggar
som aven mater fartygets svangningshastig-
het och tvéarsfart for fartygets for och akter.

| Consiliums integrererade navigations-
system knyts ett antal sensorer samman for
att ge maximal sékerhet och effektivitet.
Genom att kombinera data fran radar, logg,
gyro, autopilot, satellitnavigator, motorer
m m med fardplanering, kan sakerhet och
effektivitet optimeras. Tidigare manuella
funktioner hanteras automatiskt. Fardplane-
ring for basta sékerhet och driftekonomi tar
hansyn till sdval vader, skrov, branslekost-
nad, fartygets fasta kostnader som dess
intakter.

| samarbete med KTH har Consilium
utvecklat ett o©vervakningssystem for
pafrestningar i fartygsskrovet, dar den teo-
retiska skrovpéakanningen kontinuerligt
berdknas med héansyn taget till skrov, last,
vind, vaghojd, fart, kurs etc.

Dessutom finns ett system foér utvarde-
ring av installerade navigationsprodukter,
som marknadsfors till marinen och varv.

En av de nya produkterna ar ett Voyage
Data Recorder-system, for inspelning av
data fran fartygets navigations-, kommuni-

kations- och kameradvervakningssystem.
Intresset for denna produkt ar stort, inte
enbart beroende av internationella saker-
hetskrav. Systemet kan &ven anvandas for
uppspelning av incidenter vid sjéforkla-
ringar och vid utbildning av sjobefal.

Verksamheten
Totalt har mer an 20.000 fartygsloggar leve-
rerats. Mer an 5.000 fartygsloggar finns
installerade i dagens fartygsflotta. Consili-
um har drygt tio procent av varldsmarkna-
den for fartygsloggar om aven enklare logg-
produkter inréknas.

Totalt har mer &n 4.000 radarsystem leve-
rerats. Mer an 2.500 fartyg har utrustats
med radar- och navigationssystem.

Aret 1997 kannetecknas av stora sats-
ningar pa nya produkter och marknader. En
ny produktgeneration av radar har tagits
fram. En helt ny mindre radar har utveck-
lats. En ny fartygslogg har utvecklats. Ett
system for 6vervakning av skrovpafrestning
har lanserats. Ett system for utvardering av
navigationssystem har utvecklats. Produkt-
rattigheterna till ett system for registrering
av information fran navigations-, kommuni-
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kations- och kamerasystem har forvarvats.
Satsningen pa 6kad forsaljning av radarsys-
tem till nybyggnadsmarknaderna i Asien
har fortsatt.



Exllazt Tanlho

Tankhantering
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Consiliums nivdmatningssystem ger operatéren en gra-
fisk presentation av viktiga tankdata som niva, volym,
temperatur, etc. Denna information kan lamnas for
lasttankar, ballasttankar, servicetankar, etc.

Rotterdam ar Europas storsta hamn, sarskilt betydande vad géller olje-
transporter och containertrafik, och darfor en viktig destination for
manga av Consiliums stérre kunder.

Tankspolnings- och nivamatnings-

Marina system

system for tillforlitlig tankhantering

Effektiva tankspolningssystem av hdg till-
forlitlighet och kvalitet och avancerade
nivdmatningssystem for tankar marknads-
fors till varv och redare dver hela vérlden.

Marknad
Consilium marknadsfér tankspolningssys-
tem for rengoéring av tankar i rdoljetankers,
produkt- och kemikalietankers, lastutrym-
men i OBO-fartyg och bulkfartyg samt tan-
kar i prémar.

Forsaljningen av tankspolningssystem
riktar sig huvudsakligen till raoljetankers
och produkt- och kemikalietankers. Reste-
rande forsaljning gar till bulk- och OBO-far-
tyg samt pramar.

Vad galler rdoljetankers finns saval ett
ersattnings- som ett expansionsbehov.

Skarpta miljo- och sdkerhetskrav pé-
skyndar utskrotning av gamla fartyg. En
stor del av dagens raoljetankers ar byggda
under mitten av 1970-talet. Overkapacitet
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och daliga fraktrater har hallit tillbaka
nybyggnationen sedan dess. De olyckor
som intraffat under de senaste aren har
bidragit till inférandet av striktare nationel-
la och internationella regler.

Dessutom finns en underliggande arlig
okningstakt i varldens oljekonsumtion.

Transporterna av raffinerade oljeproduk-
ter i produkttankers o©kar. Den oOkade
vérldshandeln med kemikalier beddms 6ka
behovet av nya kemikalietankers.

Det finns mer &n 10.000 storre tankpra-
mar i trafik i Nordamerika och Europa.

Kombinationsfartygen for raolja/malm
ar liksom raoljetankerflottan gammal. Dessa
OBO-fartyg ar dessutom utsatta for ett har-
dare slitage.

Nivamatningssystem marknadsfors till
lasttankar i tankfartyg och for nivdmaétning
i ballasttankar, sloptankar, bransletankar,
etc. Dessa system marknadsfors aven till
landbaserade tankar och applikationer.
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Strangare miljokrav har succesivt inforts av internationella och nationella sjéfartsorganisationer. Krav pa slutna
tankspolningssystem inférdes for att forhindra utslépp av giftiga gaser vid tankrengoring. Regler om &éverfyllnads-
skydd for oljetankers har inforts. Olika krav p& dubbla bottnar och separata ballasttankar har inférts. Consiliums
produkter och system har utvecklats for och anpassats till dessa regler.

Containerfartyg med ett stort antal bal-
lasttankar ar vad galler nivdmatning lika
intressanta som tankfartyg.

System och produkter
Consilium har ett heltdckande produktsorti-
ment av tankspolningssystem foér marina
applikationer. Produktsortimentet innehal-
ler allt fran stoérre hogkapacitetssystem for
stora oljetankers till speciella nivaspolnings-
system for kemikalietankers och system for
mindre tankfartyg och tankpramar.

I sortimentet finns saval luftdrivna som
turbindrivna tankspolningssystem. Det finns
speciella system for sektorrengdrning, vilket
minskar férbrukningen av dyrbara rengo-
ringsmedel och darmed likasa kostnaden
fér tdmningen av rengjorda tankar.

Consiliums produktsortiment for niva-
matning inkluderar férutom nivamatnings-
sensorer &ven temperaturgivare och dver-
fyllnadsskydd for tankar.

Informationen presenteras grafiskt och
digitalt med uppgift om vétskeniva, volym,
temperatur och larmniva fér varje enskild
tank.

Verksamheten
Orderingangen fran de stora nybyggnads-
varven i Korea och Japan har varit god
under 1997.

Totalt har mer &n 1.200 fartyg utrustats
med tankspolningssystem, vilket omfattar
mer &n 70.000 tankspolningsmaskiner sedan
konceptet introducerades.

Consilium har mer &n 50 procent av
vérldsmarknaden for storre tankfartyg.
Efter att ha varit marknadsledande i snart
30 &r har en stabil bas byggts upp for for-
sdljning av service och reservdelar.

Totalt har mer &n 30.000 nivamétnings-
sensorer levererats. Mer an 500 fartyg har
utrustats med nivdmaétningssystem. En
breddning av produktsortimentet pagar och
en Okad satsning sker for applikationer pa
landmarknaden.
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Fakturering 1997

B 2% Sverige

Il 35% Vasteuropa
2% Osteuropa

I 43% Asien

I 15% Nordamerika

B 3% Ovriga



Consilium har utrustat Svenska Generalkonsulatet
i New York med passagekontrollsystem.

Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg har under 1997 utrustats
med Consiliums brandlarmsystem.

Avancerade elektroniska
sakerhetssystem

Affarsomradeschef
Peter Eriksson

Fakturering 1997

B 24% Sverige
Bl 73% Storbritannien

3% Ovriga

Sakerhetssystem

Affarsomradet Sakerhetssystem utvecklar
och marknadsfor hdgteknologiska séker-
hetssystem till industri, handel, kontor,
sjukhus, offentliga byggnader, bostéder och
forsvar.

Marknad

Okad brottslighet ar ett internationellt pro-
blem. Tillsammans med allt hdgre materiel-
la skyddsvarden har detta 6kat efterfragan
pa sdkerhetssystem. Det blir dessutom allt
viktigare att ett sdkerhetssystem aven till-
fredsstaller krav pa sakerhet fran dem som
bor eller arbetar i en fastighet.

Moderna elektroniska sakerhetssystem
erbjuder en kostnadseffektiv 16sning och
kraven pa brandsakerhet okar. Efterfragan
pd elektroniska sakerhetssystem okar
vasentligt mer an efterfragan p& manuell
bevakning. Marknaden for storre sakerhets-
system véxer med narmare 10 procent arli-
gen.
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Den europeiska sakerhetsmarknaden
uppgar totalt till 165 miljarder SEK. | detta
varde ingar manuell bevakning, vardehan-
tering och mindre larmsystem med 100 mil-
jarder SEK. Inom Consiliums marknadsom-
rade, storre sakerhetssystem, uppgar mark-
nadsvardet till 65 miljarder SEK.

Consilium har tvd hemmamarknader:
Storbritannien och Sverige. Marknaden fér
elektroniska sékerhetssystem uppgar arligen
totalt till mer &n 10 miljarder SEK i Stor-
britannien och till mer &n 2 miljarder SEK
i Sverige.

Danmark &r en viktig exportmarknad.
Enstaka storre system levereras till dvriga
Europa och Asien. Resurser har avsatts till
investeringar pd nya marknader i Europa
och Asien. Ett joint-venture-bolag har eta-
blerats i Malaysia och marknadsforing till
storre projekt i Kina sker genom Consiliums
forséljningskontor i Shanghai.

De huvudsakliga kundobjekten utgors



av sjukhus, industrier, stora kontorsfastig-
heter, banker, hotell och liknande objekt
med hogt skyddsvarde. P& den engelska
marknaden &r &ven kommunala bostadsom-
raden och kdpcentrum viktiga kundobjekt.

| samarbete med affarsomradet Marina
system marknadsfors sékerhetssystem till
marinmarknaden.

Under 1997 har order erhallits pa 20.000
detektorer till lastbilshytter, vilket ar ett nytt
marknadsomrade.

System och produkter
Consilium &ar en komplett leverantdr av
avancerade elektroniska sakerhetssystem.
Consilium kan leverera allt frdn enskilda
produkter till integrerade sakerhetssystem
med brandlarm, passagekontroll med
inbrottslarm, doérrkontroll och kameratver-
vakning.

PC-baserade
marknadsfors for stora applikationer med
upp till 1.800 kortlasare och 50.000 kort. Ett
nytt PC-baserat system for medelstora

passagekontrollsystem

applikationer samt ett nytt mindre fristden-
de system har utvecklats. Kortlasare finns
for magnetkort, Wiegand-kort och infraréd

Ilfords affarscentrum i London har utrustats med 33 fargkameror for éver-
vakning. Bildinformationen 6verforres med hjalp av fiberoptik till en dver-
vakningscentral med tv-monitorer. Fr&n évervakningscentralen kontrolleras
kameror och system via modern touch-screen-teknik.

lasning av kort. Dessutom har en ny bero-
ringsfri lasare med elektronisk nyckel tagits
fram. Samtliga lasare kombineras normalt
med knappsatser for ytterligare sékerhet
med sérskild kod.

Consilium har aven utvecklat ett foto-id-
system for framstdllande av personliga
sakerhetskort.

Dorrkontrollsystem for kontors- och
bostadsfastigheter marknadsférs huvudsak-
ligen till den engelska marknaden. Produkt-
sortimentet innehaller allt fran enklare sys-
tem med enbart ljudkommunikation till sys-
tem med &ven videofunktion och integra-
tion av upp till 999 lagenheter.

Avancerade system for kameradvervak-
ning marknadsfors till applikationer som
kraver ett stort antal CCTV-kameror. Detta
ar ett viktigt marknadsomrade i England
medan den svenska marknaden fortfarande
ar omgardad av restriktioner.

Kombinerade system med passagekon-
troll och kameradvervakning ar likasa en
viktig produkt fér den engelska markna-
den.

Passagekontrollsystem till industri och
kontor kan integreras med nérvaro- och
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tidsredovisning. System kan likasd kom-
pletteras med olika larm for personlig
sakerhet.

Consiliums  brandlarmsystem  har
utvecklats for att &ven klara av krdvande
marina miljéer med fukt, vibrationer och
elektriska storningar. Detta garanterar hog
driftssdkerhet for installationer i landappli-
kationer.

Safety Management-system (SMS) for
brandsakerhet gor det mojligt att detektera
och folja brandférloppet samtidigt som sys-
temet kontrollerar och 6vervakar branddor-
rar, hissar, flaktar, sprinklers, m.m.

Genom att varje detektor i Consiliums
analoga brandlarm har egen intelligens kan
flera system kontrolleras och underhallas
centralt.

Thai Air har utrustat flera av sina underhallshangarer
i Thailand med Consiliums brandlarmsystem.



Stora industrianlaggningar med hoga skydds-

varden kraver tillforlitliga sakerhetssystem.




Verksamheten

Aret 1997 kannetecknas av fortsatta sats-
ningar p& marknad och produkter. Investe-
ringar i produktutveckling har ¢kat med
narmare 3 MSEK och satsningarna pa nya
marknader uppgick till drygt 3 MSEK.
Under aret har forsaljningen av avancerade
sdkerhetsdorrar, som foregdende &r omsatte
drygt 10 MSEK, avvecklats och verksamhe-
ten har helt koncentrerats pa elektroniska
sakerhetssystem.

Satsningarna pa att starka positionen pé
hemmamarknaderna i England och Sverige
fortgar. Samtidigt har en internationell
marknadssatsning pabarijats.

Investeringarna i produktutveckling har
utdkats och det svenska passagekontrollfo-
retaget Trax AB har forvarvats. Komplette-
ring av produktsortimentet férbéattrar forut-
sattningarna for en internationell expan-
sion.

Forsaljningen pa den engelska markna-
den uppgick till mer &n 100 MSEK, och stod
for mer an 70 procent av nettoomsattning-
en. Consilium har en stark position pa den
kommunala marknaden i England, med
cirka 15 procent marknadsandel, men inrik-
tar sig allt mer mot industri, kontor och
handel.

Forséljningen i Sverige uppgick till nér-
mare 40 MSEK, och stod fér 25 procent av

Consilium har levererat ett komplett Safety Manage-
ment-system till Volvo Lastvagnar, med central
sammankoppling av flera anlaggningar i Goteborg.

nettoomsattningen. Consilium har en stark
position som leverantér av avancerade
brandlarms- och Safety Management-sys-
tem till sjukhus och andra objekt med hogt
skyddsvarde, sdsom storre industrier, stora
kontorsbyggnader och hotell. Consilium
har mer an 10 procent av den totala mark-
naden i Sverige, men vasentligt stérre andel
inom marknadssegmentet for stérre brand-
larmssystem.

I samarbete med affarsomradet Marina
system pagéar en sarskild satsning pa den
marina marknaden. Order har erhallits for
CCTV-system till maskinrum pa fartyg och
till borrfartyg inom offshore-industrin.

SKF i Goteborg har installerat Consiliums
brandlarmsystem med SMS-funktioner.
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Consilium tillverkar precisionsdetaljer med hog energiupptag- Consilium tillverkar bilsédkehetsdetaljer for Autoliv till rull-
ningsformaga i l&nga serier. Bilden ovan forestaller ett antal av bélten, krockkuddar och stolinstéllning. Kvalitetskraven ar
de bilsékerhetsdetaljer som tillverkas. héga och det kravs ofta sparbarhet for varje tillverkad detalj.

Affarsomradeschef
Dan Johansson

Fakturering 1997

I 91% Sverige
Bl 8% Vésteuropa

1% Ovriga

Komponenter

Tillverkning av

precisionskomponenter

Inom affarsomrddet Komponenter tillver-
kas finklippta precisionskomponenter med
hogre kvalitet och till lagre kostnad an vid
konventionella tillverkningsmetoder. Till-
verkningen ar inriktad pa langa serier av
kraftpakanda komponenter och komponen-
ter dar kraven pa energiupptagningsférma-
ga ar hoga. Dessutom tillverkas och mark-
nadsfors styr- och kontrollsystem for auto-
matpressar till verkstadsindustrin.

Marknad
Consilium marknadsfér avancerade teknis-
ka produktionslosningar for tillverkning av
precisionskomponenter till kunder i Sverige
och 6vriga Europa.

Kunderna bestdr huvudsakligen av
ledande europeiska industrier med tillverk-
ning i l&nga serier. Foretagets komponenter
ingdr bland annat i bilar, lastbilar, motorsa-
gar, symaskiner, datorer, elmotorer och
pumpar.
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Consilium har en stark position pa den
svenska marknaden. Under 1997 utgjorde
direktexporten 10 procent av nettoomsatt-
ningen. Malsattningen ar att vésentligt 6ka
denna andel. P& viktiga exportmarknader
sker marknadsforing i samarbete med loka-
la agenter. Ett eget forsaljningskontor kom-
mer att 6ppnas i Tyskland under 1998.

Produktion och produkter
Consilium éar ett av Europas ledande fin-
klippningsforetag. Dotterbolaget MEAB
Systems &r ledande leverantdr i Sverige
avseende styr- och kontrollsystem for auto-
matpressar.

Med 21 finklippningslinjer &r Consilium
ett av Europas storsta finklippningsforetag
med tillverkningskapacitet och flexibilitet
for storre order.

Flera steg i den traditionella tillverk-
ningsprocessen kan elimineras och stora
kostnadssankningar kan uppnas med fin-



Textilundervisning i Johannes skola i Stockholm. Symaskiner ar idag utrus-
tade med avacerad elektronik, men det kravs fortfarande komplicerade plat-
detaljer for mekaniska funktioner.

klippningsmetoden. Kostnaderna for fram-
tagande av verktyg och tillverkningsutrust-
ning ar hoga, varfér metoden huvudsakli-
gen ar lamplig for produktion i l&nga serier.
Genom inriktningen pé precisionskom-
ponenter som utsatts for hog mekanisk
belastning eller kréaver hdg energiupptag-
ningsformaga riskerar Consilium ej att
komponenterna ersatts med komponenter
av plast eller andra kompositmaterial.
Fortsatt automatisering och produktion
med begransad bemanning och till viss del
obemannad produktion ékar produktiviteten.
Verktyg tillverkas for den egna detaljpro-
duktionen.
Dessutom tillverkas egenutvecklad
medicinteknisk utrustning for lokalisering

och indikering av cancertumorer.

Verksamheten
Verksamheten staller héga krav pa teknisk
kompetens och kréaver stora investeringar i
avancerad maskinutrustning.

Under 1997 har fortsatta kapacitetsinves-
teringar genomforts, och den goda order-
ingdngen under aret kraver ytterligare
investeringar under 1998. Antalet anstéllda

har 6kat med 15 procent. Kunderna stéller
Okade krav vad galler teknisk utvecklings-
kompetens, och ytterligare forstarkningar
inom produktionsteknik har genomforts i
borjan av 1998.

Fortsatt rationalisering med automatise-
rade linjer och produktion med begransad
bemanning genomférs for att starka kon-
kurrenskraften.

Consilium har under 1997 tagit fram en
ny produktgeneration av den medicintek-
niska utrustning for lokalisering och indike-
ring av tumdrer i samband med brostcancer
som utvecklats for Philips.
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Consilium tillverkar komplicerade detaljer for
Husgvarnas symaskiner. Dessa detaljer ar konstruk-
tionsmassigt avancerade och stéller stora krav pa
produktionsteknisk kompetens.



Forvaltningsberattelse

Organisation
Consilium-koncernen &r indelad i tre affarsomra-
den:

— Marina System
— Sékerhetssystem
— Komponenter

Verksamheten
Satsningarna pa nya marknader och nya produkter
har fortsatt. Dessa satsningar har kortsiktigt paver-
kat resultatet negativt. Under 1997 har investering-
arna i produktutveckling 6kat med 9,3 msek till 35,2
msek. Marknadsinvesteringarna pa nya marknads-
omréaden uppgick till 5,1 msek.

Ett stort antal nya produkter kommer att presen-
teras under 1998. Avsevarda kostnadsreduktioner
inom produktprogrammet har genomforts.

Fortsatt tillvaxt har skett genom egna satsningar
pa marknader och produkter samt genom komplet-
terande forvarv av foretag och produkter.

Under januari 1997 forvarvades det amerikanska
nivdmatningsforetaget Metritape. | oktober 1997 for-
vérvades ett Voyage Data Recorder-system samt det
svenska passagekontrollforetaget Trax.

Fakturerad forsaljning och
orderingang
Consilium-koncernens nettoomséttning Okade
under 1997 med 20 procent till 550,8 msek (460,7).
Inom affarsomrédet Marina System ¢kade nettoom-
sattningen med 23 procent till 267,4 msek (217,1).
Affarsomradet Sakerhetssystem har 6kat nettoom-
sattningen med 12 procent till 148,3 msek (132,9).
Nettoomséattningen inom affarsomradet Komponen-

ter har 6kat med 22 procent till 135,1 msek (110,7).

Consilium-koncernens orderingdng Okade
under 1997 med 16 procent till 547,9 msek (470,4).
Orderingangen inom affarsomrédet Marina system
6kade med 17 procent till 261,3 msek (223,7).
Affarsomradet Séakerhetssystem uppvisar en minsk-
ning av orderingangen med 2 procent till 136,0
msek (139,0). Inom affarsomradet Komponenter
Okade orderingdngen med 40 procent till 150,6
msek (107,7).

22

Resultat och Idnsamhet
Consilium-koncernens rorelseresultat uppgick
under 1997 till 29,1 msek (28,9). Koncernens rorelse-
marginal, dvs rorelseresultat i relation till nettoom-
sattning, uppgick till 5,3 procent (6,3).

Consilium-koncernens resultat efter finansiella
poster uppgick under 1997 till 28,0 msek (30,2).
Koncernens vinstmarginal, dvs resultat efter finansi-
ella poster i relation till nettoomsattning, uppgick
till 5,1 procent (6,6).

Avkastningen pa operativt kapital, berdknat pé
rorelseresultat, uppagick till 15 procent (24).

Avkastningen pa eget kapital, beraknat pa resul-
tat efter finansiella poster, uppgick till 12 procent
(14).

Investeringar
Nettoinvesteringarna i anlaggningstillgdngar har
under aret uppgatt till 57,9 msek (34,6). Av detta
belopp beror 39,4 msek av foretagsforvarv. Interna
investeringar i anlaggningstillgdngar uppgar till
18,5 msek. Samtliga affarsomréden har genomfort
stdrre investeringar i administrativa datasystem.
Inom affarsomradet Marina System och affarsomra-
det Sakerhetssystem har i évrigt inga stérre investe-
ringar genomforts. Affarsomradet Komponenter har
gjort kapacitetsinvesteringar i byggnader, maskiner
och inventarier.

Forskning och utveckling &r decentraliserad till
de olika affarsomradena. Satsningen pa produktut-
veckling har ytterligare utokats. Foretagsforvarven
har tillfort ytterligare teknisk kompetens.

Finansiell stallning
Consilium har en fortsatt stark finansiell stéllning
och soliditeten uppgar till 46 procent (57).

Likvida medel uppgick per 1997-12-31 till 31,5
msek (18,7). Utdver likvida medel finns ett outnytt-
jat laneutrymme. Rantebarande skulder uppgick till
72,2 msek (17,6).

Finansiella risker
Fakturering till kunder sker i sdval SEK, DKK, ITL,
DEM, GBP, USD och JPY. Som huvudregel termins



sékras samtliga kundorder i utldéndsk valuta inom
koncernen. Storre inkdp i utldandsk valuta termins-
sakras likasa. Beraknat nettoinflode i utlandsk valu-
ta har ej sarskilt kurssékrats. Med hénsyn till de
relativt langa leveranstiderna, och med hansyn till
att kundorder i utldndsk valuta kurssékras, innebar
detta likafullt att stor del av innevarande ars berak-
nade nettoinfléde i utlandsk valuta &r kurssékrat.

Koncernen har i stort sett ingen utlandsk finansi-
ering, varfor kursrisker for lan ej foreligger.

Utlandska nettoinvesteringar skyddas sa langt
ar mojligt mot kursfluktuationer.

For likviditetshantering finns ett koncernkonto.
Extern placering av likvida medel sker centralt. Pla-
ceringar sker endast hos svenska banker eller parter
som uppfyller hégsta kreditrating.

Personal
Under verksamhetsaret kade antalet anstallda fran
407 till 460. Andelen anstéllda utanfér Sverige upp-
gar till 41 procent (40).

Resurs- och kompetensforstarkning ar en viktig
faktor for samtliga affarsomradens fortsatta tillvaxt.
Ytterligare forstarkningar av marknads- och teknik-
organisationerna pagar.

Kvalitet
Consiliums huvudverksamheter &r idag certifierade
enligt 1SO 9000-standard. 1SO-certifiering av forvar-
vade enheter pagar.
Inom affarsomrédet Komponenter pagar dessut-
om arbete med certifiering enligt QS9000-standard,
vilket kravs fran fordonsindustrin.

Miljopolicy och miljdarbete

Consilium skall verka for att var dagliga verksam-
het liksom vara produkter och tillverkningsproces-
ser uppfyller nationella lagar och internationella
miljokrav. Foretagets produkter skall tillverkas av
material och genom tillverkningsprocesser som
belastar miljon s& lite som mojligt. Rest- och avfalls-
produkter skall tas om hand pa ett miljovanligt satt.

Inom flera enheter har arbete mot miljécertifie-
ring enligt 1ISO 14000-standard inletts. Undersok-
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ning av inkdpta produkters miljéinnehall pagar. Ett
program for att sakerstalla utnyttjande av miljévan-
liga material och komponenter i Consiliums pro-
dukter har initierats. Interna rutiner for sortering
och atervinning av produktions-, forbruknings- och
kontorsmaterial har utarbetats. Restprodukter fran
tillverkningsprocessen vid finklippning omhénder-
tas och rensas. Emballagematerial och papper ater-
vinnes.



Fem ar i sammandrag

Koncernresultatrakning

Belopp i MSEK 1997 1996 1995 1994 19932
Nettoomsattning 550,8 460,7 316,0 252,6 224,2
Rorelsens kostnader -521,7 -431,8 -279,5 -219,6 Y -202,4
Rorelseresultat 29,1 28,9 36,5 33,0 21,8
Finansiella kostnader -1,1 13 57 3,7
Resultat efter finansiella poster 28,0 30,2 42,2 36,7

Koncernbalansrékning

~ ‘ Belopp i MSEK 1997-12-31  1996-12-31  1995-12-31  1994-12-31  1993-12-31?
Tillgangar
G Anlaggningstillgadngar 99,5 57,4 34,7 10,1 10,7
. B Varulager m.m. 85,9 73,0 51,5 38,6 32,6
G . Fordringar 164,8 1315 72,6 54,7 42,8
; Likvida medel 315 18,7 81,6 90,6 32,3
G ; Summa tillgéngar 381,7 280,6 240,4 194,0 118,4
r g Eget kapital 175,4 160,8 1494 126,9 27,2
Minoritetsintresse 0,5 0,4 0,4 0,4 0,2
Skulder
Icke réntebarande avséattningar 11,5 14,0 13,8 5,6 4,1
Réntebarande avsattningar 12,0 11,7 11,3 10,3 115
Rantebarande langfristiga skulder 60,0 3,5 2,2 0,8 24,8
Icke réntebéarande kortfristiga skulder 122,1 87,8 62,8 49,5 50,1
Réntebarande kortfristiga skulder 0,2 2,4 0,5 0,5 0,5
Summa skulder 205,8 1194 90,6 66,7 91,0
Summa eget kapital och skulder 3817 280,6 240,4 194,0 118,4

1) Kostnaderna i samband med nyemission och bdrsnotering, inklusive stampelskatt, uppgick till 4,7 MSEK. Hansyn hartill har ej tagits i
resultatet for 1994 vid ovanstdende resultatjamforelse. Extraordindra kostnader och intikter 1993 har omklassificerats till rérelsekostnader
i enlighet med Redovisningsradets rekommendation.

2) For att dskadliggéra Consiliums utveckling har proforma resultat- och balansrakning for 1993 upprattats. Proforma resultatrakning,
balansrakning och nyckeltal har baserats pa antagandet att koncernbildning med Consilium AB som moderbolag och Consilium Marine
och Consilium Components som dotterbolag genomfordes fore 1993.
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Nyckeltal

Belopp i MSEK 1997 1996 1995 1994 1993
Roérelsemarginal, procent 5 6 12 13 10
Vinstmarginal, procent ¥ 5 7 13 15

Avkastning pa operativt kapital, procent 15 24 56 82 56
Avkastning pa eget kapital, procent 12 14 22 30 62
Soliditet, procent 46 57 62 65 23
Skuldsattningsgrad, procent 41 1 9 9 137
Kassalikviditet, procent 155 159 228 275 142
Investeringar, MSEK 58 35 31 4 4
Antal anstallda 460 407 256 201 188

Y Med hénsyn till forandringar i kapitalstruktur anges endast jamférbara nyckeltal for 1993.

Definitioner

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar i foérhallande till
fakturerad forsaljning.

Vinstmarginal
Resultat fore skatt i forhallande till fakturerad forsalj-
ning.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel i form
av kassa, bank och 6évriga finansiella tillgdngar samt
icke rantebarande skulder, berdaknat som arsgenom-
snitt.

Avkastning pa operativt kapital
Rorelseresultat efter avskrivningar i foérhallande till
operativt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader med
avdrag for 28 procent schablonskatt (30 procent 1993) i
forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.
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Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder i forhallande till eget kapital.

Kassalikviditet
Omsattningstillgdngar exklusive varulager dividerat
med kortfristiga skulder.

Vinst per aktie
Resultat fére skatt med avdrag for 28 procent schablon-
skatt dividerat med antal aktier.

P/E-tal
Borskurs dividerat med vinst enligt ovan.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier.

Utdelning

Bolagets malsattning ar att utdelningen langsiktigt
skall utgdra 25 procent av arets resultat efter avdrag for
schablonskatt.

Direktavkastning

Av styrelsen och verkstéllande direktdren foreslagen
utdelning for verksamhetsaret i forhallande till bors-
kurs.




Consilium-aktien
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Consilium-aktien introducerades under maj 1994 pa
Stockholms Fondbdors O-lista. Under 1995 registrerades
bolaget pa Stockholms Fondbors A-lista. Bolaget har
cirka 3.000 aktieagare.

© Delphi Economics
1997 1998

Agarforhallanden
Tabellen anger agarforhéllandet per den 31 december
1997.

Antal Andel i % av
Utdelnin gspo litik Aktieagare A-aktier B-aktier kapital  roster
Utdelningen kommer att anpassas till bolagets resultat Platanen AB 499.500 1.260.375 35,2 65,8
och finansiella stallning. Malsattningen ar att utdel- Allmanna pensionsfonden,
ningen langsiktigt skall utgora 25 procent av resultatet fiarde fondstyrelsen —  100.000 20 11
efter avdrag for schablonskatt. Nordbanken Sverigefonden - 100.000 2,0 11
Ovriga aktiesgare — 3.040.125 60,8 32,0
Utdelning Totalt 499.500 4500500 1000 1000
Styrelsen och verkstillande direktoren foreslar att
utdelningen for senaste verksamhetséret faststalls till » Ags av Carl Rosenblad med familj.
1,50 SEK per aktie.
Data per aktie
SEK 1997 1996 1995 1994
Borskurs 31 december 59 57 53 65
Vinst efter schablonskatt 4,03 4,35 6,08 5,28 1
P/E-tal 14,6 13,1 8,7 12,3
Eget kapital 35,1 32,2 29,9 254
Borskurs/eget kapital, % 168 177 177 255
Utdelning 1,50 1,50 1,50 1,25
Direktavkastning, % 2,50 2,63 2,83 1,92
Antal aktier 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

v Exklusive emissions- och bdrsintroduktionskostnader. Vinst efter avdrag fér emissions- och

bérsintroduktionskostnader och schablonskatt blev 4,61.
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Resultatrakning

koncernen moderbolaget
MSEK 1997 1996 1997 1996
Nettoomséttning (Not 2) 550,8 460,7 3,6 3,6
Kostnad for sélda varor -370,1 -308,1 - -
Bruttoresultat 180,7 152,6 3,6 3,6
Forsaljningskostnader -64,9 -53,8 - -
Administrationskostnader -53,5 -44.9 -8,8 -8,2
Forsknings- och utvecklingskostnader -35,2 -25,9 - -
Ovriga rorelseintéakter 2,4 1,1 - -
Ovriga rorelsekostnader -0,4 -0,2 - -
Rorelseresultat (Not 2, 3) 29,1 28,9 -5,2 -4,6
Finansiella intakter (Not 4) 3,5 3,0 11,0 6,0
Finansiella kostnader (Not 5) -4,6 -1,7 -2,1 -1,7
Resultat efter finansiella poster 28,0 30,2 3,7 -0,3
Bokslutsdispositioner (Not 6) - - 6,8 9,9
Skatt pa arets resultat (Not 7) -8,2 -9,9 -1,1 -2,8
Minoritetens andel i &rets resultat (Not 8) -0,1 -0,1 - -
Avrets resultat 19,7 20,2 9,4 6,8
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Balansrakning

koncernen moderbolaget
Tillgadngar, MSEK 971231 961231 971231 961231
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
utvecklingsarbeten (Not 9) 8,5 4,3 - -
Patent och produktréttigheter (Not 10) 4,0 0,2 - -
Goodwill (Not 11) 38,6 8,5 - -
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 51,1 13,0 - -
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och
markanlaggningar (Not 12) 15,5 14,1 - -
Maskiner och andra tekniska
anlaggningar (Not 13) 194 18,5 - -
Inventarier, verktyg och installationer (Not 14) 10,1 11,8 0,1 0,1
Summa materiella anlaggningstillgdngar 45,0 44,4 0,1 0,1
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag (Not 15) - - 71,1 61,3
Andelar i intresseforetag (Not 16) 0,2 - - -
Andra langfristiga fordringar 3,2 - - -
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 34 - 71,1 61,3
Summa anlaggningstillgadngar 99,5 57,4 71,2 61,4
Omsittningstillgangar
Varulager m. m.
Ravaror och férnédenheter 15,5 13,3 - -
Varor under tillverkning 15,0 13,7 - -
Fardiga varor och handelsvaror 48,9 42,4 - -
Pagaende arbete for annans rakning 47 35 - -
Forskott till leverantor 1,8 0,1 - -
Summa varulager m.m. 85,9 73,0 - -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 137,9 116,6 - -
Fordringar hos koncernforetag - - 71,3 66,7
Skattefordringar 2,3 - - -
Ovriga fordringar 12,5 9,6 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter (Not 17) 12,1 53 0,9 11
Summa kortfristiga fordringar 164,8 131,5 72,2 67,8
Kortfristiga placeringar 3,7 3,2 3,7 3,2
Kassa och bank 27,8 15,5 4,2 43
Summa omsattningstillgadngar 282,2 223,2 80,1 75,3
Summa tillgangar 381,7 280,6 151,3 136,7
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koncernen moderbolaget
Skulder och eget kapital, MSEK 971231 961231 971231 961231
Eget kapital (Not 18)
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25,0 25,0 25,0 25,0
Bundna reserver/reservfond 80,5 7,7 77,0 77,0
Summa bundet eget kapital 105,5 102,7 102,0 102,0
Fritt eget kapital
Fria reserver/balanserat resultat 50,2 37,9 2,9 3,6
Arets resultat 19,7 20,2 9,4 6,8
Summa fritt eget kapital 69,9 58,1 12,3 10,4
Summa eget kapital 1754 160,8 114,3 112,4
Minoritetsintresse 0,5 0,4 - -
Obeskattade reserver (Not 19) - - 11,3 10,0
Avséttningar (Not 20) 23,5 25,7 - -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut (Not 21) 60,0 35 51 -
Summa langfristiga skulder 60,0 3,5 51 -
Kortfristiga skulder
Férskott fr&n kunder 6,9 3,1 - -
Leverantdrsskulder 59,8 50,8 04 0,2
Skulder till koncernforetag - - 18,0 9,2
Skatteskulder 1,7 35 11 31
Ovriga skulder 7.4 48 - 0,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter (Not 22) 46,5 28,0 1,1 15
Summa kortfristiga skulder 122,3 90,2 20,6 14,3
Summa eget kapital och skulder 381,7 280,6 151,3 136,7
Stallda sékerheter (Not 23) 79,8 45,4 3,7 -
Ansvarsforbindelser (Not 24) 20,3 10,2 19,9 21,7
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Finansieringsanalys

koncernen moderbolaget
MSEK 1997 1996 1997 1996
Internt tillférda medel
Resultat efter finansiella poster 28,0 30,2 3,7 -0,3
Avskrivningar enligt plan 15,8 11,9 - 0,1
Skatt pa arets resultat -8,2 -99 -1,1 -2,8
Summa fran arets verksamhet internt tillférda medel 35,6 32,2 2,6 -3,0
Internt tillférda medel/anvanda medel
Rorelsekapital
Forandring av varulager, m. m. -12,9 -21,5 - -
Forandring av kortfristiga icke rantebarande fordringar -33,3 -58,9 0,2 2,4
Foréndring av kortfristiga icke rantebdrande skulder
och icke réntebdrande avsattningar 31,8 25,2 -2,5 0,7
Investeringar
Anlaggningstillgangar -57,9 -34,6 -9,8 -27,5
Summa internt tillférda/anvanda medel -72,3 -89,8 -121 -24,4
Externt tillforda/anvanda medel
Férandring av langfristiga rantebarande skulder
och rantebarande avsattningar 56,8 1,7 51 -
Forandring av kortfristiga rantebarande fordringar - - -4,6 -53,6
# Forandring av kortfristiga rantebarande skulder -2,2 1,9 8,8 9,1
- 4 Koncernbidrag - - 8,1 13,0
. Utdelning till aktieagarna 75 75 75 75
Ovrigt 2,4 -1,4 - -
Summa externt tillforda medel/anvéanda medel 49,5 -5,3 9,9 -39,0
Forandring av kassa, bank och kortfristiga placeringar 12,8 -62,9 0,4 -66,4
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Noter

Belopp i MSEK om ej annat anges

Not 1. Redovisningsprinciper

Allmant
Fran och med 1997 tillampas den nya EU-anpassade arsredo-
visningslagen. Denna har for foretaget framst inneburit foran-
dringar i uppstéliningen av resultat- och balansrakningarna.
Jamforelsedrens resultat- och balansrékningar med tillho-
rande noter har anpassats till de nya reglerna. De nya reglerna
har endast obetydligt inverkat pa foretagets varderingsprinci-
per.

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen har uppréttats enligt Redovisningsra-
dets rekommendation. Koncernredovisningen omfattar
moderbolaget och de bolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt kontrollerar mer an 50 procent av rosterna.

Koncernbokslut uppréttas enligt férvarvsmetoden, vilket
innebér att koncernens anskaffningsvarden for aktier i dotter-
bolag elimineras mot dotterbolagens egna kapital. | koncern-
balansrékningen ingar dotterbolagens egna kapital endast i
den man de intjanats efter forvarvet. Skillnaden mellan
anskaffningsvarden for aktier i dotterbolag och dotterbolagens
egna kapital, efter reserv for omstruktureringskostnader, redo-
visas i koncernbalansréakningen som goodwill. Det egna kapi-
talet i dotterbolagen bestams utifrdn en marknadsmassig var-
dering av tillgdngar och skulder vid forvérvstidpunkten.
Goodwill avskrives enligt plan.

Vid omrékning av de utlandska dotterbolagens bokslut
tillampas dagskursmetoden, vilket innebar att resultatrakning-
arna omraknas efter verksamhetsérets genomsnittliga valuta-
kurser och balansriakningarna till kurserna pa balansdagen. De
forandringar som uppkommer i koncernens egna kapital pa
grund av skillnader i balansdagskurserna mellan aren fors till
eget kapital.

Koncernens resultat- och balansrékningar redovisas utan
obeskattade reserver. Forandringen av obeskattade reserver i de
enskilda bolagen har uppdelats s att skattedelen ingér i koncer-
nens skattekostnad medan resterande del ingar i koncernens
nettoresultat. Obeskattade reserver har uppdelats s& att den
latenta skatteskulden redovisas bland avsattningar medan reste-
rande del redovisas bland bundna reserver. Den latenta skatte-
skulden har 1997-12-31 och 1996-12-31 for svenska bolag beréak-
nats till 28% och for utlandska bolag till lokal skattesats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta véarderas till balans-
dagens kurs. | de fall kundfordringar och leverantorsskulder
sakrats genom terminskontrakt anvands terminskursen vid
vardering av underliggande fordran eller skuld.

Lager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffningsvardet
eller det verkliga vardet, varvid reservering for inkurans har
gjorts med erforderligt belopp. Anskaffningsvéardet har
bestamts efter "forst in forst ut” (fifo)-metoden.
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Avskrivningar enligt plan

Koncernens rorelseresultat har belastats med planenliga
avskrivningar som baserats pa tillgingarnas anskaffningsvar-
den samt eventuell uppskrivning och berdknad ekonomisk
livslangd.

Egna kostnader for tekniskt utvecklingsarbete kostnads-
fors I6pande. Externt kopt tekniskt utvecklingsarbete skrivs
planenligt av med 33 procent arligen.

Foérvarvade patent och produktrattigheter skrivs av med
20 procent arligen.

Goodwill skrivs av med 5-20 procent arligen.

Maskiner och inventarier skrivs av med 10-20 procent
arligen.

Byggnader skrivs planenligt av med 4 procent arligen.

Markanlaggningar skrivs planenligt av med 4 procent arli-
gen.

Not 2. Nettoomsattning/rérelseresultat

per affarsomrade
Netto- Roérelse-
omsattning resultat
1997 1996 1997 1996
Marina system 2674 2171 18,0 19,4
Sakerhetssystem 148,3 1329 0,3 0,7
Komponenter 135,1 110,7 16,0 13,4
Koncerngemensamt - - -5,2 -4,6
550,8  460,7 29,1 28,9
Nettoomsattning per
marknadsomréde 1997 1996
Sverige 168,2 150,1
Vésteuropa 276,2 239,4
Osteuropa 12,6 9,1
Asien 69,8 454
Nordamerika 18,5 10,8
Ovriga marknader 55 5,9
550,8  460,7

Not 3. Avskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateri-
ella anlaggningstillgangar uppgar i koncernen till 15,8 MSEK
(11,9) och i moderbolaget till 0,0 MSEK (0,1).

Not 4. Finansiella intakter

koncernen moderbolaget

1997 1996 1997 1996
Utdelningar - 0,2 - -
Rénteintakter 1,8 1,4 3,4 3,7
Kursvinster 1,7 14 0,9 2,3
Realisationsvinster - - 6,7 -
Summa 35 3,0 11,0 6,0

Realisationsvinst avser intern forsaljning av aktier.



Not 5. Finansiella kostnader

Not 10. Patent och produktrattigheter

koncernen
koncernen moderbolaget 1997 1996
1997 1996 1997 1996 Ingdende anskaffningsvarde 0,3 0,3
Réantekostnader och liknande Investeringar 4,1 -
resultatposter 4,6 17 21 17 Utg&ende anskaffningsvérden 4.4 0,3
Summa 4,6 17 2,1 1,7
) o Ingdende avskrivningar -0,1 -
Not 6. Bokslutsdispositioner Arets avskrivningar 03 -0l
Utgé&ende avskrivningar -04 -0,1
moderbolaget
1997 1996 Utgaende planenligt restvarde 4,0 0,2
Erhallna koncernbidrag 8,1 13,0
Avsattning till periodiseringsfond -1,3 -3,1
Summa 6,8 9,9 Not 11. Goodwill
koncernen
Not 7. Skatter 1997 1996
Ing&ende anskaffningsvarde 9,0 9,0
koncernen moderbolaget Investeringar 31,8 —
1997 1996 1997 199 Utg&ende anskaffningsvérden 40,8 9,0
Betald skatt 75 8,7 11 2,8
Latent skatt 0,7 12 - - Ing&ende avskrivningar -05 -
Summa 82 9.9 11 2,8 Arets avskrivningar 1,7 0,5
Utgéende avskrivningar -2,2 -0,5
Not 8. Minoritetsandel Utgéende planenligt restvarde 38,6 85

Minoritetens andel i koncernens resultat fére skatt uppgar till
0,1 (0,1) MSEK. Motsvarande andel i arets skattekostnad &r 0,0
(0,0) MSEK. Minoritetens andel i eget kapitaldelen av dotter-
bolagets obeskattade reserver uppgar till 0,2 (0,2) MSEK.

Not 9. Balanserade utgifter for
forsknings- och utvecklingsarbeten

koncernen

1997 1996

Ing&ende anskaffningsvirde 13,6 10,6
Investeringar 8,2 58
Forsaljningar/utrangeringar - -2,8
Utgaende anskaffningsvarden 218 13,6
Ingdende avskrivningar -9,3 -9,0
Férsaljningar/utrangeringar - 2,8
Avrets avskrivningar -4,0 -3,1
Utgéende avskrivningar -13,3 -9,3

Utgéende planenligt restvarde 8,5 43

Not 12. Byggnader, mark och markanlaggningar

koncernen
1997 1996

Byggnader
Ingaende anskaffningsvarde 13,8 14,2
Investeringar 2,1 -
Forsaljningar/utrangeringar -0,2 -0,4
Utgéende anskaffningsvarden 15,7 13,8
Ing&ende avskrivningar -3,5 -3,1
Forsaljningar/utrangeringar - -
Arets avskrivningar -0,5 -0,4
Utgéende avskrivningar -4,0 -3,5
Ingdende uppskrivningar efter avskrivningar 01 0,1
Arets avskrivningar - -
Utgaende uppskrivningar efter avskrivningar 0,1 0,1
Utgéende planenligt restvirde 11,8 10,4



koncernen

1997

1996

Mark och markanlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde
Investeringar
Férsaljningar/utrangeringar

3,7

3,7

Utgéende anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

3,7

3,7

Utgéende avskrivningar

Ingdende uppskrivningar efter avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgéende uppskrivningar efter avskrivningar

Utgéende planenligt restvirde

3,7

3,7

Taxeringsvardet for fastigheter i Sverige uppgar till 6,2 msek
(6,2), varav byggnader 5,6 msek (5,6) och mark och markan-

laggningar 0,6 msek (0,6).

Not 13. Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

koncernen

1997 1996

Ing&ende anskaffningsvirde 52,0 32,2
Anskaffningsvarde i férvérvade bolag 0,5 19,6
Investeringar 35 0,8
Forsaljningar/utrangeringar -0,4 -0,6
Utgéende anskaffningsvarden 55,6 52,0
Ing&ende avskrivningar -33,5 -20,0
Avskrivningar i forvarvade bolag -0,2 -11,0
Forsaljningar/utrangeringar 0,4 0,6
Arets avskrivningar -2,9 -3,1
Utgéende avskrivningar -36,2 -33,5
Utgéende planenligt restvirde 19,4 18,5

Not 14. Inventarier, verktyg och installationer

koncernen moderbolaget
1997 1996 1997 1996
Ing&ende anskaffningsvarde 36,7 16,5 0,3 0,3
Anskaffningsvarde i
forvarvade bolag 3,6 15,0 - -
Investeringar 5,0 52 - -
Forsaljningar/utrangeringar -8,7 - - -
Utgdende anskaffningsvarden 36,6 36,7 03 0,3
Ingdende avskrivningar -24.9 -10,8 -0,2 -0,1
Avskrivningar i
forvérvade bolag -1,9 -9,4 - -
Forsaljningar/utrangeringar 6,7 - - -
Arets avskrivningar -6,4 -47 - -0,1
Utgé&ende avskrivningar -26,5 -24,9 -0,2 -0,2
Utgéende planenligt restvarde 10,1 11,8 0,1 0,1
Not 15. Andelar i koncernforetag
moderbolaget
1997 1996
Ing&ende anskaffningsvarde 61,3 33,8
Kapitaltillskott 56,0 275
Inkop 0,1 -
Forsaljning -46,3 -
Bokfort varde 71,1 61,3
ROst-
Kapital-  ratts- Antal Bokfort
andel andel aktier vérde
Consilium Marine Group AB  100%  100% 500.000 50,0
Consilium Security Group AB 100% 100%  1.000 0,1
Consilium Components AB 100%  100% 100.000 21,0
71,1
Not 16. Andelar i intresseforetag
koncernen
1997 1996
Anskaffningsvérde 0,2 -
Bokfort varde 0,2 -



Not 17. Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 20. Avsattningar

koncernen
koncernen moderbolaget 1997 1996
1997 1996 1997 1996 Avsattningar fér pensioner
Forutbetalda hyror 17 15 0,3 0,3 och liknande 16,0 15,5
Upplupna ranteintékter - - - - Avséttningar for skatter 2,1 5,6
Ovriga poster 10,4 3,8 0,6 0,8 Avsattningar for
Summa 12,1 53 0,9 1,1 garantidtaganden 54 4.6
Summa 23,5 25,7
Not 18. Eget kapital
Not 21. Skulder till kreditinstitut
Aktie- Bundna Fria
kapital reserver reserver Skulder till kreditinstitut avser huvudsakligen checkraknings-
Koncernen krediter. Vid arets slut uppgick beviljade men ej utnyttjade
Belopp vid arets ingang 25,0 77,7 58,1 krediter till 20,5 MSEK.
Overforing mellan bundna
och fria medel 0,4 -0,4
Utdelning 7.5 Not 22. Upplupna kostnader och forutbetalda
Omrékningsdifferens 2,4 intakter
Arets resultat 19,7
Belopp vid arets utgang 25,0 80,5 69,9 koncernen moderbolaget
Moderbolaget 1997 1996 1997 1996
Belopp vid arets ingang 25,0 77,0 10,4 Semesterléneskuld 11,9 9,4 0,6 0,4
Utdelning -7,5 Sociala avgifter 4,1 3,0 0,2 0,1
Arets resultat 9,4 Ovrigt 305 156 0,3 1,0
Belopp vid arets utgang 250 77,0 12,3 Summa 465 28,0 11 15
Aktiekapitalets utveckling
Not 23. Stdllda sdkerheter
Okning Totalt Nominellt
av aktie- aktie- belopp
kapitalet, kapital, Antal per aktie, koncernen moderbolaget
Datum Transaktion kr kr aktier kr 1997 1996 1997 1996
1993-12-30  Bolagets bildande 50.000 5.000 10 Avseende |éngfristiga skulder
1993-12-30 Nyemission ~ 20.575.000  20.625.000  4.125.000 5 till kreditinstitut
1994-02-18 Nyemission 4.375.000  25.000.000 5.000.000 5 Fastighetsinteckningar 49 47 - -
Foretagsinteckningar 71,2 36,2 - -
Ovrigt 3,7 45 3,7 -
Not 19. Obeskattade reserver Summa 798 454 3.7 _
moderbolaget
1997 1996 Not 24. Ansvarsférbindelser
Periodiseringsfond Tax-95 3,3 3,3
Periodiseringsfond Tax-96 3,6 3,6 koncernen moderbolaget
Periodiseringsfond Tax-97 31 31 1997 1996 1997 1996
Periodiseringsfond Tax-98 13 - Ovriga ansvarsférbindelser 203 102 199 21,7
13 100 Summa 203 102 199 217
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Not 25. Personal

koncernen
1997 1996

moderbolaget
1997 1996

Verksamhet i Sverige
Moderbolaget 5 5 5 5

Dotterbolaget 267 238 - -
Verksamhet i utlandet, dotterbolag
Danmark 2 2 - -
Italien 35 36 - -
Japan - 1 - -
Kina 5 5 - -
Storbritannien 83 96 - -
Tyskland 17 16 - -
USA 36 -
Forsaljningskontor
Kina 2 1 - -
Ryssland 2 - - -
Storbritannien 2 - -
Sydkorea 4 - -
460 407 5 5

Av antalet anstéllda i koncernen under 1997 var 18 (19) pro-
cent kvinnor. Moderbolaget har 5 (5) anstéllda, varav 2 (2)
kvinnor.

Antalet anstéllda i Sverige férdelar sig enligt féljande:

koncernen moderbolaget

1997 1996 1997 1996

Dalum 4 4 - -
Goteborg 76 75 - -
Lund 10 - - -
Stockholm 31 33 5 5
Ulricehamn 95 95 - -
Varberg 56 36 - -
272 243 5 5

Loner, ersattningar och sociala kostnader férdelar sig enligt
foljande:

1997 1996
Moderbolaget
Loner och ersattningar 3,7 3,3
Sociala kostnader 1,7 11
—varav pensionskostnader 0,7 0,3
Dotterbolag
Ldner och ersattningar 120,5 90,3
Sociala kostnader 39,2 31,5
— varav pensionskostnader 43 41
Koncernen
Loner och ersattningar 124,2 93,6
Sociala kostnader 40,9 32,6
- varav pensionskostnader 5,0 44
Totalt koncernen 1651 126,2

Av moderbolagets och koncernens pensionskostnad avser 0,4
MSEK (0,4) gruppen styrelse och VD.
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Loner och ersattningar férdelar sig enligt féljande:

1997 1996
Moderbolaget
Sverige
Styrelse och VD 1,2 1,1
Ovriga anstéllda 2,5 2,2
Dotterbolag
Sverige
Styrelse och VD 1,7 2,2
Ovriga anstéllda 62,3 51,5
Ovriga Norden
Styrelse och VD - -
Ovriga anstéllda 0,7 2,2
Ovriga Europa
Styrelse och VD 31 2,5
Ovriga anstallda 40,4 31,9
Nordamerika
Styrelse och VD 1,1 -
Ovriga anstéllda 11,2 -
Totalt koncernen
Styrelse och VD 71 58
Ovriga anstéllda 117,1 87,8
1242 93,6

Inga tantiem har utbetalats i moderbolaget eller dotterbolagen
under 1996 och 1997.

Ersattning till revisorerna uppgick under 1997 till 1,1 (0,9)
MSEK. Erséttning till bolagets styrelse har uppgatt till 235
(230) Tkr, varav 70 Tkr har utgatt till styrelsens ordférande.
Verkstillande direktéren uppbar en arslén om 960 Tkr. Dartill
tillkommer férman av fri bil. Verkstallande direktdren har ett
sarskilt avtal om pension motsvarande géllande ITP-plan. De
ledande befattningshavarna i Consilium AB och dess dotterbo-
lag har sedvanliga I6neavtal utan nagra sarskilda pensionsfor-
maner vid uppséagning. Vid uppséagning fran bolagets sida
utgdr for en ledande befattningshavare 1,5 arslén och for 6vri-
ga en arslén eller mindre inklusive normala pensionskostna-
der.



Forslag till vinstdisposition

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar, att de medel, som enligt
balansrakningen star till bolagsstimmans forfogande:

Disponeras pa foljande satt:
Till aktiedgarna utdelas

Balanserade vinstmedel 2.873.240 kr 1,50 SEK per aktie 7.500.000 kr
Arets vinst 9.397.347 kr I ny rdkning 6verfores 4.770.587 kr
12.270.587 kr 12.270.587 kr

Koncernens disponibla vinstmedel uppgick enligt upprattad koncernbalansrakning
till 69.876 tsek. For avsattning till bundna reserver &tgar 975 tsek.

Nacka den 25 mars 1998

Orvar Nyquist Carl Rosenblad
Ordférande Verkstallande direktor
Krister Wallin Carl Adam Rosenblad Goran Stern
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i Consilium AB (publ), org.nr. 556480-3327

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning i Consilium AB for ar 1997. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for rakenskapshandlingarna och foérvaltningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed. Det innebér att jag planerat och genomfort revisionen

for att i rimlig grad forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentli-
ga fel. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i réken-
skapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstal-
lande direktorens tillampning av dem samt att bedéma den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag har granskat vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersittningsskyldig mot bolaget eller pa
annat sétt har handlat i strid mot aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att
min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, varfor jag
tillstyrker

att  resultatrakningen och balansrédkningen fér moderbolaget och fér koncernen faststélls och
att  vinsten i moderbolaget disponeras enligt forslaget i foérvaltningsberattelsen.

Styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren har inte vidtagit ndgon atgard eller gjort sig skyldiga till
nagon férsummelse som enligt min bedémning kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, varfor jag
tillstyrker

att  styrelsens ledaméter och verkstéllande direkt6ren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Stockholm den 3 april 1998

Bengt EKI6f
Auktoriserad revisor
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Styrelse

Goran Stern

Orvar Nyquist. F6dd 1933. Styrelseordférande sedan
1993. Teknologie doktor. Verkstallande direktor i Jern-
kontoret. Ordférande i stiftelsen Minpro och Knight
Industriteknik AB. Styrelseledamot i bl a Banverket,
OCB, Minelco AB och Svenska Silikaverken AB. Aktie-
innehav i Consilium: 1.000.

Carl Rosenblad. F6dd 1935. Styrelseledamot sedan
1993. Koncernchef och verkstallande direktor i Consili-
um AB. Ordférande i Platanen AB och styrelseledamot
i SRAB Shipping AB (publ). Aktieinnehav i Consilium,
se sidan 26.

38

Krister Wallin

Carl Adam Rosenblad

Krister Wallin. F6dd 1943. Styrelseledamot sedan 1993.
Styrelseledamot i bl a Skandigen AB (publ) och Spen-
drups Bryggeri AB (publ). Aktieinnehav i Consilium:
2.600

Goran Stern. F6dd 1945. Styrelseledamot sedan 1996.
Verkstéllande direktor i Stern & Foberg Forsékrings-
konsult AB. Styrelseledamot i Soft Applications Sven-
ska AB.

Carl Adam Rosenblad. Fodd 1965. Styrelseledamot
sedan 1996. Verkstallande direktér i Eurocoal AB.
Aktieinnehav i Consilium, se sidan 26.



Koncernledning och revisorer

Ove Hansson Anita Svensson Barladjan Carl Rosenblad Sune Wickstrém

KONCERNLEDNING

Carl Rosenblad. Fodd 1935. Verkstéllande direktér och Sune Wickstrom.Fodd 1943. Teknisk direktor.
koncernchef. Se uppgifter styrelse. Affarsomrédeschef Marina system.
Ove Hansson. Fodd 1955. Ekonomi- och finansdirektér. Anita Svensson Barladjan.Fodd 1956. Direktdr juridik
Aktieinnehav i Consilium: 1.200. och personal.

REVISORER
Bengt EkI6f. Ordinarie revisor. Fodd 1948. Auktorise- L ars Per sson. Revisorssuppleant. Fodd 1945. Auktori-
rad revisor Ohrlings Coopers & Lybrand AB. Revisor serad revisor Ohrlings Coopers &Lybrand AB.
sedan 1993. Revisorssuppleant sedan 1993.
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Koncernbolag och adresser

Huvudkontor
Consilium AB
Finnbodavéagen 2-4
Box 5028
131 05 Nacka
Telefon: 08-641 86 40
Telefax: 08-641 86 45
E-post: info@consilium.se

Sverige
Consilium Marine AB
Salsmastaregatan 21
Box 8763
402 76 Goteborg
Telefon: 031-58 50 00
Telefax: 031-58 57 40
Telex: 20660 consmar s

Finnbodavégen 2-4
Box 5021
13105 Nacka
Telefon: 08-641 75 80
Telefax: 08-641 90 95
Telex: 19054 conma s

Consilium Security Systems AB

Salsméstaregatan 21
Box 8763
402 76 Goteborg
Telefon: 031-58 50 00
Telefax: 031-58 57 40
Telex: 20660 consmar s

Skiffervéagen 10
22478 Lund
Telefon: 046-18 42 00
Telefax: 046-18 42 95

Finnbodavégen 2-4
Box 5021
13105 Nacka
Telefon: 08-641 75 80
Telefax: 08-641 90 95
Telex: 19054 conma s

Consilium Components AB
Broné&sgatan 6
Box 194
523 01 Ulricehamn
Telefon: 0321-120 20
Telefax: 0321-167 28
Telex: 36381 meab s

Ostra L&nggatan 2
432 40 Varberg
Telefon: 0340-828 00
Telefax: 0340-126 89

Meab Systems AB
Industrigatan 1
Box 126
520 25 Dalum
Telefon: 0321-324 65
Telefax: 0321-324 55

Danmark
Consilium Marine A/S
Redhavnsvej 15
Copenhagen Freeport
2100 Képenhamn
Telefon: +45-35 26 02 99
Telefax: +45-35 26 02 01
Telex: 15381 conma dk

Italien
Consilium Selesmar Srl
Via Romita 26
50020 Montagnana V.P.
Telefon: +39-571-67 07 91
Telefax: +39-571-67 07 98
Telex: 573640 sesmar i

Kina
China Sweden Marine
Equipment Co. Ltd
Gong Ye Avenue C
Industrial Zone Shekou
Shekou Shen Zhen
Guangdong Province
Telefon: +86-21-588 584 22
Telefax: +86-21-588 550 73

Consilium Shanghai Branch Office
Room 8126, 1st floor
Building A
No 808 Hong Qiao Road
Shanghai, 200030, P.R.C.
Telefon: +86-21-648 653 98
Telefax: +86-21-648 654 11

Ryssland
Consilium Russia Branch Office
30-2, Marshala Zhukova Avenue

Flat 603
198303 St Petersburg
Telefon: +7-812 157 8476
Telefax: +7-812 157 8476

Storbritannien
Consilium Security Systems Plc
Link House
42 Chigwell Lane
Loughton
Essex IG10 3NZ
Telefon: +44-181-502 0136
Telefax: +44-181-532 0199

Consilium Security Systems Plc
32 Kansas Avenue
Langworthy Enterprise Park
Salford
Manchester M5 2GL
Telefon: +44-161-877 9200
Telefax: +44-161-877 9080

Hemsida: http://www.consilium.se
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Consilium Marine UK Branch Office

Link House
42 Chigwell Lane
Loughton
Essex IG10 3NZ
Telefon: +44-181-508 1702
Telefax: +44-181-508 1703

Sydkorea
Consilium Marine
Korean Branch Office
Room 1303, Ocean Tower
760-3 Woo-ldong,
Haeundae-ku
Pusan
Telefon: +82-51-740-5871
Telefax: +82-51-740-5870

Tyskland
Consilium GmbH
Budapesterstrasse 49
Postfach 304124
D-20324 Hamburg
Telefon: +49-40-439 70 21
Telefax: +49-40-430 11 26
Telex: 214517 conge d

USA
Consilium U.S. Inc.
59 Porter Road
P.O. Box 2366
Littleton, MA 01460
Telefon: +1-978-486 9800
Telefax: +1-978-486 0170
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@ Consilium

Finnbodavéagen 2-4, Box 5028, 131 05 Nacka. Telefon: 08-641 86 40. Telefax: 08-641 86 45.
E-post: info@consilium.se www.consilium.se
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