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Eurooppalaisten kauppakamareiden Women On Board —hanke taht&& naisten osuuden lisd&dmiseen
kauppakamareiden hallituksissa.

Tutkimuksen avulla selvitetddn tekijat, jotka estdvdt tai motivoivat naisten osallistumista
kauppakamaritoimintaan. Tavoitteena on |0ytd4 keinoja, joilla voidaan lisatd naisten maaraa
kauppakamareiden luottamustehtévissa.

Suomessa Women On Board -hanketta luotsaa Keskuskauppakamari. Mukana on myds
kauppakamareita Italiasta, Itdvallasta, Saksasta seka Sloveniasta.

Tutkimuksen suorittaminen

Hankkeeseen liittyvassa selvityksessé tehtiin kaksi erillistd kyselyd. Suomessa toinen kysely
osoitettiin  kauppakamareiden hallitusten ja valtuuskuntien naisjasenille. Vertailuryhman
muodostivat kauppakamareiden jasenorganisaatioita edustavat naiset. Kutsu osallistua kyselyyn
lahetettiin sahkdpostitse huhtikuussa 2007. Vastaaminen tapahtui internetissa.

Hallitusten tai valtuuskuntien jasenista vastasi 32 ( 62 %). Vertailuryhmaéssa vastauksia saatiin 502.
Kaikkiaan kysely lahetettiin noin 1500 henkil6lle. Suomessa vastausaktiivisuus oli oleellisesti
parempi kuin muissa hankkeeseen osallistuneissa maissa.

Eri maiden kauppakamarijéarjestelmissa on eroja. Myos maiden yhteiskuntarakenteessa on eroja,
jotka heijastuvat osittain kauppakamaritoimintaankin. Itdvallassa, Italiassa ja Saksassa
kauppakamarin jasenyys on pakollinen, mikd nakyy kauppakamareiden korkeissa jasenmaarissa
sekd luottamushenkildiden méaérisséd. Kauppakamarin hallitusten jasenet valitaan ndissa maissa
vaaleilla, joissa ehdokaslistat noudattavat yleensa poliittisia puoluerajoja.

My0s vastaajien kohdalla tulee esiin selvid eroja. Suomessa suuria yrityksia (yli 250 henked)
edustavien vastaajien osuus on kummassakin vastaajaryhméssd huomattavasti suurempi kuin
muissa maissa. Liséksi suomalaiset vastaajat ovat keskimaarin vanhempia kuin muissa maissa
kyselyyn osallistuneet naiset.

Hyvat verkostot ovat kauppakamarin vahvuus
Naisten yhteenlaskettu osuus suomalaisten kauppakamareiden hallituksissa ja valtuuskunnissa oli
kevéalla 2007 alle kymmenen prosenttia. Tutkimukseen osallistuneista maista vain Italiassa naisten

osuus kauppakamareiden hallituksissa oli alhaisempi kuin Suomessa.

Lahes kaikki vastaajat katsovat, ettd naisten pitéisi osallistua enemman kauppakamarin toimintaan.
Suomessa vastaajat painottavat sitd, ettd naisten osaaminen ja nakemykset toisivat kauppakamarin



toimintaan uutta puhtia ja monipuolisuutta. Naisten osuus yrityseldméssa on lisddntynyt, ja naisia
on aikaisempaa enemman my0s yritysten johtopaikoilla.  Silti  kauppakamareiden
luottamustehtdvissa naiset ovat selvasti aliedustettuina. Sama koskee myo6s naisille tyypillisia
toimialoja.

Vastaajien mielestda kauppakamaritoiminnan parasta antia ovat yhteistydverkostot, liiketoimintaa
tukevat suhteet sekda vaikutusmahdollisuudet. Erityisesti suomalaiset vastaajat katsovat, ettd
kauppakamarien vahvuus on hyvat verkostot. Liséksi luottamustehtavissa toimivien naisten kokema
henkilokohtainen arvostus nousee Suomessa esiin muita maita enemman.
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Lahes kaikki nykyiset kauppakamareiden hallitusten tai valtuuskuntien tyéhon osallistuvat naiset
ovat jatkossakin kiinnostuneita toimimaan luottamustehtdvissé. Kaikki suomalaiset hallitusnaiset
olisivat myds valmiita suosittelemaan kauppakamareiden luottamustehtavia tuntemilleen naisille.

Vertailuryhmén vastaajat eivat ole aivan yhtd vakuuttuneita kauppakamarin luottamustehtdvien
kiinnostavuudesta. Noin puolet (56 %) suomalaisista vertailuryhman vastaajista on halukas
toimimaan luottamustehtdvissd. Vertailuryhmén vastaajien hallitusintoa saattaa hillitd se, ettei
valtaosaa (88 %) ole koskaan pyydetty ehdokkaaksi kauppakamarin luottamustehtaviin. Myods
muissa maissa vastaukset ovat samansuuntaisia.



Naiset nakyviin kauppakamareissa

Selvityksen perusteella monet eri syyt vaikuttavat siihen, ettei kauppakamaritoiminnassa ole
mukana nykyistad enempéé naisia. Suomessa kauppakamareiden hallitustyéhdn osallistuvat naiset
katsovat, ettd ennen kaikkea naiskollegojen alhainen mé&&rd kauppakamaritoiminnassa haittaa
naisten paasya luottamustehtdviin. Kauppakamareissa tarvitaan naispuolisia roolimalleja.
Luottamusnaisten mielestd kauppakamarit eivat liioin tuo riittavésti esille naisehdokkaita. Lisaksi
luottamustehtavistd on tarjolla liian vahan tietoa. Noin kolmasosa nykyisista hallitusten jasenista
pitdd verkostojen puutetta esteend. Sen sijaan ajan puutetta tai naisehdokkaiden kannatuksen
puutetta ei pideta yleisesti kovin suurena ongelmana.

Luottamustehtévissa toimivien ja vertailuryhméan edustajien ndkemyksissa on joitakin selvia eroja.
Vertailuryhmdan kuuluvien naisten mielestd suurin syy siihen, ettei naisia ole mukana
kauppakamarin luottamustehtévissa nykyistd enempdad, on verkostojen puute. Verkostojen puute
néyttdisi koskevan tassa ryhmassé sekda mies- ettd naisverkostoja. Vain runsas kolmasosa (37 %)
vertailuryhman naisista tuntee kauppakamarin luottamustehtavissa toimivia naisia. Kauppakamarin
hallitusten naisjasenista sitd vastoin lahes kaikki tuntevat myods muita kauppakamaritoimintaan
osallistuvia naisia.

Vertailuryhmdn vastauksissa ajan puute korostuu myds selvasti luottamushenkildiden arvioita
enemman. Tamé selittyy varmasti osittain silld, ettd vertailuryhmén vastaajat ovat keskimé&arin
jonkin verran nuorempia kuin luottamustehtdvissa toimivat naiset ja heilld on my6ds nuoremmat
lapset.

Kansainvélisessa vertailussa suomalaisten naisten vastaukset poikkeavat joissain suhteissa muiden
maiden vastaajien arvioista. Ajan puute on muissa maissa suurempi este kauppakamarin
luottamustehtavien hoitamiseen kuin Suomessa. Monissa maissa kauppakamarin luottamustehtavien
hoitaminen vie huomattavan paljon aikaa, kun taas Suomessa hallituksen jaseninéd toimivat naiset
arvioivat kayttavansa luottamustehtaviin enintéén viisi tuntia kuukaudessa.

Naisroolimallien puuttumien kauppakamaritoiminnassa korostuu Suomessa muita maita enemman.
Liséksi suomalaiset kauppakamarit saavat muita tutkimukseen osallistuneita kauppakamareita
enemman palautetta siité, etteivat ne tuo riittavasti esille naisendokkaita.
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Aika muuttaa kauppakamariperinnetta

Kauppakamareilla on monissa maissa konservatiivinen leima. Miesten suuri méaré kauppakamarin
luottamustehtavissa tukee perinteistd, miesvaltaista julkisuuskuvaa. Nykyisin kauppakamaritoiminta
koskettaa kuitenkin yhtd hyvin miehid ja naisia. My6s kauppakamaritoiminnassa tarvittavaa
osaamista ldytyy seka miehilta etta naisilta.

Vastaajilta pyydettiin nakemyksia siitd, miten naisten osallistumista kauppakamaritoimintaan
voitaisiin parhaiten edistad. Suomalaiset vastaajat katsovat, ett4 naisten roolia pitdisi pikimmiten
vahvistaa kauppakamareissa. On tarkead, ettd kauppakamaritoimintaan aktiivisesti osallistuvat
naiset  voivat omalla  esimerkilladn  valittdd  kuvaa  modernista,  suomalaisesta
kauppakamariorganisaatiosta, joka tarjoaa jasenilleen sukupuoleen katsomatta mielenkiintoisia
verkostoja ja tehtavia.

Yli puolet suomalaisista vastaajista toivoo, ettd kauppakamarit jarjestaisivét tilaisuuksia, joissa olisi
mahdollista saada tietoa kauppakamarin luottamustehtévistd. Vastaajat uskovat, ettd paremmalla
tiedottamisella, markkinoinnilla ja motivoinnilla naisten kiinnostus kauppakamarin tehtdvia kohtaan
lisaantyisi oleellisesti.

Kansainvalisessa vertailussa naisten roolin vahvistaminen ei noussut esille kovin tarkeéna keinona.
Sen sijaan muissa maissa uskotaan, ettd erityisesti mentoroinnin avulla voitaisiin lisdt4 naisten
méaaraé kauppakamareiden luottamustehtévissé.
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Suomalaisten vastaajien suhtautumisessa naisverkostoihin on selvid eroja. Toisaalta naisverkostot
saavat kannatusta, toisaalta vastaajat eivat halua tilannetta, jossa naiset toimivat omissa
verkostoissaan ja miehet omissaan. Kauppakamareiden vahvuutena ndhd&an nimenomaan yhteiset
verkostot, joiden toimintaan naiset ja miehet voivat osallistua tasavertaisesti.

Lisétietoja

Asiamies Pirjo Liukas (09) 6969 6623, matkapuhelin 050 592 4679
Ekonomisti Maarit Lindstrom (09) 6969 6664, matkapuhelin 040 531 8262

Kansainvalinen tutkimusraportti Women on Board I6ytyy Keskuskauppakamarin nettisivuilta
osoitteesta www.keskuskauppakamari.fi

Toteutettu Euroopan yhteisén tuella — Naisten ja miesten tasa-arvoon liittyvd, yhteison strategiaa koskeva
toimintaohjelma. Tdmdn tutkimuksen sisaltdmat tiedot eivat valttdmatta ole Euroopan komission kannan mukaisia



