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Women on Board

Parhaan mahdollisen hallituksen muodostaminen on jokaisen yrityksen etu. Naisten ja miesten
tyéurien yhdenvertainen edistdminen antaa parhaat edellytykset yritysten hyvédan hallintoon ja
johtamiseen.

Naisten etenemisen nykyistd parempi huomioiminen ja mahdollisten esteiden poistaminen luo
yrityksille kilpailuetua monimuotoisuuden ja moniarvoisuuden lisdéntyessa.

Keskuskauppakamarin suositukset naisten maaran lisddmiseksi yritysten hallituksissa:

1. Yritysten hallitusten valintamenettelyjen kehittdminen siten, ettd sukupuolijakauma otetaan
erityisesti  suuremmissa  yrityksiss&  huomioon  yhtend  hallituksen ~ monimuotoisuuden
arviointikriteerind. Nimitysvaliokuntien osaaminen ehdokkaiden nimedmisessd on téssa suhteessa
avainasemassa.

2. Naisia rohkaistaan nykyistd laajemmin osallistumaan hallitustydskentelyyn valmentavaan
koulutukseen, esimerkiksi kauppakamarien HHJ-koulutuskonseptiin (Hyvaksytty hallituksen jasen).

3. Yritykset voivat asettaa vapaaehtoisesti tasmallisia madréllisia tavoitteita tasapuolisesmman
sukupuolijakauman toteutumiseksi yrityksensa hallituksessa.

Keskuskauppakamarin suositukset naisten osuuden lisdamiseksi kauppakamareiden
hallituksissa:

1. Kauppakamareiden hallitusten valintamenettelystd tulisi tehdd nykyistd lapinakyvampi ja
avoimempi. Valintoja valmistelevassa toimielimessa (esim. nimitysvaliokunta), tulisi olla kummakin
sukupuolen edustus.

Kauppakamarin hallituksiin suositellaan hankittavaksi riittdvdn monipuolinen edustus jéasenistosta
yrityskoon, toimialan, osaamisen, alueellisen edustuksen, ian, sukupuolijakauman ja muiden kriteerien
valossa.

2. Kauppakamareiden tulisi harkita maaréllisid tavoitteita tasapuolisemman sukupuolijakauman
toteutumiseksi kauppakamareiden luottamustehtévissa.

Kauppakamareiden tulisi myos harkita erilaisia kdytdnnon toimenpiteitd luottamustehtavissé toimivien
naisten maaran lisddmiseksi. Keinoja voisivat olla kauppakamarin jarjestamét promootiotapahtumat
sekd jasenyritysten aktivoiminen asettamaan jarjestotehtaviin ehdokkaiksi sek&d miehid ettd naisia.
Liséksi kauppakamarit voisivat perustaa asiantuntijapankin, johon kauppakamarin luottamustehtavisté
kiinnostuneet henkil6t voivat ilmoittautua.
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