Nyheter
14 maj 1998

BOLAGSSTAMMOTAL MODERN TIMESMTG AB

Sedan den 18 september forra dret, sdar MTG ett sjalvstandigt, borsnoterat bolag. Vi finns patva
marknader; pd Nasdag i New Y ork och p& SBI-listan hér i Stockholm. Borsnoteringen skedde samtidigt
som de forsta mediasatsningarna inom, tidigare Kinnevik, firar tiodrsjubileum.

Det finns mao skél att idag, kort reflektera éver MTGs historia - och den finnstill vissa delar beskriven i
arsredovisningen som bland annat blivit uppmarksammad for sitt bildval.

| genomesnitt startade vi 12 nya bolag och verksamheter per ar under de forsta atta dren, i stort sett inom alla
mediasegment. Mao en entreprendrsinsats utan motsvarighet i svenskt naringsliv.

Fran dom forsta dren med en séllan skadad entusiasm och entreprendrsanda var det nddvandigt att mycket
snabbt taosstill nastafas dar vi fokuserar paresultat och |6nsamhet. Detta & en process vi genomlevt de
senaste &ren med harda neddragningar, besparingar och inte sallan uppsagningar. Pa snabb tid minskade vi
antalet anstéllda med mer &n 20 procent, antalet legala enheter har reducerats med fler an 30 foretag och
koncernen har fatt i stort sett en hel ny struktur och i mangafall en ny ledning. Detta har sjalvklart varit en
nddvandig men stundtals trékig process med en del brék och turbulens som &r ofrénkomligt vid harda
rationaliseringar.

Idag har MTG verksamheter i mer an 20 lander, runt 1.000 anstélldainom 5 olika aff &rsomraden och har ett
viktigt mal for 6gonen. Att snarast mojligt uppna lénsamhet och darigenom okavardet for MTGs
aktiedgare. Jag anser att arets forsta kvartal srapport visar att MTG ar paréatt vag.

Vi har 6kat omséttningen med 25 procent och minskat forlusterna med mer & 80 miljoner kronor mot
samma period forra aret. De flesta verksamheterna gar enligt plan eller béttre an planerat. T.ex. har TV-
Shop lyckats vanda forra &rets negativa resultat och &r nu aterigen |6nsamt. V éra verksamheter i Baltikum -
dar for 6vrigt svenska staten genom SwedFund &r del&gare - gér ocksd mycket bra. Detsamma géller for
TV3i Sverige och Norge, ViaSat, hela Media Services och inte minst Metro.

Déaremot har vi haft problem med de reklamfinansierade TV -kanalernai Danmark déar férsaljningen slapat
efter. Problem som jag beddmer nu &r avklarade och férhoppningen &r att vi ska hamtatillbakaen del av
det vi forlorat under resterande del av aret. Sjalvklart har storstrejken i Danmark fétt kortsiktiga, negativa
effekter. Forlusternai de sa kallade nischkanalerna, ZTV, TV6 och 3+ som blev besvarande héga under
forradret har vi, som tidigare aviserats, satt in olika atgarder for att kommatill ratta med och kraftigt
reducerat kostnaderna.

MTG & idag indelat i fem olika affarsomraden.
Fri-TV-divisionen bestdr att TV 3 for fem lander, 3+ och ZTV samt var &garandel i TV4.

De olika kanalerna opereras frén huvudkontoret i London som idag, vagar jag pastd, har ett starkare
management dn n&gonsin. Det bestar av ménniskor som kommer fran olika lander och kontinenter men
med det gemensamt att de har en mangérig erfarenhet fran just den kommersiella TV-industrin. TV 3 gar
brai samtligalander utom Danmark. TV6 ar flyttad till betal-TV-divisionen och 3+ och ZTV har
omformats for att snabbare ge positivt resultat.

Betal-TV-divisionen har under Hans-Holger Albrecht ledning lyckats - trots konkurrenssituationen - véxa
med 35 procent sedan lanseringen av ViaSats nya produktsortiment i september forra aret. ViaSat - som &r
Europas tredje storsta SM S-operatdr administrerar idag nastan 2 miljoner TV-hushall.



Publishing som ar affarsomradet for bl.a. Metro fortsatter att véxa aggressivt men med okad |6nsamhet.
Sedan i februari finns Metro i tre europeiska stader; Stockholm, Goéteborg och Prag. V&r avsikt ar att under
aret lanseraMetro i ytterligare |ander. Bland annat i Ungern dar Budapest lanseras i host. Metro Stockholm,
som dagligen nar dver 600.000 |&sare, har forlangt sitt distributionsavtal med SL till slutet av &r 2005. |gér
annonserade vi ocksd att MTG forvarvat Finanstidningen. En framstéende tidning med starkt varumarke
som dessutom verkar i en del av mediasektorn, finans och ekonomi, dér vi ser den starkaste tillvéxten just
nu.

Radio som omfattar Sveriges storsta kommersiella ndtverk Rix, det borsnoterade P4 i Norge (och
Sydafrika) samt Power i Stockholm, Géteborg och Oslo. Affarsomradet har en stark tillvaxt. Omsattningen
Okade 60 procent forsta kvartalet i & mot samma period forra éret. Det har dock tagit betydligt langre tid an
forvantat att overtyga svenska annonsorer om radions genomslagskraft. For att tillvarata den starka
annonskonjunkturen for radio har vi anstallt c:a40 nyaséljaretill verksamheternai Sverige.

Electronic Retailing som bland annat omfattar TV-Shop hade stora problem forra ret. Efter neddragningar
och omférhandlingar av i stort sett samtliga avtal, kombinerat med ett béttre produktsortiment, har vi
lyckats vanda forra drets forlust till vinst under forsta kvartalet.

TV-Shop, som dagligen kommunicerar med dver 100 miljoner europeiska konsumenter bedriver idag
verksamhet i 21 lénder.

Media Services

Det affarsomréde som omfattar flera olika foretag som har det gemensamt att de oftalevererar produkter
for andra mediaforetag fortsatter att gabra. Jag vill pekat.ex. pa produktionsbolaget Strix, som for tva &r
sedan gick med forlust, som nu har lyckats producera SV T:s storsta tittarsuccé, Robinsson, TV4s
fredagssuccé P4 Rymmen samt flera andra framgangsrika TV -produktioner for andra TV -kanaler.

Filmbolaget Spice/Sonet, som idag & Sveriges storsta filmproducent, ligger bakom succéer som t.ex.
Jagarna, Glasblasarnas barn, Jonssonligan och filmen om mordet pa Olof Palme, Sista kontraktet.

Pa den internationella filmmarknaden har vi MTG Media Properties som &r ett New Y orkbaserat
filmréttighetsbolag med fler @n 350 filmtitlar som vi forvaltar.

SDI, Subtitling and Dubbing International ar sannolikt varldsledande inom textning och dubbning av filmer
och TV-program och slutligen Nordic Artist som & Sveriges ledande, privataleverantr av evenemang
med klassisk musik.

Det kan varavart att notera att sammanlagt har aktiedgarna, dvs Kinnevik, investerat i storleksordningen 2
miljarder kronor i MTG. Med dagens borsvarde pa c:a 5 miljarder har alltsdinvestering redan atta manader
efter borsintroduktionen mer an fordubbl ats.

Jag ser med tillfredsstéllel se pa kursutvecklingen som sedan arsskiftet varit gynnsam mot vara aktiesgare.

Tack for ordet!

1998-05-14
Pelle Tornberg

Verkstallande Direktor

For ytterligare information, besok www.mtg.se, e-post info@mtg.se, eller kontakta:
Hans-Holger Albrecht, VD MTG



Afférskommunikationsansvarig tel +46 (0) 8 562 000 50
tel +44 (0) 20 7321 5010

Modern Times Group MTG AB bestér av sju affarsomraden: Viasat Broadcasting (fri- och betal-TV
kanaler i nio lander), Radio (sju nétverk i fem lander), New Media (Everyday som interaktiv TV-portal,
Internet-portal, mobilportal och text-TV), Publishing (Afférsnyheter och informationstjanster), Modern
Interactive (homeshopping, e-handel och logistik), SDI Media (textning och dubbning) samt Modern
Studios (innehall sproduktion och réttighetsbibliotek). MTGs A- och B-aktier & noterade pa
Stockholmsborsens O-lista (symbolerna M TGA och MTGB), samt som ADR pa Nasdag-bérsen i New
York (symbolen MTGNY).
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