Bokslutskommuniké 2007

Oktober - december 2007

Nettoomsattningen okade med 101 % till 17,2 (8,6) mkr
Rorelseresultatet uppgick till 0,9 (0,5) mkr

Resultat efter skatt uppgick till 0,6 (0,8) mkr

Resultat per aktie uppgick till 0,16 (0,24) kr

Januari - december 2007

Nettoomsattningen okade till 36,8 (35,9) mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -0,2 (1,9) mkr

¢ Resultat per aktie uppgick till -0,07 (0,59) kr

e Styrelsen foreslar en utdelning om 0,60 (0,60) kr per aktie
Koncernen i korthet Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec

2007 2006 2007 2006

Nettoomséttning, tkr 17177 8559 36 832 35869
Rorel seresultat, tkr 939 544 -139 1385
Rorelsemarginal, % 55 6,4 -0,4 39
Resultat efter skatt, tkr 561 756 -234 1880
Resultat per aktie, kr 0,16 0,24 -0,07 0,59
Tillgéngar, tkr 48 386 23806 48 386 23806
Eget kapital, tkr 25512 16 760 25512 16 760
Soliditet, % 52,7 70,4 52,7 70,4

VD kommenterar aret

Den ekonomiska tillvaxten i Sverige har varit god under 2007 vilket aven speglatsinom IT

konsultmarknaden. Efterfragan pa M SCs konsulttjanster har saledes varit htg under hela éret. MSCs
kunder finns huvudsakligen inom den privata sfaren dér branscherna Bank och Finans samt Transport har

sttt for merparten av M SCs marknad. Prisutvecklingen har varit nagot stigande under 2007.
Under arets forstatre kvartal hade MSC brister i leveranskapaciteten vilket innebér att M SC hade

svarigheter med att leverera de efterfrégade tjansterna. For att snabbare atgarda leveranskapacitetsbristen

prioriterade MSC forvarvsstrategin. Efter att ha granskat manga presumtiva forvarvskandidater

forvarvades Toolkit Software AB som konsoliderats fran och med 1 oktober, 2007. Toolkit har medfort

en utokad kundbas, storre leveranskapacitet, uttkad ledningskapacitet och bredare tjansteutbud.
Sammantaget har forvarvet kompletterat M SC och déarmed medfért ett scenario for tillvaxt och

I6nsamhet. Under det fjarde kvartalet har nettoomséttning dkat med 101 % jamfdort med motsvarande

kvartal 2006. Dessutom forbéttrades rorel seresultatet trots integrationskostnader pa ca 450 tkr.

MSC erbjuder nu sina tjanster inom tre renodlade tjansteomraden: Systemutveckling, Teknik och

IT-Management. Det finns goda forutsattningar for tillvaxt inom samtliga tjansteomraden under 2008.
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MSC fortsétter att fokusera pa rekrytering och personalvard genom att erbjuda intressanta arbetsuppgifter
och en attraktiv kompetensutveckling.

Enligt M SCs bedémning kommer efterfragan pa konsultmarknaden vara pa samma hdga niva som forra
aret med en viss prisokning som foljd. MSC &r béttre rustade for 2008 nar det géller tjansteutbud och
leveranskapacitet. Det & ndgot |attare att rekrytera medarbetare. Sammantaget ser 2008 ut som ett ar med
tillvéxt och |6nsamhet.

Marknaden

Konsultverksamheten

Sverige har haft en god ekonomisk tillvaxt under 2007 vilket medfort ckade investeringar inom bade den
privata och den offentliga sektorn. Prisutvecklingen har varit ndgot stigande under 2007. Merparten av

M SCs kunder finns inom den privata sektorn déribland framst bank och finans samt transport. Det har
varit stor efterfrégan frén bada dessa branscher under hela 2007. Ovriga kunder finns framst inom
sektorerna energi, industri och handel och den offentliga sektorn. MSC beddmer att efterfragan varit
nagot |&gre inom dessa branscher under aret. Inom M SCs tjansteutbud har utvecklingen varit stérst inom
Systemutveckling och I T-Management.

Utbildningsverksamheten (INDEX Utbildning AB)

INDEX Utbildning har inte upplevt en 6kning av efterfrégan trots en uppgang i ekonomin under 2007.
Utbildning i MS Office och Adobes programvara har varit den stérsta delen av utbudet som INDEX har
haft under 2007. Efterfragan pa utbildningar i Adobes mjukvara har 6kat ndgot under aret samtidig som
efterfragan pa M'S Office minskat under 2007. Sammantaget har forsaljningsminskningen varit betydande
under 2007. Under arets andra hélft har INDEX genomgatt en omorganisation och en ny chef har tilltrétt
for INDEX Uthildning. For 2008 vantar vi ett positivt & for INDEX Uthildning AB.

Ekonomisk oversikt

Omsattning och resultat

Oktober-december 2007

Forvarvet av Toolkit genomférdes den 1 oktober 2007 och rékenskaperna har konsoliderats under det
fjarde kvartalet. Koncernens nettoomséttning for arets fjarde kvartal okade darmed med 101 % till 17 177
(8 559) tkr. Koncernens kostnader uppgick under perioden till -16 238 (-8 015) tkr och rorel seresultatet
for kvartalet uppgick darmed till 939 (544) tkr. Integrationskostnader som belastat det fjarde kvartalet har
uppgatt till ca 450 tkr. Finansnettot uppgick under periodenstill -147 (214) tkr och koncernens resultat
efter skatt till 561 (756) tkr.

Januari-december 2007

K oncernens ackumul erade nettoomséttning for aret uppgick till 36 832 (35 869) tkr. Koncernens
kostnader uppgick till -36 971 (-34 484) tkr och arets rorel seresultat uppgick darmed till -140 (1 385) tkr.
Det ackumulerade finansnettot uppgick till 137 (497) tkr och koncernens resultat efter skatt till -234 (1
880) tkr.

Finansiell stallning och likviditet

Likvidamedel, inklusive kortfristiga placeringar uppgick vid periodens slut till 17 816 (15 556) tkr och
soliditeten uppgick till 52,7 (70,4) %. Innehav i aktier och andelar i vardepappersfond redovisas som
kortfristiga placeringar. Koncernen har redovisat 3 583 (0) tkr som kortfristiga placeringar i
balansrakningen. K assafl 6det fran den |6pande verksamheten uppgick under aret till -1 323 (-511) tkr.
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Investeringar
Koncernens investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick under aret till 15 193 tkr avseende
forvarvet av Toolkit.

Medarbetare

M SC fortsatter att fokusera pa medarbetarnas kompetensutveckling samt pa rekryteringsprocessen. MSC
har sysselsatt 72 (37) personer i medeltal under det fjarde kvartalet varav 49 (20) personer varit anstéllda.
Utbver de anstdllda anlitade koncernen 23 (17) underkonsulter i genomsnitt under kvartalet.

Forandringar i aktiekapitalet

Under 2007 genomférdes en riktad apportemission for forvarv av Toolkit Software. M SCs aktiekapital
Okades da med 10 869 tkr genom nyemission av 851 040 aktier av serie B. Det totala antalet aktier efter
emissionen uppgdr till 400 000 av serie A och 3 621 040 av serie B totalt 4 021 040 aktier. For narvarade
finns inga utestdende aktierel aterade incitamentsprogram.

Koncernens skattesituation

Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget uppgar per 31 december 2007 till 29 mkr. MSC har valt
att avvakta med att ta upp den uppskjutna skattefordringen avseende underskottsavdraget i
balansrékningen av forsiktighetsskal.

Moderbolaget

M oderbol agets nettoomsattning under aret 2007 uppgick till 25 134 (30 949) tkr och rorel seresultatet
uppgick till -338 (862) tkr. Resultatet efter finansiellainvesteringar blev -351 (1 355) tkr. Likvida medel
inklusive kortfristiga placeringar vid arets slut uppgick till 11 885 (14 243) tkr.

Risker och osakerheter i verksamheten

M SCs verksamhet utsétts huvudsakligen for marknadsrisk, kreditrisk och likviditetsrisk. En generell
ekonomisk nedgang kan naturligtvis minska efterfragan pA MSCs tjanster. | MSCs arsredovisning for ar
2006, sidan 31, beskrivs koncernens och moderbol agets risker och riskhantering utférligare. Det bedoms
inte hatillkommit ndgra vasentliga risker utéver de som beskrivsi arsredovisningen.

Handelser efter rapportperiodens slut
Inga stérre handel ser av stor betydel se har forekommit efter rapportperiodens slut.

Ovriga bolagshindelser
Kommande rapporttillfallen

Arsstdmma 2008 2008-05-15
Delarsrapport januari — mars 2008 2008-05-15
Delérsrapport januari — juni 2008 2008-08-21
Delarsrapport januari — september 2008 2008-10-23
Bokslutskommunikén for 2008 2009-02-12

Arsstamma 2008 och arsredovisning fér 2007
Arsstamman kommer att héllas torsdagen den 15 maj.
Arsredovisningen fér 2007 blir offentlig i april och kommer att distribuerastill aktiegarna.

Valberedning
Enligt beslut pa arsstamman 2007 bestar valberedningen infor arsstamman 2008 av Anna Granlund, Lars
Zacharoff, Matz Borsch samt Klas Berlin. Valberedningen skall bland annat arbeta fram ett férdag till
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info@msc.se, www.msc.se Org. nr: 556313-5309, Styrelsens sate: Stockholm

3(8)



MmSC

styrelsen att forelggas arsstdmman for beslut. Aktiedgare som vill komma med forslag eller synpunkter
till valberedning kan gora detta via e-post till info@msc.se.

Utdelning
M SCs konsults styrelse foreslar arsstdmman en utdelning pa 0,60 (0,60) kr per aktie, totalt 2 413 (1 902) tkr.

Utsikter

Ekonomin i Sverige under 2008 forvantas vaxai en langsammare takt jamfort med 2007. Trots detta tror
MSC att efterfrégan kvarstdr pa samma hoga niva som under 2007. Som en f6ljd réknar MSC med att
priserna stiger ndgot under 2008. Samtidigt har det blivit ndgot |&ttare att rekrytera medarbetare. Under
dessa forutsattningar férvantar MSC en tillvaxt med |6nsamhet for heldret 2008. MSC |amnar inga
specifika prognoser.

For ytterligare information kontakta:
Muazzam Choudhury, VD, tel 08-446 55 06, 070-595 83 21, e-post: mc@msc.se

Denna rapport har inte varit forema for granskning av bolagets revisorer.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att bokslutskommunikén ger en réttvisande 6versikt av
moderbol agets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 13 februari 2008

Britt Sandberg Lars Svensson Peder Gronmark Muazzam Choudhury
Ordférande L edamot L edamot Verkstéllande direktor
Detta ér MSC

MSC tillhandahéller konsulttjanster inom Systemutveckling, Teknik och | T-Management. Genom strukturerad
arbetsmetodik och djup insikt om kundernas verksamhet levererar MSC I T-I6sningar av hdgsta méjliga
afférsekonomiska nytta. MSC har sin primara marknad inom branscherna bank och finans, forsékring, transport
samt offentlig sektor. Uthildningsverksamheten drivs det hel&gda dotterbolaget Index Uthildning AB.

MSC grundades 1987 och B-aktien &r noterad pa Small Cap listan pa OMX Nordiska Borsi Stockholm.
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KONCERNENS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning 17 177 8 559 36 832 35 869
Rorelsens kostnader
Kopta varor och tjanster -5 288 -3 816 -15 043 -17 345
Externa kostnader -1 822 -999 -4 539 -3 812
Personalkostnader -8 965 -3 137 -17 083 -13 108
Avskrivningar och nedskrivningar -163 -63 -306 -207
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0 -12
Summa rorelsens kostnader -16 238 -8 015 -36 971 -34 484
Rorelseresultat (EBIT) 939 544 -139 1385
Resultat fran finansiella investeringar -147 214 136 497
Resultat efter finansiella poster (EBT) 792 758 -3 1882
Skatt -231 -2 -231 -2
Periodens resultat 561 756 -234 1880
Fore och efter full utspadning
Genomsnittligt antal aktier, tusental 3596 3170 3383 3170
Resultat per aktie, kr 0,16 0,24 -0,07 0,59

OMSATTNING OCH RESULTAT PER AFFARSOMRADE (SEGMENTSRAPPORTERING):

Okt-dec Okt-dec Jan-Dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning
Konsultverksamheten 16 700 6 941 33 951 30 949
Utbildningsverksamheten 1304 1860 4024 5200
Ovrigt? -827 -242 -1 143 -280
Koncernen 17 177 8 559 36 832 35 869
Rorelseresultat
Konsultverksamheten 944 267 363 862
Utbildningsverksamheten -6 277 -502 536
Ovrigtt 1 0 0 -13
Koncernen 939 544 -139 1385

1) Ovrigt: Eliminering av interna mellanhavanden, internvinster och 6vriga koncernjusteringar samt kostnader for ett vilande

bolag.
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KONCERNENS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING

31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar 15193 0
Materiella anlaggningstillgangar 1169 0
Finansiella anlaggningstillgangar 35 543
Summa anlaggningstillgangar 16 397 543
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 14 173 7 707
Kortfristiga placeringar 3583 0
Likvida medel 14 233 15 556
Summa omséttningstillgangar 31 989 23 263
Summa tillgangar 48 386 23 806
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar
Eget kapital 25 494 16 760
Skulder
Avséttningar 502 0
Langfristiga rantebarande skulder 6 000 0
Ovriga langfristiga skulder 1 000 0
Kortfristiga rantebarande skulder 1 600 0
Ovriga kortfristiga skulder 13 790 7 046
Summa skulder 22 892 7 046
Summa eget kapital och skulder 48 386 23 806
FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANFATTNING

31l dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2007 2006
Ingdende balans 16 760 17 574
Utdelning -1 902 -2 694
Emmission 10 869 0
Periodens resultat -234 1880
Utgaende balans 25 494 16 760
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYSER | SAMMANFATTNING

Okt-dec  Okt-dec. Jan-dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006
Kassaflode fore forandring i rorelsekapital 2261 1409 636 1711
Forandring av rorelsekapitalet 1485 -686 2054 -2222
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3746 723 2 690 -511
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 993 2 146 -8 111 1985
Kassaflode fran finanseringsverksamheten 6 000 0 4098 -2 700
Forandring likvida medel 4753 2 869 -1323 -1 226
Likvida medel vid periodens bdrjan 9 480 12 687 15 556 16 781
Likvida medel vid periodens slut 14 233 15556 14 233 15 556
KONCERNENS NYCKELTAL
Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomséattningsutveckling (%) 100,7 -30,6 2,7 -14,2
Rorelsemarginal (%) 5,5 6,4 -0,4 3,9
Vinstmarginal (%) 4,6 8,9 0,0 5,2
Rantabilitet pa eget kapital (%) 2,8 4,6 -1,1 11,0
Rantabilitet p& sysselsatt kapital (%) 3,6 4,6 0,4 10,9
Soliditet (%) 52,7 70,4 52,7 70,4
Nettolikvida medel inkl. kortfr. plac. (tkr) 11 816 15 556 11 816 15 556
Resultat per aktie (kr) 0,16 0,24 -0,07 0,59
Eget kapital per aktie (kr) 7,10 5,29 7,54 5,29
Medarbetare inkl. uk, medeltal, st 72 37 43 41
Anstéllda, medeltal (st) 49 20 26 22
Underkonsulter, medeltal, (st) 23 17 17 19
Nettoomséttning per anstalld, (tkr) 351 428 1417 1630
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG

Okt-dec Okt-dec Jan-dec Jan-dec
Belopp i Tkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 7 883 5999 25134 30 949
Rorelsens kostnader -7 539 -5 853 -25 256 -29 926
Avskrivningar och nedskrivningar -101 -40 -216 -161
Rorelseresultat (EBIT) 243 106 -338 862
Resultat fran finansiella investeringar -289 216 -13 493
Resultat efter finansiella poster (EBT) -46 322 -351 1355
Skatt -107 0 -107 151
Periodens resultat -153 322 -458 1506
MODERBOLAGETS BALANSRAKNINGAR | SAMMANFATTNING
31 Dec 31 Dec
Belopp i Tkr 2007 2006
Anlaggningstillgangar 22 371 581
Omsaéttningstillgangar 20 159 22 437
Summa tillgangar 42 530 23018
Eget kapital 24 812 16 578
Réantebarande langfristiga skulder 6 000 0
Ovriga langfristiga skulder 1 000 0
Rantebérande kortfristiga skulder 1 600 0
Kortfristiga skulder 9118 6 440
Summa eget kapital och skulder 42 530 23018

Redovisningsprinciper

Delarsrapporten har, for koncernen, uppréttats enligt IAS 34, Delarsrapportering och for moderbolaget i

enlighet med Arsredovisningslagen. MSC Konsult tillampar IFRS i koncernredovisningen.

Redovisningen har i dvrigt uppréttatsi enlighet med samma redovisningsprinciper som finns beskrivnai

arsredovisningen 2006.

Noter:
Inga stéllda sékerheter eller ansvarforbindel ser finns.

Det ackumulerade skattemassiga forlustavdraget per arsskiftet uppgick till ca 29 mkr.
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