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Et nytt godt kvartal med sterk 
EBITDA-margin
• Omsetning MNOK 116,9 (126,7), - 7,7 prosent 

• EBITDA MNOK 18,2 (17,2) – gir EBITDA-margin på 15,2 prosent (13,6 prosent)    

 - korrigert for engangseffekt utgjorde EBITDA MNOK 15,0 – 12,8 prosent

• Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter MNOK 8,9 (15,7)

 - korrigert for engangseffekt utgjorde kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter MNOK 12,2

• 485 (550) CashGuard-systemer levert i kvartalet

• Etablering i Danmark innen kort tid

Styret er godt tilfreds med omsetning og resultatet i 4. kvartal 2007 selv om kvartalsomsetningen 
viser en nedgang målt mot det historisk rekordsterke 4. kvartalet i 2006. EBITDA-resultatet er me-
get tilfredsstillende.

Året 2007 ble PSIs beste gjennom tidende med en omsetning på MNOK 461 (376) og et EBITDA-
resultat på hele MNOK 56 (27), med en operasjonell kontantstrøm på MNOK 54 (19). Det gir en 
EBITDA-margin på over 12 prosent for året samlet, noe som dermed overgår selskapets mest of-
fensive resultatforventning. Samtidig er omsetningsveksten på i underkant av 23 prosent for året 
samlet. Det betyr at både omsetnings- og resultatmålsetningen er både oppnådd og overgått.

Styret er særdeles godt fornøyd med at PSI leverer i overkant av kommunisert målsetning for re-
sultatmargin og at selskapet på en god måte evner å kombinere vekst og lønnsomhet. På denne 
basis er utsiktene for 2008 generelt meget gode.

Resultat og balanse
PSI Group ASA med konsoliderte datterselskaper opp-
nådde en omsetning på MNOK 116,9 (126,7) i 4. kvartal 
2007. Dette gir en nedgang på 7,7 prosent for kvartalet 
i forhold til samme periode i 2006, som var et spesielt 
sterkt kvartal. 

Resultatet fra CashGuard AB inngår i konsernet som et 
tilknyttet selskap (TS) i henhold til IFRS. I 4. kvartal 2007 
og for året 2007 er resultatandelen fra CashGuard AB 
omarbeidet fra å inngå i driftsinntekter til å inngå under 
netto fi nansposter. Dette med bakgrunn i at hoveddelen 
av CashGuard, som utgjør datterselskapet SQS, nå klas-
sifi seres som en fi nansiell investering. Dette medfører 
at Resultatandel TS i Q4 under Driftsinntekter øker med 
MNOK 3,2 mens tilsvarende kostnad oppstår under 
netto fi nansposter. Periodens resultat og årets resultat 
forblir uforandret.  
EBITDA-resultat for 4. kvartal 2007 fra den operative virk-

somheten, før resultat fra TS, ble MNOK 14,9 - og hen-
syntatt resultat fra TS MNOK 18,2 - sammenliknet med 
EBITDA på MNOK 17,2 / 17,2 for tilsvarende periode i 
2006.

Det er i 4. kvartal tatt netto nedskrivninger på aksjer med 
MNOK 4,2 under netto fi nansposter. 

Resultat før skattekostnad i 4. kvartal 2007 ble MNOK 
6,1 sammenliknet med et resultat før skattekostnad på 
MNOK 19,4 for tilsvarende periode i 2006. 

Fortjeneste pr aksje i 4. kvartal ble kr 0,32 mot kr 1,41 i 
tilsvarende periode i 2006.

Kontantstrømmen fra operasjonelle aktiviteter var MNOK 
8,9 (15,7) i 4. kvartal 2007. Netto rentebærende gjeld i 
kvartalet ble redusert med MNOK 9,4.
Disponible likvider (bankinnskudd og ubenyttede trekk-
rettigheter) utgjorde MNOK 42,4 ved utgangen av perio-
den mot MNOK 28,8 i foregående periode. I tillegg har 
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PSI ubenyttede rammer for aksjekjøp på MNOK 40 mill.

Egenkapitalen utgjør MNOK 120,5 - eller 33,9 prosent av 
totalkapitalen - sammenlignet med 33,5 prosent ved ut-
gangen av foregående kvartal. 

Segmentinformasjon
Selskapets salgsorganisasjon orienteres i økende grad 
mot direkte kundeansvar og ikke primært produktan-
svar. Det samme gjelder i enda større grad for selska-
pets serviceorganisasjon. Dette gjøres for å styrke fo-
kuset på PSIs totale løsnings- og tjenestetilbud overfor 
kundemassen. 

Dette medfører samtidig at PSI fra og med 2007 omset-
ningsmessig segmenterer på de to hovedinntektsstrøm-
mene, nemlig løsningssalg og ettermarked. Selskapet 
vil fortsatt segmentere for geografi ske områder, som 
tidligere, men også her gis det kun segmentinformasjon 
om omsetning.

En naturlig konsekvens av dette er at det viktige etter-
markedet får et sterkere fokus, da det er en sentral og 
langsiktige grunnpilar i selskapets inntektsvekst.

Løsningssalg
Løsningssalg består i hovedsak av selskapets ulike 
SMART Family konsepter innenfor Security Solutions, Re-
tail Solutions og Media Solutions. 

Security Solutions utgjøres av maskinvare-/program-
vareløsninger som kontrollerer, styrer, teller, veksler og 
sikrer kontanter i hele kjeden fra forbrukerne betaler i 
kassapunktet til kontantene er transportert og valutert i 
tellesentralene/banken.

Retail Solutions utgjøres av maskinvare-/programvare-
løsninger som styrer og effektiviserer detaljhandelsdrif-
ten og optimaliserer besøket for konsumentene med 
hensyn til vare-, pris- og forbrukerinformasjon – noe 
som forbedrer handleopplevelsen og reduserer tidsfor-
bruket. 

Media Solutions utgjøres av maskinvare-/programvare-
løsninger som styrer og effektiviserer visuell kommuni-
kasjon for besøkende, kunder og ansatte ved hjelp av 
informasjons- og priskiosker, fl atskjermer og avanserte 
videoløsninger. 

Ettermarked
Årlige service- og supportavtaler sikrer PSIs kunder sta-
bil drift på leverte løsninger innenfor detaljhandelens 
åpningstider. Service- og supportavtalene omfatter 
blant annet på stedet service, reservedeler og slitekom-
ponenter. Kurs og opplæring defi neres også som en del 
av ettermarkedet. 

En vesentlig del av ettermarkedet utgjøres også av det 
daglige forbruket av produktetiketter som følge av leverte 
systemer - særlig relatert til vekter og pakkemaskiner. 

Generelt forbruksmateriell, tilbehør og løpende supple-
mentsprodukter inngår også i dette segmentet. Selska-
pets siste erverv, virksomheten Systemedia, vil i sin hel-
het inngå i dette segmentet fra og med 2008. 

Løsningssalget i Norge øker med hele 105 prosent i 2007 
sammenlignet med forrige år, samtidig som ettermarke-
det i Norge øker med 18 prosent i samme periode. Styret 
er godt tilfreds med den jevne veksten innen ettermar-
kedet. Selv målt mot det historisk rekordsterke 4. kvartal 
2006 er veksten på dette området på hele 11 prosent i 
4. kvartal 2007.

I 4. kvartal 2007 oppnår PSIs svenske virksomhet den 
nest beste omsetningen noensinne, bare slått av 4. 
kvartal 2006, som her er den sammenlignbare perio-
den. PSI opplever en god underliggende etterspørsel et-
ter selskapets løsninger og produkter i Sverige. Samtidig 
forventes det at selskapets omsetning i Sverige vil øke i 
løpet av 2008, og her er fremtidsutsiktene gode.

Aksjonærforhold 
Per 31. desember 2007 har selskapet en aksjekapital på 
NOK 7 467 336, fordelt på 12 044 090 aksjer, pålydende 
NOK 0,62. Selskapet hadde per utgangen av perioden 
26 667 egne aksjer.

Antall aksjeeiere i selskapet ved utløpet av 4. kvartal var 
2 941 - ned fra 3 037 ved utløpet av 3. kvartal 2007. De 
20 største aksjonærene representerer 64,5 prosent av 
den totale aksjekapitalen – opp fra 64,1 prosent ved ut-
gangen av 3. kvartal 2007. Ved utløpet av 4. kvartal eier 
1 123 aksjonærer en børspost eller mer.

Øvrige forhold
I Norge har PSI i 4. kvartal 2007 og i begynnelsen av 
2008 gjennomført leveranser og pilotinstallasjoner av 
CashGuard-løsninger til to store dagligvarekjeder som 
PSI tidligere ikke har levert CashGuard løsninger til. 

PSI Antonson AB og CashGuard AB har inngått ny 3-årig 
distributøravtale for CashGuards kontanthåndterings 
produkter i Sverige. Samarbeidsklimaet mellom Cash-
Guard og PSI er godt og partene har store forventninger 
til det svenske kontanthåndteringsmarkedet i årene som 
kommer. 

PSI vil i løpet av 1. halvår 2008 etablere seg i Danmark. 
Flere av selskapets største kunder blir i stadig større grad 
skandinaviske og i denne sammenheng er det naturlig 
at PSI etablerer seg i Danmark. I hvilken form etable-
ringen vil skje er ikke helt avklart, men vi er allerede i 
dialog om fl ere større prosjekter. PSI forventer innen kort 
tid å inngå en distribusjonsavtale med CashGuard for 
Danmark.

PSI solgte i desember 500.000 A-aksjer i CashGuard AB 
for å kunne kjøpe ytterligere B-aksjer uten å utløse bud-
plikt på CashGuard. Det ble i desember og januar kjøpt 
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Kvartalsberetningen er fastsatt av styret i PSI Group ASA

Rælingen, 14. februar 2008

Leif Flemming Bakke
Styrets leder

Erik Pinnås
Styremedlem

Patrick Sandahl
Styremedlem

Bente Sollid-Hansen
Styremedlem

Bente Mejdell
Styremedlem

Jørgen Waaler
Konsernsjef

ytterligere 2,2 mill B-aksjer og PSI kontrollerer etter dette 
27,1 prosent av stemmene og 25,1 prosent av kapitalen 
i CashGuard. 

PSI har den siste tiden vært en aktiv pådriver for at Cash-
Guards planlagte salg av SQS ikke vil bli gjennomført i 
dagens urolige fi nansmarked. Vi mener det ligger be-
tydelige merverdier i selskapet som kan utvikles videre. 
Imidlertid gir ikke den svake lønnsomheten de siste 
kvartalene et tilstrekkelig godt grunnlag for synliggjøring 
av god fremtidig lønnsomhet og vekst. Det vil bli vurdert 
separat børsnotering av SQS på et senere tidspunkt.

PSI forventer at 2008 vil bli et internasjonalt gjennom-
bruddsår for CashGuard. PSI vil løpende vurdere struk-
turelle og industrielle muligheter rundt sitt eierskap i 
CashGuard.

Som meddelt 4. april 2007 samt tilknyttet 2. kvartalsrap-
porteringen mottok PSI en stevning fra K. Jareholt AB re-
latert til et aksjekjøp selskapet foretok mer enn et halvt 
år tidligere, 11. september 2006. Saksøker K. Jareholt AB 
tapte på alle punkter og PSI ble tilkjent NOK 207 500 i 
saksomkostninger. Dommen er rettskraftig.

Regnskapsprinsipper
Kvartalsrapporten er basert på International Financial 
Reporting Standards (IFRS). Rapporten følger samme 
regnskapsprinsipper som foregående kvartalsrapport, 
samt årsberetningen fra foregående regnskapsår. Kvar-
talsrapporten er ikke revidert av revisor.

De sammenlignbare tallene for 2006 er justert for distri-
busjonsvirksomheten som ble avhendet i 2006.

Fremtidsutsikter
Styret ser meget positivt på selskapets fremtidsutsikter.

Det vil være et sterkt operasjonelt fokus også i 2008. 
Selskapets gode markedsposisjon og sterkt økende 
langsiktige serviceinntekter vil gi et godt grunnlag for 
høy lønnsomhet fremover. Det forventes sterkt vekst i 2. 
halvår 2008.  

I tillegg vil PSI fremover benytte sin sterke markedsmes-
sige og fi nansielle stilling til å ta ytterligere eierskap 
innen ledende teknologi mot detaljhandelsmarkedet. 

Det vil også bli vurdert investeringer som styrker selska-
pets operative virksomhet i Skandinavia samt i nye geo-
grafi ske områder.

Konsernets fi nansielle mål er en omsetningsvekst på 20 
– 30 prosent pr år med en EBITDA-margin på 10 – 12 
prosent.

Erklæring
Vi bekrefter herved at kvartalsberetningen og det etterføl-
gende kvartalsregnskapet etter vår beste overbevisning 
gir en rettvisende oversikt iht. kravene i verdipapirhan-
delloven § 5-6 samt gjeldende regnskapsstandarder.
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TNOK 4.kvartal
 2007

4. kvartal 
2006

Året 
2007

Året 
2006

Salgsinntekter
Resultatandel TS - Serviceselskaper

116 856 
3 330

126 712
-49

461 183
1 689

376 172
1 463

Driftsinntekter 120 186 126 662 462 872 377 635

Vareforbruk

Lønn og sosiale kostnader

Andre driftskostnader

64 960

25 449

11 532

67 631

27 610

14 264

260 372

95 352

51 027

208 062

92 757

94 454

Sum driftskostnader 101 941 109 505 406 751 350 273

EBITDA 18 224 17 157 56 121 27 362

Ordinære avskrivninger 1 257 1 065 4 034 3 825

EBIT 16 987 16 093 52 086 23 537

Netto fi nansposter inntekt/(kostnad)

Resultatandel TS - CashGuard/SQS

-7 432

-3 408

2 935

388

-1 259

-3 408

257

389

Resultat før skattekostnad 6 418 19 415 47 420 24 183

Skattekostnad 2 328 481 11 749 736

Resultat etter skattekostnad 3 820 18 934 35 671 23 447

Resultat avhendet virksomhet 0 0 0 -3 856

Årsresultat 3 820 18 934 35 671 19 591

Resultat pr. aksje

Antall aksjer utestående
Resultat pr. aksje

EBITDA pr. aksje

12 044 090
0,32

1,51

13 382 090
1,41

1,31

13 036 000
1,50

2,10

5

Resultat
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TNOK
4. Kvartal 

2007
31.12.
2006

EIENDELER
Utsatt skattefordel
Goodwill, rettigheter

6 815
12 552

19 811
12 445

Sum immaterielle eiendeler

Driftsløsøre, transp, inventar
Aksjer i CashGuard
Andre tilknyttede selskaper
Øvrige langsiktige investeringer

19 367

25 155
155 697

7 164
204

32 257

17 550
73 589

7 482
204

Sum Anleggsmidler 207 587 131 082

Finansieller investeringer
Varer
Kundefordringer
Forskuddsbetalte kostnader
Andre fordringer
Bankinnskudd o.l.

4 695
44 473
73 647
5 688
15 512
4 013

0
45 507
65 157
8 633
10 910
10 345

Sum omløpsmidler 148 029 140 552

SUM EIENDELER 355 616 271 634

EGENKAPITAL OG GJELD
Selskapskapital
Egne aksjer
Annen egenkapital

7 467
-17

113 037

8 297
-800

82 227

Sum egenkapital 120 488 89 724

Langsiktig rentebærende gjeld 100 305 66 794

Annen langsiktig gjeld 0 2 022

Sum langsiktig gjeld 100 305 68 816

Kortsiktig rentebærende gjeld
Leverandørgjeld
Betalbar skatt
Offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld

33 332
41 046

8
10 811

49 626

24 718
33 327
2 569
9 830

42 651

Sum kortsiktig gjeld 134 823 113 095

Sum gjeld 235 128 181 910

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 355 616 271 634

6

Balanse
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TNOK
4. kvartal 

2007
Året

2007
Året 

2006

Egenkapital IB 118 107 89 724 106 395

Egne aksjer / Opsjoner ansatte
Posteringer mot EK
Omregningsdifferanse m.m.
Reversert urealisert verdiøkning CashGuard aksjer
Resultat

-1 008
-1 093

662

3 820

-2 544
-18

-2 345

35 671

-13 786

4
-22 520

19 591

Egenkapital 31.12.2007 120 488 120 488 89 724

7

TNOK
4. Kvartal

2007
Året

2007
Året

2006

Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter 8 917 54 126 19 104

Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter 1 393 -97 986 -24 673

Netto kontantstrøm fra fi nansieringsaktiviteter -9 753 37 528 7 166

Netto endring i likvider
Kontanter og kontantvivalenter ved periodens begynnelse

558
3 456

-6 332
10 345

1 597 
8 748

Kontanter og kontantvivalenter ved periodens slutt 4 014 4 014 10 345

Kontantstrømsoppstilling

Egenkapitalutvikling
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Segmentinformasjon

Omsetning konsern:

4. kvartal
2007

4. kvartal 
2006

Vekst
%

Løsningssalg 61 596 69 022 -11%

Ettermarked 55 260 57 691 -4%

Salgsinntekter 116 856 126 712 -8%

Året
2007

Året
2006

Vekst
%

252 598 181 357 39%

208 585 194 814 7%

461 183 376 172 23%

4. kvartal
2007

4. kvartal 
2006

Vekst
%

Løsningssalg 33 728 38 075 -11%

Ettermarked 30 262 27 288 11%

Sum omsetning 63 991 65 363 -2%

4. kvartal
2007

4. kvartal 
2006

Vekst
%

Løsningssalg 27 868 30 947 -10%

Ettermarked 24 997 30 402 -18%

Sum omsetning 52 865 61 349 -14%

Året
2007

Året
2006

Vekst
%

165 935 81 018 105%

105 517 89 443 18%

271 452 170 461 59%

Året
2007

Året
2006

Vekst
%

86 663 100 339 -14%

103 068 105 372 -2%

189 731 205 711 -8%

Omsetning Norge:

Omsetning Sverige:
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Aksjonærer pr. 31.12.2007

Aksjonær Beholdning Andel

PINNÅS ERIK (INKLUDERT HELEIDE SELSKAPER) 2 915 000 24,2%

DYVI INVEST AS V/DYVI AS 1 054 000 8,8%

SKAGEN VEKST 950 000 7,9%

BAKKE LEIF FLEMMING  (INKLUDERT HELEIDE SELSKAPER) 750 000 6,2%

RING JAN 364 000 3,0%

WAALER JØRGEN (INKLUDERT HELEIDE SELSKAPER) 240 000 2,0%

NISTAD GRUPPEN AS 157 500 1,3%

GRESSLIEN ODD ROAR 157 000 1,3%

VEDØY TERJE 150 800 1,3%

ABG SUNDAL COLLIER NORGE ASA EGENHANDELSKONTO 140 000 1,2%

BJØRNERUD LASSE 136 225 1,1%

FRANKMO ÅGE 116 400 1,0%

BERNTSEN HARALD 102 500 0,9%

MORTEN ODDEN A/S 84 500 0,7%

EVENSEN TOR COLKA 82 000 0,7%

GRANBERG KARL TRYGVE 81 000 0,7%

PARTREDERIET MAST ANS 78 300 0,7%

KARLSEN KJELL AGNAR 72 200 0,6%

PINNÅS TERJE 71 412 0,6%

JOHANSEN STEIN 71 000 0,6%

Sum 20 største aksjonærer 7 773 837 64,5%

Sum 2 921 øvrige aksjonærer 4 270 253 35,5%

Sum alle 2 941 aksjonærer 12 044 090 100%
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    Salg og service     Service

Salg og service
1. Rælingen (Oslo)
2. Fredrikstad
3. Tangen
4. Göteborg
5. Stockholm
6. Malmö
7. Karlstad

Service
8. Furnes  
9. Porsgrunn  
10. Kristiansand  
11. Stavanger  
12. Bergen  
13. Trondheim  
14. Bodø   
15. Tromsø  
16. Kirkenes  
17. Luleå   
18. Umeå   
19. Sundsvall  
20. Borlänge
21. Uppsala  
22. Norrtälje  
23. Örebro  
24. Norrköping  
25. Linköping  
26. Skövde  
27. Karlsborg  
28. Visby   
29. Växjö   
30. Kalmar  
31. Perstorp  
32. Helsingborg  
33. Blentarp  
34. Strängenäs 
 

Adresser

PSI Group ASA (hovedkontor)   
Slynga 10, 2005 Rælingen   
Postboks 134, 2011 Strømmen   
Tlf: +47 03254    
E-post: psi@psi.no    
Web: www.psi.no    
     
PSI Systems AS    
Slynga 10, 2005 Rælingen   
Postboks 134, 2011 Strømmen   
Tlf: +47 03254    
E-post: psi@psi.no    
Web: www.psi.no    
     
PSI Finance AS - Norge   
Slynga 10, 2005 Rælingen   
Postboks 134, 2011 Strømmen   
Tlf: +47 03254    
E-post: psi@psi.no    
     
PSI Production AS    
Kongspartveien, 2337 Tangen   
     
     

     
PSI Antonson AB    
Johannefredsgatan 2    
Postboks 275, 431 24 Mölndal
Tlf: +46(0)31 706 80 00   
E-post: info@antonson.se   
Web: www.antonson.se   
     
PSI Antonson AB avd. Stockholm  
Finlandsgatan 16, 164 74 Kista   
Tlf: +46(0)31 706 80 00   
     
PSI Antonson AB avd. Malmö   
Knivgatan2, 200 25 Malmö   
     
PSI Antonson AB avd. Karlstad   
Nyängsvägen, 66 34 Grums   
Tlf: +46(0)31 706 80 00   
     
PSI Finance AB - Sverige   
Valhallavägen 124, 114 41 Stockholm  
tlf: +46(0)8 459 39 60   
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Produksjon :
Heidi Schwabe, PSI Systems AS, Rælingen
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