
,QWHULPý5HSRUW
-DQXDU\ýìVWý¤ý-XQHýêíWKýëííí

7KHý)LUVWýVL[ýPRQWKVýëííí
xý 7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýLQFUHDVHGýE\ýééøýWR

ìíìñåý0VHNýõæíñçôýLQFOXGLQJýDýQRQðUHFXUULQJýSD\ýEDFNýRI
VXUSOXVýIXQGVýIURPý633ýDQGýFDSLWDOýJDLQV

xý 2UGHUýLQWDNHýLQFUHDVHGýE\ýçøýLQýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHý

xý ,QYRLFHGý6DOHVýLQFUHDVHGýE\ýêøýLQýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUH

6HFRQGýTXDUWHUýëííí
xý 3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýLQFUHDVHGýE\ýçëøýH[FOXGLQJ

QRQðUHFXUULQJýLWHPVýõ633ôýDQGýFDSLWDOýJDLQV

xý +H[DJRQVýVXEVLGLDU\ý'DFNHý+\GUDXOLNýILQDOLVHGýLWV
DFTXLVLWLRQýRIý%HUHQGVHQý30&ý1RUGHQýRQý-XQHýìêWK

xý 0RWHFRý/DXQFKHVý*LJD$QWý$%ýWKDWýZLOOýFDSLWDOLVHýRQ
+H[DJRQVý%OXHý7RRWKýDQWHQQDýGHYHORSPHQWV

)RUýIXUWKHUýLQIRUPDWLRQñýSOHDVHýFDOOã
2ODý5ROOpQñý3UHVLGHQWý÷ý&ï(ï2ïñý+H[DJRQý$%ñý7HOïý1Rïýòéçýõíôýæíðèììýçìýæê
6XEVFULSWLRQVãýý+H[DJRQ©VýILQDQFLDOýLQIRUPDWLRQýLVýDYDLODEOHýYLDýHðPDLOýDWýZZZïKH[DJRQïVHï
6HOHFWý5HSRUWVýRUý3UHVVý5HOHDVHV

+H[DJRQý$%ýõSXEOô 7HOý1Rïýòéçýõíôýéìåý¤ýééýäëýíí
.URQREU\JJDQ )D[ý1Rïýòéçýõíôýéìåý¤ýééýäëýíå
6ðëçìýêìý/$1'6.521$ :HEVLWHãýZZZïKH[DJRQïVH
6ZHGHQ (ðPDLOãýSRVWPDVWHU#KH[DJRQïVH
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7KHý6HFRQGýTXDUWHUýëííí
7KHý,QFRPHýEHIRUHýWD[HVýZDVýìëëñêý0VHNýõêëñìôïý+H[DJRQýUHFHLYHGýWKHýDZDLWHGýSD\ýEDFNýRIýVXUSOXV
IXQGVýIURPý633ýGXULQJýWKHýVHFRQGýTXDUWHUïý7KHýWRWDOýDPRXQWýERRNHGýZDVýççý0VHNïý7KHýJDLQýLVýUHIOHFWLQJ
WKHýQHWýSUHVHQWýYDOXHýRIýSURMHFWHGýFDVKýSD\PHQWVýGXULQJýWKHýQH[WýFRPLQJýILYHý\HDUVïý7KHýLQFRPHýEHIRUH
WD[HVýURVHýE\
çëøýWRýèçñçý0VHNýõêèñíôýH[FOXGLQJýQRQðUHFXUULQJýLWHPVïý7KHý3URILWýLPSURYHPHQWýGHULYHVýIURPýORZHU
RSHUDWLRQDOýFRVWVýDVýZHOOýDVýDýPDUJLQDOO\ýKLJKHUýYROXPHï

7KHý*URXSýQHWýUHYHQXHýLQFUHDVHGýE\ýåøýWRýìëåäý0VHNýõììäèôïý7KHý1HWýUHYHQXHýUHIOHFWVýDQýLQFUHDVHýE\
òëøýLQýDýFRPSDUDEOHýJURXSýVWUXFWXUHïý7KHý2UGHUýLQWDNHýLQFUHDVHGýE\ýêøýLQýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýWR
ìêéêý0VHNýõìêíæôï

4XDUWHUO\ýILJXUHV ìäää ëííí
0VHN 4ýì 4ýë 4ýê 4ýé 4ýì 4ýë
2UGHUýLQWDNH ìýëëë ìýëêæ ìýíèç ìýëèì ìýëäë ìýêéê
,QYRLFHGý6DOHV ìýëíæ ìýìäè ìýíìä ìýëéç ìýëìí ìýëåä
,QFRPHýEHIRUHýWD[HV èå êë êæ èë ýýýýýýýéæ ìëë

-DQXDU\ýìVWýý¤ý-XQHýêíWKýëííí

*URXSý,QFRPHýDQGý1HWý5HYHQXH
7KHý,QFRPHýEHIRUHýWD[HVýIRUýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVýZDVýìçäñëý0VHNýõäíñíôýLQFOXGLQJýWKHýSD\ýEDFNýRI
VXUSOXVýIXQGVýIURPý633ïý&DSLWDOýJDLQVýDPRXQWVýWRýìñåý0VHNýõìäñéôïý7KHý,QFRPHýEHIRUHýWD[HVýH[FOXGLQJ
FDSLWDOýJDLQVýDQGýWKHý633ýSD\ýEDFNýURVHýWRýìíìñåý0VHNýõæíñçôýUHIOHFWLQJýDQýLQFUHDVHýE\ýééøï

7KHý*URXSý1HWý5HYHQXHýDPRXQWHGýWRýëýéääý0VHNýõëýéíëôýUHIOHFWLQJýDýJURZWKýE\ýéøïý7KHý%HUHQGVHQ
DFTXLVLWLRQýKDVýRQO\ýKDGýDýPDUJLQDOýHIIHFWýRQýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVï

2UGHUýLQWDNH
7KHý2UGHUýLQWDNHýURVHýE\ýçøýLQýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHïý,QýLWVýFXUUHQWýVWUXFWXUHýWKHýRUGHUýLQWDNHýURVHýE\
æøýWRýëçêèý0VHNýõëéèäôï

$FTXLVLWLRQVýDQGýGLYHVWLWXUHV
2Qý-XQHýWKHýìêWKýëíííý+H[DJRQýFRQFOXGHGýWKHýDFTXLVLWLRQýRIý%HUHQGVHQý30&Vý+\GUDXOLFVýEXVLQHVVýLQ
WKHý1RUGLFýFRXQWULHVý6ZHGHQñý'HQPDUNñý1RUZD\ýDQGý)LQODQGïý7KHý%XVLQHVVýDQQXDOýWXUQýRYHUýLVýììíí
0VHNïý7KHý$FTXLVLWLRQýLVýH[SHFWHGýWRýFRQWULEXWHýWRý+H[DJRQVýHDUQLQJVýDOOýUHDG\ýWKLVý\HDUïý7KH
7UDQVDFWLRQýYDOXHýLVýìææý0VHNñýZKLFKýLVýëçý0VHNýOHVVýWKDQýWKHýDFTXLUHGýQHWýDVVHWVýERRNýYDOXHïý+H[DJRQ
KDVýFUHDWHGýDýUHVWUXFWXULQJýUHVHUYHýLQýRUGHUýWRýPHHWýFKDUJHVýLQýRUGHUýWRýUHVWRUHýWKHý%HUHQGVHQ
EXVLQHVVHV�SURILWDELOLW\ï$ý7UDQVDFWLRQýJRRGZLOOñýDPRXQWLQJýWRýëëý0VHNñýKDVýEHHQýHVWDEOLVKHGïý+H[DJRQ
ZLOOñýWKDQNVýWRýWKHýDFTXLVLWLRQýEHFRPHýWKHýOHDGLQJý+\GUDXOLFVýVXSSOLHUýLQý7KHý1RUGLFýUHJLRQï

'XULQJýWKHýILUVWýTXDUWHUýRIýëíííý1\EURý6WnOSURGXNWHUñýDýVXEVLGLDU\ýRIý-RKQVRQý,QGXVWULHVñýDFTXLUHGýD
VPDOOýVWHHOýGLVWULEXWRUñý(XURýVWHHOý$%ñýLQýRUGHUýWRýGHYHORSýDQýHðFRPPHUFHýVROXWLRQýIRUýLWVýSURGXFWVï
'DFNHý+\GUDXOLNýDFTXLUHGý*/ý+\GUDXOLNý$%ñýDý6ZHGLVKýK\GUDXOLFVýVHUYLFHýDQGýPDLQWHQDQFHýFRPSDQ\ï

'XULQJý0DUFKýWKHýDVVHWVýRIý$.$ý996ý$%ýZHUHýVROGï
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ï3URILWDELOLW\
ý7KHý5HWXUQýRQýHTXLW\ýDIWHUýWD[ýZDVýëìøõìíôïýý7KHý5HWXUQýRQý&DSLWDOýHPSOR\HGýZDVýìçýøýõììôï

*URXSýILQDQFLDOýSRVLWLRQ
7KHý6ROYHQF\ýUDWLRýZDVñýDVýRIý-XQHýWKHýêíWKýéíøýõéèôýDIWHUýWKHýGLYLGHQGýSD\ýRXWýRIýæéý0VHNýõæéôïý7KH
%RRNýHTXLW\ýDPRXQWHGýWRýìéçèý0VHNýõìêééôï

&DVKýLQFOXGLQJýQRQðXWLOLVHGýFKHFNLQJýDFFRXQWVýDPRXQWHGýWRýéìèý0VHNýõêèäôïý7KHý1RQðXWLOLVHGýSRUWLRQýRI
WKHýV\QGLFDWHGýEDQNýORDQýDPRXQWHGýWRýèèåý0VHNýõåëçôïý7KHý*URXSVýQHWýGHEWýDPRXQWHGýWRýäêåý0VHN
õçéäôïý7KHý1HWýJHDULQJýZDVýíñçéýõíñéåôïý,QWHUHVWýFRYHUDJHýUDWLRýZDVýæñäýWLPHVýõéñêôï

7KHý*URXSVýLQYHVWPHQWVýLQýIL[HGýDVVHWVýDPRXQWHGýWRýåæý0VHNýõæäôïý7KHý*URXSýKDVýVROGýDVVHWVýIRUýDýQHW
ZRUWKýRIýçý0VHNýõåôïýý*URXSýGHSUHFLDWLRQVýDPRXQWýWRýääý0VHNýõäçôï

7KHý)RUHFDVWHGýWD[ýUDWHýLVýHVWLPDWHGýWRýììøñýGXHýWRýWKHýORVVýFDUU\ýIRUZDUGýGHGXFWLRQVýLQý6ZHGHQï

&DVKý)ORZ
7KHý&DVKý)ORZýIURPýRSHUDWLRQVýEHIRUHýZRUNLQJýFDSLWDOýFKDQJHVýZDVýëêéý0VHNýõåæôñýZKLFKýFRUUHVSRQGV
WRýDý&DVKýHDUQLQJVýSHUýVKDUHýYDOXHýRIýìèñåéý6(.ýõèñåéôïý7KHý1HWý&DVKýIORZýIURPýRSHUDWLRQVýLPSURYHGýWR
æçý0VHNýõéôï

õ0VHNô ëííí ìäää

&DVKýIORZýIURPýRSHUDWLRQVýEHIRUHýZRUNLQJýFDSLWDOýFKDQJHV ëêé åæ
:RUNLQJýFDSLWDOýFKDQJHV ðýææ ðýìë
1HWýFDVKýIORZýIURPýRSHUDWLRQV ìèæ æè
1HWý,QYHVWPHQWVýLQýIL[HGýDVVHWV ðýåì ðýæì
2SHUDWLRQDOý&DVKýIORZ æç é
&DVKýIORZýIURPýRWKHUýLQYHVWPHQWýDFWLYLWLHV ðýìèå çé
&DVKýIORZýIURPýILQDQFLQJýDFWLYLWLHV ëëä ðýçå
'LYLGHQG ðýæé ðýæé
&KDQJHýLQýQHWýFDVKýSRVLWLRQ æê ðýæé
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,QYRLFHGý6DOHVýDQGýSURILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVñýLQFOXGLQJý*RRGZLOOýGHSUHFLDWLRQVñýSHUýEXVLQHVVýDUHD

õ0VHNô ýýýýýýýý,QYRLFHGýVDOHV ýýýý3URILW
ëííí ìäää ëííí ìäää

,QGXVWULDOýFRPSRQHQWVý÷ý6\VWHPV äíé åæå ëëñç ýýýýýýýìäñæ
1LFKHý0DQXIDFWXULQJ ìýëëæ ìýíäí çäñè èìñé
1RUIRRGV êæä éíç ìñé ðýëñê
2WKHUýFRPSDQLHV ð êä ìèñë ìêñë
&DSLWDOý*DELQV ð ð ìñå ìäñé
1RQðUHFXUULQJýLWHPV ð ð çèñç ð
$GMXVWPHQWVýDQGýPRWKHUýFRPSDQ\ ðýìì ðýìì ðýçñä ðýììñé
*URXS ëýéää ëýéíë ìçäñë äíñí

,QGXVWULDOý&RPSRQHQWVýDQGý6\VWHPV
7KHý,QYRLFHGýVDOHVýDPRXQWHGýWRýäíéý0VHNýõåæåôýIRUýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVñýDQýLQFUHDVHýE\ýçøï
7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýLQFUHDVHGýE\ýìèøýDQGýDPRXQWHGýWRýëëñçý0VHNýõìäñæôýDIWHUý*RRGZLOO
GHSUHFLDWLRQVïý%HUHQGVHQý30&ý1RUGLFýLVýFRQVROLGDWHGýDVýRIý-XQHýWKHýìêWKýDQGýKDVýPDUJLQDOO\ýDIIHFWHGýWKH
ILJXUHVï

$.$ý,QGXVWULSURGXNWHUVý1HWý5HYHQXHýGHFUHDVHGñýLQýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýE\ýçøýWRýëäèý0VHNýõêìêôï
7KHýGHFUHDVHýZDVýSULPDULO\ýFDXVHGýE\ýFXUUHQF\ýIOXFWXDWLRQVïý7KHý2UGHUýLQWDNHýIHOOýE\ýèøïý7KHý3URILW
DIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýURVHýWRýìíñíý0VHNýõéñåôýRXWýRIýZKLFKýéñåý0VHNýGHULYHVýIURPýDýFDSLWDOýJDLQï

'DFNHý+\GUDXOLNVýQHWýVDOHVýURVHýE\ýêéøýWRýêèèý0VHNýõëçèôïý7KHý$FTXLVLWLRQýRIý%HUHQGVHQý30&ý1RUGLF
ZLOOñýVXEVWDQWLDOO\ñýDIIHFWý'DFNHïý,QýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýWKHýQHWýUHYHQXHýJUHZýE\ýêøïý7KHýSURILWýDIWHU
ILQDQFLDOýLWHPVýURVHýWRýìèñêý0VHNýõìëñìôïý7KHý%HUHQGVHQýJURXSýRIýFRPSDQLHVýKDYHýDOUHDG\ýFRQWULEXWHGýWR
WKHýJURXSýHDUQLQJVï

*XVWDIý)DJHUEHUJVý,QYRLFHGýVDOHVýZHUHýVOLJKWO\ýEHORZýODVWý\HDUýDQGýDPRXQWHGýWRýëèéý0VHNýõëçíôïý7KH
2UGHUýLQWDNHýURVHýE\ýäøýDQGýDPRXQWHGýWRýëåíý0VHNýõëèæôïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýDPRXQWHGýWR
çñëý0VHNýõæñåôï

1LFKHý0DQXIDFWXULQJ
7KHý1HWýUHYHQXHýIRUýWKHýEXVLQHVVýDUHDýURVHýE\ýìêøýWRýìëëæý0VHNýõìíäíôïý7KHý2UGHUýLQWDNHýURVHýE\ýìæøï
7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýDQGý*RRGZLOOýDPRUWLVDWLRQ©VýURVHýE\ýêèøýWRýçäñèý0VHNýõèìñéôï

*LVODYHGý*XPPLVýQHWýVDOHVýURVHýE\ýìçøýWRýëéêý0VHNýõëìíôïý7KHý2UGHUýLQWDNHýLQFUHDVHGýE\ýWKHýVDPH
SHUFHQWDJHïý$OOýSURGXFWýOLQHVýUHSRUWVýVWURQJýLQFUHDVHVñýUXEEHUýFRPSRXQGVýDQGýIRUNOLIWýZKHHOVýH[FHOVïý7KH
3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýHQMR\HGýDýVKDUSýLQFUHDVHýWRýêêñçý0VHNýõìäñåôñýSULPDULO\ýEHFDXVHýRIýWKHýVDOHV
LQFUHDVHýEXWýDOVRýDVýDýFRQVHTXHQFHýRIýDOUHDG\ýLPSOHPHQWHGýFRVWýVDYLQJVï

0RWHFRýODXQFKHGýLWVýQHZýVXEVLGLDU\ñý*LJD$QWý$%ñýZKLFKýLVýUHVSRQVLEOHýIRUý0RWHFR�VýGHYHORSPHQWýRI
%OXHýWRRWKýDQWHQQDýVROXWLRQVïý7KHý6WDUWýXSýLVýGHYHORSLQJýDFFRUGLQJýWRýSODQïý7KHý2UGHUýLQWDNHýDVýRIý-XQH
WKHýêíWKýLVýíý0VHNïý7KHý/RVVýDIWHUý)LQDQFLDOýLWHPVýLVý¤éñçý0VHNï
0RWHFR�Vý2UGHUýLQWDNHýZDVýXQFKDQJHGýFRPSDUHGýWRýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVýRIýìäääïý7KHý,QYRLFLQJýIHOOýWR
ìíæý0VHNýõììåôýDVýDýFRQVHTXHQFHýRIýORZHUýYROXPHVýIURPýNH\ýFXVWRPHUVïý7KHý3URILWýDIWHUý)LQDQFLDOýLWHPV
DPRXQWHGýWRýìñåý0VHNýõìñíôýH[FOXGLQJý*LJD$QWý$%ïý7KHý(VWDEOLVKPHQWýRIý0RWHFR�VýVXEVLGLDU\ýLQ
0DOD\VLDýKDVýEXUGHQHGýWKHýSURILWýE\ýêñíý0VHNïý0RWHFR�Vý&KLQHVHýVXEVLGLDU\ýLVýSHUIRUPLQJýZHOOï
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-RKQVRQý,QGXVWULHVýRUGHUýLQWDNHýURVHýE\ýìåøýGXULQJýWKHýILUVWýVL[ýPRQWKVïý7KHý,QFUHDVHýZDVýìéøýLQýD
FRPSDUDEOHýVWUXFWXUHïý,QYRLFHGý6DOHVýLQFUHDVHGýE\ýåøýWRýèìêý0VHNýõéæêôïý+DOIýRIýWKHýVDOHVýLQFUHDVHýZDV
GHULYHGýIURPýUHFHQWýDFTXLVLWLRQVïý7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýZDVýìéñèý0VHNýõìèñæôï

6ZH3DUWýLQFUHDVHGýLWVýQHWýUHYHQXHýE\ýëçøýWRýêçèý0VHNýõëåäôýDQGýWKHýRUGHUýLQWDNHýURVHýE\ýëéøïý7KH
3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýVXUJHGýWRýêíñíý0VHNýõëíñêôïý$OOýSURGXFWýOLQHVýHQMR\HGýDQýLQFUHDVHGýVDOHVýDQG
SURILWýGHYHORSPHQWï

1RUIRRGV
1RUIRRGVýQHWýUHYHQXHýIHOOýWRýêæäý0VHNýõéíçôïý7KHýRUGHUýLQWDNHýIHOOñýLQýDýFRPSDUDEOHýVWUXFWXUHýE\ýéøï
7KHý3URILWýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýZDVýLPSURYHGýFRPSDUHGýWRýWKHýVDPHýSHULRGýODVWý\HDUï
7KHý3URILWýZDVýìñéý0VHNýõðëñêôïý/RZHUýRYHUKHDGýFRVWVýH[SODLQýWKHýSRVLWLYHýSURILWýGHYHORSPHQWï

2WKHUýFRPSDQLHV
ý9%*ý$%ýFRQWULEXWHVýWRý+H[DJRQVýSURILWýDFFRUGLQJýWRýWKHý(TXLW\ýPHWKRGýE\ýìèñêý0VHNýõìéñäôï

6KDUHýGDWD
7KHý3URILWýSHUýVKDUHýDIWHUýWD[ýZDVýìíñíåýNUýõéñêåôïý7KHý9LVLEOHýHTXLW\ýSHUýVKDUHýZDVýääý6(.ýõäìôýDVýRI
-XQHýWKHýêíWKïý7KHýVKDUHýZDVýWUDGLQJýDWýìëêý6HNî6KDUHýõìèèôïý7KHý7RWDOýQXPEHUýRIýVKDUHVýRXWVWDQGLQJýZDV
ìéýæäêýìåëýõìéæäêìåëôï

3DUHQWýFRPSDQ\
7KHý3DUHQWýFRPSDQ\ýUHFRUGHGýDýORVVýDIWHUýILQDQFLDOýLWHPVýRIý¤äñìý0VHNýõéçñêôïý7KHý6ROYHQF\ýUDWLRýZDV
éæøýõçíôïý7KHý9LVLEOHýHTXLW\ýLQFOXGLQJýWKHýHTXLW\ýVKDUHýRIýXQWD[HGýUHVHUYHVýDPRXQWHGýWRýììéæý0VHN
õììççôï
&DVKýDQGýQRQðXWLOLVHGýRYHUýGUDIWýIDFLOLWLHVýDPRXQWHGýWRýëëåý0VHNýõìæëôïý7KHý&RUUHVSRQGLQJýILJXUHýRQ
'HFýêìVWýìäääýZDVýìæëý0VHNï

$QQXDOý*HQHUDOý0HHWLQJ
2ODý5ROOpQýWRRNýXSýKLVýSRVLWLRQýDVý3UHVLGHQWý÷ý&ï(ï2ïýDQGýLVýDVýRIý0D\ýWKHýéWKýDýPHPEHUýRIýWKHý+H[DJRQ
%RDUGýRIý'LUHFWRUVïý7KHý$QQXDOý*HQHUDOý0HHWLQJýGHFLGHGýWRýDSSURYHýWKHýSURSRVHGýFRQYHUWLEOHýERQGýORDQ
ZLWKýæííïíííýGHWDFKDEOHýFDOOýRSWLRQVýZLWKýWKHýULJKWýWRýVLJQýWKHýFRUUHVSRQGLQJýDPRXQWýRIýFODVVý%ðVKDUHVýLQ
+H[DJRQï

1H[Wý4XDUWHUO\ýVWDWHPHQWï

4XDUWHUýêï 1RYHPEHUýìVWýëíííï
4XDUWHUýéý÷ý)XOOý\HDUýUHSRUW )HEUXDU\ýìëWKýëííìï

)RUHFDVWýIRUýëíííï
7KHý3RVLWLYHýGHYHORSPHQWýGXULQJýWKHýILUVWýKDOIýRIýWKHý\HDUýLVýH[SHFWHGýWRýFRQWLQXHýWKURXJKRXWýWKHý\HDUï

/DQGVNURQDý$XJXVWýìVWýýýëííí

+(;$*21ý$%ýõSXEOô

2ODý5ROOpQ
3UHVLGHQWý÷ý&ï(ï2ï
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&RQVROLGDWHGý,QFRPHýVWDWHPHQWV

õ0VHNô ëííí ìäää ëííí ìäää /DWHVW
RXWFRPH

ìäää

4ýë 4ýë -DQð-XQH -DQð-XQH ìëýPýUROOLQJ )XOOý\HDU

1HWý5HYHQXH ìýëåäñè ìýìäèñì ëýéääñê ëýéíìñä éýæçéñç éýççæñë
*URVVýSURILW ëæëñç ëéìñä èìæñé éåçñç äåéñå äèéñí
6HOOLQJýH[SHQVHV ðýìëëñé ðýììæñé ðýëêêñæ ðýëêéñä ðýéèèñë ðýéèçñé
$GPLQLVWUDWLYHýH[SHQVHV ðýååñê ðýåêñç ðýìæíñë ðýìçéñå ðýêëèñæ ðýêëíñê
5ý÷ý'ýH[SHQVHV ðýæñç ðýçñå ðýìêñæ ðýìêñì ðýëéñê ðýëêñæ
2WKHUýRSHUDWLRQDOýFRVWVýDQGýUHYHQXHV ìñè ìñæ ëñè ìñä ìèñè ìéñä
1RQðUHFXUULQJýLWHPV çèñç ð çèñç ð çèñç ð
6KDUHýRIýDIILOLDWHGýFRPSDQLHV åñë çñê ìèñé ìèñí ëçñë ëèñå
&DSLWDOý*DLQVýGLYHVWLWXUHV íñì ðýëñä ìñå ìäñé ðýëñæ ìéñä
2SHUDWLQJýSURILW ìëäñæ êäñë ìåèñì ììíñì ëåéñë ëíäñë
)LQDQFLDOýUHYHQXHýDQGýH[SHQVHV ðýæñé ðýæñì ðýìèñä ðýëíñì ðýëçñí ðýêíñë
,QFRPHýEHIRUHýWD[HV ìëëñê êëñì ìçäñë äíñí ëèåñë ìæäñí
7D[HV ðýäñì ðýäñæ ðýìåñç ðýëéñë ðýééñè ðýèíñì
0LQRULWLHV ðýíñå ðýíñé ðýìñè ðýìñì ðýìñä ðýìñè
1HWýLQFRPH ììëñé ëëñí ìéäñì çéñæ ëììñå ìëæñé
'HSUHFLDWLRQVýDUHýLQFOXGHGýZLWKã èìñì éæñé ääñí äçñí ðýìäêñì ðýìäíñì

.H\ýUDWLRV

ëííí ìäää ìäää
-DQý-XQH -DQý-XQH )XOOý\HDU

(DUQLQJVýSHUýVKDUHýõ6NUô ìíñíå éñêå åñçì
&DVKýIORZýSHUýVKDUHýõ6NUô ìèñåé èñåé ìçñëä
5HWXUQýRQýHTXLW\ýDIWHUýWD[ýýõøô ëì ìí ä
5HWXUQýRQýFDSLWDOýHPSOR\HGýõøô ìç ìì ìí
6ROYHQF\ýUDWLRýõøô éí éè éæ
9LVLEOHýHTXLW\ýSHUýVKDUHýõ6NUô ää äì äè
6KDUHýSULFHýõ6NUô ìëê ìèè ìêé
$YHUDJHý1ïRïýVKDUHVñý7KRXVDQGV ìéýæäê ìéýæäê ìéýæäê

&RQVROLGDWHGýEDODQFHýVKHHWV

õ0VHNô ëíííðíçðêí ìäääðíçðêí ìäääðìëðêì
*RRGZLOO êëìñê êéæñå êëìñí
2WKHUýIL[HGýDVVHWV ìýëéèñí ìýíåêñé ìýìëåñä
7RWDOý)L[HGýDVVHWV ìýèççñê ìýéêìñë ìýééäñä
2WKHUýFXUUHQWýDVVHWV ìýäíæñë ìýééëñç ìýéçëñç
&DVKý÷ýFDVKýHTXLYDOHQWV ìæäñè ìêèñå ìíæñí
7RWDOý&XUUHQWýDVVHWV ëýíåçñæ ìýèæåñé ìýèçäñç
727$/ý$66(76 êýçèêñí êýííäñç êýíìäñè
6KDUHKROGHUVýHTXLW\ý%DODQFHýSUHYLRXVýSHULRG ìýêìçñí ìýëæäñè ìýëæìñè
3HULRGVýUHSRUWHGý1HWý3URILW ìéäñì çéñæ ìëæñé
7RWDOý6KDUHKROGHUVý(TXLW\ ìýéçèñì ìýêééñë ìýêäåñä
0LQRULW\ ììñè äñë äñæ
,QWHUHVWýEHDULQJý'HEW ìýììæñä æåéñæ æèåñå
1RQýLQWHUHVWýEHDULQJýOLDELOLWLHV ìýíèåñè åæìñè åèëñì
7RWDOýOLDELOLWLHV ëýìæçñé ìýçèçñë ìýçìíñä
727$/ý(48,7<ý÷ý/,$%,/,7,(6 êýçèêñí êýííäñç êýíìäñè

7KLVýUHSRUWýKDVýQRWýEHHQýDXGLWHGýE\ýWKHýFRPSDQ\VýLQGHSHQGHQWý$XGLWRUV


