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Esipuhe

Kunta-alaa koskevat tutkimukset ja selvitykset on usean vuoden ajan voitu asettaa muutok-
sen, murroksen ja erilaisten haasteiden viitekehykseen. Nain on edelleen ja vieldpa entista
voimakkaammin. Haasteet ovat jo tuttuja: vaeston ikdrakenne ja eldkepoistuma, alueellinen
tasapaino, palvelujen jarjestdminen ja laatu, tydntekijdiden ikdantyminen ja jaksaminen tydssa.
Haasteisiin varaudutaan talla hetkella erityisesti PARAS-hankkeella, johon liittyva suunnittelu
ja uudelleenorganisoinnit vaativat paljon ty6ta kuntakentalla. Muutos asettaa vaatimuksia
paitsi rakenteiden uudistamiselle myds muutosta tukevalle henkildstdjohtamiselle.

Tydhyvinvointiin ja tydssa jatkamisen tukemiseen kunta-alalla on kiinnitetty runsaasti huo-
miota viime vuosina. Talla panostuksella on myds saatu aikaan positiivisia tuloksia. Tyossa
jatkaminen on kunnallisessa eldakejarjestelmassa yleistynyt. Kunnat ovat myds ottaneet ene-
nevassa madrin kayttoon erilaisia tydhyvinvointia tukevia kaytantsja. Puitteita paremmalle
tyohyvinvoinnille ja tyossa jatkamiselle rakennetaan jatkuvasti. Lisaksi on havaittavissa merk-
keja tyontekijoiden tydhyvinvoinnin paranemisesta.

Tarkea rooli kunta-alan haasteisiin varautumisessa on jatkossakin kunta-alan toimijoiden
valiselld yhteistyolla. Tama kirja on osa Suomen Kuntaliiton, Kunnallisen tydomarkkinalai-
toksen ja Kuntien eldkevakuutuksen yhteistda Kuntatyd 2010 -projektia, jolla varaudutaan
kiristyvaan tyévoimakilpailuun. Toivon, etta kirjan eri artikkelit antavat taustatietoa ja avaavat
uusia nakokulmia etsittdessa ratkaisuja kysymykseen, miten kunta-alan tyévoiman saanti tu-
levaisuudessa turvataan.
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Tiivistelma

Kirjassa tarkastellaan kunta-alan eldkkeelle siirtymista, tydhyvinvointia ja tydhyvinvoinnin
tukemista. Kirjassa hyddynnetaan rekisteriaineistoja, Kuntatyd 2010 -tutkimuksen kunta-
alan tyontekijoille suunnattua kyselya seka kuntien strategia-asiakirjoja.

Suurin osa kuntatydntekijoistd on varsin tyytyvadisia tydhdnsa. He myods kokevat tydonsa
varsin turvatuksi, ja koettua tyokyvyttdmyyden uhkaa ilmenee kuntatyontekijoiden kes-
kuudessa melko vahan. Suurimmaksi uhkakuvaksi koettiin tyén vaatimustason liiallinen kasvu
erityisesti tydmaaran lisdantymisen suhteen, joka myos heijastui alempana tyotyytyvaisyytena
ja varhaiselakkeelle siirtymisen suunnitteluna. Myds haasteita havaittiin, silla noin joka kol-
mannella kuntatyontekijalld esiintyy jonkinlaisia oireita uupumuksesta. ltse arvioitu terveys,
tyon vaatimukset, ilmapiiri ja yhteisty®, esimiestyd, tydmaaran lisaantyminen yli sietokyvyn,
tyotehtavien liiallinen vaikeutuminen, tydn henkinen raskaus ja tyon fyysinen raskaus olivat
yhteydessa uupumukseen. Vasyminen heijastuu erilaisten muutosvaihtoehtojen harkitsemi-
seen, joita olivat muun muassa uudelleenkouluttautuminen, alan tai tydpaikan vaihtamisen
harkinta, osa-aikatyéhon siirtymishalukkuus tai halukkuus pitaa pidempaa vapaata.

Elakkeelle siirtyminen on kunta-alalla my&hentynyt ja tydssa jatkaminen lisdantynyt. Van-
huuselakkeen lykkaajien osuus on kasvanut ja eldkkeeltd toihin palanneiden tai eldkkeen
rinnalla tydskentelevien maara on noussut. Tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on pienen-
tynyt ja tyosta poistuminen tyokyvyttomyyden vuoksi ei ole niin lopullista kuin aiemmin. Kyse-
lyaineiston perusteella merkittavimmat tydssa jatkamiseen liittyvat tekijat ovat hyva fyysinen
tyokyky, tydmaaran kohtuullisuus seka kokemus siita, etta tydnantaja tukee tydssa jatkamis-
ta. Tarkeita tekijoita jatkamisen kannalta ovat myos ty6ilmapiiri, esimiestyd, tydelaman suuret
muutokset kuten ulkoistaminen tai kokemukset tydtehtavien vaikeutumisesta tai tydmaaran
lisaantymisestd. Mielenterveyden hairiét, etenkin masennus, ovat erds keskeinen haaste
tydssa jatkamisen kannalta. Tyohon liittyvista tekijoista henkisesti hyvin raskaaksi koettu tyo,
koettu syrjintd tai muu henkinen vakivalta esimiehen tai tydkavereiden taholta, tyotehta-
vien vaativuus suhteessa osaamiseen ja ammattikokemukseen seka todennakdinen uhka
tyodtehtavien liiallisesta vaikeutumisesta olivat yhteydessé korkeampaan mielenterveyden
hairididen ilmaantuvuuteen. Tyon ulkopuolisista tekijdista epamieluisaksi koettu huolenpito-
vastuu, kokemus kotiasioiden laiminlyénnista ansiotyén vuoksi seka koettu eldmantilanteen
raskaus ennakoivat selvasti masennuksen tai muun mielenterveydenhairion ilmaantumista
seurannassa.
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Tydhyvinvoinnin eri osa-alueet samoin kuin tydssa jatkamisen ja jaksamisen tukeminen
nakyvat hyvin henkildstdstrategian tavoitteissa. Sen sijaan kuntastrategioissa painottuvat
osaaminen ja johtaminen ja tydssa jatkamisen tukeminen erittdin harvoin. Yleisimpia tyohy-
vinvointia ja tydssa jatkamista tukevia toimenpiteita kunta-alalla ovat ammattitaitoa paran-
tava koulutus, esimiesvalmennus, liikuntatoiminta seka erilaiset vapaamuotoiset tilaisuudet.
Hyodyllisimmiksi toimenpiteiksi tydntekijat kokevat ammattitaitoa parantavan koulutuksen,
ladkinnallisen kuntoutuksen seka esimiesvalmennuksen. Haasteena on saada toimintaan
osallistuminen ja tydhyvinvointiin ja tydkyvyn yllapitamiseen liittyvat tarpeet kohtaamaan
optimaalisella tavalla.



Sammandrag

| boken granskas ¢vergangen till pension, arbetshalsan och framjandet av arbetshalsan inom
kommunsektorn. Boken utnyttjar registermaterial, Kommunjobb 2010 -forskningens enkat
som riktades till de anstallda inom kommunsektorn samt kommunernas strategidokument.

Merparten av de kommunalt anstallda ar ratt ndjda med sitt arbete. De upplever ocksa
sitt arbete som tamligen tryggt, och erfarenheter av hot om arbetsldshet férekommer i val-
digt liten utstrackning bland de kommunalt anstéallda. Den stérsta hotbilden utgjordes av en
alltfor stor 6kning av kravnivan betréffande arbetet, i synnerhet nar det galler 6kningen av
arbetsmangden, vilket ocksa avspeglade sig som en lagre arbetstillfredsstéllelse och ledde till
planer pa 6vergang till fértidspension. Man fann dven utmaningar, eftersom ungefar var tredje
kommunalt anstalld uppvisar nagotslags symptom pa utmattning. Den sjalvupplevda hélsan,
de krav arbetet staller, atmosfaren och samarbetet, chefsarbetet, den 6kade arbetsmangden
over toleransgransen, for svara arbetsuppgifter, samt arbetets psykiska och fysiska belastning
var forknippade med utmattningen. Trottheten avspeglas i évervagande av olika forandring-
salternativ, som t.ex. omskolning, funderingar pa att byta bransch eller arbetsplats, villighet
att 6verga till deltidsarbete eller en 6nskan om att ta ut en ldngre ledighet.

Pensioneringen har senarelagts inom den kommunala sektorn och det fortsatta forvarvsar-
betet har 6kat. Andelen personer som skjuter upp alderspensionen har ¢kat och antalet per-
soner som fran pensioneringen atergar till arbete eller som arbetar vid sidan om pensionen
har stigit. Antalet nya invalidpensioner har minskat och lamnandet av arbetslivet pa grund
av arbetsoférmaga ar inte sa slutgiltigt som forut. Pa basis av fragematerialet ar de framsta
faktorerna i anknytning till fortsatt forvarvsarbete en god fysisk arbetsférmaga, en rimlig
arbetsmangd samt erfarenheter av att arbetsgivaren stoder fortsatt férvarvsarbete. Viktiga
faktorer med tanke pa fortsatt forvarvsarbete ar dven atmosfaren pa arbetsplatsen, chef-
sarbetet, stora forandringar i arbetslivet som utlaggning eller upplevelser av att arbetsup-
pgifterna forsvarats eller arbetsmangden 6kat. Mentala rubbningar, i synnerhet depression,
utgdr en central utmaning med tanke pa fortsatt forvarvsarbete. Av faktorer i anslutning
till arbetet var ett arbete som upplevdes som psykiskt mycket betungande, upplevelser av
diskriminering eller annat psykiskt vald fran chefens eller arbetskamraternas sida, kravande
arbetsuppgifter i férhallande till kompetensen och yrkeserfarenheten samt en sannolik risk
for att arbetsuppgifterna ska bli for svara, forknippade med en stérre férekomst av mentala
stérningar. Av faktorer utanfor arbetet ar ett omsorgsansvar som upplevs som otrevligt, en
upplevelse av att hemsysslorna férsummas pa grund av forvarvsarbete samt en upplevelse
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av att livssituationen tynger, sddana som klart och tydligt varslar om att en depression eller
nagon annan mental stérning kommer att framtrada vid uppféljningen.

Arbetshalsans olika delomraden liksom framjandet av fortsatt forvarvsarbete och ork i
arbete syns val i malen for personalstrategin. Daremot podngteras kompetens och ledning
samt framjandet av fortsatt forvarvsarbete valdigt sdllan i kommunstrategierna. De vanligaste
atgarderna for att stéda arbetshalsan och fortsatt forvarvsarbete inom kommunsektorn ar
utbildning for att forbattra yrkeskunskapen, chefstréaning, motionsverksamhet samt olika
slags tillstaliningar med fri samvaro. De anstallda upplever utbildningen for att forbattra
yrkeskunskapen, den medicinska rehabiliteringen samt chefstraningen som de nyttigaste at-
garderna. Utmaningen bestar i att fa deltagandet i verksamheten samt behoven i anknytning
till arbetshalsan och uppratthallandet av arbetsférmagan att motas pa ett optimalt satt.
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Kunta-alalla tydskentelee keski-idltdan Suomen tydmarkkinoiden vanhinta tyévoimaa. Noin
kolmannes kuntatydntekijoista tulee siirtymaan eldkkeelle seuraavien kymmenen vuoden ku-
luessa ja noin puolet vuoteen 2025 mennessa. Ikarakenteen seurauksena erilaiset tydkykyyn
liittyvat haasteet ovat kuntatydssa erityisen ajankohtaisia, silla monessa kunta-alan amma-
tissa tyd on henkisesti tai fyysisesti raskasta. PARAS-hankkeen myota kuntien maara vahenee,
keskimaardinen kuntakoko kasvaa ja erilaiset yhteistydmuodot palvelujen jarjestamisessa
kuntien valilla lisaantyvat. Yleisemminkin tavat jarjestaa palveluita muuttuvat ja monipuolis-
tuvat.

Kunta-ala on rakenteellisista syista keskellda merkittavaa murrosta, joka asettaa haasteita
kuntapalvelujen jarjestamiselle, muutoksen hallinnalle seka henkildstén tydkyvyn ja tydhy-
vinvoinnin yllapitamiselle. Myds kunnan tyénantajamaineen hallinta korostuu. Kaikki nama
tekijat kytkeytyvat kiinteasti toisiinsa. Kunta, jossa palvelut ovat laadukkaita, houkuttelee
asukkaita. Jotta palvelut toimivat, henkildstéon voimavarojen ja motivaation tulee olla kun-
nossa. Parhaat tyontekijat tulevat tdihin vain tydnantajamaineeltaan hyvamaineiseen kun-
taorganisaatioon. Viimeksi mainittu vain korostuu, kun tyévoimasta tulee pulaa.

Keskeinen osa hyvaa tydnantajamainetta on tydhyvinvointi ja sen turvaaminen. Suomessa
on 1990-luvun alusta lahtien kiinnitetty runsaasti huomiota tydkyvyn tukemiseen ja tyohy-
vinvoinnin parantamiseen. lkarakenteen muutoksiin on varauduttu laajoilla kansallisilla ja
eri tyomarkkinasektoreihin kohdentuvilla toimintaohjelmilla, lainsdadannén muutoksilla
seka tyopaikkatason toimenpiteilld. Suomi on saanut jopa kansainvélistd mainetta “ikapoli-
tiikastaan”, erityisesti Kansallisesta lkdohjelmasta. Tutkimuksissa, joissa on verrattu eri tyo-
markkinasektoreita, on havaittu, ettd monet tydhyvinvointia edistavat kaytannot ovat ylei-
simpid valtiosektorilla. Kunta-ala esiintyy naissa vertailuissa useimmiten hyvana kakkosena
(ks. Kauppinen ym. 2007; Ylostalo 2007). Tutkimusten mukaan tyontekijdiden tyéhyvinvoin-
nin tukeminen erilaisin toimenpitein ja kaytanndin on viime vuosina lisdantynyt kunta-alalla
(Saari, Harkonmaki & Vaananen 2006). Tydhyvinvointitoiminta on myoés aikaisempaa enem-
man strategista toimintaa (Kauppinen 2005). Erot suurten ja pienten kuntien valilld ovat
kuitenkin merkittavat suurten kuntien ollessa toiminnassaan edistyksellisempia.

Tyoministerion tydolobarometrin ennakkotietojen mukaan tyéeldaman laatu on Suomessa
pysynyt kokonaisuudessaan jotakuinkin ennallaan viime vuosina, joskin julkisella sektorilla
kokonaisuudessaan tydeldman laatu on hivenen heikompi kuin yksityisella sektorilla (Ylostalo
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2007). Tydolobarometrin mukaan kunta-alan haasteita tydhyvinvoinnin suhteen ovat muun
muassa kiusaamiskokemukset seka henkisen ja fyysisen tydkyvyn suhde tyoén vaatimuksiin.
Kuntatydssa on kuitenkin myds vahvuuksia ja positiivisia piirteitd. Tyd koetaan merkityksel-
liseksi ja tyésuhde turvatuksi. Kuntatyontekijat ovat kokonaisuudessaan varsin tyytyvaisia
tydhonsa. Myods johtaminen ja esimiestyd arvioidaan kunnissa yhta hyvaksi kuin muilla ty®-
markkinasektoreilla (Forma, Saari & Vaananen 2008).

Elakejarjestelman nakokulmasta tydhyvinvoinnin tukeminen on tdrkeda erityisesti siita
syystd, ettd se auttaa tydntekijoita jatkamaan tydelamassa. Tydssd jatkaminen vaatii aina riit-
tdvaa tyokykya suhteessa tyon vaatimuksiin. Tydhyvinvoinnin muut osa-alueet, kuten osaami-
nen, johtaminen sekd organisaation toimivuus, voivat kuitenkin merkittavalla tavalla vaikut-
taa tyossa jatkamiseen, kun muut jatkamisen kannalta olennaiset resurssit ovat kunnossa.
Erityisesti vanhuuselakejarjestelman muututtua joustavaksi tydhyvinvointi tydssa jatkamiseen
vaikuttavana tekijana on vain korostunut.

Tassa teoksessa tarkastellaan kuntatydntekijdiden tydhyvinvointia ja eldkkeelle siirtymista.
Lisaksi analysoidaan tydhyvinvoinnin tukemista kdytannossa seka tydhyvinvointindkdkulman
esiintymista strategisen suunnittelun tasolla. Padosassa artikkeleita hyddynnetaan Kuntaty®
2010 -tutkimuksen kunta-alan tyontekijoita koskevaa aineistoa, joka esitellddn seuraavassa
kappaleessa. Taman jdlkeen ennen varsinaisia tutkimusartikkeleita kuvataan kirjan artikkelien
sisaltd tarkemmin. Tutkimusartikkelien jalkeen kirjan loppuun on sijoitettu tilastoliite, johon
on koottu tietoja tyontekijoiden tydhyvinvoinnista, tydkyvysta seka tydssa jatkamisen tuke-
misesta vuosina 2003 ja 2006.

Aineistoesittely: Kuntaty® 2010 -tutkimuksen aineistot

Kuntien eldkevakuutuksen Kuntatyd 2010 -tutkimus on pitkittdistutkimus, jossa aineistonke-
ruut toteutetaan vuosina 2003, 2006 ja 2009. Taman kirjan artikkelit perustuvat suurimmalta
osin tdhan mennessa kerattyihin Kuntatyd 2010 -tutkimuksen aineistoihin. Mikali artikkelissa
on kaytetty muuta aineistoa, se on esitelty kyseisessa artikkelissa.

Tassa kappaleessa esitelldadn aineistojen kerddmiseen liittyvia tietoja seka tarkastellaan
aineiston rakennetta keskeisimpien taustamuuttujien suhteen. Itse tutkimusartikkeleissa
kuvataan tarkemmin mahdollisesti kdytetyt osa-aineistot, aineistojen jatkomuokkaukset tai
rajaukset.

Kuntaty6 2010 -tutkimuksen perusotos on muodostettu satunnaisotannalla Kuntien eldke-
vakuutuksen palvelussuhderekisterista 31.12.2001 tydssa olleista kuntatyontekijoista. Tasta
otoksesta osoitetiedot saatiin loppuvuonna 2002 kaikkiaan 5 146 henkildlle, joka on siis tut-
kimuksen perusotoksen koko. Otosta ei ole tarkoitus muuttaa tai laajentaa tutkimusprojektin
aikana. Vuoden 2006 kyselyyn saatiin 5 084 henkilén osoitetiedot (98,9 % perusotoksesta).
Elakkeelle siirtyneet tai muutoin tydelamasta poistuvat pysyvat mukana otoksessa. Vuoden
2006 kyselyssa oli elakkeelle siirtyneille oma osio.

Aineistot on keratty postikyselyina. Kyselyt postitettiin vastaajille kotiosoitteeseen aivan
alkuvuosina 2003 ja 2006. Kyselyjen valinen aika oli hyvin tarkkaan kolme vuotta. Suomen-
kielisille vastaajille lahetettiin suomenkielinen lomake ja ruotsinkielisille |&dhetettiin ruot-
sinkielinen lomake. Vastaamatta jatténeille tehtiin molempina vuosina kaksi muistutuskyselya
noin puolentoista kuukauden valein.

Seuranta-asetelman takia enemmist® kysymyksista oli samoja kuin vuonna 2003, mutta
osa vuoden 2006 kysymyksista oli uusia. Molempien vuosien kyselyissa oli taustatietojen
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lisdksi kysymyksia padasiassa terveydestd ja tydkyvystd, tydoloista ja muusta tydhyvinvoin-
nista, eldke-aikeista seka elamantilanteesta. Esimiehille oli molemmilla kerroilla oma kyse-
lyosio. Vuoden 2006 kyselylomakkeet ovat kokonaisuudessaan pdf-muodossa tutkimuksen
internet-sivuilla: http://www.keva.fi/lkuntatyo2010.

Kyselyyn vastasi 3 065 henkil6a (59,6 %) vuonna 2003 ja 2 690 henkilda (52,9 %) vuonna
2006. Vastausprosentteja voidaan pitda varsin hyvind ja samansuuruisia vastausprosentteja
on saavutettu myds muissa viime vuosina Suomessa tehdyissa vastaavan laajuisissa kysely-
tutkimuksissa.

Tulosten yleistdmisessa on huomioitava tutkimusasetelma ja aineiston rakenne. Vuoden
2003 aineisto kuvasi kunta-alan ty6ssa ollutta henkildstoa keskimaarin, mutta jatkoseuran-
nassa samaa otosta ei voida enda samalla tavoin yleistaa (johtuen muun muassa otokseen
kuuluvien ikaantymisesta, tydskentelysektorin vaihdoksista jne.). Aineistoon on mahdollista
yhdistaa myos Kuntien eldkevakuutuksen eldkerekisteritietoja niilta osin kuin kyselyyn vastan-
neet ovat antaneet siihen kirjallisen suostumuksensa. Suostumuksensa yhdistdmiseen antoi
vuonna 2006 yhteensa 88 % kyselyyn vastanneista.

Tyontekijaaineiston rakenne on esitetty taulukossa 1. Aineiston perusrakenne eli 1ahto-
kohta vuonna 2003 vastasi perusjoukkoa eli kunta-alan tyontekijoitd keskeisten tausta-
muuttujien mukaan (ika-, sukupuoli- ja toimialajakauma) varsin hyvin. Tahan suhteutettuna
vuonna 2006 keratty aineisto on pysynyt keskeisten taustatekijoiden osalta vastaavanlaisena
joten seurantaa pystytaan toteuttamaan luotettavasti. Yhteensa 2 242 vastaajaa on vastan-
nut molempina tutkimusvuosina. Tama on reilut 44 % vuoden 2006 otokseen kuuluneista.

Tyontekijaaineistossa on selvasti ndhtavissa kunta-alan henkildston erityispiirteet: naisval-
taisuus, korkea keski-ika ja koulutustaso seka sosiaali- ja terveysalojen suuri painoarvo. Noin
nelja viidesosaa vastaajista on naisia. Vastaajien keski-ikd on noussut hieman yli kolmella
vuodella. Nuorimpien ikaryhmien suhteellinen osuus aineistosta on pienentynyt selvasti ja
erityisesti on kasvanut yli 55-vuotiaiden osuus. Terveystoimialan suhteellinen osuus on kasva-
nut ja sosiaalialan pienentynyt; muiden toimialojen suhteellinen osuus on pysynyt samansuu-
ruisena. Vakinaisessa tyo- tai virkasuhteessa toimivien osuus aineistosta on kasvanut noin viisi
prosenttiyksikkdad. Noin 30 % tydssa olevista tekee vuorotydta, yotyota tai epasaanndllista
tyota.
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Taulukko 1. Kuntatyé 2010 -tutkimuksen aineiston rakenne keskeisten taustamuuttujien mukaan

2003 2006
% n % n

Sukupuoli

mies 20,7 635 19,3 519

nainen 79,3 2430 80,7 2171
ka

alle 35 13,9 425 8,3 223

35-44 25,4 779 20,3 547

45-54 371 1138 358 962

yli 55 23,6 723 35,4 953
Keski-ika 46,3 v 49,6 v
Toimiala

yleinen 11,4 348 10,8 287

tekninen 20,0 608 19,8 525

terveys 25,0 757 29,3 774

sosiaali 26,4 801 22,0 584

sivistys 17,2 523 18,1 481
Koulutus

ei amm. koulutusta 12,1 371 13,7 365

amm. koulutus tai lukio 29,3 897 28,5 759

opisto- tai amk-tutkinto 36,2 1109 34,6 921

korkeakoulututkinto 21,0 645 23,2 618
Vakinainen tyo- tai virkasuhde (jos kyselyhetkelld tyossa) 84,7 2505 89,6 2250
Kokoaikatydssa (jos kyselyhetkella ty6ssa) 82,7 2470 76,5 2004
Paivatydssa (jos kyselyhetkelld tydssa) 70,0 2071 71,4 1780




Kirjan artikkelit

Kirja koostuu seitsemasta artikkelista seka tilastoliitteestd, jossa on tarkasteltu tydhyvinvoin-
nin muutosta vuosina 2003-2006 Kuntatyd 2010 -tutkimuksen aineistojen valossa.

Karoliina Harkonmaen artikkelin “Ty6hon ja eldmantilanteeseen liittyvien tekijdiden
yhteys mielenterveyden hairididen ilmaantumiseen” lahtokohtana on, ettd mielenterveyden
hairiot, etenkin masennus, haitallisine seuraamuksineen ovat keskeinen haaste tyéurien pi-
dentamistavoitteiden toteutumisen kannalta. Tyo ja tydn ulkopuolinen eldma, muun muassa
perhe, tarjoavat erilaista turvaa, mutta voivat myds aiheuttaa kuormitusta ja altistaa nain
ollen mielenterveysoireilulle. Taman tutkimuksen tavoitteena oli tutkia seka tydhon etta tyon
ulkopuoliseen elamantilanteeseen liittyvien kuormittavien tekijoiden yhteyttd masennuksen
tai muun mielenterveyshairion ilmaantumiseen. Tyohon liittyvista tekijoista henkisesti hyvin
raskaaksi koettu ty®, koettu syrjintd tai muu henkinen vakivalta esimiehen tai tydkavereiden
taholta, tydtehtdvien vaativuus suhteessa osaamiseen ja ammattikokemukseen seka toden-
nakoinen uhka tyotehtavien liiallisesta vaikeutumisesta olivat selkedsti yhteydessa korkeam-
paan ilmaantuvuuteen. Tyon ulkopuoliseen eldmantilanteeseen liittyvista tekijdista epamielui-
saksi koettu huolenpitovastuu, kokemus kotiasioiden laiminlydnnista ansiotyén vuoksi seka
koettu elamantilanteen raskaus ennakoivat selvasti masennuksen tai muun mielenterveyden
hairion ilmaantumista seurannassa. Erityisesti huolenpitovastuu omasta puolisosta tai van-
hemmista koettiin usein seka raskaaksi ettd epamieluisaksi. Johtopaatds tuloksista on, etta
tyontekijoiden kokonaiselamantilanne erilaisine riskitekijdineen tulisi ottaa huomioon, kun
pyritdan ajoissa vaikuttamaan tunnistettuihin riskitekijoihin.

Kirsi Kiviojan artikkelissa “Tyossa jaksajien uupumus ja muutosalttius” kiinnostuksen
kohteina olivat kuntatyéntekijdiden tydhyvinvointi, jota tarkasteltiin uupumusasteinen vasy-
myksen kautta ja toisaalta sitoutumattomuus, jota tarkasteltiin erilaisten ammatillisten muu-
tosvaihtoehtojen kautta. Tavoitteena oli lisata tietoa eri-ikaisten kuntatyontekijoiden uupu-
muksesta ja ammatillisesta muutosalttiudesta. Tulosten mukaan uupumusta esiintyi noin joka
kolmannella kuntatydntekijalla. Itse arvioitu terveys, tydon vaatimukset, ilmapiiri ja yhteistyd,
esimiestyd, tydmaaran lisdantyminen yli sietokyvyn, tyétehtavien liiallinen vaikeutuminen,
tydn henkinen raskaus ja tyon fyysinen raskaus olivat yhteydessa uupumukseen. Eri muutos-
vaihtoehtoja oli harkittu runsaasti. Nuoremmassa ikaryhmassa uupumuksella oli molempina
tutkimusvuosina tilastollisesti merkitseva yhteys uudelleenkoulutukseen, alanvaihtoon, tyo-
paikan vaihtoon, sapattivapaaseen ja vuorotteluvapaaseen. Vanhemmissa ikdryhmissa uu-
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pumus oli yhteydessa alan vaihdon, tydpaikan vaihdon, sapattivapaan, vuorotteluvapaan ja
osa-aikatydn harkitsemiseen.

Anne Korhosen artikkelin “Tydeldman uhkatekijat kunta-alalla” |&htdkohtana ovat kunta-
alan ajankohtaiset muutokset. Artikkelin tavoitteena oli selvittdd, miten kuntatyossa ilme-
nevat uhkatekijat vaikuttavat tyotyytyvaisyyteen ja tydssa pysymisen suunnitelmiin. Tulosten
mukaan tyoeldman uhkatekijoista tydn menettamisen seka tyon vaatimustason liiallisen kas-
vun uhkakuvilla oli tyotyytyvaisyytta alentava vaikutus. Kun eri taustamuuttujat vakioitiin,
tyon vaatimustason liiallisen kasvun uhka sailyi edelleen tydtyytyvaisyyttd huonontavana teki-
jana. Uhkakokemukset tyon kovenevista vaatimuksista lisdsivat myos varhaiselakkeelle siir-
tymisen harkitsemista. Tydssa pysymista tarkasteltiin myds analysoimalla tydssa jatkamiseen
liittyvia suunnitelmia. Tassa havaittiin, ettd milladn tydelaman uhkatekijalld ei ollut yhteytta
yli 63-vuotiaana tydssajatkamisajatuksiin. Sen sijaan muut seikat, kuten koulutus ja terveys,
vaikuttivat merkittavasti tyossa jatkamisen suunnitelmiin. Positiivista tuloksissa oli se, etta
suurin osa kuntatydntekijoista on tyytyvaisia tydhonsa. He myos kokevat tydnsa varsin turva-
tuksi, ja tyokyvyttdmyyden uhkaakin ilmeni kuntatyontekijoiden keskuudessa melko vahan.
Suurimmaksi uhkakuvaksi kuntatydssa koettiin tyén vaatimustason liiallinen kasvu (erityisesti
tydmaaran lisadntymisen suhteen). Tama uhka voi hyvinkin lisdantya lahivuosina voimakkaan
elakepoistuman vuoksi. Hyva tydn organisointi ja perusteellinen valmistautuminen tulevaan
muutokseen voivat kuitenkin lieventda kunta-alalla tydskentelevien huolia tyéeldaman suun-
nasta jatkossa ja ndin edesauttaa kuntatyontekijdiden pysymista tyossa.

Pirjo Saaren artikkelissa “Mista lisaantyneet eldkeaikeet johtuvat?” tarkasteltiin, miten tut-
kittavien kuntatyontekijoiden elakeaikeet olivat muuttuneet kolmen vuoden seuranta-aikana
ja mihin nédma muutokset olivat yhteydessa. Tulosten mukaan kolmanneksella vastaajista
ei ollut lainkaan eldkeaikomuksia kolmen vuoden seurannassa, kun taas pysyvia elakeaiko-
muksia oli 36 prosentilla vastaajista. Eldkeaikomukset olivat lisdantyneet lahes viidennek-
selld vastaajista, ja vahentyneita eldkeaikomuksia oli puolestaan 14 prosentilla vastaajista. lan
mukaan tarkasteltuna lisdantyneita elakeaikomuksia oli eniten nuorimmalla ikaryhmalla, alle
35-vuotiailla, kun taas vahentyneita elakeaikomuksia oli eniten vanhimmalla ikaryhmalla, yli
55-vuotiailla. Koulutuksen mukaan tarkasteltuna matalimmin koulutetuissa oli eniten niita,
joiden eldkeaikomukset olivat lisdantyneet tai joilla oli pysyvia eldkeaikomuksia. Lisdanty-
neisiin elakeaikomuksiin olivat yhteydessa huono fyysinen ja henkinen tyékyky, tyduupumus,
huono tydilmapiiri ja esimiesty®, tydpaikalla tapahtuneet suuret muutokset (esim. ulkois-
taminen), kokemus tydtehtavien liiallisesta vaikeutumisesta tai tydmaaran lisdantymisesta.
Merkittavaa oli myos se, kokeeko tyontekija saavansa tukea tyonantajaltaan ty6ssa jatkami-
seen. Jos tydnantajan tuki oli heikkoa, oli eldkeaikeiden lisaantyminen todennakdisempaa.
Vahvaa yhteytta lisddntyneisiin eldkeaikomuksiin oli myds sitoutumisella tydhon. Niiden,
joiden elakeaikomukset olivat lisdantyneet, sitoutuminen tydhon oli selvasti vahadisempaa kuin
niiden, joilla ei ollut eldkeaikomuksia. Samat tekijat olivat yhteydessa myds pysyviin eldkeai-
keisiin. Tulosten mukaan tarkeimmat tydssa jatkamista lisdavat tekijat olivat hyva fyysinen
tyokyky, tydmaaran kohtuullisuus seka kokemus siitd, etta tydnantaja tukee tydssa jatkamista.
Nama tekijat olivat yhteydessa seka vahentyneisiin eldkeaikomuksiin ettd pysyvasti vahaisiin
elakeaikomuksiin.

Pauli Forman artikkelissa “Ty6hyvinvointitoimintaan osallistuminen ja siitd hydtyminen
kuntatydpaikoilla” tarkastellaan, minkalaista tydhyvinvointia ja tyokykya tukevaa toimintaa
kuntatydpaikoilla on jarjestetty ja miten eri toimien hyodyllisyyttad on arvioitu. Tulosten mu-
kaan yleisimpia tydhyvinvointia ja tydssa jatkamista tukevia toimenpiteitd ovat ammattitai-
toa parantava koulutus, esimiesvalmennus, liikuntatoiminta seka erilaiset vapaamuotoiset
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tilaisuudet. Hyddyllisimmiksi toimenpiteiksi tyontekijat kokevat ammattitaitoa parantavan
koulutuksen, laakinnallisen kuntoutuksen seka esimiesvalmennuksen. Harvimmin kolmen
hyddyllisimman toimenpiteen joukkoon nousivat elintapoihin vaikuttaminen, kulttuuritoi-
minta, yhteistydn kehittdminen seka yhteistilaisuudet. Naiset kayttavat tydpaikalla jarjes-
tettdvia tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen liittyvia mahdollisuuksia miehia enemman.
Osallistuminen tydhyvinvointitoimintaan eriytyy myés koulutuksen ja ian mukaan. Korkea-
koulutetut tydntekijat kouluttautuvat lisdad ja vaikka kaikenikadiset tyontekijat kehittavat-
kin osaamistaan, kouluttautuminen painottuu keski-ikdisiin tyontekijoihin. Itse tyokykyyn
vaikuttavien toimien kaytto (esimerkiksi lagkinnallinen kuntoutus) painottuu ikaantyneisiin
tyontekijoihin seka alempiin koulutusryhmiin joissa tydkyvyn tukemisen tarpeita on eniten.
Mydnteista on se, etta elintapojen parantamiseen pyrkivaan toimintaan osallistutaan alem-
piin koulutusryhmiin kuuluvien tydntekijoiden keskuudessa enemman kuin korkeakoulutet-
tujen keskuudessa. Tarkasteltaessa tyontekijdiden elintapojen ja elintapojen parantamiseen
tahtaaviin toimiin osallistumisen yhteyttd havaittiin, etta osallistuminen ja tarpeet eivat valt-
tamatta kohtaa optimaalisella tavalla. Tydhyvinvoinnin ja tydssa jatkamisen tukemisen kes-
keinen haaste onkin se, miten saada oikeat henkil6t osallistumaan oikeanlaisiin tydpaikalla
jarjestettyihin toimenpiteisiin.

Taina Tuomen ja Olli Viljasen artikkelissa ” Strategioista tuloksiin —kunta- ja henkildstostrate-
giat sekd henkilostéraportti tydhyvinvointijohtamisen ohjaimina” tarkastellaan, mita 45
erikokoisen kunnan kunta- ja henkilostostrategiat seka henkildstéraportit kertovat tydhy-
vinvoinnin edistamisesta ja tyossa jatkamisen tukemisesta. Tulokset osoittavat, etta tydhyvin-
voinnin eri osa-alueet (johtaminen, terveys ja tyokyky, osaaminen, tydymparistd, tydyhteiso)
samoin kuin ty6ssa jatkamisen ja jaksamisen tukeminen nakyvat hyvin henkildstostrategian
tavoitteissa. Sen sijaan kuntastrategioissa painottuvat osaaminen ja johtaminen ja tyossa
jatkamisen tukeminen erittdin harvoin. Selvitys nosti esille henkiléstéraportoinnin puutteen
strategisten tavoitteiden toteutuksen seurannassa ja arvioinnissa. Raporteissa eivat mydskaan
vality henkiloston kokemukset tavoitteiden toteutumisesta. Strategisen tydhyvinvointi-
johtamisen kannalta on valttamatonta, ettd kunta- ja henkildstdstrategiat ovat tavoitteiltaan
yhtenevaisia keskendan ja etta henkildstostrategiset tavoitteet on konkretisoitu niin, etta niiden
toteutumista voidaan seurata ja arvioida henkildstéraportissa.

Tuomo Halmeenmaden ja Katinka Lybackin artikkelissa ”Eldkkeelle siirtyminen ja tyéhon
palaaminen eldkeuudistuksen nakodkulmasta” tarkastellaan kunta-alan elakkeelle siirtymista
ja tyossa jatkamista. Tutkimuksen aineistona kdytetdan Kuntien eldkevakuutuksen rekisteri-
tietoja kunta-alan eldkkeelle siirtyneistd ja kunta-alan vakuutetuista vuosilta 2000-2006.
Lisaksi mukana on ennakkotietoja vuoden 2007 rekisteritiedoista. Tutkimus osoittaa, etta
elakkeelle siirtyminen on mydhentynyt ja tydssa jatkaminen lisdantynyt 2000-luvulla. Vakuu-
tettujen tydssa pysyminen on lisdantynyt erityisesti 55—-64-vuotiaiden osalta. Vanhuuseldkkeen
lykkaajien osuus on kasvanut, elakkeelta téihin palanneiden tai eldkkeen rinnalla tyosken-
televien maara on noussut, tyokyvyttdmyyseldkkeiden alkavuus on pienentynyt eika tyosta
poistuminen tydkyvyttémyyden vuoksi ole niin lopullista kuin aiemmin. My6s elakkeellesiir-
tymisidn odotteet ovat nousseet. Kehitys todennakaisesti jatkuu suotuisana, mikali tyollisyys
ja taloudellinen tilanne sailyvat lahitulevaisuudessa vakaina. Elakkeelle siirtymisen myodhen-
tyminen ja tydssa jatkamisen lisddntyminen eivat ole pelkdstadn vuoden 2005 eldkeuudis-
tuksen ansiota. Aiempien eldkelainsaadannén muutosten ja niihin liittyvien siirtymaaikojen
merkitys on vield hyvin suuri.

"
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Karoliina Harkonmaki

Ty6hon ja elamantilanteeseen liittyvien
tekijéiden yhteys mielenterveyden
hairididen ilmaantumiseen

Johdanto

Mielenterveyden hairiét seka tilapdisen etta pysyvan tyokyvyttdmyyden syina ovat lisdantyneet
merkittavasti 1990-luvulta lahtien (Jarvisalo ym. 2005; Gould ym. 2007). Epidemiologinen
tutkimusnayttd kuitenkin osoittaa, ettd vaestotasolla mielenterveyden hairiét eivat ole parin
viime vuosikymmenen aikana lisddntyneet (Aromaa & Koskinen 2002). Masennuksen esiin-
tyvyydeksi suomalaisessa vaestdssa on arvioitu 5-6 % (Isometsa 2001). Kuitenkin mielenter-
veyden hairidista erityisesti masennus tydkyvyttomyyden syyna on kasvattanut osuuttaan
suhteessa muihin tautiryhmiin. Mielenterveyshairididen osuus kaikista alkaneista tyokyvyt-
tomyyselakkeista oli 32 % vuonna 2005 masennuksen ja muiden mielialahdirididen ollessa
yleisin tautiryhma (19 %) (Tilasto Suomen eldkkeensaajista 2005).

Mielenterveyshairidista erityisesti masennuksen ja muiden mielialahdirididen etiologia
on monitekijainen. Niin ikdan syyt masennuksen haitallisten seuraamusten, kuten alkaneet
tyokyvyttomyyselakkeet, lisddntymiseen viime vuosina ovat monitahoisia. Tahan kehitykseen
mahdollisia syitd voidaan hakea muutoksista masennuksen diagnostisissa kriteereissa (ICD-10
1996), muutoksista mielenterveyshairidita koskevissa asenteissa, tarkemmasta diagnosoin-
nista, muutoksista psykiatristen palveluiden saannissa, hoitojarjestelmissa ja hoitomenetel-
missa, tydeldman koventuneista, etenkin kognitiivisista ja sosiaalisista vaatimuksista, normaa-
lielamaan kuuluvan surun ja pettymysten mahdollisesta medikalisoinnista seka muutoksista
elakejarjestelmassa (Jarvisalo ym. 2005). Mielenterveyden hairididen seka tydkyvyttdmyyden
ilmaantumista onkin tarkasteltava ajassa etenevana prosessina, johon vaikuttavat monet eri-
laiset yksiloon, tydelamaan, kulttuuriin seka yhteiskuntaan liittyvat tekijat.

lhmisilld on syntymadstaan saakka erilainen alttius sairastua eri tauteihin. Masennuksen
osalta geneettisten tekijoiden selitysosuudeksi on saatu eri tutkimuksissa noin 30-40 % (Sul-
livan ym. 2000; Goldberg 2006). Valtaosa tekijoista, jotka ovat yhteydessa masennuksen puh-
keamiseen, ldytyy ndin ollen muista kuin geneettisista tekijoista. Erityistd painoarvoa viimeai-
kaisissa tutkimuksissa on my®s annettu geeni — ymparistd (esim. kuormittavat elamantilanteet)
yhdysvaikutuksille (Goldberg 2006). Lapsuudenolosuhteilla ja kasvuymparistélla on osoitettu
olevan selva yhteys seka riskiin sairastua masennukseen aikuisidlla (Korkeila ym. 2005) ettd
myos riskiin siirtya tydkyvyttomyyselakkeelle (Harkonmaki ym. 2007). Persoonallisuustekijat
ja yksilolliset tavat suhtautua kuormittaviin eldmantapahtumiin vaikuttanevat myos alttiuteen
masentua ja siirtyd ennenaikaisesti eldkkeelle. Alhainen sosioekonominen asema ja tietyt so-
maattiset sairaudet altistavat masennukselle ja lisddvat tyokyvyttdmyyseldkeriskid. Sosiaali-
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sen tukiverkoston puute, tydhon ja myos tydn ulkopuoliseen elamaan liittyvat kuormittavat
psykososiaaliset tekijat, kuten tyon ja perhe-eldman yhteensovittamisvaikeudet sekd ter-
veyteen liittyva riskikayttdytyminen ovat niin ikdan yhteydessa kohonneeseen masennus- ja
tyokyvyttdmyyselakeriskiin. (Isometsa ym. 1997; Romanov ym. 2003; Chandola ym. 2004;
Honkalampi ym. 2005; Harkonmaki 2007.)

Masennustilat ovat yleisempia naisilla kuin miehilld, ja naiset myds siirtyvat masennuksen
vuoksi elakkeelle miehid useammin. Tydnantajasektoreittain tarkasteltuna mielenterveyden
hairidt ovat yleisimpia valtiosektorin varhaiseldkkeissa. Kuntasektorilla tydskentelevat mie-
het siirtyvat mielenterveyden hairididen takia tydkyvyttomyyselakkeelle useammin kuin yksi-
tyissektorilla tydskentelevat miehet. Kuntasektorilla tydskentelevat naiset sen sijaan siirtyvat
tyokyvyttomyyseldkkeelle mielenterveyden hairididen takia yhta usein kuin yksityissektorilla
tyoskentelevat naiset. Tyoeldkejarjestelmasta tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyi vuonna 2006
yhteensd 24 400 henkilda, joista kolmanneksella tydkyvyttémyyseldkkeen perusteena oli
mielenterveyden hairi¢. (Gould ym. 2007.) Kuntasektorin osalta vuonna 2006 eri tydkyvyt-
tomyyselakkeille siirtyi yhteensa 5 138 henkilda. Mielenterveyshairididen osuus alkaneista
tyokyvyttdmyyselakkeista oli noin 27 %. (Ks. kuvio 1).

Tuki- ja likuntaelinten sair. _
——

Kasvaimet

Verenkiertoelinten sair.
Hermoston sairaudet
Vammat, myrkytykset yms.
Hengityselinten sairaudet

Muut yhteensa

0 250 500 750 1000 1250 1500 1750 2000 2250

02004 m2005 m2006

Kuvio 1. Tyokyvyttomyyselakkeet padtautiluokittain 2004—2006 (Lyback 2007)

Tydkyvyttdmyys on merkittdvin syy varhaiseen tyosta poistumiseen, ja etenkin mielentervey-
den hairit haitallisine seurauksineen ovat keskeinen haaste tydssa jatkamisen ja tyourien pi-
dentamistavoitteiden toteutumisen kannalta. Tyo ja tyon ulkopuolinen eldmd, muun muassa
perhe, ovat merkittdvimpia elaman osa-alueita, jotka tarjoavat seka taloudellista, sosiaalista
ja henkista turvaa — mutta voivat aiheuttaa myos erilaista fyysista seka henkista kuormi-
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tusta ja altistaa ndin ollen mielenterveysoireilulle. Tdman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia
ty6hon ja tydn ulkopuoliseen eldmantilanteeseen liittyvien kuormittavien tekijoiden yhteytta
masennuksen tai muun mielenterveyden hairién ilmaantumiseen kuntatydntekijoilla kolmen
vuoden seurannassa.

Aineisto ja menetelmat

Aineisto perustuu vuosina 2003 ja 2006 tehtyihin Kuntaty® 2010 -tydntekijakyselyihin. Tassa
tutkimuksessa kaytetddn aineistoa, jossa ovat mukana kumpanakin vuonna kuntasektorilla
tyoskennelleet ja kyselyyn vastanneet tydntekijat, N=1 529. Koska tutkimuksessa tarkastel-
laan mielenterveyden hairididen ilmaantumista kolmen vuoden seurannassa, lahtémittauk-
sessa vuonna 2003 masentuneet tai muita mielenterveyshairioita sairastaneet on poistettu
aineistosta. Mielenterveyshairididen ilmaantumiseen yhteydessa olevia tekijoita koskevan ai-
neiston kooksi muodostui nain ollen 1 454 henkil6a (81 % naisia).

Masennuksen tai muun mielenterveyden héirién ilmaantumista koskeva tieto on vuoden
2006 seurantakyselysta, jossa vastaajalta on tiedusteltu “Onko sinulla tai onko sinulla ollut
masennustila eli depressio tai muu mielenterveyden hairio?”. Tutkittava vastemuuttuja eli
masennuksen tai muun mielenterveyden hairién ilmaantuminen seurannassa on luokiteltu
seuraavasti: O=ei ilmaantunut, 1=ilmaantunut. llmaantumista selittavat tydohon ja eldaman-
tilanteeseen liittyvat kuormittavat tekijat seka taustatekijat (ikd, sukupuoli, koulutus) on
poimittu vuoden 2003 kyselystd. Tydhon liittyvind kuormittavina tekijéina on tarkasteltu tyén
koettua henkista ja fyysista raskautta (aivan liian raskasta: ei/kylld), kokemusta tydtehtavien
vaativuudesta suhteessa omaan osaamiseen ja ammattikokemukseen (vaativampia: ei/kylla),
tydssa koettua henkistd vakivaltaa, kiusaamista tai syrjintaa esimiehen tai tydkavereiden o-
salta (ei/kylld) seka tyohon liittyvista uhkatekijoista tyomaaran lisdantymista yli sietokyvyn ja
tyotehtavien liiallista vaikeutumista (uhka todennakdéinen/ei todennakoinen).

Eldmantilanteeseen liittyvind kuormittavina tekijéind on tarkasteltu koettua tyén ulko-
puolisen eldmantilanteen raskautta viimeisten 12 kuukauden aikana, vaikeuksia joko keskit-
tyd tyohon kotiasioiden vuoksi tai kokemusta kotiasioiden laiminlydnnisté ansiotyén vuoksi
seka koettua kuormitusta huolenpitovastuista. Koettu elamantilanteen raskaus tydon ulko-
puolella on luokiteltu kahteen luokkaan: ei raskas (helppo tai ei helppo eikd raskas)/ras-
kas (melko raskas tai raskas). Vaikeudet keskittya tyéhon kotiasioiden vuoksi ja kokemus
kotiasioiden laiminlyonnista ansiotydn vuoksi on luokiteltu seuraavasti: pitda paikkansa/ei
pida paikkaansa, ei osaa sanoa. Huolenpitovastuiden kuormittavuutta on mitattu seuraavilla
muuttujilla: huolenpitovastuita (ei/vahan/paljon); huolenpidon koettu epémieluisuus (ei huo-
lenpitovastuita/huolenpitovastuu, ei epamieluisaa’huolenpitovastuu, epamieluisaa); huolen-
pidon koettu raskaus (ei huolenpitovastuita/huolenpitovastuu, ei raskasta/huolenpitovastuu,
raskasta). Taustatekijoistd ika on luokiteltu seuraavasti: alle 35/ 35-44 / 45-54/yli 55 ja kou-
lutus seuraavasti: korkeintaan ammatillinen, lukio/opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto,
korkeakoulututkinto.

Tilastollisina analyysimenetelmina on kaytetty ristiintaulukointia ja logistista regressioana-
lyysia. Logististen regressiomallien tulokset on esitetty vedonlydntisuhteiden suhteina, odds
ratio -lukuina (OR). Tilastollista merkitsevyytta on testattu Khi>-testilld seka 95 %:n luotta-
musvalien (LV) avulla.
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Tulokset

Seurannan aikana kunta-alalla sekd vuonna 2003 ettd 2006 tyoskennelleistd tyontekijoista
83 henkildlle (5,7 %) ilmaantui masennus tai muu mielenterveyden hairié. Taulukossa 1 on
kuvattu tausta- ja selittavien tekijdiden perusjakaumat masennuksen tai muun mielentervey-
den hairion ilmaantumisen mukaan tarkasteltuna. lkaryhmittain tarkasteltuna ilmaantuvuus
oli korkeinta 45-54-vuotiailla ja matalinta alle 35- tai yli 55-vuotiailla. Naisilla ilmaantuvuus
oli korkeampaa kuin miehilla (6,0/4,6 %). Erot ikaryhmien ja sukupuolten valilld eivat kui-
tenkaan olleet tilastollisesti merkitsevid. Koulutustason mukaisia merkitsevia eroja mielenter-
veyden hairién ilmaantumisen suhteen ei niin ikdan havaittu seurannassa. Ty¢ssaan erilaisia
psykososiaalisia kuormitustekijoita kokeneilla tyontekijéillda masennuksen tai muun mielenter-
veyden hairididen ilmaantuvuus oli merkitsevasti korkeampaa kuin niillg, joiden tyéhon tai
tyoolosuhteisiin ei vastaavanlaisia kuormitustekijoita liittynyt. Tyon ulkopuolisen elamantilan-
teensa raskaaksi kokeneilla masennuksen tai muun mielenterveyden hairién ilmaantuvuus oli
korkeampaa kuin niilld, joiden tydn ulkopuolinen eldmantilanne oli vdhemman kuormittava.
Myds niilld, joilla oli epamieluisaksi koettuja huolenpitovastuita ja niilla, jotka kokivat laimin-
lydvansa kotiasioita ansiotydn vuoksi, ilmaantuvuus oli selkedsti korkeampaa kuin niilla, joilla
ei ollut vastaavanlaisia kuormittavia vastuita tai kokemusta ty6n ja perheen yhteensovittamis-
vaikeuksista. (Ks. taulukko 1.)

Taulukko 1. Taustatekijdiden ja tydhon seka tydn ulkopuoliseen eldmantilanteeseen liittyvien kuormittavien teki-
jéiden jakaumat masennuksen tai muun mielenterveyden hdirién iimaantumisen mukaan tarkasteltuna, N (%)

N (%) Masennus / muu mielen-
terveyden hdirio, n (%)

lké (p=0.192)
alle 35 132(9,1) 5(3,8)
35-44 353 (24,3) 19 (5,4)
45-54 706 (48,6) 49 (6,9)
yli 55 263 (18,1) 10 (3,8)
Sukupuoli (p=0.360)
mies 284(19,5) 13 (4,6)
nainen 1170 (80,5) 70 (6,0)
Koulutus (p=0.658)
korkeintaan ammattikoulu 502 (34,9) 25 (5,0)
lukio / opisto- tai amk-tutkinto 609 (42,3) 38(6,2)
korkeakoulututkinto 328(22,8) 18 (5,5)
Ty6 henkisesti aivan liian raskasta (p<0.001)
ei 1380 (95,8) 71(5,1)
kylla 60 (4,2) 10 (16,7)
Ty fyysisesti aivan liian raskasta (p=0.097)
ei 1370 (96,1) 75 (5,5)
kylla 56 (3,9) 6(10,7)
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Kokenut henkistd vakivaltaa / syrjintda / kiusaamista

esimiehen taholta (p<0.001)
ei 1096 (76,3) 46 (4,2)
kylld 340(23,7) 36 (10,6)

Kokenut henkistd vakivaltaa / syrjintda / kiusaamista
tyokavereiden taholta (p<0.001)
ei 1001 (70,0) 42 (4,2)
kylla 429 (30,0) 39(9,1)
Tyotehtavat vaativampia suhteessa osaamiseen /
ammattikokemukseen (p=0.001)
ei 1153 (80,0) 53 (4,6)
kylla 288 (20,0) 28(9,7)

Todennakdinen uhka tyémaaran lisddntymisestd yli
sietokyvyn (p=0.111)

ei 1274 (89,3) 68 (5,3)

kylla 153(10,7) 13(8,5)
Todenndkdinen uhka tydtehtdvien liiallisesta vaikeutumisesta
(p=0.016)

ei 1367 (96,3) 74 (5,4)

kylla 53(3,7) 7(13,2)
Huolenpitovastuita (p=0.120)

ei 749 (51,5) 42 (5,6)

vahan 608 (41,8) 31(5,1)

paljon 97 (6,7) 10(10,3)
Kokemus huolenpitovastuusta_1 (p=0.016)

ei huolenpitovastuita 744 (51,3) 42 (5,6)

huolenpitovastuu, ei epamieluisaa 593 (40,9) 28 (4,7)

huolenpitovastuu, epamieluisaa 112(7,7) 13 (11,6)
Kokemus huolenpitovastuusta_2 (p=0.463)

ei huolenpitovastuita 749 (51,6) 42 (5,6)

huolenpitovastuu, ei raskasta 519 (35,8) 27 (5,2)

huolenpitovastuu, raskasta 183 (12,6) 14(7,7)
Tyon ulkopuolinen eldméantilanne (p=0.001)

helppo / ei helppo eika raskas 1095 (75,8) 50 (4,6)

raskas 349 (24,2) 33(9,5)
Kotiasiat vaikeuttavat tydhon keskittymistd (p=0.138)

ei 1303 (90,2) 71 (5,4)

kylla 141(9,8) 12 (8,5)
Kokee laiminly6vansa kotiasioita ansiotydn vuoksi (p=0.004)

ei 1050 (72,6) 49 (4,7)

kylla 396 (27,4) 34 (8,6)
Yhteensa 1454 (100) 83 (5,7)

Taulukossa 2 on esitetty tydhon liittyvien kuormittavien tekijoiden yhteydet masennuksen tai
muun mielenterveyden hairidn ilmaantumiseen. Tydnsa henkisesti aivan liian raskaaksi koke-
neilla oli lahes nelinkertaisesti suurempi riski masentua tai sairastua muuhun mielenterveyden
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hairioon seurannan kuluessa (OR 3.68, 95 % LV 1.78-7.61) kuin tyénsa vahemman henkises-
ti raskaaksi kokeneilla tyontekijoilla. Tydnsa fyysisesti aivan liian raskaaksi kokeneilla oli ldhes
kaksinkertainen riski sairastua psyykkisesti, mutta yhteys ei ollut tilastollisesti merkitseva (OR
1.83, 95 % LV 0.70-4.79). Kokemus esimiehen taholta tulleesta syrjinnasta, kiusaamisesta tai
muusta henkisesta vakivallasta lahes kolminkertaisti riskin sairastua masennukseen tai muu-
hun mielenterveyden hairioon (OR 2.63, 95 % LV 1.66-4.18). Niin ikaan koettu henkinen
vakivalta myos tydtydkavereiden taholta yli kaksinkertaisti riskin sairastua (OR 2.20, 95 % LV
1.39-3.48). Tydtehtavien vaativuus suhteessa omaan osaamiseen ja ammattikokemukseen
oli my6s yhteydessa masennuksen tai muun mielenterveyden hairién ilmaantumiseen. Niilla
tyontekijoilla, jotka kokivat tydtehtdvansa vaativammiksi suhteessa osaamiseensa ja ammat-
tikokemukseensa oli 2.36-kertaisesti korkeampi sairastumisriski (95 % LV 1.45-3.83) kuin
niilld, jotka kokivat tydtehtdviensa vastaavan omaa osaamista ja ammattikokemusta. Koettu
todennakoinen uhka tydtehtavien liiallisesta vaikeutumisesta myos Idhes kolminkertaisti riskin
masentua tai sairastua muuhun mielenterveyden hairioon (OR 2.70, 95 % LV 1.17-6.22).

Taulukko 2. Ty6hon liittyvien kuormittavien tekijdiden yhteydet masennuksen tai muun mielenterveyden
hairion iimaantumiseen. Vakioidut' odds ratiot, OR, ja 95 %:n luottamusvalit (LV).

OR (95 % LV)

Ty6 henkisesti aivan liian raskasta

ei 1.00

kylla 3.68(1.78-7.61)
Tyo fyysisesti aivan liian raskasta

ei 1.00

kylla 1.83(0.70-4.79)

Kokenut henkistd vakivaltaa / syrjintdd / kiusaamista esimiehen taholta
ei

kyll3

Kokenut henkistd vakivaltaa / syrjintda / kiusaamista tydkavereiden taholta
ei

kyll3

Tyotehtavat vaativampia suhteessa osaamiseen / ammattikokemukseen
ei
kylla

Todennékdinen uhka tydmadrén lisadntymisesta yli sietokyvyn
ei
kylld

Todennakdinen uhka tydtehtavien liiallisesta vaikeutumisesta
ei
kylld

1.00
2.63 (1.66-4.18)

1.00
2.20(1.39-3.48)

1.00
2.36 (1.45-3.83)

1.00
1.72(0.92-3.21)

1.00
2.70(1.17-6.22)

"vakioitu ikd, sukupuoli ja koulutus
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Tyon ulkopuoliseen elamantilanteeseen liittyvien kuormittavien tekijdiden yhteydet masen-
nuksen tai muun mielenterveyden hairion ilmaantumiseen on esitetty taulukossa 3. Niillg,
joilla oli huolenpitovastuita vahan, oli alempi riski sairastua kuin niilla, joilla ei ollut lainkaan
huolenpitovastuita. Paljon huolenpitovastuita raportoineilla oli kaikista suurin riski sairastua
psyykkisesti. Erot naiden eri ryhmien vdlilla eivat kuitenkaan olleet tilastollisesti merkitsevia.
Sen sijaan huolenpitovastuun kokeminen epamieluisaksi yli kaksinkertaisti riskin sairastua
masennukseen tai muuhun mielenterveyden hairiéén (OR 2.21, 95 % LV 1.14-4.30). Huo-
lenpitovastuun kokeminen raskaaksi myds hieman lisasi sairastumisriskia, mutta yhteys ei ol-
lut tilastollisesti merkitseva. Niilla, jotka olivat kokeneet tydn ulkopuolisen eldmantilanteensa
raskaaksi, oli kaksinkertainen riski (OR 2.05, 95 % LV 1.28-3.28) sairastua masennukseen
tai muuhun mielenterveyden hairioon kuin niilld, joiden tydon ulkopuolinen eldmantilanne
ei ollut yhta kuormittava. Kokemus kotiasioiden laiminlyénnista ansiotyén vuoksi niin ikaan
kaksinkertaisti sairastumisriskin (OR 1.99, 95 % LV 1.25-3.15). Myds tydhon keskittymisvai-
keudet kotiasioiden vuoksi lisdsivat riskia sairastua, mutta yhteys ei ollut tilastollisesti merkit-
seva (OR 1.58, 95 % LV 0.83-3.01).

Taulukko 3. Eldmantilanteeseen liittyvien kuormittavien tekijoiden yhteydet masennuksen tai muun mielenter-
veyden hairién ilmaantumiseen. Vakioidut' odds ratiot, OR, ja 95 %:n luottamusvalit (LV).

OR (95 % LV)

Huolenpitovastuita

e
vahdn
paljon

Kokemus huolenpitovastuusta_1
ei huolenpitovastuita
huolenpitovastuu, ei epdmieluisaa
huolenpitovastuu, epamieluisaa

Kokemus huolenpitovastuusta_2
ei huolenpitovastuita
huolenpitovastuu, ei raskasta
huolenpitovastuu, raskasta

Tyon ulkopuolinen eldméantilanne
helppo / ei helppo eika raskas
raskas

Kotiasiat vaikeuttavat tydhon keskittymista

ei
kylla

Kokee laiminlydvénsa kotiasioita ansiotyén vuoksi

ei
kylla

1.00
0.92 (0.56-1.50)
1.87(0.90-3.90)

1.00
0.82(0.50-1.37)
2.21(1.14-4.30)

1.00
0.93 (0.56-1.55)
1.42(0.75-2.68)

1.00
2.05(1.28-3.28)

1.00
1.58 (0.83-3.01)

1.00
1.99 (1.25-3.15)

"vakioitu ikd, sukupuoli ja koulutus
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Kokemus huolenpitovastuun kuormittavuudesta (epamieluisaa, raskasta) huolenpidon kohteen
mukaan on esitetty taulukossa 4. Pienen lapsen tai lapsien hoitamisen kokeminen epamielui-
saksi oli harvinaista (3,8 %). Sen sijaan erityisesti huolenpitovastuu omasta puolisosta koettiin
usein seka epamieluisaksi (36,4 %) ettd raskaaksi (35,3 %). Lahes kolmannes niistd, joilla oli
huolenpitovastuuta omasta tai puolison vanhemmasta tai vanhemmista, koki taman vastuun
epamieluisaksi (27,2 %), ja yli kolmannes myos raskaaksi (35,4 %). Noin viidesosa niistd,
joilla oli huolenpitovastuuta omasta tai puolison taysi-ikdisesta lapsesta tai lapsista (21,3 %),
muusta ldhiomaisesta (20,2 %) tai ystavasta (21,1 %) koki tdman vastuun epamieluisaksi ja
usein myo6s raskaaksi (20,0 %, 31,5 %, 44,4 %, mainitussa jarjestyksessa).

Taulukko 4. Kokemus huolenpitovastuusta (raskaus, epamieluisuus) huolenpidon kohteen mukaan tarkasteltuna, %

Huolenpito epa- Huolenpito raskasta,
mieluisaa, % (n) % (n)

Pieni lapsi tai lapsia 3,8(13) 20,2 (70)

Oma / puolison tdysikainen lapsi tai lapsia 21,3 (16) 20,0 (15)

Oma / puolison vanhempi tai vanhemmat 27,2 (70) 35,4 (91)

Puoliso 36,4 (12) 35,3 (12)

Muu lahiomainen 20,2 (18) 31,5(28)

Ystava 21,1(4) 44,4 (8)

Pohdinta

Taman kuntatydntekijoita koskevan seurantatutkimuksen tavoitteena oli tutkia tydhon ja tyon
ulkopuoliseen eldmantilanteeseen liittyvien kuormittavien tekijoiden yhteyttd masennuksen
tai muun mielenterveyden hairién ilmaantumiseen. Seurannan kuluessa 5,7 %:lle tydnteki-
joista oli ilmaantunut masennus tai jokin muu mielenterveyden hairié. Naisilla ilmaantuvuus
oli hieman korkeampaa kuin miehilla, mika vastaa aiempien tutkimusten tuloksia sukupuo-
lieroista etenkin masennuksen yleisyydessa. Ikaryhmittdin tarkasteltuna ilmaantuvuus oli
matalinta kaikkein nuorimmissa ja vanhemmissa ikaryhmissa ja korkeinta seurannan alkaessa
45-54-vuotiailla tydntekijoilla. Koulutuksen mukaan tarkasteltuna ei eroja ilmaantumisessa
havaittu, mika saattaa osaltaan johtua aineiston valikoitumisesta selkeasti tydssakayviin hen-
kildihin. Tyohon liittyvista kuormittavista tekijdista eniten masennuksen tai muun mielenter-
veyden hairion ilmaantumista ennustivat henkisesti hyvin raskaaksi koettu ty®, koettu syr-
jintd tai muu henkinen vékivalta esimiehen ja tydkavereiden taholta, tyotehtavien vaativuus
suhteessa osaamiseen ja ammattikokemukseen seka todennakdinen uhka tyotehtavien liial-
lisesta vaikeutumisesta. Saadut tulokset tukevat aiempia tutkimuksia tydhon liittyvien psyko-
sosiaalisten tekijoiden ja mielenterveyden vélisesta yhteydesta (Romanov ym. 1996; Kivimaki
ym. 2003; Laaksonen ym. 2006).

Kun tarkasteltiin tydn ulkopuoliseen elamantilanteeseen liittyvia tekijoita, havaittiin, etta
niilla vastaajilla, joilla oli vahan huolenpitovastuita masennuksen tai muun mielenterveyden
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hairion ilmaantuvuus oli hieman vahaisempaa kuin niill, joilla ei ollut lainkaan huolenpito-
vastuita. Vaikka ero ei ollut tilastollisesti merkitseva, voisi tulosta kuitenkin tulkita niin, etta
esimerkiksi huolenpitovastuu omasta pienesta lapsesta on enemman mielenterveytta tukeva
kuin alentava tekija. Niilla, joilla huolenpitovastuita oli paljon, oli suurin riski sairastua — ero
niihin joilla ei ollut huolenpitovastuuta lainkaan tai niihin, joilla vastuuta oli vahan, ei kuiten-
kaan ollut tilastollisesti merkitseva. Huolenpitovastuiden lukumaaralla sinansa ei nayttaisikaan
olevan merkitystd mielenterveyshairioriskin kannalta. Tosin aiemmassa samaan aineistoon
perustuvassa tutkimuksessa hoivavastuiden yhteydesta tydssa jatkamisaikomuksiin havaittiin
hoivavastuiden lisddvan eldmantilanteen raskautta ja vahentdvan harrastamiseen tarvittavaa
aikaa ja jaksamista (Forma 2004).

Sen sijaan kokemuksella huolenpitovastuusta nayttaa naiden tulosten perusteella olevan
merkitystd mielenterveyden kannalta. Niilld tyontekijoilld, jotka kokivat huolenpitovastuun
epamieluisaksi, masennuksen tai muun mielenterveyden hairién ilmaantuvuus oli yli kaksi
kertaa yleisempaa kuin niilla, joilla ei ollut huolenpitovastuita. Huolenpitovastuun kokeminen
raskaaksi oli myos yhteydessa korkeampaan ilmaantuvuuteen, tosin yhteys ei ollut tilastolli-
sesti merkitseva. Pienin riski masennuksen tai muun mielenterveyden hairion ilmaantumiseen
oli niilla, joilla oli "ei-kuormittavaa” huolenpitovastuuta. Raskaaksi koettu tyon ulkopuolinen
elamantilanne ja kokemus kotiasioiden laiminlyénnista ansiotydn vuoksi lisasivat myos riskia
masennuksen tai muun mielenterveyden hairion ilmaantumiseen. Téltd osin tulokset ovat
samansuuntaisia aiempien tyon ja perhe-eldman yhteensovittamisen terveysvaikutuksia sel-
vittdneiden tutkimusten kanssa (mm. Chandola ym. 2004).

Kokemus siita, etta kotiasiat vaikeuttaisivat tydhon keskittymista, ei ollut tilastollisesti
merkitsevasti yhteydessa masennuksen tai muun mielenterveyden hairién ilmaantumiseen.
Aiemmissa tutkimuksissa on my6s havaittu enemman tydsta perhe-elamadn suuntautuvia
vaikutuksia kuin toisinpdin (Chandola ym. 2004; Harkonmaki ym. 2006). Kun tarkasteltiin
kuormittavaa huolenpitovastuuta huolenpidon kohteen mukaan, epamieluisimmaksi ja
raskaimmaksi koetaan vastuu omasta puolisosta tai oman/puolison vanhemmasta. Huolen-
pito pienestd lapsesta saatetaan kokea raskaaksi, mutta vain hyvin harvoin epamieluisaksi.
Huolenpitovastuu taysi-ikaisesta lapsesta koetaan jo huomattavasti useammin epamieluisaksi.
Aikuisiin kohdistuvat hoivavastuut ovat aiempien tutkimusten mukaan huomattavasti kuor-
mittavampia muun muassa hoivattavien alentuneen terveydentilan ja mahdollisesti kuoleman
l&heisyyden vuoksi (Repo 2001). Aikuisiin kohdistuvan huolenpitovastuun raskautta lisad myos
se, etta toisin kuin pienten omien lasten kohdalla, aikuisiin kohdistuvaan hoivaan ei yleensa
liity samanlaisia lakisaateisia oikeuksia (Forma 2004).

Seka tyohon liittyva kuormitus ettd tydn ulkopuoliseen eldmantilanteeseen liittyvat kuor-
mittavat tekijat lisddvat riskia sairastua psyykkisesti — ja oletettavaa on, etta riski on sita
suurempi, mitd useampia kuormittavia tekijoita esiintyy yhta aikaa. Etenkin henkisesti raskasta
tyo6ta tekevien tyontekijdiden tydhyvinvointiin tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Taman tut-
kimuksen tulosten perusteella voi my6s todeta, etta tydpaikan ilmapiiriongelmat ja erityisesti
esimiehen taholta tuleva syrjintd tuottanevat vuosittain “turhia, uusia masennustapauksia”,
joiden seuraamukset nakyvat mm. sairauspoissaolo- ja tyokyvyttdmyyseldketilastoissa. Tassa
yhteydessa tulee huomioida, etta tydpaikan ilmapiiriongelmista koettu syrjinta ja muu henki-
nen vakivalta lienevat vakavimmasta paasta. Merkille pantavaa on myos se, ettd kuormittava
eldmantilanne tydn ulkopuolella erilaisine huolenpitovastuineen saattaa myds nakya ja tulla
raportoiduksi tydhon liittyvand uupumuksena tai kuormituksena. Masennuksen ja samalla
myds tydssajaksamisongelmien ennaltaehkaisyn kannalta kokonaiselamantilanteen kartoit-
tamiseen tulisi kiinnittdd enemman huomiota. Tydeldmassa pitaisi edistad mahdollisuuksia
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sovittaa yhteen ty6td ja tyon ulkopuoliseen eldmaan liittyvia, joskus yllattavidkin elaman-
tapahtumia ja tilanteita. Erityisesti sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluihin (mm. vanhus- ja
vammaispalvelut) liittyvid ratkaisuja tehtdessa tulisi ottaa huomioon, etta tydssakayvien jou-
tuessa huolehtimaan laheisistaan (erityisesti aikuisista ja sairaista) voi elamantilanteen kuor-
mittuminen aiheuttaa negatiivisia terveysvaikutuksia ja seuraamuksia.

Tutkimuksen yhtena vahvuutena on seuranta-asetelma toistettuine kyselyineen, joka mah-
dollistaa erilaisten kausaalisten yhteyksien tutkimisen. Monipuolisesti tydhon ja tyén ulkopuo-
liseen elamantilanteeseen liittyvia tekijoita kattavaa kyselyaineistoa voidaan myds pitaa yh-
tena tutkimuksen vahvuutena. Masennuksen tai muun mielenterveyshairion ilmaantuminen
perustuu tassa tutkimuksessa itseraportointiin. Itseraportoidun masennuksen on osoitettu eri
menetelmilld olevan riittavan validi mittari masennuksesta (Schaefer ym. 1985; Kendler ym.
2006). Tutkimuksen mahdollisina heikkouksina voitaneen pitaa viela lyhyehkda seuranta-aikaa
ja vastetapahtumien suhteellisen vahaista lukumaaraa. Yhteenvetona tutkimuksen tuloksista
voi todeta, ettd tutkimus osoittaa selvasti tydhon ja tyon ulkopuoliseen eldmaan liittyvien
kuormittavien altistusten olevan psyykkisen sairastavuuden riskitekijoita tydntekijoilla. Seka
yhteiskuntapolitiikassa etta tyopaikoilla tulisi pohtia ja edistda keinoja ottaa huomioon kat-
tavasti tydntekijoiden kokonaiselamantilanne erilaisine riskitekijéineen ja pyrkia ajoissa vaikut-
tamaan naihin tunnistettuihin riskitekijoihin.
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Kirsi Kivioja

Ty6ssajaksajien uupumus ja muutosalttius

Johdanto

Tama artikkeli on jatkoa pari vuotta sitten valmistuneelle tutkimukselle, jossa tarkasteltiin
kuntatyodntekijoiden uupumusta ja ammatillista muutosalttiutta (Kivioja 2006). Kiinnostuksen
kohteena on kuntatydntekijoiden tydhyvinvointi, jota lahestytdan tydhyvinvoinnin puutteiden
esiintymisen kautta. Ensisijaisena tarkastelukohteena artikkelissa on uupumusasteinen vasy-
mys eli yksi kolmesta tyduupumuksen ulottuvuudesta. Perinteisesti on ajateltu, ettd uupu-
musasteinen vasymys edeltaa yleensa kahta muuta tyduupumuksen oiretta (kyynistyneisyytta
ja ammatillisen itsetunnon heikentymistd) ja toimii usein lahtdkohtana kahden muun oireen
kehittymiselle. Voimakasta pitkaaikaista vasymysta on pidetty keskeisena tekijana tyduupu-
muksessa, vaikka voimakaskaan vasymys ei yksin merkitse tyduupumuksen tunnusmerkistén
tayttymista. (Maslach & Jackson 1981; Kalimo & Toppinen 1997; Tuuli 2000.)

Tydhyvinvointia on mahdollista tutkia myds positiivisesta ndkokulmasta esimerkiksi tyon
imu -kasitteen avulla. Tyén imu koostuu sekin kolmesta ulottuvuudesta: tarmokkuudesta,
omistautumisesta ja tydhon uppoutumisesta. Tydhyvinvoinnin ajatellaankin nykyisin koostu-
van sekd tyduupumuksesta ettd tyon imusta, jotka yhdessa vaikuttavat tydssa jaksamiseen
ja jatkamiseen. Tyduupumukseen liittyvdd voimavarojen menettamisen prosessia (ns. ener-
giapolkua) voidaan kuitenkin pitaa hyvinvoinnin kannalta kriittisempana tekijana kuin tydn
imuun liittyvaa voimavarojen saavuttamista (ns. motivaatiopolkua), koska menetysten myota
on entista vaikeampaa saavuttaa uusia voimavaroja. (Hakanen 2004.)

Tyéuupumuksen ja sen osatekijdiden tutkimista on pidetty tarkedna myos siksi, etta
tyduupumuksen uskotaan liittyvan haluun jattaa tyo, jossa tyduupumusta esiintyy (Maslach
& Jackson 1981). Suomessakin tyduupumuksen seurauksina on havaittu terveysongelmien
lisaksi tyosta vetdytymista ja pyrkimyksia hakeutua pois kuormittavista tyotilanteista tai han-
kalista tyoyhteisoista (keinoina esim. sairauslomat, tydyhteison vaihtaminen, uuteen ammat-
tiin kouluttautuminen ja eldakoéityminen). (Kalimo & Hakanen 2000, 122, 124-125; Hakanen
2004, 48.)

Toisena kiinnostuksen kohteena seka aiemman tutkimuksen tutkimusasetelmassa etta
tassa artikkelissa on sitoutumattomuus, jota tarkastellaan erilaisten ammatillisten muutos-
vaihtoehtojen kautta. Sitoutuminen on monitahoinen kasite: sitoutumisen kohteet (esim.
ammatti, organisaatio, tydtehtavat ja tyon arvot) voivat vaihdella, useaan kohteeseen
voidaan olla sitoutuneita yhta aikaa ja sitoutumisen aste eri kohteisiin voi olla erilainen. Si-
toutuminen voi olla tunneperaista, jatkuvuuteen perustuvaa sitoutumista tai velvollisuuden-
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tuntoon perustuvaa normatiivista sitoutumista. Sitoutumismuotojen on havaittu ennustavan
paremmin asenteita ja aikomuksia kuin varsinaista kayttaytymista, silla kayttaytymisen muu-
tos on yleensa asteittaista; ensin muuttuvat asenteet ja ajatukset, sitten tapahtuu valiaikaista
kayttaytymisen muutosta ja lopulta kayttdytymismuutoksesta tulee pysyvaa. (Ks. esim. Meyer
ym. 1993; Cohen 2003.)

Sitoutuminen on tydeldman kannalta tarkeaa, koska tyontekijdiden sitoutumisen ajatel-
laan vaikuttavan mm. organisaation suorituskykyyn seka organisaatioiden ja tyontekijdiden
joustavuuteen muutoksen aikoina. Tydnantajan olisi hyodyllista tietadd, mihin ihmiset tyopai-
kalla tai sen ulkopuolella sitoutuvat, mita eriasteinen sitoutuminen eri kohteisiin merkitsee
ja mita lopputuloksia sitoutumiskohteiden ja -asteiden vaihtelulla ja sitoutumismuotojen va-
liselld vuorovaikutuksella voi olla mm. poissaolojen ja vaihtuvuuden tai tydnantajaorganisaa-
tion tuloksen ja menestyksen kannalta. (Cohen 2003, 3-7, 161.)

Tydntekijoiden joustavuus, valmius muutoksiin ja liikkuvuus voivat olla hyvia tai huonoja
asioita riippuen siitd, tarkastellaanko niita yksilon itsensa, tydnantajaorganisaatioiden ja tyo-
markkinoiden, alueiden vai koko kansantalouden nakokulmasta. Ammatillinen liikkkuvuus
voi lisata koulutustarvetta ja mahdollisuuksia koulutuksen avulla ohjata ammatteihin sijoit-
tumista. Ammatillinen liikkuvuus voi kuitenkin sisaltaa myos riskeja, koska suuri osa ammatil-
lisesta osaamisesta ja sosiaalisesta padomasta on tiettyyn tyopaikkaan tai ammattiin liittyvaa.
Vaihtuvuuden yhtena hyvana puolena voi olla innovatiivisuuden lisdéantyminen tydyhteisdissa.
Kuitenkin on mahdollista, ettd vaihtuvuus stimuloi lisdvaihtuvuutta tai lisaa tydyhteisdissa
jaljelle jaaneiden kuormitusta. Vaihtuvuus voi olla haitallista myos, jos lahtijat ovat ns. avain-
henkil6ita tai jonkin tarkean ominaisuuden (esimerkiksi koulutuksen) mukaan valikoituneita.
(Laine 2005, 17-18; Virjo & Aho 2007.)

Tyytymattomyys olosuhteisiin ja vaihtoehtoiset mahdollisuudet voivat siis johtaa tydnteki-
joiden vaihtuvuuteen ja aiheuttaa liikkuvuutta. Lahtemista harkitsevat tyontekijat eivat
kuitenkaan aina lopulta toteuta aiettaan. Lahtemisaikomusten ilmaiseminen onkin paljon
helpompaa kuin konkreettinen lahteminen, silld aikomusten ilmaisemiseen ei liity kustan-
nuksia, kuten todelliseen kayttaytymismuutokseen. Lahtemiseen voi liittyd mm. erilaisia riske-
ja, kuten epavarmuus muista vaihtoehdoista, taloudellisia kustannuksia, kuten kertymatta
jaavat elakkeet, siirtymiseen liittyvia kustannuksia, kuten muuttokustannukset ja psykologisia
kustannuksia, kuten hyvien tydtovereiden menetys. Myds yksildiden persoonallisuuspiirteista
riippuu se, kuinka muutosalttiita he yleensa ovat, miten vahvasti he haluavat valttaa riskeja
ja kuinka johdonmukaisesti heidan aikomuksensa muuttuvat todelliseksi kayttaytymiseksi.
(Allen ym. 2005.)

Tutkimusasetelma, tutkimuskysymykset, muuttujat ja menetelmat

Taman artikkelin tutkimusasetelma on samanlainen kuin aikaisemmassa tutkimuksessa
(Kivioja 2006). Tuolloin tutkimuskohteena olivat Kuntaty® 2010 -tutkimuksen tydntekijaky-
selyyn vuonna 2003 vastanneet 31.12.2001 kuntasektorilla koko- tai osa-aikatyota teh-
neet (n=2744). Tassa artikkelissa tarkastellaan saman tutkimuskohderyhman tilannetta kol-
men vuoden paasta edellisesta tutkimuskerrasta. Kiinnostuksen kohteina ovat nimenomaan
molempiin kyselyihin vastanneet ja heista ne, jotka ovat jaksaneet jatkaa tydssd uupumuk-
sesta huolimatta. Tutkimusasetelman oletuksena on, ettd uupumuksen esiintymiseen voivat
vaikuttaa henkil6on ja palvelussuhteeseen liittyvat tekijat, tydolosuhteisiin liittyvat tekijat,
tyohon liittyvat uhkatekijat ja tydn henkinen ja fyysinen raskaus. Uupumus voi puolestaan
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vaikuttaa haluun jattaa tyo, jossa uupumusta esiintyy. Alttius jattaa tyo eli sitoutumattomuus
voi ilmeta erilaisten muutosvaihtoehtojen harkintana.

Muuttujista uupumusasteista vasymysta nimitetddn tastd eteenpdin tdssa artikkelissa
uupumukseksi. Uupumusta selittaviksi muuttujiksi on otettu tekijoita, jotka edellisessa tut-
kimuksessa (Kivioja 2006) olivat eniten yhteydessa uupumukseen. Henkil6dn ja palvelussuh-
teeseen liittyvista tekijoistd mukana ovat sukupuoli, koulutus ja itse arvioitu terveys. Tydolo-
suhteisiin liittyvat tekijat olivat edellisessa tutkimuksessa kaikki yhteydessa uupumukseen,
joten nytkin mukana ovat tyon vaatimukset, tyon hallinta, ilmapiiri ja yhteisty® ja esimiestyd.
Tydhon liittyvista uhkatekijoista valittiin mukaan tydmaaran lisaantyminen yli sietokyvyn ja
tyotehtavien liiallinen vaikeutuminen. Lisaksi mukana ovat tydn henkinen ja fyysinen raskaus.
Uupumukseen vaikuttavien eri tekijoiden valisia keskindisia yhteyksia ei edelleenkdan oteta
tarkastelun kohteeksi.

Uupumusta kasitelldadn selitettdvand muuttujana, kun sen avulla tarkastellaan kun-
tatyontekijdiden tydhyvinvoinnin tilaa. Tydhyvinvoinnin ajatellaan olevan sitd parempaa, mita
pienempia arvoja uupumusmuuttuja saa ja sitd huonompaa, mita suurempia uupumusmuut-
tujan arvot ovat. Selittdvana muuttujana uupumus toimii, kun tarkastellaan uupumuksen
vaikutusta sitoutumattomuuteen eli ns. ammatilliseen muutosalttiuteen. Ammatillisen muu-
tosalttiuden vaihtoehdot ovat samat kuin viimeksikin: jatkokoulutus, uudelleenkoulutus, tyo-
paikan vaihto, alan vaihto, sapattivapaa, vuorotteluvapaa ja osa-aikatyo. Tallakin kertaa kiin-
nostuksen kohteena ovat muutosvaihtoehdot, joilla ei lahtdkohtaisesti olla aivan kokonaan
vetaytymassa tyoelamasta.

Artikkelin tutkimuskysymykset ovat:

1. Olivatko samat tekijat yhteydessa uupumukseen vuonna 2006 kuin vuonna 2003?

2. Milté naytti tyossdjatkavien ammatillinen muutosalttius vuonna 2006 verrattuna vuo-
teen 20037 Oliko uupumus yhteydessa muutosvaihtoehtojen harkintaan my6s vuonna
20067

3. Mitka olivat vuonna 2003 kokoaika- ja osapaivatyota kuntasektorilla tehneiden tyénan-
taja, paaasiallinen toiminta ja toimiala vuonna 2006?

Tassa tutkimuksessa, kuten edellisessékin, tavoitteena on lisata tietoa eri-ikdisten kun-
tatyontekijdiden uupumuksesta ja ammatillisesta muutosalttiudesta. Siksi tutkimuksen
kohderyhma jaetaan kahteen ikdryhmaan, alle ja yli 45-vuotiaisiin (v. 2003). Ik on valittu
vertailuperustaksi, koska joissakin aikaisemmissa tutkimuksissa seka tyduupumuksessa etta
sitoutumisessa on havaittu ikaan liittyvia eroja (ks. esim. Maslach & Jackson 1981; Jokivuori
2002; Lehto & Sutela 2004). Lisaksi kuvattaessa kuntatydntekijdiden tyénantajan, paaasial-
lisen toiminnan ja toimialan mukaista sijoittumista kahtena tutkimusajankohtana jaetaan
kohderyhma uupuneisiin ja ei-uupuneisiin.

Késiteltdessa tutkimuskysymyksia 1 ja 2 aineiston muodostavat koko- tai osapaivatydta
molempina tutkimusvuosina (2003 ja 2006) kuntasektorilla tehneet kumpanakin vuonna
kyselyyn vastanneet (n=1529). Kolmatta tutkimuskysymysta tarkasteltaessa tutkimusai-
neiston muodostavat Kuntatyd® 2010 -tutkimuksen tydntekijakyselyyn molempina tutki-
musvuosina vastanneet (n=2242) (ks. aineistoista tarkemmin esim. Saari ym. 2006, 9-13).
Koska tutkimuksen kohdejoukkoon kuuluvat ovat vuonna 2006 kolme vuotta vanhempia
kuin edellisen tutkimuksen ajankohtana, kaytetdan vuoden 2006 aineistoa koskevissa analyy-
seissa ikaluokitusta alle 38 v., 38-47 v., 48-57 v. ja yli 58 v. Aikaisemmassa tutkimuksessa ika
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luokiteltiin useimmiten kahteen ikaluokkaan ja ndin tehdaan tassakin artikkelissa eli kaytetaan
ikaluokituksia alle 45 v. ja vahintdan 45 v. vs. alle 48 v. ja vahintaan 48 v.

Kuten edellisessa tutkimuksessa, laadittiin nytkin uupumuksesta, tyén vaatimuksista, tyon
hallinnasta, ilmapiirista ja yhteistydsta ja esimiestydstda summamuuttujat, selvitettiin sum-
mamuuttujien cronbachin alfa -arvot ja luokiteltiin ne neliluokkaisiksi kvartiilien mukaan
(ks. liitetaulukko 1). Tutkimusmenetelmina kdaytettiin suoria jakaumia, ristiintaulukointeja
ja yksisuuntaista varianssianalyysia. Yksisuuntainen varianssianalyysi valittiin tutkimusme-
netelmaksi, koska selitettdvat muuttujat ovat jatkuvatyyppisia. Tutkimustuloksia tarkastel-
taessa on syytd ottaa huomioon, etta osa ensimmaisella kerralla vastanneista ei ole vastannut
toisella kertaa ja toisinpain. Lisaksi samaa otosta seurattaessa tuloksia ei voida samalla tavalla
yleistaa koskemaan koko kuntasektoria kuin ensimmaisella tutkimuskerralla muun muassa
tutkittavien ikddntymisen ja muiden olosuhdemuutosten vuoksi (Saari ym. 2006, 11-13).

Tulokset

Kuntatyontekijéiden uupumus ja siihen yhteydessa olevat tekijat vuosina 2003 ja 2006

Ty6hyvinvointiin vaikuttavat kaksi rinnakkaista hyvinvointipolkua, energia- ja motivaatiopolku.
Energiapolulla tarkoitetaan sita, ettd tyon erilaiset vaatimukset ovat positiivisessa yhteydessa
tyduupumukseen, joka taas on yhteydessa heikkoon terveyteen ja tydkykyyn. Motivaatiopo-
lulla tarkoitetaan sitd, ettd tyon voimavaratekijat ovat positiivisessa yhteydessa tydn imuun,
joka taas on positiivisessa yhteydessa tydhon ja tydpaikkaan sitoutumiseen. Tyduupumukseen
liittyvaan energiapolkuun eli voimavarojen menettamiseen johtavat prosessit ovat hyvinvoinnin
kannalta tarkeampia, koska voimavarojen menettamisen jdlkeen uusien voimavarojen saavut-
taminen vaikeutuu. (Hakanen 2004.) Erityisesti negatiiviset tydohon liittyvat asiat heikentavat
myos tydhon sitoutumista. Tydhyvinvointiin liittyvat tekijat nousevatkin tarkeina esiin, kun poh-
ditaan keinoja sitoutumisen edistamiseksi. (Ks. esim. Jokivuori 2002; Lehto & Sutela 2004.)

Monien aikaisempien tutkimusten mukaan (esim. Nakari 2004; Lehto & Sutela 2004)
kuntasektorilla on esiintynyt paljon voimavarojen menettamiseen liittyvia tydhyvinvointiva-
jeita. Myds viimeisimmassa Kunta-alan tydolobarometrissa (2006, 2) kuntasektori sai muita
sektoreita alhaisemman arvosanan nimenomaan tydeldaman laatua kuvaavassa “voimavarat
suhteessa vaatimustasoon” -osiossa.

Taulukossa 1 tarkastellaan aikaisemmassa tutkimuksessa (Kivioja 2006) uupumukseen
yhteydessa olleita tekijoitd uupumukselta suojaavien ja uupumusta lisdavien tekijdiden roolis-
sa kummallakin mittauskerralla ja molemmissa vastaajien ikaryhmissa. Nuoremmassa ikaryh-
massa uupumukselta suojaavista tekijoista vain ilmapiiri ja yhteistyo tydpaikoilla koettiin
vield useammin hyvaksi vuonna 2006 kuin vuonna 2003. Tydn fyysinen raskaus puolestaan
arvioitiin molempina vuosina suunnilleen samansuuruiseksi. Sen sijaan tyon hallinta, tyén
vaatimukset ja esimiesty® toimivat vuonna 2006 vield harvemmin uupumukselta suojaavina
tekijoina kuin vuonna 2003 ja uhkatekijdiden epatodennakaisyys oli vuonna 2006 pienempad
kuin vuonna 2003. Vanhemmassa ikaryhmassa useampi vastaaja arvioi ilmapiirin ja yhteistyén
hyvaksi ja tyon vaatimukset vahaisiksi jalkimmaisena tarkasteluvuotena. Sen sijaan tyon hallin-
nan, esimiestyon ja tydn henkisen ja fyysisen raskauden osalta tilanne oli muuttunut huonom-
maksi. Vuonna 2006 molemmissa ikdryhmissa oli vahemman niitd, jotka arvioivat terveytensa
erittain hyvaksi.
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Uupumusta lisaavien tekijdiden nakdkulmasta nuorempien vastaajien ryhmassa tilanne
ndytti vain tyon hallinnan osalta paremmalta vuonna 2006: niiden osuus, jotka vuonna 2003
kokivat tyon hallintaa olevan vain véhan, oli vahentynyt vuonna 2006. Sen sijaan ilmapiirin
ja yhteistydn, esimiestydn, tydn uhkatekijoiden, tydn henkisen raskauden ja my6s terveyden-
tilan osalta useampi koki vuonna 2006 tilanteen huonoksi kuin vuonna 2003. Tyon fyysisen
raskauden osalta tilanne oli sailynyt Iahes samanlaisena edelliseen tutkimuskertaan verrattuna.
Tydn vaatimusten osalta tilanne ei vuonna 2006 ollut muuttunut lainkaan kummassakaan
ikdryhmassa vuoteen 2003 verrattuna — sekd nuoremmista ettd vanhemmista tyontekijoista
noin kolmannes piti kumpanakin vuonna tyoén vaatimuksia suurina. Vanhemmassa ikaryh-
massa tyon hallinta koettiin vield useammin huonoksi ja tyén henkinen ja fyysinen raskaus
suuremmaksi vuonna 2006 kuin vuonna 2003. Kaikkien muiden tekijéiden osalta tilanne oli
joko hivenen parantunut tai pysynyt suurin piirtein samana kuin edelliselld mittauskerralla.

Taulukko 1. Ty6olosuhdetekijat, tyohdn liittyvat uhkatekijat, tydn henkinen ja fyysinen raskaus ja itsearvio-
itu terveys uupumukselta suojaavina ja uupumusta lisddvina tekijoina vuosina 2003 ja 2006 ikaryhmittdin,
prosenttia vastaajista.

alle 45v alle48v 45vtaiyli - 48vtaiyli
v. 2003 v.2006  v.2003 v. 2006

(n=512) (n=1017)
Uupumukselta suojaavat tekijat
vahan vaatimuksia 21,3 20,2 22,8 23,4
paljon hallintaa 23,9 21,7 23,0 21,4
hyva ilmapiiri ja yhteistyd 20,5 25,4 21,7 23,5
hyva esimiestyd 25,0 21,9 24,2 21,9
tydmadaran lisdantyminen epatodennakdista 50,5 41,9 51,6 52,8
tydtehtdvien vaikeutuminen epatodenndkéista 75,5 70,3 72,4 72,8
tyd henkisesti kevyt 55,2 52,2 56,4 55,5
ty0 fyysisesti kevyt 78,2 78,1 73,0 71,0
erittin hyva terveys 32,0 24,4 15,8 13,5
Uupumusta lisaavat tekijat

paljon vaatimuksia 34,2 34,2 31,0 31,0
vahan hallintaa 30,5 29,5 28,7 29,3
huono ilmapiiri ja yhteistyd 25,2 28,0 28,9 27,8
huono esimiestyd 27,8 30,1 27,6 26,6
tydmaaran lisdantyminen mahdollista/todenndkdista 49,5 58,1 48,4 47,2
tydtehtdvien vaikeutuminen mahdollista/todenndkéistda 24,5 29,7 27,6 27,2
tyd henkisesti raskas 448 47,8 43,6 44,5
tyd fyysisesti raskas 21,8 21,9 27,0 29,0
huono terveys 1,4 1,8 4,3 3,7
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Seuraavaksi tarkastellaan uupumusmuuttujan arvoja vuosina 2003 ja 2006. Tdssa aineistossa
eli molempina vuosina vastanneiden koko- tai osa-aikatytta tekevien kuntatydntekijoiden
keskuudessa (n=1529) uupumusta esiintyi vuonna 2003 keskimaarin 31,6 %:lla ja vuon-
na 2006 31,1 %:lla vastaajista. Verrattaessa tilannetta aikaisempaan tutkimukseen (Kivioja
2006), jolloin kaikkein uupuneimpia oli aineistosta (n=2744) 27,1 %, vaikuttaa silta, etta
tyossa olleet, molempiin kyselyihin vastanneet olivat keskimaarista uupuneempia jo vuonna
2003. Toimialoittain tarkasteltuna uupumus naytti kolmessa vuodessa lisaantyneen terveys-
sektorilla (vuonna 2003 39,3 % ja vuonna 2006 41,1 %) ja yleiselld toimialalla (5,9 % ->
7.8 %) ja vahentyneen tekniselld (10,3 % -> 8,5 %) ja sivistystoimialoilla (22,4 % -> 20,9
%). Sosiaalisektorilla uupumus oli vuonna 2006 ldhes samansuuruista (21,6 %) kuin vuonna
2003 (22,1 %).

Yksisuuntaisen varianssianalyysin ikaryhmittdisia uupumusmuuttujan arvoja molempina
tutkimusvuosina tarkastelemalla havaittiin, ettd vuoteen 2003 verrattuna uupumuksessa ei
ollut tapahtunut suuria muutoksia: alle 45-vuotiaiden (n=512) uupumus oli hieman laskenut
(vuonna 2003 keskiarvo 15,37 ja vuonna 2006 15,2) ja vahintaan 45-vuotiaiden (n=1012)
hieman noussut (vuonna 2003 keskiarvo 15,42 ja vuonna 2006 15,58). Nama tulokset eivat
kuitenkaan olleet tilastollisesti merkitsevia.

Taulukossa 2 esitetaan ristiintaulukoinnein saadut uupumusmuuttujan arvot neljdssa
ikdluokassa molempina tutkimusvuosina. Kummankaan vuoden tulokset eivat ole tilastol-
lisesti merkitsevid, mutta taulukon perusteella nayttaa siltd, ettd uupumus lisdantyi vuoteen
2003 verrattuna alle 35-vuotiaiden ja yli 55-vuotiaiden ikaryhmissé ja vahentyi 35-44- ja
45-54-yuotiaiden ikaryhmissa. Tydhyvinvoinnin on tassa tutkimuksessa maaritelty olevan sita
parempaa, mitd pienempaa on uupumus. Uupumusluokka I:n mukaista kaikkein vahaisinta
uupumusta kokevien maara vaheni eniten alle 35-vuotiaiden ryhmassa ja myds jonkin verran
45-54-yuotiailla. Uupumusmittarin mukaista suurinta tyéhyvinvointia kokevien maara sen
sijaan lisaantyi 35-44-vuotiaiden ja yli 55-vuotiaiden ryhmissa.

Taulukko 2. Uupumus vuosina 2003 ja 2006, prosentteina ikaryhmittdin

lkalk v. 2003 Uupu | (vdhan) Il 1l Uupu IV (paljon)
alle 35 (n=136) 27,2 26,5 22,1 24,3
35-44 (n=376) 17,6 26,3 23,4 32,7
45-54 (n=737) 19,9 24,3 23,1 32,7
yli 55 (n=275) 20,4 26,5 22,5 30,5

Khi?=8,293; p=0,505

lkalk v. 2006 Uupu | (vdhan) Il 1l Uupu IV (paljon)
alle 38 (n=136) 24,3 27,2 20,6 27,9
38-47 (n=377) 22,8 24,1 23,6 29,4
48-57 (n=736) 19,2 24,7 24,2 31,9
yli 58 (n=271) 22,1 26,2 18,8 32,8

Khi?=7,280; p=0,608
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Taulukossa 3 esitetdadn yksisuuntaisella varianssianalyysilla saadut uupumusmuuttujan arvot
sellaisten muuttujien luokissa, jotka edellisessa tutkimuksessa olivat myds monimuuttujame-
netelmavaiheessa tilastollisesti merkitsevassa yhteydessa uupumukseen. Lisaksi mukaan on
otettu toimiala-muuttuja, jotta uupumusta voidaan vertailla my6s toimialoittain. Tuloksia
tarkasteltaessa on hyvd huomioida, ettd aineiston koko on nyt kuitenkin erilainen (n=1529)
kuin aikaisemmassa tutkimuksessa (n=2744), koska talla kertaa aineiston muodostavat
molempiin kyselyihin vastanneet. Uupumusmuuttujan arvot esitetaan niin, ettd saman ikaryh-
man molempien vuosien arvot ovat vierekkain.

Taulukon lukuja vertailemalla havaitaan, etta itse arvioitu terveys, tydn vaatimukset, il-
mapiiri ja yhteistyd, esimiestyd, tydmaaran lisddntyminen yli sietokyvyn, tydtehtavien liial-
linen vaikeutuminen, tydn henkinen raskaus ja tydn fyysinen raskaus olivat edelleen tilastol-
lisesti erittain merkitsevasti yhteydessa uupumukseen molemmissa ikaryhmissa. Sukupuolikin
oli vanhemmassa ikdryhmassa edelleen yhteydessa uupumukseen ja yhteyden tilastollinen
merkitsevyys oli jopa parantunut edellisestd mittauskerrasta. Koulutus ei ndyttanyt tassa ai-
neistossa olleen yhteydessa uupumukseen nuoremmassa ikdryhmassa kummallakaan mit-
tauskerralla. Sen sijaan aikaisemmassa tutkimuksessa (Kivioja 2006) koulutuksella oli merki-
tystd nimenomaan nuorten ikaryhmassa. Korkeakoulutetuilta uupuneilta on kuitenkin jaanyt
saamatta paljon vastauksia vuonna 2006, joten koulutuksen merkityksesta uupumukselle
ei voida tehda kovin pitkalle menevia johtopaatoksia tai yleistyksia kasilla olevan aineiston
perusteella. Tydn hallinta oli téssa aineistossa vuoden 2003 mittauksessa tilastollisesti merkit-
sevasti yhteydessa uupumukseen molemmissa ikdryhmissa (samoin oli aikaisemmassakin
tutkimuksessa), mutta vuonna 2006 yhteyttd uupumukseen ei nuoremmilla vastaajilla enaa
esiintynyt. Toimiala ei tassa aineistossa ollut tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa uupumuk-
seen vuonna 2003 (kuten ei aikaisemmassakaan tutkimuksessa), mutta vuonna 2006 tilastol-
lisesti merkitseva yhteys esiintyi vanhempien ikaryhmassa.

Kun tarkastellaan uupumusta ja siihen tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa olevia tekijoita
ikdryhmittain vuosina 2003 ja 2006, havaitaan, ettd kumpanakin tutkimusvuonna molem-
missa ikaryhmissa uupuneimpia ndiden muuttujien muihin luokkiin verrattuna olivat huonon
terveydentilan omaavat, suuria tyon vaatimuksia, huonoa ilmapiiria ja yhteisty6ta tai huonoa
esimiestyota kohtaavat, tydmaaran lisaantymista yli sietokyvyn tai tydtehtavien liiallista vai-
keutumista mahdollisena tai todenndkoisena pitdvat ja henkisesti tai fyysisesti raskaita toita
tekevat. Vanhemmissa ikaryhmissa myds tyon hallinta oli kumpanakin vuonna tilastollisesti
yhteydessa uupumukseen; molempina vuosina vanhemmissa ikaryhmissa uupuneimpia olivat
huonon tyoén hallinnan omaavat ko. muuttujan muihin luokkiin verrattuna. Vuoden 2006 tut-
kimustuloksissa vanhemmassa ikdryhmassa myds sukupuoli ja toimiala olivat yhteydessa uu-
pumukseen tilastollisesti merkitsevasti. Tulosten mukaan vanhemman ikdryhman naiset olivat
vuonna 2006 uupuneempia kuin miehet. Vuonna 2006 vanhemmassa ikdryhmassa yleisella
toimialalla oltiin uupuneempia kuin muilla toimialoilla. Tulos poikkesi aiemmasta tutkimus-
kerrasta, jolloin vanhemmassakin ikaryhmassa uupumusta esiintyi toimialoista eniten terveys-
sektorilla. Nuoremmissa ikdryhmissa tyon hallinta oli tilastollisesti merkitsevasti yhteydessa
uupumukseen vain vuonna 2003. Sukupuoli-, koulutus- ja toimialamuuttujat eivat tassa ai-
neistossa olleet uupumukseen tilastollisesti merkitsevassa yhteydessa nuorempien ikaryhmissa
kumpanakaan vuonna. Tuloksia tarkasteltaessa on lisaksi hyvd huomioida, ettd uupuneista
vastaamatta jattaneista suhteellisesti suurempi osa oli korkeakoulutettuja, miehia ja alle
45-vuotiaita.
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Taulukko 3. Uupumus ja uupumukseen vaikuttavat tekijat ikaryhmittain vuosina 2003 ja 2006. Yksisuun-
tainen varianssianalyysi, ka=keskiarvo, n=lukumaéra ja p=tilastollinen merkitsevyys.

Uupumus
v. 2003 v. 2006 v. 2003 v. 2006
alle 45 v. alle 48 v. 45 v. tai yli 48 v. taiyli
ka (n) p ka (n) p ka (n) p ka (n) p
Terveys 0,000 0,000 0,000 0,000
erittain hyva 13,49 (162) 13,05 (125) 12,15 (156) 12,46 (137)
melko hyvd 16,12 (338) 15,80 (379) 15,90 (785) 15,85 (830)
huono 22,90 (7) 19,67 (9) 19,40 (43) 21,19 (36)
Sukupuoli 0,000 0,335 0,079 0,018
mies 15,28 (92) 14,77 (92) 14,88 (201) 14,83 (197)
nainen 15,39 (420) 15,29 (421) 15,55 (811) 15,77 (810)
Koulutus 0,453 0,143 0,483 0,086
perustaso 14,88 (155) 14,59 (157) 15,15 (433) 15,30 (450)
opisto, amk 15,61 (232) 15,42 (219) 15,67 (350) 16,08 (325)
korkeakoulu 15,54 (123) 15,55 (136) 15,55 (216) 15,44 (224)
Toimiala 0,150 0,065 0,112 0,023
sosiaali 14,78 (129) 14,24 (127) 14,79 (233) 15,21 (227)
terveys 16,10 (175) 15,78 (180) 15,89 (317) 16,16 (331)
tekninen 15,37 (46) 14,75 (44) 15,33 (103) 14,66 (102)
sivistys 15,28 (106) 15,19 (111) 15,54 (207) 15,54 (109)
yleinen 15,14 (21) 15,33 (18) 15,11 (63) 16,40 (75)
Tyon vaatimukset 0,000 0,000 0,000 0,000
| pienet 12,39 (109) 12,11 (103) 12,39 (228) 12,78 (234)
Il 13,88 (130) 13,79 (133) 14,50 (276) 14,48 (265)
Il 15,67 (97) 15,24 (100) 15,62 (188) 15,81 (193)
IV suuret 18,11 (175) 18,06 (175) 18,42 (312) 18,49 (312)
Tyon hallinta 0,016 0,215 0,001 0,003
| hyva 14,68 (122) 14,50 (111) 14,35 (231) 14,71 (217)
I 15,09 (102) 15,03 (98) 15,44 (196) 15,31 (201)
Il 15,06 (131) 15,29 (152) 15,90 (291) 15,72 (292)
IV huono 16,30 (156) 15,71 (151) 15,80 (289) 16,31 (296)
lImapiiri ja yhteistyd 0,000 0,000 0,000 0,000
| hyva 13,41 (105) 13,45 (130) 12,90 (217) 13,11 (237)
Il 14,80 (141) 14,54 (121) 14,97 (272) 14,91 (242)
Il 15,57 (136) 15,10 (117) 15,87 (224) 15,93 (247)
IV huono 17,44 (129) 17,45 (143) 17,41 (291) 17,95 (280)
Esimiestyd 0,000 0,000 0,000 0,000
I hyva 13,87 (127) 13,63 (112) 13,78 (240) 13,66 (220)
Il 14,55 (112) 14,65(128) 14,44 (203) 14,74 (247)
Il 15,80 (127) 15,03 (118) 16,10 (276) 16,22 (269)
IV huono 17,06 (141) 16,97 (154) 16,95 (274) 17,25 (267)
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Tydmaaran lisaantyminen 0,000 0,000 0,000 0,000
epatodenndkdinen 13,18 (257) 12,67 (212) 13,43 (506) 13,73 (525)
mahd. tai tod.nakoinen 17,57 (252) 17,07(294) 17,60 (477) 17,74 (468)
Tyotehtavien vaikeutuminen 0,000 0,000 0,000 0,000
epatod.nakdinen 14,36 (383) 14,19 (357) 14,55 (708) 14,68 (725)
mahd. tai tod.nakoinen 18,43 (123) 17,66 (151) 17,92 (270) 18,08 (271)
Tyon henkinen raskaus 0,000 0,000 0,000 0,000
liian kevyt tai sopiva 13,31 (280) 12,86 (266) 13,32 (566) 13,35 (556)
liian raskas 17,86 (227) 17,75 (244) 18,14 (437) 18,41 (444)
Tyon fyysinen raskaus 0,000 0,000 0,000 0,000
liian kevyt tai sopiva 14,67 (398) 14,50 (399) 14,78 (720) 14,73 (705)
liian raskas 17,91 (111) 17,66 (112) 17,23 (266) 17,83 (288)

Uupuneimpien ryhmé&an kummassakin tutkimuksessa kuuluneet

Uupumuksen maara voi tyontekijoilld vaihdella eri ajankohtina. Myds vastaajien sijoittumi-
nen eri uupumusluokkiin on voinut vaihdella vuodesta 2003 vuoteen 2006. Uupumusluokat
eivat siis vuonna 2006 muodostu tasmalleen samoista henkildista kuin vuonna 2003. Tassa
artikkelissa kiinnostuksen kohteena olivat uupuneet tyossdjatkajat eli ne kuntatyontekijat
(n=301), jotka sijoittuivat suurimman uupumuksen luokkaan (uupumus IV) molempina tut-
kimusvuosina.

Uupuneen tydssajatkajan profiilissa nousivat esiin samat tekijat kuin muillakin vuosina
2003 ja 2006 uupuneilla. Molemmissa kyselyissé uupuneimpien ryhmaan kuuluneet oli-
vat useimmiten naisia ja vahintaan 48-vuotiaita, he tydskentelivat muita sektoreita useam-
min terveyssektorilla ja kokivat tydnsa henkisesti raskaaksi, tydolosuhdetekijat huonoiksi ja
tydmadaran lisddntymisen ja tydtehtavien vaikeutumisen uhkan ainakin mahdollisiksi. Molem-
missa kyselyissd uupuneimpiin kuuluvilla oli kuitenkin itse arvioitu terveydentila useimmiten
melko hyva ja ty® fyysisesti kevytta tai sopivan raskasta.

Muutosalttius vuosina 2003 ja 2006

Vaestdn vanhenemisen, kiihtyvan eldkoitymisen ja tyévoimakilpailun kiristymisnakymien
mydta tydssdjaksaminen ja tydssajatkamisen tukeminen ovat nousseet yha tarkedmmik-
si teemoiksi myds kuntasektorilla, jonka tyontekijoista on esimerkiksi vuosina 2008-2025
arvioitu siirtyvan eldkkeelle yli puolet (ks. esim. Halmeenmaki 2007, 37). On my®s arvioitu,
ettd tydvoiman vaihtuvuus kasvaa 2010-luvulla entisestaan ja ettd kunnat tarvitsevat vuoteen
2010 mennessa vahintaan 150 000 uutta ammattilaista palvelukseensa (Rainio 2003, 2).
Tydssajaksamis- ja -jatkamiskeinoja ja niiden tarkeytta pohdittaessa voi olla hyodyllista tietaa,
kuinka paljon erilaisia muutosvaihtoehtoja harkitaan ja onko muutoksen harkinnassa tapah-
tunut muutosta mihinkdan suuntaan.

Eri muutosvaihtoehtoja oli harkittu runsaasti. Kun verrattiin molempiin kyselyihin vas-
tanneiden vuoden 2003 vastauksia vuoden 2006 vastauksiin, havaittiin, ettd nuoremmissa
ikdryhmissa ainoastaan jatkokoulutusta oli harkittu vuonna 2006 vahemman kuin vuonna
2003. Vanhemmassa ikdryhmassa vuotta 2003 vahemman oli harkittu jatkokoulutuksen
lisaksi tydpaikan vaihtoa ja sapattivapaata. Kaikkien muiden vaihtoehtojen harkitseminen oli
lisaantynyt kummassakin ikdryhmassa, vanhempien ikaryhmassa kuitenkin lievemmin kuin
nuorten. Nuorten ryhmassa suosiotaan lisénneista vaihtoehdoista ainoastaan osa-aikatyon
harkinta oli noussut vain hieman, kaikkien muiden vaihtoehtojen suosio oli noussut vahintaan
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viisi prosenttiyksikkda. Nuoremmassa ikaryhmassa oli vuonna 2006 harkittu eniten tydpai-
kan vaihtoa, jatkokoulutusta, alan vaihtoa ja vuorotteluvapaata, vanhemmassa ikaryhmaéssa
puolestaan vuorotteluvapaata, sapattivapaata, tydpaikan vaihtoa ja jatkokoulutusta.

Jos tuloksia verrataan aikaisempaan tutkimukseen (Kivioja 2006), havaitaan, etta ne alle
45-vuotiaat, jotka olivat kuntatydssa myds vuonna 2006 ja olivat vastanneet molempiin kyse-
lyihin, olivat vuonna 2003 harkinneet vdahemman vaihtoehtoja jatkokoulutus (vuonna 2003:
61,5 % ->vuonna 2006: 63 %), uudelleenkoulutus (33,1 % -> 36,8 %), alan vaihto (39,2 %
-> 43,3 %), tydpaikan vaihto (54,3 % -> 57,6 %) ja osa-aikatyd (19 % -> 20,7 %) ja enem-
man vaihtoehtoja vuorotteluvapaa (34,3 % -> 32,1 %) ja sapattivapaa (29,1 % -> 27,2 %)
kuin muut aikaisempaan tutkimukseen vastanneet alle 45-vuotiaat. Vahintaan 45-vuotiaiden
osalta tydssa myds vuonna 2006 olleet molempiin kyselyihin vastanneet harkitsivat vuonna
2003 vahemman alan vaihtoa (17,7 % -> 18,3 %), tydpaikan vaihtoa (28,4 % -> 29,4 %) ja
osa-aikatyota (20,5 % -> 23,2 %) ja enemman jatkokoulutusta (34,1 % -> 31,5 %), sapatti-
vapaata (34 % -> 31,8 %) ja vuorotteluvapaata (40,8 % -> 38,7 %) kuin muut aikaisempaan
tutkimukseen vastanneet vahintdan 45-vuotiaat. Vahintaan 45-vuotiailla uudelleenkoulutuk-
sen harkinta oli suurin piirtein samansuuruista kummassakin tutkimuksessa (11,3 % ->11,5
%).

Uupuneimpien ryhmadn kummassakin tutkimuksessa kuuluneiden muutosalttius

Molempina tutkimusvuosina (2003 ja 2006) suurimpaan uupumusluokkaan kuuluneiden
muutosalttiutta tarkasteltaessa havaittiin, ettd molempina vuosina uupuneimpien ryhmaan
kuuluneiden suosituimmat muutosvaihtoehdot olivat olleet tydpaikan vaihto ja vuorotteluva-
paa. Molemmat olivat kasvattaneet suosiotaan edelliseen mittauskertaan verrattuna, vaikka
tydpaikan vaihto olikin ohittanut suosiossa vuorotteluvapaan. Kolmanneksi suosituimmaksi
vaihtoehdoksi oli vuonna 2006 noussut alan vaihto, joka oli kasvattanut suosiotaan yli viisi
prosenttiyksikkoa. Jatkokoulutusvaihtoehdon suosio oli puolestaan laskenut runsaasti, viidella
prosenttiyksikolld. Vahiten molempina vuosina oli harkittu uudelleenkoulutusta ja osa-ai-
katyota. Jatkokoulutuksen lisdksi myos sapattivapaan prosentuaalinen osuus oli vuonna 2006
pienempi kuin vuonna 2003.

Molemmissa kyselyissa uupuneimpiin kuuluneilla muutosvaihtoehtojen suosituimmuusjar-
jestys naytti ihan omanlaiseltaan, se ei ollut kopio vanhempien tydntekijdiden suosituim-
muusjarjestyksestd, vaikka heistd suurin osa olikin vahintaan 48-vuotiaita. Muutosvaihtoeh-
toja oli harkittu runsaasti ja listalla korkealla olivat vuonna 2006 myos tydpaikan vaihto ja
alan vaihto. Molempina vuosina uupuneimpiin kuuluneet vaikuttivat kaiken kaikkiaan val-
miilta suuriinkin muutoksiin.

Uupumuksen yhteys muutosalttiuteen

Seuraavaksi tarkasteltiin vield yksisuuntaisen varianssianalyysin avulla uupumuksen yhteytta
eri muutosvaihtoehtoihin ikaryhmittain vuosina 2003 ja 2006 (taulukot 4 ja 5). Jos tuloksia
verrataan aikaisempaan tutkimukseen (Kivioja 2006), on jdlleen hyva pitdd mielessa, etta
aineiston koko on nyt erilainen (n=1529) kuin aikaisemmassa tutkimuksessa (n=2744), koska
talla kertaa aineiston muodostavat molempiin kyselyihin vastanneet. Uupumusmuuttujan ar-
vot esitetadn nytkin niin, ettd saman ikaryhman vuosien 2003 ja 2006 arvot ovat vierekkain.
Tassa aineistossa eli molempiin kyselytutkimuksiin vastanneiden nuoremmassa ikaryhmassa
(taulukko 4) uupumuksella oli molempina tutkimusvuosina tilastollisesti merkitseva yhteys
uudelleenkoulutukseen, alan vaihtoon, tydpaikan vaihtoon, sapattivapaaseen ja vuorottelu-
vapaaseen. Jatkokoulutukseen uupumus ei vuonna 2006 nayttanyt olevan yhteydessa, kuten
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ei ollut aikaisemmassa tutkimuksessakaan (Kivioja 2006). Osa-aikatydhon ei uupumuksella
nuorten ikaryhmassa tassa aineistossa ndyttanyt olevan yhteytta vuoden 2003 tuloksissa toi-
sin kuin aikaisemmassa tutkimuksessa.

Taulukko 4. Uupumuksen yhteys eri muutosvaihtoehtoihin alle 45- ja 48-vuotiailla vuosina 2003 ja 2006.
Yksisuuntainen varianssianalyysi, ka=keskiarvo, n=lukumaara ja p=tilastollinen merkitsevyys.

Alle 45 v., v. 2003

Uupu | (véhan)  Uupu Il Uupu Il Uupu IV (paljon)

ka (n) ka (n) ka (n) ka (n) p
Jatkokoulutus 1 82 (100) 8 (134) 1 83 (115) ,83(151) 0,992
Uudelleenkoulutus 26 (101) 29 (135) 49 (116) ,52 (153) 0,000
Alanvaihto 1 29 (102) 32 (135) 1 59 (117) ,65 (152) 0,000
Tyopaikan vaihto 1,51 (101) 1 50 (135) 1,73 (115) 1 97 (149) 0,000
Sapattivapaa 1,14 (101) 1,31 (134) 1,42 (115) 1,46 (149) 0,000
Vuorotteluvapaa 1,22 (101) 1,40 (134) 1,50 (115) 1,53 (148) 0,001
Osa-aikatyo 1,14 (100) 1,23 (134) 1,29(112) 1,29 (148) 0,109
Alle 48 v., v. 2006
Jatkokoulutus 1,72 (116) 1,80 (124) 1,74 (113) 1,70 (145) 0,702
Uudelleenkoulutus 1,38 (117) 1,40 (126) 1,49 (113) 1,69 (145) 0,001
Alanvaihto 1,39 (117) 1,45 (126) 1,59 (115) 1,82 (146) 0,000
Tydpaikan vaihto 1,51(118) 1,75 (126) 1,78 (115) 2,03 (144) 0,000
Sapattivapaa 1,26 (116) 1,35 (125) 1,53 (115) 1,67 (143) 0,000
Vuorotteluvapaa 1,41 (117) 1,44 (125) 1,79 (115) 1,72 (142) 0,000
Osa-aikatyd 1,19 (116) 1,18 (125) 1,32 (114) 1,41 (143) 0,030

Vanhempien ikdaryhmissa (taulukko 5) uupumus oli molemmissa tutkimuksissa tilastollisesti
merkitsevassa yhteydessa alan vaihdon, tydpaikan vaihdon, sapattivapaan, vuorotteluvapaan
ja osa-aikatydn harkitsemiseen. Jatkokoulutuksen harkintaan uupumuksella ei ollut tilastol-
lista yhteytta. Sen sijaan uudelleenkoulutuksen yhteys oli hyvin Idhella tilastollista merkit-
sevyyttda vuonna 2006. Aikaisemmassa tutkimuksessa (Kivioja 2006) uupumuksella ei yli
45-vuotiaiden ryhmassa ollut tilastollista yhteytta uudelleenkoulutukseen.
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Taulukko 5. Uupumuksen yhteys eri muutosvaihtoehtoihin vahintaan 45- ja 48-vuotiailla vuosina 2003 ja
2006. Yksisuuntainen varianssianalyysi, ka=keskiarvo, n=lukumaara ja p=tilastollinen merkitsevyys.

45 v. taiyli, v. 2003

Uupu I (véhan) ~ Uupu ll Uupu Il Uupu IV (paljon)

ka (n) ka (n) ka (n) ka (n) p
Jatkokoulutus 1,49 (193) 1,45 (241) 1,46 (226) 1,43 (307) 0,798
Uudelleenkoulutus 1,14 (187) 1,09 (235) 1,14 (225) 1,17 (305) 0,105
Alanvaihto 1,13 (188) 1,15 (236) 1,21(224) 1,33 (304) 0,000
Tybpaikan vaihto 1,24 (187) 1,24 (236) 1,30 (224) 1,54 (306) 0,000
Sapattivapaa 1,31 (187) 1,37 (233) 1,51(222) 1,55 (301) 0,000
Vuorotteluvapaa 35(190) 1,49 (235) 1,62 (221) 1,70 (305) 0,000
Osa-aikatyo 5(184) 1,27 (234) 1,28 (221) 1,37 (297) 0,000
48 v. tai yli, v. 2006
Jatkokoulutus 1,28 (197) 1,32 (242) 1,37 (221) 1,33 (309) 0,556
Uudelleenkoulutus 1,11 (197) 1,11(243) 1,14 (223) 1,19 (310) 0,052
Alanvaihto 1,14 (196) 1,15 (244) 1,22 (223) 1,34 (314) 0,000
Tybpaikan vaihto 1,19 (195) 1,23 (243) 1,35(223) 1,49 (314) 0,000
Sapattivapaa 21(195) 1,27 (246) 1,45 (218) 1,48 (306) 0,000
Vuorotteluvapaa 38 (195) 1,45 (248) 1,61(222) 1,71 (312) 0,000
Osa-aikatyo 1 16(195) 1,30 (240) 1,36 (222) 1,44 (306) 0,000

Vuonna 2003 uupuneiden tydnantajasektori, pddasiallinen toiminta ja toimiala vuonna 2006

Viimeisend tutkimuskysymyksena tarkasteltiin tyénantajasektori-, paaasiallinen toiminta- ja
toimiala-muuttujien seka prosenttijakaumien avulla sitd, missa vuonna 2003 kuntasektorilla
tydskennelleet uupuneet ja ei-uupuneet olivat vuonna 2006. Tarkastelun tavoitteena oli ti-
lanteen kuvailu. Vuonna 2003 kaikkein uupuneimpien luokkaan kuuluneita verrattiin muihin
uupumusluokkiin kuuluneisiin. Lisaksi vertailua suoritettiin kaikkein uupuneimpien osalta
vield ikaryhmittdin. Tuloksia luettaessa on hyva ottaa huomioon, etta kaikkein uupuneimpien
luokkaan kuuluneista vastaamatta jattaneista suhteellisesti suurempi osa oli korkeakoulutet-
tuja, miehia ja alle 45-vuotiaita. Lisdksi vuoden 2003 jalkeen tapahtuneista mahdollisista
siirtymisista tyottomaksi, aitiyslomalle, vuorotteluvapaalle jne. voitiin vuoden 2006 kysely-
tutkimuksella havaita korkeintaan yksi. Tutkimuksissa ei myoskdan kartoitettu mahdollisten
siirtymisten syitd millaan tutkimuslomakkeen kysymyksella.

Liitetaulukossa 2 esitetdan tydnantajasektoria ja padasiallista toimintaa koskevat tulokset.
Vuonna 2003 kuntasektorilla tydskennelleista yli 90 % tydskenteli sielld yha vuonna 2006,
olivatpa uupuneita tai eivat ja ikdryhmasta riippumatta. Padasiallista toimintaa koskevien tu-
loksien mukaan vuonna 2003 kokopaivatydta tehneistd suurin osa jatkoi edelleen kokopaiva-
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tyossa vuonna 2006 (uupuneista 91,1 %, ei-uupuneista 92,3 %, uupuneista alle 45-vuoti-
aista 86,5 % ja uupuneista vahintdan 45-vuotiaista 93,7 %). Vuonna 2003 osapaivatyota
tehneistd ei-uupuneista melko suuri joukko (54,2 %) teki kokopaivaty6td vuonna 2006.
Suurin osa kuntatydntekijoista tydskenteli jopa edelleen samalla toimialalla. Toimialaa olivat
vahiten vaihtaneet terveyssektorin tydntekijat: vuoden 2003 ei-uupuneista 95,2 % ja uupu-
neistakin 94,8 % tyoskenteli terveyssektorilla edelleen vuonna 2006. My®ds sivistyssektorin
tyontekijat olivat pysyneet hyvin omalla toimialallaan. Terveys- ja sivistystoimialoilla vuonna
2003 tyoskennelleista uupuneista myos alle 45-vuotiaat olivat suurella todennakoisyydelld
edelleen saman toimialan palveluksessa vuonna 2006.

Lopuksi

Taman artikkelin tarkoituksena oli tarkastella niiden kuntatydntekijéiden tydhyvinvointia ja
sitoutumista, jotka vastasivat Kuntatyd 2010 -tutkimukseen sekd vuonna 2003 ettd vuon-
na 2006 ja olivat molempina tutkimusajankohtina koko- tai osa-aikatydssa kuntasektorilla
(n=1529). Milta sitten kunta-alan tyossajaksajien tydhyvinvointi ja sitoutuminen taman ai-
neiston perusteella nayttivat? Tydhyvinvoinnin puutteita kuvaavaa uupumusta esiintyi molem-
pina vuosina vastanneilla koko- tai osa-aikatyota tehneilld kuntatydntekijoilla melko paljon,
vuonna 2003 keskimaarin 31,6 % ja vuonna 2006 31,1 %. Aikaisemman tutkimuksen (Kivi-
oja 2006) keskimaaraiseen uupumusprosenttiin 27,1 % verrattuna naytti siis silta, etta kunta-
alan tyossajaksajat ovat jo vuonna 2003 olleet keskimaarin uupuneempia kuin muut kyselyyn
vastanneet. Uupumusta esiintyi edelleen noin kolmasosalla kuntatydntekijoista. lkaryhmittain
tarkasteltuna uupumus oli hiukan laskenut alle 45-vuotiaiden vastaajien ryhmassa, kun taas
vahintaan 45-vuotiaiden uupumus oli hieman noussut. Huonoihin uutisiin lukeutuu se, etta
molempina tutkimusvuosina kummassakin ikdryhmadssa oli enemman niitd, joiden mielesta
tyon vaatimukset, tyon hallinta, ilmapiiri ja yhteistyo ja esimiestyd olivat huonosti kuin niita,
joiden mielesta tydolosuhdetekijdiden osalta tilanne oli hyva. Lisaksi erityisesti nuoremman
vastaajaryhman osalta myos tydn uhkatekijoiden ja tydon henkisen raskauden osalta tilanne
naytti kehittyneen huonompaan suuntaan vuonna 2006.

Toimialoittain tarkasteltuna uupumus oli lisddntynyt terveyssektorilla ja yleisella sektorilla ja
vahentynyt muilla toimialoilla paitsi sosiaalisektorilla, jossa uupumustilanne oli pysynyt suurin
piirtein ennallaan. Terveyssektorilla tydskenteli tdman aineiston uupuneista jopa 41,1 % eli
huomattavasti enemman kuin muilla sektoreilla. Vuonna 2006 vanhempien vastaajien ryh-
massa uupumusta esiintyi kuitenkin yleiselld sektorilla jopa enemman kuin terveyssektorilla.
Nuorempien vastaajien ryhmadssa uupumusta esiintyi molempina vuosina toimialoista eniten
terveyssektorilla. Kuitenkin molemmissa kyselyissa uupuneimpien ryhmaan kuuluneista viela
keskimadraista suurempi osa (41,5 %) tydskenteli juuri terveyssektorilla. Uupumuksesta suuri
osa nayttaisi siis kasaantuvan nimenomaan terveyssektorille. Terveyssektorin tilanne nayttaytyi
huonona myo6s Kunta-alan tydolobarometrissa (2006), jossa terveyssektori sai huonoimman
yleisarvosanan. Lisaksi tydolobarometrin tietojen mukaan terveyssektorilla tyén henkinen ra-
sittavuus oli lisaantynyt, vaikutusmahdollisuudet tydtehtaviin olivat muita toimialoja alhaisem-
mat ja tyontekijat halusivat eniten tyon keventamista ja harkitsivat eniten tyosta luopumista.

Kuntatyontekijoiden sitoutumista koskevat tulokset nayttivat kuitenkin positiivisemmilta
kuin tydhyvinvointia koskevat tulokset. Vuonna 2003 kyselyyn vastanneista kuntasektorilla
tyoskennelleista erittdin suuri osa (yli 90 %) tydskenteli kuntasektorilla myds vuonna 2006,
ldhes yhtd suuri osa heista teki kumpanakin vuonna kokopaivatyota ja hyvin suurin osa
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tyoskenteli vuonna 2006 vield samalla toimialallakin. Erityisen ilahduttava ja sitoutumisen
kannalta positiivinen tulos oli, ettd uupuneistakin toimialaa vahiten olivat vaihtaneet ter-
veyssektorin tydntekijat. Myds sivistyssektorin uupuneet olivat vaihtaneet toimialaa erittdin
vahan. Lisaksi seka sivistys- ettd terveystoimialoilla v. 2003 tydskennelleet uupuneet alle
45-vuotiaat olivat vield useammin kuin vanhemmat tyéntekijat saman toimialan palveluk-
sessa myos vuonna 2006. Vaikka terveyssektori taman tutkimuksen tyohyvinvointia kasit-
televassa osuudessa nayttaytyi uupumuksen suhteen vaikeimpana toimialana, naytti tilanne
sitoutumisen suhteen huomattavasti valoisammalta.

Sitoutuminen tydnantajasektoriin, toimialaan ja tydntekoon yleensa ndyttivat siis tdman
aineiston valossa korkeilta. Suomessa organisaatiositoutuminen ja ammatillinen sitoutumin-
en ovatkin perinteisesti olleet merkittavia sitoutumismuotoja (Jokivuori 2002, 13). My®&s esi-
merkiksi Laineen (2005, 124, 136) hoitajia koskevassa tutkimuksessa sitoutuminen tyopaik-
kaan (70 %) ja ammattiin (84 %) olivat voimakkaita, vaikkakin myds ajatuksia tyopaikan
tai ammatin vaihtamisesta esiintyi (noin 20 % oli ajatellut usein tydpaikan vaihtoa ja noin
15 % ammatin vaihtoa). Pidemman tahtdyksen sitoutumisnakymiin tuo lisdd ulottuvuutta
vield tdman tutkimuksen muutosalttiuden tarkasteluosio. Kun muutosalttiutta koskevia tu-
loksia verrattiin aikaisemman tutkimuksen (Kivioja 2006) tuloksiin, havaittiin, etta molem-
missa ikaryhmissa kumpanakin vuonna kuntatydta tehneet ja molempiin kyselyihin vastan-
neet harkitsivat jo vuonna 2003 keskimaaraista vahemman suuremman muutoksen tuovia
vaihtoehtoja (alan vaihto ja tyopaikan vaihto) ja enemman lyhytkestoisen muutoksen tuovia
vaihtoehtoja (vuorotteluvapaa ja sapattivapaa) kuin muut vastaajat. Voisi siis ajatella, etta he
ovat jo tuolloin olleet keskimaaraista sitoutuneempia jatkamaan kuntaty®ssa.

Verrattaessa naiden valmiiksi sitoutuneempien vastauksia vuonna 2003 vuoden 2006
vastauksiin, havaittiin, ettd muutosvaihtoehtoja oli kaiken kaikkiaan harkittu taas runsaas-
ti. Nuorten ikdryhmassa oli vuonna 2006 harkittu jopa viisi prosenttiyksikkda vuotta 2003
enemman tydpaikan vaihtoa, alan vaihtoa, vuorotteluvapaata, uudelleen koulutusta ja sa-
pattivapaata. Vanhempien ikdryhmadssa selvasti vuotta 2003 enemman oli harkittu vuorot-
teluvapaata, osa-aikatyota ja alan vaihtoa. Molemmissa kyselyissa uupuneimpiin kuuluneet
olivat vuonna 2006 harkinneet selvasti enemman tydpaikan vaihtoa, alan vaihtoa ja uudelleen
koulutusta. Kaikille kolmelle tarkastellulle ryhmalle yhteista oli, etta jatkokoulutusvaihtoehdon
prosentuaalisen osuuden vdahenemisen lisaksi jatkokoulutus putosi myds vaihtoehtojen suosi-
tuimmuusjarjestyksessa alaspain ja tydpaikan vaihto puolestaan nousi jarjestyksessa yldspain.
Vanhempien tyontekijdiden ryhmassa sapattivapaa nousi vertailutaulukossa yléspain vaih-
toehdon prosentuaalisen suosion laskusta huolimatta ja molemmilla mittauskerroilla uupu-
neimpien ryhmaan kuuluneilla myds alan vaihto kipusi taulukossa yléspain.

Kunta-alan tydntekijoiden sitoutumista voisi taman tutkimuksen perusteella luonnehtia
ehka niin, etta vaikkakin vield vuonna 2006 sitoutuminen on ollut hyvalla tasolla, on pit-
kan tahtayksen sitoutuminen vield kysymysmerkki. Kaikissa kolmessa tarkastellussa ryhmassa
tyopaikan vaihto nousi muutosvaihtoehtojen listalla korkeammalle sijalle ja lisaksi alan vaih-
don prosentuaalinen osuus nousi kaikissa kolmessa ryhmassa. Esimerkiksi Laineen (2005,
121, 135) tutkimustulosten mukaan uupumuksen ja loppuun palamisen tunteen lisdantyessa
lisadntyivat myos hoitajien tydpaikasta lahtemisen ja ammatista luopumisen ajatukset. Lisaksi
Laineen tutkimuksessa havaittiin, etta paitsi tydpaikan vaihtoajatukset, myés ammatin vaih-
toajatukset lisdsivat vapaaehtoista tydpaikan vaihtoa. Se, ettd vuonna 2006 liikkumista ei ol-
lut vield juurikaan tapahtunut, voi johtua monestakin syysta. Yksi vaikuttava tekija on voinut
olla esimerkiksi se, etta kiihtyva elakdityminen ei vield vuonna 2006 ollut paassyt kuin vasta
alkuun.

38



Ty6ssajaksajien uupumus...

Kunta-alalla merkittava osa henkildstdsta tulee poistumaan tydelamasta juuri niilta sekto-
reilta (esim. sosiaali- ja terveydenhuolto), joilla on odotettavissa palvelupaineiden kasvamista.
Joillakin toisilla sektoreilla taas palvelutarpeen on arvioitu pienenevan (esim. opetustoimi).
(Rainio 2003, 8-9.) Kunta-alan elakepoistuma tulee vaihtelemaan paljon paitsi ammattiryh-
mittdin, myds alueittain. Kilpailun tydvoimasta arvioidaan kiristyvan paitsi yksityisen sektorin
kanssa, myos kuntien valilla. (Halmeenmaki 2007, 37.) Jos avautuvien tydpaikkojen maara
lisdantyy tulevaisuudessa, jaa nahtavaksi, alkaako kunta-alan tydssa jatkaneilla kiihtyva tyo-
paikkojen tai jopa alan vaihto. Jos tallaista ilmi6ta esiintyy, se voi olla positiivinen tai negatiivi-
nen, nakdkulmasta riippuen. Esimerkiksi Laineen (2005, 122) tutkimuksen mukaan tydpaikan
vaihtoa suunnittelevat hoitajat halusivat kuitenkin pysytelld omalla sektorillaan ja halusivat
useimmiten uuden tydpaikan olevan samantyyppinen kuin sen hetkinen tydpaikkansa. Suu-
ria mullistuksia ei ehka kuitenkaan ole odotettavissa. Kuntatyé 2010 -tutkimuksen pitkit-
taisasetelman ansiosta tilannetta on mahdollista seurata, seuraavan kerran vuonna 2009.
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Liitteet

Liitetaulukko 1. Kaytetyt summamuuttujat

Summamuuttuja n osiot/  ka vaihtelu- 25% 50 % 75 % 100 %  alpha
lkm vali

2003

uupumus 1492 6 15,520 6-30 <11.99 12.00-14.99 15.00-17.99 >18.00 0,853
tyon vaatimukset 1499 5 16,648 5-25 <13.99 14.00-16.99 17.00-18.99 >19.00 0,827
tyén hallinta 1484 8 16,912 8-40 <12.99 13.00-15.99 16.00-19.99 =>20.00 0,845
ilmapiiri ja yhteistyd 1487 8 17,544 8-40 <12.99 13.00-16.99 17.00-20.99 =>21.00 0,909
esimiestyd 1499 6 15,104 6-30 <10.99 11.00-13.99 14.00-18.99 =>19.00 0,926
2006

uupumus 1491 6 15,543 6-30 <11.99 12.00-14.99 15.00-17.99 >18.00 0,869
tydn vaatimukset 1495 5 16,639 5-25 <13.99 14.00-16.99 17.00-18.99 >19.00 0,833
tyon hallinta 1487 8 16,939 8-40 <1299 13.00-15.99 16.00-19.99 >20.00 0,834
ilmapiiri ja yhteistyd 1485 8 18,360 8-40 <13.99 14.00-17.99 18.00-21.99 =>22.00 0,909
esimiestyd 1502 6 15,803 6-30 <10.99 11.00-14.99 15.00-19.99 =>20.00 0,933
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Anne Korhonen

Ty6elaman uhkatekijat kunta-alalla ja
niiden yhteys tyotyytyvaisyyteen ja tydssa
pysymisaikeisiin

Johdanto

Kunta-alalla tulee tapahtumaan suuria muutoksia lahitulevaisuudessa. Noin kolmasosa nykyi-
sista kuntatyontekijoista siirtyy eldkkeelle seuraavan kymmenen vuoden sisélla. (Vaananen
ym., 2003, 2-3.) Tydelaman kasvaneet vaatimukset, kova tyotahti, tehostuneet tulostavoit-
teet seka lisdantynyt epdvarmuus saavat ihmiset harkitsemaan varhaista elakkeelle jdamista
(Tuominen 2004, 12). Tydelaman uhkatekijoiden kartoittaminen on ndin ollen tarkeda
tyossapysymisnakokulman kannalta. Tassa artikkelissa tarkoituksena on selvittda, missa
madrin tyossa ilmenevia uhkatekijoitd kuntatyontekijat tydssaan kokevat ja miten nama
uhkatekijat vaikuttavat tydtyytyvaisyyteen ja tydssa pysymisen suunnitelmiin. Tarkoituksena
on nadin osaltaan kartuttaa sita tietoa kuntasektorin tydoloista, jota tarvitaan mahdollisten
tyGeldmaa edistavien toimien suunnittelemiseksi.

Tausta ja kasitteet

Tyoelaman uhkatekijat

Kyseisen artikkelin tydeldaman uhkatekijoiden jaottelu perustuu Tilastokeskuksen Tyoolo-
tutkimukseen. Tyoolotutkimuksen aineistot on kerdtty vuosina 1977, 1984, 1990, 1997
ja 2003 ja tydn epavarmuustekijoiksi on naissa tutkimuksissa maaritelty seuraavat tekijat:
siirto toisiin tehtaviin, lomautuksen uhka, irtisanomisen uhka, tyéttémyyden uhka, tyokyvyt-
tdmyyden uhka, ennakoimattomat muutokset (vuodesta 1990 alkaen) ja tydmaaran lisaan-
tyminen yli sietokyvyn (vuodesta 2003 alkaen). Tydolotutkimusten mukaan vuonna 1984
erilaiset epavarmuustekijat olivat pienimmillddn, mutta 1990-luvun myoéta tilanne tydn
menettamiseen liittyvien uhkien suhteen synkistyi. Viime vuosina epavarmuus ennakoimat-
tomista muutoksista tydeldmassa on kasvanut. Vuoden 2003 tydolotutkimuksessa ilmeni,
ettd pelko yli sietokyvyn kasvavasta tydmadrasta on erityisesti kunta-alan ongelma. (Lehto &
Sutela 2004, 66-67.)
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Tyén epdvarmuus

Nopean muutosvauhdin myota tydelaman keskeisimmiksi maareiksi ovat tulleet tyonteki-
joiden lisdantyvat epavarmuuden kokemukset ja tydsuhteitten epdvakaus (Hakanen 2004,
77). Yleisesti maariteltyna tydn epdvarmuus tarkoittaa ristiriitaa henkilén kokeman ja toivo-
man tydsuhteen turvallisuuden valilla (Happonen ym. 1996, 1). Tydn epavarmuutta kasittele-
vissa tutkimuksissa epavarmuuskokemuksia on yleensa lahestytty tasta globaalista ndkemyk-
sesta eli siitd, missa maarin tyontekija kokee tydttomyyden uhkaa tai pelkoa irtisanomisesta
(esim. De Witte 1999, 155-179; Ferrie 1999). Tydhon liittyva epdvarmuus voidaan kasittaa
myds moniulotteisesti. Tama tarkoittaa epdvarmuuden kokemuksen syntyvan esimerkiksi
tyon sisaltda ja tehtavia koskevien muutoksien vuoksi. Talléin siis myds ndenndisesti turval-
lisessa asemassa oleva tydntekija saattaa kokea epavarmuutta esimerkiksi tyon arvostuksen
menettamisessa. (Mauno 1999, 19, 39.) Huolimatta siita, kasitetddnko epavarmuuskokemus
tydon menettamisen uhkaksi vai moniulotteiseksi tydn sisaltoon liittyvaksi uhkakuvaksi, epa-
varmuus syntyy siita, ettd tydntekija ei pysty vaikuttamaan tilanteeseen (Ferrie 1999, 61).

Tyduran epavarmuuden vaikutuksia hyvinvointiin ja terveyteen on toistaiseksi tutkittu
melko vahan. Hakasen (2004) tutkimuksessa tarkastellaan mm. tyéuran epavakauden koke-
muksien, kuten tydpaikkojen vaihdosten, tyottémyyden, tydsuhteiden maaraaikaisuuden ja
tyon epavarmuuden yhteyksia tydhyvinvointiin ja yleiseen henkiseen hyvinvointiin. Tutkimuk-
sen tulosten mukaan tyduran epéavakaus oli yleensa selvasti yhteydessa heikentyneeseen hy-
vinvointiin tydssa ja yleensakin elamassa. Kaikki epavakauden osoittimet olivat negatiivisessa
yhteydessa eldamaan tyytyvdisyyteen. Erilaisilla epavakauden kokemuksilla tydelamassa on
my0s siirrdannaisvaikutuksia tydelaman ulkopuoliseen hyvinvointiin. Tutkimuksessa kavi myos
ilmi, etta tyontekijoiden subjektiiviset kokemukset tyduran epavakaudesta olivat vahvemmin
yhteydessa tydhyvinvointiin kuin objektiiviset seikat. (Hakanen 2004, 94-98.)

Tyokyky ja tyokyvyttémyys

Tyodkyky voidaan maaritelld monella eri tavalla. Rissan (1998, 8) mukaan tydkykyisyys voidaan
esimerkiksi nahda tydssa selviytymisend ja jaksamisena, tydmotivaationa, laadukkaana
tyontekona ja tydn tuottavuutena. Han nakee tydkyvyn kokonaisuuden muodostuvan lahin-
na seuraavista moniulotteisista tekijoistd: ammatillisesta osaamisesta, tydn asettamista vaa-
timuksista, tyon hallinnasta, psyykkisista ja fyysisista voimavaroista, terveydesta, tyon kuor-
mittavuudesta, sosiaalisista valmiuksista seka tydilmapiirista.

Tydkyvyn alentumista ja tyokyvyttdmyytta ennakoivat useat eri tekijat. Tyon ja tydolojen
kuormittavuus ovat edelleen keskeisid sairauksia ja tyokyvyttomyytta aiheuttavia riskiteki-
joita. Tyokyvyttdmyytta voivat ennakoida mm. yksilén alentunut fyysinen kunto, tuki- ja lii-
kuntaelinten oireet sekd muut kuormittuneisuudesta johtuvat vaivat. Psykososiaalisista teki-
joista kiireen, vaikutusmahdollisuuksien puutteen, tydsta vieraantumisen seka tunnustuksen
ja arvostuksen puutteen on todettu ennakoivan tulevia tydkykyongelmia tai tyokyvyttomyyt-
ta. Elamantapamuuttujista vahainen likkunta, tupakointi ja alkoholin humalakayttod vaikut-
tavat tyokyvyn heikentymiseen. Toisaalta tydkyvyn sdilymista ja yksilon kehittymista tydssaan
tukevat esimerkiksi korkea ammattitaito, hyva tyon hallinta, turvallinen ja terveellinen
tydympadristd, vuorovaikutteinen ja avoin tydyhteisod seka tydntekijoitd arvostava johtaminen.
(Rissa 1998, 8.)

Tyokykyisyytta ja tyokyvyttomyyttd voidaan tarkastella jatkumona. Mikali sairastaminen on
toistuvaa tai se pitkittyy, lisdantyy pysyvamman tyokyvyttdmyyden riski ja tatd myota myos
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen mahdollisuus kasvaa. Gouldin (1994) mukaan tyokyvyt-
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tomyyselaketapauksissa tydkyvyttémyyteen johtanut prosessi on yleensa useamman vuoden
mittainen, ja siihen johtaneita tekijoita on voitu jaljittaa tyopaikan olosuhteisiin jopa kah-
deksan vuoden taakse. Kun eldkkeellesiirtymiseen mahdollisesti johtava prosessi on kayn-
nistynyt, sitd on vaikea pysayttaa.

Tydn vaatimukset ja tydn hallinta

Erds tydhyvinvointiin liittyva tekija on tydn vaatimusten ja tyon hallinnan tasapaino. Kara-
sek (1979) on kehittdnyt tyon aiheuttaman kuormituksen teoreettisen hallintamallin “job
demand - control model”. Vaikka Karasekin malli on melko vanha, sitd sovelletaan edel-
leen mm. tydperaiseen stressiin liittyvissa tutkimuksissa. Malli mittaa tyon vaativuuden, joka
tarkoittaa kaytdnnossa tydon madran ja stressin suhdetta, seka tydssa saatavan ohjauksen
madran ja stressin suhdetta. Malliin sisaltyy kaksi oletusta: 1) henkinen kuormitus lisdantyy,
kun tydn vaatimukset lisdantyvat ja 2) tydntekijan osaaminen seka kykenevaisyys lisdantyvat,
kun han pystyy hallitsemaan tyétilanteita ja vastaamaan haasteisiin. Mallin mukaan niihin
toihin, joissa yhdistyvat suuret tydn vaatimukset ja suuri tyon hallinta, liittyy suurempi tyotyy-
tyvaisyyden aste, kun taas passiivisemmat tyot aiheuttavat tyytymattdmyytta. (Karasek 1979,
288-308.)

Suomalaiseen tydelamadn Karasekin mallia ovat soveltaneet esimerkiksi Vahtera ja Pentti
(1999, 39-41, 48-52). Heidan tutkimuksessaan kartoitettiin erilaisia ammatteja Suomessa
ja havaittiin, ettd 1990-luvulla monien ammattiryhmien kohdalla tyon vaatimustaso on kas-
vanut ilman, etta tyontekijdiden vaikutusmahdollisuudet ja tyén hallinta olisivat kasvaneet
samassa suhteessa. Ongelma-ammatteja on paljon muun muassa julkisella sektorilla naisval-
taisten ammattien ja alempien toimihenkiléasemien myota.

Tyotyytyvaisyys

Tyotyytyvaisyys on laaja kasite ja sitd voidaan ldhestya monesta eri ndkdkulmasta. Usein tyo-
tyytyvaisyyden maaritelmissa korostuvat positiiviset kokemukset tydssa. Toisaalta tyotyytyvai-
syytta madritelladn myds epasuorasti mielenterveyden ongelmien, kuten masentuneisuuden
ja huolestuneisuuden puuttumisen kautta. (Argyle 1989, 233.)

Tyotyytyvaisyydelle on Idydetty useita syita. Eniten tyotyytyvaisyyteen vaikuttaa tyd itsessaan.
Tietyt ammattiin kuuluvat piirteet, kuten haasteet, itsendisyys ja monipuolisen osaamisen
hyodyntaminen edesauttavat tyotyytyvaisyyden kokemisessa. Ulkoisista tekijoista palkalla on
oma merkityksensa tyotyytyvaisyyteen. Muita tyotyytyvaisyytta edistavia tekijoitd ovat mm.
tydn antama status sekd olemassa olevat etenemis- tai ylenemismahdollisuudet. (Argyle
1989, 235-240.) Myos tyon jatkuvuudella ja tata kautta tydn tuottamalla turvallisuudella on
merkitysta tydtyytyvaisyydelle. Aikaisemmat tutkimukset (esim. Viteles 1954; teoksessa Ar-
gyle 1989, 239) osoittivat tyon jatkuvuuden olevan erittdin tarkea tekija tyotyytyvaisyydelle.
Mydhemmissa tutkimuksissa tyon jatkuvuuden tarkeyden on todettu vdahentyneen, mutta
ei kuitenkaan poistuneen. My6s sellainen tydssa ilmeneva epavarmuuden uhka, joka johtuu
tyohon liittyvista muutoksista, on yhteydessa alentuneeseen tyotyytyvaisyyteen (Happonen
ym. 1996, 33, 47).

Tyotyytyvaisyydelld on havaittu olevan yhteyttd myods poissaoloihin, tyévoiman vaihtuvuu-
teen seka tydsuoritukseen. Esimerkiksi Vroom (1964, 175-178) totesi, etta tyytymattomyys
tydssa johtaa poissaoloihin tai tydpaikan jattamiseen. Myos Argyle (1989, 255-257) toteaa
tyotyytyvaisyyden olevan yhteydessa tydvoiman vaihtuvuuteen. Samaan tulokseen paasivat
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Borda ja Norman (1997) laajassa tutkimuskatsauksessa koskien hoitoalan henkildkunnan
poissaoloja ja vaihtuvuutta. Heidankin mukaansa eri tutkimukset osoittavat kiistattoman
yhteyden tyotyytyvaisyyden, tydssapysymisaikomusten ja matalan vaihtuvuuden valilla.

Tydeldmassa pysyminen

Aikaisemmat kyselyaineistoihin perustuvat tutkimukset tydeldmassa pysymiseen liittyen
voidaan jakaa elakkeelle siirtymistd koskeviin tutkimuksiin ja tydssa jatkamista koskeviin
tutkimuksiin. Varhaisempaa tutkimusperinnetta edustaa elakkeelle siirtymista koskeva tut-
kimustraditio, jossa elakkeelle siirtymista koskevia aikeita on tarkasteltu tydntekijoille suun-
natuilla kyselyilld (Gould 2001, 6). Tamantyyppisia varhaiseldkkeita koskevia kyselytutkimuk-
sia tehtiin paljon 1990-luvun alussa. Nyt tyoeldkejarjestelman muututtua vuoden 2005
eldkeuudistuksen myotd on tarvetta tutkia asiaa toiseltakin kannalta: tydssa jatkamisen
nakokulmasta.

Ennenaikaiselle eldkkeelle siirtymisessa taustalla vaikuttavat niin eldkkeelle tyontavat
kuin vetavatkin tekijat. Varhaiseldkkeelle tyontavat tekijat liittyvat muun muassa sellaisiin
tydeldman ja instituutioiden rakenteisiin ja kaytantoihin, jotka rajoittavat ikaantyneiden
tyontekijoiden halua ja mahdollisuuksia tydssa jatkamiseen. Ennenaikaiselle eldkkeelle siir-
tymisen vetotekijoihin liittyvat erityisesti taloudelliset seikat. Vetotekijat voivat muodostua
esimerkiksi valjista elakekriteereistd ja sosiaaliturvan houkuttelevuudesta. Vetotekijat voivat
myds liittyd ajankdyton ja elaman eri osa-alueiden arvostuksiin: taloudellisesti vahemmankin
kannustava elakejarjestelma voi houkutella elakkeelle jaantiin, mikali palkkatyén ulkopuoli-
sen elamanpiirin merkitys korostuu. Elakeprosessi on siis monimuotoinen ja useimmiten sii-
hen vaikuttavat samanaikaisesti seka erilaiset tyonto- etta vetotekijat. (Gould 2001, 8-9.)

Vuonna 2003 toteutetussa Tilastokeskuksen Ty6olotutkimuksessa vastaajia pyydettiin
arvioimaan, mita asioita he itse pitavat tarkeina jaksaakseen ty6ssa mahdollisimman pitkaan.
Kaikilla tydmarkkinasektoreilla téarkeimpana edellytyksena pitkaan tyossa pysymiselle pidet-
tiin varmuutta ty6paikan sailymisesta. Seuraavaksi tarkeimmiksi seikoiksi arvioitiin oman ter-
veydentilan sdilymiseen liittyvia tekijoita, kuten kuntoutusmahdollisuuksien parantaminen
ja tyoterveyshuollon kehittdminen. Samaan tarkeysryhmaan kuului myds palkan lisaéami-
nen. Tydmaaran ja kiireen vahentamista piti erittdin tarkeana lahes kolmannes vastaajista.
Kuntasektorin palkansaajat korostivat muita enemman palkan lisédmisen seka tyémaaran ja
kiireen vahentamisen merkitysta ty6ssa jaksamista tukevina tekijoina. Tydhyvinvointiin liittyen
erityisen tarkedaksi tydssa jatkamisen suunnitelmia selittavaksi tekijaksi nousivat nimenomaan
erilaiset tydtahtiin ja tydn asettamiin vaatimuksiin liittyvat tekijat. Tyontekijat, jotka pystyvat
hallitsemaan tydrytmidan suunnittelivat tyodssa jatkamista useammin kuin ne, joilla ei ole
mahdollisuutta vaikuttaa tyon tekemisen tahtiin. (Forma ym. 2004, 63-65, 71.)

Tutkimuskysymys, aineisto ja menetelmat
Artikkelin paaasiallisena tutkimuskysymyksena on selvittaa tydelamdssa esiintyvien uhkateki-

joiden yhteytta tyotyytyvaisyyteen ja tydssa pysymiseen liittyviin suunnitelmiin. Tutkimuskysy-
mykset ovat siten seuraavat:
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1. Miten tydeldman uhkatekijat vaikuttavat tyotyytyvaisyyteen?
2. Miten tydeldman uhkatekijat vaikuttavat tydelamassa pysymiseen?

Tassa artikkelissa perinteista kasitysta tydelaman epavarmuutta aiheuttavista tekijoistd —
tyon jatkuvuus ja tydn sisaltoa koskevat muutokset — on laajennettu koskemaan myos muita
tyoeldman uhkatekijoita. Nain ollen tarkasteltavat uhkatekijat kattavat perinteisten tydn epa-
varmuutta aiheuttavien tekijdiden (tydttomyyden ja toisiin tehtaviin siirron) lisaksi tydkyvyt-
tomyyteen seka tydmaaraan ja tyon vaikeutumiseen liittyvat uhkakuvat.

Aiempien tydn epdvarmuutta koskevien tutkimustulosten perusteella asetetaan seuraavat
hypoteesit:

e Tyohon liittyvat uhkatekijat ovat yhteydessa heikentyneeseen tydtyytyvdisyyteen (ks.
aiempia tutkimuksia tyén epavarmuuden kielteisistd seurauksista tyotyytyvaisyydelle
esim. Argyle 1989; Happonen ym. 1996.)

e Tyohon liittyvat uhkatekijat vaikuttavat tydssa pysymiseen negatiivisesti (ks. aiempia tut-
kimuksia tyon epavarmuuden yhteydesta tyossa jatkamiseen ja elakesuuntautuneisuu-
teen esim. Gould 1994 ja 2001; Forma ym. 2004, 63-67; Savioja 1999)

Varsinaisten paatutkimuskysymysten lisaksi selvitetdan, missa maarin kuntatydntekijat koke-
vat tydelamassa uhkatekijoita. Lisaksi selvitetaan, ketka kuntatyontekijat kokevat eniten ja
ketka vahiten uhkatekijoita tyossaan. Samalla tavalla analysoidaan tyotyytyvaisyyden ilmen-
tymista kuntasektorilla. Myds tydssa pysymisen ja tyéssa jatkamisen suunnitelmia lahestytaan
edelld mainituista nakdkulmista.

Artikkelin aineistona on kaytetty Kuntatyd 2010 -tutkimuksen tyontekijaotoksen vuoden
2006 aineistoa. Aineisto on rajattu koskemaan kunnan tai kuntayhtyman palveluksessa ole-
via kuntatydntekijoita, joten vastaajista on otettu mukaan ne, jotka ovat kyselyyn vastaami-
sen hetkella joko kokoaika- tai osa-aikatydssd, osa-aikaeldkkeelld, aitiys- tai hoitovapaalla
tai vuorotteluvapaalla. Tallaisia vastaajia oli yhteensa 2 076 eli 77 % otokseen kuuluneista.
Aineistosta rajattiin pois ne henkil6t, jotka olivat tydttémina, lomautettuina, opiskelijoina tai
elakkeelld.

Muuttujien valisia yhteyksia tarkastellaan niiden mittaustason perusteella valituilla me-
netelmilld, kuten ristiintaulukoinnilla (X2-testi), yksisuuntaisella varianssianalyysilla ja logisti-
sella regressioanalyysilla.

Muuttujat

Tutkimuksen selitettdvat muuttujat ovat tyotyytyvdisyys ja suhtautuminen tydssa pysymiseen.
Tyotyytyvaisyytta mitattiin kysymykselld: “Yleisesti ottaen olen hyvin tyytyvdinen tydhoni”.
Vastaukset jakautuivat asteikolle 1-5, jossa 1 tarkoittaa "tdysin samaa mieltd” ja 5 "tdysin
eri mieltd”. Analyyseja varten vastausvaihtoehdot kaannettiin painvastaisiksi, joten suurempi
luku kuvaa korkeampaa tyotyytyvaisyytta.

Suhtautumista tydssa pysymiseen selvitettiin elakkeen harkintaa kartoittavalla kysymyk-
sella: "Oletko harkinnut, etta saattaisit lahtea eldkkeelle jo ennen 63 ikdvuotta?” Vastaukset
vaihtelevat asteikolla 1-5, jossa 1 tarkoittaa “en ole ajatellut eldkkeelle jdantia” ja 4 tarkoit-
taa "olen jo jattanyt elakehakemuksen”. Vastaus 4 pidettiin mukana analyyseissa, koska se
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osoittaa todellista elakesuuntautuneisuutta, mutta ei valttdmatta vield merkitse varmaa elak-
keelle siirtymista. Vastaus 5 "olen jo elakkeelld” poistettiin analyyseista.

Lisaksi tydssa pysymista on selvitetty toisesta, mydhemmalla idlla tydssa jatkamisen,
nakokulmasta kasin. Tassa yhteydessa asiaa lahestytdan seuraavan kysymyksen kautta:
"Uskotko terveytesi salliessa jatkavasi tyossa vield 63 ikdvuoden jalkeen?” Taman kysymyk-
sen suhteen vastausvaihtoehdot ovat 1-5, jossa 1 merkitsee “erittdin varmasti” ja vastaus 5
merkitsee “en varmasti”. Analyyseissa vastausvaihtoehdot kaannettiin painvastaisiksi.

Tyotyytyvaisyytta ja tydssa jatkamisen suunnitelmia selittavat tydssa koetut uhkatekijat,
joita selvitetdan kysymykselld: “Onko tydssasi talla hetkella seuraavia uhkia?”

a. Vastentahtoinen siirto toisiin tehtaviin

b. Lomautus-, irtisanomis- tai tydttomyysuhka
c. Tydkyvyttdmyysuhka

d. Tydmaaran lisadntyminen yli sietokyvyn

e. Tyotehtavien liiallinen vaikeutuminen.

Osassa analyyseista kaytettiin summamuuttujia tydssa esiintyvien uhkien suhteen. Summa-
muuttujat luotiin yhdistamalla “vastentahtoinen siirto toisiin tehtaviin” ja “lomautus-, irti-
sanomis- tai tyottdmyysuhka” ja tatd nimitetaan jatkossa “tyén menettamisen uhkaksi”.
Vastaavasti muuttujista “tydémaaran lisdantyminen yli sietokyvyn” ja "tyotehtavien liiallinen
vaikeutuminen” muodostettiin summamuuttuja, joka nimettiin “tydn vaatimustason liiallisen
kasvun uhkaksi”. Tyokyvyttomyyden uhkaa kuvaava mittari jatettiin entiselleen.

Vakioitavista taustamuuttujista mukana ovat sukupuoli, ika (luokiteltuna muuttujana:
alle 35 v,, 35-44 v., 45-54 v,, yli 55 v.), koulutus (ei ammatillista koulutusta, ammatillinen
koulutus tai lukio, opisto tai ammattikorkeakoulu, korkeakoulu), toimiala (yleinen, tekninen,
terveys, sosiaali, sivistys) ja tydsuhteen laatu (vakituinen, maaraaikainen).

Terveydentilaa mitattiin kysymyksella: “Millainen on yleinen terveydentilasi?” Tahan ky-
symykseen liittyvat vastaukset on tiivistetty kolmeen luokkaan: 1 = hyva, 2 = kohtalainen ja 3
= huono. Stressin kokemista on puolestaan mitattu seuraavanlaisella kysymyksella: “Stressil-
la tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen tuntee itsensa jannittyneeksi, hermostuneeksi tai
ahdistuneeksi tai hdnen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa jatkuvasti mieltd. Tunnetko
sind nykyisin tallaista stressia?” Myos tahan kysymykseen liittyvat vastaukset on luokiteltu
kolmeen osaan: 1 = ei lainkaan, 2 = jonkin verran ja 3 = paljon.

Tulokset

Kuntatydntekijdiden kokemat uhkat tydeldmassa

Vastaajista noin 72 % piti vastentahtoista siirtoa toisiin tehtdviin epatodennakdisena (kuvio
1). Vain pieni osa (7 %) koki uhkan siirrosta toisiin tehtaviin olevan akuutisti olemassa. Sa-
mansuuntaisesti vastattiin myos tydttomyysuhkan kohdalla. Selkea enemmisto eli 86 % vas-
taajista arvioi kyseisen uhkan erittdin tai melko epatodennakoiseksi. Voidaankin todeta, etta
kuntasektorilla tydtehtavan vastentahtoiseen vaihtoon ja tydttomyyteen liittyvid uhkakuvia
esiintyy varsin vahan. Oman terveyden menetykseen liittyvida uhkakokemuksia ei mydskaan
ilmennyt kovin paljoa kuntatydntekijoiden keskuudessa. Suurin osa vastaajista (83 %) ei nah-
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nyt tyokyvyn menetyksen uhkaa kohdallaan. Mahdollisena tyokyvyttémyyden uhkan koki
noin 12 % vastaajista.

Hiukan erityyppisia tuloksia ilmeni tydmdadaran lisaantymisndkymien suhteen. Yli kolmasosa
vastaajista arvioi tydmaaran lisaantymisen yli sietokyvyn mahdollisena. Noin 15 % vastaajista
arvioi tydmaaran lisdantymisen uhkan olevan tulevaisuudessa todennakoistd. Samalla tavalla
lisadntynytta epavarmuutta ilmeni tydtehtavien vaikeutumisen suhteen. Noin viidesosa vas-
taajista koki tydtehtavien liiallisen vaikeutumisen olevan mahdollista ja noin 6 % vastaajista
arvioi tdaman tyyppisen uhkan olevan todennakaista.

tydtehtdvien
vastentahtoisen siirron
uhka

lomautus-, irtisanomis- tai
ty6ttdmyysuhka

tydkyvyttdmyysuhka

tyémaaran 3
lisddntymisuhka E
\

tydtehtdvien
vaikeutumisuhka

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 %

O erittdin epatodennakdinen [ melko epatodenndkdinen @ mahdollinen
B melko todenndkdinen W erittdin todenndkdinen

Kuvio 1. Kuntasektorin tydssa koetut uhkakuvat, %

Uhkakuvat eri tydntekijaryhmissa

Tydn menettamiseen, tydkyvyttdmyyteen ja tydn vaatimusten kasvamiseen liittyvia uhkakuvia
tarkastellaan taulukossa 1. Kaiken kaikkiaan noin 11 % vastaajista arvioi vastentahtoisen
toisiin tehtaviin siirtymisen tai tydttdmyyden uhkia olevan olemassa. Kun tydn menettdmisen
uhkaa tarkasteltiin eri toimialoittain, eroja kyseisen uhkan kokemisen suhteen ilmeni siten,
etta sivistysalalla tydn menettdmiseen liittyvdd epavarmuutta koettiin vdhemman suhteessa
yleiseen, tekniseen ja terveysalaan. Muiden toimialojen keskuudessa ei tullut esiin eroja tyon
menettamisen uhkan kokemisessa. Tyottdmyysuhkaa koetaan véahemman vanhemmissa
ikdryhmissa, korkeakoulutettujen sekd madraaikaisissa tyosuhteissa tyoskentelevien kes-
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kuudessa. Noin 17 % vastaajista arvioi tydkyvyn menetyksen uhkan tulevaisuudessa olevan
olemassa. Toimialoittain tarkasteltuna tekniselld alalla koettiin eniten tyokyvyttomyyteen
liittyvda huolestuneisuutta. Tyokyvyttémyyden uhkaa koettiin vahiten nuorimmissa ikaryh-
missa seka korkeakoulutettujen keskuudessa. Selkedsti eniten kunta-alalla koettiin tyon vaa-
timusten liialliseen kasvuun liittyvaa uhkaa. Téahan tyon vaatimusten kasvun kasitteen alle
kuuluvat niin tydmaaran lisaantymisen kuin tyon vaikeutumisenkin nakymat. Kun tilannetta
tarkasteltiin ammattialoittain, selkea ero tuli ilmi terveyssektorin ja muiden sektorien valilla.
Eniten tydhon liittyvaa vaatimusten kasvun pelkoa koettiin nimittdin terveysalalla. Vahiten
taman tyyppista uhkaa koettiin sivistysalalla. Vakinaisessa tydsuhteessa tydskentelevat koki-
vat tyon vaatimusten lisddntymisen uhkaa hivenen enemman kuin maaraaikaisessa tyosuh-
teessa tyoskentelevat.

Taulukko 1. Tydn menettamiseen, tyokyvyttémyyteen ja tydn vaatimusten kasvuun liittyvan uhkan ilmenevyys
kuntasektorilla ikdluokan, koulutuksen ja ammattialojen mukaan. Yksisuuntainen varianssianalyysi.

Tyottomyys Tyokyvyttomyys Tydn vaatimusten
kasvun uhka

Sukupuoli (p=.392) (p=.023) (p=.630)
nainen 1,6 1,5 2,2
mies 1,5 1,6 2,2

Ika (p=.018) (p=.000) (p=.287)
alle 35 1,7 1,3 2,2
35-44 1,6 1,3 2,3
45-54 1,5 1,4 2,2
yli 55 16 1,7 2,2

Koulutus (p=.000) (p=.000) (p=.053)
ei amm. koulutusta 1,6 1,7 2,2
amm. koulutus tai lukio 1,7 1,7 2,2
opisto tai amk 1,6 1,5 23
korkeakoulu 1,4 1,4 2,2

Ammattiala (p=.005) (p=.003) (p=.000)
yleinen 1,7 1,4 2,2
tekninen 1,6 1,6 2.2
terveys 1,6 1,5 2,4
sosiaali 1,5 1,5 2,1
sivistys 1,5 1,4 2,0

Tyétilanne (p=.000) (p=.411) (p=.007)
vakinainen 1,5 1,5 2,2
maaraaikainen 2,2 1,6 2,1

Alkuperdinen asteikko 1-5, jossa 1 tarkoittaa "erittdin epatodennakdista”, 5 “erittdin todenndkdistd”

Tyotyytyvaisyys
Tydhyvinvoinnin erds tarked osoitin on tydtyytyvaisyys. Kuten aiemmin todettiin, tyotyytyvai-

syys ei ole yksiselitteinen asia, vaan se koostuu erilaisista osatekijoista. Tyotyytyvaisyyteen vai-
kuttavat eri yksildiden kohdalla erilaiset tekijat: toisille esimerkiksi palkka luo tyytyvaisyytta,
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toisille taas tyon sisaltd voi olla enemman tyytyvaisyytta aiheuttava tekija. Vastaajista noin 70
prosenttia iimoittaa olevansa yleisesti ottaen tyytyvaisia omaan tydhonsa.

Tyotyytyvaisyyden tarkastelun laajentamiseksi asiaa kartoitettiin myos sukupuolen, ika-
luokan, koulutustason, toimialan ja tydsuhteen laadun mukaan (ks. liitetaulukko 1). Tulokset
osoittivat, ettd naiset ovat miehia tyytyvdisempia tydhonsa kunta-alalla. Ikaluokkien valilla
esiintyi myos eroja tyotyytyvaisyyden suhteen. Vanhin ikdryhma eli yli 55-vuotiaat on kaik-
kein tyytyvaisin tydhonsa. Vahiten tyotyytyvaisyytta ilmaistiin 35-44-vuotiaiden joukossa.
Koulutustason mukaan tarkasteltuna eroja ei ilmennyt tydtyytyvaisyyden kokemisessa. Sen
sijaan toimialojen valilla eroja esiintyi. Kaikkein tyytyvaisimpia tydhoénsa ovat sosiaalisektorilla
tyoskentelevat henkilot. Tyytymattdmimpia taas ovat teknisen sektorin tyontekijat. Tyosuh-
teen laadun (vakituinen / maaraaikainen ty¢) mukaan ei ilmennyt eroja tyotyytyvaisyyden
kokemisessa.

Seuraavassa tarkastellaan logistisen regressioanalyysin avulla sitd, mitka eri tekijat vaikut-
tavat tyotyytyvaisyyteen (taulukko 2). Mallissa kontrolloitavia tekijoitd ovat sukupuoli, ika,
koulutus, yleinen kokemus terveydentilasta sekd stressin kokemukset.

Tarkasteltaessa selittdvia muuttujia yksi kerrallaan voidaan todeta, ettd naisten ja miesten
kesken eroja ei ilmene tydtyytyvaisyyden kokemisessa. Myoskaan ikaluokkien valilla tai kou-
lutustaustojen mukaan tarkasteltuna tydtyytyvaisyydessa ei ole havaittavissa eroavaisuuksia.
Terveydentilan ja stressin vaikutuksilla tyotyytyvaisyyteen sen sijaan oli selkea yhteys. Kun
henkild kokee terveydentilassaan ongelmia tai kun tyd aiheuttaa stressia, tyytyvaisyys tydohon
heikkenee. Tarkasteltaessa tydeldman uhkatekijoiden yhteytta tyodtyytyvaisyyteen havaitaan,
ettd tydn menettamisen seka tyon vaatimustason liiallisen kasvun uhkakuvilla oli tyotyytyvai-
syytta alentava vaikutus.

Asiaa analysoitaessa niin, etta kaikki tyotyytyvaisyyteen vaikuttavat tekijat olivat samanai-
kaisesti tarkastelussa, muuttui joidenkin tekijoiden vaikutus suhteessa aikaisempaan. Suku-
puolen tai koulutustaustan mukaan eroja ei esiintynyt tyotyytyvaisyyden kokemisessa. lén
osalta tulokset muuttuivat niin, etta vanhin ikdryhmaa (yli 55-vuotiaat) oli yli kaksi kertaa tyy-
tyvaisempi tyohonsa kuin nuorin ikaluokka (alle 35-vuotiaat). Yleisen terveydentilan ja stres-
sin kokemisen suhteen tulokset sdilyivat entisenlaisina, eli mitd huonommaksi terveydentila
arvioitiin tai mitd enemman stressia koettiin, sen vahaisempaa tyytyvaisyys tyéhon oli.

Kun muut tekijat oli vakioitu, tydelaman uhkatekijdista tydn menettamiseen ja tyokyvyt-
tomyyteen liittyvalla uhkalla ei enda ollut tilastollisesti merkitsevaa yhteytta tyotyytyvaisyy-
teen. Sen sijaan tyon vaatimustason liiallisen kasvun uhkan yhteys sailyi. Kun uhkakokemus
tydn vaatimusten liiallisesta noususta arvioitiin todennakaoiseksi, oli tyotyytyvaisyys selkedsti
vahaisempaa kuin niiden kohdalla, jotka eivat tatd huolenaihetta tulevaisuudessaan nah-
neet. Yhteenvetona voidaan todeta, ettd tarkeimpia tyotyytyvaisyyteen vaikuttavia tekijoita
olivat yleinen terveydentila, stressin kokeminen ja tydelaman vaatimustason liiallisen nousun
uhka.
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Taulukko 2. Logistinen regressioanalyysi tyotyytyvaisyyden seka tyGeldman uhkatekijéiden vélisesta yhtey-

destd. Selitettdvana muuttujana tyGtyytyvdisyys. Odds ratiot ja tilastolliset merkitsevyydet.

Kahden muuttujan
valiset yhteydet

Monimuuttujamalli

OR (95 % Cl) p OR (95 % Cl) p
Sukupuoli
mies 1 1
nainen 1.02 (.71-1.46) 937 .97 (.65-1.45) .892
lkéluokka
alle 35 1 1
35-44 1.05 (.60-1.85) .864 1.10 (.59-2.04) 173
45-54 1.36 (.79-2.32) .266 1.51 (.83-2.74) 175
yli 55 1.62 (.94-12.80) .085 2.21 (1.18-4.14) .013
Koulutus
ei amm.koulutusta 1 1
amm.koulutus / lukio 73 (.43-1.22) 728 77 (.43-1.38) 373
opisto/amk .83 (.51-1.35) .827 .80 (.45-1.41) 436
korkeakoulutus 1.09 (.62-1.89) 773 1.02 (.54-1.90) .958
Terveydentila
hyva 1 1
kohtalainen 51 (37-.71 .000 .54 (.37-.78) .001
huono .30 (.18-.49) .000 .29 (.16-.54) .000
Stressi
ei lainkaan 1 1
jonkin verran A7 (.33-.67) .000 49 (.33-.71) .000
paljon .26 (.18-.38) .000 37 (.24-57) .000
Tydn menettamisen uhka
epatodennakdinen 1 1
todennakdinen .28 (.13-.59) .001 40 (113-1.19) .098
Tyokyvyttomyysuhka
epatodennakéinen 1 1
todennakoinen .58 (.27-1.27) 173 .89 (.62-1.28) 539
Tyon vaatimustason liiallisen kasvun uhka
epatodennakéinen 1 1
todennakdinen .32 (.20-.52) .000 .52 (.30-.90) .020

Suhtautuminen tydssa pysymiseen

Kysyttdessa sitd, harkitseeko henkild eldkkeelle siirtymista ennen 63 ikdvuotta, reilusti yli kol-
masosa (37 %) toteaa, ettd ei ole ajatellut eldkkeelle siirtymista. Noin 30 % vastaajista on aja-
tellut elakkeelle siirtymista joskus. Usein eldketta ajattelevia on kuntatydntekijoiden joukossa
myods noin 30 %. Alle 2 % vastaajista on jo ryhtynyt konkreettisiin toimiin asian osalta eli he
ilmoittivat jattaneensa elakehakemuksen.
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Eldkeajatukset eri tyéntekijdryhmissa

Seuraavassa tarkastellaan sita, mitka eri tekijat vaikuttavat elakkeelle ja@amisen harkitsemiseen
ennen omaa vanhuuseldkeikaa. Taulukosta 3 ilmenee, miten tydssa koetut uhkatekijat ja tyo-
tyytyvaisyys liittyvat vastaajien suunnitelmiin jaada eldkkeelle ennen omaa vanhuuseldkeikaa.
Mallissa kontrolloitavat tekijat ovat yleiset elakkeelle siirtymisen yhteydessa olevat tekijat,
kuten sukupuoli, ika, koulutus ja kokemus terveydentilasta. Analyysissa jokainen muuttuja on
otettu aluksi yksi kerrallaan tarkasteluun, jotta nahdaan, mika on niiden itsendinen merkitys
tarkasteltaessa suunnitelmia siirtyd ennenaikaiselle elakkeelle.

Kun tarkastellaan selittdvia muuttujia yksi kerrallaan, voidaan todeta, etta eldkkeelle siir-
tymisajatukset lisadntyvat ian mydta. Kaikkein suurin todennakdisyys kuulua varhaiseldkkeelle
haluavien ryhmaan on keski-ikaisilla eli 45-54-vuotiailla, joiden riski kuulua tdhan ryhmaan
on puolitoistakertainen verrattuna alle 35-vuotiaisiin. Koulutuksen osalta tilastollisesti merkit-
sevat erot tulivat esille ammattikouluttamattomien ja korkeakoulututkinnon omaavien valilla.
Ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneet suunnittelevat eldkkeelle siirtymista ennen viral-
lista elakeikaa harvemmin kuin ne henkil6t, joilla ei ole ammatillista tutkintoa. Terveydentilan
vaikutuksilla eldkeajatuksiin oli kaikkein selkein yhteys. Kun henkild kokee terveydentilansa
kohtalaiseksi, kaksinkertaistuu riski kuulua ennenaikaista eldketta harkitsevien ryhmaan suh-
teessa hyvan terveyden omaaviin. Kun terveydentila arvioidaan huonoksi, riski kasvaa yli vii-
sinkertaiseksi.

Kun tarkasteltiin tydeldman uhkatekijoiden vaikutusta eldkeajatuksiin, ei tydn epa-
varmuuden eika tydkyvyttdmyyden uhkilla ollut lainkaan tilastollista yhteytta varhaiselakkeen
harkitsemiseen. Sen sijaan tydn paineistumisen uhka osoittautui erdaksi varhaiseldkeaiko-
muksia selittavaksi tekijaksi. Niilla henkil6illa, jotka nakivat tydn vaatimusten liiallisen kasvun
olevan todennéakaistd, varhaiselakkeelle siirtymista koskevat suunnitelmat olivat yli kaksi ker-
taa niin yleisia kuin niilld, jotka eivat tydn vaatimusten suhteen huolta kokeneet.

Myos tydtyytyvaisyyden vaikutuksella varhaiseldkkeen suunnittelemiseen on hyvin selkea
yhteys. Niilld vastaajilla, jotka eivat olleet tyytyvaisia tydhonsa, oli miltei nelinkertainen riski
kuulua siihen ryhmaan, joka pohtii tydsta vetaytymista ennen omaa elakeikaa.

Kun asiaa analysoitiin niin, ettd kaikki eldkkeelle ldhtemisen suunnitelmiin vaikuttavat
tekijat olivat samanaikaisesti tarkastelussa, tilastollisesti merkitsevat erot sailyivat yleisen ter-
veydentilan ja tyotyytyvaisyyden yhteyden osalta, eli mitd huonommaksi henkild kokee ter-
veytensa tai mitd vdhemman tyotyytyvaisyytta koetaan, sen suurempi on riski kuulua elaketta
harkitseviin. Tydeldman uhkatekijoista tyon vaatimusten liiallisen kasvun uhkan yhteys eldke-
suunnitelmiin sailyi: mita todennakdisemmaltad tyén vaatimusten liiallinen kasvu naytti, sen
todennakodisempaa oli elakkeen harkitseminen ennen vanhuuselakeikaa.

Kaikkein tarkeimmat selittajat, jotka vaikuttavat ennenaikaisen eldkkeen harkitsemiseen,
olivat siis koettu terveydentila, tyotyytyvaisyys ja uhkakokemukset tydelaman vaatimusta-
son liiallisesta kasvusta. Koetun terveydentilan osalta niillé, jotka arvioivat oman terveytensa
huonoksi, ennenaikaiselle eldkkeelle siirtymisen suunnitelmat olivat yli nelja kertaa yleisem-
pia kuin terveilld henkiloilla. Tyotyytyvaisyyden osalta riski kuulua tydsta vetaytymista harkit-
seviin nousee yli kaksikertaiseksi, kun tyd ei tyydytd. Myos huolestuneisuudella siitd, etta
tydn vaatimukset kasvavat liiaksi, oli tarked osuus selitettdessa varhaiseldkkeelle siirtymisen
suunnitelmia.
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Taulukko 3. Logistinen regressioanalyysi varhaiseldkeaikeiden ja tyotyytyvaisyyden sekd tydeldman uhkateki-
joiden vdlisesté yhteydestd. Selitettavand muuttujana suunnitelmat jaadd elakkeelle ennen vanhuuseldkeikéa.
Odds ratiot ja tilastolliset merkitsevyydet.

Kahden muuttujan Monimuuttujamalli

valiset yhteydet

OR (95 % Cl) p OR (95 % Cl) p
Sukupuoli
mies 1 1
nainen .89 (.69-1.13) 324 .88 (.68-1.15) .346
lkaluokka
alle 35 1 1
35-44 1.29 (.87-1.92) .208 1.24 (.82-1.89) 313
45-54 1.52 (1.05-2.21) 027 1.31 (.88-1.95) .180
yli 55 1.47 (1.12-2.13) .045 1.14 (.76-1.71) 532
Koulutus
ei amm.koulutusta 1 1
amm.koulutus / lukio .75 (.53-1.06) .100 .79 (.54-1.15) 214
opisto/amk .76 (.55-1.04) 087 .91 (.64-1.23) .587
korkeakoulutus .64 (.46-.91) .012 .77 (.53-1.13) 187
Terveydentila
hyva 1 1
kohtalainen 1.88 (1.49-2.38) .000 1.75 (1.35-2.27) .000
huono 5.59 (2.96-10.56) .000 4371 (2.18-8.51) .000
Tyén menettdmisen uhka
epatodennakoinen 1 1
todennakdinen 1.18 (.57-2.42) 654 .73 (.23-2.06) 548
Tyokyvyttdmyysuhka
epatodennakdinen 1 1
todennékdinen 1.71 (.89-3.30) 11 .82 (.34-2.00) 659
Tyon vaatimustason liiallisen kasvun uhka
epatodennakdinen 1 1
todennékdinen 2.21 (1.37-3.61) 001 1.81 (1.02-3.21) 044
TyGtyytyvaisyys
suuri 1 1
neutraali 2.17 (1.64-2.28) .000  1.93 (1.44-2.60) .000
pieni 3.70 (2.51-5.44) 000 2,97 (1.97-4.48) .000

Suhtautuminen tydssa jatkamiseen 63 ikdavuoden jalkeen

Vuoden 2005 eldkeuudistus toi mahdolliseksi joustavan vanhuuseldkkeelle siirtymisen 63-68-
vuotiaana. Nain ollen mielenkiintoista on my6s selvittdd, miten kuntatydntekijat suhtautuvat
ty6ssa jatkamisen nakymiin 63 ikdvuoden jalkeen. Enemmistd vastaajista oli sita mielta, etta
he tuskin jatkavat tydelamassa yli 63-vuotiaana, vaikka se olisikin mahdollista (kuvio 2). Noin
neljdsosa vastaajista ei osannut ottaa asiaan kantaa. Vajaa 15 % tutkittavista piti tydssa jat-
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kamista todennakoisena. Pieni joukko (4 %) heista arvioi tydssa jatkamisen yli 63-vuotiaana
erittdin varmaksi.

35%
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25%

20 %
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5%

0%
Cenvarmasti @tuskin Een osaa sanoa M melko varmasti WM erittdin varmasti

Kuvio 2. Kuntatydntekijoiden tydssa jatkamisen nékymét 63 ikavuoden jélkeen, % (N=1938)

TyGssd jatkamisaikeet eri taustaryhmissd

Taulukosta 4 ilmenevat tulokset logistisesta regressioanalyysistd, jossa on tarkasteltu, miten
eri tekijat vaikuttavat suunnitelmiin jatkaa ty®ssa yli 63-vuotiaana. Kun tarkastellaan selittavia
muuttujia yksitellen, todetaan, ettd miehet nakevat tyossa jatkamisen mahdollisuuden vyl
63-vuotiaana positiivisermmin kuin naiset. Eri ikaluokkien valilla ei sen sijaan eroja ty6ssa jat-
kamisen suhteen ilmennyt. Koulutuksen osalta tilastollisesti merkitsevat erot tulivat esille am-
mattikouluttamattomien ja korkeakoulututkinnon omaavien valilla. Koulutustason nousun
my&ta todenndkoisyys kuulua tydssa jatkajiin myohemmalla ialld kasvoi. Terveydentilan vai-
kutuksilla tyossa jatkamiseen oli selked yhteys. Mita huonommaksi terveydentila koettiin, sen
vahemman ihmiset suunnittelivat tydssa jatkamista 63 ikdvuoden jalkeen. Tulos on linjassa
aiemmin esitettyyn tulokseen ennenaikaisen eldkkeen harkitsemisen suhteen: tuossa yhtey-
dessa terveydentilan huononeminen lisdsi todennakoisyyttd kuulua ennenaikaista eldketta
suunnittelevien joukkoon. My®ds tydtyytyvaisyydella oli yhteys tydssa pitkdan pysymisen suun-
nitelmiin. Niilld vastaajilla, jotka kokivat tyytyvaisyytta tydhonsa, oli noin kaksikertainen toden-
nakoisyys kuulua tydssa jatkamista harkitseviin kuin ne henkilot, jotka eivat olleet tyytyvaisia
tyoéhon. Tulosten mukaan tydelaman uhkatekijoiden osalta ei ilmennyt tilastollisesti merkit-
sevia yhteyksia tydn jatkamisen suunnitelmiin.

Analyysia jatkettiin niin, ettd kaikki muuttujat olivat samanaikaisesti mukana. Sukupuolen
yhteys séilyi ennallaan, eli miehet uskovat enemman jatkamismahdollisuuksiinsa kuin naiset.
Ikdluokalla ei edelleenkdadn ollut merkitysta tyossa jatkamisen nakymiin. Koulutustaustan
osalta koulutuksen nousun mydta jatkamisaikeet lisdantyivat: korkeakoulutuksen omaavilla
on noin kaksikertainen todennakoisyys kuulua tyossa jatkaviin myohemmalla ialla kuin niilla
henkil6illa, joilla ei ollut ammatillista tutkintoa taustallaan. Myds yleisen terveydentilan ja
tyotyytyvaisyyden yhteys sdilyi ennallaan, eli mitd huonommaksi henkild kokee terveytensa
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tai mita vahemman tyotyytyvaisyytta koetaan, sen epatodennakdisempia ovat tydskentelyn
jatkamisen nakymat. Tydelamdn uhkatekijdiden osalta ei edelleenkaan 16ytynyt tilastollisesti
merkitsevid yhteyksia. Edella kaytyjen analyysien perusteella voidaan todeta, etta se joukko,
joka suunnittelee jatkavansa tydelamassa yli 63-vuotiaana, koostuu ennen kaikkea koulute-
tuista miehista, joilla on hyva terveys ja jotka ovat tyytyvaisia tydhonsa.

Taulukko 4. Logistinen regressioanalyysi tydssé jatkamisaikeiden ja tyGtyytyvdisyyden sekd tydelamén uh-
katekijoiden valisesta yhteydesta. Selitettavand muuttujana suunnitelmat jatkaa tyossa yli 63-vuotiaana.
Odds ratiot ja tilastolliset merkitsevyydet.

Kahden muuttujan
valiset yhteydet

Monimuuttujamalli

OR (95 % Cl) p OR (95 % Cl) p
Sukupuoli
mies 1 1
nainen .68 (.51-.89) .006 .74 (.55-.99) .049
Ikaluokka
alle 35 1 1
35-44 .85 (.52-1.41) .534 83 (.50-1.38) 462
45-54 77 (.48-1.22) 267 .86 (.53-1.38) 523
yli 55 1.09 (.69-1.73) 703 1.29 (.79-2.10) .309
Koulutus
ei amm.koulutusta 1 1
amm.koulutus / lukio .99 (.63-1.57) 981 .90 (.55-1.48) .688
opisto/amk 1.34 (.89-2.03) 164 1.19 (.76-1.87) 444
korkeakoulutus 2.33 (1.51-3.58) .000  1.94 (1.22-3.08) .005
Terveydentila
hyva 1 1
kohtalainen .51 (.38-.69) .000 .50 (.35-.70) .000
huono 39 (.20-.77) .006 40 (.19-.85) 017
Tyén menettdmisen uhka
epatodennakdinen 1
todenndkdinen 1.37 (.62-3.05) 440 175 (.53-5.81) 359
Tyokyvyttdmyysuhka
epatodennakdinen 1 1
todenndkdinen .62 (.26-1.43) 283 1.00 (.33-3.04) .995
Tydn vaatimustason liiallisen kasvun uhka
epatodenndkainen 1 1
todennakdinen .56 (.30-1.03) 064 .68 (.34-1.37) 279
TyGtyytyvdisyys
suuri 1 1
neutraali .54 (.37-.77) .001 .62 (.42-.90) .013
pieni .62 (.41-.94) .023 .81 (.52-1.27) 358
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Yhteenveto ja keskustelu

Taman artikkelin tarkoituksena oli tarkastella kuntasektorin tydelaman uhkatekijoita ja niiden
vaikutusta tyotyytyvaisyyteen ja tydssa pysymiseen. Hypoteesina oli, ettd tydssa ilmenevat
uhkatekijat alentavat tydtyytyvaisyytta ja vaikuttavat tydssa pysymiseen negatiivisesti. Tulok-
set uhkatekijoiden vaikutuksista tyotyytyvaisyyteen ja tydssa pysymiseen olivat hypoteesin
mukaiset, toisin kaikki uhkatekijat eivat vaikuttaneet samalla tavalla. Tuloksista ilmeni, etta
tydbn menettamisen ja tydn vaatimustason liiallisen kasvun uhka olivat negatiivisessa yhtey-
dessa tyotyytyvaisyyteen. Kun vastaajien sukupuoli, ikdaryhmd, koulutustausta, terveydentila
ja stressin kokeminen otettiin huomioon, uhkatekijéista tydn vaatimustason liiallisen kasvun
uhka sailyi edelleen tyotyytyvaisyyttd huonontavana tekijana. Nain ollen voidaan todeta, etta
jo ennakko-oletus tyon vaatimusten liiallisesta kasvusta — eika vield siis konkreettinen tilanne
— vaikuttaa yksildiden tydssa viihtymiseen. Epdvarmuus tulevaisuudesta ja uhkakuvat omien
voimavarojen riittavyydesta tyon hallinnan suhteen heikentavat tydtyytyvaisyytta.

Toinen hypoteesi, joka koski uhkatekijdiden negatiivista yhteytta tydssa pysymiseen, piti
myds osittain paikkansa. Tutkimuksessa ilmeni, ettd uhkakokemukset tydn paineistumisesta
lisasivat varhaisen eldkkeen harkintaa. Talta osin tulos on samansuuntainen muiden vastaa-
vien tutkimustulosten suhteen: aiemmissa tutkimuksissa mm. tyén raskauden ja kiireen on
todettu lisdavan elakesuuntautuneisuutta (esim. Gould 1991; Lehto & Sutela 2004).

Tydssa pysymista analysoitiin vield tydssa jatkamisen suunnitelmina mydhemmalla ialla.
Tassa yhteydessa monimuuttujamallin kautta tarkasteltuna ilmeni, etta millaan tydelamassa
ilmenevalla uhkatekijalla ei ollut yhteytta yli 63-vuotiaana tydssa jatkamisajatuksiin. N&in ol-
len voidaan todeta, etta tulevaisuudessa siintavien uhkatekijéiden sijaan muut seikat, kuten
hyva koulutus ja terveys, ovat merkityksellisempia myéhemmalla ialla tyossa jatkamisen suun-
nitelmille.

Tuloksissa positiivista oli se, ettd kunta-alalla suurin osa tyontekijoistd on tyytyvaisia
tydhonsa. He myos kokevat tydnsa varsin turvatuksi: vastentahtoista siirtoa toisiin tehtaviin
seka lomautus-, irtisanomis- ja tyottdmyysuhkaa koetaan kuntatyéntekijdiden keskuudessa
vain vahan. Myds tyokyvyttomyyden uhka arvioitiin melko vahaiseksi.

Suurin uhkakuva kuntaty®ssa on tydn vaatimustason liiallinen kasvu erityisesti tydmaaran
lisaantymisen suhteen. Tatd uhkakuvaa tarkasteltaessa ilmeni, etta paineet tydon maarasta ja
vaikeusasteesta kasvavat koulutustason noustessa. Opisto- tai ammattikorkeakoulututkin-
non suorittaneet ilmaisivat eniten tyén vaatimustason liialliseen nousuun liittyvaa huolestu-
neisuutta. Ammattialoista selkeasti eniten taté uhkaa koki terveyssektori.

Yksi suurimmista aloista kuntasektorilla on terveysala. Talla hetkelld terveysalan tehtavis-
sa tydskentelee miltei joka kolmas kunnallisen elékelain mukaan vakuutetuista. (Lyback
11.9.2006.) On arvioitu, ettd paaosin elakkeelle siirtymisen vuoksi kunta-alalta poistuu
seuraavan kymmenen vuoden aikana noin 140 000 henkil6a. Vuoteen 2010 mennessa
elakkeelle siirtyvista puolet koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon tydntekijdista. Nain ollen
merkittdva osa henkildstdsta poistuu tydelamasta juuri niilté aloilta, joilla on odotettavissa
palveluvaatimusten kasvamista. Arvioiden mukaan juuri sosiaali- ja terveystoimessa vaeston
vanheneminen aiheuttaa lisahenkildston tarvetta vuoteen 2010 mennessa noin 11 000 hen-
kilén verran. (Rainio 2003, 8-9.) Tassa tutkielmassa ilmeni, etta tydn vaatimustason liiallisen
kasvun uhkakuvat ovat yleisimpid nimenomaan terveyssektorilla. Tdma on pohtimisen arvoi-
nen asia. Jos tydntekijoita on tulevaisuudessa elakkeelle siirtymisten johdosta entista vahem-
man ja jo nyt melko moni kokee huolestuneisuutta tydmaaran lisddntymisesta ja tydtehtavien
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vaikeutumisesta, niin miten asian suhteen kdy jatkossa, kun tyévoimapula kolkuttelee entista
kovemmin ovilla?

Tulevaan tyévoimapulaan on toki lahdetty varautumaan erilaisin toimin. On selvaa, etta
ratkaisuna tyévoimatarpeeseen ja palvelujen tuottamiseen jatkossa ei ole yksin tyévoiman
lisadminen, koska lisatydvoiman saaminen on hankaloitumassa ikaluokkien koon pienen-
tyessa. Keskusteluissa on aika ajoin tullut esiin mm. maahanmuuttajien tuoman tyévoiman
hyodyntaminen. Ajankohtaista on esim. Euroopan unionin suunnittelema yhteinen ty6lupa
— blue card — EU-maiden ulkopuolelta tuleville korkeasti koulutetuille maahanmuuttajille
(Helsingin Sanomat 31.7.2007). Toisaalta tarkeaa olisi myds edesauttaa esim. terveyden-
hoitoalan ammattilaisia pysymaan tydssa Suomessa poistamalla ty6llistymiseen liittyvia epa-
varmuustekijoita seka parantamalla tyéolosuhteita.

Ratkaisua palvelujen turvaamiselle on syyta etsid myds olemassa olevien voimavarojen
tehokkaammasta kaytosta ja tyon jarkevasta organisoimisesta. Lisdksi sdhkodisten ja ennen
kaikkea uudella tavalla tuotettujen palveluiden hyddyntdminen nousee tarkedan asemaan.
Tulevaisuudessa tietoyhteiskunnan todellinen hyédyntaminen voi luoda tilanteen, jossa yha
enemman esimerkiksi terveydenhuoltopalvelut jakautuvat kahteen eri osaan: ns. verkko-
palveluihin ja varsinaiseen hoitoon liittyviin palveluihin.

Eraaksi tydvoimapulaan vaikuttavaksi keinoksi voidaan ndhda meneillaan oleva kunta- ja
palvelurakenneuudistus. Palvelujen jarjestamisessa pyritaan 16ytamaan uusia rakenneratkai-
suja, jotka toimivat tehokkaammin ja joiden rahoituspohja kestaa. Kunta- ja palveluraken-
neuudistus tuo mukanaan isompia tydnantajayhteisdja ja voidaan ajatella, ettd isommat tyo-
paikat voisivat paremmin profiloitua hyvina ja houkuttelevina tydnantajina.

Erittain tarkedd on myds se, etta tyontekijat jatkaisivat nykyista pidempaan tydelamassa.
Tosiasia kuitenkin on, ettd tydeldman kasvaneet vaatimukset seka lisaantynyt epavarmuus
saavat ihmiset harkitsemaan varhaista eldkkeelle jadmistd. Tuoreessa Seitsamon (2007, 7)
vaitdstutkimuksessa todetaankin, ettd tydntekijalla pitaisi olla mahdollisuuksia helpottaa ty®-
tahtiaan viimeisina tydssdolovuosinaan: tdma voisi osaltaan alentaa kynnysta tyon ja eldk-
keella olon valilla ja siten tyontekija voisi vakuuttua siita, etta elakkeelle voisi siirtya joitakin
vuosia mydhemminkin. My6s taman artikkelin tulokset tydn vaatimustason kasvun uhkasta ja
sen vaikutuksesta ennenaikaisiin eldkeajatuksiin ovat yhtenevia edelld mainitun kanssa. Nain
ollen tydn organisoinnilla niin, etta tydn maara ja muukin vaatimustaso pysyvat kohtuullisina,
on omalta osaltaan merkitysta sille, haluavatko ja pystyvatké kuntatydntekijat jatkamaan
nykyista pidempaan toissa.

Jonkin verran tyévoiman riittavyyteen voi vaikutta myos se, etta nekin henkil6t, joiden
tyokyky on terveydellisista syistd huonontunut, pystyisivat mahdollisimman tdysipainoisesti
osallistumaan tydelamaan omaa tyokykyaan vastaavissa tehtdvissa. Tama edellyttda mm.
entistd tehokkaampaa tydolosuhteiden ja -jarjestelyjen kehittamista. Erdana vaihtoehtona
tyokyvyn menetyksen uhkaa kokevien tydntekijoiden tyossa jatkamisen mahdollistamiseen
on ammatillinen kuntoutus. Esimerkiksi tydkokeilujen ja ammatillisen uudelleenkoulutuksen
kautta tyontekijalle voi l6ytya terveydelle sopiva tydtehtava tai ammatti.

Monia keinoja on siis olemassa vastata kuntasektorin kasvavaan tyévoimatarpeen haas-
teeseen ja tydeldman vaatimustason liiallisen nousun hillitsemiseen. Tulevaan muutokseen
valmistautuminen todellisin strategioin ja teoin lieventaa talla hetkella kunta-alalla ty6sken-
televdn huolia ja uhkakuvia tydeldman suunnasta jatkossa. Haasteena onkin tarpeetto-
man epadvarmuuden vdhentaminen tydeldmassa, mutta myds henkildston tukeminen epa-
varmuuksien kohtaamisessa.
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Liitetaulukko 1. Kuntatyontekijéiden tyGtyytyvdisyys eri taustamuuttujien mukaan. Yksisuuntainen varians-
sianalyysi. Keskiarvot ja tilastolliset merkitsevyydet.

TyGtyytyvaisyys
Keskiarvo Keski-hajonta  p N

Sukupuoli .048

mies 3,8 0,9 364

nainen 3,9 1,0 1595
Ikéluokka

alle 35 3,8 1,0 136

35-44 3,8 1,0 381

45-54 39 0,9 739

yli 55 39 1,0 702
Koulutus 123

ei amm. koulutusta 3,9 1,0 ' 233

amm. koulutus tai lukio 3,8 1,0 455

opisto tai amk 3,8 0,9 831

korkeakoulu 3,9 0,9 422
Ammattlala 006

yleinen 3,8 1,0 205

tekninen 3,7 1,0 360

terveys 3,8 1,0 596

sosiaali 4,0 0,9 441

sivistys 3,9 0,9 355
Tyotl!anhe 787

vakinainen 3,9 1,0 1709

maadraaikainen 3,8 1,0 237

Alkuperdinen asteikko 1-5, jossa 1 tarkoittaa “tdysin eri mieltd" ja 5 "tdysin samaa mielta”
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Mista kuntatydntekijéiden lisaantyneet
elakeaikomukset johtuvat?

Johdanto

Tydikdisen vaeston ikdantyminen, tydvoiman laaja siirtyminen eldkkeelle ennen van-
huuseldkeikaa ja yksilollisten varhaiseldkkeiden kasvu nostivat 1980-90-lukujen taitteessa
huomion kohteeksi suomalaisten eldkeaikomukset. Eldkeaikomuksia ja asenteita eldkkeelle
siirtymista kohtaan onkin tutkittu siitd lahtien taajaan keskittyen lahinna tekijoihin, jotka
lisadvat varhaiselakkeelle siirtymistd. Nyt huomio on kohdistunut uudelleen eldkkeelle siir-
tymiseen, talld kertaa lahinna tydssa jatkamisen nakdkulmasta.

Tydssa jatkamisen edistaminen ja eldkkeelle siirtymisen myéhentaminen ovat ajankohtaisia
yhteiskuntapoliittisia tavoitteita. Padasiallinen syy talle on vaeston ikarakenne, joka asettaa
haasteita niin tydvoiman riittavyydelle kuin sosiaaliturvan ja elakekustannusten rahoitukselle
tulevaisuudessa. Tydmarkkinoille ei enda tule yhtd paljon tyontekijoita kuin sieltd poistuu
tyontekijoita eldkkeelle ja tdma aiheuttaa paineita saada tyontekijat jatkamaan tydeldmassa
mahdollisimman pitkdan. Kasvava eldkoityminen koskettaa etenkin julkista sektoria. On
arvioitu, ettd vuoteen 2025 mennessa kuntasektorilta poistuu elakkeelle jopa yli puolet hen-
kilostosta (Halmeenmaki 2007). Néin ollen on tarked saada tietoa kaikista niista tekijoista,
jotka lisaavat tyontda pois tydmarkkinoilta tai vastaavasti tekijoista, jotka lisdavat tydelaman
vetovoimaa, jotta tydeldaman kehittamistoimia voidaan kohdentaa oikein.

Tyodssa jatkamisen edistamiseksi on tehty monia uudistuksia, joista yksi merkittavimmista
on vanhuuselakejarjestelman muuttaminen joustavaksi. Joustavan vanhuuselakejarjestelman
myota tyontekija voi jatkaa tydelamassa aina 68-vuotiaaksi saakka nain halutessaan. Myos
tyoturvallisuus- ja tydterveyshuoltolakien uudistusten tarkoituksena on ollut tyéeldaman laa-
dun parantaminen ja tydhyvinvoinnin edistaminen. Lakimuutosten lisaksi myos tydelamaa
on pyritty kehittdmaan tydssa jaksamista ja jatkamista suosivaksi monin erilaisin tyo- ja
yhteiskuntapoliittisin ohjelmin (ks. esim. STM 2005).

Erilaisista tydelaman kehittdmistoimista huolimatta tyonto tai veto tydelamasta pois nayt-
taisivat kuitenkin lisadntyneen, silld vuoden takaisessa Kuntaty®¢ 2010 -seurantatutkimukses-
sa (Harkonmaki 2006) havaittiin, etta kuntatyontekijoiden elakeaikomukset ovat lisdantyneet
kolmen viime vuoden aikana. Taman tutkimuksen tarkoituksena onkin selvittaa, mista elékeai-
keiden lisaantyminen johtuu. Mitka ovat niita tekijoita, jotka ovat lisénneet elakeajatuksia, ja
millaiset tekijat puolestaan ennakoivat tyossa jatkamista?
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Aikaisempi tutkimus

Taman artikkelin teema liittyy seka eldketutkimukseen etta tyossa jatkamisen tutkimusperin-
teeseen, jotka kietoutuvat tiiviisti toisiinsa. Tassa katsauksessa kdydaan lapi kumpaakin tut-
kimusperinnetta.

Elakeajatuksia on tutkittu laajasti. Usein eldkeajatuksia on selitetty sekd tyonto- ettd
vetotekijoin (esim. Beehr 1986; Kohli & Rein 1991; Huuhtanen 1994; Gould 2001). Elakkeelle
siirtymisen selittajana tyontotekijoiden on kuitenkin havaittu olevan vetotekijoitd voimak-
kaampia (Hytti 1998).

Suomessa elakeaikeisiin liittyva tutkimusperinne on keskittynyt etenkin varhaiseldkkeelle
siirtymista koskevaan tutkimukseen, jossa on kartoitettu yleensa kyselytutkimuksin tekijoita,
jotka vaikuttavat eldkkeelle siirtymisen suunnitteluun. Valtaosa eldkeajatuksia kuvaavista
tutkimuksista on tehty poikkileikkausasetelmilla. Elakeajatuksiin on havaittu olevan yhtey-
dessa ika niin, etta ian karttuessa suunnitelmat siirtya eldkkeelle lisdantyvat. Tama tosin ei
pade vanhimpaan ikaryhmaan, silla tutkimuksissa on havaittu vanhempien, yleensa yli 60-
vuotiaiden vahaisempi elakehalukkuus (esim. Forma & Tuominen 2005; Huuhtanen & Tuomi
2006; Gould & Polvinen 2006; Karisalmi 2000). Téama johtuu siita, ettd tydmarkkinoilta ovat
mydhemmassa vaiheessa valikoituneet pois ne, joilla on tydkyvyssa ongelmia ja jaljelle ovat
jaaneet ne, joilla on resursseja ja motivaatiota jatkaa ty6elamassa.

Myos terveyden ja tydkyvyn on havaittu selittdvan vahvasti elakkeellesiirtymisaikomuksia
(esim. Beehr ym. 2000; Piispa & Huuhtanen 1995; Saurama 2004), samoin myds tyouu-
pumuksen (Karisalmi & Tuuli 1998) seka huonon eldmanhallinnan (Huhtaniemi 1999). Niin
ikdan sosioekonominen asema on yhteydessa elakeaikomuksiin. Alempiin sosioekonomisiin
asemiin ja koulutusluokkiin kuuluvilla on havaittu enemman tydsta vetaytymiseen liittyvia
aikomuksia kuin ylempiin ryhmiin kuuluvilla (Harkonmaki 2006; Piispa & Huuhtanen 1991;
Gould ym.1991).

Tyon piirteistd muun muassa johtamisen, yhteistydhon liittyvien ongelmien, vastuun
raskauden, ikasyrjinnan ja arvostuksen puutteen on havaittu olevan yhteydessa elakeaiko-
muksiin (Elovainio ym. 2001; Janatuinen 2001; Karisalmi 2001). My6s tyén henkiset vaa-
timukset, tyohon liittyva sosiaalinen tuki seka tydtyytyvaisyys vaikuttavat elakeaikomuksiin
(Huhtaniemi 1995).

Tydssa jatkamisen “uudempi” tutkimusperinne kytkeytyy eldkejarjestelman uudista-
miseen 2005, jolloin astui voimaan joustava vanhuuseldkeika. Joustavan vanhuuseldkeian
myota tyodntekijat voivat itse paattaa elakkeellejdgamisajankohtansa 63-68-ikavuoden valilta."
Joustavan vanhuuseldkejarjestelman myota mielenkiinto on kohdistunut ty®ssa jatkamiseen
ja siihen, ovatko tyodntekijat valmiita jatkamaan tydeldmassa yli 63 ikavuoden (ks. esim. Vaa-
nanen 2006; Forma ym. 2006a; Forma ym. 2006b; Pelkonen 2005; Tuominen 2004). Esiin
on nostettu myds se, missa maarin tydssa jatkamisen problematiikassa on kyse samoista
tekijoista ja prosessista kuin varhaiselakkeelle siirtymisessa (Forma 2004).

Tulosten mukaan tydssa jatkamista selittdvat usein samanlaiset tekijat kuin varhaista
elakkeelle siirtymista. Terveys ja tyokyky vaikuttavat selvasti tydssa jatkamishalukkuuteen,
samoin korkeampi sosioekonominen asema. Myds esimiestyd, hyva tiedonkulku, kokemus
tyon hallittavuudesta, sopiva tydtahti ja sopivat tyon vaatimukset vaikuttavat jatkamisha-
lukkuuteen (Rytkénen ym. 2007; Forma ym. 2005). Tyéeldaman tervaskannot -tutkimuk-
sessa havaittiin, etta tyossa pysymista edesauttoivat terveelliset elintavat. Samoin kokemus
oman tydn arvostuksesta, tyon koettu merkityksellisyys sekd "oikea asenne” eli positiivinen
elamanasenne lisasivat tyossajatkamishalukkuutta (Rytkénen ym. 2007; ks. myos Julkunen
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2003). Tuomisen ym. (2004) tuloksissa varmuus tySpaikan sdilymisestd, kuntoutusmah-
dollisuuksien parantaminen, ty6terveyshuollon kehittdminen, palkan lisédminen seka kiireen
ja tydmaaran vahentdminen vaikuttivat tyontekijodiden halukkuuteen jatkaa tydelamassa yli
63 ikdvuoden.

Tassa tutkimuksessa nakdkulma on katsauksessa esiteltyihin tutkimuksiin verrattuna hive-
nen erilainen, silla artikkelissa tarkastellaan kuntatyontekijoiden eldkeaikomusten muutosta
kolmen vuoden seurannan aikana. Seurantatutkimusta eldkeaikeista ovat tehneet muun
muassa Huuhtanen ja Tuomi (2006), jotka tarkastelivat kuntatydntekijoiden eldkeajatusten
toteutumista vuosien 1981-92 aikana. Tuloksissa havaittiin, etta eldkeajatuksilla on voimakas
yhteys itse eldkkeelle siirtymiseen. Myds Klockars ym. (1998) ovat tehneet seurantatutkimus-
ta kunta-alan ikaantyvista tyontekijdista selvittden muun muassa tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtymisen syita. Samoin Harkonmaki (2007) on selvittanyt seurantatutkimuksella vahvojen
elakeaikomusten ja sairausperusteiselle eldkkeelle siirtymisen yhteyttd ja todennut niiden
yhteyden olevan vahva. Kivimden ym. (2004) seurantatutkimuksessa puolestaan tarkasteltiin
kuntatyontekijoiden terveytta, hyvinvointia ja eldkkeellesiirtymista ja havaittiin muun muassa,
ettd aiemmat sairauspoissaolot selvasti ennakoivat myéhempaa tydkyvyttomyyselakeriskia.

Tutkimuksen tavoitteet, aineisto ja menetelmat

Aikaisemmassa Kuntatyd 2010 -tutkimuksessa (Harkonmaki 2006) havaittiin, ettd kun-
tatyontekijoiden eldkeaikomukset ovat lisdantyneet kolmen viime vuoden aikana. Taman
tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd samaa Kuntatyd 2010 -aineistoa kayttden, mista
elakeaikeiden lisddntyminen johtuu. Tutkimuksessa hyddynnetddn seuranta-asetelmaa ja
tarkastellaan, miten tutkittavien kuntatyontekijoiden elakeaikeet ovat muuttuneet kolmen
vuoden seuranta-aikana (2003-2006) ja mihin ndma muutokset, etenkin eldkeaikeiden
lisadntyminen, ovat yhteydessa. Seuranta-asetelman sailyttamiseksi aineistoon on rajattu mu-
kaan vain ne henkil6t, jotka ovat vastanneet kumpanakin vuonna ja tyoskennelleet kunta-
alalla seké vuonna 2003 etta 2006. Tapausten lukumaara on aineistossa 1 874.

Selitettdvand muuttujana ovat eldkeaikomukset ja niiden muutos. Eldkeaikomuksia on
mitattu Kuntaty® 2010 -aineistossa usealla eri mittarilla. Tahan tutkimukseen mittariksi on
valittu seuraava eldkesuuntautuneisuutta kuvaava vaittama, jonka voidaan katsoa eniten
kuvaavan halukkuutta tyossa jatkamiseen: “Olen ajatellut jaada eldkkelle heti, kun se on
mahdollista”. Eldkeaikomuksia on katsottu olevan, jos henkild on vastannut tdhan olevansa
tdysin samaa mieltad vaittaman kanssa. "Taysin samaa mieltd” valittiin, koska haluttiin keskit-
tya pelkastaan vahvoihin eldkeaikeisiin. Mittarin kysymys- ja vastausmuoto on pysynyt tdysin
samana sekd vuonna 2003 ettd 2006, eli mittari on nain ollen yhteismitallinen. Nain voitiin
varmistaa, etta eldkeaikeissa tapahtunut muutos johtuu todellisesta muutoksesta vastaajien
asenteissa eikd muutoksista mittareiden kysymysmuodoissa.

Eldkeaikeiden muutoksen tarkastelemiseksi analyysiin valitusta elakekysymyksestd muo-
dostettiin uusi, neliluokkainen muuttuja (kuvio 1). Ensimma&inen luokka muodostettiin niista
henkil6ista, joilla ei ollut kumpanakaan vuonna eldkeaikomuksia ja jotka nain ollen voitiin
ajatella todennakodisimmiksi tydssa jatkajiksi. Toinen luokka muodostettiin vastaavasti niista,
jotka olivat kumpanakin vuonna selvasti eladkeorientoituneita pysyvin eldkeaikomuksin. Kol-
mas luokka muodostettiin henkildistd, joiden elakehalukkuus oli kasvanut kolmen vuoden
seuranta-aikana ja neljas luokka muodostettiin painvastoin niista, joiden elakeaikomukset
olivat vdhentyneet kolmen vuoden seurannassa.
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2003 2006 Tutkimuksessa kaytettdva uusi muuttuja
‘ ei eldkeaikomuksia ‘ ‘ ei eldkeaikomuksia ‘ ‘ ei eldkeaikomuksia ‘
‘ elakeaikomuksia ‘ ‘ elékeaikomuksia ‘ ‘ pysyvia elakeaikomuksia ‘
‘ ei eldkeaikomuksia ‘ ‘ elékeaikomuksia ‘ ‘ elakeaikomukset kasvaneet ‘
‘ elakeaikomuksia ‘ ‘ ei eldkeaikomuksia ‘ ‘ elékeaikomukset vahentyneet ‘

Kuvio 1. Selitettdvan muuttujan muodostaminen

Tutkimuksen paaasiallisena tarkoituksena on tarkastella sita, mihin lisddntyneet eldkeaiko-
mukset ovat yhteydessa. Toisena tutkimuskysymyksena artikkelissa tarkastellaan sita, millaiset
tekijat ovat yhteydessa tydssa jatkamiseen.

Elakeaikeita tarkastellaan suhteessa sukupuoleen, koulutukseen, toimialaan ja tyo-
suhteen muotoon (vuorotyd/paivatyd). Lisaksi selittdvind muuttujina kdytetdan terveys- ja
tyokykymittareita, tyduupumusmittaria, koettua tydilmapiirid, esimiesty6td, tydon ja perheen
yhteensovittamista, tyossa tapahtuneita muutoksia (onko tydssa tapahtunut suuria muutok-
sia viimeisen kolmen vuoden aikana), tydn uhkakuvia kuvaavia mittareita seka sita, tukeeko
tydnantaja tyossa jatkamista/jaksamista. Lisaksi mielenkiinnon kohteena on selvittaa, ovatko
itse tydhon liittyvat merkitykset (tyon sisaltd, tydhon liittyvat arvostukset ja tydhon sitoutu-
neisuus) yhteydessa eldkeaikeisiin. Tydhon liittyvia arvostuksia on mitattu kysymyspatteristol-
la, jonka pohjalta on faktorianalyysin perusteella muodostettu summamuuttuja kuvaamaan
tyéhon sitoutuneisuutta. Tydhon sitoutuneisuus kuvaa sellaista palkkatydhon sitoutumista,
joka ei ole kytkoksissa organisaatioon tai ammattiin (vrt. Mueller, Wallace & Price 1992), vaan
tydeldmaan osallistumiseen ja tydn merkitykseen yleisemminkin. Jos tyéhon sitoutuminen on
suurta, on tyontekija halukas tekemaan tyotansa, vaikka hanen ei sita tarvitsisi tehda taloudel-
listen syiden vuoksi. Tydn sisaltda puolestaan on tiedusteltu kysymalla, miten paljon sisaltoa
ty6 antaa eldmalle (asteikko 1-10).

Tutkimuksessa kaytetyt taustamuuttujat, jotka on koottu vield taulukkoon 1, on valittu
tarkasteluun aikaisemman tutkimuksen perusteella tarkeiksi tiedetyista tekijoista suhteessa
elakeajatuksiin.
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Taulukko 1. Artikkelissa kaytetyt selittdvat muuttujat

Taustatekijat Sukupuoli, koulutus, toimiala, tydsuhteen muoto

Terveys ja tyokyky Koettu fyysinen ja henkinen tyékyky, tyduupumus (summamuuttuja)

Ty6 ja tyohon liittyvat Tybpaikan koettu ilmapiiri, tyytyvaisyys esimiestyohon, tydssa tapahtuneet
kokemukset suuret muutokset viimeisen 3 vuoden aikana, tydmaaran lisdéantyminen yli

sietokyvyn, tyotehtavien liiallinen vaikeutuminen Iahitulevaisuudessa

Ty6 ja perhe Tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat ongelmat
Ty6nantajan tukitoimet Ty6nantajan tarjoama tuki tydssa jaksamiseen/jatkamiseen
Ty6hon liittyvat arvostukset Tyén antama sisalto eldmalle (1-10), tydhon sitoutuneisuus (summamuuttuja)

Menetelmina kaytetaan aluksi ristiintaulukointia sosiodemografisten muuttujien tarkasteluun.
Taman jalkeen kaytetddn multinominaalista regressioanalyysia. Multinominaalisella regressio-
analyysilla tarkastellaan eri taustamuuttujien yhteyksia selitettdvdan muuttujaan, kun ika ja
sukupuoli ovat vakioituna.

Tulokset

Elakeaikomukset ovat kasvaneet kolmella prosenttiyksikolla kolmen vuoden seurannassa.
Kun 51 prosenttia ilmoitti vuonna 2003, ettd jaa elakkeelle heti kun se on mahdollista, on
lukumaara kolmen vuoden seurannassa noussut 54 prosenttiin.

Taulukossa 2 on esitetty elakeaikomusten muutos kolmen vuoden seurannassa. Tulosten
mukaan tyossa jatkajia eli niitd, joilla ei ole ollut elakeaikomuksia kolmen vuoden seurannas-
sa, on kolmannes vastaajista. Pysyvia elakeaikomuksia on hieman useammalla, 36 prosentilla.
Kasvaneita elakeaikomuksia on ldhes viidenneksella vastaajista, kun vastaavasti véhentyneita
elakeaikomuksia kolmen vuoden seurannassa on 14 prosentilla vastaajista.

Taulukko 2. Eldkeaikomusten muutos kolmen vuoden seurannassa (2003—2006) ikaryhmittain, % (n)

ei eldkeaikomuksia ~ pysyvid eldkeaikomukset eldkeaikomukset yhteensa
eldkeaikomuksia kasvaneet vahentyneet
33(611) 36 (673) 18(333) 14 (257) 100 (1874)
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Taulukko 3. Sukupuolen, idn, koulutuksen, toimialan ja tydsuhteen muodon yhteydet eldkeaikomusten muu-
toksiin kolmen vuoden seurannassa, %, (n)

Ei eldke- Pysyvia eldke-  Eldkeaikomukset — Eldkeaikomuk-  Yhteensa
aikomuksia  aikomuksia kasvaneet set véhentyneet
Sukupuoli (p=.476)
nainen 32 (485) 36 (552) 18 (277) 14 (208) 100 (1522)
mies 36 (126) 34(121) 16 (56) 14 (49) 100 (352)
lkd v. 2003 (p=.000)
alle 35 39 (50) 28 (36) 22 (28) 10 (13) 100 (127)
35-44 36 (129) 30(109) 20 (74) 14 (50) 100 (362)
45-54 33(237) 35(257) 20 (146) 12 (87) 00 (727)
yli 55 30(195) 41(270) 13 (85) 16 (107) 100 (657)
Koulutus (p=.000)
ei amm. koulutusta 27(72) 43 (116) 17 (45) 14 (37) 100 (270)
amm. koulutus / opisto-
aste / ei koulutusta 30(313) 37 (386) 21(218) 13(139) 100 (1056)
amk tai alempi
korkeakoulu 34 (78) 34 (78) 16 (36) 17 (40) 100 (232)
ylempi korkeakoulu tai
lisensiaatti / tohtori 48 (144) 29 (88) 10 (31) 13(39) 100 (302)
Toimiala (p=.163)
yleinen 33(73) 33(73) 16 (36) 17 (38) 100 (220)
tekninen 32(109) 39(132) 17 (59) 13 (43) 100 (342)
terveys 32 (140) 35(157) 21(94) 12 (54) 100 (445)
sosiaali 33(180) 33(180) 19(103) 15 (80) 100 (543)
sivistys 34(109) 41(131) 13 (41) 13 (42) 100 (323)
Tybaikamuoto (p=.032)
paivatyo 34 (451) 35 (469) 16 (217) 14(190) 100 (1327)
vuorotyo 29 (139) 37(173) 22(102) 12 (58) 100 (472)

Taulukossa 3 tarkastellaan vastaajien eldkeaikomusten muutosta sosiodemografisten muut-
tujien ja tydsuhteen muodon mukaan. Sukupuolen mukaan tarkasteltuna havaitaan, etta
naisilla on miehia hivenen enemman elakeaikomuksia ja naisten eldkeaikomukset ovat myos
kasvaneet hivenen miehid enemman kolmen vuoden seurannassa. Yhteys ei ole kuiten-
kaan tilastollisesti merkitseva. Sen sijaan ika vaikuttaa selvasti elakeaikeisiin. Vanhemmissa
ikdluokissa on eniten pysyvia eldkeaikomuksia, kun vastaavasti nuorimmissa ikaluokissa on
eniten niita, joilla ei ole elakeaikomuksia, mika on hyvin johdonmukaista. Mielenkiintoista
on sen sijaan se, ettd kasvaneita eldkeaikomuksia on eniten juuri nuorimmassa ikaryhmassa.
Alle 35-vuotiaista reilulla viidennekselld eldkeaikomukset ovat lisdédntyneet kolmen vuoden
aikana. Vastaavasti vahentyneita eldkeaikomuksia on eniten vanhimmassa ikdryhmassa, yli
55-vuotiaissa. Yli 55-vuotiaissa on ylipdatadn enemman niitd, joiden eldkeaikomukset ovat
vahentyneet kuin kasvaneet.
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Koulutuksella on eldkeaikomuksiin yhteytta siten, ettd mitd korkeammasta koulutusluokas-
ta on kyse, sitd enemmadn naissa luokissa on niitd, joilla ei ole eldkeaikomuksia ja padinvastoin
matalammin koulutetuissa on enemman niita, joilla on pysyvia eldkeaikomuksia. Myds lisdan-
tyneita elakeaikomuksia on eniten matalimmin koulutetuissa.

Toimialan suhteen ei ole havaittavissa kovin selvaa linjaa elakeaikomusten suhteen. Lisaan-
tyneitad eldkeaikeita on eniten terveysalalla, kun taas pysyvia eldkeaikomuksia on eniten
sivistysalalla. Yhteydet eivat ole kuitenkaan tilastollisesti merkitsevia. Tyésuhteen mukaan
tarkasteltuna voidaan havaita, etta pysyvasti vahvojen tai pysyvasti heikkojen elakeaikomus-
ten suhteen ei silla, tekeekd paiva- vai vuoroty6td, ole kovin suurta eroa. Sen sijaan ero on
selva lisddntyneiden eldkeaikomusten suhteen, silla vuoroty6ta tekevilla eldkeaikomukset ovat
lisddntyneet selvasti enemman kuin paivatyota tekevilla.

Jatkossa eldkeaikeiden muutosta tarkastellaan multinominaalisella regressioanalyysilla,
jossa selitettdvana muuttujana ovat eldkeaikeet ja niiden muutos (vrt. taulukko 2). Analyysi
on suoritettu siten, ettd yksi selitettdvan muuttujan luokka on asetettu ns. verrokkiluokak-
si, johon muita luokkia verrataan. Koska tdssa tutkimuksessa padasiallisena kiinnostuksen
kohteena ovat lisddantyneet eldkeaikomukset, ajateltiin, ettad verrokiksi on mielenkiintoisinta
valita ne, joilla ei ole eldkeaikomuksia. Ndin saadaan hyvin nakyville erot tydssa jatkajien ja
tyosta vetaytyjien valille. Analyysissa on vakioitu ika ja sukupuoli (poistettu idn ja sukupuolen
merkitys).

Taulukkoon 4 on koottu tulokset eri taustatekijoiden yhteydesta suhteessa selitettavaan
muuttujaan. Taulukossa esitetyt luvut ilmaisevat suhteellisen riskin (odds ratio), eli riskin/
todennakoisyyden kuulua tarkastelun alla olevaan selitettdvéan muuttujan luokkaan verrat-
tuna riskiin/todennakoisyyteen kuulua verrokkiluokkaan.

Tulosten mukaan huono fyysinen sekd henkinen tydkyky lisdavat todennakdisyytta vetdytya
tyoeldmastd. Huono fyysinen ja henkinen tydkyky on yhteydessa seka lisadntyneisiin elakeai-
komuksiin etta pysyviin elakeaikomuksiin. Sen sijaan vahentyneisiin eldkeaikeisiin fyysisella
tyokyvylla ei ole yhteyttd. Myos tyduupumus on vahvassa yhteydessa tydsta vetaytymiseen;
suuri tyduupumus selittdad seka lisaantyneita etta vahvoja eldkeaikomuksia. Mielenkiintoista
kylla, silla on selva yhteys myos vahentyneisiin elakeaikomuksiin eli ne, joilla elakeaikomuk-
set ovat vahentyneet kolmen vuoden seurannassa, ovat uupuneempia kuin verrokkiluokka
eli tydssa jatkajat. Tyokyky- ja uupumusmittareiden valossa vaikuttaakin silta, etta fyysinen
tyokyky maarittda tyossa jatkamista enemman kuin henkinen tyokyky.

Myos huono tydilmapiiri ja esimiestyd ovat yhteydessa seka lisdantyneisiin ettd pysyviin
elakeaikomuksiin. Lisaantyneiden elakeaikomusten suhteen korostuu etenkin tyytymat-
tdmyys esimieheen. Sen sijaan tyon ja perheen yhteensovittamiseen liittyvat vaikeudet eivat
nayttaisi selittavan lisaantyneita elakeaikeita.

Tyopaikan muutokset heijastuvat tydsta vetdytymiseen siten, ettd tyopaikalla tapahtuneet
suuret muutokset lisddvat eldkeaikeita, samoin ne ovat yhteydessa pysyviin eldkeaikeisiin.
Myos vastaajien kokemukset tydtehtdvien vaikeutumisesta tulevaisuudessa vaikuttavat tydsta
vetaytymiseen. Jos vastaaja kokee, ettd tyodtehtavat vaikeutuvat tulevaisuudessa liikaa, liséa
se eldkeaikomuksia. Samoin sillda on yhteyttd myds vahvoihin elékeaikeisiin seka vahenty-
neisiin elakeaikomuksiin. Myds tydmaaran lisddntyminen selittda lisdantyneita eldkeaikeita.
Tyontekijdiden kokemukset tydmaaran lisdantymisestd yli sietokyvyn ovat yhteydessa seka
lisdantyneisiin etta pysyviin elakeaikomuksiin. Samoin vaikuttaa tyonantajan tydssa jatkami-
sen/jaksamisen tukeminen. Jos tuki tydssa jatkamiseen on vahaista, on elakeaikeiden lisdan-
tyminen selvasti yleisempad. Samaan tapaan vahainen tuki vaikuttaa pysyviin elakeaikomuk-
sin.
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Taulukko 4. Taustamuuttujien vaikutukset eldkeaikeiden muutoksiin. Multinominaalinen regressioanalyysi,
ika ja sukupuoli vakioitu. Odds ratiot ja tilastolliset merkitsevyydet (p < 0.05*; p < 0.01**; p < 0.001**¥).
Verrokkikategoria: tydssa jatkajat (ei taulukossa)

pysyvié elékeaikomukset  elékeaikomukset
elédkeaikomuksia  lisdantyneet vahentyneet

Fyysinen tydkyky (hyva: ref) - - -

huono 2.246%** 1.845%** 1.223
Henkinen tydkyky (hyva: ref.) - - -

huono 2.566*** 2.125%** 1.223%
Tyéuupumus (vahan: ref.) - - -

paljon 24227 2.094%** 1.972%**
TyGilmapiiri (hyva: ref.) - - -

huono 1.389* 1.565* 1.266
Tyytyvaisyys esimieheen (hyva: ref.) - - -

huono 1.335* 1.582** 1.227
Tyon ja perheen yhteensovittaminen (ei ong.: ref) - - -

ongelmia 1.957*** 1.354 1.540%
Tyopaikalla suuria muutoksia (ei: ref.) - - -

kylld 1.410% 1.420% 1.174
Tyotehtavat vaikeutuvat liikaa (ei: ref.) - - -

kylla 1.885%** 1.849%** 1.419%
Tyoméaaran lisaantyminen yli sietokyvyn (ei: ref.) - - -

kylla 1.673%** 1.661%** 1.242
Tyossd jatkamisen tuki (suurta: ref.) - - -

pienta 1.614%** 1.811%** 1.127
Ty6sitoutuminen (suurta: ref.) - - -

pienta 3.766%** 2.131%** 1.677%**
Tyon antama sisalto (suuri: ref) - - -

pieni 2.296*** 1.083*** 1.521*

Tydsitoutuminen vaikuttaa selvasti tyosta vetaytymiseen. Niiden, joiden eldkeaikomukset ovat
lisdantyneet tai joilla on pysyvia elakeaikomuksia, tydsitoutuminen on selvasti pienempaa
kuin verrokkiluokan eli tydssa jatkajien. Heikointa tydsitoutuminen on niilld, joilla on pysyvia
eldkeaikomuksia. My6s tydn antama sisaltd eldmalle kytkeytyy selvasti elakeaikomuksiin. Jos
tydn antama sisaltd koetaan pieneksi, se lisda elakeaikomuksia ja vaikuttaa pysyvasti vah-
voihin eldkeaikomuksiin.

Kaiken kaikkiaan tulosten perusteella voidaan siis todeta, etta verrokkiluokka eli ne, joilla
ei ole elakeaikomuksia, kokee kokonaisuudessaan kaikki osa-alueet (tydkyky, uupumus, il-
mapiiri, esimiestyd, tyon ja perheen yhteensovittaminen, tydmuutokset, tydmaara, tydnan-
tajan tuki ja tydsitoutuminen) selvasti mydnteisemmin kuin ne, joilla on pysyvasti vahvoja
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eldkeaikomuksia tai joiden elakeaikomukset ovat kasvaneet. Mutta myds suhteessa niihin,
joiden eldakeaikomukset ovat vahentyneet, syntyy joitain eroja. Hivenen yllattavaa onkin se,
etta eroja niiden valilla, joilla ei ole elakeaikeita ja joilla eldkeaikeet ovat vahentyneet, syntyy
ndinkin paljon.

Erityisen mielenkiintoista on vertailla keskenddn muuttuneiden eldkeaikomusten luokkia
eli lisdantyneita eldkeaikomuksia suhteessa vahentyneisiin eldkeaikomuksiin. Naiden kahden
luokan vertailun voidaan ajatella osaltaan my6s valottavan hyvin tutkimuksen paakysymysta
eli sitd, mihin lisaantyneet eldkeaikomukset ovat yhteydessa. Verrattaessa naita kahta luok-
kaa voidaan todeta, etta selkeimmin lisdantyneita eldkeaikomuksia maarittaa huono fyysinen
tyokyky, heikko tyonantajan tarjoama tuki tydssa jatkamisen/jaksamisen tukemiseen seka
kokemus tydmaaran liiallisesta lisaantymisesta. Myos tydilmapiiri, esimiestyd ja tydpaikan
muutokset vaikuttavat. Tuloksen vahvistamiseksi analyysi suoritettiin vield siten, etta ver-
rokkikategoriaksi valittiin lisddntyneet elakeaikeet, johon muita eldkeluokkia verrattiin (tata
ei ole esitetty taulukossa). Tama analyysi vahvisti kuvaa siitd, etta tarkeimmat tydssa jatka-
mista lisadvat tekijat ovat hyva fyysinen tydkyky, tydmaaran kohtuullisuus seka tyénantajan
tukitoimet tydssa jatkamiseen/jaksamiseen liittyen, silld nama tekijat nousivat tilastollisesti
merkitsevina esiin seka niiden suhteen, joilla ei ole eldkeaikomuksia ettd niiden suhteen,
joiden eldkeaikeet olivat véhentyneet.

Tutkimuksessa tarkasteltiin viela sitd, miten ne taustatekijat, jotka havaittiin merkityksel-
lisiksi suhteessa lisdantyneisiin eldkeaikeisiin, ovat muuttuneet kolmen vuoden aikana. Muu-
tosta tarkasteltiin niiltd osin kuin se oli mahdollista (esimerkiksi tydsitoutumiseen liittyvat
muuttujat eivat olleet yhteismitallisia ja nain ollen sitoutuminen jatettiin tarkastelusta pois).
Nama taustatekijoiden muutokset kolmen vuoden seurannassa on esitetty liitetaulukossa.
Tuloksia tarkastellaan ikaryhmittain, koska on mielenkiintoista samalla paikantaa sita, mik-
si juuri nuorten elakeaikeet olivat kasvaneet eniten tai vanhimman ikaryhman elékeaikeet
vahentyneet eniten.

Taulukosta havaitaan ensinnakin se, etta kaikkien taustatekijoiden suhteen on tapahtunut
lievaa heikennysta kolmen vuoden aikana. Tyontekijat kokevat fyysisen ja henkisen tyokykyn-
sa huonompana kuin kolme vuotta sitten, tyduupumus on lisdantynyt hivenen, tyytyvaisyys
tydilmapiiriin ja esimiestydhon on heikentynyt, todennakdisyys tyodtehtavien vaikeutumiseen
ja tyémaaran lisdantymiseen koetaan hivenen suurempana kuin kolme vuotta siten, samoin
tydssa jatkamisen tuki ja koettu tyon sisaltod ovat heikentyneet hivenen.

Ikaryhmittdinen tarkastelu osoittaa, etta fyysinen tyékyky on heikentynyt eniten 35-44-
vuotiailla, henkinen tydkyky on puolestaan heikentynyt eniten 45-54-vuotiailla. Mielenkiin-
toista on havaita, ettd yli 55-vuotiaat kokevat henkisen tydkykynsa selvasti paremmaksi kuin
fyysisen, eika heiddn henkisessa tyokyvyssaan ole tapahtunut laskua kolmen vuoden seuran-
nassa. Tuloksista havaitaan my6s, etta vanhin ikaluokka kokee vahiten tyduupumusta, joten
tama selittanee osaltaan sitd, miksi elakeaikeet ovat vahentyneet yli 55-vuotiailla. Sen sijaan
vastaavasti nuorimmilla tyduupumus on lisddntynyt selvasti eniten, ja voidaankin olettaa,
ettd tdma on yksi syy alle 35-vuotiaiden eldkeaikeiden lisdantymiseen. Nuorilla niin ikaan
on vahentynyt eniten tyytyvaisyys tydilmapiiriin. Samoin tyytyvaisyys esimieheen on laskenut
vuodesta 2003.

Muutokset tydhdn liittyvissa uhkakuvissa voivat selittda myds osaltaan sitd, miksi elakeai-
keet ovat lisdantyneet nuorilla, mutta vahentyneet vanhemmilla. Taulukosta havaitaan, etta
tyotehtavien liiallista vaikeutumista pelataan kaikissa muissa ikdaryhmissa paitsi vanhimmassa,
yli 55-vuotiaissa. Sama ilmi¢ havaitaan tydmaaran kasvussa. Vanhimman ikaluokan pelot

69



Ketka tekevat kuntatyon tulevaisuudessa?

tydbmaaran liiallisesta lisddntymisesta ovat vahentyneet. Sen sijaan alle 35-vuotiailla tdma
pelko on kasvanut selvasti ja muita ikdluokkia enemman.

Nuorin ikdluokka myos kokee saavansa vahiten tydssa jatkamiseen/jaksamiseen tukea
tydnantajaltaan, ja laskua on tdssakin suhteessa tapahtunut kolmen vuoden aikana ikaryh-
mista eniten. Samoin taulukosta havaitaan, ettd nuoret kokevat tydn antavan elamalle sisaltoa
muita ikaluokkia vdhemman ja tydn antama sisaltdé on myds vahentynyt eniten alle 35-vuoti-
ailla kolmen vuoden seurannassa.

Yhteenveto ja pohdintaa

Aikaisemmassa Kuntatyd 2010 -tutkimuksessa havaittiin, ettd kuntatyontekijoiden eldkeai-
komukset ovat lisdantyneet kolmen viime vuoden aikana. Tdman tutkimuksen tarkoituksena
oli selvittaa, mista eldkeaikeiden lisdantyminen johtuu. Tutkimuksessa hyddynnettiin seuran-
ta-asetelmaa ja tarkasteltiin, miten tutkittavien kuntatyontekijoiden eldkeaikeet ovat muut-
tuneet kolmen vuoden seuranta-aikana ja mihin ndma muutokset olivat yhteydessa.

Tulosten mukaan kolmanneksella vastaajista ei ollut eldkeaikomuksia kolmen vuoden
seurannassa, kun taas pysyvia elakeaikomuksia oli hieman useammalla, 36 prosentilla vastaa-
jista. Elakeaikomukset olivat lisaantyneet ldhes viidennekselld, kun taas vahentyneitd eldkeai-
komuksia oli 14 prosentilla vastaajista.

ldn mukaan tarkasteltuna lisdéntyneitd eldkeaikomuksia oli eniten nuorimmalla ikaryh-
malla, alle 35-vuotiailla, kun taas vahentyneitd eldkeaikomuksia oli eniten vanhimmalla
ikaryhmalla, yli 55-vuotiailla. Koulutuksen mukaan tarkasteltuna matalimmin koulutetuissa
oli eniten niitd, joiden eldkeaikomukset ovat lisddntyneet tai joilla oli pysyvia elakeaikomuksia.
Eniten lisdantyneitd eldkeaikeita oli terveysalalla, mutta yhteys toimialan suhteen ei ollut tilas-
tollisesti merkitseva.

Eldkeaikeita tarkasteltiin myds monimuuttujamenetelmalla, jossa vakioitiin idn ja su-
kupuolen merkitys. Taman vakioinnin jalkeen lisdantyneisiin eldkeaikomuksiin olivat yhtey-
dessa huono fyysinen ja henkinen tydkyky seka tyduupumus. Tydhon ja tydpaikkaan liit-
tyvista tekijoistd yhteydessa lisdantyneisiin eldkeaikomuksiin olivat huono ty6ilmapiiri ja
esimiestyd, tyopaikalla tapahtuneet suuret muutokset (esim. ulkoistaminen), vastaajien
kokemus tydtehtavien liiallisesta vaikeutumisesta seka tydmaaran liiallisesta lisaantymisesta
tulevaisuudessa. Lisaksi yhteytta oli silla, kokeeko tydntekija saavansa tukea tydnantajaltaan
tyossa jatkamiseen/jaksamiseen. Jos tydnantajan tuki oli heikkoa, oli eldkeaikeiden lisaan-
tyminen todennakdisempdd. Vahvaa yhteyttd lisaantyneisiin eldkeaikomuksiin oli myos
tyositoutumisella. Tydsitoutuminen oli selvasti pienempaa niilld, joiden eldkeaikomukset oli-
vat lisaantyneet, kuin niilla, joilla ei ollut elakeaikomuksia. Samat tekijat olivat yhteydessa
myds pysyviin eldkeaikeisiin.

Tulosten mukaan kaiken kaikkiaan tarkeimmat tydssa jatkamista lisaavat tekijat olivat hyva
fyysinen tyokyky, tydmaaran kohtuullisuus seka kokemus siitd, etta tydnantaja tukee tydssa
jatkamista/jaksamista. Nama tekijat olivat yhteydessa sekd vahentyneisiin eldkeaikomuksiin
etta pysyvasti vahaisiin elakeaikomuksiin.

Tutkimuksessa tarkasteltiin my®s sitd, miten ne taustatekijat, jotka havaittiin merkityk-
sellisiksi suhteessa elakeaikeiden muutoksiin, ovat muuttuneet kolmen vuoden seurannas-
sa. Tulosten mukaan kaikkien taustatekijoiden suhteen oli tapahtunut lievaa heikennysta,
mika osaltaan selittdd myos lisdantyneita eldkeaikeita. Ikdryhmittinen tarkastelu osoitti,
etta vahiten heikennystd, tai jopa parannusta suhteessa taustatekijoihin olivat kokeneet yli
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55-vuotiaat. Tama on sikali johdonmukaista, etta tassa ikdryhmassa oli eniten véhentyneita
elakeaikeita. Vastaavasti tuloksista havaittiin se, etta alle 35-vuotiailla oli tapahtunut selvas-
ti eniten negatiivista muutosta suhteessa taustatekijoéihin. Heilla oli lisdantynyt eniten mm.
uhka tydmaaran liiallisesta lisdantymisesta, tyduupumus seka tyytymattdmyys esimieheen ja
tydilmapiiriin, joten tdma selittdnee osaltaan sitd havaintoa, miksi eldkeaikeet olivat lisdan-
tyneet eniten juuri alle 35-vuotiailla. Toki nuorten suhteen eldkeajatuksista puhuminen on
aina hankalampaa kuin vanhempien ikaryhmien, koska nuorille ajatus eldkkeesta voi olla
varsin kaukainen. Joka tapauksessa lisdantyneiden eldkeajatusten voidaan ajatella nuorten
suhteen heijastavan ainakin sitd, etta nuorten koetussa tydhyvinvoinnissa on puutteita ja
tyonto tydelamasta pois on kasvanut. Tdma on asia, johon tulisi kiinnittdd huomiota ennal-
taehkaisevassa mielessa, jos halutaan varmistaa, ettd meilld on tulevaisuudessakin riittavasti
tyokykyista, tydhaluista ja motivoitunutta henkil®sta eri toimialojen tarpeisiin.

Mielenkiintoista tuloksissa oli havaita tydsitoutuneisuuden ja tyon merkityksen olevan
niinkin voimakkaassa yhteydessa eldkeaikomusten lisddntymiseen. Haasteellinen tdma ha-
vainto on siind mielessd, etta tydsitoutuneisuus on sellainen yksildllinen ja melko pysyva
piirre, johon on vaikea, miltei mahdoton, vaikuttaa esimerkiksi tydeldaman kehittdmistoimin
tai interventioin samaan tapaan kuin tydolosuhteisiin. Tulevaisuuden kannalta haasteelliseksi
asian tekee se tuloksissa havaittu seikka, etta tydsitoutuneisuus oli vahaisinta juuri alle 35-
vuotiailla. Taman tuloksen valossa muiden toimenpiteiden, esimerkiksi esimiestydn, ilmapii-
rin, tiedonkulun ja yhteistydn parantaminen, nouseekin yha tarkedmmaksi. Samoin tulosten
valossa nayttdisi ensiarvoisen tarkeda olevan huomion kiinnittdminen tydmaaraan ja sen
hallitsemiseen, sillda uupumusmittarit ja tydmaaramittarit olivat hyvin vahvassa yhteydessa
lisdantyneisiin elakeaikeisiin.

Ehka hivenen yllattavaa tuloksissa oli, ettd eroja niiden valilla, joilla ei ole eldkeaikeita ja
niiden, joilla elakeaikeet ovat véhentyneet, syntyi nainkin paljon. Osaltaan toki erot ovat
ymmadrrettdvia — onhan toisella ryhmalld ollut vahvoja elakeaikeita viela kolme vuotta sitten,
joten olosuhteissa ei valttdmatta ole ehtinyt tapahtua suuria muutoksia kolmen vuoden aika-
na verrattuna tydssa jatkajiin. Mielenkiintoinen jatkotutkimuksen aihe joka tapauksessa olisi
pureutua vield tarkemmin vahentyneisiin eldkeaikeisiin ja tarkastella tata ilmiota syvemmin.

Mittarin suhteen pohdittavaksi jaa se, kuinka hyvin se mittaa elakeaikomuksia ja olisiko
yhdistelmamittari (yhdistetty useita eri elakekysymyksia) antanut “varmemman” kuvan eldkeai-
komusten muutoksesta. Yhden mittarin kayttoon paadyttiin kuitenkin siita syysta, ettd tama
mittari (“olen ajatellut jaada elakkeelle heti kun se on mahdollista”) oli yhteismitallinen. Nain
voitiin varmistaa, etta eldkeaikeissa tapahtunut muutos johtuu todellisesta muutoksesta vas-
taajien asenteissa eikd muutoksista mittareiden kysymysmuodoissa. Toisaalta aikaisemmassa
Kuntaty® 2010 -tutkimuksessa eldkemittareiden paallekkaisyyksista (Forma 2004) havaittiin,
etta eri kysymyksilla mitatut vastaajien arviot eldkkeelle siirtymisestaan / tydssa jatkamisestaan
ovat varsin johdonmukaisia eli kysymysten todettiin mittaavan samaa asiaa, vaikka niiden valilla
olikin painotuseroja. Taman havainnon perusteella voidaan olettaa, ettd mittarin valinta oli
tarkoituksenmukainen. Jatkossa kiinnostavaa olisi tarkastella kuitenkin sitd, miten elékeaikeiden
muutokset nayttaytyvat muiden, etenkin tydssa jatkamiseen liittyvien mittareiden, valossa.

Viite

'Kunnissa on kuitenkin edelleen kaytdssa ns. ammatillisia elakeikia, jotka ovat 63 ikdvuotta alhaisempia. Tama
ei kuitenkaan esta tyontekijaa jatkamasta yli oman elékeian.
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Liitetaulukko 1. Tutkimuksessa kdytettyjen eri taustatekijoiden muutos kolmen vuoden seurannassa
ikaluokittain, % (n)

alle 35 35-44 45-54 yli 55 kaikki
hyvd fyysinen tyokyky 2003 90 (114) 90(344)  74(543)  55(406)  71(1398)
2006 87(109) 82(307) 70(518)  51(367) 67(1302)
hyva henkinen ty6kyky 2003  86(109) 83(312)  77(565)  66(486)  75(1472)

2006 85(108)  81(300)  71(521) 66(472)  72(1402)

tybuupumus 2003 47(59) 45(168)  44(318)  42(297) 44 (824)
2006 52 (65) 44 (163)  45(323)  43(286) 45 (837)

hyva ty6ilmapiiri 2003 93(118) 87(327) 86(634) 88(636) 88(1716)
2006 86(109) 86(320) 84(617)  85(585)  85(1632)

tyytyvdinen esimieheen 2003 77(92) 74 (274)  75(547)  77(549)  75(1469)
2006 72(90) 67

tydtehtdvat vaikeutuneet liikaa 2003 23(30) 25(92) 27(192)  30(210) 27 (524)
2006 26(33)  31(116) 29(212)  28(192) 29 (553)

tydmaard lisddntynyt yli sietokyvyn 2003 48 (61) 52(194)  47(343)  48(346) 49 (940)
2006 56 (70) 58 (214)  52(382)  43(294) 50 (96)

tydssd jaksamisen tuki suurta 2003  68(85) 62(231) 68(496) 64 (465)  65(1270)
2006 61(77) 61(224) 65(476)  62(431) 63 (1209)

ty6n sisaltd eldmalle suuri 2003 15(19) 17(631)  20(146)  19(140) 19 (368)
2006 11(14) 15 (57) 17(124)  18(125) 16 (316)
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Ty6hyvinvointitoimintaan osallistuminen
ja siita hyétyminen kuntatydpaikoilla

Johdanto

Viimeksi kuluneiden noin 15 vuoden aikana tyontekijoiden tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin edis-
tamiseen seka tydssa jatkamisen tukemiseen on kiinnitetty Suomessa runsaasti huomiota.
Toimintaa on pyritty edistdmaan muun muassa laajoilla toimintachjelmilla (ks. Blomster
2004; Forss 2004). Tyopaikoilla tydhyvinvointia ja tydkykya edistavia toimenpiteita on tehty
runsaasti. Kuntatyopaikoilla erilaista tydkykya yllapitavaa toimintaa on tutkimusten mukaan
enemman kuin yksityisella sektorilla, mutta vdhemman kuin valtiosektorilla (Peltomaki ym.
2001; Saari, Forma & Vaananen 2008). Kehitystrendi kunta-alalla on viime vuosina kuiten-
kin ollut myénteinen, silla kokonaisuudessaan erilaiset tydkykya ja tydhyvinvointia yllapitavat
kaytannot ja toimintatavat ovat jatkuvasti lisdantyneet (Kauppinen 2005; Saari, Harkonmaki
& Vaananen 2006).

Jotta tydhyvinvointia ja tydssa jatkamista tukevaan toimintaan varatut resurssit olisivat
jarkevassa kaytossd, toiminta tulisi jarjestad niin, ettd oikeat tyontekijat osallistuvat oikean-
laisiin toimiin. Osallistuvatko ne tydntekijat tydkykya yllapitavaan toimintaan, joilla on on-
gelmia tydhyvinvointinsa kanssa tai jotka kuuluvat tydkyvyn menettamisen riskiryhmiin?
Vai osallistuvatko toimintaan aktiiviset ja tyokykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvien resurssiensa
puolesta kaikin puolin paremmassa asemassa olevat tydntekijat? Tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn
tukemisen vaikuttavuuden mittaaminen on haastavaa. Erdana toiminnan onnistuneisuuden
yksinkertaisena mittarina voidaan kuitenkin pitda sitd, miten toimintaan osallistuneet
tyontekijat arvioivat vaikutuksia omalla kohdallaan. Kokevatko tyontekijat tyohyvinvointia
ja jatkamista edistavat toimet hyodyllisiksi oman tydhyvinvointinsa ja tydssa jatkamisensa
kannalta? Paljonko tydhyvinvoinnin tukeminen todella edistaa tydhyvinvointia? Taloudellisten
resurssien ollessa niukkoja naiden kysymysten merkitys vain korostuu.

On olemassa runsaasti tietoa siitd, mitka tekijat ovat keskeisia tydhyvinvoinnin kompo-
nentteja tai mitka tekijat ovat olennaisia tydhyvinvoinnin ja tydssa jatkamisen kannalta. Pal-
jon tiedetdan myos siita, minkalaista toimintaa tydhyvinvoinnin tukemiseksi on suomalaisilla
tyopaikoilla jarjestetty. Vahemman tietoa on sen sijaan siita, osallistuvatko “oikeat” tydnteki-
jat oikeanlaisiin toimenpiteisiin ja miten tyéntekijat kokevat hyotyvansa toiminnasta. Tassa
artikkelissa tarkastellaan naita kysymyksia.
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Tydssa jatkamista tukeva toiminta

Vaikka tydhyvinvoinnin edistamiselld ja tyokyvyn tukemisella on monia muitakin positiivisia
seurauksia, eldkejdrjestelman kannalta keskeisin padmadra on tydssa jatkamisen tukeminen
niin, etta eldkkeelle siirtyminen mydhentyy joko varhaiseldkkeita valttamalla tai vanhuuseldk-
keelle siirtymista myohentamalla. Tutkimustietoa siita, minkalaisiin tekijoihin tai olosuhteisiin
tulisi vaikuttaa, jotta tydssa jatkamista tapahtuisi, on olemassa runsaasti. Tallaisia tekijoita ovat
muun muassa tyontekijan perhetilanne, arvot ja asenteet, taloudellinen tilanne ja taloudelliset
kannustimet, sosioekonominen asema, tydvoiman kysynta ja tarjonta, lainsaadanto, tyonteki-
jan terveys ja tydkyky seka tydelaman olosuhteet (ks. yhteenvetoja vaikuttavista tekijoista Gould
2003; Forma 2004; Forma, Tuominen & Vaananen-Tomppo 2004). Osaan tydssa jatkamisen
kannalta relevanteista tekijoista voidaan vaikuttaa ja toisaalta on tekijoita, joihin voidaan vai-
kuttaa vain vahan tai ei ollenkaan.

Tyopaikan olosuhteisiin seka tyontekijan tydkykyyn ja terveyteen liittyviin resursseihin voidaan
vaikuttaa ja ne ovat myos merkityksellisia tydssa jatkamisen kannalta. Kuntien eldkevakuu-
tuksen Kuntaty® 2010 -tutkimuksessa tiedusteltiin jo elakkeelle siirtyneilta, mitka tekijat olisi-
vat saaneet heidat jatkamaan ty6ssa pidempaan. Keskeisimmiksi tekijéiksi nousivat suurempi
palkka, parempi esimiestyd, parempi ilmapiiri, mahdollisuus vahentda tydaikaa, mahdollisuus
joustavampiin tydaikoihin seka tyotehtavien vaihtaminen paremmin omaa jaksamista vastaaviin
(Vaananen 2006). Palkkakysymysta lukuun ottamatta kaikkiin naihin tekijoihin voidaan vaikut-
taa erilaisilla tyopaikoilla toteutettavilla tydelaman kehittamistoimilla.

Vaikka painotukset hivenen vaihtelevatkin, tyontekijan voimavarat (terveys ja tyokyky),
tydympadristd ja organisaatio, osaaminen sekd johtaminen ovat komponentteja useimmissa
tyokykya ja tydhyvinvointia hahmottavissa malleissa (esim. STM 1999; Kunnallinen tyémark-
kinalaitos 2007). Tyokykya yllapitdvan toiminnan alkuvaiheessa 1990-luvun alussa toiminta
painottui fyysiseen tyokykyyn ja sen tukemiseen erityisesti liikuntatoiminnalla. Sittemmin mallit
ovat laajentuneet kattamaan myds muita edelld mainittuja osa-alueita (Kauppinen ym. 2007).
Laajimmassa, ns. “yhteiskuntatyky”-mallissa mukaan on otettu liséksi tydpaikan ulkopuoliset
tukiverkostot ja palvelujarjestelmat (Jarvisalo ym. 2001). Viime vuosien keskusteluissa tyokykya
yllapitdvan toiminnan perinteinen lahtékohta, fyysisen tydkyvyn tukeminen, on jopa luettu
"vanhanaikaiseksi” tyokyvyn yllapitamistoiminnaksi, josta pitdisi pyrkid pois kohti laaja-alai-
sempaa tydhyvinvoinnin edistamista. Erds uudempi osa tydkykya ja tydhyvinvointia koskevaa
keskustelua liittyy toimintatutkimukselliseen lahestymistapaan, jossa huomio erityisesti kiinnit-
tyy tydn sujumiseen ja siihen liittyviin hairiétilanteisiin (esim. Paso, Mékitalo & Palonen 2003).

Tydkykyyn ja tydhyvinvointiin liittyvien komponenttien painoarvo tydssa jatkamisen kannalta
vaihtelee. Tyokykyyn ja terveyteen liittyvien resurssien merkitys on tydssa jatkamisen kannalta
tarkein, joskin myds muilla tyékyvyn ja tydhyvinvoinnin alueilla on tarkea jatkamista edistava
vaikutus (ks. Forma 2004). Keskeista on erityisesti tydntekijan resurssien ja tydn vaatimusten
valinen suhde, silla monet kunta-alan ammateista ovat fyysisesti tai henkisesti kuormittavia.

Kuntaty® 2010 -tutkimuksessa on selvitetty, mitd konkreettisia toimia kunnissa on tehty
tyéhyvinvoinnin edistamiseksi (ks. Kauppinen 2005; Saari, Harkonmaki & Vaandnen 2006).
Kuntien henkildstdasioista vastaavien vastausten mukaan tydyhteisén ja organisaation kehit-
tdmisen osalta yleisimpia toimia ovat olleet johtamisen ja esimiestydn kehittdaminen, tiedon-
valityksen tehostaminen sekd yhteistydn parantaminen ja tyon tavoitteiden selkeyttdminen.
Osaamisen kehittamisen suhteen eniten on jarjestetty mahdollisuuksia osallistua ammattitai-
toa parantavaan koulutukseen sekd jarjestetty tyovalineiden kayttokoulutusta. Terveyden ja
toimintakyvyn edistdmisen kohdalla yleisinta toimintaa kunta-alalla on ollut liikuntatoiminnan
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jarjestaminen seka laakinnallinen kuntoutus. Tydympariston kehittdmiseen liittyvid yleisimpia
toimia ovat olleet ergonomian parantaminen, tydtilojen ja tydvalineiden toimivuuden paran-
taminen seka ty6tilojen ilman laatutekijdiden, kuten 1dmpo- ja kosteusolojen parantaminen.

Kaiken kaikkiaan Kuntatyd 2010 -tutkimuksen mukaan yleisimpia tydhyvinvoinnin tuke-
mistoimenpiteitd ovat olleet esimiestydn kehittdminen, ammattitaitoa parantava koulutus
seka liikuntatoiminta. Esimiestydn kehittdaminen oli vuodesta 2003 vuoteen 2006 lisdantynyt
eniten, kun taas kunnissa jarjestetty liikuntatoiminta oli jopa hieman vahentynyt. Kauppisen
(2005) tutkimuksen mukaan merkittava jakolinja toiminnan kehittamisessa kulkee kuntakoon
mukaan: suurissa kunnissa on enemman tydhyvinvointia tukevaa toimintaa kuin pienissa. My®s
muita kuin kunta-alaa koskevissa tutkimuksissa on havaittu, ettd suuremmissa organisaatioissa
toimintaa on enemman kuin pienissa (esim. Kauppinen ym. 2007).

Tydministerion uusimman Tydolobarometrin (Yldstalo 2007) mukaan kunta-alan tyonteki-
jOista 61 prosenttia oli osallistunut tydnantajan maksamaan koulutukseen (66 % valtiosekto-
rilla ja 49 % vyksityisella sektorilla). Miehet osallistuivat koulutukseen hivenen naisia vahem-
man, mutta heidan koulutusjaksonsa olivat hieman pidempia kuin naisten. Tydolobarometrin
mukaan yleisimpid tydeldman kehittdmistoimia (kaikkia tydmarkkinasektoreita tarkastellen)
ovat viime vuosina olleet tydturvallisuuteen seka osaamiseen ja ammattitaidon yllapitamiseen
panostaminen. Vahemman toimenpiteita kohdistuu tyontekijéiden kunnon ja terveyden tuke-
miseen seka tuottavuuden, laadun ja palvelun kehittdmiseen.

Tutkimuksissa on myos selvitetty tydntekijdiden ja tydnantajien edustajien tyytyvaisyytta
toimintaan. Kuntaty® 2010 -tutkimuksen mukaan kuntien henkiléstdasioista vastaavista noin
70 % arvioi toteutettujen tydhyvinvoinnin edistdmistoimien saaneen aikaan toivottuja tu-
loksia (Saari, Harkonmaki & Vaananen 2006). Tyoterveyslaitoksen Tyo ja Terveys Suomessa
-tutkimuksen mukaan 75 prosenttia (kaikkien tydmarkkinasektorien) tyontekijoista piti tyo-
paikalla jarjestettya tydkykya ylldpitavaa toimintaa “kaikkien tydntekijdiden tarpeita palveleva-
na" (Kauppinen ym. 2007). Tydnantajat ndkevat tilanteen vield positiivisemmin, silla vastaava
luku tyénantajien edustajille oli 86 prosenttia. Saman tutkimuksen mukaan tydntekijoista 88
prosenttia katsoi tydkykya yllapitavasta toiminnasta olevan taloudellista hyotya “paljon” tai
"jonkin verran”. Vastaava luku tyonantajien edustajille oli 89 prosenttia. Tyontekijodistd 90
prosenttia piti tyokykya yllapitavan toiminnan kustannusten ja hyotyjen suhdetta “erittain
hyvana” tai “hyvana”. Tydnantajien kohdalla vastaava luku oli 84 prosenttia. Tyontekijoista
tyokykya yllapitavia toimia yleisesti positiivisina piti 98 prosenttia. Kunta-alan lukuja ei ole
edellda mainituista teemoista erikseen kaytettavissa.

Tyytyvaisyys toimenpiteitd kohtaan liittyy oletettavasti kokemuksiin toimien vaikuttavuu-
desta. Elo ym. (2001) kokosivat raportissaan yhteen tutkimusnayttda tydkykyyn vaikuttavien
toimien vaikuttavuudesta. Raportin mukaan erityisesti tydn hallinnan on tutkimuksissa todettu
olevan yhteydessa terveyden ja tydkyvyn kehittymiseen. Tydergonomiaa parantamalla ja lii-
kuntaa lisdéamalla on pystytty véhentdmaan tuki- ja liikuntaelinvaivoja seka parantamaan myos
tyon hallintaa. Erilaisilla tydpaikan liikuntakampanjoilla on ainakin lyhyelld aikavalilla havaittu
olevan myénteinen vaikutus fyysiseen toimintakykyyn, oireisiin ja sairauspoissaoloihin. Ter-
veyskasvatuksen (elintapoihin vaikuttaminen) osalta ndyttd viittaa hyviin tuloksiin esimerkiksi
verenpaineen ja stressin hallinnan suhteen. Stressin hallinnan osalta yksilélahtoiset ohjelmat
ovat olleet vaikuttavia, mutta organisaatiolahttisten ohjelmien vaikuttavuuden osalta tulok-
set ovat ristiriitaisempia. Tydympadriston teknisen turvallisuuden ja turvallisen tyotavan osalta
positiivisia tuloksia on saatu erilaisista koulutus- ja palautekampanjoista, joissa on julkisesti an-
nettu palautetta. Myds tydnopastuksella ja tyoturvallisuuskoulutuksella on saatu tutkimusten
mukaan hyvia tuloksia.

77



Ketka tekevat kuntatyon tulevaisuudessa?

Tutkimuskysymys, aineisto ja menetelmat

Tassa artikkelissa selvitetdan, minkalaisia tydhyvinvointia ja tydssa jatkamista tukevia toimia
kuntatyopaikoilla on toteutettu, miten tyontekijat ovat kayttédneet naitd mahdollisuuksia
hyvékseen ja miten tyontekijat arvioivat toimenpiteiden hyddyllisyyttd oman tydhyvinvointin-
sa tukemisen kannalta. Naista nakokulmista tarkasteltavat toimenpiteet jakautuvat seuraaviin
viiteen ryhmaan:

1. Osaamisen kehittdminen: ammattitaitoa edistdva koulutus, omaehtoisen opiskelun
tuki, tydnohjaus, tyokierto.

2. Tyékyvyn tukeminen: fysioterapia, ladkinnallinen kuntoutus, motivointi ja ohjaus ter-
veisiin elintapoihin, liikuntatoiminta.

3. Ty6hén vaikuttaminen: yhteistyon kehittdminen, tyovalineiden kehittaminen, tydaika-
jarjestelyt.

4. Tapahtumat: kulttuuritoiminta, yhteistilaisuudet.

5. Esimiehille kohdistettu toiminta: esimiesvalmennus.

Toiminnan jarjestamista ja siihen osallistumista tarkasteltiin seuraavan kysymyksen avulla:
Millaista toimintaa tai kehittdmistad tydpaikallasi on jarjestetty tyéhyvinvoinnin edistdmiseksi
Ja mihin olet itse ottanut osaa? Vastausvaihtoehdot kuhunkin kysymykseen olivat: 1) “On
jarjestetty, olen osallistunut”, 2) “On jarjestetty, en ole osallistunut”, 3) "Ei ole jarjestetty”,
4) "En tieda onko jarjestetty”.

Toimintaan osallistuneiden keskuudessa (vastausvaihtoehto 1 edellisessa kysymyksessa)
toiminnan koettua hyodyllisyytta tarkastellaan edelld mainittujen samojen taustamuuttujien
mukaan. Kaytetty kysymys oli seuraavanlainen: Jos olet osallistunut edelld mainittuihin toi-
mintoihin, mista niistd on ollut eniten hyStyd oman tydhyvinvointisi suhteen? Vastaajat
saivat osoittaa kolme omasta mielestaan hyodyllisintd toimenpidetta: 1) “Hyodyllisin”, 2)
"Toiseksi hyodyllisin”, 3) “Kolmanneksi hyddyllisin”. On huomattava, etta kysymystekniikal-
la on tassa rajoitteensa. Kolme kaikkein hyddyllisimmaksi koettua toimintaa nousee kayte-
tyilla kysymyksilla kylla esiin, mutta tuloksia ei voida tulkita niin, ettd mainitsematta jadneet
toimenpiteet olisivat vastaajien mielesta taysin hyddyttdmia.

Aineistona artikkelissa kdytetdan vuoden 2006 Kuntaty®d 2010 -tutkimuksen tydntekijdai-
neistoa (ks. aineiston esittely edelld). Analyyseihin on otettu mukaan vastaajat, jotka kysely-
hetkelld olivat kokoaika- tai osa-aikatydssa. MyOs osa-aikaeldkkeelld olevat otettiin mukaan
tarkasteluihin. Lisaksi valintakriteerind pidettiin kunta-alalla (kunta, kuntayhtyma tai kunnal-
linen osakeyhtio) tydskentelemistd. Aineiston kooksi muodostui ndilld rajauksilla 2 092 vas-
taajaa, joista miehia oli 492 (19,5 %) ja naisia 1 684 (80,5 %). Keski-ika aineistossa oli 49,5
vuotta. Esimiehille kohdistettua toimintaa tarkasteltiin vain esimiesten keskuudessa (n=281).

Tuloksia tarkastellaan ensin koko aineistossa suorien jakaumien perusteella. Taman jal-
keen tarkastellaan tydhyvinvointia tukevaan toimintaan osallistumista erityyppisissa tyonteki-
jaryhmissa ristiintaulukointien avulla. Tarkasteluja tehddan sukupuolen, idn, koulutustason,
toimialan, tydkyvyn seka tydn henkisen ja fyysisen rasittavuuden suhteen.

Lopuksi tarkastellaan vield hivenen tarkemmin oletettujen tydkyvyn tukemiseen liittyvien
tarpeiden yhteytta yhtaaltd toimintaan osallistumiseen ja toisaalta kokemuksiin toiminnan
hyddyllisyydesta. Tama tehdaan analysoimalla tydntekijoiden elintapojen (ylipaino, tupakointi,
alkoholinkayttd seka liikuntatottumukset) yhteytta tydpaikalla jarjestettyyn elintapojen paran-
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tamiseen liittyvaan toimintaan seka tyopaikalla jarjestettyyn liikuntatoimintaan osallistumiseen.
Lisaksi tarkastellaan kokemuksia ndiden kahden toiminnan hyodyllisyydesta.

Tulokset

Yleisinta kunta-alan tyopaikoilla jarjestettya tydhyvinvointia tukevaa toimintaa on ammat-
titaitoa edistava koulutus (ks. kuvio 1). Noin 90 prosentilla vastaajien tydpaikoista on jarjes-
tetty tallaista koulutusta, ja noin 80 prosenttia vastaajista on osallistunut koulutukseen. My6s
esimiesvalmennus on erittain yleista, silla noin 75 prosenttia esimiehista ilmoittaa tyopaikal-
laan jarjestetyn esimiesten koulutusta. Esimiehistd hieman yli 60 prosenttia on osallistu-
nut koulutukseen, jos siihen on ollut mahdollisuus. Esimieskoulutuksen kanssa yhta yleista
tyohyvinvointia yllapitdvaa toimintaa ovat erilaiset vapaamuotoiset yhteistilaisuudet. Osal-
listumisaste naihin tilaisuuksiin on melko korkea, silla vain noin 10 prosenttia vastaajista
on jattanyt osallistumatta tilaisuuksiin, jos niita on jarjestetty. Kenties perinteisinta tyokykya
yllapitévaa toimintaa, liikuntatoimintaa, on jarjestetty noin 70 prosentilla tyopaikoista. Lii-
kuntatoimintaan on osallistuttu jonkin verran védhemman kuin edelld mainittuihin aktivi-
teetteihin, silld noin 20 prosenttia vastaajista ei ole osallistunut jarjestettyyn toimintaan.

Elintapoihin vaikuttaminen
Kulttuuritoiminta

Yhteistyon kehittdminen
Yhteistilaisuudet

Tyévalineiden ja -turvallisuuden keh.
Tydaikajarjestelyt

Tyokierto

Tyétilojen ja menetelmien keh.

Fysioterapia
Opiskelun tuki

Tydnohjaus

Likuntatoiminta

Esimiesvalmennus*

Laakinnallinen kuntoutus

““mwwww

Ammatillinen koulutus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

0 1. hyodyllisin @ 2. hyddyllisin B 3. hyddyllisin

* esimiesvalmennukseen osallistumista tarkasteltu esimiesten keskuudessa

Kuvio 1. Tyéhyvinvointitoiminnan jarjestdminen ja siihen osallistuminen, %
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Tyotilojen, yhteistyon seka tydvalineiden kehittamista on tehty 55-60 prosentissa vastaajien
tyopaikoista. Kulttuuritoimintaan osallistumista on jarjestetty noin 60 prosentilla tydpaikoista.
Naidenkin tilaisuuksien osalta osallistumattomien osuus on noin 20 prosenttia. Tydnohjausta,
opiskelun tukea sekd tydaikajarjestelyja on toteutettu noin 50 prosentissa vastaajien tyo-
paikoista. Opiskelun tuki kohdentuu melko rajatulle joukolle tydntekijoitd, mika nakyy noin
30 prosentin osallistumattomien osuudessa. Fysioterapiaa seka tyokiertoa on jarjestetty noin
40 prosentissa tyopaikoista. Kaikkein tarkimmin rajatulle tydntekijajoukolle kohdennettu
toimenpide on ladkinnallinen kuntoutus, jota on jarjestetty yli 60 prosentilla tydpaikoista,
mutta osallistujien madra on vain 20 prosenttia.

Elintapojen kohentaminen
Fysioterapia ym.

Tyokierto

TyGaikajdrjestelyt

Tyonohjaus

Tyétilojen kehittdminen

Opiskelun tuki

Kulttuuritoiminta

Yhteistydn kehittdminen

Tyévalineiden kehittaminen

Laak. kuntoutus

Liikuntatoiminta

Vapaamuotoiset tilaisuudet

Esimiesvalmennus*

Ammatillinen koulutus

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %
[0 Jarjestetty, on osallistunut [ Jarjestetty, ei ole osallistunut M Ei ole jarjestetty M Ei tiedd onko jérjestetty
* esimiesvalmennuksen osalta tarkastelu rajoittuu esimiesten arvioihin
Kuvio 2. Tydhyvinvointia tukevien toimien koettu hyddyllisyys. Niiden vastaajien prosenttiosuudet, jotka ovat

arvioineet eri toiminnot 1. hyddyllisimmaksi, 2. hyédyllisimmaksi ja 3. hyddyllisimmaksi.

Tydhyvinvointia ja tyossa jatkamista tukevien toimien koettua hyddyllisyyttd koskevat tulok-
set ilmenevat kuviosta 2. Kuviossa esitetdan niiden vastaajien prosenttiosuudet, jotka ovat
maininneet kulloinkin tarkasteltavan toimenpiteen kuuluvan heidén kohdallaan kolmen hyo-
dyllisimman toimenpiteen joukkoon. Selkeasti hyddyllisimmaksi tydhyvinvointia tukevaksi
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toiminnaksi vastaajat kokevat ammattitaitoa kehittavan koulutuksen seka ladkinnallisen kun-
toutuksen. Seuraavaksi tarkeimmiksi toimenpiteiksi koettiin esimiesvalmennus (esimiesten
keskuudessa), likuntatoiminta seka tyonohjaus. Melko monen vastaajan mielesta kolmen
hyodyllisimman toimenpiteen joukkoon nousivat myds opiskelun tuki seka fysioterapia. Kaik-
kein harvimmin kolmen hyddyllisimman toimenpiteen joukkoon nousi elintapoihin vaikut-
taminen. Vahan hyodyllisyys-mainintoja saivat osakseen myos kulttuuritoiminta, yhteistyon
kehittaminen seka yhteistilaisuudet. Myonteista hyddyllisyytta koskevissa arvioissa on se,
ettd ammattitaitoa parantava koulutus, jota oli jarjestetty eniten, arvioitiin kaikkein hyddyl-
lisimmaksi. Haasteellisinta on jarjestaa elintapojen parantamista tukevaa toimintaa niin, etta
tyontekijat arvioisivat sen hyddylliseksi oman tydhyvinvointinsa kannalta.

Taulukoissa 1 ja 2 tarkastellaan osallistumista osaamisen kehittamiseen, tydkyvyn
yllapitamiseen, tydhon vaikuttamiseen, erilaisiin tapahtumiin seka esimiesvalmennukseen
erilaisten taustamuuttujien mukaan. Taulukossa esitetdan niiden vastaajien prosenttiosuudet,
jotka ovat osallistuneet toimintaan, jos tyopaikalla on jarjestetty kyseista toimintaa.

Osaamisen kehittamiseen liittyvid toimenpiteitd ovat tdssé ammattitaitoa parantava kou-
lutus, omaehtoisen opiskelun tuki, tydnohjaus seka tyokierto. Koulutukseen ja opiskelun tu-
keen liittyvia mahdollisuuksia kayttavat erityisesti naiset, keski-ikdiset (45-54-vuotiaat) seka
ylempiin koulutusryhmiin kuuluvat. Ammattitaitoa parantavaan koulutukseen on osallistuttu
eniten sosiaali- ja terveysalalla seka sivistysalalla. Omaehtoisen opiskelun tukeen liittyvia mah-
dollisuuksia on kaytetty toimialoista yleisimmin sivistystoimessa seka yleisella alalla. Koulu-
tukseen osallistuminen liittyy myds parempaan koettuun tydkykyyn seka fyysisesti kevyisiin
tyotehtaviin. Myos tydnohjaukseen naiset ovat osallistuneet miehia yleisemmin. Kun koulut-
tautuminen liittyy enemmankin ylempiin koulutusryhmiin, tyénohjaukseen osallistuminen on
yleisempaa alemmissa koulutusryhmissa. Toimialoittain tarkasteltuna tyénohjaus on yleisinta
sosiaali- ja terveysalalla. Tyokiertoon liittyvia mahdollisuuksia on kaytetty yleisimmin alem-
missa koulutusryhmissa seka toimialoista sosiaalialalla ja tekniselld toimialalla. Tyokierto liit-
tyy myos fyysisesti raskaisiin toihin, mika luonnollisestikin heijastelee juuri toimialojen valisia
eroja.

Tyokyvyn tukemiseen liittyvia toimenpiteitd ovat tassa fysioterapia, laakinnallinen kun-
toutus, elintapoja parantava toiminta seka liikuntatoiminta. Sukupuolella on merkitysta vain
fysioterapian kohdalla: naiset kayttavat tarjolla olevia fysioterapiapalveluja miehia yleisem-
min. Ymmarrettavasti kaikkien tydkyvyn tukemiseen tarkoitettujen toimenpiteiden kaytté on
yleisempaa vanhemmissa kuin nuoremmissa ikaryhmissa. Tyokykya tukevien toimenpiteiden
kayttd on myos yleisempaa alemmissa kuin ylemmissa koulutusryhmissa. Tama heijastelee
sosioekonomista asemaa, tydn luonnetta seka terveydentilaa, joka on alemmissa sosioekono-
misissa ryhmissa heikompi. Mydnteistd on se, ettad elintapojen parantamiseen liittyvaan toi-
mintaan osallistuminen nayttaisi olevan kaikkein yleisinta alimmassa koulutusryhmassa, jossa
tamantyyppisen toiminnan tarve oletettavasti on edelld mainituista syista kaikkein suurin.
Toimialoittain tarkasteltuna tydkykya yllapitavien toimenpiteiden kadytossa ei ole eroja. Ladkin-
nallisen kuntoutuksen tarve liittyy heikkoon tydkykyyn seka fyysisesti raskaaseen tyéhon.
Valtaosa tyonsa fyysisesti raskaaksi kokevista onkin kayttanyt fysioterapiapalveluja. Kayte-
tyt taustamuuttujat erottelevat hyvin heikosti liikuntatoimintaan osallistumista. Ainoastaan
kokemukset tydn henkisesta rasittavuudesta erottelevat liikuntatoimintaan osallistumista
niin, etta tydnsa henkisesti kevyeksi kokevat osallistuvat liikuntatoimintaan yleisemmin kuin
tydnsa henkisesti raskaaksi kokevat.
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Taulukko 1. Osallistuminen erilaisiin tyéhyvinvointia ja ty6ssa jatkamista tukevia toimiin tai tapahtumiin. Osal-
listuneiden prosenttiosuudet silloin, kun toimintaa on tydpaikalla jarjestetty, til. merkitsevyydet sulkeissa.

Osaamisen kehittaminen

Tydkyvyn tukeminen

Koulutus ~ Opiskelun ~ Tydn- Tyokierto  Fysio- Laak. Elintapojen
tuki ohjaus terapia kuntoutus  paranta-

minen

Sukupuoli (.030) (.000) (.000) (.308) (.000) (.830) (.065)
mies 90 43 57 47 46 27 56
nainen 93 59 72 52 72 27 67

lka (.022) (.000) (.467) (.816) (.001) (.000) (.034)
alle 35 93 40 73 46 55 0 50
35-44 92 59 67 51 54 9 53
45-54 95 62 73 51 70 29 66
yli 55 91 49 70 53 69 37 63

Koulutus (.000) (.000) (.000) (.000) (.000) (.000) (.013)
amm.koulu 90 45 76 59 73 32 68
keskiaste 96 59 72 48 63 25 60
yliopisto 94 68 54 33 53 16 53

Toimiala (.005) (.000) (.000) (.025) (.058) (.140) (.138)
sosiaali 94 54 83 56 72 26 72
terveys 96 53 70 46 66 26 58
tekninen 90 38 62 54 60 32 60
sivistys 93 71 57 50 56 22 63
yleinen 89 61 52 46 68 29 59

¥\okyk (0-10)  (.023) (.005) (.075) (.440) (.126) (.000) (.503)
yva (7 10) 94 57 70 50 65 24 61
heikko (0-6) 90 47 77 56 73 43 65

Ty6 henkisesti  (.868) (.344) (.978) (.046) (.183) (.433) (.633)
ei raskasta 93 58 71 54 68 25 61
raskasta 93 55 71 47 63 27 66

Tyé fyysisesti (.312) (.000) (.188) (.049) (.000) (.000) (.845)
ei raskasta 4 59 70 49 61 22 62
raskasta 92 46 74 56 78 38 62
Kaikki 93 56 71 51 66 26 62

Taulukossa 2 tarkastellaan vastaavalla tavalla tydhon vaikuttamiseen liittyvia toimenpiteita,
erilaisia tapahtumia seka esimiehille suunnattuun toimintaan osallistumista. Kuten edelld,
naiset kayttavat myos kaikkia tassa tarkasteltuja tydhon vaikuttamiseen perustuvia toimen-
piteitd yleisemmin kuin miehet. Yhteistydn ja tyovalineiden kehittdmiseen osallistuminen
on jonkin verran riippuvaista tyontekijdiden idsta, mutta yhteydet eivat ole johdonmukaisia.
Yhteistyon kehittdmiseen osallistuminen on yleisempaa korkeakoulutettujen tydntekijoiden
keskuudessa kuin alemman koulutustason tyontekijoilla. Tydaikajarjestelyjen kayttdminen
taas on yleisempaa alemman koulutustason tyontekijoiden keskuudessa. Tydaikajarjestelyja
on kaytetty eniten yleiselld toimialalla ja vahiten sivistystoimessa, jossa mahdollisuudet tyo-
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ajan joustavaan kayttéon ovat vahdisemmat. Subjektiiviset kokemukset tydkyvysta, tydn
henkisesta ja fyysisestd raskaudesta eivat erottele osallistumista tydhon vaikuttamiseen pe-
rustuviin toimenpiteisiin. Kaiken kaikkiaan voidaan sanoa, etta kaytetyt taustamuuttujat erot-
televat melko vdhan tydhon vaikuttamisen toimenpiteisiin osallistumista.

Taulukko 2. Osallistuminen erilaisiin tyéhyvinvointia ja ty6ssa jatkamista tukevia toimiin tai tapahtumiin. Osal-
listuneiden prosenttiosuudet silloin, kun toimintaa on tydpaikalla jarjestetty, til. merkitsevyydet sulkeissa.

Ty6hon vaikuttaminen Tapahtumat Esimiehet
Likunta-  Yhteistyon — Tyovélinei-  Tydaika-  Kulttuuri-  Yhteis- Esimies-
toiminta  kehitta- den kehit-  jarjestelyt toiminta tilaisuudet  valmennus*
minen taminen
Sukupuoli (.809) (.039) (.003) (.006) (.000) (.039) (.251)
mies 65 84 84 66 54 84 82
nainen 66 90 91 77 70 90 88
ka (.853) (.022) (.020) (.817) (.110) (.022) (.478)
alle 35 63 86 90 72 60 86 75
35-44 66 86 84 77 62 86 89
45-54 66 92 91 77 69 92 90
yli 55 67 86 88 75 69 86 83
Koulutus (.658) (.000) (.103) (.000) (.134) (.000) (.230)
amm.koulutus 68 84 90 82 63 84 79
keskiaste 65 92 89 75 68 92 90
korkea-aste 65 92 84 61 69 92 84
Toimiala (.158) (.240) (.123) (.004) (.003) (.240) (.495)
yleinen 67 90 92 82 66 90 89
tekninen 63 90 90 74 63 90 88
terveys 70 86 87 74 56 86 78
sosiaali 66 90 85 78 73 90 91
sivistys 66 81 85 56 72 81 81
Tyokyky (0-10)  (.974) (.781) (.165) (.202) (:317) (.781) (.006)
hyva (7-10) 66 89 88 76 67 89 89
heikko (0-6) 66 88 92 81 62 88 68
Tyd henkisesti  (.014) (:313) (.373) (.348) (.818) (:313) (.029)
ei raskasta 69 88 88 77 66 88 33
raskasta 63 90 90 75 67 90 41
Ty fyysisesti (.330) (.078) (.161) (.438) (:351) (.078) (.003)
ei raskasta 67 90 88 75 67 90 39
raskasta 64 86 91 78 64 86 25
Kaikki 66 89 89 76 67 76 87

* sisdltaa vain esimiesasemassa olevat (n=281)

Tapahtumista tarkastellaan kulttuuritoimintaa seka yhteistilaisuuksia. Naiset osallistuvat
miehid useammin my®os tallaisiin tapahtumiin. Vapaamuotoisiin yhteistilaisuuksiin osallistu-
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vat yleisimmin 45-54-vuotiaat seka korkeammin koulutetut tyontekijat. Kulttuuritoimintaan
osallistutaan toimialoista eniten sosiaalialalla seka sivistysalalla. Tapahtumiin osallistuminen
ei lity omaan arvioon tydkyvysta tai tydn henkisestd ja fyysisestd kuormittavuudesta.
Viimeiseksi tarkastellaan osallistumista esimiesvalmennukseen. Kaytetyt taustamuuttujat
eivat juuri erottele esimiesten osallistumista heille tarkoitettuun valmennukseen. Nayttaa
kuitenkin silta, etta osallistuminen on yleisempaa tydkykynsa hyvaksi kokevien esimiesten
seka tydnsa henkisesti raskaaksi mutta fyysisesti kevyeksi kokevien keskuudessa. Nama erot

heijastelevat todennakdisesti vastanneiden esimiesten toimialaeroja.

Taulukko 3. Onko vastaaja hydtynyt erilaisista tydhyvinvointia ylldpitavistd toimenpiteista? Niiden vastaajien
prosenttiosuudet, jotka ovat maininneet kyseisen toiminnan kolmen hyédyllisimman toimenpiteen joukossa.

Osaamisen kehittaminen

Tyokyvyn tukeminen

Koulutus ~ Opiskelun ~ Tydn- Tyokierto  Fysio- Laak. Elintapojen
tuki ohjaus terapia kuntoutus  paranta-
minen
Sukupuoli (.030) (.348) (.033) (.712) (.872) (.358) (.156)
mies 70 47 38 35 42 81 19
nainen 77 41 51 38 44 75 13
lka (.366) (.013) (.905) (.410) (.787) (.491) (.017)
alle 35 78 59 45 43 52 - 0
35-44 79 43 51 44 40 76 15
45-54 76 47 49 37 44 78 8
yli 55 73 33 48 33 42 72 20
Koulutus (.339) (.005) (.149) (.543) (.000) (.107) (.121)
amm.koulu 74 33 44 39 54 75 17
keskiaste 77 44 52 37 37 72 10
yliopisto 78 52 49 27 28 90 8
Toimiala (.252) (.076) (.000) (.205) (.131) (.334) (.436)
sosiaali 76 38 61 41 51 71 10
terveys 79 40 50 38 35 76 12
tekninen 72 34 14 22 51 80 23
sivistys 74 53 35 46 41 85 14
yleinen 75 43 44 17 44 65 10
Tyokyky (0-10)  (.461) (.943) (.100) (.585) (.363) (.634) (.796)
hyva (7-10) 76 43 48 37 42 75 12
heikko (0-6) 74 42 58 41 48 78 14
Tyo henkisesti  (.460) (.860) (.011) (.103) (.692) (.976) (.161)
ei raskasta 75 42 44 34 42 75 15
raskasta 77 43 54 43 44 75 10
Tyo fyysisesti (.290) (.902) (.544) (.661) (.076) (.449) (.812)
ei raskasta 77 43 49 37 40 74 13
raskasta 74 42 47 40 49 78 14
Kaikki 76 43 49 38 43 75 13
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Taulukoissa 3 ja 4 tarkastellaan, miten eri tydntekijaryhmat ovat kokeneet erilaisten tyohyvin-
vointia tukevien toimenpiteiden hyddyllisyyden oman tydhyvinvointinsa kannalta. Yleisesti ot-
taen kdytettyjen taustamuuttujien osalta havaitaan vain vahan eroja tydhyvinvointia tukevien
toimien koetussa hyodyllisyydessa. Osaamisen kehittamisen kohdalla joitakin eroja kuitenkin
esiintyy. Naiset kokevat hydtyneensa miehid hieman enemman ammattitaitoa parantavasta
koulutuksesta seka tydnohjauksesta. Nuorimpaan ikdryhmaan kuuluvat kokevat hyétyneensa
eniten opiskelun tuesta. Mita korkeampi koulutustaso vastaajilla on, sen enemman he koke-
vat hyotyvansa opiskelun tuesta. Tydnohjaus koetaan hyddylliseksi sosiaali- ja terveysalalla
seka henkisesti raskaaksi koetussa tydssa.

Taulukko 4. Onko vastaaja hydtynyt erilaisista tydhyvinvointia ylldpitavistd toimenpiteista? Niiden vastaajien
prosenttiosuudet, jotka ovat maininneet kyseisen toiminnan kolmen hyédyllisimman toimenpiteen joukossa.

Tyéhon vaikuttaminen Tapahtumat Esimiehet
Likunta- ~ Yhteistyén  Tyovélinei-  Tydaika-  Kulttuuri-  Yhteis- Esimies-
toiminta  kehitté- den kehit-  jarjestelyt  toiminta tilaisuudet  valmennus*
minen taminen
Sukupuoli (.028) (.685) (.000) (:320) (.685) (.685) (.871)
mies 62 29 42 27 19 29 58
nainen 51 27 27 33 21 27 60
ka (.502) (.008) (.445) (.132) (.170) (.008) (.664)
alle 35 51 33 37 38 29 33 67
35-44 57 30 32 38 24 30 53
45-54 51 21 28 30 18 21 65
yli 55y 51 31 30 27 23 31 58
Koulutus (.040) (.092) (.000) (.108) (.159) (.092) (.557)
amm.koulutus 52 26 39 26 19 25 73
keskiaste 49 25 25 35 20 26 59
korkea-aste 61 33 21 33 27 33 58
Toimiala (.007) (.204) (.000) (.568) (.418) (.204) (.767)
yleinen 49 29 24 32 21 29 65
tekninen 45 23 25 35 19 23 54
terveys 63 27 48 21 16 27 65
sosiaali 61 30 29 31 26 30 58
sivistys 54 38 31 29 20 38 73
Tydkyky (0-10)  (.469) (.852) (.485) (.810) (.111) (.852) (.407)
hyva (7-10) 52 27 30 31 22 27 61
heikko (0-6) 56 26 33 33 13 26 50
Tyd henkisesti  (.545) (.504) (.159) (.031) (.022) (.504) (.647)
ei raskasta 51 28 32 28 18 28 62
raskasta 53 26 28 37 25 26 58
Ty fyysisesti (.394) (.031) (.001) (.206) (.711) (.031) (.381)
ei raskasta 53 29 27 30 21 28 59
raskasta 49 21 38 36 22 21 72
Kaikki 52 27 30 38 21 27 60

* sisdltaa vain esimiesasemassa olevat (n=281)
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Tydkyvyn tukemisen osalta erot eri taustamuuttujien mukaan tarkasteltuna ovat pienia.
Fysioterapiasta kokevat eniten hydtyneensa alimpaan koulutusryhmaan kuuluvat tyontekijat.
Elintapojen parantamiseen liittyvan toiminnan osalta ikaryhmien valilld on eroja, joskaan ne
eivat ole systemaattisia. Tyokyvyn yllapitaminen lilkkuntatoimintaan osallistumalla erottelee
vastaajaryhmia jonkin verran. Miesten arviot liikuntatoiminnan hyodyllisyydesta ovat hive-
nen myonteisempia kuin naisten. Samoin korkeakoulutetut ovat hydtyneet tydpaikalla jarjes-
tetysta likuntatoiminnasta muita koulutusryhmia enemman. Sektoreista likuntatoiminnan
osalta myodnteisesti erottuvat sosiaali-, terveys- seka sivistystoimiala.

Tydhon vaikuttamiseen liittyvissa toimissa havaitaan yleisesti ottaen melko vahan eroja
siind, miten hyodyllisiksi toimet koetaan. Miehet korostavat tyovalineiden kehittdmisen hyo-
dyllisyyttd hivenen enemman kuin naiset. Yhteistydn kehittdminen hyddyttdd melko samalla
tavalla kaikkia vastaajaryhmia, mutta erityisesti henkisen tyon tekijoita. Toisaalta tyovali-
neiden kehittaminen on koettu hyddylliseksi fyysisesti raskasta tyota tekevien keskuudessa
seka terveysalalla. Tybaikajarjestelyt koetaan hyddyllisiksi varsinkin henkisesti raskasta tyota
tekevien keskuudessa. Erilaisten tapahtumien osalta eroja eri vastaajaryhmien valilla ei juuri-
kaan voida havaita. Kulttuuritoiminta on koettu hyddylliseksi henkisesti raskasta tyota teke-
vien keskuudessa ja yhteistilaisuudet ei-fyysista tyota tekevien keskuudessa. Esimiesvalmen-
nuksen hyddyllisyys ei vaihtele tassa tarkasteltujen muuttujien mukaan lainkaan.

Taulukossa 5 tarkastellaan tarkemmin toimenpiteiden tarpeen seka niihin osallistumisen
kohtaamista analysoimalla, miten ylipaino, tupakointi, alkoholin kayttaminen seka liikkkumis-
tottumukset liittyvat osallistumiseen elintapojen parantamiseen tdhtadvaan toimintaan seka
tyopaikalla jarjestettyyn liikuntatoimintaan. Liséksi tarkastellaan kokemuksia nadiden toimien
hyodyllisyydesta.

Tulosten mukaan toimenpiteiden tarve ja osallistuminen eivat valttamatta kohtaa optimaa-
lisella tavalla. Ne tyontekijat, joilla on ylipainoa, eivat ole osallistuneet elintapoja parantavaan
toimintaan useammin kuin ne tydntekijat, joilla ei ole ylipainoa. Tydpaikalla jarjestettyyn lii-
kuntatoimintaan ylipainoiset tydntekijat sen sijaan ovat osallistuneet hivenen useammin kuin
ne, joilla ei ole ylipainoa. Tupakoinnin suhteen havaitaan, ettd ne vastaajat, jotka eivat ole
koskaan tupakoineet, osallistuvat yleisimmin elintapojen parantamiseen tahtaavaan toimin-
taan, jos siihen on tydpaikalla mahdollisuus. Vastaavasti osallistuminen on vahaisinta tupa-
koivien tydntekijoiden keskuudessa. Tupakoinnin ja liikuntamahdollisuuksien kayttamisen
valilla ei ole eroja.

Alkoholinkayttétottumuksilla ei ole tilastollisesti merkitsevaa yhteytta elintapojen paran-
tamiseen tahtaavaan toimintaan tai liikuntatoimintaan osallistumiseen. Liikkumistottumukset
sen sijaan ovat selkedsti yhteydessd elintapojen parantamiseen liittyvaan toimintaan seka
likuntatoimintaan osallistumiseen. Yhteys on kuitenkin “vaaranlainen”, sillé harvoin liikkkuvat
osallistuvat harvoin myos elintapojen parantamiseen tahtaavaan toimintaan seka liikkuntatoi-
mintaan. Kaikkein yleisimmin tyopaikalla jarjestettyyn liikunta- ja elintapojen parantamiseen
téhtaavaan toimintaan osallistuvat ne tyontekijat, jotka liikkuvat kohtuullisesti.

Koettujen hyotyjen osalta havaitaan, etta ne tyontekijat, jotka eivat ole ylipainoisia, koke-
vat hyotyneensa elintapoja parantavasta toiminnasta selvasti enemman kuin ylipainoiset
tyontekijat. Talla hetkella tupakoivat eivat koe hydtyneensa tydpaikan liikkuntatoiminnasta
yhtd paljon kuin muut tassa tarkastellut ryhmat. Kaikkein eniten tydpaikan liikkuntatoiminnas-
ta ovat hyotyneet ne tydntekijat, jotka liikkkuvat kohtuullisesti, ja vahiten puolestaan harvoin
likkuvat tyontekijat. Kaiken kaikkiaan elintapoja koskeva tarkastelu osoitti, ettd "oikeita”
tyontekijoitd on vaikea saada osallistumaan tyopaikalla jarjestettyyn elintapoja parantavaan
toimintaan.
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Taulukko 5. Ylipainon, tupakoinnin, alkoholinkdyton seka liikkumistottumusten yhteydet osallistumiseen
elintapojen parantamiseen tahtdavaan tyGhyvinvointitoimintaan seka liikuntatoimintaan. Toimintaan osal-
listuneiden prosenttiosuudet silloin kun toimintaa on tyopaikalla jérjestetty ja toimet hyddyllisiksi kokeneiden
(maininnut toiminnan kolmen hyddyllisimman joukossa) osuudet.

Elintapojen parantaminen Liikuntatoiminta
Osallistunut Hyotynyt Osallistunut Hyotynyt
Ylipaino (.195) (.001) (.004) (.287)
ei ylipainoinen 60 20 61 50
ylipainoinen (BMI > 27) 63 8 69 53
Tupakointi (.047) (.351) (.084) (.040)
ei ole tupakoinut koskaan 66 13 68 54
on tupakoinut, mutta lopettanut 58 9 64 52
tupakoi talla hetkelld 53 16 60 38
tupakoi satunnaisesti 57 23 71 55
Alkoholin kayttd paihtymistarkoituksessa ~ (.106) (.498) (.822) (.482)
ei koskaan 67 13 67 52
korkeintaan kerran kuussa 60 12 67 51
vahintdan kerran viikossa 56 19 64 57
Liikunnan harrastaminen (.000) (.082) (.000) (.003)
paivittdin 61 13 66 49
46 kertaa viikossa 67 9 75 60
2-3 kertaa viikossa 68 12 72 52
kerran viikossa 47 22 51 46
harvemmin 45 26 42 29

Yhteenveto ja keskustelu

Yleisimpia kuntatyopaikoilla jarjestettavia tyontekijoiden tydhyvinvointia ja tydssa jatkamista
tukevia toimenpiteitd ovat ammattitaitoa parantava koulutus, esimiesvalmennus seka likkun-
tatoiminta ja erilaiset vapaamuotoiset tilaisuudet. Hyddyllisimmiksi toimenpiteiksi tydntekijat
kokevat ammattitaitoa parantavan koulutuksen, laakinnallisen kuntoutuksen seka esimiesval-
mennuksen. Harvimmin kolmen hyddyllisimman tydhyvinvointia ja tydssa jatkamista tukevien
toimenpiteiden joukkoon nousivat elintapoihin vaikuttaminen, kulttuuritoiminta, yhteistyon
kehittaminen seka erilaiset yhteistilaisuudet. Toiminnan jarjestamisen volyymi ja koettu hyo-
dyllisyys kohtaavat siten parhaiten ammattitaitoa parantavan koulutuksen kohdalla. Kou-
lutusta jarjestetdan paljon ja se koetaan hyodylliseksi. Sen sijaan muita volyymiltaan suuria
toimintoja ei koeta yhta laajasti hyodyllisiksi.

Tydntekijaryhmien valilla on joitakin eroja toimintaan osallistumisessa. Naiset kayttavat
tyOpaikalla jarjestettavia tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn tukemiseen liittyvia mahdollisuuksia
miehid enemman. Osallistuminen tydhyvinvointitoimintaan eriytyy myos koulutuksen ja idn
mukaan. Korkeakoulutetut tydntekijat kouluttautuvat lisaa ja vaikka kaiken ikaiset tyontekijat
kehittavatkin osaamistaan, kouluttautuminen painottuu jonkin verran keski-ikaisiin tydnteki-
joihin. Itse tyokykyyn vaikuttavien toimien kaytto (esimerkiksi laakinnallinen kuntoutus) pai-
nottuu ikdantyneisiin tydntekijoihin seka alempiin koulutusryhmiin, joissa tydkyvyn tukemisen
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tarpeita on eniten. Myonteista on se, etta elintapojen parantamiseen pyrkivaan toimintaan
osallistutaan alempiin koulutusryhmiin kuuluvien tydntekijdiden keskuudessa enemman kuin
korkeakoulutettujen keskuudessa. Elintapojen parantamiseen tahtaavan toiminnan tulisi koh-
dentua tasaisesti kaiken ikdisiin, nyt tdma toiminta on painottunut hivenen vanhimpiin ikaryh-
miin. Yhteistydn kehittdminen ja yhteistilaisuudet ovat yleisempia korkeammin koulutettujen
tyontekijoiden keskuudessa. Toimialoja tarkastellen erot olivat melko pienid, mutta joitakin
toimialakohtaisia piirteita nousi esiin, esimerkiksi tydnohjauksen korostuminen sosiaali- ja ter-
veysalalla.

Osallistumista tarkasteltiin myds koetun tyokyvyn ja tyon piirteiden mukaan. Tyontekijat
jotka kokivat tyokykynsa hyvaksi, osallistuivat erityisesti osaamisen kehittamiseen tahtaaviin
toimiin. Vastaavasti tydkykynsa heikoksi kokeneet osallistuivat tydkykya tukeviin toimiin,
kuten laakinnalliseen kuntoutukseen. Nama erot juontuvat tyon piirteista, silla osaamisen ke-
hittdminen liittyi myos fyysisesti ei-kuormittavaan, mutta mahdollisesti henkisesti raskaaseen
tydhon. Tyokyvyn tukemiseen tahtdadvat toimet liittyivat selkedsti fyysisesti kuormittavaan
tyohon.

Tyéhyvinvoinnin ja tydssa jatkamisen tukemisen keskeinen haaste on, miten saada oikeat
henkildt osallistumaan oikeanlaisiin tydpaikalla jdrjestettyihin toimenpiteisiin. Tama haaste
tuli konkreettisesti esiin, kun tarkasteltiin vastaajien elintapoja ja elintapojen parantamiseen
tahtaavaan toimintaan osallistumista. Hivenen karjistaen voidaan sanoa, etta “vaarat” tydnteki-
jat nayttaisivat osallistuvan innokkaimmin elintapojen parantamiseen tahtadavaan toimintaan.

Viimeaikaiset tutkimustulokset suomalaisen tydeldman tilasta ja erdista muutossuunnista
nayttavat positiivisilta. Myds tydssa jatkaminen lisdantyy seka koko tydeldkejarjestelmassa etta
kunnallisessa elakejarjestelmassa. Erilaisia tydhyvinvoinnin edistamisen ja tydkyvyn tukemisen
kannalta tarkeita toimenpiteita on kunta-alallakin tehty viime vuosina enenevassa maarin.
Vaikka syy-seuraussuhteista ei tassa voidakaan puhua, nadyttaa silta, ettd viime aikoina to-
teutetut toimenpiteet ja ohjelmat tydhyvinvoinnin ja tydssa jatkamisen edistamiseksi ovat
parantaneet suomalaisen tydelaman laatua. Tutkimustulokset osoittavat, ettd tydhyvinvoin-
nin ja tyokyvyn tukeminen on yleisesti ottaen vaikuttavaa toimintaa. Kun tyéhyvinvointia ja
tyokykya tukeva toiminta yleistyy ja "arkipdivaistyy”, yha keskeisempaan rooliin nousee tar-
peiden ja toiminnan optimaalinen kohtaaminen. Toimenpiteiden osuvuuden parantaminen
lisaa jatkossakin tuloksia, jotka ilmenevat tydssa jatkamisen lisadntymisend seka parempana
tyokykyna ja tydhyvinvointina.
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Taina Tuomi ja Olli Viljanen

Strategioista tuloksiin
Kunta- ja henkildstoéstrategiat seka henkildsto-
raportti tydhyvinvointijohtamisen ohjaimina

Johdanto

Useiden tutkimusten mukaan tydhyvinvointi ja tydssa jatkamishalu ovat yhteydessa toisiinsa
(esim. Gould ym. 2006, TELA 2007, Huuhtanen & Tuomi 2006). Terveys 2000 -tutkimuksen
mukaan hyva tyd yllapitaa tydkykya, vaikka terveys heikentyisi. Tyontekijdiden nakemyksiin
tydssa jaksamisesta ja aikomuksiin jatkaa tydssa eldkeian jalkeenkin vaikuttavat erityisesti
johtaminen ja esimiestyd, tydyhteison toimivuus ja tydilmapiiri seka vaikutus-, osallistumis- ja
kehittymismahdollisuudet. Voisikin olettaa, etta edessa olevat kunta- ja palvelurakenneuudis-
tukset seka tydvoimapulaennusteet kannustavat kuntien paattajia asettamaan tyéhyvinvoin-
nin edistamisen ja tydssa jatkamisen tukemisen niin tarkeaksi toiminnaksi, etta se nakyy myos
kunnan omissa strategioissa ja toiminnassa.

Kuntaty® 2010 -tutkimuksessa on kysytty henkildstdasioista vastaavilta tydhyvinvoinnin
merkityksestd, tyohyvinvoinnin ohjausjarjestelmistd, kuntien konkreettisista tydhyvinvointi-
toimenpiteistd sekd varautumisesta elakepoistumaan. Vuoden 2006 vastausten mukaan
vajaa viidesosa kunnista oli tehnyt tydhyvinvoinnin edistamisesta ja runsas viidesosa tydssa
jatkamisen tukemisesta tietoisen strategisen valinnan ja kolmasosa oli varautunut eldkepois-
tumaan laatimalla suunnitelmia, selvityksia tai konkreettisia toimenpiteita (Kauppinen 2006,
34-36). Henkilostostrategia oli laadittu alle puolessa vastauskunnista. Kolmessa neljasosassa
vastauskunnista oli tehty henkilostotilinpaatos. Vertailu vuoden 2003 tuloksiin viittaa siihen,
ettd vaikka etenemista ndissa asioissa on tapahtunut, on viela paljon tekemista.

Strateginen henkildstojohtaminen on ollut jo parin vuosikymmenen ajan kunta-alalla ko-
rostetusti esilld. Kuntaliitto ja Kunnallinen ty¢émarkkinalaitos ovat omilla suosituksillaan ja
kannanotoillaan kannustaneet kuntia kehittamaan strategisen henkil¢stéjohtamisen ohjaus-
toimintaa muun muassa kunta- ja palvelustrategian (Kunnallinen tydémarkkinalaitos 2007),
henkilostostrategian (Kunnallinen tydmarkkinalaitos 2001), henkiléstéraportoinnin (Kunnal-
linen tydmarkkinalaitos 2004) ja arvioinnin (Kunnallinen ty¢émarkkinalaitos 2000, Kuntaliitto
2006) avulla. Tassa artikkelissa paneudumme tarkemmin tydhyvinvointia ja tyossa jatkamisen
tukemista koskeviin tahtotiloihin ja selvitimme, minkalaisen sijan ne saavat kunta- ja hen-
kilostostrategioissa. Asiakirjat itsessaan eivat vield merkitse, etta niiden mukaisesti toimitaan.
Siksi tarkastelemme artikkelissa myos sita, milla tavoin henkildstéraporteissa on seurattu ja
arvioitu strategioiden toteutumista. Artikkelin tarkoituksena on herattaa kuntia arvioimaan,
milld tavoin strategiat ja raportointi ohjaavat strategista, toiminnan onnistuneisuutta arvi-
oivaa tydhyvinvointijohtamista ja olisiko tata ohjausta tarvetta kehittaa.
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Henkildstdstrategian lisdarvo organisaatiolle

Strategisen henkildstojohtamisen ja henkildstdstrategian laatimisen Idhtokohtana on se,
ettd niiden kytkeminen organisaation toimintastrategiaan lisda organisaation tuloksellisuutta
(esim. Storey 1992; Guest 1997; Sadevirta 2004). Naiden positiivinen yhteys on osoitettu
useissa tutkimuksissa, joskin erilaisin perusteluin (ks. Vanhala & Kotila 2006; Guest 2002;
Wright 2003). Henkildstdstrategian tuottamaa lisdarvoa on kuvattu muun muassa Michael
Porterin (1985) kehittdaman arvoketjuanalyysin avulla. Tata on sovellettu esimerkiksi Kunnal-
lisen tydmarkkinalaitoksen kannanotossa kuntapalvelujen strategisesta toteuttamisesta hen-
kilostojohtamisen avulla (Kunnallinen tydmarkkinalaitos 2007; ks. kuvio 1).

HR:sta
Palvelu- Henki- HR- riippu-
strategia > |0sto- > toimin- > mattomat \ —
/ x johta- tojen tulokset Elinvoima
Kunta misen koettu Kilpailukyky
strategia \ v toimin- toteu- HR- Kestava
Henkildsto- >/ not >| tuminen >l tulokset: tuottavuus-
strategia (HR) kaytan- tulokselli- kehitys
nossa suus ja /
tydeldman
laatu
Strategioiden Henkildsto- Léhiesimiesten Korkeaan tuloksellisuuteen
yhteen- johdon rooli rooli pyrkiva toimintakulttuuri
sopivuus

Ulkoinen ja sisdinen toimintakyky

Kuvio 1. Henkiléstéjohtamisen arvoketju (Kunnallinen tyémarkkinalaitos 2007, 4)

Tuloksellisen, strategisen henkildstdjohtamisen perustana on kuntastrategia ja sitd tay-
dentdva palvelustrategia, joissa luodaan kuvaa siitd, minkalainen kunta haluaa olla pitkalla
tahtaykselld. Palvelustrategiassa tdsmennetdaan, mitka palvelut kunta aikoo turvata ja milla
tavalla. Henkilostostrategia kertoo, minkalaista henkilostopolitiikkaa kunta pyrkii noudatta-
maan saavuttaakseen kunta- ja palvelustrategioissa asetetut tavoitteet. Henkilostostrategia
sisaltdaa henkilostda koskevat maaralliset ja rakenteelliset sekd osaamiseen ja hyvinvointiin
liittyvat tavoitteet ja henkildstdjohtamisen toimenpiteet, keinot ja aikataulut tavoitteiden
saavuttamiseksi. Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen henkildstdstrategiasuosituksessa paino-
pistealueiksi on maaritelty johtamisen kehittaminen, henkiléston pysyvyys ja rekrytointi, hen-
kil6stdn osaaminen ja ammattitaito, kannustava ja motivoiva palkitseminen, tyéhyvinvoinnin
edistdaminen, monikulttuurisuuden edistaminen seka johtamis- ja arviointijarjestelmien ke-
hittaminen (Kunnallinen tydmarkkinalaitos 2001). Henkildstoraportissa puolestaan kuvataan
seka toteutunutta kehitysta suhteessa tavoitteisiin ettd varautumista tulevaisuuteen. Kunta-
alan henkil¢stéraporttisuosituksen mukaan henkildéstoraportti antaa kokonaiskuvan, jota
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voidaan hyodyntaa henkildstostrategian toteutumisen seurannassa (Kunnallinen tydmarkki-
nalaitos 2004, 7). Lopullisiin tuloksiin vaikuttavat lisaksi muut henkildstdjohtamisesta riippu-
mattomat tekijat, strategioiden yhteensopivuus seka kunnan johtamis- ja toimintakulttuuri.

Lynda Gratton ja Catherine Truss (2003, 74-85) ovat luoneet kiintoisan henkildstostrate-
gian mallin, joka ohjaa yhdistdamaan henkildstdstrategian organisaation toimintastrategiaan,
tdsmentamaan henkildstdstrategian henkildstopoliittisiksi toiminnoiksi ja varmistamaan niiden
toteutumisen kaytannoén tekoina. Henkildstdstrategian kolmiulotteisessa mallissaan (The
Three-Dimensional Model of People Strategy) Gratton ja Truss ndkevat, etta strateginen hen-
kiléstdjohtaminen on mahdollista vain silloin, kun henkildstostrategia heijastaa, vahvistaa ja
tukee koko organisaation tavoitteita. Talldin linkkia tarvitaan erityisesti organisaation vision
kanssa. Tata he kutsuvat vertikaaliseksi liittymaksi. Kytkenta organisaation toimintastrategian
ja henkildstostrategian valilla voi olla joko heikko tai vahva. Horisontaalinen liittyma syntyy
puolestaan henkilostdstrategian toiminnallistamisessa konkreettisiksi henkildstdpoliittisiksi
tavoitteiksi. Tavoitteiden selkeys kuvaa vahvaa kytkentaa, kun taas niiden epamaaraisyys tai
puuttuminen kokonaan viittaa heikkoon kytkentaan. Se, mita todella tapahtuu sen jalkeen,
kun strategia on kirjoitettu ja henkildstopoliittiset tavoitteet asetettu, kuvaa toiminnallista
liittymdd. Jos toimintaa ei ole tai se ei vastaa tavoitteita, kyse on heikosta kytkennasta. Jos
taas toiminta on linjassa tavoitteiden kanssa ja kuvaa niita, kyse on vahvasta kytkennasta. Jal-
kimmaiseen arviointiin eivat riitd pelkastaan henkiléstéjohdon arviot, vaan myds henkildston
kokemukset tulee nostaa esiin. Yhdistamalla vertikaalinen, horisontaalinen ja toiminnallinen
ulottuvuus voidaan I6ytaa kahdeksan erilaista henkildstdstrategian laatimisen tapaa (kuvio
2).

3 4
Pelkkaa Pelkkaa
strategia- retoriikkaa
puhetta
/ 8 ks | pelckas
Strategia- Strategia- taektisi: prgsesiia
hj j i- !
Vahva | - ohjautunut th?;ﬁij;it puhetta puhetta
VERTIKAALINEN
LITTYMA 5 6
. Taktiikka- Prosessi- .
Heikko|  ohjautunut | ohjautunut Heikko
toiminta
TOIMINTA
Heikko Vahva
HORISONTAALINEN Vahva
LITTYMA toiminta

Kuvio 2. Henkiléstostrategian kolmiulotteinen malli (Gratton & Truss 2003, 77)

93



Ketka tekevat kuntatyon tulevaisuudessa?

Ruuduissa 1-4 arvioidaan todellinen toiminta heikoksi huolimatta organisaation toiminta-
strategian ja henkildstostrategian valisista kytkenndista ja konkreettisista henkildstopoliit-
tisista tavoitteista. Taktinen puhe (1) viittaa siihen, etta strategiat, tavoitteet ja toiminnot
ovat kaikki heikkoja. Prosessipuheessa (2) tavoitteet ovat selkeitd, mutta strategiat heikkoja
eikd toimintaa nimeksikaan. Strategisessa puheessa (3) strategiat ovat yhteydessa toisiinsa,
mutta konkreettisia tavoitteita ei ole maaritelty, ja toiminta on heikkoa. Retoriikkapuheessa
(4) strategiat ovat yhteydessa toisiinsa ja tavoitteet on asetettu, mutta toiminta ei silti vastaa
tavoitteita. (Gratton & Truss 2003, 77-79.)

Ruuduissa 5-8 puolestaan toiminta arvioidaan vahvaksi ja monipuoliseksi. Taktiikka-
ohjautuneisuudessa (5) toimintaa on paljon, vaikka strategiakytkennat ovat heikkoja ja hen-
kilostostrategiaa ei ole tavoitteellistettu. Prosessiohjautuneisuus (6) puolestaan tarkoittaa
sita, etta strategiakytkennat ja strategiat ovat heikkoja, mutta tavoitteet ovat konkreettisia
ja toiminta laajaa. Strategiaohjautuneisuudessa (7) organisaation toimintastrategia ja hen-
kilostostrategia ovat selkedssa kytkenndssa toisiinsa, mutta henkildstdstrategiasta puuttuvat
selkeat tavoitteet. Tasta huolimatta toiminta on vahvaa. Strategia- ja prosessiohjautuneisuu-
desta (8) on kyse silloin, kun strategioiden valiltéd on I6ydettavissa vahva kytkenta, strategia
on toiminnallistettu ja konkreettinen toiminta arvioidaan strategioita vastaavaksi. (Gratton &
Truss 2003, 79-81.)

Tutkimuskysymykset, aineisto ja menetelmat

Tassa artikkelissa tarkastelemme, mita 45 erikokoisen kunnan kunta- ja henkildstostrategiat
seka henkildstoraportit viestivat tydhyvinvoinnin edistdmisestad ja tydssa jatkamisen tukemi-
sesta. Keskeisia kysymyksia ovat

e Esiintyykd kuntastrategiassa henkilston tydhyvinvointiin ja jatkamisen tukemiseen liit-
tyvid tavoitteita (vertikaalinen ulottuvuus) ja minkalainen kasitys tydhyvinvoinnista kun-
tastrategian pohjalta muodostuu?

e Mitd henkildstostrategioissa ymmarretaan tydhyvinvoinnin kasitteelld, minkasisaltoisia
tyohyvinvointiin ja tydssa jatkamisen tukemiseen liittyvid tavoitteita henkildstostrate-
giaan on kirjattu, ja onko niissa havaittavissa yhteys kuntastrategiaan (horisontaalinen
ulottuvuus)?

e Onko henkilostéraportista 10ydettavissa selkea kytkenta edelld mainittujen strategisten
tavoitteiden toteutumisen seurantaan ja arviointiin (toiminnallinen ulottuvuus)?

Tutkimusaineiston kasittelyssa sovellamme arvioinnin vélineena Grattonin ja Trussin (2003)
henkilostostrategian kolmiulotteista mallia. Kunta- ja henkildstéstrategioiden ja hen-
kilostoraportin sisallénanalyysin avulla selvitdmme, minkalaisia strategiaruudukkoja kun-
nat edustavat. Taman avulla on mahdollista nostaa esille strategisen henkildstdjohtamisen
kehittdmisen kohteita. Artikkelissa tarkoitamme vertikaalisella liittymalla kuntastrategian ja
henkilostostrategian kytkeytymista toisiinsa, horisontaalisella liittymalla sitd, miten selkeita
tavoitteita henkildstostrategiassa on asetettu ja toiminnallisella liittymalla sita, milla tavoin
henkilostoraportti kasittelee henkildstéstrategian tavoitteita.

Artikkelin tutkimusmateriaalin kokosimme toukokuussa 2007 sahkopostitse satunnaisesti
45 erikokoiselta kunnalta. Otoksella emme pyrkineet kattavuuteen tai vertailukelpoisuuteen.
Jokaisesta kunnasta pyysimme voimassa olevan kunta- ja palvelustrategian, henkildstostrate-
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gian, viimeisen henkildstéraportin seka mahdollisen tydhyvinvointisuunnitelman. Jaoimme
kunnat henkilostomaaran mukaan kolmeen kokoluokkaan (suuriin, keskikokoisiin ja pieniin
kuntiin) siten, etta pienissa kunnissa henkiléstémaara oli alle 250, keskikokoisissa 251-999 ja
suurissa yli 1000. Suurimpien kuntien joukkoon kuuluivat muun muassa 20 maakuntakeskus-
ta. Keskikokoisten ja pienten kuntien kohdalla suoritimme satunnaisotannat tavoitteena
kerata molemmista luokista suurin piirtein yhta suuri maara asiakirjoja. Kaiken kaikkiaan hen-
kilostostrategian tai vastaavan saimme kayttoon 33 kunnasta. Kuntastrategian tai toiminta- ja
talousarvion saimme 39 kunnasta ja henkiléstoraportin 40 kunnasta. (Ks. taulukko 1).

Taulukko 1. Artikkelissa kaytetty tutkimusmateriaali

Kuntakoko Henkilostostrategia  Kunta-strategia Henkilostoraportti Yht.
on ei on ei erillinen  osa tilinpaatostd i
pieni < 250 6+3o0sana 8 8 8 9 5 2 16
tyontekijaa toiminta- ja
talousarviota
keskisuuri 8+2o0sana 3 11 - 12 - 2 14
251-999 toiminta- ja
tyéntekijaa talousarviota
suuri > 1000 14 1 15 - 14 - 1 15
tyontekijda
Yht. 28 34 40 45

Kaikista kunnista ei saatu kaikkia pyydettyja asiakirjoja. Esimerkiksi kahdella kunnalla ei ol-
lut henkilostostrategiaa, mutta he lahettivat tydhyvinvointiohjelman. Lisdksi yhteensa viiden
kunnan toiminta- ja talousarvioissa oli henkildstdosuus, mutta erillistd henkildstostrategiaa
kunnilla ei ollut. Jatkossa kunta- ja henkildstostrategioiden tarkasteluihin liitdn myos toi-
minta- ja talousarviot. Puutteellisimpia olivat pienten kuntien materiaalit, joista yli puolelta
puuttui henkildsto- tai kuntastrategia.

Tybhyvinvointi ja tydssa jatkaminen kunta- ja henkildstostrategioissa

Jotta voidaan tarkastella sitd, miten tydhyvinvointi ja tydssa jatkamisen tukeminen ilmenevat
strategioissa ja henkildstoraportissa, pitdd ensin maaritella tydhyvinvointi kasitteend. Yhta
yleisesti kaytossa olevaa maaritelmaa sille ei ole. Yksinkertaisimmillaan tydhyvinvointi tarkoit-
taa sita, etta henkildstod voi hyvin tydssaan. Hyvinvointia luovat oman fyysisen ja psyykkisen
kunnon lisaksi muun muassa seuraavat asiat: tydntekija tietdd omat tydtehtdvansa ja niiden
kytkennan kunnan palvelutoimintaan, tuntee omien voimavarojensa olevan tasapainoisessa
suhteessa tyotehtaviin, kokee osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, kokee tulevansa
oikeudenmukaisesti johdetuksi, kokee tydymparistonsa turvalliseksi ja tydilmapiirin hyvaksi
ja avoimeksi. Vaikka tydhyvinvointi on yksildllinen kokemus, vaikuttavat siihen siten niin oma
tyoyhteis®, johtaminen kuin koko organisaation ohjaus- ja toimintakulttuuri. Nama nakékul-
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mat sisdltyvat muun muassa Kuntien eldkevakuutuksen tydhyvinvoinnin ymmarrykseen, mut-
ta my6s muiden maaritelmiin, vaikkakin hiukan eri painotuksilla (ks. esim. llmarinen 2003;
Vanhala & Kotila 2006).

Tassa kayttamamme Kuntien eldkevakuutuksen kuvaus tydhyvinvoinnista strategisena
toimintana on sovellus Crantonin (1996) kehittdmasta aikuiskouluttajien ammatillisen ke-
hittymisen mallista. Ymmarramme tydhyvinvoinnin yksilon kokemuksena tydnteon mielek-
kyydesta, tydyhteison ilmapiirista seka lahi- ja organisatorisesta johtamisesta seka tydyhteison
kokemuksena tyon sujuvuudesta ja yhteisestd aikaansaamisen tunteesta. Tyohyvinvointi il-
menee yksilo- ja tydyhteisdtasolla tydhdn paneutumisena ja koko organisaation tasolla palve-
lujen laatuna ja toiminnan tuloksellisuutena. Siihen vaikuttavat johtaminen, yksilon terveys ja
tyokyky, tydympadristd, osaaminen seka tydyhteisd. Tasta johtuen tydhyvinvoinnin kokemus
riippuu oleellisesti myds siitd, milla tavoin kuntastrategia henkildstostrategian kautta kyke-
nee ohjaamaan toimialojen ja tydyhteisdjen palvelutoimintoa aina yksittaisten tyontekijdiden
tydhon asti. (Ks. kuvio 3).

tuloksellisuus
A
Ia:tu TyGhyvinvoinnin
iimeneminen

tydyhteiso/tydymparistd + johtaminen
A
v
yksilot:
osaaminen ja tyon hallinta

< Ty6hyvinvointi on
Tyo- yksiléllinen kokemus
hvvinvointi
yksilon arvot
terveys ja asenteet
voimavarat A motivaatio
tyOyhteiso/tydymparisto + johtaminen
4 P
1/ Tyoéhyvinvoinnin
henkildstdstrategia + organisaation toimintatapa organisatoriset ja
tyoyhteisolliset
v edellytykset

kuntastrategia/palvelustrategia

Kuvio 3. Tydhyvinvointi strategisena toimintana

Myos kunta- ja henkildstéstrategioissa tyohyvinvointi-kasitteen kayttod viittaa siihen, ettei
kasite ole kovin selva. Seitsemassatoista (44 %) kuntastrategiassa henkiléston kohdalla mainit-
tiin tydhyvinvointi tai hyvinvointi tavoitteena. Naista yksitoista kuului suurten kuntien, kolme
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keskisuurten ja kolme pienten kuntien ryhmaan. Henkildstostrategioissa tydhyvinvointi-kasite
oli kaytdssa useammin: se 16ytyi kahdestakymmenestaneljasta (73 %) henkildstostrategiasta.
Tama ei suinkaan tarkoita sitd, ettd tydhyvinvointi ymmarrettaisiin kaikissa kunnissa saman-
sisaltdisend tai ettd tydhyvinvointia ei tavoiteltaisi lainkaan niissa strategioissa, joissa sitd ei
mainita. Tallainen arviointi voidaan tehda tarkasteltaessa strategioiden sisaltdjd tydhyvinvoin-
nin eri osa-alueiden kautta (taulukko 2). Taulukosta voidaan padtelld, ettd kuntastrategi-
oissa esille nousevat erityisesti henkildstdn osaamiseen ja ammattitaidon kehittamiseen seka
johtamiseen ja esimiestydhon liittyvat tavoitteet. Henkildstdstrategiassa kaikkia osa-alueita
kasitelldaan ymmarrettavasti selkedsti useammin kuin kuntastrategiassa, mutta edelleen johta-
mista ja osaamista useammin kuin muita osa-alueita.

Taulukko 2. Tyéhyvinvoinnin osa-alueiden kasittely kunta- ja henkildstdstrategioissa

Tyéhyvinvoinnin osa-alue Kuntastrategia (n=39) Henkilostostrategia (n=33)
Johtaminen 20 33
Osaaminen 28 33
Terveys ja tyokyky 15 24
TyGympaéristo 7 21
Tybyhteison kehittaminen (tyGilmapiiri) 16 24

Tydssa jatkamisella ymmarramme sellaisia toimia, jotka auttavat ja kannustavat jatkamaan
tydssa henkildkohtaisen eldkeidn jalkeen tai mahdollisimman lahelle omaa eldkeikaa. Tarkas-
tellessamme tydssa jatkamiseen liittyvia tavoitteita ja tekemisia sisdllytdmme siihen tyduran
loppupaassa tapahtuvan jatkamisen lisaksi myds kuntoutuksen, aktiivisen aikaisen puut-
tumisen, ty®- ja urakierron seka joustavat tydaikamallit, mikali ne on mainittu tydssa jat-
kamisen tai jaksamisen keinoina. Sen sijaan, mikali strategioissa on yleisesti puhuttu fyysisen
ja psyykkisen kunnon yllapitdmisestd, tyokyvyn ylldpitamisesta tai osaamisen kehittamisesta
littdmatta sita tarkemmin tyossa jatkamiseen tai jaksamiseen, ei ndita ole sisallytetty tyossa
jatkamisen kasitteen alle.

Pelkistetty tydssa jatkamisen tavoite eli jatkaminen henkildkohtaisen elakeidn jalkeen,
mahdollisimman lahelle omaa elakeikaa tai elakkeelle siirtymisian nostaminen mainittiin vain
kolmessa (8 %) kuntastrategiassa ja neljassa (12 %) henkildstdstrategiassa. Edelld kuvat-
tu laajempi tydssa jatkamisen nakemys oli luettavissa yhdeksasta (23 %) kuntastrategiasta
ja yhdeksastatoista (63 %) henkildstostrategiasta. Kuntastrategioissa téllaisia toimia olivat
urakierto, aktiivinen aikainen puuttuminen, tydkyvyn yllapito seka riskien kartoitus. Hen-
kilostostrategioissa naiden lisdksi mainittiin muun muassa tydssa jaksamisen parantaminen,
joustavat tydaikamallit, tydnohjaus, tydon kuormittumisen seuranta, sapattivapaa, osa-aika-
elakemahdollisuus, kuntoutus, uudelleensijoitus, tehtdvakierto, tydssa suoriutumisen tuki
seka senioritoiminta.
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Henkiléstéraportin kytkenta kunta- ja henkildstdstrategioiden tavoitteisiin

Seuraavassa tarkastelemme sitd, milla tavoin kuntien henkildstéraporteissa kuvataan, seu-
rataan ja arvioidaan kunta- ja henkildstdstrategioissa henkildston tydhyvinvointiin ja tydssa
jatkamiseen asetettujen tavoitteiden toteutumista. Tydhyvinvointi ja tydssa jatkaminen kat-
tavat tassa kaikki aikaisemmin esittelemamme osa-alueet.

3 4
Pelkkaa Pelkkaa
strategia- retoriikkaa
puhetta
6 kuntaa 15 kuntaa
7 8
Strategia- Strategia- 1 2
ohjautunut ja prosessi- Pelkkas Pelkkas
Vahva ohjautunut taktista prosessi-
) ) puhetta puhetta
VERTIKAALINEN 1 kunta 8 kuntaa . -
LITTYMA . 6 8 kuntaa 6 kuntaa
Taktiikka- Prosessi-
Heikko | ohjautunut ohjautunut Heikko
B ) toiminta
1 kunta 0 kuntaa
Heikko Vahva TOIMINTA
HORISONTAALINEN Vahva
LITTYMA toiminta

Kuvio 4. Kuntien sijoittuminen kolmiulotteisen henkiléstostrategian malliin kunta- ja henkilostostrategian
seka henkildstoraportin mukaan

Henkilostostrategian kolmiulotteista mallia soveltavasti kayttden olemme sijoittaneet kunnat
kuvioon 4 sen mukaan, minkalainen kytkenta henkil¢storaporteista on luettavissa kunta- ja
henkilostostrategioissa esitettyihin tydhyvinvointia ja tydssa jatkamista koskeviin tavoitteisiin.
Tarkastelussa ovat mukana kaikki 45 kuntaa. Lahes kolmasosalla kunnista (31 %) oli heikko
yhteys kuntastrategian ja henkilostdstrategian tavoitteiden valilla, henkilostopoliittisia tavoit-
teita ei ollut tdsmennetty ja samanaikaisesti henkildstéraportointi oli hyvin taulukkovoittoista.
Siten voidaan myos todeta sen olleen heikkoa. Strategioiden ja raportin heikko yhteys joh-
tui osin myds niiden puuttumisesta. Vajaalla puolella (47 %) kunnista strategiat olivat vah-
vasti linjassa keskenadn ja henkildstépoliittiset tavoitteetkin oli saatettu asettaa tasmallisesti,
mutta tavoitteiden raportointi oli epatasaista tai vain taulukkoperustaista. Tassa ryhmassa on
seitseman sellaista kuntaa, joiden strategiat ja tavoitteet olivat selkeasti maariteltyja, mut-
ta henkildstéraportti oli puutteellinen. Siing ei valttamattd ollut viittausta strategioihin tai

98



Strategioista tuloksiin...

tavoitteisiin ja erityisesti jalkimmaisten toteutuminen oli kirjoitettu tavoitteisiin nahden vain
osittain. Perusteluja nostetuille asioille ei raportissa kerrottu. Huomioitavaa on, etta kaikki
pienet kunnat yhta lukuun ottamatta ja keskisuuret kunnat kahta lukuun ottamatta kuuluivat
ndiden neljan ensimmaisen ryhman joukkoon.

Viidesosan (20 %) kunnista saattoi nimittaa strategia- tai strategia- ja prosessiohjautuneek-
si. Tama tarkoitti sita, ettd tydhyvinvointi ja tydssa jatkamisen tukeminen oli [6ydettavissa lin-
jassa strategioista, niihin oli asetettu konkreettisia tavoitteita ja henkiléstéraporteissa seurat-
tiin ja padosin myos arvioitiin niiden toteutumista. Seitseman naista oli niin kutsuttuja suuria
kuntia ja loput kaksi kuuluivat keskisuuriin kuntiin.

Mika sitten yhdisti naita strategia- tai strategia-prosessiohjautuneita kuntia? Yksi yhdistava
tekija nayttaa olevan strategioiden rakentuminen tasapainotetun mittariston tyyppisesti. Siina
asetetaan vision ja strategisten tavoitteiden lisaksi tavoitetaso ja mittarit, ja henkildstéraportis-
sa palautetaan mieliin nama tavoitteet ja seurataan niiden toteutumista. Toisena yhdistavana
tekijana voidaan havaita se, etta raportissa ei tyydyta vain seuraamaan toteutumaa, vaan sen
johtopaatoksissa asetetaan haasteita myos seuraavalle vuodelle.

Henkilostoraportista ei suoranaisesti ilmene se, minkalaisessa prosessissa raportti on val-
mistunut. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen henkildstéraporttisuosituksen mukaan yleensa
henkildstdraportin laadinta on kunnan henkildstoyksikon, henkildstdasioista vastaavien vi-
ranhaltijoiden ja tydterveyshuollon vastuulla. Siten my6s raporttiin kirjattujen kuvausten seka
mahdollisten johtopaatdsten ja arvioiden voidaan olettaa olevan padosin kirjoittajien laatimia.
Grattonin ja Trussin (2003) kaipaama tyontekijdiden tai henkildston kokemusten valittyminen
tavoitteiden onnistuneisuudesta ei ilmennyt missaan kasittelemissamme raporteissa. Useissa
raporteissa kerrottiin sen sijaan kyseisena vuonna toteutetun tydhyvinvointikyselyn tai vastaa-
van kyselyn tuloksia. Raportit pohjautuivat kuitenkin kysymyksissaan toisenlaiseen tarkaste-
luun kuin strategisesti asetettuihin tavoitteisiin. Henkiléstoraporteista vain kahdessa nostettiin
esille raportin kasittelyn merkitys myos tydyhteisoissa. Lisaksi muutamassa henkiléstéraportin
johtopaatoksessa nostettiin esille valitttman yhteistoiminnan, kehityskeskustelujen seka tyo-
paikkakokousten parempi hyddyntaminen tavoitteiden toteutumisen onnistumisen arvioin-
nissa.

Henkilostoraportit sisalsivat padsaantoisesti elakoitymistd koskevan osion. Kuitenkin sen
tarkastelu keskittyi elakkeelle siirtyneiden maaraan ja joissakin raporteissa myds tuleviin
elakoitymisiin. Koska vuoden 2005 kunnallisen eldkelain uudistus oli juuri tapahtunut, kuvat-
tiin tata, samoin kuin Kuntien eldkevakuutuksen varhaiseldkemenoperusteista maksua myos
muutamassa henkilostoraportissa. Viidessa raportissa nostettiin elakoditymisen yhteydessa
tydssa jatkamisen ja jaksamisen merkitys esille seuraavien vuosien haasteena.

Pohdintaa

Tassa artikkelissa olemme tarkastelleet kunta- ja henkilostostrategioiden seka henkildstora-
porttien kytkeytymista toisiinsa henkiléston tydhyvinvoinnin edistdmisen ja tydssa jatkamisen
tukemisen tavoitteiden osalta. Vertailua on hankaloittanut se, ettd kummallekaan kasitteelle
ei ole yhteisesti hyvaksyttya madritelmaa, joka edesauttaisi yhteisymmarrysta niiden sisalldista.
Kunta- ja henkildstostrategioiden tarkastelu tydhyvinvoinnin eri osa-alueiden osalta osoittaa,
ettd tydhyvinvoinnin edistdminen on saanut jalansijan henkildstdstrategioissa. Kuntastrategi-
oissa tilanne on toisenlainen. Niissa korostetaan erityisesti henkiléstén osaamista ja johta-
mista, mitkd muodostavat kuitenkin vain osan tydhyvinvointia. Kuntastrategioiden osalta
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nayttaa silta, ettd kuntatydn menestyksen sanoiksi nousevat osaava henkiléstd, hyva tyénan-
tajamaine ja johtaminen.

Ensimmaéinen haaste

Tydssa jatkamisen tukeminen, viitaten silld selkedsti elakkeelle siirtymisen pidentamiseen,
nakyy erittdin harvoin kuntastrategioiden henkildstdd koskevissa tavoitteissa. Tydssa jat-
kamisen tai pikemminkin jaksamisen tukemisen tavoite tyduran eri vaiheissa on sen sijaan
yleinen henkildstostrateginen tavoite. Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen (2003, 2007) tydhy-
vinvointisuosituksessa korostetaan henkildston tydhyvinvoinnin ja palvelutoimintojen tulok-
sellisuuden yhtaaikaista kehittamista. Merkille pantavaa on, etta viidessa kuntastrategiassa ei
ollut mitdan mainintaa henkildstén tydhyvinvoinnista tai mistadn sen osa-alueesta. Neljdssa
kunnassa niin kuntastrategiasta kuin henkildstdstrategiastakaan ei |6ytynyt tyévoiman riit-
tavyyteen eika tydssa jatkamisen tai jaksamisen tukemiseen liittyvid tavoitteita. Koska kun-
tastrategiassa maaritellaan keskeiset tavoitteet tuleville vuosille, tuntuu oudolta, ettei mikaan
niista liity ndihin henkildstda ja sen riittavyytta koskeviin alueisiin. Onkin kysyttava, onko
henkildston jatkamisesta ja jaksamisesta huolehtiminen vain yleinen lausahdus vai pyritaan-
ko siihen tosissaan? Taman selvityksen valossa kaikki kunnat eivat nayta olevan huolissaan
tydvoiman riittavyydesta tulevina vuosina. Miten sitten on niiden kuntien laita, joilla ei ole
kunta- tai henkildstostrategiaa? Olisikin kiinnostavaa selvittaa, milla tavoin niissa rakentuvat
henkilostopoliittiset linjaukset, ketka ovat niiden rakentajina ja miten niita arvioidaan.

Toinen haaste

Henkilostostrategian kolmiulotteisen mallin soveltaminen tarkastelussamme havainnollisti
kunta- ja henkilostostrategioiden sekd henkildstdraportin yhteenkytkeytymisen tarkeaksi
kehittamisen kohteeksi. Nayttaa siltd, ettd henkildstoraportin laatiminen ei ole kehittynyt
samaan suuntaan strategioiden laadinnan kanssa. Raporteissa painottuu pitkalle tilastollinen
esitystapa. Lisaksi raportti ei rakenteeltaan useinkaan vastaa kunta- ja henkildstostrategioiden
rakennetta. Taman vuoksi tavoitteiden toteutumisen seuranta tuottaa lukijalle hankaluuksia.
Useat, erityisesti pienet kunnat hyddyntavat henkildstdraporttisuosituksessa annettua ra-
kenne-ehdotusta. Tama on hyva asia, koska se yhtenaistaa eri kuntien raportointikaytantoja,
kannustaa kuntia raportointiin ja antaa apua niille kunnille, jotka ovat vasta aloittelemassa
raportointia. Olisiko kuitenkin tarpeellista pohtia, pitdisikdé suositusta tarkistaa niin, etta ra-
portointi kytkettaisiin vield selkedmmin henkildstostrategiasta nousevien tavoitteiden toteu-
tumisen arviointiin?

Kolmas haaste

Gratton ja Truss (2003) korostavat henkildstostrategiamallissaan henkiléston kokemusten
huomioimista tavoitteiden toteutumisen arvioinnissa. Mitkd ovat henkildston tosiasialliset
mahdollisuudet vaikuttaa siihen, etta heidan kokemuksensa huomioitaisiin henkiléstérapor-
tissa? Tama kytkeytyy moniin asioihin, muun muassa kuntien kokoon ja henkiléstdjohtamis-
en resursseihin. Pienissa kunnissa saattaa vastuu henkildstdasioista olla jonkun sivutehtéavana
hanen paatehtavansa ohessa. Suurissa kunnissa resursseja on enemman, mutta suuri orga-
nisaatio on myds monitasoinen ja johto kauempana henkildstosta. Viralliset yhteistydelimet
eivat ole riittavan laajakantoisia henkildston kokemuksen vélittamiseen. Raporteista paatellen
nayttaa silta, etta eri kunnissa yhteistydelimet kasittelevat raporttia eri vaiheessa valmistelua,
monet vasta siind vaiheessa, kun raportti on jo valmis hyvaksyttavaksi. Tydhyvinvointikyselyt-
kaan eivat valttamatta mittaa tai arvioi strategiaan kirjattujen tavoitteiden toteutumista tai
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muutosta strategiakauden aikana. Yksi mahdollisuus voisi olla se, etta kyselyja aikataulutetaan
ja sisdltéja taydennetddn siten, ettd niihin voidaan sisallyttdd myds strategisten tavoitteiden
toteutumisen arviointia. Tallaista strategista arviointia ei kuitenkaan voitaisi tehda vuosittain,
vaan esimerkiksi muutaman kerran strategiakauden aikana. Henkiléstonakdkulman lisaami-
nen raporttiin antaisi kuitenkin laajemman pohjan tavoitteiden toteutumisen arvioinnille.

Neljés haaste

Henkilostoraporttisuosituksessa korostetaan raportin kasittelya yhteistoimintaelimissa ja mie-
luummin myos tydsuojeluorganisaatiossa, seka kunnan paattavissa elimissa ja naiden jalkeen
esimiehen johdolla tydyhteisdissa. Talld tavoin raportti ei vain anna tietoa henkil6stdn kehi-
tyksestd, vaan se voi toimia myds johtamisen ja kehittdmisen valineend. Useissa raporteissa
palautettiinkin mieliin niiden tavoite tuottaa tietoa henkildstosta paatoksenteon, johtamisen
ja kehittamisen tueksi.

Kiinnostavaa olisi selvittda, miten henkilostdraportteja tosiasiallisesti hyédynnetaan ja
ketka niita hyddyntavat tydssaan. Joka tapauksessa raportit valittavat suuren maaran tietoa
ja parhaimmillaan arvioivat myds henkildstostrategisten tavoitteiden toteutumisen onnis-
tumista. Siten ne antavat hyvan valineen niin paatdksentekijoille, henkildstdjohtamiselle kuin
kaytannon esimiestydhon kehittdd esimerkiksi henkildston hyvinvointia, jaksamista ja jatka-
mista tyossa. Olisikin tarkedaa pohtia, voisiko raporteissa suositella tai ohjata niiden kasitte-
lya muulla tavoin kuin vain todeta raporttien antavan tietoa luottamustehtavissa oleville ja
esimiehille? Tama todennakdisesti asettaisi joitakin uusia vaatimuksia raporttien sisaltoon.
Tosiasia lienee kuitenkin se, etta raporttien lisdarvo jaa kovin vahaiseksi, mikali niiden viestia
ei kasitelld mahdollisimman laajasti. Ensimmainen askel voisi olla, ettd henkilostoraportti
kasitelladgn yhdessa esimiesten kanssa nostaen esille tulevia henkildstéjohtamisen haasteita.
Sen pohjalta esimiesten olisi helpompi suunnitella raportin kasittelya tydyhteisdissaan.

Lopuksi

Strategisen tyohyvinvointijohtamisen kannalta on valttamatonta, ettd kunta- ja hen-
kilostdstrategiat ovat tavoitteiltaan yhtenevaisia keskenaan ja ettd henkildstostrategiset ta-
voitteet on selkedsti konkretisoitu niin, ettd niiden toteutumista voidaan seurata ja arvioida
henkiléstoraportissa. Kun tavoitteiden toteutumista voidaan seurata, saadaan palautetta
siitd, missa asioissa on onnistuttu, mitka asiat ylipdataan ovat edenneet ja mihin pitaa jat-
kossa panostaa.
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Tuomo Halmeenmaki ja Katinka Lyback

Eldkkeelle siirtyminen ja tydssa jatkaminen
elakeuudistuksen nakokulmasta

Johdanto

Suomalainen tydeldkejarjestelma uudistettiin  vuonna 2005. Eldkeuudistuksen yhtena
paatavoitteena oli elakkeelle siirtymisen mydhentaminen ja sita kautta tydssa jatkamisen
tukeminen entista pidempaan. Tavoitetta varten varhaiselakereitteja karsittiin, varttuneiden
tyontekijoiden eldkekarttumaa korotettiin ja vanhuuseldkeika muutettiin joustavaksi.

Kolmen vuoden jalkeen on aika kysya, siirrytaanko elakkeelle mydhemmin ja jatketaanko
tyoeldmassa kauemmin kuin ennen eldkeuudistusta. Tassa artikkelissa tarkastellaankin kun-
ta-alan elakkeelle siirtymista ja tydssa jatkamista elakeuudistuksen nakdkulmasta. Tarkastelu-
jaksona ovat vuodet 2000-2006.

Tutkimuksen padpaino on vanhuuselakkeille ja tydkyvyttomyyselakkeille siirtyneissa. Tyot-
tomyyselakkeelle siirtymisia ei tassa artikkelissa kasitella, silla elakeuudistus ei ole vield ehtinyt
vaikuttaa niihin. Myoskaan osa-aikaelakkeita ei tassa artikkelissa juurikaan tarkastella. Osa-
aikaeldkkeen osalta suuri muutos tapahtui jo pari vuotta ennen eldkeuudistusta — vuonna
2003 - jolloin osa-aikaelakkeen alaikaraja nousi 56 vuodesta 58 vuoteen.

Tutkimuksen aineistona kaytetaan Kuntien eldkevakuutuksen rekisteritietoja kunta-alan van-
huus- ja tyokyvyttdmyyselakkeelle siirtyneistd ja kunta-alan vakuutetuista vuosilta 2000-2006.
Lisdksi mukana on joitakin ennakkotietoja vuoden 2007 rekisteritiedoista. Koska empiirista
aineistoa uudistuksen jalkeisesta tilanteesta on vasta parin vuoden ajalta, eldkeuudistuksen
tavoitteiden toteutumista voidaan arvioida tasmallisemmin vasta lahivuosien kuluessa.

Kunnallisen eldkelain (KuEL) piirissé on miltei puoli miljoonaa vakuutettua. Heista 98
prosenttia on ty6- tai virkasuhteessa olevia tyontekijoita ja loput muussa kunnallisessa palve-
lusuhteessa olevia henkil6ita kuten omais- tai perhehoitajia. Kunta-alan ominaispiirteita ovat
naisvaltaisuus — vakuutetuista 77 prosenttia on naisia — ja vakuutettujen suhteellisen korkea
keski-ika (45 vuotta). Yli puolet kuntatyontekijoista tydskentelee terveys- tai sosiaalialalla.

Vuoden 2005 tyoeldkeuudistus
Elakeuudistuksen tavoitteena oli kannustaa tyontekijoita jatkamaan tyoeldmassa aiempaa

pidempaan. Pitkan aikavalin tavoite on eldkkeelle siirtymisian mydhentdminen 2-3 vuodella.
Tavoitteeseen pyrittiin muuttamalla muun muassa eldkkeelle siirtymisen ehtoja ja ikarajoja.
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Kunta-alan tyontekijoiden elaketurvaan ja kunnallisiin elakkeisiin uudistus vaikuttaa padosin
samalla tavalla kuin muihinkin tyoeldkkeisiin. Kunnallisen eldkejarjestelman erityispiirteet,
kuten eldkkeen karttumaa ja eldkeikad koskevat suojaukset sekd valitut ammattikohtaiset
eldkeiat kuitenkin sdilyvat tiettyjen ikdryhmien osalta ja vaikuttavat eldkekayttdytymiseen vield
useita vuosia.

Vuoden 2005 alusta eldketta karttuu kaikista tyoansioista ikavuosien 18 ja 68 valilla.
Elakeuudistuksen myo6ta eldketta karttuu myos ns. palkattomilta ajoilta eli esimerkiksi silloin,
kun henkild saa aitiys-, isyys- tai vanhempainrahaa, ansiosidonnaista tydttomyyspdivarahaa tai
sairauspdivarahaa. Elakkeelld ei ole endd enimmaismaarad. Vuodesta 2005 alkaen myos elak-
keelld ollessa tehdysta tyosta karttuu eldkettd. Elakeaikaisten ansioiden karttuma on idsta riip-
pumatta 1,5 prosenttia. Elaketta ei kuitenkaan kartu enda 68 vuoden tayttamisen jalkeen.

Uudistuksen kenties suurimmat muutokset koskivat vanhuuseldkkeitd. Vuoden 2005 alusta
lahtien ei ole enda varsinaista vanhuuseldkeikaa, vaan elakkeelle voi jadda milloin haluaa 63-68
vuoden idssa. Vanhuuseldkkeelle siirtymisen lykkadjia palkitaan ns. kannustin- tai superkart-
tumalla, jolloin 63-vuotiaana ja sitd vanhempana tehdyn tyon osalta eldkekarttuma on 4,5
prosenttia. Kaytdnndssa se tarkoittaa sitd, ettd vanhemmalla ialld ansaittu euro on eldkkeen
karttumisen kannalta kolme kertaa arvokkaampi kuin alle 53-vuotiaana ansaittu euro, jolloin
elakekarttuma on 1,5 prosenttia vuosiansioista. Ikavuosina 53-62 elaketta karttuu 1,9 prosent-
tia'. Joidenkin tutkimusten mukaan taloudellisilla kannustimilla olisi kuitenkin varsin pieni vai-
kutus elakkeelle siirtymiseen. Vélineellinen suhtautuminen tyéhdn voi olla jopa negatiivisessa
yhteydessa tydssa jatkamista koskevien suunnitelmien kanssa (Forma 2004a, 224).

Varhennetulle vanhuuseldkkeelle henkild voi jadda 62-vuotiaana, jolloin eldkkeeseen tosin
tehdaan varhennusvahennys, joka jonkin verran laskee lopullista elakettd. Vuoden 2005 alus-
ta lahtien paasy varhennetulle vanhuuseldkkeelle tiukentui, silld varhennetun vanhuuseldk-
keen alaikdraja nousi 60 vuodesta 62 vuoteen.

Elakeuudistuksen myota tydttomyyseldke lakkautetaan asteittain. Tydttdmyyselakeoikeutta
ei ole enda vuonna 1950 tai sen jalkeen syntyneilld. Kyseinen eldke-etuus poistuu nain ollen
l&hivuosina, jolloin sen tilalle tulee ty6ttdmyyspaivaraha. Uudistuksen yhteydessa myés ns.
tyottdmyysputken alaikaraja nostettiin 55 vuodesta 57 vuoteen. Tyottomyyselakkeelle siirty-
neitd ei ole enaa vuoden 2011 jalkeen.

Yksilolliselle varhaiselakkeelle siirtyneiden lukumaaréa on ollut syntymavuosirajausten vuoksi
laskussa jo useita vuosia. Vuoden 2004 alusta ldhtien oikeus yksildlliseen varhaiselakkeeseen
on ollut vain 1943 ja sita ennen syntyneilla seka niillé vuosina 1944-1946 syntyneilla, joilla on
ollut oikeus valita nk. ammatillinen eldkeikd, mutta jotka eivat ole tata oikeutta kayttdneet.
Yksilolliselle varhaiselakkeelle siirtyneita ei ole enaa vuoden 2008 jalkeen.

Elakkeelle siirtymisen myohentdminen ja tydurien pidentdminen on ollut poliittisella
agendalla jo kauan ennen vuoden 2005 eldkeuudistusta. Varhaiselakkeiden rajoittaminen
ja ikdantyneiden tyollisyyden kohentaminen asetettiin tavoitteeksi jo ennen 1990-luvun la-
mavuosia. Eldkekomitea 1990:n tavoite oli tyéurien pidentdaminen noin kolmella vuodella
vuoteen 2020 mennessa. Varhaiseldkereitteja karsittiinkin 1990-luvun loppupuolella, jolloin
seka tyottomyyselakeputken etta yksildllisen varhaiseldkkeen ikdrajaa nostettiin. (Ilmakun-
nas & Rantala 2005, 76; Sihto 2005, 66). Vuoden 2005 uudistus oli siis jatkumo jo tehdyille
eldkelainsaadannon muutoksille.

Hakolan ja Maattasen (2007) tutkimuksen mukaan vuoden 2005 eldkeuudistuksen tyo-
uria pidentdva vaikutus perustuu paaosin tydttdmyysputken ja vanhuuselakkeen ikarajojen
muutoksiin. Elakekarttumia, varhennusvahennyksia ja lykkayskorotuksia koskevien muutos-
ten kokonaisvaikutus on vahainen, silla muutokset enimmakseen kumoavat toistensa vaiku-
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tukset. Hakola ja Maattanen arvioivat, etta eldkeuudistus nostaisi nyt tydelamansa aloittavien
keskimaaraista elakkeelle siirtymisikda noin kahdeksalla kuukaudella.

Elakelainsaadannollisten muutosten lisdksi yhteiskunnallisilla ja taloudellisilla olosuhteilla,
tydvoiman saatavuudella sekd kulttuurisilla asenteilla ja arvostuksilla on suuri merkitys siihen,
miten ja missa idssa elakkeelle siirrytaan. Henkildtasolla eldkkeelle siirtymiseen ja tydssa jat-
kamiseen vaikuttavia tekijoitd ovat muun muassa tyon luonne ja tydolosuhteet, taloudelliset
seikat, oma tai puolison terveydellinen tila seka eldmantilanne ja arvostukset.

Kunta-alan eldkkeelle siirtyminen vuosina 2000-2007

Elakkeelle siirtymisen kolme paareittia ovat vanhuuseldke sisaltden varhennetun vanhuuseldk-
keen, tyokyvyttomyyseldke eri muotoineen ja eldkejarjestelmdsta poistumassa oleva tyot-
tomyyseldke. Osa-aikaeldkkeen aloittaneita ei lasketa mukaan eldkkeelle siirtyneisiin, silla he
jatkavat tyoelamassa.

Tyokyvyttdmyyseldke voi olla toistaiseksi voimassa oleva tai maaraaikainen kuntoutustuki.
Lisaksi se voidaan molemmissa tapauksissa mydntda osittaisena. Taydesta toistaiseksi voi-
massa olevasta tyokyvyttomyyseldkkeestd kaytetadn tassa artikkelissa nimitysta varsinainen
tyokyvyttomyyseldke. Vield talla vuosikymmenella tiettyjen ikdluokkien on mahdollisuus siir-
tya myos yksilolliselle varhaiseldkkeelle. Joissakin taman artikkelin kohdissa tarkastellaan var-
sinaista tyokyvyttomyyseldketta ja yksilollista varhaiselaketta yhdessa, jolloin niista kaytetaan
nimitysta taydet toistaiseksi voimassa olevat tyokyvyttdmyyseldkkeet.

Vuonna 2007 kunnallisen elakelain piirista siirtyi eldkkeelle noin 12 500 henkiléa. Vuonna
2000 eldkkeelle siirtyneita oli alle 10 000 (ks. taulukko 1). KuEL-elakkeelle siirtyneiden luku-
maara on siis ollut kasvussa 2000-luvulla, mika johtuu etupddssa kuntatydntekijdiden ikaan-
tymisesta. Poikkeuksen trendiin muodostaa vuosi 2003, jolloin vanhuuseldkkeille siirtyneiden
maara putosi selvasti ja elakkeelle siirtyneita kaiken kaikkiaan oli tdman seurauksena normaa-
lia vdhemman (ks. taulukko 1). Notkahdus johtui siitd, ettd 63-vuotiaana vanhuuseldkeikdnsa
tayttavien maara vaheni ikdrajamuutosten vuoksi2.

Taulukko 1. Kunta-alan elakkeelle siirtyneet 2000-2007

Elakelaji 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Vanhuuselake 3681 4198 4579 3351 4321 4782 4792 4856
Varhennettu vanhuuselake 238 291 270 342 426 423 423 509
Varsinainen tyokyv. eléke 1205 1269 1300 1427 1526 1646 1649 1911

Osatykyvyttomyyselike 554 592 671 613 845 1113 1121 1212
Kuntoutustuki 1753 1738 1823 1873 1827 1947 2081 2116
Osakuntoutustuki 168 113 114 103 140 157 186 190
Yksiléllinen varhaiselake 57 566 611 452 399 235 101 50
Tybttdmyyselake 1639 2200 1727 1784 1514 1499 1572 1640
Yhteens3 9765 10967 11095 9945 10998 11802 11925 12484
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Seka vanhuuselakkeille etta tydkyvyttomyyselakkeille siirtyneiden osuudet ovat 2000-luvul-
la olleet padsaantoisesti — vuoden 2003 poikkeusta lukuun ottamatta — yli 40 prosenttia
kaikista elakkeelle siirtyneista. Molemmille eldkelajeille on siirtynyt vuosittain keskimaarin
runsaat 4 500 henkilda. Tyottomyyseldkkeelle siirtyneiden osuus on viime vuosina vaihdel-
lut 13 ja 20 prosentin valilla.

Elakkeelle siirtyneiden lukumaarien lisaksi jatkossa tarkastellaan alkavuuksia, joka tarkoit-
taa elakkeelle siirtyneiden osuutta edellisen vuoden lopun vakuutetuista. Lisaksi eri vuosien
vertailua varten on kaytetty ikavakioitua alkavuutta, joka tarkoittaa sitd, etta alkavuudet on
suhteutettu samaan ikarakenteeseen. Talldin pohjavdestdna on ollut vuoden 2005 lopussa
kunta-alan vakuutettuna olleet henkilét.

Vanhuuselakkeelle siirtyminen

Kunta-alan vanhuuseldkkeille (sis. varhennetut vanhuuseldkkeet) siirtyneiden lukumaara on
kasvanut 2000-luvulla 3 900 hengesta miltei 5 400 henkeen. Vuonna 2003 vanhuuselak-
keelle siirtyneiden maara kuitenkin putosi selvasti (ks. taulukko 1), kun vanhuuselakeikdnsa
tayttavien maara vaheni. Edelliseen vuoteen verrattuna vanhuuselakkeiden lukumaara laski
24 prosenttia. Vuoden 2003 poikkeusta lukuun ottamatta vanhuuseldkkeille siirtyneitd on
ollut joka vuosi hieman edellistd vuotta enemman. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden maaran
kokonaiskasvu on suurelta osin seurausta kuntatyontekijdiden ikdantymisesta. Muun muassa
ikdrakenteen muutoksesta johtuen myds vanhuuselakkeille siirtyneiden keski-ikd on noussut
2000-luvulla.

Vuonna 2007 vanhuuseldkkeen aloittaneiden keski-ikd oli 62,8 vuotta. Vuosituhannen
alussa keski-ikd oli yli vuoden matalampi. Yleisin vanhuuseldkkeille siirtymisikd kunta-alalla
on viime vuosina ollut 63 vuotta. Vuonna 2007 tuossa idssa elakkeelle siirtyi useampi kuin
joka kolmas kaikista vanhuuseldkkeille siirtyneistd. Toiseksi yleisin vanhuuselakkeille siir-
tymisika on viime vuosiin asti ollut 60 vuotta, mutta vuonna 2007 toiseksi suosituimmaksi
vanhuuseldkeidksi nousi 64 vuotta. Viime vuosina vanhempien ikaryhmien osuus kaikista van-
huuselakkeelle siirtyneista onkin kohonnut.

Eldkkeen mydhentajat ja eldkkeen aikaistajat

Uuden eldkelainsaadanndén myotad ei ole enda varsinaista vanhuuseldkeikaa. Kunta-alalla
henkilokohtaisilla, paivan tarkkuudella lasketuilla vanhuuseldkei’illa on yha kuitenkin merki-
tystd. Vanha ammatillinen eldkeikdjarjestelma vaikuttaa elakkeelle siirtymiseen, vaikka
jarjestelmasta luovuttiin jo vuonna 1989. Jos tydntekija on valinnut vanhan ammatillisen
elakejarjestelman ja henkilokohtainen vanhuuseldkeika on alle 63 vuotta, alempi elakeika
sailyy edelleen. Vuonna 2006 vanhuuseldkkeelle siirtyneista runsaalla 40 prosentilla henkil6-
kohtainen elakeika oli alle 63 vuotta. Kaiken kaikkiaan kuntasektorilla oli yhd vuoden 2006
lopussa runsaat 30 000 vakuutettua, joilla oli oikeus ammatilliseen eldkeikaan. Yleisimmat
alemmat ammatilliset eldkeiat ovat 60 ja 61 vuotta (ks. kuvio 1).
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Kuvio 1. Ammatillisen eldkejarjestelman valinneet KuEL-vakuutetut elakeidn mukaan 31.12.2006

Vanha ammatillinen eldkejarjestelma vaikuttaa muun muassa hoitoalan henkiléston, palo-
miesten, sosiaalitydntekijdiden ja lastentarhanopettajien eldkkeelle siirtymiseen. Niilla kun-
tatyontekijoilld, jotka eivat ole voineet tai halunneet valita vanhaa ammatillista eldkejarjes-
telmaa, henkildkohtainen vanhuuselakeika on korkeimmillaan 65 vuotta ja matalimmillaan
63 vuotta. Myds ndiden henkildiden osalta henkildkohtaisilla vanhuuselédkei'illa on merkitysta
uudistuksen jalkeenkin. Jos ennen vuotta 1960 syntynyt henkild siirtyy vanhuuselakkeelle en-
nen henkildkohtaista eldkeikaansa, eldkettd pienennetaan ns. normeerauksella ja lisdeldke-
oikeuden menetyksellld. Edelld mainitut tekijat vaikuttavat osaltaan yha eldkeuudistuksen
jalkeenkin vanhuuseldkkeelle siirtymiseen kunta-alalla.

Seuraavaksi kasitellaan vanhuuseldkeikaisten tydssa jatkamista ja vanhuuseldkkeelle siir-
tymista. Henkilokohtaisten elakeikien yleisyyden vuoksi tydssa jatkaneiden rajaaminen esi-
merkiksi yli 63-vuotiaisiin ei ole mielekasta. Tassa tutkimuksessa oletuksena onkin, etta ns.
elakkeen myodhentajia tai lykkaajia eli tyossa jatkaneita ovat ne, joiden eldkkeelle siirtymisika
on korkeampi kuin henkilokohtainen vanhuuseldkeika. Eldkkeen aikaistajia ovat puolestaan
ne, jotka ovat siirtyneet eldkkeelle ennen henkildkohtaista vanhuuselakeikaansa.

Tarkastelussa on mukana kunta-alan virka- tai tydsuhteesta vanhuuseldkkeelle (sis. var-
hennetun vanhuuseldkkeen) siirtyneet henkilot. Muut kunnallisesta palvelusuhteesta eldk-
keelle siirtyneet henkilot — kuten omais- tai perhehoitajat — rajataan tulevan tarkastelun ulko-
puolelle.

Miltei joka neljds lykannyt eldkkeelle siirtymistaan

Elakeuudistuksen jdlkeen innostus vanhuuseldkkeelle siirtymisen my&hentdmiseen nayttaisi
lisdantyneen, silla elakkeen mydhentajien lukumaara ja osuus ovat kasvaneet voimakkaasti.
Vuonna 2005 eldkkeen mydhentdjien — eli tydelamassa yli henkildkohtaisen eldkeidn jatka-
neiden — osuus kaikista vanhuuselakkeelle siirtyneista kaksinkertaistui edelliseen vuoteen ver-
rattuna ja kasvu jatkui vuonna 2006, jolloin eldkkeen mydhentdjia (839 henkildd) oli ensim-
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maisen kerran enemman kuin eldkkeen aikaistajia (688 henkildd). Vuonna 2007 mydhentajien
lukumadra nousi miltei 1 200 henkildon ja vanhuuseldkkeelle siirtyneista miltei joka neljds (23
prosenttia) lykkasi elakkeelle siirtymistaan® (ks. kuvio 2). Tydssa jatkaneen keskimaardinen
my&hennys oli kahdeksan kuukautta.

Myos vanhuuseldkkeen aikaistajia eli vanhuuseldkkeelle ennen henkil6kohtaista
elakeikaa jaaneita on eldkeuudistuksen jalkeen suhteellisesti hieman enemman kuin en-
nen uudistusta. Aikaistajien maara ja osuus kasvoivat tosin jo vuonna 2003, jolloin van-
huuselakkeiden ikdrajat nousivat vuonna 1940 ja sen jalkeen syntyneilld. lkdrajamuutosten
seurauksena varhennettujen vanhuuseldkkeiden osuus kaikista vanhuuseldkkeista nousi
kuudesta prosentista yhdeksaan prosenttiin vuonna 2003.
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Kuvio 2. Elakkeen aikaistajien ja mydhentdjien osuus kaikista vanhuuseldkkeelle siirtyneistd vuosina 2000—
2007

Kaiken kaikkiaan joustavan eldkeian mahdollisuutta on hyddynnetty kunta-alalla varsin
runsaasti. Vuonna 2007 kaikista vanhuuseldkkeelle siirtyneista miltei 40 prosenttia joko
aikaisti tai myohensi eldkkeelle siirtymistaan (ks. kuvio 2). Varsinaisessa eldkeidssa van-
huuseldkkeelle jaaneiden onkin osuus vahentynyt runsaasta 90 prosentista 60 prosent-
tiin. Elakeuudistuksen tavoitteiden ndkdkulmasta mydhentdjien osuuden kasvu on erittdin
myd&nteinen signaali.
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Ammattiryhmien valilla suuria eroja

Suurista ammattiryhmista joustavaa eldkeikda ovat eniten hyddyntdneet aineenopettajat
ja lehtorit sekd muiden oppilaitosten (esim. kansalais- ja tyévaenopistojen sekd musiikki-
opistojen) opettajat. Heistd yli 60 prosenttia kaytti joustoa hyvakseen vuosina 2005-2006.
Myds kunnallishallinnon erityisasiantuntijat, maatalouslomittajat ja ladkarit ovat hyddynta-
neet joustoa selvasti keskimaardista enemman (ks. kuvio 3).

Elakkeen myohentdjia oli vuosina 2005-2006 eniten edellda mainittujen opettajien, ladka-
reiden, lastentarhanopettajien, kunnallishallinnon erityisavustajien ja terveydenhoitajien
joukossa. Esimerkiksi ladkareistda miltei joka neljas lykkasi eldkkeelle siirtymistaan. Eniten
mydhentdjia oli muiden oppilaitosten opettajien joukossa, joista yli kolmasosa jatkoi tydssa
elakeian tayttamisen jalkeen (ks. kuvio 3).

Edelld mainitut opettajat paitsi mythentavat, erittdin usein myos aikaistavat vanhuuselak-
keelle siirtymistaan — he siis kayttavat joustoa molempiin suuntiin selvasti eniten. Kiinnostavaa
on, ettd aineenopettajista ja lehtoreista miltei puolet vetdytyi tydstadn ennen eldkeikaansa,
kun kaikkien ammattiryhmien osalta aikaistajia oli vain 13 prosenttia. Aikaistajia oli kes-
kimadraista enemman myds muun muassa maatalouslomittajien (30 %), henkildkohtaisten
avustajien (26 %), kunnallishallinnon erityisasiantuntijoiden (23 %) seka perhepaivahoitajien
joukossa (23 %) (ks. kuvio 3). Maatalouslomittajat ovat erityinen ryhma myds tyokyvyttod-
myyseldkkeiden suhteen, silld kaikista ammattiryhmista juuri maatalouslomittajien tyokyvyt-
tdmyyden riski on suurin (ks. tarkemmin kuvio 8).

Aineenopettajien, lehtoreiden sekd muiden oppilaitosten opettajien ja kunnallishallinnon
erityisasiantuntijoiden osalta aikaistusten suhteellista yleisyyttd saattaa osaltaan selittda ko.
ammattiryhmien keskimaaraista korkeampi vanhuuseldkeika seka keskimaaraistda matalam-
pi tyokyvyttomyyselakkeelle siirtymisen riski (ks. tarkemmin luku Tyokyvyttomyyselakkeet).
Esimerkiksi vanhuuseldkkeelle vuonna 2006 siirtyneiden aineenopettajien ja lehtoreiden
keskimaardinen vanhuuseldkeika (63,7 vuotta) oli yli vuoden korkeampi kuin kunta-alalla
yleensa (62,4 vuotta). Myds tyokyvyttémyyden riski on opettajilla ollut perinteisesti varsin
matala, minka seurauksena opettajat siirtyvat suhteellisen harvoin ennenaikaiselle eldkkeelle
sairauden perusteella. Monissa muissa ammattiryhmissa elakkeelle siirtyminen hajautuu ta-
saisemmin eri elékelajeille, jolloin paine vanhuuseldkkeen aikaistamiseen ei valttdmatta ole
niin suuri.

Vahiten joustoa on kaytetty sairaanhoitajien, perus- ja lahihoitajien, osastonhoitajien ja
palomiesten joukossa (ks. kuvio 3). Esimerkiksi vanhuuseldkkeelle vuosina 2005-2006 siirty-
neista sairaanhoitajista 92 prosenttia jai eldkkeelle henkildkohtaisessa vanhuuselakeidssaan,
kun kaikkien vanhuuselakkeelle siirtyneiden osalta luku oli 75 prosenttia. Sairaanhoitajista
vain prosentti aikaisti elakkeelle siirtymistaan. Ammatilliset elakeidt selittavat hyvin pitkalle
em. ammattiryhmien elakkeelle siirtymista. Mikali tyontekija on valinnut vanhan ammatillisen
elakeikajarjestelman, han ei voi jaada kunnallisesta palveluksesta varhennetulle vanhuuseldk-
keelle. Esimerkiksi vanhuuseldkkeelle siirtyneiden sairaanhoitajien elakeika oli vuosina 2005~
2006 keskimaarin 60,2 vuotta.

Vanha ammatillinen elékeikajarjestelma on muokannut tietynlaisen elakkeellesiirtymisen
kulttuurin, josta ei voi irrottautua hetkessa. Tama saattaa vaikuttaa varsin vahvastikin ammat-
tiryhmien asenteisiin ja alempi elékeikd saatetaan nahda saavutettuna etuna, josta ei jous-
teta. Mydskaan karttumaporkkana ei kannusta alemman ammatillisen elékeian omaavia, silla
ns. superkarttuma alkaa kertya vasta 63 ikdvuoden tayttamisen jalkeen. Monilla ammatillisen
elakeian juuri tayttaneilla tuon idn saavuttamiseen on vield pari kolme vuotta, joten heidan
kohdallaan tydssa jatkamiseen taytyy l6ytya jokin muu motivaatio kuin suurempi eldkkeen
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kertyma. Hoitoalalla my6s tydn raskaus voi olla tekija, joka tyontaa tydntekijoita eldkkeelle
heti, kun siihen suinkin on vain mahdollisuus.
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Kuvio 3. Vanhuuseldkeidn joustoa hyddyntaneet ammattiryhmittdin vuosina 2005-2006
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Aikaistajien jousto ajallisesti pidempaa kuin mydhentdjilla

Vanhuuseldkkeen myohentdjien maaran ja osuuden voimakkaasta kasvusta huolimatta van-
huuseldkkeille siirryttiin vield vuonna 2007 keskimaarin kuukausi ennen henkildkohtaista
elakeikad. Tama selittyy silla, ettd vuonna 2007 vanhuuseldkkeen aikaistaja jai elakkeelle
keskimaarin noin puolitoista vuotta (18 kuukautta) ennen henkilékohtaisen elakeikdnsa tayt-
tymista. Eldkkeen mydhentdjat sen sijaan jatkoivat tydeldmadssa keskimaarin kahdeksan kuu-
kautta eldkeikansa tayttamisen jalkeen. Mydhennysten ja aikaistusten yhteisvaikutus jai nain
ollen ainakin vield vuonna 2007 negatiiviseksi. (Ks. taulukko 2). Eldkeuudistuksen nakokul-
masta suunta on ollut kuitenkin lupaava, silla tydvuosien poistuma on ollut pienenemaan
pain vuosina 2005-2007 (ks. kuvio 4).

Elakeuudistuksen jalkeen muutosta on tapahtunut joustojen kestoissa. Jouston hyodyn-
tajien lukumaaran kasvaessa seka myodhennysten ettd aikaistusten ajalliset kestot ovat ly-
hentyneet. Vuosina 2000-2004 vanhuuseldkkeensa aikaistaja vetdytyi toista keskimaarin
vahintddn 2% vuotta ennen henkildkohtaista eldkeikdansa. Sen sijaan vuosina 2005-2007
aikaistajien jousto oli keskimaarin enda 1%z vuotta. Mydhentdjien osalta elaketta lykattiin en-
nen elakeuudistusta keskimaarin noin 10 kuukaudella, mutta vuosina 2005-2007 my®hen-
nyksen keskipituus oli yli puoli vuotta (ks. taulukko 2).

Taulukko 2. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keskimaardinen aikaistuksen tai myéhennyksen ajallinen kesto
kuukausina 2000-2007

Ajallinen jousto kuukausina

aikaistajat myo6hentajat kaikki vanhuuselékkeelle siirtyneet
2000 -32 9 -2
2001 -30 9 -2
2002 -34 h -2
2003 -33 12 -3
2004 -30 10 -3
2005 -22 6 -2
2006 -19 6 -1
2007 -18 8 -1

Mydhentdjien maadran kasvun johdosta mydhentdjien kokonaispanos henkilétydvuosiin suh-
teutettuna on kuitenkin noussut selvasti eldkeuudistuksen jalkeen ja vuonna 2007 my&hen-
nyksista saatava tyopanos oli 805 henkildtydvuotta. Aikaistuksista aiheutuva tydvuosien
poistuma sen sijaan oli vuonna 2007 miltei 1 300 henkilétydvuotta, minka vuoksi joustosta
aiheutuva kokonaisvuositydpanos oli vield selvasti negatiivinen. Kolmen vuoden tulosten
pohjalta suunta ndyttdisi kuitenkin olevan mydnteinen. Esimerkiksi vuoteen 2004 verrat-
tuna vuoden 2005 tyovuosipoistuma oli 17 prosenttia pienempi ja vuonna 2006 perati 31
prosenttia pienempi edeltdvaan vuoteen verrattuna. Tydvuosien poistuma pieneni selvasti
myds vuonna 2007. Vuosina 2003 ja 2004 tybévuosien poistuma sen sijaan nousi aiempiin

m



Ketka tekevat kuntatyon tulevaisuudessa?

vuosiin verrattuna jo aiemmin mainitun vanhuuselakkeen aikaistajien maaran kasvun seka
aikaistusten keston pitenemisen vuoksi (ks. kuvio 4).
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= == Ajkaistuksista johtuva tyévuosien poistuma = = = Myohennyksistd johtuva tyévuosien lisdys

Kokonaisvaikutus

Kuvio 4. Vanhuuseldkkeen aikaistuksista ja myohennyksista johtuva henkilétyovuosien poistuma ja lisdys
vuosina 2000-2007

Ammattiryhmittdin tarkasteltuna joustavan vanhuuseldkeian hyddyntamisesta johtuva tyo-
vuosien poistuma on ollut erityisen suuri muun muassa siivoojilla, aineenopettajilla ja lehto-
reilla seka perhepaivahoitajilla. Tdma johtuu seka kyseisten ammattiryhmien suuresta koosta
ettd keskimaaraista pidemmista ajallisista joustoista; esimerkiksi aineenopettajat ja lehtorit
vetdytyivat vuonna 2007 vanhuuseldkkeelle keskimaarin nelja kuukautta ennen eldkeikaansa.
Jousto aikaistuksen suuntaan oli vuonna 2007 selvasti keskimadraista pidempi myds muun
muassa keittidapulaisten, sosiaalitydntekijdiden sekd kodinhoitajien ja kotiavustajien jou-
kossa. Hoitoalalla kokonaisvuositydpanos ja keskimaarainen ajallinen jousto ovat puolestaan
jaaneet plussan puolelle, mika johtuu siita, etteivdt ammatillisen elakeikajarjestelman valinneet
voi jaada varhennetulle vanhuuselakkeelle.

Vanhuuselakkeelld olevien tyéssakaynti

Vuoden 2006 aikana kunta-alalla tyoskenteli miltei 5 000 henkildd, jotka olivat jo tayttaneet
vanhuuselakeikansa“. Heista osa oli jo siirtynyt vanhuuselakkeelle, mutta jatkanut kuntatydssa
jollakin tapaa. Vanhuuselakkeelle siirtynyt henkild ei siis valttamatta poistu tydelamasta koko-
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naan, vaan han voi palata esimerkiksi hoitamaan parin kuukauden sijaisuutta vanhaan tyo-
paikkaansa tai tehda tilapaisia keikkatoitda muutaman kerran vuodessa.

Vanhuuseladkkeella oleva henkil® saa tehda toita rajoituksetta ilman etta eldke pienenee.
Vuodesta 2005 alkaen myos eldkkeelld ollessa tehdysta tydsta karttuu 1,5 prosenttia elaketta
68-vuotiaaksi saakka. Eldkeuudistuksen yhtena pyrkimyksena olikin edistdd tydssakayntia
myds jo eldkkeelld olevien osalta. Toisaalta karttuman kannalta paljon edullisempaa 63-vuoti-
aille ja sita vanhemmille on jatkaa t6ita ilman eldkkeelle siirtymista. Tdma saattaakin hieman
vaikuttaa elakeikaisten henkildiden tydssa jatkamista koskeviin valintoihin.

Tydssakayvien vanhuuseldkeldisten lukumaara ja osuus suhteessa vakuutettujen koko-
naismaaraan on 2000-luvulla noussut selvasti. Kun tyossakdyvid vanhuuseldkeldisia oli
2000-luvun alussa vuosittain noin 1 000 henkilda, oli heitd vuonna 2006 miltei 3 000°. Myds
tyossakayvien vanhuuseldkeldisten osuus kaikista vanhuuseldkkeelld olevista on noussut. Kun
vuonna 2000 vanhuuseldkkeella olleista noin yksi prosentti teki kunta-alan toitd, vuonna
2006 tyotatekevien vanhuuseldkeldisten osuus oli noussut 2,1 prosenttiin (ks. kuvio 5).
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Kuvio 5. Tydssakdyvien vanhuuseldkeldisten lukumaara ja osuus kaikista vanhuuseldkkeell olevista vuosina
2000-2006

Yleisinta vanhuuseldkeldisten tyossakaynti on koko 2000-luvun ollut terveys- ja sivistysaloilla.
Esimerkiksi ladkareista, sairaanhoitajista, perus- ja lahihoitajista, aineenopettajista ja lehto-
reista 7-10 prosenttia teki vuonna 2006 kunta-alan t6itd vanhuuselakkeellad ollessaan.
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Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen

Tyokyvyttdmyyselakkeiden kokonaismaara on kasvanut koko 2000-luvun keskimaarin nelja
prosenttia vuodessa (4 200 hengestd 5 100 henkeen). Kasvu johtuu padasiassa tyokyvyt-
tomyyseldkkeelle riskialttimpien ikdryhmien suurenemisesta suurten ikdluokkien ikdantymi-
sen mydta. Huomattavaa on, etta tyokyvyttomyyseldkkeiden ikdvakioitu alkavuus ei olekaan
kasvanut, vaan itse asiassa laskenut hivenen. Eli kun otetaan ikarakenteen muutos huomioon,
tyokyvyttomyyseldkkeiden maara on jonkin verran vdahentynyt 2000-luvulla (ks. kuvio 6).
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Kuvio 6. Tyokyvyttomyyselakkeille siirtyneet ja tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus 2000-2006

Osatyokyvyttdomyyselakkeet lisdantyneet

Tyokyvyttomyyseldkelajien valilla on kuitenkin merkittavia eroja 2000-luvun kehityksessa. Yk-
silolliselle varhaiseldkkeelle siirtyneiden maara on pienentynyt 81 prosenttia, kun samaan
aikaan tdysien osatyokyvyttomyyseldkkeiden maara on kasvanut yli 100 prosenttia. Myds
varsinaisten tyokyvyttomyyselakkeiden, kuntoutustukien ja osakuntoutustukien maarat
ovat kasvaneet. Vuonna 2006 kuntoutustuelle siirtyi 2 100 henked, varsinaiselle tydkyvyt-
tomyyselakkeelle 1 600 henked, osatyokyvyttomyyseldkkeille 1 300 henkea ja yksildlliselle
varhaiseldkkeelle enda 100 henkea.

Tyokyvyttomyyselakelajien ikavakioidut alkavuudet ndyttavat, ettd tdysien toistaiseksi
voimassa olevien tyokyvyttomyyseldakkeiden alkavuus on laskenut voimakkaasti koko 2000-
luvun. Sen sijaan osatyokyvyttomyyseldkkeiden ja kuntoutustukien alkavuus on noussut.
Osatyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus kasvoi selvasti vuosina 2003-2005, kun taas kuntou-
tustukien alkavuus on noussut erityisesti vuoden 2004 jalkeen (ks. kuvio 7).
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Kuvio 7. Tyokyvyttémyyselakkeiden ikavakioitu alkavuus 2000-2006

Osatyokyvyttomyyseldkkeen suosion kasvua kuvaa hyvin se, ettd vuonna 2000 se ei ollut
yleisin tydkyvyttdmyyseldkelaji missadn ikdluokassa. Suurimmillaan se oli 56- ja 57-vuotiaiden
ikdryhmissd, joissa kuitenkin varsinaisia tyokyvyttomyyselakkeita alkoi lahes kaksinkertainen
madra. Sen sijaan vuonna 2006 osatydkyvyttomyyseldke oli yleisin tydkyvyttémyyseldke ni-
menomaan 56- ja 57-vuotiaiden ikdryhmassa. Kuntoutustuki on selvasti yleisin eldkelaji sita
nuoremmissa ikaluokissa ja varsinainen tyokyvyttomyyselake sita vanhemmissa ikaluokissa.

Kiinnostava piirre tyokyvyttomyyseldkkeiden madrien kehityksessa on se, etta viime vuo-
sina kuntoutustukia ja osatyokyvyttdmyyseldkkeitd on ruvettu myoéntamaan yha vanhemmille
ikdluokille. Kuntoutustuelle ja osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden yli 54-vuotiaiden
alkavuudet ovat kasvaneet. Osatyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden maaran kasvu on ollut
vield voimakkaampaa kuin kuntoutustuelle siirtyneiden maaran kasvu. Toisaalta toistaiseksi
voimassa olevien taysien tydkyvyttomyyselakkeiden alkavuus on selvasti laskenut ainoastaan
58-vuotiaiden ikdryhmassa yksildllisten varhaiseldkkeiden vahenemisen vuoksi.

Niinpa kaikkien tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus eri ikdluokissa on tasoittunut yk-
sildlliselle varhaiseldkkeelle siirtyneiden véahenemisen myétd. Vuonna 2000 58-vuotiaiden
tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus oli vield selvasti suurin (5,3 prosenttia), kun taas vuonna
2006 57-62-vuotiaiden tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuudet ovat melko lahelld toisiaan
(2,4-3,3 prosenttia). Voidaankin tulkita, ettd paine yksilolliselle varhaiseldkkeelle on purkau-
tunut nimenomaan maaraaikaisille ja osa-aikaisille tydkyvyttomyyseldkkeille, ja koska niissa ei
ole tiukkaa ikarajaa, elakkeelle siirtyminen hajautuu useammalle ikaryhmalle.
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Tyokyvyttomyyseldkkeelle siirtymisen olosuhteet muuttuneet merkittavasti

Kaiken kaikkiaan elakkeelle siirtymisen mahdollisuudet ovat muuttuneet merkittavasti 2000-
luvulla: henkildkohtaisten vanhuuselakeikien merkitys pienenee jatkuvasti, osa-aikaelakkeen
ikaraja on noussut 58 ikdvuoteen ja yksildllinen varhaiseldke poistuu kokonaan. Muutokset
ovat kohdistuneet erityisesti 56—-60-vuotiaisiin. Kun viela vuonna 2000 henkilékohtainen van-
huuseldkeika oli monella 58 vuotta ja yksilollinen varhaiseldke oli mahdollinen 58-vuotiaana,
niin vuonna 2006 elakeidt ovat siirtyneet myéhemmaksi, yksilollista varhaiselaketta ei enaa
ole ja osa-aikaelakkeen ikaraja on 58 vuotta.

Nain ollen voidaan sanoa, ettad tydkykyddn menettanyt, 55 vuotta tayttanyt kunta-alan
tyontekija on nykyaan hyvin erilaisessa tilanteessa kuin vield muutama vuosi sitten (ks. tauluk-
ko 3). Elakkeelle siirtymisen reitit ovat kaventuneet, mutta toisaalta kunnallisessa eldkejarjest-
elmdssd on pyritty markkinoimaan osatyokyvyttomyyseldketta tayden tyokyvyttdmyyselak-
keen vaihtoehtona. Osatydkyvyttdmyyseldkkeiden maara onkin lisddntynyt merkittavasti
viime vuosina.

Taulukko 3. Eri elékelajien alkavuus 56—60 vuoden idssa 2000-2006

Elakelaji 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Tyokyvyttdmyyseldke 1,2 1,2 11 1,2 1,3 1,3 1,3
Kuntoutustuki 0,4 0,4 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6
Osatyokyvyttomyyseldkkeet 0,4 0,4 0,5 0,4 0,6 0,9 0,9
Yksilollinen varhaiselake 1,0 0,9 0,8 0,4 0,3 0,1 0,1
Vanhuuselakkeet 3,4 3,3 2,8 2,6 2,5 2,3 2,3
Tyottomyyselake 3,5 4,2 2,9 2,7 2,1 1,8 1,9
Osa-aikaelake 5,6 43 7.3 2,4 0,9 1,6 2,2

Vuonna 2000 elakkeelle siirtyi 9,9 prosenttia ikaluokasta, kun vuonna 2006 elakkeelle siirtyi
vain 7,1 prosenttia ikdluokasta. Vanhuuseldkkeiden, tydttomyyseldakkeiden ja yksilllisten var-
haiselakkeiden osuudet ovat laskeneet, kun taas muiden tyokyvyttomyyselakkeiden osuudet
ovat kasvaneet. Lisdksi osa-aikaelakkeiden alkavuus on vahentynyt selvasti. Lainsdddanndl-
listen muutosten liséksi alkavuuksien muutoksiin vaikuttaa jonkin verran se, etta ikaryhman
sisainen ikdjakauma on muuttunut, koska suurten ikaluokkien osuus ikaryhmassa on koko
ajan kasvanut.

Eri eldkelajien osuuksien ja alkavuuksien muutoksista voidaan paatelld, etta vanhuuselak-
keelle ja yksilolliselle varhaiselakkeelle siirtyneiden ja alkaneiden osa-aikaelakkeiden alka-
vuuden vahennys ei ole kokonaan tai suoraan siirtynyt mihinkaan toiseen elakelajiin. Suoria
siirtymia on monien samanaikaisten muutosten vuoksi vaikea todentaakin. Sen sijaan voidaan
olettaa, etta varsinainen tydkyvyttdmyyseldke ja kuntoutustuki ovat korvanneet osittain yk-
sildllisen varhaiseldkkeen ja toisaalta osatyokyvyttomyyseldke osittain osa-aikaeldkkeen.

Elakelainsdadannoén muutosten ja tydssa jatkamisen tavoitteet ovat siten tayttyneet 2000-
luvulla hyvin, koska siirtymat eldkelajien valilla ovat vain osittaisia. Tyossa jatkavat yli 60-vuoti-
aiksi vajaa prosentti tydntekijoitd, jotka olisivat aikaisemmin siirtyneet yksilélliselle varhaiselak-
keelle, yli prosentti tyontekijoita, jotka olisivat aikaisemmin siirtyneet vanhuuselakkeelle ja
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vajaa kolme prosenttia tydntekijoitd, jotka olisivat aikaisemmin aloittaneet osa-aikaeldkkeen.
On kuitenkin huomattava, etta tydssa jatkaminen johtuu jo ennen 2000-lukua toteutetuista
lainsdddannén muutoksista.

Edella on tarkasteltu 56-60-vuotiaita kunta-alan tydntekijéita, joihin on kohdistunut eniten
eldkelainsaadannon muutoksia. Muissa ikdryhmissa ei olekaan havaittavissa yhta selvia alka-
vuuden muutoksia eri eldkelajeissa. Tyokyvyttdmyyseldkkeiden kokonaisalkavuus on pysynyt
56-vuotiaita nuoremmissa ikdryhmissa kutakuinkin samalla tasolla. Jonkin verran varsinais-
ten tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus on kuitenkin pienentynyt, samalla kun osatyokyvyt-
tomyyselakkeiden alkavuus on kasvanut.

61-62-vuotiaiden ikdryhmassa vanhuuselakkeiden alkavuus ei ole merkittavasti muut-
tunut, mutta sen sijaan yksilollisten varhaiselakkeiden ja osa-aikaeldkkeiden alkavuus on
pienentynyt samalla kun varsinaisten tyokyvyttdmyyseldkkeiden ja osatyokyvyttomyyselak-
keiden alkavuus on kasvanut. Kokonaisalkavuus on pienentynyt jonkin verran, joten myods
61-62-vuotiaat ovat jatkaneet tydeldmassa pidempaan kuin aikaisemmin.

Osatyokyvyttomyyseldkkeet yleistyneet naisilla

Vuoden 2003 jalkeen miesten ja naisten tydkyvyttomyyselakkeiden ikdvakioitu alkavuus on
kehittynyt eri suuntiin: miesten tydkyvyttomyyselakkeiden alkavuus on hivenen laskenut, kun
taas naisten tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuus on noussut. Vuoteen 2003 asti ikavakioitu
alkavuus laski kummankin sukupuolen osalta (ks. kuvio 8).
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Kuvio 8. Tydkyvyttomyyselakkeiden ikavakioitu alkavuus miehilld ja naisilla 2000-2006
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Toistaiseksi voimassa olevien tdysien tydkyvyttdmyyseldkkeiden (eli varsinaisen tydkyvyt-
tomyyseldkkeen ja yksildllisen varhaiselakkeen) ikavakioitu alkavuus on laskenut koko
tarkasteluajanjakson ajan, mutta miesten eldkkeiden alkavuus on koko ajan hivenen (noin
10 prosenttia) naisten eldkkeiden alkavuutta korkeammalla tasolla. Maaraaikaisten tyokyvyt-
tdmyyseldkkeiden alkavuus on pysynyt tarkasteluajanjakson aikana melko vakiona, mutta
vuoden 2004 jalkeen seka miesten etta naisten eldkkeiden alkavuus on noussut hivenen.

Sen sijaan osatyokyvyttomyyseldkkeet aiheuttavat suurimman eron sukupuolten valisessa
tyokyvyttdmyyselakkeiden alkavuudessa. Naisten osatyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on
koko tarkasteluajanjakson ajan noin kaksinkertainen miesten vastaavaan alkavuuteen verrat-
tuna, ja naisten osatyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus nousee myos vuodesta 2003 selvasti
jyrkemmin kuin miesten vastaava alkavuus.

Vuonna 2006 osatyokyvyttomyyseldkkeet olivat 56-58-vuotiaiden naisten suurin tyokyvyt-
tomyyseldkelaji, miesten osalta osatyokyvyttomyyseldkkeet eivat puolestaan ole suurin
tyokyvyttomyyseldkelaji missaan ikaluokassa.

Ammattirakenne vaikuttaa luonnollisesti sukupuolten véliseen eroon tydkyvyttdmyyseldk-
keiden alkavuudessa. Monet kunta-alan suurimmat ammattiryhmat ovat merkittavasti joko
nais- tai miesvaltaisia, jolloin kumpikin tekija vaikuttaa tyokyvyttomyyselakkeiden alkavuu-
teen.

Ammattiryhmien valilla suuria eroja

Ammattiryhmittain tarkasteltuna ikavakioitu alkavuus on selvasti yhteydessa ammatin luon-
teeseen (ks. kuvio 9). Mita korkeampaa koulutustasoa ammatissa vaaditaan, sita pienempi
on tydkyvyttdmyyselakkeiden alkavuus (ks. myds Forma 2004b). Selvasti suurin kaikkien
tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on maatalouslomittajilla. Tarkasteluajanjakson aikana
tyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on kuitenkin kasvanut selvasti lastentarhanopetta-
jilla, kodinhoitajilla ja kotiavustajilla, lastenhoitajilla ja paivakotiapulaisilla seka sairaala- ja
hoitoapulaisilla. Sen sijaan toiseen suuntaan on kehittynyt osastonhoitajien, sihteerien, kirjas-
to-, arkisto- ja museotyontekijoiden, perhepaivahoitajien ja kiinteistbhuoltomiesten tydkyvyt-
tomyyselakkeiden alkavuus.

Osatyokyvyttomyyseldkkeiden alkavuus on kasvanut ldhes kaikissa ammattiryhmissa.
Suurimmat kasvuluvut ovat lastentarhanopettajilla, kodinhoitajilla ja kotiavustajilla seka
keittidapulaisilla. Sen sijaan tdydet toistaiseksi voimassa olevat tyokyvyttomyyseldkkeet ovat
vahentyneet ldhes kaikissa ammattiryhmissa. Suurimmat vahennykset ovat perhepaivahoita-
jilla ja sihteereilld. Kuntoutustukien maara on kasvanut lastentarhanopettajilla, kodinhoitajilla
ja kotiavustajilla seka sairaala- ja hoitoapulaisilla.

Eri tyokyvyttomyyselakelajien osuus eri ammattiryhmissa vaihtelee merkittavasti (vuonna
2006). Taysien toistaiseksi voimassa olevien tyokyvyttomyyseldkkeiden osuus on suurin hen-
kilokohtaisilla avustajilla (44 %), palomiehilld (43 %) ja perhepaivahoitajilla (43 %). Nama
ovat ammattiryhmid, joissa osa-aikaisen tyon mahdollisuus saattaa olla pienempi kuin jois-
sakin muissa ammattiryhmissa. Myos kiinteistdhuoltomiehilld ja keittidapulaisilla on korkea
taysien toistaiseksi voimassa olevien tyokyvyttomyyselakkeiden osuus. Naissa ammattiryhmis-
sa osatyokyvyttomyyselakekin voisi sopia hyvin ilman suuria tydn organisoinnin muutoksia.

Kuntoutustuen osuus on suurin palomiehilléd (55 %), maatalouslomittajilla (55 %) seka
sosiaalialan ohjaajilla ja kasvattajilla (54 %). Sen sijaan osatyokyvyttdmyyseldakkeiden osuus
on suurin laboratorionhoitajilla (51 %), sairaanhoitajilla (40 %) ja osastonhoitajilla (35 %).
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W Tdysi toistaiseksi voimassa oleva tydkyvyttémyyseldke B Kuntoutustuki £ Osatyokyvyttomyyseldke
Kuvio 9. Tyokyvyttémyyselakkeiden ikavakioitu alkavuus ammattiryhmittdin 2000-2006

Tydn luonteen lisdksi myds muut tekijat vaikuttavat tydkyvyttomyyselakkeiden alkavuuteen
ja eri eldkelajien jakaumaan. Vanha ammatillinen eldkeikdjarjestelma on mahdollistanut elak-
keelle siirtymisen joissakin ammattiryhmissa useita vuosia yleista eldkeikaa aikaisemmin. Se ei
ole voinut olla vaikuttamatta asenteisiin, mika saattaa osaltaan nostaa joidenkin ammattiryh-
mien tyokyvyttomyyselakkeiden maarid. Muutenkin asenne- ja kulttuurierot seka yleisemmin
sosioekonomiset erot eri ammattiryhmissa saattavat selittda eroja myos tydkyvyttomyyselak-
keiden alkavuuksissa.
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Tyokyvyttomyyseldke ei lopeta tydntekoa

Tyokyvyttomyyselakkeiden lainsaadannéllinen  kehitys 2000-luvulla on  mahdollistanut
tydssa jatkamisen yha useammalle. Ylipaataan tydkyvyttomyyseldkkeita suhteessa vakuutet-
tujen ikarakenteeseen alkaa vahemman kuin vuosikymmenen alussa. Tdysien toistaiseksi
voimassa olevien tydkyvyttdmyyseldkkeiden selvd vaheneminen ja suuntautuminen osa-
tyokyvyttomyyseldkkeisiin ja kuntoutustukiin merkitsee myos sita, ettd tydsta poistuminen
tyokyvyttdmyyden vuoksi ei ole niin lopullista kuin aiemmin. Osatydkyvyttomyyseldkkeen
rinnalla on mahdollista jatkaa tyontekoa, ja kuntoutustukijakson jélkeen on mahdollista
palata tydelamaan.

Tybeldmasta poistumisen ja jatkamisen kannalta oleelliseksi kysymykseksi muodostuukin,
mitd osa-aikaisen tai madrdaikaisen tydkyvyttdmyyseldkkeen saajalle kdy eldkkeen aikana
tai sen jalkeen: Onko han tydmarkkinoiden kaytettavissa, vai onko osatydkyvyttdmyyseldke
tai kuntoutustuki ollut vain reitti siirtyd kokonaan pois tydeldmasta ensin tdydelle tydkyvyt-
tomyyselakkeelle ja mydhemmin vanhuuseldkkeelle?

Paattyneiden kuntoutustukijaksojen maara on kasvanut samalla kun niitd on alkanutkin
enemman kuin aikaisemmin (ks. kuvio 10). Jos tarkastellaan vuoden aikana paattyneiden
kuntoutustukijaksojen jalkeista tilannetta siten, ettd kukin henkil6 tulee mukaan vain viimei-
sen paattyneen eldkejakson jalkeen, niin noin puolet palasi suoraan téihin vuosina 2000 ja
2001. Sen jalkeen osuus nousi noin 55 prosenttiin vuosiksi 2002—-2005, kunnes vuonna 2006
osuus kohosi 60 prosenttiin. Téihin palanneista selvasti suurin osa palasi samaan ammattiin ja
samaan organisaatioon, kuin missa oli aikaisemminkin tyoskennellytkin. Noin kymmenesosa
siirtyi toiseen ammattiin.

800 80 %
700 70 %
600 S— ol || 0%
/“\\ | L —
500 | 50 %
400 40 %
300 [ et b el e e - 30%
200 [ el e el e e 1 20%
100 10 %
0 0 %
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 Pdattyneet kuntoutustuet, henk. Toihin palanneet, %

Kuvio 10. Paattyneet kuntoutustuet ja kuntoutustuen jalkeen téihin palanneet 2000-2006
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Osatydkyvyttdmyyseldkkeen kanssa samanaikainen tydskentely ndyttaa olevan yleista kunta-
alalla (ks. kuvio 11). Koko tarkasteluajanjakson aikana noin 85 prosenttia osatyokyvytto-
myyselakeldisista tydskenteli samaan aikaan. Osuus nayttad hivenen nousseen vuosina 2005
ja 2006, mutta nousu on hyvin vahaista. Osatydkyvyttdmyyselakeldisista valtaosa on jatkanut
samassa ammatissa ja samassa organisaatiossa tydskentelya. Noin 10 prosenttia on vaihtanut
ammattia ja noin kaksi prosenttia organisaatiota. Kahtena viimeisena tarkasteluvuonna eli
elakeuudistuksen jalkeen samassa ammatissa ja organisaatiossa jatkaneiden osuus on noin
prosenttiyksikén pienempi kuin aikaisempina vuosina.

6 000 100 %
5000 -1 90 %
0 - 80 %
3000 7 70 %
2 000 60 %
11070(0J 5 A (R (S - 50 %

0 40 %

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1 Osatyokyvyttomyyseldkkeet, henk. Tydssa olevat, %

Kuvio 11. Osatyokyvyttomyyseldkeldisten maara ja samaan aikaan tydssa olevat 2000-2006

Tydhon paluussa kuntoutustukijakson jélkeen on jonkin verran eroa ammattiryhmien valilla.
Helpointa paluu ndyttda olevan lastentarhanopettajilla, kokeilla, keittgjilld ja kylmakailla,
sihteereilld, perus- ja ldhihoitajilla, sairaanhoitajilla, lastenhoitajilla ja paivakotiapulaisilla ja
siivoojilla. Vaikeinta se nayttaa olevan kirjasto-, arkisto- ja museotydntekijoilla, sairaala- ja
hoitoapulaisilla ja henkilokohtaisilla avustajilla. Tydhén paluuseen vaikuttaa luonnollisesti
mahdollinen tydvoimapula (esim. terveydenhuoltoalalla).

Vuoden 2004 jélkeen tydhon paluu on onnistunut useimmin maatalouslomittajilta, lasten-
hoitajilta ja paivakotiapulaisilta seka sihteereiltd, joiden tydhdn paluu on parantunut selvasti.
Myds kiinteistohuoltomiesten tydhon paluu on parantunut merkittavasti. Sen sijaan siivoojilla
ja perhepadivahoitajilla tilanne on huonontunut.

Osatyokyvyttomyyseldkkeen rinnalla tydskentelee eniten sairaanhoitajia, laboratoriohoita-
jia, terveydenhoitajia ja osastonhoitajia (yli 90 %), mita voitaneen pitda selvana merkkina
tyovoimapulasta. Osatyokyvyttomyyseldkeldiset halutaan pitaa toissa. Sen sijaan selvasti kes-
kimaaraista harvinaisempaa tydnteko on palomiehillé (alle puolet), henkildkohtaisilla avusta-
jilla, maatalouslomittajilla ja perhepaivahoitajilla (alle 70 %). Naissa ammattiryhmissa ty6 on
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kenties kaikkein fyysisintd, eika ilman fyysista rasitusta voi tyoskennella. Tilanne on kuiten-
kin parantunut heikoimmissa ammattiryhmissé vuoden 2004 jdlkeen siten, ettd viimeisina
tarkasteluvuosina kaikissa ammattiryhmissa osatyokyvyttomyyseldkeldisista tydskentelee yli
60 prosenttia.

Eldkkeen kesto ja ika vaikuttavat tydssa jatkamiseen

Tydhon paluuseen ja tydssdoloon vaikuttaa merkittavasti eldkkeen kesto. Alle vuoden kesta-
neiden kuntoutustukijaksojen jalkeen tydhon palaa yli 60 prosenttia eldkejaksonsa paatta-
neista tydntekijoista (ks. kuvio 12). Viela alle kahden vuodenkin jakson jalkeen tyéhon paluu
on todenndakaisin vaihtoehto, mutta sitd pidemmilla elakejaksoilla todenndkoisyys palata
toihin pienenee merkittavasti. Yli nelja vuotta kestaneissa eldkejaksoissa todennakdisyys on
enaa alle 30 prosenttia. Tilanne on kuitenkin parantunut vuoden 2004 jdlkeen suhteellisesti
eniten juuri pitkaan kestaneissa kuntoutustukijaksoissa. Yli puolet palasi toihin viela alle kol-
men vuoden eldkejaksonkin jalkeen vuosina 2005-2006.
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60 %

50 %
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Kaikki 60- kk 48-59 kk 36-47 kk 24-35 kk 12-23 kk 0-11 kk
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Kuvio 12. Tydhon palanneiden osuus kuntoutustukijakson jalkeen eldkkeen keston mukaan 2000—-2006

Myos tyodskentely osatydkyvyttomyyseldkkeen rinnalla on selvasti riippuvainen eldkkeen
kestosta. Alle vuoden osatyokyvyttomyyseldkejakson jdlkeen tdissa kdy 95 prosenttia osa-
tyokyvyttomyyseldkeldisista. Yli viisi vuotta osatyokyvyttomyyseldkkeelld olleista noin 75
prosenttia kdy toissa. Kaiken kestoisissa eldkejaksoissa kehitys on ollut mydnteistd vuoden
2004 jalkeen.
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Myds eldkeldisen idlla on vaikutus tydhon paluuseen. Mitd vanhempi tydntekija on, sen
todenndkodisempaa toihin paluu on kuntoutustukijakson jalkeen. Tama johtunee siitd, etta
vanhemmilla tyontekijoilld on vakiintuneemmat tydsuhteet, joten tydpaikalle paluu on hel-
pompaa kuin nuorella, jolla on ollut vasta lyhyt tydsuhde. Vanhemmilla tydntekijoilla on myods
lyhyempia kuntoutustukijaksoja, joilta on helpompi palata téihin kuin pitkilta kuntoutustuki-
jaksoilta. 55-59-vuotiaista yli 60 prosenttia palaa toihin, kun alle 35-vuotiaista palaa toihin
alle kolmannes. Tassakin suhteessa kehitys on ollut myénteista vuoden 2004 jalkeen.

60-64-vuotiaista osatyokyvyttomyyselakeldisistd 90 prosenttia tydskentelee eldkkeen
rinnalla ja 55-59-vuotiaista 85 prosenttia, mutta alle 40-vuotiaista vain 70 prosenttia kay
tyossa eldkkeen rinnalla. Osatydkyvyttomyyselakejaksot ovat lyhyempia vanhemmilla
tyontekijoilla, joten siteet tydpaikalle ovat vield lujat pitkien tyésuhteiden ja lyhyiden eldke-
jaksojen vuoksi. Kehitys on ollut mydnteista vuoden 2004 jdlkeen useimmissa ikaryhmissa,
mutta 25-29-vuotiaiden ja 35-39-vuotiaiden ikaryhmissa rinnakkainen tydnteko on vahen-
tynyt (ks. kuvio 13).
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Kuvio 13. Osatyokyvyttomyyseldkkeen rinnalla tyoskennelleiden osuus idn mukaan 2000-2006

Tydssa jatkaminen
Elakkeelle siirtymisen lisaksi tydssa jatkamista voidaan tarkastella tydntekijdiden tydssa py-

symista mittaavien lukujen perusteella. Seuraavassa kuvataankin, miten eldkkeellesiirtymisian
odote ja vakuutettujen tydssa pysyminen ovat muuttuneet 2000-luvulla.
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Eldkkeellesiirtymisidn odote noussut

Kunta-alan eldkkeelle siirtyneiden keski-ika on noussut yhdella vuodella (58,3 vuoteen) 2000-
luvun aikana (ks. taulukko 4). Keski-ikaa on osaltaan nostanut vakuutettujen ikaantyminen
seka keskimaaraisen vanhuuseldkeian nousu, joka puolestaan johtuu em. vanhojen ammatil-
listen eldkeikien vahittaisesta haviamisesta. Ajallisten muutosten kuvaamiseen elakkeelle siir-
tyneiden keski-ika ei valttamatta olekaan paras mahdollinen mittari, silla se on riippuvainen
vakuutettujen ikarakenteesta. Taman vuoksi eldkkeelle siirtymisen keski-idssa tapahtuvien
muutosten kuvaamiseen soveltuu paremmin eldkkeellesiirtymisian odote, joka on alkavuus-
perusteinen mittari.

Elakkeellesiirtymisian odote kuvaa, minka ikaisind 25-vuotiaat vakuutetut siirtyisivat
keskimaarin elakkeelle, jos eldkkeelle siirryttaisiin tulevaisuudessa samoin kuin tarkastelu-
vuonna. Vuonna 2006 eldkkeellesiirtymisian odote 25-vuotiaalle kuntatydntekijalle oli 59,7
vuotta®. Seitseman vuotta aikaisemmin odote oli 1,5 vuotta matalampi. Myds 50-vuotiaan
kuntatyodntekijan elakkeellesiirtymisian odote on noussut ja vuonna 2006 se oli 61,8 vuotta.
(Ks. taulukko 4).

Elakkeellesiirtymisian odote onkin ollut 2000-luvulla koko ajan nousussa vuoden 2005
pientd notkahdusta lukuun ottamatta. Vuodesta 2002 vuoteen 2003 odote nousi varsin
jyrkasti vanhuuseldkkeelle siirtyneiden ikdrajamuutosten myéta. Sen sijaan elakkeelle siirty-
neiden keski-ika laski, kun vanhuuseldkkeiden osuus kaikista eldkkeelle siirtyneista pieneni.

Taulukko 4. Kunta-alan eldkkeelle siirtymisian odotteet ja eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd 2000-2006

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Eldkkeellesiirtymisidn odote 25-vuotiaalle 58,2 58,4 58,4 59,4 59,5 59,4 59,7
Eldkkeellesiirtymisidn odote 50-vuotiaalle 60,2 60,3 60,3 61,4 61,4 61,3 61,8
Eldkkeelle siirtyneiden keski-ika 57,3 57,8 57,9 57,4 58,1 58,3 58,3

Tydssa pysyminen lisdantynyt

Kokonaiskuvan luomiseksi tdssa tarkastellaan viela erikseen vakuutettujen tydssa pysymista eli
konkreettista tydssa jatkamista. Jos eldkkeelle siirtyminen on my&hentynyt, sen pitdisi nakya
vakuutettujen ikakohorttien kehityksessa. Eri ikaluokkien supistumisen pitdisi olla hitaampaa
2005-2006 kuin sita aikaisemmin 2000-luvulla.

Tarkastelujakso jouduttiin rajaamaan kahteen vuoteen, koska tilastotietoja on saatavilla
vasta kahdelta eldkeuudistuksen voimassaolovuodelta (2005, 2006). Nain ollen vakuutet-
tuna pysymista 31.12.2004-31.12.2006 verrattiin ajanjaksoihin 31.12.2000-31.12.2002 ja
31.12.2002-31.12.2004. Kunta-alan tyossa jatkajaksi tulkittiin henkil, jolla oli ollut KuEL:n
alainen virka- tai tydsuhde voimassa seka tarkastelujakson alussa ettd lopussa.

Tarkastelujakson valilld henkild on voinut olla toisen tydnantajasektorin palveluksessa,
tyottdmand, maaraaikaisella elakkeelld tai muuten tyévoiman ulkopuolella, mutta henkilé on
kuitenkin palannut kunta-alan téihin. Mydskaan kunta-alalta poistumisen syylla ei ole téssa
yhteydessa merkitysta, mutta luonnollisesti nuorissa ikaluokissa syy on useimmiten siirtymi-
nen toiselle tydnantajasektorille tai tydvoiman ulkopuolelle, kun taas vanhoissa ikdluokissa
elakkeelle siirtyminen.
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Kiinteimmin kunta-alan toissa pysyivat 45-54-vuotiaat, joista yli 90 prosenttia jatkoi kun-
ta-alalla kahden vuoden tarkastelujakson lopussa (ks. kuvio 14). Heidan tilanteensa ei ole
muuttunut 2000-luvulla. 40-44-vuotiaiden ikdryhma on ainoa, jossa kunta-alan tydssa jat-
kaminen on jonkin verran vahentynyt 2000-luvulla. Kuitenkin lahes 90 prosenttia heistakin
pysyi kunta-alan toissa kahden vuoden tarkastelujakson aikana.
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Kuvio 14. Kunta-alan t6issa jatkaneet tarkastelujakson aikana

Alle 40-vuotiaiden ikdryhmissa kunta-alan tdissa pysyminen on lisddntynyt 2000-luvulla, mika
johtunee orastavasta ja joissakin ammateissa jo nakyvastakin tyévoimapulasta. Mielenkiin-
toista on, etta jo 25-29-vuotiaiden ikaryhmassa lahes 75 prosenttia tydntekijoista jatkoi kun-
tatoissa kahden tarkasteluvuoden aikana.

Toinen merkittava ja tdman artikkelin kannalta tarked ilmié on 55-64-vuotiaiden lisdan-
tynyt tyossa jatkaminen. Elakeuudistuksen jalkeen 55-59-vuotiaiden ikdryhmassa tydssa jat-
kaminen lisdantyi prosenttiyksikon ja 60-64-vuotiaiden ikdryhmassa perati kuusi prosenttiyk-
sikkda kahden vuoden aikana. Kun ndma muutetaan vuosittaiseksi tydpanokseksi, voidaan
sanoa, etta eldkeuudistuksen jalkeen ikdantyneiden tydssa jatkaminen on lisaantynyt vuosit-
tain noin tuhannen tyéntekijan tydpanoksen verran (joista osa on osa-aikatyssa).

Johtopaatokset

Vuoden 2005 eldkeuudistus on ollut eldkejarjestelmalle merkittava muutos. Se on muut-
tanut elakkeelle siirtymisen malleja jo kolmen vuoden aikana. Vanhuuseldkkeen joustavaa
ikarajaa kaytetddn paljon ja erityisesti vanhuuselakkeen my®hentdjien osuus on kasvanut.
Myds vakuutettujen joukossa tydssa yli vanhuuseldkeikansa jatkaneiden ja vanhuuselakkeelta
t6ihin palanneiden osuus on noussut.
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Tyokyvyttomyyselakkeiden osalta voidaan todeta, etta tyokyvyttomyyselakkeiden lain-
saadannolliset muutokset ja osatydkyvyttomyyseldakkeen markkinointi ovat tuoneet ty®ssa
jatkamisen mahdollisuuden tydkykyddn menettdaneen kuntatydntekijan ulottuville. Samalla
osatyokyvyttomyyselakkeen rinnalla tydskennelldan ja kuntoutustuen jalkeen palataan téihin
yha useammin.

Nainkin lyhyen tarkastelujakson aikana voidaan todeta, etta eldkkeelle siirtyminen on
muuttunut ja mydhentynyt. Muutos on toistaiseksi pieni mutta oikeansuuntainen. Kehitys
sailyy todenndkoisesti myonteisend, jos yhteiskunnalliset ja taloudelliset olosuhteet pysyvat
vakaina.

Voidaankin sanoa, ettd tydssa jatkaminen on lisdantynyt 2000-luvulla. Tydssa jatkaminen ei
ole kuitenkaan lisadntynyt pelkastdan vuoden 2005 eldkeuudistuksen vuoksi. Sen vaikutusta
tydssa jatkamiseen ei voida yksiselitteisesti rajata. Sita aikaisempien kunnallisen eldkelain muu-
tosten merkitys on viela erittdin suuri, koska eldkeikien ja ikdrajojen nostot on toteutettu pit-
killa siirtymaajoilla. Myds vuoden 2005 eldkeuudistuksen vaikutukset ovat pitkdaikaisia, joten
niiden todellista merkitysta ty6ssa jatkamisen kannalta voidaan arvioida kenties 2010-luvulla.

Merkittdvaa kuitenkin on, ettd tydssa jatketaan entista pitempaan. Perakkaisilla samaan
suuntaan vaikuttavilla eldkeuudistuksilla on saavutettu oikean suuntainen kehitysura. Kehi-
tyksen jatkumon takaamiseksi myos uusia lainsdddannén muutoksia on harkittava, vaikka
kaikkia edellisen uudistuksen vaikutuksia ei viela tiedettdisikaan.

Viitteet

' Poikkeuksena vuonna 1949 ja sitd ennen syntyneet, joilla eldketta karttuu 2 prosenttia vuosiansioista
63 vuoden ikaan saakka.

2 Vuonna 1939 syntyneet sailyttivat yleisen 63 vuoden vanhuuseldkeidn, joten he siirtyivat eldkkeelle
vuonna 2002. Sen sijaan vuonna 1940 syntyneiden vanhuuseldkeika oli yli 63 vuotta, joten osa heista
siirtyi elakkeelle vasta vuonna 2004.

3 Jos mukaan tarkasteluun otetaan my6s omais- ja perhehoitajat, mythentsjien osuus on vield suurempi.
Esimerkiksi vuonna 2006 vanhuuseldkkeelle siirtyneistd omaishoitajista perati 57 prosenttia oli jatkanut
ty6taan omaishoitajana elakeian ylitettyaan.

4 Tarkastelussa on mukana kaikki alle 69-vuotiaat tyo- tai virkasuhteiset vakuutetut, joilla oli kunta-alan
ty6- tai virkasuhde ko. vuoden aikana

> Mukaan on laskettu kaikki ne alle 69-vuotiaat henkil6t, joilla oli kunta-alan ty6- tai virkasuhde seka
ansioita kunta-alan vanhuuseldkkeelld (sis. varhennetut vanhuuselékkeet) ollessaan. Yhtaaikaisesti van-
huuseldkkeelld ja vakuutettuna olleiden lukumaaré on vield selvasti suurempi, jos mukaan lasketaan
myos esimerkiksi omaishoitotyota tekevat.

6 Odoteluku on laskettu ty6- ja virkasuhteisille KuEL-vakuutetuille.
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Tilastoliite

Tyéhyvinvoinnin muutos Kuntatyd 2010 -tutki-
muksen mukaan vuodesta 2003 vuoteen 2006

Tassa liiteosiossa on esitetty Kuntatyd 2010 -tutkimuksen keskeisimpia tydhyvinvointiin ja
sen muutosta kuvaavia kysymyksia taulukkomuodossa. Tulokset on esitetty suorina prosent-
tijakaumina. Tarkastelun perusaineistot on esitelty tdman kirjan aineiston esittelykappaleessa.
Aineistoa on rajattu siten, etta tdssa tarkastelussa ovat mukana kyselyhetkella kunta-alalla
kokoaikaty®ssa, osa-aikatydssa tai osa-aikaeldkkeellad olleet vastaajat (vuonna 2003 n=2 612
ja vuonna 2006 n=2 092).

Liitetaulukko 1. Yleinen terveydentila (%)

Millainen on yleinen terveydentilasi?

2003 2006
erittdin hyva 20 17
melko hyva 43 55
kohtalainen 27 25
melko huono 5 4
erittdin huono 1 0
Yhteensa 100 100
n 2543 2084
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Liitetaulukko 2. Arvio omasta tyékyvysta (%)

Millaiseksi arvioit tyokykysi? Jos tydkykysi on parhaimmillaan saanut 10 pistettd, niin
minka pistemdaran antaisit nykyiselle tyokyvyllesi? Arvioi asteikon valiltd 0-10.

2003 2006
0 = Tdysin tyokyvyton 0 1
1 0 0
2 1 0
3 1 1
4 2 2
5 3 4
6 5 5
7 16 16
8 31 33
26 26
10 = Tyokyky parhaimmillaan 16 11
Yhteensa 100 100
n 2583 2084
keskiarvo 8,04 7,88
mediaani 8 8

Liitetaulukko 3. Arvio omasta ty6kyvystd tydn ruumiillisten vaatimusten kannalta (%)

Millaiseksi arvioit nykyisen tyékykysi tydsi ruumiillisten vaatimusten kannalta?

2003 2006
erittdin hyva 28 26
melko hyva 42 43
kohtalainen 24 24
melko huono 5 6
erittdin huono 1 1
Yhteensa 100 100
n 2598 2085

Liitetaulukko 4. Arvio omasta ty6kyvystd tydn henkisten vaatimusten kannalta (%)

Millaiseksi arvioit nykyisen tyékykysi tydsi henkisten vaatimusten kannalta?

2003 2006
erittdin hyva 21 20
melko hyva 53 54
kohtalainen 22 21
melko huono 4 4
erittain huono 1 0
Yhteensa 100 100
n 2597 2079
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Liitetaulukko 5. Stressin kokeminen (%)

Stressilla tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen tuntee itsensa jannittyneeksi,
hermostuneeksi tai ahdistuneeksi tai hanen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa
jatkuvasti mieltd. Tunnetko Sind nykyisin tallaista stressia?

2003 2006
en lainkaan (A 12
vain vahan 33 33
jonkin verran 37 38
melko paljon 15 13
erittin paljon 3 3
Yhteensa 100 100
n 2601 2045

Liitetaulukko 6. Tyduupumuksen ilmeneminen (%)

Miten seuraavat vaittaméat pitavat paikkansa kohdallasi?

eijuuri  melko  silloin  melko erittdin
koskaan harvoin talloin  usein  usein  Yht. N
a) Koen itseni taysin uupuneeksi 2003 8 24 43 20 6 100 2591
tyOpdivan paattyessa 2006 9 25 40 20 5 100 2065
b) Tunnen itseni vasyneeksi, kunon 2003 11 29 34 20 6 100 2576
aamulla noustava ylos ja lahdettdva 2006 11 30 34 19 5 100 2064
toihin
¢) Joudun tydskentelemdan liian 2003 8 26 38 22 7 100 2572
lujasti tydssani 2006 9 28 37 21 6 100 2053
d) Tuntuu kuin olisin aivan lopussa 2003 30 35 24 8 3 100 2572
2006 31 35 24 8 3 100 2056
e) Tyoni stressaa minua aivan liikaa 2003 20 38 28 " 3 100 2563
2006 20 39 29 10 3 100 2054
f) Tydhuolet pyérivéat mielessa 2003 20 30 29 15 5 100 2573
vapaa-aikanani 2006 21 30 29 14 5 100 2059
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Liitetaulukko 7. Fyysinen vakivalta tai sen uhka tydssa (%)

Oletko ty6ssasi kohdannut fyysista vékivaltaa tai sen uhkaa?

vuosittain tai

kuukausittain

en koskaan harvemmin tai useammin  Yht. N
a) Esimiehen taholta 2003 98 2 0 100 2557
2006 98 1 0 100 2079
b) Tyokavereiden taholta 2003 96 4 0 100 2550
2006 9 4 0 100 2073
¢) Asiakkaiden / potilaiden tai 2003 55 38 7 100 2575
sivullisten taholta 2006 51 41 8 100 2068
Liitetaulukko 8. Sukupuolinen hairintd tai ahdistelu tydssé (%)
Oletko tydssasi joutunut sukupuolisen héirinndn tai ahdistelun kohteeksi?
vuosittain tai  kuukausittain
en koskaan harvemmin tai useammin  Yht. N
a) Esimiehen taholta 2003 99 1 0 100 2584
2006 99 1 0 100 2083
b) Tydkavereiden taholta 2003 96 4 0 100 2576
2006 95 4 0 100 2081
¢) Asiakkaiden / potilaiden tai 2003 85 14 1 100 2576
sivullisten taholta 2006 85 13 1 100 2080
Liitetaulukko 9. Henkinen vdkivalta, kiusaaminen tai syrjinta tydssa (%)
Oletko tydssasi joutunut henkisen vakivallan, kiusaamisen tai syrjinnan kohteeksi?
vuosittain tai  kuukausittain
en koskaan harvemmin tai useammin  Yht. N
a) Esimiehen taholta 2003 74 22 4 100 2567
2006 76 21 3 100 2075
b) Tyokavereiden taholta 2003 68 27 5 100 2562
2006 67 29 4 100 2073
¢) Asiakkaiden / potilaiden tai 2003 72 23 4 100 2552
sivullisten taholta 2006 63 30 7 100 2068
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Liitetaulukko 10. Ty6hon liittyvien epavarmuustekijéiden esiintyvyys (%)

Onko tydssasi talld hetkelld seuraavia uhkia?

erittdin -~ melko

epatod.  epdtod. mahdol- melko erittain

nak. nak. linen tod.ndk. tod.ndk.  Yht. N
a) Vastentahtoinen 2003 62 19 15 2 2 100 2555
siirto toisiin tehtéviin 2006 45 28 21 4 2 100 2070
b) Lomautus-, irtisano- 2003 67 20 9 2 2 100 2542
mis- tai tydttomyysuhka 2006 58 28 9 2 2 100 2069
¢) Tyokywyttémyysunka 2003 66 22 10 1 1 100 2526

2006 54 30 12 2 2 100 2065

d) Tydmadran lisdantymi- 2003 23 29 36 8 4 100 2555
nen yli sietokyvyn 2006 18 32 36 10 4 100 2059
e) Tydtehtdvien liiallinen 2003 34 40 22 4 1 100 2541
vaikeutuminen 2006 25 47 23 4 1 100 2068

Liitetaulukko 11. Tyonantajan elakkeelle saakka tydssa jatkamista tukeva toiminta (%)

Toimiiko nykyinen ty6antajasi sellaisella tavalla, etta se tukee ihmisié jatkamaan

tydssaan vanhuuseldkeikdan saakka?

2003 2006
kylla, erittdin voimakkaasti 3 3
kylld, voimakkaasti 17 14
jonkin verran 44 46
ei juurikaan 28 30
ei ollenkaan 7 6
Yhteensd 100 100
n 2575 2070
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Liitetaulukko 12. llmapiiri ja yhteistyd tydpaikalla (%)

Mitd mieltd olet seuraavista tydpaikkaasi koskevista vaittdmista?

tdysin -~ melko  ensamaa melko  tdysin
samaa samaa enkderi eri eri
mieltd ~ mieltd  mieltd mieltd ~ mieltd  Yht. N
a) Pidén tydyhteisostani 2003 38 47 10 4 1 100 2575
2006 32 50 12 5 0 100 2068
b) TyGpaikallani on hyva ilmapiiri 2003 26 47 14 10 2 100 2581
2006 23 48 15 11 3 100 2069
¢) Tydpaikkani on kannustava 2003 16 37 27 15 4 100 2572
2006 13 36 29 18 4 100 2064
d) Tyépaikallani arvostetaan 2003 25 44 19 9 3 100 2570
tyGtani 2006 21 44 22 11 3 100 2065
e) Ty6paikallani ihmisiin voi 2003 18 43 23 12 4 100 2576
todella luottaa 2006 15 41 26 14 4 100 2058
f) Olen hyvin selvilla tydyhteiséni 2003 40 43 11 5 1 100 2578
tehtdvista ja tavoitteista 2006 37 46 10 5 1 100 2068
g) Tyépaikallani tiedonkulku 2003 10 39 22 22 7 100 2576
toimii hyvin 2006 8 37 24 23 8 100 2066
h) Minua kohdellaan oikeuden- 2003 30 44 16 7 3 100 2576
mukaisesti tyoyhteisdssani 2006 24 45 19 9 3 100 2068
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Liitetaulukko 13. Esimiestyé tydpaikalla (%)

Mitd mieltd olet seuraavista tydpaikkaasi koskevista vaittamista?

tdysin - melko  ensamaa melko  tdysin

samaa samaa enkderi eri eri

mieltd  mieltd  mieltd mieltd ~ mieltd ~ Yht. N
i) Olen tyytyvdinen lahimman esi- 2003 19 41 16 17 7 100 2561
mieheni johtamistapaan 2006 17 38 17 20 7 100 2066
j) Esimieheni tukee ja rohkaisee 2003 22 35 21 14 7 100 2558
minua 2006 19 34 23 17 7 100 2064
k) Esimieheni kohtelee alaisiaan 2003 31 38 17 9 4 100 2554
kohteliaasti ja ystavallisesti 2006 27 37 21 11 4 100 2061
[) Esimieheni kuuntelee alaistensa 2003 25 38 18 13 5 100 2558
mielipiteitd tarkeissa asioissa 2006 23 36 19 16 5 100 2062
m) Esimieheni tiedottaa riittdvan 2003 14 34 23 19 9 100 2557
ajoissa tehdyista paatoksista 2006 13 34 22 21 10 100 2065
n) Saan riittavasti palautetta esi- 2003 12 29 24 22 12 100 2557
mieheltdni siitd, miten olen on- 2006 11 28 26 23 13 100 2065

nistunut tyossani
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Liitetaulukko 14. Tydhyvinvointia edistava toiminta tyopaikalla ja siihen osallistuminen

Millaista toimintaa tai kehittamistd tydpaikallasi on jdrjestetty tydhyvinvoinnin edistamiseksi ja mihin olet itse

ottanut 0saa?

On
On jarjestetty, jarjestetty, En tiedd
jaolenitse  enole Ei ole onko
osallistunut  osallistunut jarjestetty  jarjestetty  Yht. N
a) Ammattitaitoa edistavaa 2003 67 10 19 4 100 2547
koulutusta 2006 81 6 1 2 100 2052
b) Tyénohjausta 2003 28 15 48 9 100 2515
2006 36 15 43 6 100 2034
¢) Tyokiertoa 2003 18 19 55 8 100 2499
2006 22 21 50 6 100 2029
d) Omaehtoisen opiskelun 2003 22 23 39 16 100 2500
tukemista 2006 31 24 32 13 100 2016
e) Fysioterapiaa, venyttelyd, 2003 23 14 57 6 100 2517
hierontaa tai taukojumppaa 2006 25 13 56 6 100 2030
f) Tytilojen ja tymenetelmien 2003 42 7 42 10 100 2506
kehittdmista 2006 48 6 36 10 100 2021
g) Tyévélineiden ja 2003 45 9 35 11 100 2506
tydturvallisuuden parantamista 2006 54 7 28 12 100 2028
h) Yhteistyon ja tiedonkulun 2003 47 7 33 13 100 2488
kehittdmista 2006 53 7 27 13 100 2016
i) Tydaikajdrjestelyja 2003 34 11 43 11 100 2485
2006 35 1 42 12 100 2001
j) Likuntatoimintaa 2003 39 26 30 5 100 2521
2006 47 24 24 5 100 2033
k) Kulttuuritoimintaa 2003 33 22 36 8 100 2506
2006 39 20 32 9 100 2022
) Vapaamuotoisia 2003 57 20 18 5 100 2535
yhteistilaisuuksia tai matkoja 2006 57 18 21 4 100 2039
m) Motivointia ja ohjausta 2003 17 12 54 17 100 2485
terveisiin elintapoihin 2006 22 13 46 19 100 2029
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