- 2007 :

Ssemaoaon



INNEHALL

Aretikorthet

Detta ar Semcon

VD-ord

Vision, mal och strategier

Marknad & trender

Automotive R&D

Design & Development

Informatic

Medarbetarkapital

Strukturkapitalet

Ekonomisk redovisning

Forvaltningsberattelse

Risk- och kanslighetsanalys

Koncernen
Resultatrakning
Balansrakning
Forandring av eget kapital
Kassaflodesanalys

Moderbolaget
Resultatrakning
Balansrakning
Forandring av eget kapital
Kassaflodesanalys

Noter

Revisionsberattelse

Fem drisammandrag

Semconaktien

Bolagsstyrning

Styrelse

Koncernledning

Ovriga ledande befattningshavare

Definitioner och ekonomisk

information




ARET 1 KORTHET

2007 | SAMMANDRAG*
- Rorelsens intdkter steg med 83 procent till 2 497 miljoner kronor (1 361).
Den organiska tillvaxten uppgick till 12 procent.

- Resultatet efter skatt uppgick till 228 miljoner kronor (48).
- Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 12,82 kronor (2,59).

- Enligt Semcons utdelningspolicy ska hansyn tas till foretagets finansiella stallning och kapital-
behov for fortsatt expansion. Med anledning av gjorda forvarv av IVM Automotive och Caran
foreslar styrelsen att ingen aktieutdelning ska utga for 2007 (0).

* Uppgifterna, inklusive jamforelsedata foregaende ar, avser kvarvarande verksamhet i koncernen,
det vill saga exklusive det sélda affarsomradet Zpider.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2007
- | april forvarvades IVM Automotive i Tyskland med cirka 1 ooo anstallda och cirka goo miljoner
kronor i arlig omsattning.

- Ett centralt kostnadsbesparingsprogram inférdes under andra kvartalet. Atgarderna berdknas ge
besparingar pa cirka 30 miljoner kronor i Sverige och 15 miljoner kronor i Tyskland med full effekt
under rakenskapsaret 2008.

- Den 31augusti forvarvades Caran med en omsattning pa cirka 9oo miljoner kronor och cirka
1000 medarbetare. Forvarvet har mojliggjort stora besparingar i verksamheten, vilka bedoms
uppga till 40 miljoner kronor pd drsbasis.

- Den 31december saldes bolagen inom affarsomradet Zpider till det finska IT-féretaget Enfo Oyj.
Forsaljningen har genererat en realisationsvinst pa 257 miljoner kronor. Nettolaneskulden har
minskat med 311 miljoner kronor under det forsta kvartalet 2008, vilket kraftigt reducerat kon-
cernens skuldsattning.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG
- Pd en extra bolagsstamma i Semcon den 7 februari 2008 beslutades att utse Hans-Erik Andersson
till styrelsens ordforande samt att infora tva incitamentsprogram for koncernens anstallda.

« Fran och med den 8 februari 2008 ar Kjell Nilsson ny verkstallande direktér och koncernchef.



Detta ar Semcon

DETTA AR

SEMCON

VERKSAMHET MEDARBETARE

Affarsomradet Automotive R&D erbjuder tjanster till kunder inom
global fordonsindustri och ar Semcons enskilt storsta verksamhet.
Erbjudandet ar bland annat inriktat pa design, konstruktion, test
och simulering. Semcon ar en helhetsleverantor och de tjanster
affarsomradet levererar kompletterar fordonstillverkarnas egna
resurser. Formerna for utférande och leverans anpassas efter
kundernas behov, fran deltagande i kundens team till utvecklings-
projekt i egen regi. Affarsomradets verksamhet aterfinns i Sverige,
Tyskland, Storbritannien, Brasilien, Indien, Spanien och Ryssland.

AUTOMOTIVE

DEVELOPMENT Rs&D

Affarsomradet Design & Development arbetar med industri-
design, produktutveckling och produktionsutveckling. Design &
Development erbjuder kompetens, erfarenhet och engagemang
for att astadkomma snabbare och battre produktutveckling.
Erbjudandet omfattar behovsstudier, idé och innovation, kon-
cept och design till konstruktion, test, prototyp och verifiering
samt produktionsutveckling. Verksamheten ar fokuserad mot
féljande branscher: Industry, Telecom och Medical & Life Science.
Kunderna aterfinns framst inom tillverknings-, telekom-, medi-
cinteknik- och fordonsindustrin. Affirsomradet har verksamhet i
Sverige och Malaysia.

DESIGN &

Affarsomradet Informatic erbjuder kompletta informationsl6s-
ningar inom eftermarknad och interaktiv marknadskommunikation.
Erbjudandet riktar sig till konsumenter och professionella anvandare.
Informatic stodjer kundernas produkter genom hela produktlivs-
cykeln; fran marknadsforing och forsaljning till installation, under-
hall och reparation. Kunderna aterfinns framfér allt inom fordons-,

telekom- och tillverkningsindustrin. Affairsomradet har idag verk-
samhet i Sverige, Storbritannien, Ungern och Kina.

INFORMATIC
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Semcon ar ett globalt teknikutvecklingsforetag med verksamhet pa 4o orter dver

tre kontinenter. Koncernen ar verksam inom omradena produktutveckling och teknik-
information och ar organiserad i tre affarsomraden — Automotive R&D, Design &
Development och Informatic. Koncernen har cirka 3 600 medarbetare och omsatte
3,3 miljarder kronor proforma 2007. Semcons aktie ar noterad pa OMX Nordic
Exchange i Stockholm under namnet SEMC.

UTVECKLING 2007

KUNDER

2007 var ett bra ar for affarsomrédet
med kraftigt 6kande forsaljning,
framst beroende pa forvarven av IVM
Automotive och Caran. Férsaljningen
uppgick till 1 513 miljoner kronor och
den organiska tillvaxten nddde 17 pro-
cent™*. Rorelseresultatet uppgick till 63
miljoner kronor. Efterfragan pa avan-
cerad teknisk specialistkompetens i
framforallt Europa fortsatter att vara
hog.

Affarsomradet Automotive har ett
flertal av varldens storsta biltillver-
kare som kunder. Exempel pa dessa
ar Audi, BMW, Daimler, General
Motors (Opel och Saab Automobile),
Porsche, Volvo Personvagnar och
Volkswagen. Aven de svenska last-
bilstillverkarna Scania och Volvo
Lastvagnar ar betydande kunder.

For 2007 uppgick den organiska till-
vaxten till 11 procent, forséljningen
nadde 621 miljoner kronor och rérelse-
resultatet uppgick till 52 miljoner kro-
nor***. Forvarvet av Caran medférde
att affarsomradet utokade tjansterna
mot verkstadsindustrin och blev en av
de stora aktorerna i Norden. Efterfra-
gan inom affarsomradets verksamhe-
ter ar fortsatt stark.

Kunderna aterfinns inom skilda bran-
scher men med tyngdpunkt inom kraft-
och verkstadsindustrin, telekom samt
lakemedel och medicinteknik. Som
exempel kan namnas ABB, Alstom,
Bombardier, Fortum, General Electric,
Husqgvarna samt Saab AB inom kraft-
och verkstadsindustrin, AstraZeneca
och Pfizer inom lakemedelsindustrin
samt bolag inom telekombranschen.

Under 2007 uppgick den organiska
tillvaxten till 7 procent, forséljningen
okade till 364 miljoner kronor medan
rorelseresultatet uppgick till 35 miljo-
ner kronor. Verksamheten har fortsatt
att utvecklas vél och det finns mojlig-
heter till ytterligare expansion. Den
enskilt storsta andelen av tillvaxtok-
ningen under 2007 kommer fran sam-
arbetet med Jaguar och Land Rover i
England samt Bombardier Transporta-
tion i Sverige.

Kundlistan domineras av foretag inom
fordonsindustrin sdsom Ford (Volvo
Personvagnar samt Jaguar och Land
Rover) och General Motors (Saab Auto-
mobile och Cadillac). Bland kunderna
finns dven féretag inom andra sekto-
rer som exempelvis Bombardier och
Kockums samt inom telekomsektorn.

** Proforma uppgick forsaljningen till 2 101 miljoner kronor.
***Proforma uppgick forsaljningen till 799 miljoner kronor.

FORSALJNING & RESULTAT*

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING, %

ANDEL AV KONCERNENS
RESULTAT, %

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING, %

ANDEL AV KONCERNENS
RESULTAT, %

ANDEL AV KONCERNENS
FORSALINING, %

ANDEL AV KONCERNENS
RESULTAT, %

*Forsaljning och resultatandelar avser proforma 2007
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VD-ord

ETT FRAMGANGS-
OCH HANDELSERIKT AR

Under 2007 férandrades Semcon radikalt. De tva stora forvarven av IVM
Automotive och Caran dubblerade inte bara Semcons storlek utan forstarkte
dessutom erbjudandet till kund och gav en bredare resursbas for att kunna
utfora storre och mer komplexa uppdrag.

Under ett ar som kdnnetecknats av
ett omfattande arbete med att for-
varva och integrera tva bolag som
dubblerade Semcons storlek, sam-
tidigt som vi avyttrat vart affarsom-
rade Zpider med fem IT-bolag, upp-
gick koncernens arsomsattning till
cirka 2,5 miljarder kronor, eller profor-
maberaknat 3,3 miljarder kronor for
2007. Den organiska tillvaxten nadde
under aret 12 procent och resultat
efter skatt uppgick till 228 miljoner
kronor.

Narheten till vara kunder har okat i
och med en internationalisering av
koncernen. Trenden mot kortare led-
tider och effektivare produktionspro-
cesser kraver en global narvaro for
att positionera oss som en ledande
teknisk utvecklingspartner. Forvarven
har ocksa inneburit att Semcon blivit
en attraktivare arbetsgivare. Koncer-
nen ar idag ett globalt teknikutveck-
lingsforetag som kan erbjuda medar-
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betare varierande och spannande
arbetsuppgifter i ett flertal lander.

DET NYA SEMCON

Under 2007 férvarvade Semcon IVM
Automotive (IVM) i Tyskland och
Caran i Sverige vilka kompletterar
Semcons befintliga erbjudande och
starker koncernens marknadsposi-
tion. I och med forvarven ar Semcon
en av varldens tre storsta leveranto-
rer av utvecklingstjanster till fordons-
industrin. Forvarvet av Caran innebar
att Semcon dven utokade erbjudan-
det till verkstadsindustrin dar koncer-
nen blir en av de storsta aktorerna i
Norden. IVM och Caran har dessutom
tillfort ett flertal nya kunder. IVM dr
framst verksam inom fordonsindu-
strin pa sin huvudmarknad i Tyskland
men aven i Spanien, Brasilien och
Ryssland. Caran ar verksam inom
industriell produkt- och verksamhets-
utveckling. Bolagets huvudmarknad

ar Sverige men verksamheter finns
aven i Storbritannien och Indien.

Det nya Semcon har skapat resur-
ser for framtida tillvaxtmajligheter
och synergier i form av nya affars-
méjligheter hos befintliga kunder
inom Semcon, IVM och Caran. Sjalv-
klart finns aven effektiviseringsvin-
ster som reducerar koncernens kost-
nadsbas.

FLER OCH STORRE KUNDUPPDRAG
Forvarven av IVM och Caran har inte
bara starkt vart erbjudande utan
ocksa medfort att Semcon idag kan
ata sig stérre och mer komplexa upp-
drag tack vare en bredare resursbas.
Bland vara kunder finns ett flertal
globala koncerner inom olika bran-
scher. Utvecklingen gar mot ett
okande antal projekt som loper dver
geografiska granser och i vissa fall
over olika varldsdelar.



FORTSATT STARK TILLVAXT
Semcon fokuserar pa [6nsam tillvéxt.
Tillvaxten ska framst ske organiskt
inom de tre affarsomradena som
omfattar var kirnverksamhet men
ocksa genom strategiska forvarv. Till-
vaxtpotentialen i Europa ar sarskilt
stor inom affarsomradena Design &
Development och Informatic. Inom
Automotive R&D kommer tillvaxten
att ske globalt med stod av den platt-
form som Semcon har skapat.

Var framtida utmaning for tillvaxt
ligger i att attrahera och behalla kva-
lificerad personal. | Europa rader i dag
brist pa utbildade ingenjorer, en situ-
ation som troligtvis kommer att for-
starkas i och med stora framtida pen-
sionsavgangar. Eftersom Semcon
idag ar etablerat pa ett flertal mark-
nader 6ver hela varlden 6ppnas storre
mojligheter att soka nya resurser.

"Under ﬁr' i
Semcom. :

Semcon erbjuder ocksa befintliga och
potentiella medarbetare attraktiva
anstallningsvillkor samt ett aktie-
sparprogram som infors for samtliga
anstallda under 2008.

1 FOKUS 2008
Under 2008 kommer fokus framfor
allt att ligga pa att konsolidera verk-
samheterna inom affarsomradet
Automotive R&D. Dessutom kommer
stor kraft laggas pa tillvaxt i de sa
kallade BRICK-landerna (Brasilien,
Ryssland, Indien, Kina och Korea).
Fokus kommer dven att ligga pa att
dra nytta av den infrastruktur och
kundbas som forvarven av IVM och
Caran tillfort Semcon genom att
utoka kunderbjudandet med kompe-
tenser och resurser.

Under 2008 kommer affarsomra-
dena Design & Development och

Informatic att 6ka sina tillvaxtambi-
tioner genom satsningar pa nya
kundsegment och nya marknader.
2007 har varit ett framgangsrikt
och handelserikt ar och vi gar starkta
ini2008.Som ny VD i Semcon ser jag
fram emot det kommande dret med
stor optimism. Semcon har en stark
position och en stabil plattform for
fortsatt tillvaxt och resultatutveck-
ling. Malet ar att ytterligare starka
var position pa den globala markna-
den for tekniska produktutvecklings-
tjanster och teknikinformation.

Goteborg, den 18 mars 2008

F A
/ ! if:!fff-'*‘*'
L
Kjell Nilsson
VD och koncernchef Semcon
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Vision, mal och strategier

VISION, AFFARSIDE, MAL
OCH STRATEGIER

Vision
En ledande global teknikpartner inom produktutveckling och
teknikinformation.

Affarsidé
Som en nara teknikpartner till industrin tillfor Semcon varde-
skapande kompetens.

Verksamhetsmal

Verksamhetsmalen beskriver vad Semcon stravar efter och
genomsyrar det dagliga arbetet. Maluppfylinaden skapar langsik-
tigt varde for aktieagare, kunder och medarbetare. Semcon ska:

- vara en professionell affarspartner for befintliga och framtida
kunder inom omradena produktutveckling och teknikinformation

- vara det naturliga forstahandsvalet som arbetsgivare
- kontinuerligt utveckla erbjudanden inom var karnverksamhet

- fortsatta att expandera genom att folja vara kunder till nya
marknader

- intensifiera arbetet mot fler helhetsataganden

6« Semcon Arsredovisning 2007



Robert Eliasson, Anne Carlberg och Mathias Mark,
Semcon Automotive R&D.



Vision, mal och strategier

GVERGRIPANDE STRATEGIER STRATEGISKA PRIORITERINGAR 2007

Fokusera p omraden dar Semcon har Utveckla samarbeten med storre kunder.

eller kommer att uppna, en ledande
marknadsposition.

Skapa en stark narvaro pa prioriterade Fortsatta ta marknadsandelar och forbattra resultatet.
geografiska marknader.

Kontinuerligt skapa varde genom att Genomfora storre forvarv och affarer.
addera och utveckla kompetenser for
kundens framtida behov.

Utnyttja Semcons internationella stor- Oka internationaliseringstakten genom:

lek och kompetensbas for att utfora - expansion i Europa med fokus pa fordonsindustrin

storre projekt med hog grad av teknisk « snabb tillvaxt inom verksamheterna i Ungern och Kina
komplexitet. - fortsatta verksamhetsutvecklingen och effektiviseringen
av arbetssatten

Kombinera Semcons olika globala resurser i

gemensamma projekt och uppdrag.

FINANSIELLA MAL* RORELSEMARGINAL, %

En rorelsemarginal som uppgar till minst
8 procent 6ver en konjunkturcykel.

En soliditet 6verstigande 30 procent. Under 2007 uppgick rorelsemargina-

len exkluderat poster av engangs-

Att utdelningen till aktieigarna ska karaktar till 6,0 procent (6,1).

utgora cirka en tredjedel av resultatet Mal: 8 procent

ol 04 05 06 O
efter skatt. d >+ > /

*loch med forvarven av IVM och Caran samt
férséljningen av affarsomradet Zpider har det
gjorts en éversyn och justering av malen.
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UTFALL 2007

Semcons position bland befintliga kunder stérks successivt vilket en hogre
aterképsfrekvens vittnar om. Till detta kommer de nya kundrelationer som for-
varven med IVM och Caran inneburit. Vidare har ett antal stérre samarbeten
over granser initierats under 2007. Ett exempel ar ett projekt som Semcon
utfoér 3t General Motors i bade Sverige och Tyskland.

Under 2007 uppvisade Semcon en organisk tillvdxt pa 12 procent exklusive
affdrsomradet Zpider. Rorelseresultatet, efter avskrivningar och fore kostnader
av engangskaraktar, har forbattrats med 68 miljoner kronor till 150 miljoner
kronor. Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 12,82 kronor (2,59).

Under 2007 forvarvades IVM och Caran. Forvarven dubblerade Semcons stor-
lek och medférde en avsevart hogre grad av internationell verksamhet. Under
det gdngna dret har dven ett flertal storre samarbeten med nya och befintliga
kunder slutits.

- Forvarvet av IVM utékade Semcons verksamhet i Tyskland, Brasilien och
Spanien. Det ingangna avtalet med Jaguar och Land Rover utékade affars-
omradet Informatics verksamhet mot fordonsindustrin. Forvarvet av Caran
breddade den befintliga verksamheten i England.

« Verksamheten inom affarsomradet Informatic férdubblades i Ungern och
visade stark tillvaxt i Kina.

« Semcon har fortsatt att decentralisera verksamheten och fokuserat pa verk-
samhetsstyrningen direkt pa de olika affarsomradena. Férvarvet av Caran
innebar méjligheter att realisera synergier avseende [T-relaterade kostnader,
kostnader for gemensamma lokaler och vissa personalkostnader.

STRATEGISKA PRIORITERINGAR 2008

Att inom de tre befintliga affars-

omradena dra nytta av de moéjlig-

heter som infrastrukturen och
kundbasen hos de forvarvade
bolagen IVM och Caran har tillfort
Semcon genom ett utékat kund-
erbjudande med kompetens och
resurser fran hela koncernen.

Konsolidera verksamheterna inom
affarsomradet Automotive R&D.

Fokusera pa tillvaxtmojligheter i
BRICK-landerna, framst inom
affarsomradet Automotive R&D.

Satsa pa okad tillvaxt inom affars-
omradet Design & Development.

Fortsatt satsning pa internationali-
sering inom affarsomradet Infor-
matic samt en 6kad andel helhets-
ataganden och paketerade
erbjudanden.

SOLIDITET, %

med 311 miljoner kronor.
Mal: 30 procent

03 04 05 06 07

Efter regleringen av likviden for forsaljningen av affarsomradet Zpider 6kar
soliditeten forsta kvartalet 2008 till 29 procent och nettolaneskulden minskar

Semcon Arsredovisning 20079




Marknader & trender

MARKNADER & .TRENDER .

Semcon ar en teknisk utvecklingspartner som verkar pa en marknad i férandring,
dar den snabba tekniska utvecklingen staller hoga krav pa kompetens och
flexibilitet. Koncernen fokuserar pa utvecklingsintensiva branscher och

erbjuder tjanster inom produktutveckling och teknikinformation.

Inom de marknadssegment dar
Semcon ar verksam gar utvecklingen
snabbt, vilket staller hoga krav pa den
kompetens och de tjanster som kon-
cernen levererar. Vi har identifierat
ett antal utmaningar och drivkrafter
som vi och vdra kunder star infor.

MARKNADEN FOR
PRODUKTUTVECKLING

Okat fokus pa hallbar utveckling
En tydlig trend som successivt vuxit
sig starkare ar det okade ansvaret for
samhalls- och sociala fragor samt en
okande miljomedvetenhet. Denna
medvetenhet forvantas oka i fram-
tiden och darmed innebara en stark
paverkan pa bade var och vara kun-
ders verksamhet. Ett exempel pa
detta ar de dkade regulatoriska krav
gallande utslapp for fordon som ar pa
gang inom EU. Dessa krav paverkar
redan utvecklingsarbetet inom for-
donsbranschen, och kommer i allt
storre grad paverka hur utvecklings-
budgetar fordelas och vilka samarbe-
ten som kravs for att uppfylla kraven.
Detta innebéar saval utmaningar som
mojligheter for oss och vara kunder.

10 * Semcon Arsredovisning 2007

Ny teknologi och nya krav

Stora och sma tekniska genombrott
kommer alltid att paverka styrkefor-
hallanden mot kunderna. En forut-
sattning for att bedriva en ldngsiktigt
I6nsam affdrsverksamhet ar att ha
en traffsaker produktutveckling.
Kostnader som inte skapar mervarde
maste elimineras samtidigt som kva-
liteten maste forbattras.

Den snabba utvecklingen gor att
produkternas livscykler blir kortare,
vilket ocksa staller hogre krav pa
effektivare utvecklingsprocesser.
Tiden fran idé till produkt pa markna-
den minskas standigt.

Fler modeller

Foretag behover idag lansera fler
modeller och varianter av samma
ursprungsprodukt for att tillfreds-
stalla fler madlgrupper och mer speci-
fika krav fran kunderna. Detta ar inte
minst patagligt inom bilindustrin dar
bilmodellerna dessutom kommer ut i
flera varianter och utféranden.

Okad globalisering och
outsourcing

Trenden mot en 6kad globalisering
fortsatteri oférminskad snabb takt.
Idag ar det inte bara den tillverkande
sektorn vars produktion och forsalj-
ning ar global, dven tjanstesektorn ar
globaliserad. Ldnga samarbetsavtal
mellan kunder och underleverantérer
gor att tjdnsteforetag ofta far mojlig-
het att folja med kunden ut i varlden.

Stora loneskillnader mellan till
exempel Asien och Europa bidrar
ocksa till en 6kad globalisering, da
manga foretag flyttar tillverkningsav-
delningar, men dven forsknings- och
utvecklingsavdelningar till Idgléne-
lander.

Trenden mot att lagga ut allt fler
och storre projekt pa externa leve-
rantorer haller i sig. Helhetsatagan-
den av denna typ okar givetvis syssel-
sattningen och intakterna for bolag
som Semcon, men de innebar ocksa
en storre risk an vid mindre projekt.

Mer komplexa produkter
Den snabba tekniska utvecklingen
innebar att produkterna blir alltmer



komplexa. Detta stéller 6kade krav pa
konstruktion och design.

Aven behovet av pedagogiska
informationslosningar okar. Traditio-
nella handbdcker ersatts av interak-
tiva l6sningar. Behovet av teknikinfor-
mation okar bade bland anvandarna
som behdver vagledning for att ta till
sig ny teknik och bland installatorer
och servicepersonal pa eftermarkna-
den. Samtidigt som produkterna blir
mer komplexa okar ocksa deras flexi-
bilitet. Tillverkningen sker ofta med
moduler, och delar fran en produkt
kan anvandas for att tillverka nya
modeller eller produkter.

Standiga tekniska forbattringar i
hog takt gor att det gar att utveckla
nya varor och tjanster i allt fler versio-
ner och i allt snabbare takt. Konsu-
menterna blir mer krdvande och
efterfragar nya produkter med hogre
kvalitet i allt snabbare takt.

SEMCONS STALLNING

Stark position

Utifran sin starka position som
utvecklingspartner at ledande akto-
rer inom framfor allt fordons- och

verkstadsindustrin har Semcon bade
breddat sitt erbjudande till andra
branscher och expanderat internatio-

nellt. Férvarven av IVM och Caran
kompletterade och starkte Semcons
kunderbjudande. Den svenska mark-
naden dr av fortsatt stor betydelse
och det mesta pekar pa att denna
marknad kommer att utvecklas posi-
tivt aven om tillvaxttakten i industri-
konjunkturen avstannar. Betydelsen
av kontinuerlig produktutveckling
beddms vara lika stark i en svagare
konjunktur som i hégkonjunktur.

En konsolidering av marknaden
forvantas fortsatta och Semcons mal
ar att vara en aktiv aktor aven i denna
utveckling och fortsatta att bredda
verksamheten internationellt.

Semcons marknader

Tendensen inom fordonsindustrin ar
en fortsatt 6kad konsolidering. Allt
farre aktorer star for tillverkningen av
allt fler bilmarken. For leverantorer till
denna bransch innebar det att det
finns ett mindre antal potentiella
kunder an tidigare, samtidigt som
mojligheterna okar for att fa storre

Semcon Arsredovisning 2007 ¢ 11



Marknader & trender

FORSALINING PER BRANSCH %

uppdrag. Tillvaxten ar i dagslaget
hogst pa de sa kallade Emerging mar-
kets (nyindustrialiserade lander). For
att mota efterfradgan fran dessa
marknader kravs en forstdelse for hur
marknaderna ser ut och fungerar.

Inom lakemedelsindustrin ar kra-
ven fortsatt hoga pa rutiner och
effektivitet. Produktutveckling ar
kdrnomradet, och det géller att ligga
i framkant i utvecklingen, och lansera
nya produkter fore konkurrenterna.

Telekombranschen praglas ocksa
av snabba teknikskiften, vilket staller
hoga krav pa kompetens och flexibili-
tet. Styrkeforhallanden mellan akto-
rer i branschen kan snabbt kastas om,
och det kravs stor traffsdkerhet av
tillverkare och producenter for att
behalla marknadsandelar och kunder.

Den snabba tekniska utvecklingen
arocksa tydlig inom ovrig tillverk-
ningsindustri.

STORSTA KUNDERNA, %

Konkurrenter

Under de senaste aren har en konsoli-
dering skett bland teknikkonsultfore-
tagen. Denna utveckling har fortsatt
under 2007 dar Semcon var en av de
drivande aktorerna i och med de tva
forvarven av IVM och Caran. Globala
féretag outsourcar sitt utvecklingsar-
bete i storre utstrackning vilket leder
till en 6kad efterfragan pa kostnads-
effektiva alternativ. For att vara en
ledande aktor och erbjuda kunderna
kostnadseffektiva Iosningar pa storre
komplexa uppdrag ar storlek avgo-
rande.

Konkurrenttabellen pd sidan 13
beskriver ndgra av Semcons konkur-
renter. Gemensamt for dessa ar att
de flesta verkar pa Semcons huvud-
marknader i Tyskland eller Sverige.

Ovriga, 1
Medical & Life Science, 3
Telekom, 8
Industri, 17

Automotive, 71
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Ovriga, 35

Sony Ericsson, 2
Scania, 3
VW, 3
Audi, 3

Volvo Personvagnar, 21

<7 GM.g
AB Volvo, 8

BMW, 8
Saab AB, 5

Mercedes-Benz, 3
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Konkurrenter Land Webbplats Antal anstallda Arsomsattning, Mkr*
Etteplan Finland www.etteplan.com 1949 1154
Bertrandt Tyskland www.bertrandt.com 4708 3135
Edag Tyskland www.edag.de 5 415 5962**
Formula D Tyskland www.formeld.com 1300 765
AV Tyskland WWW.iav.com 3180 2 858"
MB-tech Group Tyskland www.mbtech.de 2500 1505
Rucker Tyskland www.ruecker.de 2500 1531°*
Pininfarina Italien www.pininfarina.it 3000 4 853"
Epsilon Sverige www.epsilon.nu ca1000 cagoo™
Rejlers Sverige www.rejlers.se 808 651
Semcon Sverige www.semcon.se 3600 3264
Sigma Information Solutions Sverige www.sigma.se 1400 1375
Soérman Sverige WWWw.sorman.com 260 207"
Xdin Sverige www.xdin.com 500 287"
Angpanneféreningen Sverige www.af.se 3750 3862
Valley Forge™* USA www.vftis.com 600 ca 500

*

*%

*** Ingar i SPX Corporation (www.spx.com) och tillhor affirsomradet Test and Measurement.

**** Proforma

Vid omrakning fran EUR till SEK har kursen 9,22 anvénts, vilket var den genomsnittliga kursen per den 31 december.
Avser siffror fran 2006.




Automotive R&D

AUTOMOTIVE

R&D

Affarsomradet Automotive R&D ar Semcons enskilt storsta verksamhet.
Vart erbjudande ar inriktat pa produktutveckling till kunder inom global

fordonsindustri.

Automotive R&D kompletterar for-
donstillverkarnas egna resurser och
formerna for utférande anpassas
efter kundernas behov. Basen for
verksamheten finns i utveckling och
férandring av modellprogrammen
hos varldens storsta fordonstillver-
kare. Affarsomradet erbjuder bland
annat kompetens inom design, kon-
struktion, test, simulering och fram-
tagning av prototyper. Var samlade
kompetens och erfarenhet gor att vi
kan erbjuda komplexa helhets|os-
ningar dar vi star for hela projektet
franidé till fardig produkt.

FORDONSINDUSTRI

| FORANDRING

Automotive R&D har ldng erfarenhet
av utvecklingsprojekt inom fordons-
industrin —en bransch som sedan
lange praglas av stora volymer men
ocksa av pressade marginaler. Inom
framfor allt personbilsindustrin har
en trend varit konsolidering, vilket
innebar allt storre koncerner. | dags-
laget star de tio storsta fordonstill-
verkarna for cirka 83 procent av varl-
dens fordonsproduktion. Dessa
foretag uppnar stordriftsfordelar
bland annat genom att tillverka bilar
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under flera olika varumarken pa
samma bottenplatta. En allt hardare
global konkurrens har lett till krav pa
snabbare modellbyten liksom att
varje tillverkare maste kunna erbjuda
ett bredare produktsortiment —ett
sortiment dar varje modell utvecklas
efter specifika anvandningsomraden
och riktar sig till valdefinierade mal-
grupper.

En granskning av varldens ledande
biltillverkares nuvarande modellport-
foljer och deras beslutade investe-
ringsplaner for tiden fram till och med
2010 leder till slutsatsen att biltillver-
karna, under denna begransade tids-
period, arligen kommer att 6ka inves-
teringarna med flera miljarder Euro.
Ett flertal av Semcons kunder har
stora investeringsplaner for de nar-
maste aren, bland andra Volkswagen-
gruppen och BMW. Den arliga tillvax-
ten for bilindustrin ar uppskattad till
cirka 2,6 procent fram till och med
2015, vilket innebar att branschens
vardeskapande inom produktion och
produktutveckling da uppgar till
totalt cirka 9o3 miljarder Euro, att jam-
fora med dagens 645 miljarder Euro.

En konsekvens av allt hdgre niva pa
efterfragade kvalificerade ingenjorer

ar att biltillverkarnas egna utveck-
lingsavdelningar saval som externa
utvecklingsbolag, sésom Semcon, har
en hog sysselsattningsgrad de nar-
maste dren.

De europeiska fordonstillverkarna
star mycket val rustade i den globala
konkurrensen, vilka tillsammans med
japanska Toyota flyttar fram positio-
nerna gallande utveckling av nya
modeller och varianter. Aven bland
tillverkare av kommersiella fordon
finner vi de dominerande foretagen
inom Europas granser, exempelvis AB
Volvo, Scania, MAN och Daimler
Trucks.

Aven inom fordonsindustrin eta-
bleras nya konkurrenter pa nya mark-
nader, vilket framst drivits av den
starka tillvaxten i de sa kallade BRICK-
landerna. Ryssland ar den marknad
som visat den starkaste tillvaxttak-
ten under 2007, en utveckling som
forvantas fortsatta under 2008. Den
starka marknadstillvaxten attraherar
kapital och direktinvesteringar vilket
medfor att utvecklingen av nya pro-
dukter och modeller i framtiden
delvis kommer att ske fran BRICK-
landerna.
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L 4 [ ]
ANDEL AV SEMCONS Forsaljning, Mkr 508,6 530,0 1512,7
FORSALINING, % Rorelseresultat, Mkr 28,6 27,2 o 63,0 ®
Rorelsemarginal, % 5,6 51 @ 42 @
Andel av total forsaljning, % 39,0 38,9 ° 60,6 °
Antal anstallda 31/12 532 615 2401
Omsattning per anstalld, Tkr 955 862 @ g7 L
Rorelseresultat per anstalld, Tkr 54 44 @ 26 @
[ ] [ ] [ ]

Att bygga bilar ar
en konst. Fredrik
Annerfjard, modell-
och prototyptekni-
ker, ar med och styr
utvecklingen at ratt
hall.




Automotive R&D

ANPASSNING TILL FORDONS-
BRANSCHENS KONSOLIDERING
Den konsolidering som pagatt inom
bilindustrin under ett antal ar har
under 2007 blivit mycket pataglig
aven for teknikkonsulter med fokus
pa produktutveckling. Semcon har i
och med forvarven av IVM och Caran
en aktiv roll i konsolideringen. Tren-
den mot att den europeiska markna-
den for produktutveckling kommer
att delas upp mellan ett fatal storre
aktorer som Semcon, Bertrandt, Edag
och Pininfarina samt mindre nischade
bolag med endast lokal ndrvaro ar
tydlig.

Tillgangen till kompetens &r avgo-
rande for ett teknikutvecklingsfore-
tag och i Tyskland rader brist pa kvali-
ficerad kompetens for de industri-
foretag som har utvecklingsverksam-
het dar. Antalet nyutbildade ingenjo-
rer tacker inte efterfragan, vilket
kommer att paverka marknaden i
stor utstrackning. Den hoga efterfra-
gan pa ingenjérer som praglat 2007
kommer, i och med fordonstillverkar-
nas expansiva modellprogram, dven
medfora att jakten pa de dtravarda
ingenjorerna intensifieras under kom-
mande ar.

GLOBALT OCH NARA

For att mota de krav vara kunder har
pa en partner inom fordonsutveck-
ling har Semcon under dret utvecklat
erbjudandet och har ett etablerat nat
av kontor placerade nara kundernas
utvecklingscentra. Den tydliga tren-
den mot att fler och stérre projekt
laggs ut pa teknikkonsulter fortsatter
och Automotive R&D har under dret
utvecklat erbjudanden och kompe-
tens anpassade att leverera fullska-
liga bilprojekt i kategorin derivat
(plattformsutveckling) och Face lifts
(designandringar).

I och med forvérven avIVM och
Caran kan affarsomradet Automotive
R&D verka som en forldngning av
globala biltillverkares utvecklingsor-
ganisationer pa bade lokal och global
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niva. Vi har med forvarven ocksa den
kapacitet som kravs for att ata oss
projekt ddr en kombination av ett
flertal kompetensomraden kravs och
dar bemanningen i projektet dversti-
ger ett hundratal ingenjorer. Att inte
bara kunna méta, utan dven ligga i
framkant av utvecklingen ar nodvan-
digt for att behalla statusen som en
ledande global partner till de stora
fordonstillverkarna.

Verksamheten i affarsomradet
finns for narvarande i Sverige, Tysk-
land, Storbritannien, Brasilien, Spa-
nien, Indien och Ryssland. For att
ytterligare starka och bredda affars-
omradets ndrvaro har Semcon fort-
satt utveckla konceptet med satellit-
kontor. Bristen pa resurser och
behovet av 6kad tillganglighet har
gett oss mojligheten att utoka anta-
let satelliter dar Semcon verkar i kun-
dernas systemmiljoer pa distans,
oftast fran nagot av vara projektkon-
tor i Sverige, Tyskland eller Storbritan-
nien.

UTVECKLING UNDER 2007
Forsaljningen dkade kraftigt under
aret, framst beroende pa forvarven
av IVM och Caran och uppgick till 1513
miljoner kronor (530). Den organiska
tillvaxten uppgick till 17 procent. Pro-
forma uppgick forsaljningen till 2101
miljoner kronor. Rorelseresultatet
okade med 36 miljoner kronor och
uppgick till 63 miljoner kronor (27).
Bland nyckelhandelserna kan féljande
namnas:

+ Semcon gjorde sitt storsta forvarv
hittills genom att kopa IVM med en
omsattning om cirka 94 miljoner
Euro. Den forvarvade verksamheten
motsvarar den befintliga verksam-
heten inom affarsomradet Auto-
motive R&D med enda skillnader i
kundbas och geografi. IVMs verk-
samhet bedrivs pa sju orter i Tysk-
land samt i Spanien och Brasilien.
Forvarvet innebar att Semcon star-
ker sin position som ledande
utvecklingspartner till den interna-
tionella bilindustrin och véxer med
cirka 1000 medarbetare.

- Volkswagen har valt Semcons
nyférvarvade bolag [IVM som
utvecklingspartner i Brasilien.

IVM ingar sedan den forsta april i
Semconkoncernen och sedan dess
arbetar cirka 120 personer med upp-
drag inom Volkswagens lastbils-
och bussdivision i Sao Paulo och
Resende. Genom affarer med tre
nya kunder i Brasilien, till ett sam-
manlagt varde av drygt 20 miljoner
kronor, arbetade fler an 150 perso-
ner i Brasilien under 2007.
Automotive R&D vann en stororder

fran BMW avseende konstruktion,
prototyp och produktion av ett bil-
projekt. Ordern innebar ocksa att
Semcon okar sin verksamhet inom
prestandabils- och motorsportseg-
mentet.

Semcon forvarvade 100 procent av
aktierna i Caranbolagen varav 65
procent ingdr i affarsomradet.
Automotive R&D disponerar dar-
med langt dver hilften av de
externa specialister som verkar
inom fordonsindustrin i Skandina-

vien. Med cirka 1300 dedikerade
medarbetare i Sverige ar affarsom-
radet positionerat att ta ytterligare
ett steg som projektpartner.

MARKNAD OCH KONKURRENTER
Efterfragan for affarsomradet fort-
satter att vara hog, framfor allt i
Europa. Trenden mot att projekten
blir mer komplexa helhetsuppdrag
fortsatter. Under 2007 har orderin-
gangen fran huvudkunderna pa
marknaderna i Sverige och Tyskland
varit god och tillvaxten i BRICK-
landerna borjar ta fart. Behovet av
fler ingenjorer ar fortsatt stort, vilket
talar for en fortsatt god konsultmark-
nad 2008.

Bland konkurrenterna till Auto-
motive R&D aterfinns framst storre
internationella aktorer som till exem-
pel tyska Edag och Bertrandt samt
italienska Pininfarina. For ytterligare
information om affdrsomradets kon-
kurrenter, se konkurrentoversikten i
marknadsavsnittet pa sidan 13.
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- Det pfestig'efyllda; engelska bilmarket levererar an idag
nagra av motorvarldens mest hanférande modeller och
har dessutom en framgangsrik epok pa Europas racer-
banor bakom sig.
Hade Walter Owen Bentley varit vid liv idag hade den
engelska gentlemannen med storsta sannolikhet tackat
ingenjérerna pa Semcon for att ha placerat Bentley i fram-
satet dven nar det galler sdkerhet. 2004 fick Semcon
Automotive R&D i uppdrag att gora en ny generation av
Bentleys fyrsitsiga cabriolet Azure, ett helhetsatagande
dar vi ansvarade for allt utvecklingsarbete fram till pro-
duktionen. Uppdraget sysselsatte en arbetsgrupp pa 75

personer som utforde allt fran prototyputveckling och
styling till krocktester, simulering och passagerarsakerhet.
En mycket n6jd kund drog 2006 igéng produktionen av
Azure —en toppmodern lyxbil med rétterna i en legenda-
risk tradition. @
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Lings skogsvigar i norra Sverige och i Arizonas 6kenlandskap har Semcon Automotive R&D
testat sikerhetselektronik anpassad till Volvo XC60. P3 den internationella bilméssan i Genéve
2008 lanserades XC60 som den sikraste Volvon nigonsin.

Uppdraget fran Volvo Personvagnar innebar ett totalansvar for att integrera ett av de aktiva sakerhetssys-
temen i XC6o. | tre ar har Semcon Automotive R&Ds arbetsgrupp jobbat med att implementera det system
som visades i V70 och XC70 under 2007. Systemet bestar av en styrenhet, en varningsdisplay, samt en
kamera- och en radarsensor.

Vi skoter dven projektets verifiering — ansvar for att systemet fungerar korrekt och ar ratt integrerat med
resten av fordonets elsystem.

Hela bilbranschen star nu infér utmaningar att utveckla den aktiva sékerheten - elektroniska
system som férhindrar att en olycka intraffar. | XC60s aktiva sdkerhetssystem innebar detta exempelvis en
intelligent farthallare som sanker hastigheten da bilen narmar sig framférvarande fordon. Systemet varnar
aven féraren genom ljud och ljus om man ar pa vag att kéra in i framférvarande fordon. Att anvéanda ett
intelligent system pa detta satt ar en viktig och stor del av bilbranschens framtida sakerhetsarbete.




ON UTVECKLING

RYSSLAND

Den ryska fordonsindustrin &r pa stark frammarsch. Under férra dret saldes
uppskattningsvis 2,3 miljoner nya bilar i Ryssland. Bilmarknaden dér férutspas
passera Tyskland som den stérsta i Europa innan 2011. Semcon Automotive R&D bidrar i

oss oo

allra hogsta grad till utvecklingen genom vara miljévinliga och prisbelonta I6sningar.

Semcon Automotive R&D ar verksam pa den ryska marknaden sedan nagra ar tillbaka. Idag ar vi
med och utvecklar och tar fram bussar at olika ryska tillverkare. Ett exempel pa ett lyckat
samarbete ar det med tillverkaren Liaz, dér vi tagit fram och integrerat ett styrsystem at den
11,5 meter langa citybussen Liaz-5292. Utvecklingen av styrsystemet vann férsta pris i 2007 ars
motorshow Interauto 2007 i Moskva.

Semcon Automotive R&D utvecklar dven system och chassimoderniseringar at en rad olika
stadsbussmodeller. Nya projekt innefattar Euro 4- och Euro 5-motorer, miljomotorer speciellt
avsedda for stadsbussar dar nivan for utslappen regleras av olika europeiska bestammelser. Den
expansiva ryska fordonsbranschen forsoker utvecklas med miljon i atanke. Semcon ar med och
styr utvecklingen at ratt hall. @
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« HYBRIDSYSTEM « HJALPS IN | MELLANKLASSBILARNA

Det gar att skylla p3 det mesta. Att &mnet ir uttja-
tat, till exempel. Men vi pa Semcon har valt att inse
klimatproblemet och vara med och hitta [6sningar.
Eftersom vi kan motorsystem valdigt bra tog vi siktet
mot bilindustrin, en bransch dar fragan om den glo-
bala uppvarmningen just nu dverskuggar allt annat.
Ledtider, design, prestanda — allt far ge vika for bilin-
dustrins just nu storsta fraga.

En revolterande utveckling skulle vara att installera
hybridsystem i vanliga personbilar varlden dver. Pro-
blemet ar dock att systemen ar kostsamma och tar
stor plats, nagot som innebar att dessa motorl6s-
ningar endast hamnar i mer exklusiva bilar som kops
av en icke priskanslig malgrupp. Sa lange mellanklass-
bilarna inte blir klimatvanligare har vi problem.

Darfor ar Semcon Automotive R&D med och'vida-
reutvecklar hybridinstallationer for den storskaliga
bilindustrin — for den folkbil som kérs av majoriteten.

Vi jobbar proaktivt med research. Vi lyssnar.pa vara
kunder, bevakar trender och noterar vad som hander i
branschen. Utifran vad vi ser och hor matchar vi
sedan Semcons kompetens. Genom att snabbt kunna
tillhandahalla ratt kunskap hjalper vi vara kunder att
ligga i framkant aven i framtiden.

Vi vet till exempel att motorbranschen blir alltmer
intresserad av avancerade efterbehandlingssystem
for att ta hand om avgaserna fran det brénsle vi fort-

Naturli

gt

farande kor pa. Darfor har vi redan nu samlat viktig
kunskap om dieselpartikelfilter och katalysatorsystem.

Mer praktiskt jobbar vi dven med att pa enklast
mojliga satt effektivisera och ta fram I6sningar pa hur
man kan installera hybridlosningari alla typer av bilar,
samtidigt som bilpriset inte skenar. At véra uppdrags-
givare levererar vi l6sningar som balanserar kvalitet,
prestanda och inte minst pris — for att pa sa satt i for-
langningen bidra till ett lagre slutpris for kunden. Det
ar en stor och rolig utmaning for oss.

Sammantaget bestar vart arbete av tre delar. Vi har
konsulter som jobbar bade med mjuk- och hardvaru-
utveckling pa specifika komponenter i hybridfordon
ute hos kunderna. Vi tar aven med kundens problem
hem och forsoker 16sa det hos Semcon. Genom den
kompetens och konceptutveckling som finns pa hem-
maplan kan vi bade foresla systemlosningar for
hybridproblematiken och gora sjilva utvecklingsjob-
bet. Slutligen har vi egna projekt dar vi jobbar relativt
fritt och forutsattningslost med att hitta de I6sningar
som ingen hade en tanke pd igar.

Klimathotet &r en realitet, darfor maste vi vara rea-
listiska. Manniskor kommer inte att sluta anvanda
sina bilar imorgon, snarare tvartom. Men nasta ar,
eller aret efter det, kor de forhoppningsvis med ett
klimatvanligt hybridsystem. @
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Design & Development

DESIGN &
DEVELOPMENT

Affarsomradet Design & Development (D&D) ar experter inom produktutveckling,
produktionsutveckling och design. Erbjudandet handlar mycket om att hjalpa kun-
den att ta fram produkter som okar forsaljningen och starker konkurrenskraften.

Design & Development har cirka 9oo
medarbetare med hog kompetens,
erfarenhet och engagemang inom
alla de nyckelomraden som behévs
for att astadkomma snabbare och
battre produktutveckling. Med 18
kontor i Sverige har vi en stark lokal
narvaro vilket kunderna varderar
hogt.

Affarsomradets verksamhet ar
indelat i fyra omraden; Product Deve-
lopment, Semcon Project Manage-
ment (SPM), Embedded Intelligent
Solutions (EIS) och Medical Life Sci-
ence.

ERBJUDER HELHETSLOSNINGAR
Design & Development satter ihop
skraddarsydda team av handplockade
specialister som tillsammans arbetar
fram innovativa losningar med fokus
pa hela kedjan fran behovsstudie till
produktionsutveckling. Helhetssyn-
sattet medfor att kunderna kan korta
tiden fran skiss till produktion med
flera manader. Affarsomradet erbju-
der dessutom en rad kundanpassade
utbildningar sdsom hur resurser i ett
projekt styrs, leds och fordelas pa ett
effektivt och framgangsrikt satt.
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Design & Development dr en samar-
betspartner till industrin med uppgif-
ten att addera mervarde inom varje
omrade dar var uppdragsgivare beho-
ver forstarkning.

Vid sidan om den starka lokala nar-
varon i Sverige har affarsomradet
kontor i Malaysia och ager ocksa 30
procent av det norska konsultbola-
get Kongsberg Devotek AS med drygt
9o anstallda.

PRODUCT DEVELOPMENT

Inom denna del av affarsomradet
finns kunderna framst inom bran-
scher som kraft-, anlaggnings-, flyg-
och forpackningsindustrin, offshore
samt 6vrig utvecklingsintensiv verk-
stadsindustri.

Inom kraftsektorn erbjuder vi
bland annat totala uppgraderingar av
vattenkraftverk, vilket innebar att
driftsakerheten och effekten i befint-
liga anlaggningar okar.

Till férpackningsindustrin erbjuder
Design & Development en stor inno-
vationsformaga kombinerat med en
miljomedveten produktutveckling
och design. Genom standiga forand-
ringar av material stalls det nya krav

pa forslutningstekniken och sterilise-
ringsmetoderna. | affarsomradets
erbjudande ingar ocksa att ta fram
specialmaskiner till bland annat for-
packningsindustrin.

Inom flygindustrin ar Semcon en
langsiktig partner till Saab AB. Detta
partnerskap har vuxit sig starkare
under dret. Uppdragen arinom
design, konstruktion och berdkning
av flygburen utrustning till Saabs
egna flygplansmodeller samt kompo-
nenter inom ramen for de samarbets-
uppdrag Saab har med Boeing och
Airbus. Dessutom levererar vi fullskale-
modeller och skalmodeller genom var
prototypverkstad.

SEMCON PROJECT MANAGEMENT
Da allt mer av dagens arbete bedrivs i
projektform, vaxer behovet av kom-
petens kring hur man skapar en
effektiv projektverksamhet. Semcon
Project Management erbjuder ett
brett utbud av utbildningar och
tjanster inom projektledning, direkt
eller genom partners, varlden dver.
Under de senaste aren har vi utbildat
Over 15 000 personer i narmare 40
lander. Vi arbetar modelloberoende,
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ANDEL AV SEMCONS
FORSALINING, %

NYCKELTAL 2005 2006 2007
Forsaljning, Mkr 465,9 490,6 620,5
Rorelseresultat, Mkr 13,6 15,8 52,4
Rorelsemarginal, % 2,9 3,2 8,4
Andel av total forsaljning, % 35,7 36,0 24.8
Antal anstallda 31/12 596 606 906

Omsattning per anstalld, Tkr 782 810 871

Rorelseresultat per anstalld, Tkr 23 26 58

Brita Olsson, Hakan
Olsson, Fredrik

Lindberg och Johan
Adolfsson utvecklar

morgondagens pro-
dukter.




Design & Development

men har djup kunskap om en rad
standarder och projektmodeller,
exempelvis PROPS och PMBOK. Vi
utvecklar och marknadsfor projekt-
metodiken PROPS som anvands over
hela varlden av manga stora industri-
foretag.

INBYGGDA OCH INTELLIGENTA
SYSTEM

Inom omradet Embedded Intelligent
Solutions har vi samlat affarsomra-
dets specialister for inbyggda och
intelligenta system i bolaget EIS by
Semcon. Enheten arbetar med fram-
tidens intelligenta produkter och sys-
tem dar vi medverkar genom att
bidra med smarta programvarulds-
ningar och designa hardvaror sa att
systemen blir sakra och tillforlitliga.
Vidrar upp riktlinjerna for hur ett
intelligent system ska fungera och
processer som sakrar kvaliteten i ett
inbyggt system. Utvecklingen har
skett i ett néra och langsiktigt samar-
bete med vara kunder och resulterat
i att viforadlat vara tjanster och eta-
blerat flertalet partnerskap inom sys-
temutveckling med viktiga aktorer
inom fordons-, forsvars- och telekom-
industrin.

MEDICAL LIFE SCIENCE

Medical Life Science har mer an 20
ars erfarenhet av att effektivt
genomfora projekt for integrerade
systemldsningar, inom lakemedels-,
bioteknisk och medicinteknisk indu-
stri. Medical Life Science erbjuder
dessutom tekniska specialister, pro-
jektledare och managementkonsulter
dar fokus ligger pa vara kunders 16n-
samhet.
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Medical Life Science skapar effekti-
vare produktion genom att erbjuda
smarta l6sningar som moter de regu-
latoriska kraven. Vi arbetar obero-
ende inom en rad applikationsomra-
den, tillsammans med andra
leverantorer vid behov, for att snabbt
och flexibelt tillmotesgd vara kunders
behov. Vdra kunder finns 6ver hela
varlden.

LOKAL NARVARO PA DEN
GLOBALA MARKNADEN

Affarsomradet far allt fler internatio-
nella kunder. For att folja med dem ut
i varlden och dven sprida riskerna har
Design & Development under senare
ar etablerat sig pa fler marknader. |
vissa fall kan det vara ekonomiskt
fordelaktigt att inte etablera sig i
direkt anslutning till kundens etable-
ring. Losningen ar sa kallade satellit-
kontor, vilket skapar en fjarravdelning
till kunden dar vi pa ett effektivt satt
kan erbjuda tillgéng till hela Semcons
samlade kompetens och dar den
fysiska narvaron kompletteras och
stods. Flera av vara kunder har ocksa
begransade lokalytor och med ett
satellitkontor ar det Semcon som
erbjuder lokalytan. En annan vinst ar
att satellitkontor minskar resandet
och darmed den negativa miljobe-
lastningen. Malet ar att etablera ett
flertal nya satellitkontor under 2008.

2007 - FORTSATT STARK
UTVECKLING

Forsaljningen 6kade med 27 procent
till 621 miljoner kronor (491) och rorel-
seresultatet okade till 52,4 miljoner
kronor (16). Proforma uppgick forsalj-
ningen till 799 miljoner kronor. Bland
nyckelhdndelserna kan foljande nam-
nas:

- Forvarvet av Caran gor att vi utokar
vara tjanster gentemot verkstadsin-
dustrin och vidr nu en av de storsta
aktorerna i Norden.

- Semcon far en order fran Férsvarets
Materielverk pa 40 specialutveck-
lade kompositcontainrar at Nordic
Battlegroup. Ordervardet ar 20 mil-
joner kronor med en option pa
ytterligare 40 containrar.

MARKNAD OCH KONKURRENTER
Efterfrdgan pd vara tjanster vantas
vara fortsatt god och andelen hel-
hetsataganden fortsatter att dka.

For affarsomrddet Design & Deve-
lopment innebar forvarven av IVM
och isynnerhet forvarvet av Caran,
att verksamheten breddats och kun-
derbjudandet kompletterats. Semcon
arnu en av de storre aktorerna och
har en storlek att kunna konkurrera
och vinna stora och komplexa upp-
drag. Marknadsforutsattningarna ar
fortsatt gynnsamma dven om kon-
junkturen stabiliseras. Affarsomra-
dets potentiella marknad ar storre
efter forvarven i och med att Semcon
nu kan konkurrera pa fler marknader
dar dven offshoreindustrin tillkom-
mit.

Konkurrenterna till Design & Deve-
lopment ar framst finska Etteplan
och svenska Angpanneféreningen
(AF) samt Epsilon. Fér ytterligare
information om affdrsomradets kon-
kurrenter, se konkurrentoversikten i
marknadsavsnittet pa sidan 13.
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a och sterila processer
emedelstillverkning.

"
lakemedel

effektivametoder

edels- och medicinsktekniska industrin omges av rigorsa bestimmelser

och rutiner. Produkter och utrustning ska hallas fri fran alla former av féro;

- ingenting limnas at slumpen.

Orexo arbetar bland annat med att forbattra befint-
liga Iakemedel som inte verkar tillrackligt snabbt
eller ger ett ojamnt resultat. | samarbetet med
Orexo har Semcon Medical Life Science deltagit
med nyckelkompetenser for att framgangsrikt
expandera foretagets produktion inom ramen for
flera Technology Transfer-projekt. Detta omfattar
projektledning, projektmetodiker samt coachning
av projektledare.

Kraven pa lakemedelsbranschens rutiner och
effektivitet har okat kraftigt de senaste aren, vilke
tvingar branschen att jobba smartare. Detfa gall'

inte bara i investeringsprojekt och produktlon utan

ocksa under produktutveckling. Det dr ett maste att
halla de tidsbestamda planerna sa att produkten

 process

. mgar
it =

nar marknaden fore konkurrenternas produkter,
samtidigt som vi uppfyller de regulatoriska krav
som stélls av myndigheter for att kunna lansera

produkten.
Semcon Medical Life Science har Wrs
branscherfarenhet omféra projekt och

kan erbjudé prpje'!'ﬂedare och processutvecklare
som ar expert?r pa att halla rent pa en nivd som
kan f3 vanligt hushallspedanteri att verka rent ohy-
mskt bade med avseende pa fororeningar och
det sloseri som star i vagen for effektiva arbets-
r. Produkter som ska@hviandas pa och i
manniskor kriver en extra nivg av noggrannhet
men det gér att férandra arbe sprocesser utan att
sla undan kvalitetskrav. @
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Ett blad bland artister

Manga gar och viintar pa att innebandy ska sla i Asien och under 2008
hoppas Internationella innebandyférbundet kunna knyta till sig Kina som
medlem. For nar kineserna koper bandyklubbor kommer det att markas.
Bandy &r en sport under utveckling dar Semcon Caran dr med och utveck-
lar morgondagens klubbor.

Semcon Caran fick designuppdraget som ett helhetsdtagande av Zii —
varldens ledande leverantor av Freebandyutrustning. Freebandy ar en
vidareutveckling av klassisk innebandy, men ar idag ocksa en egen sport
med eget forbund (SFF).

Klubbans blad ar specialiserat for att frambringa tekniska finesser
saval pa marken som i luften och har fér dess unika egenskaper ocksa
fatt patent. Nar uppdraget inleddes fanns det varken regler eller begréans-
ningar —bara en 6nskan att ta fram en innovativ produkt som kunde lyfta
hela sporten. Semcon Caran-ingenjérerna blickade mot dagens ungdom
och hittade en lyckad mix mellan fantasi, kontroll och balans.

Ett cirkuldrt mal och ett klubblad arbetades fram. Den uppskattade
"Zorro-finten” blev lattare att utfora. Uppdraget lyckades, sporten lyfte.
Freebandy vann kategorin Arets nykomling p4 sportfackhandelsmassan
Gear of the Year o7. Zii levererar i dag Semcon Caran-bladet till 25 [ander
—daribland Kina. @

helikopter

ger inblick i framtiden

P3 1400-talet lanserade Leonardo da Vinci den forsta prak-
tiska idén om hur en helikopter skulle kunna fungera i teorin.
Idag har teorin passerats av verkligheten. Med en férarlés heli-
kopter, specialanpassad for farliga raddningsuppdrag, har
Saab tagit fram en farkost som dven da Vinci hade blivit impo-
nerad av.

Idén om en forarlos farkost, bade for civila och militara
andamal, paborjades av Saab for nagra ar sedan. For att for-
verkliga den nyskapande idén behévde man komplettera med
externa resurser. Saab ar en av varldens mest ansedda flyg-
planstillverkare och agerade darefter. Semcon Caran, som tidi-
gare levererat en fullskalemodell av ett JAS-plan, kallades in
for att designa den obemannade helikoptern. Utifran avance-
rade 3D-modelleringar och visualisering togs den yttre formen
fram. Saab ansag samarbetet sa lyckat att de gav oss ytterli-
gare fortroende i utvecklingsarbetet — formbestamning och
tva fullskalemodeller blev nasta uppdrag.

2006 visades praktverket upp - fyra meter och 150 kilo ren
och skar ingenjorskonst. Skeldar V-150 som modellen heter,
kan utféra uppdrag inom 10 mils radie, den kan lastas med 25
kilo och lyfta vertikalt — utan en meter startbana. Maxhéjden
ar smatt otroliga 3500 meter.

Anvandningsomradena for Skeldar ér manga. Generellt &r
den framtagen for svartillgdngliga miljoer. Det kan likaval
handla om att vara férlangda 6gon at fredsbevarande styrkor i
oroshdrdar, eller spaning med varmekamera efter vilsna perso-
ner i fjallmiljo.

"En obemannad helikopter hade kunnat éverblicka Katrinas
framfart eller legat fére FN-truppen for att bevaka vagen
och hela tiden ge en aktuell Idgesbild”, sager Anders Carp, chef
for produktomradet Obemannade farkoster pa Saab Aero-
systems. @




SAMARBETE PA
DISTANS GER
TRYCKSAKERT
RESULTAT

Det globala offshoreforetaget Vetco Gray som ar en del av GE Oil & Gas,
hade ett problem. Det saknades bade ingenjérer och fysiskt utrymme till
deras konstruktion av undervattensutrustning. Losningen: Genom satel-
litkontor flyttades konstruktionsarbeten till Goteborg dar Semcon Caran
kan erbjuda samlad kompetens och lokalyta.

I samband med att ravarupriset pa olja har stigit den senaste tiden har
det blivit Ionsamt att utvinna olja ur djuphavsbotten. Det gigantiska
havsdjupet satter helt nya krav pa konstruktionerna. 3 0oo meter under
vattenytan ar det 300 ganger hogre tryck. Pa detta extrema djup stoter
man i princip bara pa ett fatal dlar, jattelika blackfiskar och kaskeloter —
samt Semcon Caran-konstruerad undervattensutrustning.

Idag har Semcon Caran cirka femton personer i Géteborg som arbetar
for Vetco Gray med konstruktion och projektledning kring de storslagna
rorsystemen som styr oljan och gasen mellan oljeplattformarna, fartygen
och landdepderna. Genom satellitkontoret ar vi helt integrerade i kun-
dens IT-miljo. Det gor att kunden har battre mojlighet att leda projekten
pa distans samtidigt som vi slipper onodig pendling som annars bade
skapar stress och tar pa miljon. @




Informatic

INFORMATIC

Affarsomradet Informatic erbjuder kompletta I6sningar for teknisk information
inom eftermarknad och interaktiv marknadskommunikation till konsumenter
och professionella anvandare.

Vara erbjudanden stodjer vara kun-
ders produkter genom hela produkt-
livscykeln; fran marknadsforing och
forsaljning till installation, underhall
och reparation. Kunderna aterfinns
idag framfor allt inom fordons-, tele-
kom- och verkstadsindustrin.

EN TYDLIG TREND

Allt fler produkter i vadr omgivning far
ett allt hogre teknikinnehall vilket i
sin tur staller okade krav pa den infor-
mation som ocksa maste folja med
produkten. Varldsledande produkter
maste stodjas av varldsledande
informationslésningar. Detta infor-
mationsstod maste finnas oavsett
om produkten dterfinns i dterforsal-
jarledet for att 6ka forsaljningen, ar
integrerade i produkten for att 6ka
anvandarvanligheten, eller behovs i
serviceorganisationen for att till-
fredsstdlla kunderna ur ett efter-
marknadsperspektiv.

En allt storre andel av vara kunders
marknadféringsbudgetar avsatts at
interaktiva initiativ pa Internet.
Manga forutspar att nastan all mark-
nadsforing och varumarkespositione-
ring i en framtid kommer att ske 6ver
Internet. Denna forandring kommer
att stalla helt nya krav pa hur vara
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kunder anvander exempelvis produkt-
information for att marknadsfora och
salja sina produkter och eftermark-
nadserbjudanden. Att ha genom-
tankta informationsstrategier genom
hela produktlivscykeln kommer att bli
en allt mer prioriterad fraga for vara
kunder och kommer darfor att
behdva aterspeglas i vart erbjudande
fran affarsomradet.

KOMPETENSEN AR KARNAN

Inom affarsomradet finns idag cirka
350 kvalificerade medarbetare som
exempelvis arbetar som projekt-
ledare, teknikinformatorer, informa-
tions- och interaktionsdesigners samt
illustratorer. Majoriteten av medarbe-
tarna aterfinns i Sverige, men ungefar
en femtedel av de personer som
engageras inom affarsomradet finns
utanfor Sverige, foretradesvis i Eng-
land, Ungern och Kina.

Inom omradet interaktiv mark-
nadskommunikation anvéander vi vart
varumarke Zooma by Semcon for att
kommunicera och leverera vart erbju-
dande. Zooma by Semcon som ar ett
heldgt dotterbolag inom affarsomra-
det, engagerar idag ett so-tal perso-
ner och har verksamhet bade i Sverige
och England.

EFTERTRAKTAD AFFARSMODELL

En allt storre andel av affarsomradets
verksamhet bedrivs idag i projekt-
form eller inom ramen for vad vi kal-
lar Managed Services. Affarsmodellen
innebar att Informatic tar hela ansva-
ret for processen avseende utveck-
ling och produktion av eftermark-
nadsinformation. | ansvaret ingar
ocksa att tillsammans med vara kun-
der utveckla informationsstrategier
och nya informationsprodukter. Den
storsta nyttan for vara kunder ar att
de kan fokusera pa att utveckla sitt
eftermarknadserbjudande och lagga
mindre tid pa att leda och styra pro-
duktionen av sina eftermarknadspro-
dukter. Informatic effektiviserar
informationsutvecklingen genom att
exempelvis utnyttja erfarenheter
fran olika kunder och branscher eller
genom att infora stordriftsfordelar
dar flera kunder stods fran samma sa
kallade back-office-verksamhet.

Det senaste exemplet dar Informa-
tic har tillampat denna affarsmodell
ar for var kund Jaguar och Land Rover
i England. I vdra egna lokaler i ndra
anslutning till Jaguar och Land Rovers
produktutvecklingscentra ansvarar vi
idag for all utveckling och produktion
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2005 2006 2007

Forsaljning, Mkr 3294 340,8 364,2
Rorelseresultat, Mkr 37,8 39,5 35,0

Rorelsemarginal, % 11,5 1,6 9,6

Andel av total forsaljning, % 25,2 25,0 14,5

Antal anstallda 31/12 287 301 341
Omsattning per anstalld, Tkr 1148 1132 1068

Rorelseresultat per anstalld, Tkr 132 131 103




av eftermarknadsinformation; exem-
pelvis agarinformation, diagnosinfor-
mation, serviceinformation, samt
utbildningsmaterial och genomfor-
ande av utbildningar for servicetekni-
ker. Verksamheten sysselsatter i
dagslaget mer an 5o personer lokalt i
England.

2007 - FORTSATT STARK

UTVECKLING MED

GLOBALT FOKUS

Informatic fortsatte under aret sin

positiva utveckling och férsaljningen

okade med 7 procent till 364 miljoner
kronor (341). Rorelseresultatet upp-
gick till 35 miljoner kronor (40). Bland
nyckelhdandelser kan foljande nam-
nas:

- Den engelska biltillverkaren Jaguar
och Land Rover har valt Semcon
Informatic till Iangsiktig partner for
utveckling av eftermarknadsinfor-
mation.

+ Genom vart joint venture med tyska

ESG har produktion pabdrjats av ser-

viceinstruktioner, reparationstider

och illustrationer till kommande
plattformsbaserade bilmodeller for

General Motors. Dessutom har

ytterligare uppdrag fran GM erhal-

lits under aret.

Ett fyradrigt avtal har tecknats om

langsiktigt samarbete med Bombar-

dier Transportation Sweden AB.

Avtalet innebdr att Semcon Infor-

matic blir strategisk partner for att

leverera tjanster inom teknikinfor-

mation.

Ett flerdrigt samarbetsavtal har
tecknats med Kockums inom omra-
det teknikinformation for ytfartyg
och ubatar.

Verksamheten i Ungern har expan-
derat kraftigt och omfattar nu bade
lokala kunder liksom s3 kallad back-
office-produktion for kunder i Sverige
och England.
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- | tillagg till kontoret i Beijing i Kina,
har ett satellitkontor oppnats i
Shanghai for att bearbeta kunder

bade inom telekom- och bilindustrin.

« Dotterbolaget Zooma by Semcon,
med fokus pa interaktiv marknads-
kommunikation, har under aret vun-
nit ett antal internationella utmar-
kelser for sitt arbete.

MARKNAD OCH KONKURRENTER
De geografiska marknaderna kanne-
tecknas fortfarande av en relativt
fragmenterad leverantorsstruktur
avseende tjanster inom affarsomra-
dets erbjudanden. | stor utstrackning
har dessutom manga foretag egna
interna avdelningar for produktion av
eftermarknadsinformation. Bland
konkurrenterna till Semcon Informa-
tic aterfinns framst internationella
aktorer som till exempel amerikanska
Valley Forge, tyska Formel D, samt
svenska Sigma Kudos och Sorman.
For ytterligare information om
affarsomradets konkurrenter, se kon-
kurrentoversikten i marknadsavsnit-
tet pa sidan 13.

Forandringar pa marknaden drivs
framst av de stora internationella
kunderna inom fordons- och tele-
komindustrin, vilket bland annat har
resulterat i féljande krav pa under-
leverantorerna av informationslos-
ningar och marknadskommunikation:

- Okad internationell ndrvaro och

storlek for att kunna ta storre hel-
hetsataganden.

« Kostnadseffektiv produktion
genom exempelvis dteranvandbar-
het och back-office-produktion.

- Breddat erbjudande, till exempel i
form av informationsstrategier och
innovativ produktutveckling.

| den hérda konkurrens som vara
kunder verkar i behover de i stor
utstrackning fokusera mer och mer
pa sina kdrnverksamheter och hitta
alternativa I6sningar for det som lig-
ger utanfor dessa. Ofta ses produk-
tion av eftermarknadsinformation
inte som en karnverksamhet, vilket i
kombination med ett 6kat behov
av informationslsningar gor att
Semcon bedomer att det finns stora
mojligheter for affarsomradet Infor-
matic att utvecklas till en stark inter-
nationell aktor.

Semcon har goda relationer med
kunder inom bade bilindustrin och
telekomindustrin och ser darfor stora
méjligheter till fortsatt tillvaxt pa
flera marknader. Aven inom tillverk-
ningsindustrin finns en storre poten-
tial an vad som idag utgor affarsom-
radets marknadsandel. Genom
Semcons forvarv av IVM och Caran
6kar mojligheterna for affarsomradet
att snabbare skapa affarer med nya
kunder.



Oresundstégen mellan Danmark och Sverige, det mycket tillforlit-
liga REGINA*-taget och tunnelbanetég i varldsstader som Shanghai,

Mexico City och New York — samtliga tillverkas av Bombardier, en
global tagtillverkare som ligger i frontlinjen nar det galler att
utveckla avancerad och miljévanlig jarnvagsteknologi.

I kampen for ekologiskt resande och teknisk utveckling har Bom-
bardier placerat Semcon Informatic vid sin sida. 2007 tecknade de
tva foretagen ett fyraarigt avtal dar Semcon Informatic blev en
strategisk partner for att leverera tjanster inom teknikinformation.
For att tagtillverkaren ska fa den optimala konsultassistansen har
Semcon och Bombardier tagit fram en utbildning fér teknikinfor-
matorer som dr direkt anpassad till Bombardier och deras processer
och produkter. Syftet ar att det Iangsiktiga samarbetet ska bli sa
enkelt och problemfritt som mojligt.

"Det ar en skillnad att kopa alla tjansterna fran Semcon dar det

finns en langsiktig affarsrelation, jamfort med att kopa flera kon-
sulter fran manga olika leverantorer. Nu har vi en kdrngrupp av
individer som ger kontinuitet och effektivitet, det ar alltid samma
personer som jobbar med just den specifika kunden. | och med att
Bombardier sjdlva dger processen dr Semcons viktigaste uppgift
att erbjuda och leverera skribenter med riktigt bra tagkunskap.
Sjalvklart bidrar vi ocksd och ar radgivande for att 6ka effektivi-
teten och dra ldardom av hur andra stora kunder till Semcon
jobbar”, sager Claes Andersson, Semcons regionchef i Vasteras.

Formerna for affarsrelationen mellan Semcon Informatic
och deras kunder varierar. | samarbetet med Bombardier
arbetar man bade med kundens befintliga verktyg och
Semcons egenutvecklade. Hittills har resultatet varit
mycket gott. Kunden ar néjd och pa kontoret i Vasteras
pagar standigt arbetet med att effektivisera och for-
battra metoderna och processerna for informations-
hanteringen till Bombardiers snabba, moderna och
miljévanliga tag — en resa som Semcon Informatic ar
stolta 6ver att fa vara med pa.

* REGINA ar ett varumarke tillhérande Bombardier Inc. med dotterbolag.



Semcon Informatic har idag tagit éver hela ansvaret for denna verksamhet och anvander egna pro-
cesser, utvecklade tillsammans med Jaguar och Land Rover och andra samarbetspartners. Resulta-
tet: kortare ledtider, sankta kostnader och bibehallen eller battre kvalitet.

En del av forklaringen bakom framgangen handlar om att utnyttja befintlig data i form av
CAD-modeller. Vara processer for framtagande av reparationsmetoder ar virtuella och kréa- \n
ver inte fysisk tillgang till bilen. -

Det ar latt att peka pa en rad fordelar med de virtuella metoder som Semcon Informatic |
producerar med hjdlp av sitt egenutvecklade verktyg llluminator. En fordel ar givetvis
kostnadsbesparingar eftersom man inte behéver anvanda dyra forseriebilar. Tidsbespar-

ing dr en annan fordel eftersom dteranvandning av
CAD-data for att goraillustrationer sparar tid i
tillverkningsprocessen. Ytterligare en fordel ar
att kvaliteten kan hojas da senaste CAD-

versionen av bilen alltid anvands for att ta

fram eftermarknadsinformationen.



Dessutom mojliggor processen stordriftsférdelar som vi realiserar genom att anvanda en effektiv back-
office-verksamhet, dar resurserna kan utnyttjas battre.

I Semcon Informatics lokaler i Kineton i England jobbar idag ett 50-tal medarbetare med eftermarknads-
information till Jaguar och Land Rover. Dessutom utnyttjar vi dven var back-office-verksamhet i Budapest,
Ungern. Arbetet inkluderar allt ifran utveckling och produktion av dgar-, service- och diagnosinformation,
till framtagning av utbildningsmaterial till servicetekniker.

Var langa erfarenhet inom bilindustrin och framgangsrika partnerskap med nagra av varldens framsta
biltillverkare, tillsammans med en medveten och langsiktig satsning pa att paketera vart
erbjudande inom eftermarknadsinformation har varit avgoérande for att vi fatt detta
fortroende. En satsning som i dag resulterat i ett 6msesidigt fruktsamt samarbete
med Jaguar och Land Rover —ett kvitto pa att Semcon Informatics eftermarknadsin-

formation haller varldsklass.




Medarbetarkapital

MEDARBETARNA .
— SEMCONS ENERGIKALLA

Vi attraherar de basta talangerna darfor att vi arbetar med de mest spannande
uppdragen, har roligt tillsammans och har flera av varldens mest framgangsrika

foretag som kunder.

Inom Semconkoncernen ar varje
individ viktig och betydelsefull. Var
kultur praglas av 6ppenhet, férmagan
att se mojligheter samt en stolthet
att gora bra ifran sig och ha roligt till-
sammans. Vi tror pa individens for-
maga att ta eget ansvar eftersom vi
tror att det utvecklar medarbetaren.
Men sjalvstandigheten kraver en
grundldggande trygghet — nagot vi
har i och med den breda kompetens
som finns i koncernen.

KOMPETENS OCH ENGAGEMANG
Den héga kompetensen och vara
medarbetares energi ar nagra anled-
ningar till att kunderna valjer att
anlita oss. P4 Semcon far varje medar-
betare stod i sin utveckling. Pa sa satt
tas medarbetarnas kunskap och kom-
petens tillvara och kommer bade
Semcon och kunderna till del. Samti-
digt ar det viktigt att kunskaper och
erfarenheter sprids inom organisatio-
nen sa att man latt kan ta reda pa
vilka medarbetare som arbetat med
liknande projekt.

Fred
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Samtliga kompetenser hos vara
medarbetare ar samlade, kartlagda,
definierade och snabbt s6kbara via
en portal for att pa ett effektivt och
strukturerat satt oka tillgangligheten
och darmed underlatta matchning
mellan efterfragan och kompetens.

MED VARLDEN SOM ARBETSFALT
Pa Semcon finns det manga mojlig-
heter att utvecklas genom att vara
med och paverka morgondagens pro-
dukter. Vi har férmanen att tillsam-
mans med nagra av vérldens ledande
foretag driva utvecklingen och ta
framgangsrika produkter ett steg
vidare for att vinna i morgondagens
konkurrens. For oss galler det att all-
tid ligga ett steg fore och inte bara
leverera den basta |6sningen till kun-
den utan dven att medverka till att
driva utvecklingen framat.

Idag finns vi pa ett 40-tal orter
over tre kontinenter, i morgon finns vi
pa fler stallen. Darfor behover vi
standigt rekrytera fler hangivna indi-
vider som vill vara med och forverk-
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liga var vision att bli en ledande
global teknikpartner inom produkt-
utveckling och teknikinformation.

EN AV SVERIGES BASTA
ARBETSGIVARE

Attvara en attraktiv arbetsgivare ar
viktigt for koncernen. Att attrahera
nya medarbetare, behalla dem och
bidra till deras utveckling ar en forut-
sattning for att uppfylla var vision. |
Karrigrbarometern, Universums
undersokning bland yrkesverksamma
ingenjorer, utsags Semcon till en av
Sveriges basta arbetsgivare —ett
positivt kvitto pa hur néjda Semcons
anstallda ar.

SEMCON LADDAR BATTERIERNA

Pa Semcon ar arbetet med forebyg-
gande friskvard en viktig del i arbetet
med att ge varje medarbetare en
mojlighet till ett friskare liv. Det gor vi
bland annat genom att tillhandahalla
motionslokaler i egen regi och via
friskvardsbidrag. Inom koncernen
finns ett flertal personalféreningar

halla follern
frwb
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Medarbetare p& Semcon spelar Free .
Bapdy. FreeBandy bygger p3 treenigheten
~ sport, spel, artisteri. Tillsammans med Zii |
har, ‘e‘ ncon tagit fram koncept, klubba
. och mal fér den nya sporten.
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som erbjuder medarbetarna ett stort
urval av friskvdrds- och fritidsaktivi-
teter sdsom badminton, skarmflyg-
ning eller kulturaktiviteter.

MANGFALD OCH JAMSTALLDHET

e 6 6 6 6 o o o o
Semcon stravar mot 6kad mangfald,
inte bara avseende kompetens, utan
aven med hansyn till kon, alder och
kulturell bakgrund. Pa sa satt kan
man alltid satta samman team som
motsvarar kundens férvantningar.
For att tydliggora Semcons stallning i
fragor som berér medarbetarna finns
policies for exempelvis personalpoli-
tik, Ionesattning, jamstalldhetsplaner
och arbetsmiljo.

e 6 6 6 6 o o o o
Pa Semcon tillampas individuell 1one-
sattning. Lonen baseras pa den
enskilde medarbetarens kunskap,
erfarenhet och engagemang. Med-
arbetare uppmuntras att ta foraldra-
ledigt och vi har ett extra fordldra-
ledighetstillagg upp till fyra manader
med extra betalning.

KOMPETENSUTVECKLING OCH
LEDARSKAP

Vara kunder staller allt hogre krav pa
oss och en forutsattning for att
behalla Semcons attraktions- och
konkurrenskraft ar kontinuerlig kom-
petensutveckling. Vid sidan om det
dagliga arbetet utgor de regelbundna
utvecklingssamtalen en viktig del i

medarbetarnas fortbildning. Utifran
samtalen och medarbetarnas syn pa
sin egen utveckling satts mal som
sedan foljs upp. Vi genomfor dven
avgangssamtal for att fdnga upp och
arbeta med de orsaker som leder till
att en medarbetare lamnar foretaget.

Vihar kontinuerligt arbetat hart
for att skapa en gemensam projekt-
kultur, ett arbete som ar extra viktigt
med allt fler medarbetare i olika lan-
der. FOr att sakra och bevara vara
gemensamma varderingar genomgar
samtliga anstallda en introduktions-
utbildning. Vi genomfor dven regel-
bundet utbildningar i projektstyr-
ningsmodellen S-PROPS. Vidare
bedriver Semcon aven generella
utbildningssatsningar.

Bred kompetens och stor mangfald
staller sarskilda krav pa ledarskapet
inom foretaget. Semcon arbetar dar-
for aktivt med ledarskapsfragor pa
flera olika nivaer. Varje chef far indivi-
duell coachning och nya chefer ges
en sarskild utbildning. For att sakra
upp en langsiktig ledarforsorjning
utbildar vi kontinuerligt medarbetare
i Semcons interna program NextGen
Leaders. Ett annat prioriterat omrade
ar att hitta fler kvinnor till ledande
befattningar inom foretaget. Vart
engagemang som huvudsponsor och
mentor till Tarantella, Chalmers Tek-
niska Hogskolas mentorprogram for
kvinnliga teknologer, ar ett Iangsik-
tigt exempel pd detta.
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SJUKFRANVARO, % 2003 2004 2005 2006*  2007*
Total sjukfranvaro 2,9 2,6 2,8 2,4 2,4
Varav [angtidsfranvaro 14 1,2 1,2 0,9 0,7
Sjukfranvaro for kvinnor 47 43 5,1 3,3 3,2
Sjukfranvaro for man 2,3 2,1 2,1 2,2 21
Anstallda —29 ar 17 1,5 1,8 19 19
Anstallda 30-49 ar 3,0 2,6 2,8 2,4 2,4
Anstallda 5o ar— 4,7 4,4 4, 3,4 3,0
Sjukfranvaron avser den svenska verksamheten

NYCKELTAL 2003 2004 2005 2006*  2007*
Totalt antal anstallda 31/12 1442 1471 1672 1522 3648
Medeltal anstallda 1504 1444 1636 151 2672
Omsattning per anstalld, Tkr 797 893 917 902 935
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr** 523 619 625 602 555
Resultat efter finansnetto anstalld, Tkr** -36,7 39,2 59,8 331 13,3
Medelalder 37 38 38 38 36
Sjukfranvaro, % 2,9 2,6 2,8 2,4 2,4
Personalomsattning, % 13 12 10 12 19

* Utfallet for 2006 och 2007 har redovisats for kvarvarande verksamhet.
** Rorelseresultatet har belastats med poster av engdngskaraktar pa 162 Mkr 2007 och 31 Mkr 2006.



Strukturkapital

STRUKTURKAPIIAI.ET
~ ARBETSSATT SOM
SKAPAR MERVARDE

Strukturkapitalet ar summan av de processer, kompetenser och strukturer som
Semconkoncernen under lang tid byggt upp och utvecklat. Strukturkapitalet

kan ocksa beskrivas som vardet av allt i organisationen utom den individuella
kompetens samtliga medarbetare besitter. Den hoga aterkopsfrekvensen bland
vara kunder och vara laga kvalitetsbristkostnader visar att Semcon har valutveck-
lade processer som ger mervarde.

Da Semcons huvudsakliga verksam-
het inriktar sig mot kunder verk-
samma inom branscher som kanne-
tecknas av stark global konkurrens
och 6kande krav pa kostnadskontroll,
standig forandring och tata produkt-
lanseringar kraver detta effektivare
och mer anpassade arbetssatt bade
hos kunderna och deras partners och
underleverantérer. Det fraimsta sattet
for Semcon att mota och ligga i fram-
kant av denna utveckling ar genom
en 6kad grad av standardisering utan
att ge avkall pa kvaliteten. Semcon
har definierat processer som ror
effektivisering och kvalitetsfragor
som strukturkapital.

STRUKTURKAPITALETS DELAR
Semcons strukturkapital delas ini
fem generella kategorier; affarsmo-
dell, ledarskap, projektmetodik, intern
uppfoljning samt matchning av kom-
petens/erfarenhetsutbyte. Utdver
detta finns ett antal stodprocesser
som ocksd effektiviserar arbetet for
samtliga medarbetare.
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TRE AFFARSMODELLER SOM

GER MERVARDE

Semcon arbetar i huvudsak genom
tre affarsmodeller:

| Konsultaffaren erbjuder Semcon en
specifik kompetens per timme. Kun-
den projektleder arbetet och Sem-
cons lonsamhet paverkas av hur val
kompetensen matchar kundernas
behov samt formagan att anvanda
interna resurser pa ett effektivt satt.
Semcon har en mycket god och bred
kompetens inom denna affarsmodell
da detta historiskt varit en del av kar-
naniSemcons verksamhet.
Projekt-/konceptaffaren bygger pa
att Semcon ansvarar for leverans av
ett efterfragat resultat. Arbetet leds
av Semcon och koncept- samt pro-
jektformen anpassas till kundernas
forutsattningar.

Inom Partnerskapsaffaren/Managed
services tar Semcon ett helhetsan-
svar for en definierad funktion avsedd
att leverera produkter och tjanster. Vi
overtar hela eller delar av kundernas
processer, inklusive personal och
utvecklingsresurser vilket skapar
varde for kunden da tid frigors.

KUNDFOKUSERAT LEDARSKAP
Semcons ledarskapsmodell baseras
pa en tydligt definierad ansvars- och
befogenhetsbeskrivning. En ledare pa
Semcon ansvarar for att skapa nya
affarer, varda kundrelationerna,
rekrytera nya talanger och sakerstalla
att samtliga medarbetare utvecklas
inom sina respektive specialistomra-
den. Alla ledare inom Semcon ansva-
rar, tillsammans med kundansvariga,
for att kunden far leverans i ratt tid,
med ratt kvalitet och till ratt pris
samt att en uppfoljning efter slut-
leverans sker.

e 6 6 ¢ o o o o o
STRUKTURERAD OCH VALKAND .
PROJEKTMETODIK

e 6 6 ¢ o o o o o
Semcon utvecklar, anpassar och
anvander projektmetodiken PROPS
som anvands for ledning och styrning
av projekt. PROPS anvands idag glo-
balt av ett flertal stora industrifore-
tag. Metodiken adderar varde jamfort
med egenutvecklade system, da
anvandare fran ett flertal branscher
och marknader har bidragit till
utvecklingen av metodiken genom
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synpunkter och utvarderingar. For
manga kunder ar det viktigt att
anvanda en projektmodell som de
kanner till. For att anpassa sig till
detta, investerar Semcon kontinuer-
ligt i kompetensutveckling i olika
kunskapsomraden inom projektled-
ning.

UPPFOLINING

Semcons verksamhet bygger pa att
besluten tas i nara koppling till fore-
tagets kunder i samarbete med de
medarbetare som dr involverade i
kundprojekt. De enskilda affarsenhe-
terna och projekten styrs med en
stark malstyrning mot [6nsamhet
och mervardesskapande dar ansvar
och befogenheter ar tydliga och
decentraliserade. Den interna mal-
uppfoljningen gors dels lokalt, nara
de kundansvariga, dels centralt
genom olika stodfunktioner som ar
specialiserade pa support till ledare
och medarbetare.

EFFEKTIV OCH STRUKTURERAD
KOMPETENSOVERFORING

Semcon har utvecklat en process for
kompetensforsorjning. Syftet ar att
de langsiktiga verksamhetsmalen ska
harmonisera med kunders krav dven
nar hansyn tagits till medarbetarnas
kompetensutveckling och karriarva-
gar. Samtliga strategiska kompeten-
ser hos vara medarbetare &r samlade,

e

kartlagda, definierade och snabbt
sokbara via en portal for att pa ett
effektivt och strukturerat satt oka
tillgangligheten och darmed under-
latta matchning mellan efterfragan
och kompetens.

KVALITETSARBETE GER NOJDA
KUNDER

Semcons kvalitetsarbete genomsyrar
hela verksamheten. Detta visar sig
bland annat i N6jd kund-index som
visar att foretagets kunder ar nojda
eller mycket néjda med Semcon som
leverantor. Semcon ar certifierat
enligt 1SO 9oo1:2000.

MILJIOARBETET INOM SEMCON
Semcon har integrerat arbetet med
miljéfragor i den Iopande verksamhe-
ten. Koncernen dr certifierad enligt
ISO 14001:2004 och far goda resultat
vid externa miljorevisioner.

Semcon har ett antal centrala poli-
cies som syftar till att minska miljo-
belastningen. Exempel pa dessa ar
policies kring resor och tjanstebilar
for att minska utslappen av koldioxid.
Utover detta bedriver Semcon aven
I6pande kompetensutveckling kring
miljorelaterade fragor.

IT-SAKERHET

Semcon arbetar kontinuerligt och
proaktivt med att forstarka IT-sdker-
heten for att minimera risker och

storningar i IT-system. | sin verksam-
het ar medarbetare p&d Semcon
direktuppkopplade mot ett flertal
kunders IT-miljo. Innan Semcon kopp-
las upp mot en kunds IT-system har
en revision och genomgang séker-
stallt Semcons IT-milj6. D4 Semcons
kunder bestar av globala foretag
inom konkurrensutsatta branscher
dar en stor mangd kanslig informa-
tion hanteras maste Semcon halla en
jamn och hog standard pa samtliga
[T-relaterade system.

VARUMARKEN

Semcon ar for manga ett vélkant och
starkt varumarke. Vart starka varu-
marke dr en viktig investering som
sarskiljer oss fran andra aktorer pa
marknaden och hjalper oss bade att
rekrytera och sdlja samt ar ett viktigt
verktyg for att gora Semcon till en
ledande global teknikpartner inom
produktutveckling och teknikinfor-
mation.

I och med forvarven av IVM och
Caran har Semcon under 2007 startat
ett arbete med att strukturera och
dra nytta av det nya samlade varu-
markeskapitalet.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren i Semcon AB (publ) org. nr. 556539-9549 avger
harmed arsredovisning jamte koncernredovisning for verksamhetsaret 2007.

VERKSAMHETEN

Semcon AB (publ), ar ett globalt ledande
teknikutvecklingsforetag som finns pa
tre kontinenter. Som nara partner till
industrin tillfér Semcon kompetens
inom affarsomradena Automotive R&D,
Design & Development och Informatic.
Affarsomradet Zpider saldes den 31
december 2007. Semcon bedriver egen
verksamhet pa foljande orter: Géteborg
(HK), Antas, Bad Friedrichshall, Bangalore,
Beijing, Budapest, Boblingen, Eskilstuna,
Helsingborg, Ingolstadt, Jonkoping, Karl-
stad, Karlskrona, Kineton, Kista, Kuala
Lumpur, Képenhamn, Linkdping, London,
Ludvika, Lund, Minchen, Olofstrom,
Oskarshamn, Oxford, Resende, Riissels-
heim, Sao Paulo, Shanghai, Stenungsund,
Stockholm, Stuttgart, Sédertalje, Troll-
hattan, Vasteras, Vaxjo, Wolfsburg och
Orebro.

VARA AFFARSOMRADEN
Affarsomrddena Automotive R&D och
Design & Development arbetar med
design, produktutveckling och produk-
tionsutveckling. Affarsomradet
Informatic utvecklar informationslos-
ningar for hela produktlivscykeln.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Den 1april forvarvades IVM Automotive i
Tyskland och den 31 augusti forvarvades
Caran. Bada bolagen omsatter cirka goo
miljoner kronor vardera och bada bola-
gen har cirka 1000 anstallda var. Strate-
gin bakom forvarven ar att bygga en
storre global verksamhet, dels for att ta
storre och mer komplexa teknikuppdrag,
dels for att finnas pa plats dér vara kun-
der finns. Semconkoncernen dr nu en av
varldens storsta leverantorer av teknik-
utvecklingstjanster till fordonsindustrin,
bade inom person- och lastbilar och kan
val mota de krav som vara internatio-
nella kunder staller. Forvarvet av Caran
innebar ocksa att vi utdkat vara tjanster
gentemot verkstadsindustrin dar vi har
blivit en av de stora i norra Europa.

Ett kostnadsbesparingsprogram pa en
overgripande central niva infordes under
det andra kvartalet. Atgérderna har
genomforts under 2007 och berdknas ge

arliga besparingar pa cirka 30 miljoner
kronor i Sverige och 15 miljoner kronor i
Tyskland med full effekt under 2008.
Kostnaderna for att genomféra bespa-
ringsprogrammet har belastat resultatet
med 19 miljoner kronor under 2007.

Forvarvet av Caran har dven mojlig-
gjort stora besparingar i verksamheten,
bland annat kostnader for administrativ
personal och genom att utnyttja gemen-
samma IT-system och lokaler. De totala
arliga besparingarna bedoms uppga till
cirka 40 miljoner kronor. Kostnader for
att genomfora besparingarna har belas-
tat resultatet med 19 miljoner kronor
under 2007.

For att fokusera vara resurser pa var
karnverksamhet inom produktutveckling
och informationslosningar saldes affars-
omradet Zpider den 31 december 2007
till det finska IT-féretaget Enfo Oyj. For-
saljningen var ocksa ett led i finansie-
ringen av forvarven av IVM Automotive
och Caran. Forsdljningen av Zpider
starkte det egna kapitalet och genere-
rade en realisationsvinst pa 257 miljoner
kronor. Nettolaneskulden har minskat
med 311 miljoner kronor under det forsta
kvartalet 2008, vilket kraftigt minskade
skuldsattningen.

VASENTLIGA HANDELSER

EFTER BALANSDAGEN

Pa extra bolagsstamma den 7 februari

2008 beslutade stamman:

« att utse Hans-Erik Andersson till
styrelsens ordforande

- attinratta ett l[angsiktigt aktiespar-
program for koncernens anstallda

- attimplementera ett konvertibel-
baserat incitamentsprogram for hogst
165 nyckelpersoner i Semconkoncernen
och samtidigt beslutades att uppta ett
konvertibelt forlagslan om hogst 5o Mkr

Fran och med den 8 februari 2008 ar

Kjell Nilsson ny verkstallande direktor
och koncernchef.

STYRELSENS ARBETE
Styrelsens arbete beskrivs i "Bolags-
styrning” pa sidorna 78-79.

ERSATTNING TILL STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen beslutas av ars-
stdmman efter forslag fran valbered-
ningen. Arvodet till styrelsen ska utga
med 300 000 kronor till ordféranden och
med 150 0oo till ordinarie ledamot som
inte dr anstalld i bolaget. Styrelsen beslu-
tar om ersattning till verkstallande direk-
toren. Semcon har inte nagot sarskilt
ersattningsutskott utan hithérande fra-
gor behandlas av styrelsen i sin helhet.
Samtliga befattningshavare i koncern-
ledningen erbjuds en fast grundlén som
kompletteras med en rorlig ersattning
om maximalt sex manadsloner efter
uppfoljning mot individuellt uppsatta
mal. Den fasta [6nen satts for ett kalen-
derar i taget. Koncernledningen har
ocksa erbjudits att teckna konvertibler

i det konvertibelprogram som beskrivs
utforligt pa Semcons hemsida
www.semcon.se. Riktlinjerna for ersatt-
ning ska omfatta de personer som under
den tid som riktlinjerna géller ingar i kon-
cernledningen. Styrelsen ska ha ratt att
franga riktlinjerna om det i enskilt fall
finns sarskilda skal for det.

Ledande befattningshavares ersatt-
ningar och formaner redovisas i not 8 pa
sidorna 61-62.

Infor drstdmman 24 april 2008 fore-
slar styrelsen riktlinjer 6verensstam-
mande med de ovan beskrivna att galla
fram till nasta arstamma.

INCITAMENTSPROGRAM

Det incitamentsprogram som arsstam-
man den 27 april 2004 fattade beslut om
har 16pt ut under 2007. Under 2007 kon-
verterades 94 konvertibla skuldebrev till
40 268 aktier. Totalt har detta incita-
mentsprogram genererat 391513 nya
aktier vilket motsvarat en utspadning
med 2,3 procent.

Vid extra bolagsstamma i Semcon AB
den 7 februari 2008 beslutades i enlighet
med styrelsens forslag att inratta ett
langsiktigt aktiesparprogram for koncer-
nens anstallda. Aktiesparprogrammet
innebar i korthet att de anstallda som del-
tar i programmet under en 12-manaders-
period avstar en del av sin 10n for att
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képa aktier (sa kallade sparaktier) i bola-
get. For varje sparaktie kan den anstallde
efter en period av tre ar, forutsatt att
han eller hon da ar anstalld inom Semcon-
koncernen, erhalla en matchningsaktie.
Aktiesparprogrammet omfattar hogst
330 000 aktier, varav 250 000 utgor
matchningsaktier och 8o ooo aktier for
att tacka huvudsakligen sociala avgifter.

Stamman beslutade ocksa att imple-
mentera ett konvertibelbaserat incita-
mentsprogram for hogst 165 nyckelper-
soner i Semconkoncernen och samtidigt
beslutades att uppta ett konvertibelt
forlagslan om hogst so miljoner kronor.
Konvertiblerna ska, fran och med den 20
mars 2008, [6pa med tre procent arlig
ranta. Programmet kan maximalt ge en
utspadning pa 3,3 procent av nuvarande
antal aktier.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Overvégande delen av Semcons utveck-
lingskostnader avser utveckling inom
ramen fér kundprojekt. Ovriga utveck-
lingskostnader kostnadsfors I6pande.
Dessa kostnader uppgar ej till nagra
betydande belopp. Undantag gors for
kostnader for utveckling av specifika
program eller tekniska plattformar vilka
aktiveras i enlighet med IAS 38.

AKTIESLAG

Vid arets utgang uppgick Semcons aktie-
kapital till 17,8 Mkr fordelat pa 17 782 534
aktier med ett kvotvarde om 1krona var-
dera. Alla aktier har en rost och ar av
samma slag. Varje aktie berattigar till
lika andel i bolagets tillgangar och vinst.
Nagra begransningar i aktiens 6verlat-
barhet finns inte. Semcon ager inte
nagra egna aktier.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

AV BOLAG

Den 1april forvarvade Semcon det tyska
bolaget IVM Automotive Beteiligungs
GmbH. Den 31 augusti férvarvade
Semcon Caran AB, Caran Design Limited,
A2 Acoustics AB och Caran Embedded
Intelligent Solutions AB. Mer informa-
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tion om férvarven lamnas i not 31 pa
sidan 71.

Den1april saldes bolaget Propeller by
Semcon AB, som ingick i affarsomrddet
Design & Development. Vidare salde
Semcon hela sitt 50-procentiga dgande i
intressebolaget Compliant Logistics AB
den 17 oktober 2007.

Den 7 september saldes Zetup by
Semcon AB och den 31 december séldes
Semcons agande i bolagen Zipper Aktie-
bolag, Zystem Solutions by Semcon AB,
Zingle by Semcon AB, Zuite AB och
Semcon Innovation AB. Effekterna av
forsaljningen av dessa bolag redovisas
som avvecklad verksamhet i resultatrak-
ning samt kassaflodesanalys.

EKONOMISK OVERSIKT

Omsattning och resultat

Rorelsens intakter under perioden janu-
ari till december uppgick till 2 497 miljo-
ner kronor (1361). Den organiska tillvax-
ten uppgick till 12 procent.

Rorelseresultatet efter avskrivningar
uppgick till -11 miljoner kronor (52), vilket
gav en rorelsemarginal pa -o,4 procent
(3,8). Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar har belastats med kostnader av
engangskaraktar pa 162 miljoner kronor
(31).

Under 2007 har féljande kostnader av
engangskaraktar tagits: kostnadsbespa-
ringsprogram uppgaende till 19 miljoner
kronor(-), integrationskostnader for for-
varven av Caran 19 och IVM Automotive
3, totalt 22 miljoner kronor (-), entledi-
gande av VD 5 miljoner kronor (6), dvriga
organisationsfoérandringar 3 miljoner
kronor (3), nedskrivning av goodwill 112
miljoner kronor (4), avveckling av internt
IT-projekt o miljoner kronor (12) och kost-
nader i samband med bud pa Semcon
o miljoner kronor (6). Se not 12 fér mer
information.

Exkluderat dessa poster uppgick rorelse-
resultatet till 150 miljoner kronor (82)
och rorelsemarginalen till 6,0 procent
(6,1). Rantekostnaderna okade till -29 mil-
joner kronor (-4). Okningen hanfoér sig till
forvarven av IVM Automotive och Caran.

Resultatet efter finansnetto uppgick till
-35 miljoner kronor (50). Skattekostna-
den for 2007 uppgick till -21 miljoner kro-
nor (-19). Ej avdragsgilla nedskrivningar
pa goodwill om 112 miljoner kronor har
paverkat resultatet fore skatt. Resultatet
efter skatt for avvecklad verksamhet
uppgick till 284 miljoner kronor (17) och
resultat efter skatt for koncernen blev
228 miljoner kronor (48). Resultat per
aktie efter utspadning uppgick till 12,82
kronor (2,59).

For affarsomradet Automotive R&D
uppgick omsattningen till 1 513 miljoner
kronor (530) och den organiska tillvaxten
uppgick till 17 procent. Omsattningen
motsvarar 61 procent (39) av koncernens
totala omsdttning. Rorelseresultatet
uppgick till 63 miljoner kronor (27) vilket
gav en rorelsemarginal pa 4,2 procent
(51).

For Design & Development uppgick
omsattningen till 621 miljoner kronor
(491) och den organiska tillvaxten till
1 procent. Affarsomradets andel av kon-
cernens totala omsattning uppgick till
25 procent (36) och rorelseresultatet
nadde 52 miljoner kronor (16) vilket gav
en rorelsemarginal pa 8,4 procent (3,2).

Inom affarsomradet Informatic okade
omsattningen med 7 procent och upp-
gick till 364 miljoner kronor (341). Rorelse-
resultatet uppgick till 35 miljoner kronor
(39) vilket motsvarade en rorelsemargi-
nal pa 9,6 procent (11,6).

KASSAFLODE OCH

FINANSIELL STALLNING

Rorelsens kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore forandring av rorelse-
kapital uppgick till 28 miljoner kronor (46)
och kassaflodet fran den [6pande verk-
samheten uppgick till 24 miljoner kronor
(109). Koncernens likvida medel uppgick till
117 miljoner kronor (29). Vid periodens slut
uppgick det egna kapitalet till 494 miljoner
kronor (265), soliditeten till 23,5 procent
(40,0) och skuldsattningsgraden till 1,6 ggr
(0,0). Nettolaneskulden uppgick per den 31
december 2007 till 778 miljoner kronor (12).



Okningen hanfor sig till forvarven av IVM
Automotive och Caran.

Forsaljningen av affarsomradet
Zpider har inte paverkat nettoldneskul-
den per den 31december 2007, da regle-
ring av forsaljningslikviden och gamla
tillaggskopeskillingsavtal skedde den 8
februari 2008. Effekten av forsaljningen
innebar att nettoldneskulden har mins-
kat med 311 miljoner kronor. Tar man det
i beaktande har skuldsattningsgraden
minskat till 0,9 ggr och soliditeten 6kat
till cirka 29 procent.

INVESTERINGAR

Investeringar i hardvara, licenser samt
kontorsinventarier och utrustning upp-
gick under 2007 till 37 miljoner kronor
(25).

ANSTALLDA

Medelantal anstallda uppgick till 2 672
personer (1509). Totalt antal anstallda
vid periodens slut var 3 648 (1522) varav
2 511 Sverige och 1137 utanfor Sverige.
Personalomsattningen i Sverige uppgick
till 17,8 procent (12,1). Den hoga personal-
omsattningen ar ett resultat av den
goda konjunkturen. Inom respektive
affarsomrade var antalet anstallda vid
periodens slut féljande: Automotive
R&D 2 401 (615), Design & Development
906 (606) och Informatic 341 (301).

RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS
Foretagets risk- och kanslighetsanalys
behandlas pa sidan 44. Verksamhets-
och finansiella risker beskrivs dessutom
utforligt i not 3 pa sidan 8.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Semcon foljer de av EU antagna IFRS
standarderna och tolkningar av dessa
(IFRIC). De nya eller reviderade IFRS stan-
darder som har tratt i kraft sedan den
januari 2007 paverkar inte redovisat
resultat eller stallning. Se sidorna 54-57
for mer information.

FINANSIELLA MAL

I och med forvarven av IVM Automotive

och Caran samt forsaljningen av affars-

omradet Zpider har Semcon sett dver
och justerat de finansiella malen.

De finansiella malen syftar till att
skapa langsiktigt aktiedgarvarde.
Semcon styr verksamheten mot féljande
finansiella mal:

- en rorelsemarginal efter avskrivningar
som uppgar till minst 8 procent éver en
konjunkturcykel

- en soliditet som inte understiger 30
procent

- att utdelningen till aktiedgarna lang-
siktigt ska utgora cirka en tredjedel av
resultatet efter skatt

UTDELNINGSFORSLAG

Det ar styrelsens uppfattning att storle-
ken pa utdelningar bor faststallas uti-
fran saval Semcons langsiktiga tillvaxt
och resultatutveckling som kapitalbehov
for fortsatt expansion med hansyn tagen
till finansiella mal. Ett av Semcons mal
for framtiden ar att expandera och dari-
genom skapa langsiktig vardetillvaxt for
aktieagarna. Med anledning av de under
aret gjorda férvarven av IVM Automotive
och Caran, foreslar styrelsen att ingen
aktieutdelning ska utga for 2007 (o).

UTSIKTER FOR AR 2008

Efterfragan bedoms vara fortsatt god
och mot bakgrund av genomférda
besparings- och integrationsprogram
forvantas en fortsatt god resultat-
utveckling under 2008.

MODERBOLAGET

Forsaljningen uppgick till 37 miljoner
kronor (37). Resultat efter avskrivningar
uppgick till -2 miljoner kronor (-1). Avytt-
ringen av bolagen inom affarsomradet
Zpider gav en realisationsvinst pa 301
miljoner kronor. Vidare gjordes en ned-
skrivning av aktier i koncernforetag med
120 miljoner kronor. Betraffande koncer-

nens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hanvisas till efterfol-
jande resultat- och balansrakningar, for-
andring i eget kapital samt kassaflodes-
analyser jamte tillhérande
redovisningsprinciper och noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION, KR
Till drsstammans forfogande star
foljande vinstmedel i moderbolaget:

Balanserad vinst och ovrigt

tillskjutet kapital 168 523 708
Arets resultat enligt

resultatrakning 201366 846
Lamnat koncernbidrag -9 426384
Summa 360 464170

Styrelsen foreslar att
vinstmedlen disponeras sa att:

I ny rakning 6verfors 360 464170

Summa 360 464170
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RISK- OCH KANSLIGHETSANALYS

Semcon ar exponerat for ett antal risker, vilka skulle kunna paverka koncernens
resultat. En risk kan vara verksamhetsspecifik, relaterad till en viss bransch eller
geografisk marknad, eller en finansiell risk.

Semcon genomfor riskutvarderingar och
identifierade vasentliga risker hanteras
|[6pande inom organisationen och i den
strategiska planeringen.

MARKNADSRELATERADE RISKER
Semcons marknad ar i standig férand-
ring och foretaget ar darfor beroende av

samt den tyska fordonsindustrin.
Semcon anser att bredden pa kundbasen
minskar beroendet av enskilda kunder
samt att foretaget darigenom framst
paverkas av det allmanna konjunktur-
laget for europeisk exportindustri. | och
med forvarven av IVM Automotive och
Caran har exponeringen mot fordonsin-

FINANSIELLA RISKER

Semcons exponering for finansiella ris-
ker har 6kat i och med férvarven av IVM
Automotive och Caran. Foretaget har
identifierat fem finansiella risker som
skulle kunna paverka resultatet:

- Finansieringsrisk

en kontinuerligt bred och djup omvarlds- dustrin okat. Detta medfor att risken for : Eintjrtlsi "
. T ; ) - Likviditetsris
bevakning for att kunna forstd och mota paverkan av forandringar i dess konjunk- o [k
de risker som uppstar turcykler okat daven om utvecklingspro- Vel
: - Valutaris

Strukturella forandringar

En av de strukturella férandringarna i de
marknader Semcon verkar pa ar tenden-
sen mot att kunderna gar samman och
bildar stora och internationella koncer-
ner som i sin tur soker fa men stora leve-
rantorer. Semcon har svarat pa denna
utmaning genom att aktivt strava mot

jekten i de flesta fall avser produkter
som kommer att lanseras om ett antal
ar. Vissa delar av Semcons verksamheter
ar mer konjunkturkansliga an andra.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Av de verksamhetsrelaterade riskerna ar
de som beror belaggning och beroendet

Las mer om de finansiella riskerna i not 3 pa
sidan 58.

KANSLIGHETSANALYS

En forandring av nagon av de nedansta-
ende variablerna paverkar rorelseresulta-
tet enligt foljande:

en storre grad av internationalisering. av nyckelmedarbetare storst. Dessutom - Beldggning +/-1% 35 Mkr
Semcon &r nu ett globalt féretag med finns alltid en risk att fo”?“" uppdrag - Arvode +/-1% 30 Mkr
verksamhet i Tyskland, Brasilien, Storbri- eller k“”def’ Nedan beskrivs de risker - Personalkostnader +/-1% 20 Mkr
tannien, Ungern, Kina och Indien. Féreta- som kan paverka resultatet: - Volym/anstallda +/-1% 10 Mkr
get har under senare ar etablerat sig pa - Belaggning « Rantekostnad +/-1% 5 Mkr

flera orter utomlands och dven fatt stora
internationella helhetsuppdrag fran kon-
cerner som Ford, GM, BMW, Daimler,
VW, Audi och Porsche. | de strukturella
forandringarna ligger ocksa en mojlighet
att fa arbeta i storre projekt eller att
som partner ta dver ansvaret for en hel
funktion hos kunden.

Konjunktur
Semcons kundbas bestar framst av nord-
iska industriforetag i olika branscher

- Medarbetare

- Uppdrag/projekt

- IT-sakerhet

- Forsakringar

- Tvister

- Affarsutvecklingsrisker
- Politiska risker

Las mer om de verksamhetsrelaterade
riskerna i not 3 pa sid 58.

SASONGSVARIATIONER, Sverige Q. Q Q3 Q4 Total
Antal arbetsdagar 2004 62 59 70 63 254
Antal arbetsdagar 2005 62 61 65 64 252
Antal arbetsdagar 2006 64 58 65 63 250
Antal arbetsdagar 2007 64 58 65 62 249
Antal tillgangliga dagar 2008 61 61 67 62 251
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Koncernens

RESULTATRAKNING

Mkr not 2007 2006
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 56 24974 1361,4
Rorelsens kostnader
Inkop av varor och tjanster -594,3 -260,5
Ovriga externa kostnader 7,12 -251,0 -153,0
Personalkostnader 8,12 -1524,0 -881,0
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 12,15 -118,0 -6,4
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 21,5 -8,7
Andelar i intresseforetags och joint ventures resultat 18 0,3 -0,1
Rorelseresultat -1,1 51,7
Finansiella poster
Ranteintdkter och liknande poster 9 5,0 2,4
Rantekostnader och liknande poster 10 -29,4 -4.3
Resultat fore skatt -35,5 49,8
Skatter n -20,7 -18,9
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet -56,2 30,9
Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet 3 284,2 173
ARETS RESULTAT 228,0 48,2
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare 228,0 46,0
Varav hanforligt till minoritetsintressen - 2,2
Resultat per aktie, kr 14 12,84 2,62
Resultat per aktie, kr efter utspadning 14 12,82 2,59
Antal aktier vid &rets slut (tusental) 14 17783 17742
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 14 17763 17531
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Koncernens

BALANSRAKNING

Mkr not 31dec 2007 31dec 2006

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 15
Goodwill 516,6 7,9
Ovriga immateriella tillgdngar 18,9 6,7
Materiella anldggningstillgangar 16
Byggnader och mark 9,9 10,2
Maskiner och anlaggningar 26,1 1,0
Inventarier, datorer och utrustning 54,6 20,8

Finansiella tillgdngar

Andelar i intresseféretag och joint ventures 18 21,1 18,1
Uppskjuten skattefordran n 62,3 4,8
Ovriga finansiella tillgéngar 19 1,8
Summa anlaggningstillgangar m4 135,3

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 19 662,1 342,0
Aktuell skattefordran 24,5 0,1
Fordringar pa intresseféretag och joint ventures 20 21 43
Ovriga fordringar 351,4 76
Upparbetad ej fakturerad intakt 21 192,0 1214
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 43,2 23,7
Kassa och bank LIVA 289
Summa omsattningstillgangar 1392,4 528,0
SUMMA TILLGANGAR 2103,8 663,3
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Koncernens

BALANSRAKNING

Mkr not 31dec 2007 31dec 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 23 17,8 17,7
Ovrigt tillskjutet kapital 34,9 33,6
Reserver -0,5 -
Balanserade vinstmedel inkl. drets resultat 4418 213,8
Summa eget kapital 494,0 265,1
Varav minoritetsandel - 2,3
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 25 63,7 -
Uppskjuten skatt 1 53,7 39,8
Upplaning 26 3479 =
Ovriga langfristiga skulder = 1,0
Summa langfristiga skulder 465,3 40,9
Kortfristiga skulder
Checkrakning 27 154,4 39,7
Upplaning 26 3294 =
Konvertibelt I&n - 1,5
Leverantorsskulder 1547 473
Ovriga skulder 104,9 61,7
Fakturerad ej upparbetad intakt 21 52,8 275
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 3483 179,5
Summa kortfristiga skulder 1144,5 357,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2103,8 663,3
Poster inom linjen
Stallda sakerheter 29 336,7 320,4
Eventualforpliktelser 30 8,6 10,7
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Koncernens

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Ovrigt till- Balanserade Minoritets- Totalt
Mkr Aktiekapital skjutet kapital Reserver vinstmedel Totalt andel eget kapital
Ingdende balans 2006 17,4 21,7 0,2 159,6 198,9 - 198,9
Arets omrakningsdifferens - - -0,2 - -0,2 - -0,2
Intdkter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital - - -0,2 - -0,2 - -0,2
Arets resultat - - - 46,0 46,0 23 483
Summa intakter och kostnader
exkl. transaktioner med bolagets dgare - - -0,2 46,0 45,8 2,3 48,1
Forséljning av aterkopta aktier - - - 58 58 - 58
Nyemission 0,3 1,9 - - 12,2 - 12,2
Ingdende balans 2007 17,7 33,6 = 21,5 262,8 2,3 265,1
Arets omrékningsdifferens * - - -0,5 - -0,5 - -0,5
Intakter och kostnader redovisade
direkt i eget kapital = = -0,5 = -0,5 = -0,5
Arets resultat - - - 228,0 228,0 - 228,0
Summa intakter och kostnader exkl.
transaktioner med bolagets dgare - - -0,5 228,0 2275 - 2275
Nyemission ** 0,1 1,3 - - 1,4 - 14
Minoritetsintressen i samband med forsaljning - - - 2,3 2,3 -23 -
Lamnad utdelning till aktieagare i moderbolaget = = = = = = =
Utgaende balans 2007 17,8 34,9 -0,5 441,8 494,0 - 494,0

* Valutadifferenser avseende koncernforetag uppgar till 3,1 Mkr och resultat fran sakring av nettoinvesteringar uppgar till -3,6 Mkr.
Utgaende ackumulerad omréakningsdifferens uppgar till -o,5 Mkr.

** Under aret har 94 av totalt 920 konvertibla skuldebrev konverterats motsvarande 40 268 aktier. Fér mer information,
se forvaltningsberattelsen respektive not 14.

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 17 782 534 aktier a nominellt 1 krona vilket ar detsamma
som kvotvardet. For ytterligare information, se not 23, Aktiekapital.
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Koncernens

KASSAFLODESANALYS

Mkr not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar -1, 51,7
Avskrivningar/nedskrivningar 15,16 139,7 15,0
Andel i intresseforetags resultat 18 -0,3 1,7
Resultat av salda anldggningstillgangar 2,7 4,4
Erhdllen ranta och liknande poster 3,8 2,4
Erlagd ranta och liknande poster -29,5 -3,2
Betald inkomstskatt 78,1 24,4
Forandringar avsattningar 0,9 11
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 28,1 46,5
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -80,0 30,5
Okning/minskning pdgdende arbete 14,1 31
Okning/minskning kortfristiga skulder 61,6 28,8
Summa férandring av rérelsekapital -4,3 62,4
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 23,8 108,9
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar 15 -10,6 -10,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16 -26,3 -n,5
Investeringar i finansiella tillgangar = -1,8
Investeringar i intresseforetag/joint ventures 18 = -14,0
Forvarv av koncernforetag/verksamheter 31 -651,0 0,1
Likvid fran forséljning av koncernforetag/intresseforetag 31 = 0,3
Likvid fran forséljning av anlaggningstillgdngar 04 9,5
Kassafléde fran investeringsverksamheten -687,5 -28,2
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakning 101,5 -69,7
Upptagna lan 26 650,4 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 751,9 -69,7
Kassaflode for kvarvarande verksamhet 88,2 1,0
Kassaflode for avvecklad verksamhet 32 25,4 =
ARETS KASSAFLODE 13,6 1,0
Kassa och bank vid arets borjan 28,9 17,9
Kassa och bank vid &rets slut 17,1 28,9
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Moderbolagets

RESULTATRAKNING

Mkr not 2007 2006

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 6 36,8 375

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 7 -17.3 -16,8
Personalkostnader 8 -21,8 -22,2
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 16 -0,0 -0,0
Rorelseresultat -2,3 -1,5

Finansiella poster

Ranteintdkter och liknande poster 9 0,1 31
Realisationsvinst vid forsaljning av andelar i koncernforetag 301,2 =
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -120,0 =
Erhallna koncernbidrag 57,4 58,9
Rantekostnader och liknande poster 10 -24,2 -1,6
Resultat efter finansiella poster 212,2 58,9

Bokslutsdispositioner

Forandring av periodiseringsfond 24 2,1 8,2
Resultat fore skatt 210,1 67,1
Skatter Il -8,7 -18,6
ARETS RESULTAT 201,4 48,5
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Moderbolagets

BALANSRAKNING

Mkr not 31dec 2007 31dec 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15
Ovriga immateriella tillgdngar = =
Materiella anldggningstillgangar 16
Inventarier, datorer och utrustning - -
Finansiella tillgangar 17
Andelar i koncernforetag 18 442 54,7
Fordringar pa koncernforetag 3423 =
Summa anlaggningstillgdngar 386,5 54,7
Omsittningstillgdngar
Fordringar pa koncernforetag 595,5 386,6
Aktuell skattefordran 13,3 -
Ovriga fordringar 323,4 0,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 23 0,4
Kassa och bank = =
Summa omsattningstillgangar 934,5 387,3
SUMMA TILLGANGAR 1321,0 442,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 17,8 17,7
Reservfond 251 25,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 13,2 -
Balanserat resultat 145,9 18,7
Arets resultat 2014 485
Summa eget kapital 403,4 210,0
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 24 13,2 1,1
Summa obeskattade reserver 13,2 1,1
Langfristiga skulder
Upplaning 26 3443 =
Summa langfristiga skulder 344,3 =
Kortfristiga skulder
Checkrakning 27 128,3 39,7
Upplaning 26 306,1 =
Konvertibelt [&n - 1,5
Leverantorsskulder 3,3 1,7
Skulder till koncernféretag 96,5 158,7
Aktuell skatteskuld - 10,8
Ovriga skulder 0,5 2,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 28 254 6,5
Summa kortfristiga skulder 560,1 220,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1321,0 442,0
Poster inom linjen
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Moderbolagets

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Tillskjutet kapital Fritt Summa
Mkr Aktiekapital Reservfond* Overkursfond eget kapital eget kapital
Ingaende balans 2006 17,4 25,1 - 105,1 147,6
Forsaljning av aktier i eget forvar = = = 58 58
Lamnat koncernbidrag = = = 5,8 -5,8
Skatt pa koncernbidrag - - - 1,6 1,6
Nyemission 0,3 - 1,9 — 12,3
Arets resultat = = = 485 485
Ingaende balans 2007 17,7 25,1 1,9 155,3 210,0
Lamnat koncernbidrag - - - -131 -131
Skatt pa koncernbidrag - - - 3,7 3,7
Nyemission * 0,1 - 13 - 14
Arets resultat - - - 2014 201,4
Utgdende balans 2007 17,8 25,1 13,2 3473 403,4

* Under dret har 94 av totalt 920 konvertibla skuldebrev konverterats motsvarande 40 268 aktier. For mer info, se forvaltningsberattelsen respektive not 14.

Per den 31 december omfattade det registrerade aktiekapitalet 17 782 534 aktier @ nominellt 1 krona vilket &r detsamma som kvotvardet.
For ytterligare info, se not 23, Aktiekapital.
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Moderbolagets

KASSAFLODESANALYS

Mkr not 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter avskrivningar -2,4 -1,5
Avskrivningar 15,16 = =
Erhdllen ranta och liknande poster 0,1 3,1
Erlagd ranta och liknande poster -243 -1,3
Betald inkomstskatt -18,3 -19,0
Avsattningar - -0,6
Kursdifferenser = =
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital -44,9 -19,3
Forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2775 -1,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 74,3 90,2
Summa férandring av rorelsekapital -351,8 78,6
Kassafléde fran den |6pande verksamheten -396,7 59,3
Investeringsverksamheten
Okning langfristig fordran -342,3 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -342,3 -
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakning 88,6 -65,1
Upptagna lan 26 650,4 =
Forsaljning egna aktier = 58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 739,0 -59,3

ARETS KASSAFLODE

Kassa och bank vid arets borjan

Kassa och bank vid arets slut



NOTER

NOT1  ALLMAN INFORMATION

Semcon AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag registrerat hos bolagsverket
med organisationsnummer 556539-9549.
Styrelsen har sitt sate i Goteborgs kommun
i Sverige. Bolaget ar noterad pa OMX
Nordic Exchange listan Mid Cap.

Koncernens huvudsakliga verksamhet ar
tillhandahallande av produktutvecklings-
tjanster och informationsldsningar vilka
beskrivs i férvaltningsberattelsen i denna
arsredovisning.

NOT 2 « REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR RAPPORTERNAS

UPPRATTANDE

Koncernredovisningen ar upprattad i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) sd som de har antagits av
EU, arsredovisningslagen samt Redovis-
ningsradets rekommendation 30 (Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner).
Rekommendationer som trader i kraft efter
balansdagen har ingen vasentlig effekt var-
ken pa bolagets resultat eller finansiella
stallning. Moderbolaget har upprattat sin
arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation
32 (Redovisning for juridiska personer).
Moderbolagets funktionella valuta ar
svenska kronor som aven utgér rapporte-
ringsvaluta for koncernen. Samtliga belopp
i den finansiella rapporten ar avgivna i mil-
joner kronor om inget annat anges. Kon-
cernredovisningen ar upprattad enligt
anskaffningsvardemetoden.

NYA STANDARDER OCH TOLKNINGAR
International Accounting Standards Board
(IASB) utfardade under 2006 IFRS 8, Opera-
ting Segments. Standarden ersatter IAS 14,
Segmentsrapportering och ska tillampas
senast fran och med 2009. Standarden
antogs av EU under 2007. International
Financial Reporting Interpretations Com-
mittee (IFRIC) utfardade under aret tolk-
ningarna IFRIC 13, Customer Loyalty Pro-
grammes, och IFRIC, 14, IAS 19 - The Limit
on a Defined Benefit Asset, Minimum Fun-
ding Requirements and their Interaction.
Tolkningarna har annu inte antagits av EU,
inte heller har IFRIC 12, Service Concession,
som utfardades 2006 antagits. Tolkning-
arna skall tillampas fran och med 2008. EU
har godkant IFRIC 11 Group and treasury
shared transactions, for tillimpning fran
och med 1 mars 2007, vilket for Semcon
innebar fran och med 2008. Ingen av de
nya standarderna eller tolkningarna tillam-
pas 2007. De bedéms inte heller fa nagon
effekt pa koncernens framtida finansiella
rapportering, annat an att IFRS 8 som kan
komma att paverka koncernens segment-
rapportering samt medfor vissa tillkom-
mande upplysningskrav jamfért med nuva-
rande segmentrapportering.
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KONCERNREDOVISNING

I koncernen ingar forutom moderféretaget
samtliga dotterforetag dar koncernen ager
andelar och direkt eller indirekt har rostma-
joritet eller genom avtal har ett bestam-
mande inflytande. Férvarvade foretag
ingdr i koncernredovisningen fran och med
forvarvsdagen. Koncernredovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden, vilket
innebar att anskaffningsvardet pa andelar i
koncernforetag fordelas pa identifierbara
tillgdngar och skulder vid forvarvet, till
verkliga véarden. Skillnaden mellan anskaff-
ningsvardet och det vid forvarvsanalysen
berdknade vardet av eget kapital redovisas
som koncernmassig goodwill. | férvarvs-
analysen gors en avsattning for uppskjuten
skatt pa forvarvade obeskattade reserver.
Vidare berdaknas uppskjuten skatt pa skill-
naden mellan verkliga varden pa tillgangar
och skulder och skattemadssiga restvarden.
Obeskattade reserver intjanade efter for-
varven har delats upp i en del som redovi-
sas som uppskjuten skatteskuld och en
aterstaende del som redovisas under balan-
serade vinstmedel. Koncernens eget kapital
omfattar moderbolagets eget kapital och
den del av dotterbolagens eget kapital som
intjanats efter forvarvstidpunkten. De
utlandska dotterbolagen har klassificerats
som sjalvstandiga verksamheter. Vid om-
rakning av resultat- och balansrakningar
har dagskursmetoden anvants.

Denna metod innebar att balansrak-
ningen omraknas till balansdagens kurs och
resultatrakningen till drets genomsnitts-
kurs. Uppkomna kursdifferenser fors direkt
mot eget kapital. Forvarv som genomforts
efter den1januari 2004 har redovisats i
enlighet med IFRS 3.

PRISSATTNING MELLAN

KONCERNFORETAG
Prissattningen av tjanster mellan féretagen
i koncernen sker till marknadsmassiga villkor.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med narstaende sker till
marknadsmassiga villkor.

Koncernredovisningen for det verksam-
hetsar som slutar den 31 december 2007
har godkants av styrelsen den 18 mars 2008
och kommer att foreldggas arsstamman
den 24 april 2008 for faststallande.

AVYTTRING AV VERKSAMHETSGREN
Den 31 december saldes 100 procent av
Semcons agande i bolagen Zipper Aktiebo-
lag, Zystem Solutions by Semcon AB. Zingle
by Semcon AB, Zuite AB och Semcon Inno-
vation AB. Bolaget Zetup by Semcon AB,
som ingick i affarsomradet Zpider, saldes
den 7 september. Dessa bolag, samt effek-
terna av forsaljningen, redovisas som
avvecklad verksamhet i resultatrakning
samt kassaflodesanalys.

INTRESSEFORETAG OCH JOINT
VENTURES (SAMRISKFORETAG)

Som intresseféretag redovisas bolag i vilka
koncernen anses ha ett betydande, men
inte bestimmande, inflytande 6ver den
driftsmadssiga och finansiella styrningen
och som varken ar ett dotterforetag eller
en andel i ett joint venture. Ett betydande
inflytande antas existera nar koncernen
innehar en réstandel mellan 20 och 50 pro-
centeller pa annat satt har ett betydande
inflytande utan att dotterforetagsforhal-
lande foreligger. Innehav i intresseforetag
redovisas i koncernens konsoliderade resul-
tat- och balansrakningar enligt kapitalan-
delsmetoden fran det att betydande infly-
tande har etablerats. Kapitalandelsmetoden
innebdr att andelar i ett foretag redovisas
till anskaffningsvarde vid anskaffningstill-
féllet och dar efter justeras med koncer-
nens andel av férandringen i féretagets
nettotillgangar. | koncernens resultatrak-
ning redovisas Semcons andel av intressefo-
retagens resultat efter skatt. Orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernen
och dess intresseforetag elimineras i for-
hallande till koncernens innehav i intresse-
foretaget. Som joint venture klassificeras
verksamheter dar Semcon tillsammans
med en eller flera samagare har ett gemen-
samt bestimmande inflytande. Vid redo-
visning av andelar i joint ventures tillampas
IAS 31, Andelar i joint ventures. | koncernens
bokslut redovisas andelar i joint venture
enligt kapitalandelsmetoden vilket beskrivs
narmare ovan.



MINORITETSINTRESSE

| ej helagda dotterforetag redovisas minori-
tetsintresset som utomstaende aktiedga-
res andel av dotterforetagets eget kapital.
Denna post ingdr som en del i koncernens
eget kapital. | resultatrakningen ingar
minoritetens andel. Upplysning om minori-
tetens andel av resultatet redovisas i
anslutning till resultatrakningen.

SEGMENTSREDOVISNING

Ett segment dr en redovisningsmassigt
identifierbar del av koncernen som tillhan-
dahaller produkter eller tjanster (rorelsegre-
nar), eller varor eller tjanster i en viss ekono-
misk omgivning (geografiskt omrade), som
ar utsatta for risker och mojligheter som
skiljer sig fran andra segment. Koncernens
verksamhet har under dret styrts och varit
organiserad i tre rorelsegrenar, Automotive
R&D, Design & Development och
Informatic, vilka utgor koncernens primara
segment. Per den 31 december 2007 ar
affarsomradet Zpider sdlt och dr saledes
inte med i bolagets segmentsredovisning.
De olika segmenten redovisas enligt fol-
jande. Intakter, rorelseresultat, tillgdngar
och skulder inkluderar direkt hanférbara
poster tillsammans med sadana poster
som pa ett tillforlitligt satt kunnat alloke-
ras till respektive segment. Ej allokerade
poster utgors framst av rantebarande till-
gangar och skulder, ranteintakter, -kostna-
der, overheadkostnader och skatter. Kon-
cernens sekunddra segment ar geografiskt.

KASSAFLODESANALYS
Kassflodesanalys upprattas enligt indirekt
metod. Det redovisade kassaflodet omfat-
tar endast transaktioner som medfort in-
eller utbetalningar.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter fran forsaljning av tjanster
Koncernen tillampar successiv vinstavrak-
ning. Tjanster som utférs pa lopande rak-
ning intaktsfors i takt med att arbetet
utfors. Arbeten till fast pris intaktsfors i
proportion till respektive uppdrags fardig-
stallandegrad per balansdagen efter reser-
vation for forlustrisker. Fardigstallandegra-
den bedoms utifran nedlagda
uppdragsutgifter for utfort arbete i forhal-
lande till beraknade totala uppdragsutgif-
ter. Erhallna a conto redovisas netto mot
aktiverade uppdragsutgifter. Om nettot av
nedlagda kostnader och erhalina a conton
utgor ett positivt saldo redovisas det som
"Fordran pa bestallare av uppdrag”. Omvant
redovisas som skuld projekt for vilka erhallna
a conton 6ver stiger nedlagda uppdragsut-
gifter, "Skuld till bestallare av uppdrag”.

Intdkter fran forsaljning av varor
Intakter fran forsaljning av hard- och mjuk-

vara, vilka ej ar av vasentlig betydelse, redo-

visas vid leverans vilket dverensstammer
med tidpunkten da risk och formaner éver-
gar till koparen.

INTAKTER OCH KOSTNADER AV

ENGANGSKARAKTAR

Intakter och kostnader av engangskaraktar

avser transaktioner vilkas resultateffekter

arviktiga att uppmdrksamma nar perio-

dens resultat jamfors med andra perioder

avseende:

« Realisationsvinster- och forluster fran
avyttringar av verksamheter

- Stangning eller vasentlig reducering av
verksamheter

+ Omstruktureringar som innebar dtgarder
i syfte att omforma en verksamhet

+ Vasentliga nedskrivningar

- Ovriga vasentliga ej &terkommande intak-
ter eller kostnader.

FORDRINGAR OCH SKULDER |

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
varderas enligt balansdagens kurs. Kursdif-
ferenser pa kortfristiga fordringar och skul-
der ingar i rorelseresultatet, medan diffe-
renser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGS-
UTGIFTER

Overvagande delen av Semcons forsknings-
och utvecklingsutgifter avser utveckling
inom ramen for kundprojekt. | 6vrigt &r
koncernens utvecklingsutgifter av den
karaktar att de kostnadsfors [6pande i den
period de uppkommer. Dessa kostnader
uppgar ej till nagra betydande belopp.
Undantag gors for utgifter for utveckling
av specifika dataprogram eller tekniska
plattformar, vilka redovisas som en imma-
teriell tillgang, se vidare nedan.

MATERIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Materiella anldaggningstillgangar som
huvudsakligen bestar av datorer, inventa-
rier, fastigheter samt investeringar i for-
hyrda lokaler varderas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Forvarvad goodwill har en obestambar
nyttjandeperiod och varderas till anskaff-
ningsvardet med avdrag for ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill som forvadrvats
fore 2004-01-01 har varderats till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade
avskrivningar hanforliga till perioder fore
2004-01-01. Goodwill férdelas pa kassage-
nererande enheter och prévas arligen for
nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar bestar av
egenutvecklade program, kopta licenser
eller tekniska plattformar. Ovriga férvar-
vade immateriella tillgdngar varderas till
anskaffningsvardet med avdrag for acku-
mulerade av- och nedskrivningar. Anskaff-
ningsvardet utgors av aktiverade utgifter
som uppkommer fran och med den tid-
punkt da programmet eller plattformen
beddms vara kommersiellt [6nsam och
ovriga kriterier enligt IAS 38 @r uppfyllda.
Utgifterna skrivs av linjart 6ver den berdk-
nade nyttjandeperioden Utgifter for
internt utvecklad goodwill, varumarken och
liknande rattigheter kostnadsfors i takt
med att de uppstar.

AVSKRIVNINGS PRINCIPER
MATERIELLA ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR
Avskrivningar baseras pa anskaffnings-
varde och avskrivning sker linjart 6ver till-
gangarnas beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningar enligt plan berdknas pa
beddomd nyttjande period enligt féljande:
« Maskiner och anlaggningar skrivs av pa 5 ar
« Datorer skrivs av pa 3-5 ar
- Inventarier skrivs av pa 5 ar
- Fastighet skrivs av pa 30-33 ar
De delar av fastigheter dar det gar att
identifiera en kortare nyttjandeperiod
skrivs av enligt sarskild plan
- Egenutvecklade programvaror skrivs av pa
5ar.

NEDSKRIVNINGAR

Foretagsledningen provar arligen aktive-
rade tillgangars varde for att identifiera
eventuella nedskrivningsbehov. Nedskriv-
ningar gors i de fall en tillgdngs redovisade
varde overstiger beraknat atervinnings
virde. Atervinningsvérdet utgérs av det
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hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen i
verksamheten och nettoférsaljningsvardet.
Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av
samtliga in- och utbetalningar som ar han-
forliga till tillgdngen under den period den
forvantas nyttjas i verksamheten med til-
lagg av nuvardet av nettoforsaljningsvarde
vid nyttjandeperiodens slut. En tidigare
nedskrivning aterfores nar de antaganden
som lag till grund for att faststalla tillgang-
ens atervinningsvarde forandrats och som
innebdr att nedskrivning ej langre bedoms
erforderlig. Aterféringar av tidigare gjorda
nedskrivningar provas individuellt och
redovisas i resultatrakningen. Nedskriv-
ningar av goodwill aterfores daremot inte i
en efterféljande period.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument varderas och redovi-
sas i koncernen i enlighet med reglerna i
IAS 39. Finansiella instrument som redovi-
sas i balansrakningen inkluderar bland till-
gangarna ovriga finansiella anlaggningstill-
gangar, kundfordringar, fordringar
intresseféretag och joint ventures samt
kassa och bank. Bland skulder och eget
kapital inkluderas leverantérsskulder och
laneskulder samt konvertibler.

Finansiella instrument redovisas initialt
till anskaffningsvarde motsvarande instru-
mentets verkliga varde med tillagg for
transaktionskostnader for samtliga finan-
siella instrument, forutom avseende de
som tillhor kategorin finansiella tillgangar
(skulder) som redovisas till verkligt varde
via resultatrakningen. Redovisning och var-
dering sker darefter beroende av hur de
finansiella instrumenten har klassificerats.

For kop och forsaljning av penning- och
kapitalmarknadsinstrument pa avista-
marknaden tillampas affarsdagsredovis-
ning. Ovriga finansiella tillgdngar och finan-
siella skulder redovisas i balansrakningen
nar foretaget blir part till instrumentets
avtalsmassiga villkor. Kundfordringar redo-
visas i balansrakningen nar faktura har
utfardats. Skuld tas upp i balansrdkningen
nar motparten har presterat och avtalsenlig
skyldighet foreligger att betala, dven om
faktura annu inte mottagits. Leverantors-
skulder redovisas i balansrakningen nar fak-
tura mottagits.

En finansiell tillgdng tas bort fran
balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller foretaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for
del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar for-
pliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat
satt utslacks. Detsamma galler for del aven
finansiell skuld.
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Bestamning av verkligt varde for
finansiella instrument

Vid faststallande av verkligt varde for
finansiella instrument anvands officiella
marknadsnoteringar pa bokslutsdagen. I de
fall sadana saknas gors vardering genom
allméant vedertagna metoder sasom dis-
kontering av framtida kassafléden till note-
rad marknadsranta for respektive 16ptid.
Omrakning till svenska kronor gors till
noterad kurs pa bokslutsdagen. | de fall
inget annat anges, bedéms det bokférda
vardet vara en god approximation av
instrumentets verkliga varde pa grund av
tillgdngens eller skuldens korta 6ptid eller
rantebindningstid.

Upplupet anskaffningsvarde

Upplupet anskaffningsvarde berdaknas med
hjalp av effektivrantemetoden, vilken inne-
bar att eventuella 6ver- eller underkurser
samt direkt hanforliga kostnader eller
intdkter periodiseras 6ver kontraktets I6p-
tid med hjélp av den beraknade effektiv-
rantan. Effektivrantan ar den ranta som
ger instrumentets anskaffningsvarde som
resultat vid nuvardesberakning av framtida
kassafloden.

Nettoredovisning av finansiella

tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas
och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen nar det finns legal ratt att
kvitta och nar avsikt finns att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skul-
den.

Ovriga finansiella anldggnings-
tillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgdngar
bestar av andelar i bostadsrattsforeningar.
De kategoriseras som "Finansiella till-
gangar som kan saljas” vilket innebar var-
dering till verkligt varde med vardeférand-
ringar redovisade 6ver eget kapital. D3 ett
tillforlitligt verkligt varde inte kunnat fast-
stallas redovisas dessa andelar till anskaff-
ningsvardet.

Kundfordringar och kortfristiga
fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar i
Intresseféretag och joint ventures katego-
riseras som "Lanefordringar och kundford-
ringar” vilket innebar redovisning till upplu-
pet anskaffningsvarde. Kundfordrans
forvantade I6ptid ar kort, varfor vardet
redovisas till nominellt belopp utan diskon-
tering med avdrag for eventuella nedskriv-

ningar. Osdkra kundfordringar bedéms
individuellt och eventuella nedskrivningar
redovisas i rorelsens kostnader.

Likvida medel

Likvida medel utgérs av bankmedel som
kategoriseras som "Lanefordringar och
kundfordringar” varvid redovisningen sker
till upplupet anskaffningsvarde. Pa grund
av att bankmedel @r betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaff-
ningsvarde av nominellt belopp.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder kategoriseras som
"Ovriga finansiella skulder” vilket innebar
redovisning till upplupet anskaffnings-
varde. Leverantorsskulders forvantade 16p-
tid ar kort, varfor skulden redovisas till nomi-
nellt belopp utan diskontering.

Ovriga skulder

Skulder till kreditinstitut, checkrakningskre-
dit samt 6vriga skulder kategoriseras som
"Ovriga finansiella skulder” och vérderas till
upplupet anskaffningsvarde. For skulder i
utldndsk valuta, som redovisas enligt
metoden for sakring av nettoinvestering,
redovisas valutakursvinster och valutakurs-
forluster 6ver eget kapital.

Utgivna konvertibla skuldebrev
Konvertibla skuldebrev redovisas som ett
sammansatt finansiellt instrument uppde-
lat pa en skulddel och en egetkapitaldel.
Uppdelningen av vardet pa dessa kompo-
nenter gors genom att skuldens verkliga
varde berdknas och att restposten antas
vara vardet pd eget kapitaldelen. Skuldde-
len redovisas sedan till dess upplupna
anskaffningsvarde. Transaktionskostnader i
samband med emission av ett sammansatt
finansiellt instrument fordelas pa skuldde-
len och egetkapitaldelen proportionellt
mot hur emissionslikviden férdelas.

AVSATTNINGAR

Nar det foreligger ett formellt eller infor-
mellt dtagande som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kravs for att reglera
atagandet och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras, redovisas detta som
avsattning om osakerhet rader avseende
belopp och tidpunkt for reglering.

INKOMSTSKATT

Som koncernens skattekostnad eller skatte-
intdkt redovisas aktuell skatt, forandringar
i uppskjuten skatt samt skatt pa forandring
av obeskattade reserver.



Aktuell skatt

Aktuell skatt ar den skatt som berdknas pa
det skattepliktiga resultatet for perioden i
enlighet med skatteregler i varje land.
Aktuell skatt inkluderar aven eventuella jus-
teringar fran tidigare taxeringar.

Uppskjuten skatt

Den skatt som hanfor sig till skattepliktiga
respektive avdragsgilla temporara skillna-
der mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgdngar och skulder. Uppskju-
ten skattefordran avseende underskottsav-
drag har beaktats endast i den utstrackning
det dr sannolikt att férlustavdragen kan
avraknas mot skattemassiga overskott i
framtiden.

LEASING

Semcon har inte ingatt nagra finansiella
leasingkontrakt. Koncernen hyr kontorsfas-
tigheter, bilar och en del kontorsutrustning.
Hyresavtal dar risker och férdelar som ar
forknippade med dgande till en betydande
del finns hos leasegivaren, redovisas som
operationella leasingavtal. Kostnaderna
redovisas direkt i resultatrakningen under
hyresperioden.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA,
PENSIONER MM

De anstalldas ersattningar redovisas med
intjanade och utbetalda I6ner samt intja-
nad bonus. Full avsattning gors for olika
ataganden som outtagen semester och
sociala avgifter.

Pensioner

Betraffande pensioner redovisar Semcon
ersattningar till anstallda i enlighet med
IAS 19. | rekommendationen sker en uppdel-
ning mellan avgiftsbestamda och férmans-
bestamda pensioner. Avgiftsbestamda
pensionsplaner definieras som planer dar
foretaget betalar faststallda avgifter till en
tredje part och dar nagra forpliktelser for
foretaget ej finns efter det att premierna ar
inbetalda. Sadana planer redovisas som
kostnad nar premieinbetalning sker. Ovriga
planer ar formansbestdmda planer dér for-
pliktelserna kvarstar inom koncernen.
Dessa forpliktelser och kostnader avseende
tjanstgoéring under innevarande period
berdknas aktuariellt med tillampning av
den sd kallade "Projected unit credit met-
hod”. Externa aktuarier anvands for dessa
berakningar.

Koncernens formansbestamda planer ar
ofonderade. Avsattningar i balansrak-
ningen utgodrs av nuvardet av de férmans-
bestamda forpliktelserna justerade for ore-

dovisade aktuariella vinster och forluster.
Aktuariella vinster eller forluster uppkom-
mer vid férandringar av aktuariella
antaganden samt vid skillnad mellan aktua-
riella antaganden och faktiska utfall. Den
del av de ackumulerade belopp som &ver-
stiger 10 procent av forpliktelsernas
nuvarde, vid foregaende ars utgang, redovi-
sas i resultatet éver den forvantade
genomsnittliga terstaende tjanstgorings-
tiden for de anstallda som omfattas av pla-
nen. For alla formansbestdmda planer
bestar den aktuariella kostnaden, som
belastar resultatet, av kostnad avseende
tjanstgdring under innevarande period,
rantekostnad samt eventuell amortering av
aktuariella vinster eller forluster.

Ataganden fér &lderspension och famil-
jepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp, URA 42, dr detta en férmdnsbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. Liksom féregdende rakenskapsar har
bolaget inte haft tillgang till sadan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestamd plan
vilket innebadr att ITP-planen i Alecta, som
tryggas genom forsakringen, redovisas som
en avgiftsbestamd pensionsplan.

Avgangsvederlag

Avgéangsvederlag utbetalas nar en anstall-
ning avslutas innan uppnadd pensionsal-
der, eller ndr en anstalld slutar frivilligt i
utbyte mot ett avgangsvederlag. Koncer-
nen redovisar avgangsvederlag nar det
klart framgar att det handlar om antingen:
en uppsagning av anstallning enligten i
detalj utformad formell plan utan majlig-
het till terkallande eller ett avgangserbju-
dande som lamnats for att uppmuntra till
frivillig avgang vilket accepterats av den
som erhdllit erbjudandet. Férmdner som
forfaller till betalning mer an 12 manader
efter balansdagen diskonteras till nuvarde,
om de ar vasentliga.

Vinstdelning och bonus

Koncernen redovisar skuld och kostnad for
bonusersattning nar den ar knuten till ett
avtal eller ndr det finns en etablerad praxis
som skapat en informell forpliktelse.

REDOVISNINGSPRINCIPER |

MODERBOLAGET

Moderbolaget har upprattat sin arsredovis-
ning enligt arsredovisningslagen och Redo-
visningsradets rekommendation 32 (Redo-
visning for juridiska personer). Redovisnings-
principerna for moderbolaget har tillimpats
konsekvent for &r 2007 och jamforelsearet

2006. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
framgar nedan.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till
anskaffningsvarde i moderbolagets finan-
siella rapporter. Utdelning redovisas som
intdkter till den del de avser vinster genere-
rade tiden efter forvarvet. Utdelningar som
overskrider dessa vinster ses som en ater-
betalning av investeringen och minskar
saledes redovisat varde pa andelar i dotter-
foretag.

Finansiella garantier

Moderbolaget tillampar undantagsregeln i
RR 32 for att inte tilldmpa reglerna i IAS 39
for finansiella garantier avseende garanti-
avtal till férman for koncern- och intresse-
foretag. | dessa fall tillampas reglerna i IAS
37 som medfor att finansiella garantiavtal
skall redovisas som en avsattning i balans-
rakningen nar Semcon har ett rattsligt eller
informellt dtagande till foljd av en tidigare
handelse och det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera dtagandet. Dessutom maste det
vara mojligt att gora en tillforlitlig upp-
skattning av atagandets varde.

Skatter

I moderbolaget redovisas obeskattade
reserver inklusive uppskjuten skatteskuld
till skillnad fran koncernredovisningen dar
obeskattade reserver delas upp pa uppskju-
ten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag/aktiedgartillskott
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlig-
het med uttalandet fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 2. Koncernbidrag
som ldmnats i syfte att minimera koncer-
nens totala skatt redovisas direkt mot
balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt. Koncernbidrag
som kan jamstallas med utdelning redovi-
sas som en finansiell intdkt hos mottaga-
ren. Samtliga koncernbidrag till moderbola-
get jamstalls med utdelning varfor dessa
redovisas over resultatrakningen. Limnade
koncernbidrag redovisas daremot dver eget
kapital.
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NOT 3 ¢ VERKSAMHETSRELATERADE- OCH FINANSIELLA RISKER

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
Semcon har identifierat ett antal verksam-
hetsrelaterade faktorer som kan komma
att paverka resultatet. De som har storst
betydelse ar de som berér belaggningen
samt beroendet av medarbetare.

Beldggning

Semcon ar ett tjanstesaljande foretag vars
forsaljning till storsta delen baseras pa
salda timmar dven om andelen projekt och
helhetsataganden standigt ékar. Sommar-
perioden med stora semesteruttag ar en
svag period for alla konsultbolag och dven
julhelgens placering ar avgérande for resul-
tatutvecklingen under sista kvartalet.
Storst paverkan pa Semcons utveckling
inom detta omrdde har verksamheterna
inom affarsomradena Automotive R&D och
Design & Development. Antalet tillgang-
liga arbetsdagar varierar mellan verksam-
hetsaren. Varje arbetsdag motsvarade cirka
15 miljoner kronor i intakter. Semcons stra-
van efter projektuppdrag och partner-
skapsaffarer minskar denna risk, dven om
ett betydande sdsongsberoende alltid kom-
mer att kvarsta.

Medarbetare

Som tjansteforetag ar Semcon beroende av
medarbetarna och deras kompetens. Ett
stort avhopp av medarbetare eller en for-
lust av nyckelpersoner skulle darfor kunna
riskera att paverka foretaget negativt.
Semcon arbetar darfor aktivt for att oka
medarbetarnas trivsel. Dessutom avsatts
stora resurser for utbildnings-, rekryte-
rings- och introduktionsaktiviteter. Samti-
digt innebdr konkurrensen om kompetenta
medarbetare att [6nerna kan komma att
6ka mer an vad tecknade avtal ger, bade for
hela grupper av medarbetare och for
enskilda nyckelpersoner.

Uppdrag/projekt

En kund kan i vissa fall avsluta projekt med
kort varsel. Detta kan medfora en risk da
Semcon inte alltid ar garanterad full kost-
nadstédckning, speciellt for de konsulter
som omedelbart inte kan sattas iniandra
uppdrag. Historiskt har dock denna risk
visat sig vara begransad. Vid projekt med
fast pris utsatts foretaget for risker om pro-
jektet inte kan slutforas inom de givna
kostnadsramarna. Felaktigt genomforda
uppdrag kan paverka resultatet. Denna risk
begransas dock av att samtliga uppdrag
genomfors enligt gemensamt fastlagda
arbetssatt. Semconkoncernen ar certifierad
enligt 1ISO 9goo1 och ISO 14001. Aven om ett
fatal av Semcons kunder svarar for en stor
del av foretagets forsaljning har Semcon i
flera fall spridit risken mellan olika avdel-
ningar eller bolag hos respektive kund. |
takt med att Semcon véxer och atar sig allt
storre uppdrag for enskilda kunder kommer
denna risk att bevakas sarskilt noga. Bero-
endet fran Semcons storsta kund Volvo
Personvagnar har exempelvis minskat fran
28 procent av den totala férsaljningen
2006 till 21 procent 2007.
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IT-sakerhet

Semconkoncernen har hég IT-sdkerhet och
en tydlig policy avseende informations-
spridning.

Forsakringar

Det finns en konsultansvarsforsakring som
tecknas enligt branschpraxis. Denna mot-
svarar ansvaret i uppdragen och uppgar till
hogst 25 Mkr per skada och totalt 5o Mkr
perar.

Tvister

Semcon har ett fatal tvister som eventuellt
kan komma att prévas i allman domstol
eller via skiljedomsforfarande. | de fall en
tvist bedoms medfora kostnader for
Semcon har dessa kostnadsforts och reser-
verats.

Affarsutvecklingsrisker

Risker forknippade med affarsutveckling
sasom foretagsforvarv hanteras genom att
Semcon upprattar och vidareutvecklar ruti-
ner for sa kallade due diligenceundersok-
ningar.

Politiska risker

Politiska risker ar till exempel forknippade
med foérandringar i skattelagstiftningen i
de olika lander Semcon har verksamhet i.

FINANSIELLA RISKER

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finan-
sieringen av koncernens kapitalbehov samt
refinansieringen av utestaende 1an forsva-
ras eller fordyras. De langfristiga kreditl|6f-
tena bestar av ett laneavtal om 42,8 miljo-
ner euro. Lanet skall bérja amorteras med 2
miljoner euro varje kvartal med start den
30 juni 2008. Lanet forfaller till betalning i
sin helhet den 31 mars 2012.

Rénterisk

Med ranterisk avses risken for en resultat-
och kassaflodespaverkan vid en varaktig
férandring av marknadsrantan. Resultat-
kansligheten kan dock kortsiktigt begran-
sas genom vald ranteforfallostruktur. Kon-
cernens genomsnittliga rantebindningstid
pa |an skall vara inom intervallet 4 till 12
manader. En forandring av marknadsran-
torna med +/- 1% skulle paverka Semcons
resultat med cirka 5 Mkr.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha
tillgang till likvida medel eller outnyttjade
krediter for att fullgora sina betalningsfor-
pliktelser. Likviditeten i koncernen skall pla-
ceras pa koncernkonton ("cash pools”).
Semcon har genom “cash pools” en centra-
liserad likviditetshantering pa landsniva.
Genom dessa "cash pools” matchas 6ver-
skott och underskott i de lokala dotterbola-
gen for respektive land och valuta. Efter-
som koncernen ar nettolantagare skall
overskottslikviditet anvandas for att amor-
tera externa skulder.

Forfalloanalys for kontrakterade
betalningsataganden

Upptill  3-12 Over
3man  man 12man

Skulder till
kreditinstitut 2812 748 393,0*

Leverantorsskulder 154,7 = =

* Avser fram till 2012.

Valutarisk

Semcons redovisning sker i svenska kronor,
men koncernen har verksamhet i ett antal
lander 6ver hela vérlden. Detta gor att kon-
cernen dr exponerad for valutarisker.
Merparten av valutakursdifferenserna
utgors av omrakningsdifferenser upp-
komna da utldndska bolags resultatrak-
ningar omraknats till svenska kronor. En
forandring med euron mot svenska kronan
med +/-10 % skulle paverka resultatet med
cirka 3-5 Mkr.

Transaktionsexponering

Semcon har exportintakter och importkost-
nader i ett flertal valutor, koncernen blir
darmed exponerad for valutafluktuationer.
Denna valutarisk dr i dagslaget mycket
begransad och bendmns transaktionsexpo-
nering och paverkar koncernens rorelsere-
sultat.

Omrdkningsexponering (nettoinvesteringar)
De utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar utgor en investering i utlandsk
valuta som vid konsolideringen ger upphov
till en omrakningsdifferens. For att
begransa de negativa effekterna av omrak-
ningsdifferenser pa koncernens egna kapi-
tal sker till allra storsta delen sakring
genom lan i motsvarande utlandsk valuta.

Omrdkningsexponering (resultatrédkning)
Valutakursférandringar paverkar aven kon-
cernens resultat i samband med omrak-
ningen av resultatrakningar i utlandska
dotterbolag till svenska kronor. Férvantade
framtida resultat i utlandska dotterbolag
sakras inte.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfoér en
exponering for kreditrisker. Exponeringen
uppstar vid placering av dverskottslikvidi-
tet. Kassalikviditet skall i férsta hand
anvandas att reducera utestdende skulder,
vilket begransar volymen av utestaende
dverskottslikviditet.

Kundkreditrisk
Riskbedomningar gors av kunders kredit-
vardighet dar kundens finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter och
andra faktorer.

Den maximala kreditexponeringen mot-
svaras av de finansiella tillgangarnas bok-
forda varde.



NOT 4 o VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid upprattande av arsredovisning enligt
IFRS och god redovisningssed har koncer-
nen gjort uppskattningar och antaganden
om framtiden, vilka paverkar redovisade
varden pa tillgdngar och skulder. Dessa
uppskattningar och bedomningar utvarde-
ras I6pande och baseras pa historisk erfa-
renhet och andra faktorer som anses rim-
liga under rddande forhallanden. | de fall da
det ej ar mojligt att faststdlla det redovi-
sade vardet pa tillgdngar och skulder genom
information fran andra kallor ligger sddana
uppskattningar och antagande till grund
for varderingen. Med andra antaganden
och uppskattningar kan resultatet bli ett
annat och det faktiska utfallet kommer,
definitionsmassigt, sallan att motsvara det
verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som bedéms ha stérst inver-
kan pa Semcons resultat och stéllning
beskrivs nedan.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGS-
BEHOV FOR GOODWILL

Koncernen provar varje ar om det foreligger
nagot nedskrivningsbehov for goodwill i
enlighet med den i not 2 ovan beskrivna
redovisningsprincipen. Provningen kraver
en uppskattning av parametrar som paver-
kar det framtida kassaflédet samt faststal-
lande av en diskonteringsfaktor. Atervin-
ningsvarden for de kassagenererande
enheterna har darefter faststallts genom
berdkning av nyttjandevarden. | not 15 dter-
finns en redogorelse for gjorda vasentliga
antaganden vid provning av nedskrivnings-
behov av goodwill. Per den 31 december
uppgar det redovisade vardet pa goodwill i
koncernen till 516,6 Mkr.

VARDERING AV UNDERSKOTTS-
AVDRAG

| koncernen redovisade uppskjutna skatte-
fordringar avseende underskottsavdrag
uppgar till 56,5 Mkr per den 31 december
2007. Det redovisade vdrdet pa dessa skat-
tefordringar har prévats pa bokslutsdagen
och det har bedémts som sannolikt att
avdragen kan utnyttjas mot 6verskott vid
framtida beskattning. Skattefordringarna
hanfor sig till Tyskland och dar kan forlust-
avdrag utnyttjas under obegransad tid.
Koncernens verksamhet i detta land for-
vantas generera dverskott och ddrav anses

att de underskottsavdrag som skatteford-
ringarna ar hanforliga till kommer att
kunna utnyttjas mot framtida skatteplik-
tiga dverskott.

Forandringar i antaganden om prognos-
tiserade framtida beskattningsbara intdk-
ter kan komma att resultera i skillnader i
varderingen av uppskjutna skatteford-
ringar.

PENSIONSFORPLIKTELSER
Redovisningen av avsattningar for for-
mansbestamda pensionsplaner och andra
pensionsformaner baseras pa aktuariella
berdkningar som utgdr fran antaganden
om diskonteringsranta, framtida I6nedk-
ningar, personalomsattning och demogra-
fiska férhallanden. De bedémningar som
gors avseende dessa antaganden paverkar
vardet av den totala pensionsforpliktelsen
och storre férandringar i bedomningarna
skulle kunna fa en paverkan pa koncernens
resultat och stéllning. Detsamma galler for
en férandrad bedomning betraffande
huruvida pensionsforsakringar i Alecta skall
redovisas som en avgiftsbestamd plan eller
ej. Den 31december 2007 uppgick koncer-
nens avsattningar for pensioner till 63,7
Mkr.

VARDERING AV FORLUSTRISKER |
PROJEKT

Vaérdering av forlustrisker i projekt grundar
sig pa bedomningar av utfall av pagdende
projekt. Vissa projekt stracker sig 6ver en
mycket lang tid, varfor det inte kan uteslu-
tas att utfallet av pagaende projekt skulle
kunna fa en paverkan pa koncernens resul-
tat och stallning.

TVISTER

Reservering for tvister ar uppskattningar av
det framtida kassaflode som kravs for att
reglera forpliktelserna. Tvisterna avser
framst kontraktuella dtaganden hanfor-
bara till avtal med kunder och leverantorer,
men dven andra typer av tvister forekom-
mer i den normala affarsverksamheten.
Resultatet av komplicerade tvister kan vara
svart att forutse och tvisterna kan vara
bade tidskravande och kostsamma. Darfor
kan det inte uteslutas att en oférdelaktig
utgangien tvist kan fa en paverkan pa kon-
cernens resultat och stallning.
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NOT5 ¢ SEGMENTSREDOVISNING

Koncernens primara segment utgors av affarsomradena Automotive R&D, Design & Development och Informatic, vilka beskrivs narmare i
forvaltningsberattelsen.

Segmentets intakter, rorelseresultat, tillgangar ooh skulder inkluderar direkt hdnférbara poster tillsammans med sddana poster som pa ett
tillforlitiligt satt kunnat allokeras till respektive segment. Koncernen redovisar forsaljning mellan segmenten till rdadande marknadspris. Denna
forsaljning mellan segmenten ar emellertid relativt liten och har eliminerats direkt i varje segment, d v s forsaljningen som redovisas avser
forsaljning till externa kunder.

Eliminering/

Automotive R&D Design & Development Informatic ej allokerade poster Koncernen totalt
Mkr 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Intakter 1512,7 530,3 620,5 4903 364,2 340,8 - - 24974 13614
Resultat per affarsomrade 63,0 28,2 521 15,8 350 39,5 - - 150,1 83,5
Resultatandelar - -1,0 0,3 - - - - - 0,3 -1,0
Kostnader av engangskaraktar - - - - - - -161,5 -30,8 -161,5 -30,8
Rérelseresultat 63,0 27,2 52,4 158 350 39,5 -161,5 -30,8 -1 51,7
ﬁvriga upplysningar
Ej rantebarande tillgangar 1203,1 280,9 4071 163,5 168,5 517 208,0 1383 1986,7 634,4
Kassa och bank - - - - - - 17,1 28,9 17,1 28,9
Summa tillgéngar 1203,1 280,9 4071 163,5 168,5 51,7 3251 167,2 2103,8 663,3
Ej rantebarande skulder 343,8 81,1 123,5 53,5 109,7 674 1374 153,9 714,4 3559
Rantebarande skulder - - - - - - 8954 4273 8954 4273
Summa skulder 343,8 81,1 123,5 53,5 109,7 67,4 1032,8 196,2 1609,8 398,2
Investeringar 275 13,8 3,1 74 6,3 11 - - 369 223
Avskrivningar/nedskrivningar ~ 117,1 7,6 3,6 3,7 16,3 1,8 2,7 1,9 1397 15,0

Forsaljning® Tillgangar Investeringar

Sekundadra segment — geografiska omraden 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Sverige 15650 1178,0 1756,1 635,5 14,5 21,5
Tyskland 685,7 59 303,2 - 16,4 -
Ovriga 246,7 1775 445 27,8 6,0 0,8
Summa 24974 13614 2103,8 6633 36,9 22,3

*Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgorande for vilket geografiskt omrade som forsaljningen alloke-
rats till.

NOT 6 « NETTOOMSATTNINGEN

Av nettoomsittningen utgér intikt av tjdnster 93,9 procent (93,2). Ovrig omséttning bestdr av licensintakter, férséljning av datorer, utbild-
ningsintakter, forsaljning av material och varor i projekt.
Moderbolagets forsaljning hanforlig till koncernbolag uppgar till 36,8 Mkr (37,5) och inkdp — Mkr (-).

NOT 7 « ERSATTNING REVISORER

Koncernen, Mkr 2007 2006

For revision samt radgivning och annat bitrade som féranletts av
iakttagelser vid granskningen:

Deloitte 2,3 -
Ovriga revisorer 0,3 27
For fristaende radgivning lamnad av:

Deloitte 0,2 -
Ovriga revisorer - 1,0
Summa 2,8 3,7
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Moderbolaget, Mkr 2007 2006

For revision samt radgivning och annat bitrade som foranletts av
iakttagelser vid granskningen:

Deloitte 0,2 =
Ovriga revisorer - 0,5
For fristaende rddgivning lamnad av:

Deloitte 0,1 -
Ovriga revisorer - 0,6
Summa 0,3 1,1

NOT 8 ¢ PERSONAL

Medelantal anstallda 2007 2006

Koncernen Medelantal anstallda varav kvinnor, % Medelantal anstallda varav kvinnor, %
Sverige 1802 26 151 25
Tyskland 673 18 - -
Brasilien 110 21 - -
Spanien 19 = = =
England 22 32 18 18
Ungern 18 35 10 30
Kina 13 29 = =
Indien 9 0 = =
Malaysia 5 50 5 20
USA 1 - - -
Danmark - - 27 7
Norge - - 7 8
Koncernen totalt 2672 23 1578 25
Moderbolaget Medelantal anstallda varav kvinnor, % Medelantal anstallda varav kvinnor, %
Sverige 9 52 8 50
Moderbolaget totalt 9 52 8 50

Loner, ersattningar och sociala kostnader

2007 2006
Totala I6ner och Sociala varav Totala I6ner och Sociala varav
Mkr andra ersattningar kostnader  pensionskostnader Andra ersdttningar kostnader  pensionskostnader
Moderbolaget 14,1 6,7 2,3 13,8 79 3,5
Dotterbolagen 1085,0 380,8 72,6 565,5 2477 59,1
Koncernen totalt 1099,1 387,5 74,9 579,3 255,6 62,6

Varav ersattningar till styrelse och verkstallande direktor

2007 2006
Totala I6ner och Totala I6ner och
Mkr andra ersattningar  varavbonus  Pensionskostnader Andra ersattningar varavbonus Pensionskostnader
VD fér moderbolaget 2,7 0,2 1,0 8,1 0,9 1,9
Varav tf VD 1,1 0,2 0,2 1,2 = 0,1
Varav tidigare VD 1,6 - 0,8 6,9 0,9 1,8
VD idotterbolagen 15,1 15 2,6 10,8 2,6 11
Styrelse 1,2 - - 0,9 - -
Ovriga ledande befattningshavare * 11 14 1,6 9,0 2,2 2,0

* Uppgifter om léner och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare inkluderar del av belopp som ocksa ingar i Ioner och ersattningar
till verkstallande direktérer i svenska dotterbolag i ovan redovisad uppstallining. Beloppet avser de verkstallande direktorer i svenska dotter-
bolag som ingar i koncernledningen.

Bolaget har inga utestaende pensionsférpliktelser utdver vad som redovisas pa nasta sida.
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VD-ersattningar. Enligt villkor i verkstallande direktorens anstaliningsavtal utgar avgangsvederlag, vid uppsagning fran Semcons sida, under
12 manader. Vid egen uppsagning ar uppsagningstiden 6 manader. Bonus kan utga i enlighet med av styrelsen faststallda regler och &r maxi-
merad till sex gdnger fasta manadslénen. Enligt avtalet galler vidare en konkurrensbegransningsklausul som férhindrar verkstallande direkto-
ren att bedriva konkurrerande verksamhet under 24 manader fran anstéliningens upphérande. Verkstallande direktoren ar berattigad till
tjanstepension i form av pensionsforsakring. Manatliga premier for sadan forsakring uppgar till 35 procent av fast manadsion.

Styrelsen. Av 2007 ars styrelsearvode har styrelseordforanden erhéllit 300 Tkr. Ovriga externa ledamater har erhallit vardera 150 Tkr, totalt
900 Tkr. En ledamot har dven erhdllit 5 Tkr kr (19) och ordféranden 1875 Tkr (-) i konsultarvode for tjanster skilda fran styrelseuppdraget.
Ovriga ledande befattningshavare. Ovriga ledande befattningshavare avser Semcons koncernledning franraknat bolagets verkstallande
direktor. Ovriga ledande befattningshavare ar berattigade till bonus som &r baserad pa verksamhetsmél. Bonus dr maximerad till fyra ganger
den fasta manadslonen. Ovriga ledande befattningshavare har inga éverenskommelser om avgéngsvederlag. Pensionsavtalen for ledande
befattningshavare betalas i enlighet med ITP-planen. De belopp som ingar i loner och ersattningar for ledande befattningshavare tar bara upp
ersattningar for den period den anstéllde har ingatt i foretagsledningen.

Koénsférdelning ledande befattningshavare. Av bolagsstammovalda styrelseledamoter om totalt sju ar tre kvinnor. Koncernledningen

uppgar till elva personer varav en ar kvinna.

Ovrigt. Bolaget har ej nominerat ndgon ersittningskommitté. Ersattning till styrelsen beslutas av drsstimman efter férslag frén valbered-
ningen. Ersattningen till verkstallande direktor beslutas av styrelsen i sin helhet och ersattningar till 6vriga ledande befattningshavare
bestams av verkstallande direktor. Formaner avseende tjanstebil uppgar for verkstallande direktorer till 115 Tkr (128) och for dvriga ledande
befattningshavare till 306 Tkr (302).

Sjukfranvaro. Sjukfranvaro redovisas pa sid 37.

NOT 9  RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE POSTER

Koncernen, Mkr 2007 2006
Ranteintdkter 3,3 2,4
Resultat salda koncernforetag/intresseforetag 12 =
Kursdifferens 0,5

Summa 5,0 2,4
Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Resultat SWAP - 2,9
Ranteintdkter 0,1 0,1
Kursdifferens - 0,1
Summa 0,1 3,1

NOT 10 « RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE POSTER

Koncernen, Mkr 2007 2006
Rantekostnader -28,5 -3,2
Kursdifferens - -11
Ovriga finansiella kostnader -0,9

Summa -29,4 -4,3
Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Réntekostnader -233 -1,6
Ovriga finansiella kostnader -0,9

Summa 24,2 -1,6

Samtliga ranteintdkter/rantekostnader avser finansiella instrument som inte dr kategoriserade som verkligt varde i resultatrakningen.

NOT 11 « SKATTER

Koncernen, Mkr 2007 2006
Aktuell skatt 20,2 30,9
Skatt tidigare taxeringar -4,2

Uppskjuten skatt avseende tempordara skillnader 3,8 -12,0
Uppskjuten skatteintakt avseende temporara skillnader 0,9 =
Summa 20,7 18,9
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Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Aktuell skatt 5,0 17,0
Skatt avseende lamnat koncernbidrag 3,7 1,6
Summa 8,7 18,6
Skillnad mellan koncernens redovisade skatt och

skattekostnad baserad pa gallande skattesats, Mkr 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt -35,5 49,8
Skatt enligt gallande skattesats 28 % -99 13,9
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 29 5,7
Ej skattepliktiga intakter -1,6 -0,3
Justeringar for skatter tidigare ar -4,2 =
Vinst forsaljning av koncernbolag/intresseforetag -0,3 -2,0
Underskottsavdrag som inte varderats i rakenskaperna 2,7 1,5
Effekter av utnyttjade underskottsavdrag ej tidigare bokférd skattefordran = -1,0
Nedskrivning goodwill 31,4 1,2
Intresseforetag -0,1 0,3
Effekt av andra skattesatser i utlandet 1,4 -0,1
Ovrigt 1,6 -0,3
Arets skatt 20,7 18,9
Skillnad mellan moderbolagets redovisade skatt och

skattekostnad baserad pa gallande skattesats, Mkr 2007 2006
Redovisat resultat fore skatt 210,0 67,1
Skatt enligt géllande skattesats 28 % 58,8 18,8
Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 0,6 0,5
Ranta pa periodiseringsfonder 0,1 0,1
Nedskrivning aktier i koncernféretag 33,6 =
Vinst forsaljning av koncernféretag -84,4 =
Vinst i Swapavtal - -0,8
Arets skatt 8,7 18,6
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.

Koncernens temporara skillnader har resulterat i uppskjutna skatteskulder

och uppskjutna skattefordringar avseende foljande poster, Mkr 2007 2006
Uppskjutna skatteskulder

Obeskattade reserver 14,5 9,2
Upplupna intdkter redovisade i koncernen 29,4 28,1
Koncernmassigt dvervarde i fastighet 12 12
Goodwill 3,2 13
Ej taxerad skatt Tyskland 2,7 =
Nedskrivning fastighet 1,0 =
Ovrigt 1,7 -
Summa 53,7 39,8
Uppskjutna skattefordringar

Underskottsavdrag 56,5 0,3
Temporar skillnad inventarier 11 1,8
Temporar skillnad kundfordringar = 0,9
Temporar skillnad pensionsavsattning 4,2 -
Ovrigt 0,5 18
Summa 62,3 4,8

Skattemassiga underskottsavdrag uppgar totalt till 413,8 Mkr (3,2). Ingen forfallodag finns for dessa underskottsavdrag. For 69,8 Mkr (1,4) av
dessa har ingen uppskjuten skattefordran redovisats. Uppskjuten skattefordran avseende underskott har redovisats med 56,5 Mkr (0,3) da
det bedoms som sannolikt att skattemassiga dverskott kommer att finnas i framtiden mot vilka dessa underskott kan avraknas.
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NOT 12 « KOSTNADER AV ENGANGSKARAKTA

Koncernen, Mkr 2007 2006
Kostnadsbesparingsprogram -18,8 =
Integrationskostnader Caran och IVM -22,3 -
Entledigande av vd -5,0 -5,9
Ovriga organisationsférandringar -3,2 -3,0
Nedskrivning goodwill -112,2 -4,4
Avveckling internt IT-projekt = -9
Kostnader i samband med bud pa Semcon - -5,6
Summa -161,5 -30,8

Specifikation av posterna i resultatrakningen

Ovriga externa kostnader -4.4 17,5
Personalkostnader -44.9 -8,9
Nedskrivning goodwill -112,2 -4.4
Totalt -161,5 -30,8

NOT 13 ¢ RESULTATRAKNING AVVECKLAD VERKSAMHET

Mkr 2007 2006
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 338,7 252,7
Rorelsens kostnader

Inkép av varor och tjdnster -33,4 -23,8
Ovriga externa kostnader -48,5 -45,0
Personalkostnader -214,0 -157,7
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar -0,1 =
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -1 -1,8
Rorelseresultat 41,6 24,4
Finansiella poster

Ranteintakter och liknande poster 0,8 0,2
Realisationsvinst sald verksamhet 2573 -
Rantekostnader och liknande poster -2,3 -
Resultat fore skatt 2974 24,6
Skatter -13,2 <73
Arets resultat 284,2 17,3

NOT 14 « RESULTAT PER AKTIE

2007 2006

Koncernen Fore utspadning Efter utspadning Fore utspadning Efter utspadning
Resultat per aktie, kr 12,84 12,82 2,62 2,59
Resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare, Mkr 228,0 228,0 46,0 46,0
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

Totalt antal aktier 1januari 17742 17742 17391 17391
Teckningsoptioner = = 351 394
Totalt antal aktier 31 december 17783 17783 17742 17742
Vagt genomsnittligt antal aktier under aret 17763 17763 17531 17785

Fore utspadning. Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat som ar hanforligt till moderbolagets aktiedagare divideras
med ett vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden.
Efter utspadning. Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda antalet utestaende stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier. | berakningen ar hansyn tagen till rantekostnad och skatt hanforliga till konvertibelt Ian.

Det incitamentsprogram som arsstamman den 27 april 2004 fattade beslut om har 16pt ut under 2007. | det programmet konverterades
94 konvertibla skuldebrev till 40 268 aktier under 2007. Totalt har detta incitamentsprogram genererat 391 513 nya aktier vilket motsvarar en
utspadning med 2,3 procent.
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NOT 15 « IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen, Mkr 2007 2006
Goodwill

Ingdende anskaffningsvérde 879 81,1
Forvarv* 583,4 6,8
Sald verksamhet -26,5 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 644,8 87,9
Ingaende nedskrivning -16,0 -11,6
Nedskrivning * -112,2 -4.4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -128,2 -16,0
Utgdende bokfért varde 516,6 71,9

Specifikation av goodwill
Goodwill fordelas pa koncernens affarsomraden enligt foljande:

Affarsomrade, Mkr 2007 2006
Automotive R&D 354,4 13,5
Design & Development 162,2 19,7
Informatic - 12,2
Sald verksamhet - 26,5
Bokfért varde 516,6 71,9

* Goodwill ar hanforlig till de férvarvade bolagens intjaningsformaga samt synergieffekter som forvantas uppsta till foljd av forvarven. Kund-
basen utokas och den geografiska spridningen dkar bade nationellt och internationellt. Forvarven medfér ocksa en 6kad mojlighet att ta
storre komplexa helhetsprojekt. Vid bokslutet har IVM Automotives vérde skrivits ned med 100,0 Mkr som belastat affarsomradet Auto-
motive R&D. Den tyska marknaden &r en av de viktigaste inom fordonsindustrin varfor forvdrvet av IVM Automotive skapar en bra strategisk
plattform for var internationella expansion. En nedskrivningsprévning visar dock pa att erlagd képeskilling var hog i forhallande till bolagets
intjdningsformaga i nuvarande marknadsldge. Resterande nedskrivning pa 12,2 Mkr dr hanforlig till affirsomradet Informatic.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nar indikationer om nedskrivningsbehov finns. Prévningen har gjorts pa den
lagsta niva dar separerbara kassafloden kan identifieras.

Atervinningsbart belopp per affarsenhet har faststéllts baserat p3 berékningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar frn uppskat-
tade framtida kassafloden. Vid en férsta analys har vérdering gjorts utifran budgeterade kassafléden for 2008. Om denna analys indikerat
nedskrivningsbehov har bedémda kassafldden anvénts for de kommande fyra dren och for tiden darefter har oférandrade kassafloden
anvants ivarderingen.

Kassaflodena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad som motsvarar g procent fore skatt och 7 procent efter skatt. Den ar beraknad
utifran koncernens malsatta kapitalstruktur, aktuell riskfri langsiktig ranta samt en riskpremie for eget kapital om 5 procent och en marginal
for lanat kapital om 1 procent.

Koncernen, Mkr 2007 2006
Ovriga immateriella tillgdngar

Ingdende anskaffningsvérde 16,3 16,7
Investering 10,6 mna
Forvarv 479 =
Forsaljningar/utrangeringar -0,5 -1,5
Sald verksamhet 33 _
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 71,0 16,3
Ingaende avskrivningar -9,6 -7,6
Forvarv -40,1 =
Forsaljningar/utrangeringar 0,8 -
Sald verksamhet 2,6 =
Arets avskrivningar -5,8 -2,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -52,1 -9,6
Utgdende bokfért varde 18,9 6,7

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestar utav licenser och programvaror. Avskrivning sker linjart éver nyttjandeperioden.

Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Ovriga immateriella tillgdngar

In- och utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 3,0 3,0
Ingaende avskrivning -3,0 -3,0

Arets avskrivningar - _

Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,0 -3,0

Utgaende bokfort varde - -

Semcon Arsredovisning 2007 e 65



NOT 16 » MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen, Mkr 2007 2006
Fastigheter/Byggnader

Ingdende anskaffningsvarde 9,6 14,9
Investering - -
Forsaljningar/utrangeringar - -5,2
Arets omrakningsdifferens -0,1 -0,1
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 9,5 9,6
Ingdende ackumulerade avskrivningar 17 -1,6
Forsaljningar/utrangeringar - 0,2
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2,0 -1,7
Utgaende planenligt restvarde 75 79
In- och utgdende ackumulerade nedskrivningar -1,0 -1,0
Utgdende bokfort varde 6,5 6,8
Mark

In- och utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 3,4 3,4
Taxeringsvarden

Taxeringsvarde byggnader 10,8 8,1
Taxeringsvarde mark 3,4 2,9
Summa taxeringsvarde 14,2 1,0
Maskiner och anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 14,8 14,8
Investering 3,2 —
Forvarv 81,0 =
Forsaljningar/utrangeringar -0,2 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 98,8 14,8
Ingdende ackumulerade avskrivningar -13,8 -13,5
Forvarv -58,7 -
Forsaljningar/utrangeringar 01 -
Arets avskrivningar -0,3 -0,3
Utgdende ackumulerade avskrivningar -72,7 -13,8
Utgaende bokfort varde 26,1 1,0
Inventarier, datorer och utrustning

Ingdende anskaffningsvarde 154,6 148,5
Investering 23,1 12,5
Forvarv 174,8 =
Forsaljningar/utrangeringar 1371 -6,4
Sald verksamhet -8,1 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 331,3 154,6
Ingdende avskrivningar -130,3 -125,7
Forvarv -1373 -
Forsaljningar/utrangeringar 9,9 52
Sald verksamhet 55 -
Arets avskrivningar 21,0 9,8
Utgaende ackumulerade avskrivningar -273,2 -130,3
In- och utgaende ackumulerade nedskrivningar -3,5 -3,5
Utgaende bokfort varde 54,6 20,8
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Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Inventarier, datorer och utrustning
In- och utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 1,2 1,2
Ingdende avskrivningar -1,2 -1,2
Arets avskrivningar = =
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1,2 1,2
Utgdende bokfért varde - -
NOT 17 « FINANSIELLA TILLGANGAR
Kapital- ROst- Bokfort
Moderbolag Koncernforetag andel, %  andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon AB Semcon Forvaltnings AB 100 100 376 556530-6403 Goteborg
Semcon Informatic AB 100 100 58 556606-0363 Goteborg
Semcon International AB 100 100 0,8 556534-4651 Goteborg
Summa 44,2

Den 31december 2007 séldes innehavet i Semcon Innovation AB. Innehavet i IT Matters AB har salts till annat koncernféretag under aret.
Det ackumulerade anskaffningsvardet pa andelar i koncernféretag uppgar till 152,7 Mkr.
Lagstadgad specifikation av organisationsnummer och sate for samtliga koncernféretag inom koncernen kan erhallas fran Semcon ABs

kontor i Goteborg.

NOT 18 « ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Kapital- Rost- Bokfort

Moderbolag Intresseforetag/joint ventures andel, %  andel, % varde, Mkr Orgnr Sate
Semcon International AB Kongsberg Devotek AS 30 30 21,1 883 602 382 Kongsberg, Norge
Semcon GmbH Semcon-ESG Russelsheim JV

Gesellschaft burgerlichen Rechts 50 50 = —  Raunheim, Tyskland

21,1
Andelar i intresseforetag och joint ventures, Mkr 2007 2006
Ingaende bokfort varde 18,1 0
Investeringar = 19,8
Forsaljningar 1,9 -
Andelar i resultat 03 -0,9
Internvinst 0,8 -0,8
Utgdende bokfért varde 21,1 18,1
Andelen i intresseforetagens intakter uppgar till 36,6 Mkr, andel av vinst till 0,3 Mkr, andel av tillgdngar till 16,0 Mkr och andelen skulder
till 11,2 Mkr.
Innehavet i Compliant Logistics AB har avyttrats den 17 oktober.

NOT 19 « KUNDFORDRINGAR
Koncernen, Mkr 2007 2006
Kundfordringar, ej forfallna 551,3 2921
Forfallna, 1-30 dagar 711 377
Forfallna, 31-60 dagar 143 5,6
Forfallna, dver 60 dagar 29,1 12,6
Summa 665,8 348,0
Avsattningar for osakra fordringar
Avsdttning vid drets ingang -6,0 -5,5
Reservering for befarade forluster -2,0 -0,6
Konstaterade forluster 43 -0,3
Infriad betalning av reserverad fordran - 0,4
Avsattning vid arets utgéng 3,7 -6,0
Utgdende redovisat virde 662,1 342,0
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NOT 20 « FORDRINGAR PA INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

Koncernen, Mkr 2007 2006
Fordringar pa intresseféretag 21 3,7
Fordringar pa joint ventures = 0,6
Summa 2,1 4,3

NOT 21 « UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT OCH FAKTURERAD EJ UPPARBETAD INTAKT

Upplupna ej fakturerade intdkter redovisas i koncernredovisningen per projekt till nettot av utfaktureringsvarde i takt med upparbetning
minskat med fakturerade delbelopp och avdrag for eventuella forluster. For 2007 uppgar upplupna ej utfakturerade intakter netto totalt
till 139,2 Mkr (93,9).

I balansrakningen redovisas som fordringar pa bestallare av uppdrag de projekt for vilka summan av uppdragsutgifter t o m balansdagen
overstiger delfakturerade belopp inklusive avdrag for eventuella forluster. Som skuld till bestéllare redovisas projekt for vilka
delfakturerade belopp éverstiger summan av uppdragsutgifterna.

| dotterforetag redovisas ej nagot varde for pagaende arbete av I6pande karaktar, da dessa intaktsredovisas i takt med fakturering och upp-
gar vid bokslutet till 109,2 Mkr (100,4).

Upparbetad e] fakturerad intakt, Mkr 2007 2006
Intdkt/uppdragsutgifter 266,3 206,2
Delfakturerade belopp 74,3 -84,8
Summa 192,0 121,4
Fakturerad ej upparbetad intakt 2007 2006
Intdkt/uppdragsutgifter 711 83,6
Delfakturerade belopp -123,9 -1,1
Summa -52,8 -27,5

NOT 22 « FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen, Mkr 2007 2006
Upplupna intakter 13,7 2,2
Forutbetalda kostnader 29,5 21,5
Summa 43,2 23,7

NOT 23 « AKTIEKAPITAL

Antal Aktiekapital
Datum Typ av emission emitterade aktier efter emission, kr
7 mars 1997 Bolagets bildande 500 000 500 000
14 april 1997 Kontantemission 4003700 4503700
14 april 1997 Apportemission 496 300 5000000
25april1997 Kontantemission 12338 521 17 338 521
31augusti 2001 Kontantemission 52500 17391021
Under tiden 1juni - 31 december 2006 Konvertering av skuldebrev 351245 17742 266
Under tiden 1januari - 31 maj 2007 Konvertering av skuldebrev 40268 17782 534
NOT 24  PERIODISERINGSFONDER
Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Periodiseringsfond tax -02 - 3,9
Periodiseringsfond tax -03 0,2 0,2
Periodiseringsfond tax -05 7,0 70
Periodiseringsfond tax -08 6,0 =
Summa 13,2 1,1
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NOT 25 « PENSIONSFORPLIKTELSER

Ataganden fér dlderspension och familjepension for tjinstemin i Sverige tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande frén redo-
visningsradet akutgrupp, URA 41, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har koncernen
inte tillgang till sadan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestdamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som

tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

De planer som redovisas som formansbestdmda planer enligt nedan finns i Tyskland. Féretagets kostnader samt vardet pa utestdende for-
pliktelser har berdknats med hjdlp av aktuariella berdkningar vilka syftar till att faststdlla nuvardet av forpliktelserna.

Vésentliga aktuariella antaganden,% 2007 2006
Diskonteringsranta 4,8 -
Framtida Ionedkningar 3,0 -
Framtida pensionsékningar 15 =
Avstamning av pensionsforpliktelser 2007 2006
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 63,8 -
Oredovisade aktuariella vinster (+) och forluster (-) -01 -
Nettoavsattning i balansrakningen 63,7 =
Specifikation av forandringar i formansbestdmda forpliktelser 2007 2006
Vid arets borjan = =
Skulder dvertagna genom férvarv av bolag 60,7 =
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar 0,2 -
Ranta pa forpliktelserna 2] -
Utbetalningar av pensionsersattningar -1,9 =
Oredovisade aktuariella vinster (-) eller forluster (+) 0,1 -
Reduceringar 0,6 =
Regleringar -0,2 =
Valutakursdifferenser 21 -
Vid arets utgang 63,7 -
Specifikation av totala kostnader for
pensionsforpliktelser som redovisas i resultatrakningen 2007 2006
Kostnader avseende formansbestamda planer: =
Kostnader avseende tjanstgoring under innevarande ar -0,2 =
Forluster pa reduceringar -0,6 =
Regleringar 0,2 =
Ranta pa forpliktelserna -2,1 =
Kostnader avseende férmansbestamda planer 2,7 =
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer -74,3 -62,6
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -77,0 -62,6
Varav:

Belopp som belastat rorelseresultatet (personalkostnader) -714,9 -62,6

Belopp som belastat finansiella kostnader (rantekostnader) 22,1 =
Totala kostnader som redovisas i resultatrakningen -77,0 -62,6

Arets avgifter fér pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 37,0 Mkr (36,1). Alectas dverskott kan fordelas till férsikrings-
tagarna och/eller de forsdkrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 procent
(143). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet i Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt

Alectas forsakringstekniska berakningsataganden, vilka inte dverensstammer med IAS 19.
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NOT 26 « UPPLANING

Koncernen, Mkr 2007 2006
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 3479 -
Summa langfristig 347,9 =
Kortfristig

Checkrakningskrediter 154,4 39,7
Skulder till kreditinstitut 329,4 -
Summa kortfristig 483,8 39,7
Summa upplaning 831,7 39,7

Koncernens langfristiga upplaning sker i huvudsakligen under kreditramar med langa kreditléften, men med kort bindningstid, varfor dessa
har bedémts ha ett verkligt varde som motsvarar det redovisade vardet.

Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Langfristig

Skulder till kreditinstitut 3443 -
Summa langfristig 3443 -
Kortfristig

Checkrakningskrediter 128,3 -
Skulder till kreditinstitut 306,1 =
Summa kortfristig 434,4 -
Summa upplaning 778,7 -

De langfristiga kreditloftena bestar av ett laneavtal om 42,8 MEuro med [6ptid till 2012. Ldnet amorteras kvartalsvis med 2,0 MEuro under de
kommande 5 aren med start 2008-06-30. Lanet ar upptaget for forvarv av koncernféretag och redovisas enligt metoden for sakring av netto-
investering.

NOT 27 « CHECKRAKNING

Koncernens beviljade checkrakningskrediter pa 267,8 Mkr utnyttjades med 154,4 Mkr (39,7). Krediterna [6per arsvis. Som sdkerhet for erhallna
krediter har Semconkoncernen pantsatt vasentlig del av gruppens samlade kundfordringar, se not 29.

NOT 28 « UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen, Mkr 2007 2006
Personalrelaterade kostnader 289,7 156,3
Ovriga poster 58,6 23,2
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 348,3 179,5
Moderbolaget, Mkr 2007 2006
Personalrelaterade kostnader 9,0 6,0
Poster hanforliga till sdld verksamhet 137 -
Ovriga poster 33 0,5
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 254 6,5

NOT 29 o STALLDA SAKERHETER

Koncernen, Mkr 2007 2006

For egna skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 43 43
Generell pantforskrivning 5,0 =
Pantsatta kundfordringar 3274 316,1
Summa stéllda sikerheter 336,7 320,4
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NOT 30 ¢ EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen, Mkr 2007 2006
Lamnade garantier 8,6 2,6
Tillaggskopeskilling = 8,1
Summa eventualforpliktelser 8,6 10,7

NOT 31+ UPPLYSNINGAR OM FORVARV OCH AVYTTRINGAR AV BOLAG

Forvarv av dotterbolag. Per den 1april forvarvades det tyska bolaget IVM Automotive Beteiligungs GmbH och den 31 augusti férvarvades Caran AB,
Caran Design Limited, A4 Acoustics AB och Caran Embedded Intelligent Solutions AB. Dessutom har koncernen bildat bolagen Semcon
Informatic Production Ltd (UK), Semcon LLT (USA) och Semcon Oy (Finland). Under dret forvarvades minoritetsandelen pa 9 % i SemconZound AB.

IVM Automotive ar en ledande design- och utvecklingspartner till fordonsindustrin i Europa med ca 1 0oo anstallda pa sju orter i Tyskland
samt i Spanien och Brasilien. Bland kunderna finns ledande biltillverkare som Audi, BMW, Ford, GM, Mercedes Benz, Porsche samt Volkswagen
och deras systemtillverkare. IVM:s tyska verksamhet ar strategiskt placerad i Miinchen, Stuttgart, Ingolstadt, Riisselsheim, Wolfsburg,

Bad Friedrichshall samt Boblingen.

Caran ar specialister pa industridesign och produktutveckling. Féretaget grundades 1983. Carans huvudkontor ligger i Géteborg men foreta-
get har dven kontor i Lund, Helsingborg, Jonkoping, Karlstad, Orebro, Eskilstuna, Sodertalje, Stockholm och Linképing. Utanfor Sverige finns
Caran i London och Bangalore. Caran har langa och nara relationer med kunder som AB Volvo, Volvo Personvagnar, Scania, Saab/GM och Saab AB.

IVM Automotives omsattning under perioden januari till december 2007 uppgick till 93,7 MEuro och nettoresultatet till -4,6 MEuro. Under inne-
havstiden 1 april till 31 december 2008 uppgick omsattningen till 73,1 MEuro och nettoresultatet till -2,7 MEuro. Rorelseresultatet efter avskriv-
ningar men fore kostnader av engangskaraktar uppgick under innehavstiden till 0,1 MEuro. Carans omsattning under perioden januari till decem-
ber 2007 uppgick till 898,2 Mkr och nettoresultatet till 35,2 Mkr. Under innehavstiden 1 september till 31 december uppgick omsattningen till
320,9 Mkr och nettoresultatet till 16,7 Mkr. Rorelseresultatet efter avskrivningar men fore kostnader av engangskaraktar uppgick under innehavs-
tiden till 40,1 Mkr. Ovriga bolag har startats under aret och omsattning och nettoresultat uppgick i Semcon Informatic Production Ltd till 32,4 Mkr
och 4,0 Mkr, Semcon LLT — Mkr och -1,2 Mkr samt Semcon Oy — Mkr och -2,6 Mkr.

Forvarv av koncernféretag 2007, Mkr IVM Automotive Caran
Goodwill 291,0 284,8
Immateriella tillgdngar 6,1 17
Materiella anlaggningstillgdngar 40,4 18,8
Finansiella tillgadngar = 0,2
Uppskjutna skattefordringar 48,7 1,8
Rérelsefordringar 21,4 2221
Likvida medel 19,4 9,5
Rantebarande avsattningar och skulder -60,7 -54,3
Ovriga avsattningar och rérelseskulder -208,1 -149,4
Kopeskilling 348,2 335,2
Likvida medel i de férvarvade foretagen -19,4 L5
Paverkan pa koncernens likvida medel 328,8 325,7
Ovriga forvarv, Mkr 2007 2006*
Goodwill 1,5 0,1
Likvida medel 2,2 -
Minoritet = =
Kopeskilling 3,7 0,1
Likvida medel i de forvarvade foretagen -2,2 -
Paverkan pa koncernens likvida medel 1,5 0,1

*Avser kvarvarande verksamhet

Forsaljning av dotterbolag. Den 1april séldes bolaget Propeller by Semcon AB. Den 7 september saldes Zetup by Semcon AB och den 31 december
saldes bolagen Zipper Aktiebolag, Zystems Solutions by Semcon AB, Zingle by Semcon AB, Zuite AB och Semcon Innovation AB, vilka inte ingar i
nedstdende tabell da de ej paverkar kassaflode i kvarvarande verksamhet.

Forséljning av koncernféretag, Mkr 2007 2006
Tillgdngar 9,0 14
Likvida medel - 3,8
Skulder -53 -1,9
Realisationsresultat forsaljning av koncernféretag -0,7 5,0
Total forsaljningsersattning 3,0 8,3
Skuldford képeskilling -3,0 -4,2
Likvida medel i sélt bolag - =33
Paverkan pa koncernens likvida medel - 0,3
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NOT 32 « KASSAFLODESANALYS AVVECKLAD VERKSAMHET

Mkr 2007 2006
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 46,9 23,3
Avskrivningar 1,2 19
Resultat av salda anldggningstillgangar -0,4 -0,2
Erhallen ranta och liknande poster 0,8 0,2
Betald inkomstskatt -5,3 -5,2
Kursdifferenser -0,1 =
Resultat avvecklad verksamhet -6,1 =
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rérelsekapital 37,0 20,0

Fordndring av rorelsekapital

Okning/minskning pagaende arbete 47 -9,7
Okning/minskning kortfristiga fordringar -28,5 54
Okning/minskning kortfristiga skulder 26,0 -4
Summa foérandring av rérelsekapital 2,2 -15,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 39,2 43

Investeringsverksamheten

Investeringar i andelar i koncernféretag = -6,9
Investeringar i immateriella tillgangar = -0,4
Investeringar i materiella anldaggningstillgdngar -0,3 -0,9
Likvid fran forséljning av koncernforetag/intresseforetag 4,4 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten 41 -8,2

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakning -17,9 3,6
Optioner - 0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17,9 3,9
ARETS KASSAFLODE 25,4 =

Kassa och bank vid arets borjan = =

Kassa och bank vid arets slut 25,4 -

NOT 33 « TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inkop/forsaljning mellan koncernféretag uppgick till 339,1 Mkr (255,3) och avser i allt vasentligt tjanster. Inkop mellan intresseforetag & joint
ventures uppgick till 2,6 Mr (0,9) och forsaljning uppgick till 10,3 Mkr (1,7). JCE Group &r den storsta aktieagaren i Semcon AB med att aktieinnehav
pa 29,9 procent. Caran forvarvades den 31 augusti fran JCE Group for en kopeskilling uppgaende till 334,8 Mkr (o) vilket var samma pris som
JCE Group betalade nar de forvarvade foretagen fran WM-data den 4 juni 2007. Fran Consafe Logistics, bolag inom JCE Group, har inkdp skett
med 0,8 Mkr och forsaljning med 0,2 Mkr. Ett konsultarvode om 1,9 Mkr (o) har utgatt till Rannebergsgarden AB som dgs av styrelseordférande
Kjell Nilsson. Ersattning till ledande befattningshavare framgar av not 8.
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NOT 34 « OPERATIONELL LEASING

| koncernen finns ett antal leasingavtal framst avseende personbilar. Kostnaden under 2007 uppgick till 12,6 Mkr (8,1). Existerande avtal [6per
pa marknadsmassiga villkor och med en dterstdende avtalstid pa ett till tre ar. Forutom ovanstaende hyr koncernen kontorslokaler pa ett tju-
gotal platser i Sverige samt i England, Kina, Malaysia, Tyskland, Spanien, Brasilien och Ungern. Samtliga hyresavtal har tecknats pa marknads-
massiga villkor och med normala loptider. Avseende tecknade leasingavtal forfaller 12,7 Mkr till betalning inom ett ar fran balansdagen och
10,7 Mkr inom 2-5 ar fran balansdagen. Ingen del forfaller senare dn 5 ar fran balansdagen.

NOT 35 « HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Utover de i forvaltningsberattelsen beskrivna besluten pa den extra bolagsstdmman den 7 februari 2008, har det inte intraffat ndgra vasent-
liga handelser efter balansdagen.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS s&dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stilining och resultat. Arsredovisningen har upp-
rattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattel-
sen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncer-
nen star infor.

Goteborg den 18 mars 2008

Hans-Erik Andersson Pia Gideon Annemarie Gardshol Gunvor Engstrom Kjell Nilsson
Styrelseordférande Verkstallande direktor
Ulf Wallin Dan Persson Roland Kristiansson Christer Eriksson Stefan Novakovic

Var revisionsberattelse har [amnats den 18 mars 2008.
Deloitte AB

Peter Gustafsson Hans Warén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Semcon AB (publ) Organisationsnummer 556539-9549

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Semcon AB (publ) for rakenskapsaret 2007. Bolagets arsredovisning ingar
i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 41-73. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillam-
pas vid upprattandet av arsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS
sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av koncernredovisningen.
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval
av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebdr att vi planerat och genom-
fort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval
av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att
prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktorens tillampning avdem samt att
bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstdllande direktoren gjort nar de upp-
rattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bola-
gets resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker att arsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for

koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar sty-
relsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Goteborg den 18 mars 2008

Deloitte AB
Peter Gustafsson Hans Warén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FEM AR 1 SAMMANDRAG

Mkr 2007* 2006* 2005 2004 2003*
RESULTATRAKNING

Omsattning 24974 13614 1500,5 12893 1198,7
Rorelsens kostnader -2508,5** -1309,7** -1404,8 -1229,5 -1251,5**
Rorelseresultat efter avskrivningar 1,1 51,7 95,7 59,8 -52,8
Finansiella intakter 5,0 2,4 6,9 1,8 17
Finansiella kostnader -29,4 -4,3 -4,7 -5,0 -4,1
Resultat efter finansiella poster -35,5 49,8 97,9 56,6 -55,2
Skatter -20,7 -18,9 -29,9 -16,3 2,4
Resultat efter skatt, kvarvarande verksamhet -56,2 30,9 - - -
Resultat efter skatt, avvecklad verksamhet 2842 17,3 - - -
Arets resultat 228,0 48,2 68,0 40,3 -57,6
BALANSRAKNING

Goodwill 516,6 71,9 69,5 52,2 49,1
Ovriga immateriella tillgdngar 18,9 6,7 91 59 4,0
Maskiner/inventarier/byggnad 90,6 32,0 36,2 35,4 38,7
Finansiella tillgdngar 85,3 24,7 37 16,1 16,5
Upparbetad men ej fakturerad intakt 192,0 121,4 14,8 21,9 136,8
Kundfordringar 6621 342,0 376,9 40,9 122,8
Ovriga omséattningstillgdngar 421,2 35,7 41,5 130,0 64,5
Kassa/Bank n71 28,9 17,9 59,0 40,7
Summa tillgdngar 2103,8 663,3 669,4 551,6 4731
Eget kapital 4940 265,1 198,9 134,0 90,4
Langfristiga skulder och avsattningar 465,3 40,9 61,3 54,0 45,7
Kortfristiga skulder 11445 3573 409,2 363,6 3370
Summa eget kapital och skulder 2103,8 663,3 669,4 551,6 473,1
KASSAFLODESANALYS

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 23,8 108,9 40,4 28,1 42,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -687,5 -28,2 -23,4 -19,2 -28,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 751,9 -69,7 -3,4 9,4 -6,3
Kassaflode fran kvarvarande verksamhet 88,2 1,0 - - -
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 25,4 - - - -
Forandring av likvida medel 13,6 1,0 13,6 18,3 7,7
NYCKELTAL

Tillvaxtiforsaljning, % 83,4 4,4 16,4 76 -0,1
Rorelsemarginal fore poster av engangskaraktar, % 6,0 6,1 6,4 4,6 -4.4
Rorelsemarginal, % -0,4 3,8 6,4 4,6 -4.4
Vinstmarginal, % 14 37 6,5 44 -4,6
Rantetdckningsgrad, ggr -0,3 12,9 21,8 12,3 -12,4
Rantabilitet pa genomsnittligt eget kapital, % 60,2 19,9 40,9 36 -48,4
Rantabilitet pd genomsnittligt sysselsatt kapital, % 1,2 21,4 44,2 50,9 -343
Soliditet, % 23,5 40,0 29,7 24,3 19,1
Skuldsattningsgrad, ggr 1,6 - 0,6 0,1 0,05
Medeltal anstallda 2672 1509 1636 1444 1504
Omsattning per anstalld, Tkr 935 902 917 893 797
Foradlingsvarde per anstalld, Tkr 555 602 625 619 523
Resultat efter finansnetto per anstalld, Tkr -13,3 331 59,8 39,2 -36,7
Investeringar i anldaggningstillgangar, Mkr 36,9 25,4 19,6 17,7 22,4

*

Utfallet fér 2007 och 2006 har redovisats for kvarvarande verksamhet. Ar 2003 har inte justerats enligt IFRS.
** Varav nedskrivningar goodwill 112,2 Mkr 2007, 4 4 Mkr 2006 och 11,6 Mkr 2003.
Vidare har kostnader av engangskaraktar pa 49,3 Mkr belastat 2007 och 26,4 Mkr fér 2006.
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SEMCONAKTIEN

Slutkurs 2007 for Semconaktien pa OMX Nordic Exchange Stockholm var 80,75
kronor (68,25) vilket motsvarar ett borsvarde pa drygt 1,4 miljarder kronor (1,2).

KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING
Semcons aktiekurs 6kade under aret
med 18 procent fran 68,25 kronor till
80,75 kronor. Under samma period mins-
kade OMX SPI med cirka 6 procent. Hog-
sta och lagsta kurs under aret var 91,25
kronor (sjunde november) respektive 53
kronor (tredje och femte mars).

Under 2007 omsattes totalt 14,3 miljo-
ner Semconaktier pa Stockholmsbérsen.
Omsattningshastigheten, beraknat som
antalet omsatta aktier i forhallande till
det totala antalet aktier i bolaget, upp-
gick till 81 procent.

AKTIEKAPITAL OCH ANTAL AKTIER
Aktiekapitalet i Semcon uppgar till

17,8 miljoner kronor, fordelat pa 17782 534
antal aktier med ett kvotvarde om var-
dera 1krona. Varje aktie berattigar till en
rost och lika ratt till andel i bolagets
kapital och vinst.

Forandringar i aktiekapital och antalet
aktier over tiden framgar av not 23.
Semcons aktie ar sedan 1997 noterad pa
OMX Nordic Exchange Stockholm under
symbolen SEMC bland Mid Cap* och sek-
tor Information Technology. En handels-
post motsvarar 200 aktier.

*Sedan 2008-01-02

SEMCONS 10 STORSTA AGARE, 31 DECEMBER 2007

LANGSIKTIGA INCITAMENTS-
PROGRAM

I det konvertibla skuldebrevsprogram
som lopte ut den 31 maj 2007 har under
aret totalt 94 konvertibla skuldebrev
konverterats till 40 268 aktier av de
anstallda.

Pa en extra bolagsstimma den 7
februari 2008 beslutades om att inratta
ett langsiktigt aktiesparprogram for
koncernens anstallda. Aktiesparpro-
grammet innebdr i korthet att de
anstallda som deltar i programmet
under en 12-manadersperiod avstar en
del avsin [6n for att kopa aktier i bola-
get. For varje sa kallad sparaktie kan den
anstallde efter en period av tre ar, forut-
satt att han eller hon da ar anstalld inom
Semconkoncernen, erhdlla en match-
ningsaktie. Aktiesparprogrammet
omfattar hogst 330 ooo aktier, varav
250 000 aktier utgér matchningsaktier
och 8o ooo aktier for att huvudsakligen
tacka sociala avgifter.

Dessutom fattade stimman ett
beslut om att implementera ett konver-
tibelbaserat incitamentsprogram for
hogst 165 nyckelpersoner i Semconkon-
cernen och samtidigt beslutades att
uppta ett konvertibelt forlagslan om

hogst so miljoner kronor. Konvertiblerna
ska fran och med den 20 mars 2008 |6pa
med tre procent arlig ranta. Programmet
kan maximalt ge en utspadning pa 3,3
procent av nuvarande antal aktier.

AKTIEAGARE
Per den 31 december 2007 hade Semcon
3 411 aktieagare, en minskning med 21
procent jamfért med ett ar tidigare.
Andelen registrerade aktier i utlandet
uppgick vid arets slut till 19,5 procent
(20,0).

De tio storsta dgarna agde per den 31
december 66,7 procent av kapital och
roster.

AKTIEUTDELNING

Ett av Semcons finansiella mal ar att
utdelningen till aktiedgare langsiktigt
ska utgora cirka en tredjedel av resulta-
tet efter skatt. Enligt Semcons utdel-
ningspolicy skall hansyn tas till bland
annat foretagets finansiella stallning
och kapitalbehov for fortsatt expansion
och med anledning av gjorda forvarv av
IVM Automotive och Caran foreslar sty-
relsen att ingen aktieutdelning ska utga
for 2007 (0).

AKTIEAGARSTRUKTUR, 31 DECEMBER 2007

) o Antal Antal Marknadsvarde
Namn Antal aktier Innehav, % Storleksklass agare aktier  Andel, % 31/12, Tkr
JCE Group 5318178 2991 4500 2284 440823 25 35596
Skandia liv 2337900 13,15 5011000 483 894 27 39074
Swedbank robur fonder 1194910 6,72 100110 000 1419 836 8,0 114 652
Handelsbankfen fonder 1082319 6,09 10 001-100 000 2497914 141 201707
Mellom omnibus 460920 259 100 001- 12940 067 727 1044971
Glitnir bank Ltd 411110 2,31
- Summa 17782534 100,0 1435940
Kaupthing bank 395800 2,23
ESR EQ 248 400 1,40 Kalla: VPC AB aktiebok per den 31 december 2007.
Morgan Stanley 208 890 117
Gartmore 206 430 116
Summa 11864 857 66,73
Ovriga 5917 677 33,27
Totalt 17782534 100,0

Kalla: VPC AB aktiebok per den 31 december 2007.
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KONTAKTER MED AKTIEMARKNADEN SEMCONAKTIEN, 2003-2007
Aktiemarknadskontakter bygger framst

pa kvartalsvis finansiell rapportering,
pressmeddelanden och pa foretagspre-
sentationer av Semcon.
Vid arets slut bevakade féljande

analytiker regelbundet utvecklingen i
Semcon:

r 8000
Bank/FK Analytiker
Danske Bank Peter Trigarszky [ 6000
Enskilda Securities Andreas Joelsson
Handelsbanken Stefan Ward [ 4000
Kaupthing Bank Jonas Elofsson
Redeye Magnus Dagel [ 2000
E. Ohman J:or
Fondkommission AB  David Jacobsson 0 03 04 05 06 07 o ouxAs

= Aktien == == SX451020 IT Services Omsatt antal
----- fier i)
pa manadsbasis
AKTIEAGARFORDELNING
Svenska institutionella, 66
Svenska privata, 15
Utlandska institutionella, 19
DATA PER AKTIE
2007 2006 2005 2004 2003

Resultat per aktie efter skatt, kr 12,84 2,62 3,91 2,32 -3,31
Resultat per aktie efter utspadning, kr 12,82 2,59 3,84 2,27 -3,31
Eget kapital per aktie fére utspadning, kr 27,78 14,81 1,44 7,70 5,20
Eget kapital per aktie efter utspadning, kr 27,78 14,85 1,94 8,29 513
Pris per aktie/eget kapital per aktie, ggr 2,91 4,61 5,09 3,97 2,98
Kassaflode per aktie, kr 6,39 0,62 0,78 1,05 0,44
Utdelning - - - - -
P/E-tal 6,30 26,01 14,89 13,19 neg
P/S-tal 0,57 0,88 0,68 0,41 0,23
Aktiekurs vid periodens slut, kr 80,75 68,25 58,25 30,60 15,50
Borsvarde vid periodens slut, Mkr 1436 121 1013 532 270
Antal aktier vid periodens slut, tusental 17783 17742 17391 17391 17391
Genomsnittligt antal aktier, tusental 17762 17 531 17 391 17 391 17 391
Antal utestaende konvertibler vid periodens slut - 42 394 394 -
Genomsnittligt antal konvertibler 21 253 394 197 -

* Ar 2003 har ej omréknats i enlighet med IFRS.
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BOLAGSSTYRNING

Detta avsnitt har inte varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Semcon tillampar intentionerna i Svensk kod for bolagsstyrning. Fran och med den
1juli 2008 ska alla noterade bolag i Sverige tillampa bolagsstyrningskoden. Semcon
har inlett arbetet for att sakerstalla att koden kommer att tillampas.

Semcons bolagsordning reglerar verksam-
hetsinriktningen, aktiekapitalet, samt
hur och nar kallelse till arsstamma ska
ske. Bolagsordningen finns i sin helhet
pa Semcons hemsida, www.semcon.se.

ARSSTAMMAN 2007

Ordinarie arsstamma 2007 holls den 26
april pd Semcons huvudkontor i Gote-
borg. Till ordférande for stdimman valdes
Claes Beyer. Stdmman faststallde styrel-
sens forslag till vinstdisposition. Stam-
man faststallde ocksa valberedningens
forslag till styrelseledamoter, arvode at
styrelsen och styrelsens ordférande
samt val av styrelseledaméter. Arsstam-
man omvalde styrelsemedlemmarna
Annemarie Gardshol, Pia Gideon och Dan
Persson. Stimman beslutade vidare att
valja Hans-Erik Andersson, Gunvor Eng-
strom, Kjell Nilsson och UIf Wallin till nya
styrelseledamoter. Kjell Nilsson utsags
till Styrelsens ordforande. Stockholms-
borsens noteringsavtal innehaller vissa
krav betraffande styrelsens samman-
sattning. Bland annat ska en majoritet av
de stammovalda ledaméterna vara obe-
roende i férhallande till bolaget. Vidare
maste minst tva av dessa ledaméter
aven vara oberoende av bolagets storre
aktieagare. Semcons styrelse uppfyller
dessa krav.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

P& en extra bolagsstamma den 7 febru-
ari 2008 beslutades att entlediga Kjell
Nilsson som styrelseordférande och
samtidigt utse Hans-Erik Andersson till
ny ordférande for styrelsen med verkan
fran den 8 februari. Kjell Nilsson &r ny
koncernchef och verkstallande direktor
fran den 8 februari 2008. Kjell Nilsson
behaller sin plats i styrelsen.

ARSSTAMMA 2008

Ordinarie arsstamma 2008 kommer att
hallas den 24 april pa Semcons huvud-
kontor i Goteborg. Mer information finns
pa Semcons hemsida, www.semcon.se.
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VALBEREDNING

I enlighet med beslut vid arsstamman
ansvarar styrelsens ordférande for att
senast vid tredje kvartalets utgdng sam-
mankalla de tre storsta aktieagarna i
bolaget, vilka tillsammans utser ledamo-
terna till valberedningen. Avstar nagon
av de tre storsta ska nasta agare i stor-
leksordning beredas tillfdlle att deltaga i
arbetet att utse ledamoter till valbered-
ningen. Valberedningen bor ledas av en
agarrepresentant, men styrelsens ordfo-
rande kan bade ingd i valberedningen
ochvara dess ordférande. Valberedning-
ens uppgift ska vara att till arsstamman
lamna forslag till styrelse, styrelseordfo-
rande och i forekommande fall revisorer
samt arvoden for dessa. Dessutom ska
valberedningen till drsstimman ldmna
forslag till beslut om principer for utse-
ende av valberedning och forslag till ord-
férande vid stamman.

Valberedningens ledamoter ska
offentliggoras senast sex manader fore
arsstamman. Uppgifter om valbered-
ningens ledamoter och hur férslag kan
lamnas aterfinns pa www.semcon.se
och i delarsrapporten for tredje kvarta-
let. Det fullstandiga protokollet fran ars-
stamman dterfinns pa www.semcon.se.

Valberedningens ledaméter under
2007 har varit Christer Ericsson repre-
senterande JCE-Group (valberedningens
ordforande), Erik Sjéstrom represente-
rande Skandia Liv, Joakim Spetz som
representerar Handelsbanken fonder
samt Kjell Nilsson. Nagon ersattning till
ledamoterna utgar ej. Valberedningen
har traffats 3 gdnger infor arsstamman
2008. Utgangspunkt for valberedning-
ens arbete har bland annat varit bola-
gets strategier och prioriteringar samt
en utvardering av styrelsen och dess
storlek och sammansattning.

Valberedningens forslag till val av sty-
relseledamoter och styrelseordférande
samt revisorer lamnas i kallelsen till ars-
stamman och publiceras samtidigt pa
Semcons hemsida.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsens uppgifter regleras av aktie-
bolagslagen, bolagsordningen och den
arbetsordning som styrelsen varje ar
antar.

Styrelsen i Semcon AB bestar av sju
ordinarie ledaméter valda av drsstimman
samt tre ledamoter med tre suppleanter
utsedda av de anstallda. Av styrelsens tio
ledaméter ar nio svenska medborgare och
en norsk. Presentation av styrelseledamo-
terna aterfinns i drsredovisningen pa
sidorna 80-81. Verkstallande direktoren
ingar i styrelsen fran och med den 8
februari 2008. Andra tjansteman i bola-
get deltar i styrelsens sammantraden
som foredragande och som sekreterare.
Under verksamhetsaret 2007 hade styrel-
sen fem ordinarie och tre extra samman-
traden.

Styrelsens arbete foljer en foredrag-
ningsplan med fasta punkter for styrelse-
motena. Ordférande leder och fordelar
styrelsearbetet samt tillser att angeldgna
fragor utéver de fasta punkterna pa dag-
ordningen blir behandlade. Styrelsen kon-
stituerar sig vid ett styrelsemote i nara
anslutning till arsstamma. Vid detta mote
faststalls bland annat styrelsens arbets-
ordning, instruktion for VD, dotterbolags-
instruktion och instruktion for den ekono-
miska rapporteringen. Under 2007 har
fragor rorande foretagets finansiella stall-
ning och fragor rérande de tva forvarven
av IVM Automotive och Caran samt for-
saljningen av affarsomradet Zpider givits
stort utrymme i styrelsens arbete.

Narvaron pa styrelsemotena framgar
av tabellen pa sidan 79.

Styrelsen har inget sarskilt revisionsut-
skott. Istdllet efterstravar styrelsen som
helhet att halla en ndra kontakt med
foretagets revisorer for att pa ett till-
fredsstallande satt folja vasentliga fragor
avseende bolagets rakenskaper, redovis-
ningsrutiner, férvaltning av bolagets till-
gangar samt intern kontroll. De pd styrel-
sen ankommande kontrollfragorna
handhas saledes av styrelsen i sin helhet.
For att sakerstalla att styrelsens informa-
tionsbehov tillgodoses, rapporterar bola-
gets revisorer till styrelsen minst tva
ganger per ar.



Peter Gustafsson och Hans Warén,
ansvariga auktoriserade revisorer pa
Deloitte, har under det gangna aret redo-
visat sina synpunkter pa koncernens
interna kontroll och rutiner for rapporte-
ring och redovisning samt boksluts-
granskning.

ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Ersattning till styrelsen beslutas av ars-
stamman efter forslag fran valbered-
ningen. Arvodet till styrelsen ska utgad
med 300 000 kronor till ordféranden
och med 150 ooo till ordinarie ledamot
som inte ar anstalld i bolaget. Styrelsen
beslutar om ersattning till verkstallande
direktéren. Semcon har inte nagot sar-
skilt ersattningsutskott utan hithérande
fragor behandlas av styrelsenisin helhet.
Samtliga befattningshavare i kon-
cernledningen erbjuds en fast grundlon
som kompletteras med en rorlig ersatt-
ning om maximalt sex manadsloner
efter uppfoljning mot individuellt upp-
satta mal. Den fasta I6nen satts for ett
kalenderar i taget. Koncernledningen
har ocksa erbjudits att teckna konver-
tibler i det konvertibelprogram som
beskrivs utforligt pa Semcons hem-

sida www.semcon.se. Riktlinjerna for
ersattning ska omfatta de personer som
under den tid som riktlinjerna galler
ingdr i koncernledningen. Styrelsen ska
ha ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilt fall finns sdrskilda skal for det.

Ledande befattningshavares ersatt-
ningar och formaner redovisas i not 8,
sidan 61.

KONCERNLEDNING
Koncernledningen, se sidorna 82-84, har
regelbundna moéten under ledning av
verkstéllande direktéren. Motena foljer
en féredragningsplan och protokollfors.
Utover dessa moten halls ett antal
moten dar hela, eller delar av, koncern-
ledningen ar narvarande tillsammans
med andra medarbetare inom koncer-
nen.

Koncernledningen efterstravar en
nara kontakt med varje affarsomrade i
syfte att stodja och tillhandahalla hjalp
och verktyg for effektiviseringar och
marknadsforing, affarsutveckling och
internt kunskapsutbyte.

REVISORER
Deloitte AB valdes for en fyradrsperiod
vid arsstimman 2007 till revisorer.

Bolagets revisorer ar de auktoriserade
revisorerna Peter Gustafsson och Hans
Warén.

Peter Gustafsson, fodd 1956. Vid sidan
av Semcon har han revisionsuppdrag for
bland annat SAS, SAAB Automobile,
Ledstiernan, Nexus, Teleca, Rezidor Hotel
Group, Akademiska Hus, Goteborgs
Hamn och Goteborgs Kommunala
Forvaltning AB.

Hans Warén, fodd 1965. Andra upp-
drag dr bolag i Saab AB-gruppen, Ekman,
Goteborg Energi, Parker Hannifin samt
Bodycote.

Revisorernas interaktion med styrel-
sen har beskrivits ovan. Utéver ordinarie
revisionsuppdrag bitrader Deloitte AB
aven Semcon med revisionsnara radgiv-
ning.

Alla tjanster som avropas utover lag-
stadgad revision prévas sarskilt for att
sakerstélla att det inte foreligger nagon
konflikt utifran oberoende eller javsfor-
hallande. Ingen ledande befattningsin-
nehavare inom Semcon har haft nagon
befattning hos Deloitte AB under de
senaste fem aren eller vice versa.
Semcons ersdttning till revisorerna samt
kop av tjanster utover revision framgar
av not 7 pa sidorna 60-61.

STYRELSEN UNDER 2007

Styrelsemoten,

8 moten totalt Oberoende/beroende
Kjell Nilsson VD och koncernchef 8 Beroende till bolaget
Hans-Erik Andersson Ordférande 8 Oberoende
Ulf Wallin Ledamot 8 Beroende till storsta dgare
Gunvor Engstrom Ledamot 8 Oberoende
Dan Persson Ledamot 8 Oberoende
Pia Gideon Ledamot 6 Oberoende
Annemarie Gardshol Ledamot 6 Oberoende
Roland Kristiansson Arbetstagarrepresentant 8
Stefan Novakovic Arbetstagarrepresentant 8
Christer Eriksson Arbetstagarrepresentant 8
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Overst fran vinster: Hans-Erik Andersson, Kjell Nilsson, Gunvor Engstrom, UIf Wallin, Dan Persson, Christer Eriksson, Roland Kristiansson
och Stefan Novakovic
Ej med pa bild: Pia Gideon och Annemarie Gardshol



HANS-ERIK ANDERSSON

Fodd 1950. Styrelseledamot
sedan ar 2007, valdes till styrelse-
ordférande 2008.

Utbildning: Ekonomistudier vid
Stockholms universitet.
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Forsakringsforeningen, DN
Galan och Finansmarknadsradet.
Aktieinnehav i Semcon: 15 oo

KJELL NILSSON

Fodd 1948. Styrelseledamot
sedan ar 2007.

Utbildning: Ekonom Handels-
hogskolan i Goteborg.
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Home
Properties AB, Rorviks Timber
AB, Radius Sweden AB, Freesour-
cing AB och Choice Hotel AS.
Aktieinnehav i Semcon: 100 0ooo
samt 3 ooo konvertibler

GUNVOR ENGSTROM

Fodd 1950. Styrelseledamot
sedan ar 2007. VD Bank2 Bank-
aktiebolag

Utbildning: Civilekonom
Handelshogskolan i Stockholm.
Medborgarskap: Svenskt
Ovriga styrelseuppdrag: Lins-
forsakringar Liv, Forsakrings-
aktiebolag (publ) Iqube, Holding
AB och Stockholms Lans Lands-
tings sjukvardsomrade, SLSO.
Aktieinnehav i Semcon: o

ULF WALLIN

Fodd 1960. Styrelseledamot
sedan ar 2007. VD Consafe
Logistics AB.

Utbildning: Civilingenjor Indu-
striell ekonomi Linkdpings
universitet.

Medborgarskap: Svenskt
Ovriga styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Semcon: 3 000

DAN PERSSON
Fodd 1956. Styrelseledamot
sedan ar 2005. VD Autoliv

Sverige AB och VD Autoflator AB.

Utbildning: Maskiningenjor.
Medborgarskap: Svenskt
Ovriga styrelseuppdrag: -
Aktieinnehav i Semcon: 2 000

PIA GIDEON

Fodd 1954. Styrelseledamot
sedan ar 2000. Senior consul-
tant Everystone group.
Utbildning: Civilekonom fran
Handelshogskolan i Stockholm.
Medborgarskap: Svenskt

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-

ledamot i Observer.
Aktieinnehav i Semcon: 200

ANNEMARIE GARDSHOL
Fodd 1967. Styrelseledamot
sedan ar 2001. Ansvarig for den
globala FoU-organisationen pa
Gambro.

Utbildning: Civilingenjor Indu-
striell Ekonomi Chalmers Tek-
niska Hogskola samt Imperial
College, London.
Medborgarskap: Norskt
Ovriga styrelseuppdrag: Swe-
care.

Aktieinnehav i Semcon: 300

CHRISTER ERIKSSON

F6dd 1969. Personalrepresen-
tant. Anstalld sedan 2000.
Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, material och bear-
betningsteknik, Luled tekniska
universitet.

Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: o

ROLAND KRISTIANSSON
Fodd 1948. Personalrepresen-
tant. Anstalld sedan: 2 ooo
Utbildning Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: 400

STEFAN NOVAKOVIC

F6dd 1967. Personalrepresen-
tant. Anstalld sedan 2000.
Utbildning: Gymnasieingenjor
Medborgarskap: Svenskt
Aktieinnehav i Semcon: o

Valberedningen i Semcon AB har den 3 mars 2008 lamnat féljande forslag till styrelseledamdter i Semcon AB:
Omval: Hans-Erik Andersson, styrelseordférande, Kjell Nilsson, verkstéllande direktor och ledamot, Gunvor Engstrom, ledamot
Nyval: Marianne Brismar, Jorma Halonen, Hakan Larsson



KONCERNLEDNI&G

JOHAN EKENER D _KJELL NILSSON

F6dd 1964. Afférsomrédesansvarié Informatic. '__F'6dd'1'9'48. VD och koncernchef.

Civilingenjor, Datatekniklinjen, Chalmers Ekonom Handels_hégskolan i Goteborg

Tekniska Hogskola. Civilekonom, Handelshog- Anstalld sedan 2008. e
skolan i Goteborg. Styrelseuppdrag: i Home Properties AB, Rorviks
Anstalld sedan 2004. Timber AB, Radius Sweden AB, Freesourcing AB
Aktieinnehav i Semcon: o aktier, och Choice Hotel AS.

3 000 konvertibler Aktieinnehav i Semcon: 100 ooo aktier,

3 000 konvertibler

Fran vénster: Johan Ekener, Kjell Nilsson, Mats Kérner, Stefan Ohlsson och Bjorn Strémberg
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MATS KORNER

Fodd 1964. Affarsomradesansvarig
Design & Development. Gymnasie-
ingenjor.

Anstalld sedan 1995.
Aktieinnehavi Semcon: o aktier,

3 000 konvertibler

STEFAN OHLSSON

F6dd 1967. Affirsomradesansvarig
Automotive R&D. Maskiningenijor,
Marknadsekonom IHM.

Anstalld sedan 2004.

Styrelseuppdrag: i Golan Plastic Products
AB och i A&B Ohlssons smidesverkstad AB.
Aktieinnehavi Semcon: 3 0oo aktier,

2 000 konvertibler

BJORN STROMBERG

Fodd: 1960. Finanschef.
Civilekonom Handelshégskolan
i Goteborg.

Anstalld sedan 2007.
Aktieinnehav i Semcon:

8 000 aktier, 3 000 konvertibler



ANDERS ATTERLING

Fodd 1960, Fil kand, Ekonomi
Orebro Hégskola.

IR/PR-chef

Anstalld sedan 1991
Aktieinnehav i Semcon:

10 000 aktier, 1500 konvertibler

ANDERS LOWGREN

Fodd 1965, Civilekonom
Handelshogskolan i Goteborg.
Group Financial Controller
Anstalld sedan 1998
Aktieinnehav i Semcon: o aktier,
1500 konvertibler

KLAS ELMBY

Fodd 1969, Gymnasieingenjor
Trollhattan, Enstaka kurser vid

HTU och Chalmers.

IT-Chef

Anstalld sedan 1990

Aktieinnehav i Semcon: 20 ooo aktier,
1500 konvertibler

URBAN KIHLEN

F6dd 1959, Civilekonom
Handelshogskolan i Goteborg.
Inkdpschef

Anstalld sedan 1998

Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo aktier,
1500 konvertibler

THOMAS ANDREN

Fodd 1973, Civilekonom
Handelshogskolan i Goteborg.
Group Business Controller

Anstalld sedan 2000

Aktieinnehav i Semcon: 4 ooo aktier,
1500 konvertibler

AGNETA LUNDEN-HJALT

Fodd 1958, Civilekonom
Handelshogskolan i Goteborg,
Psykologlinjen Psykologiska
institutionen Goteborg.
HR-chef

Anstalld sedan 1995
Aktieinnehav i Semcon:o aktier,
250 konvertibler



DEFINITIONER

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Summan av eget kapital, konvertibelt 1an
och uppskjutna skatteskulder dividerat
med balansomslutningen.

BALANSOMSLUTNING:

Vérdet av samtliga tillgdngar sasom
inventarier, kundfordringar och bank-
tillgodohavanden.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital dividerat med antal aktier
vid arets slut.

FORADLINGSVARDE
Rorelseresultat plus l[6nekostnader
inklusive I6nebikostnader.

FORADLINGSVARDE PER ANSTALLD
Foradlingsvarde dividerat med genom-
snittligt antal drsanstallda.

KASSAFLODE PER AKTIE

Arets kassafléde dividerat med vigt ge-
nomsnitt av antalet utestaende aktier
under aret justerat for tillkommande
aktier vid konvertering av utestdende
teckningsoptioner.

P/E-TAL

Aktiekursen vid arets slut dividerad
med resultat per aktie efter full utspad-
ning.

P/S-TAL
Aktiekursen vid arets slut dividerad
med nettoomsattning per aktie.

RESULTAT EFTER FINANSNETTO
PER ANSTALLD

Resultat efter finansiella poster
dividerat med genomsnittligt antal
arsanstallda.

RESULTAT PER AKTIE EFTER SKATT
Resultat efter skatt hanforlig till moder-
bolagets agare dividerat med genom-
snittligt antal utestaende aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER
UTSPADNING

Resultat efter skatt hanforlig till
moderbolagets dgare dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier
justerat for utspadningseffekten av
potentiella aktier.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT
EGET KAPITAL

Arets resultat efter skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

RANTABILITET PA GENOMSNITTLIGT
SYSSELSATT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader dividerat med
genomsnittligt sysselsatt kapital.

RANTETACKNINGSGRAD

Resultat efter finansiella poster plus
rantekostnader dividerat med rante-
kostnader.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar i
procent av nettoomsattningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Nettolaneskuld dividerat med eget
kapital inklusive minoritetsintressen.

SOLIDITET

Eget kapital i procent av balansomslut-
ningen. Eget kapital inklusive minori-
tetsintressen i procent av balansom-
slutningen.

SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minus ej rante-
barande avsattningar och skulder.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansiella poster i pro-
cent av rorelsens nettoomsattning.

NETTOLANESKULD

Rantebarande avsattningar och skulder
med avdrag for likvida medel samt
rantebarande fordringar.

EKONOMISK INFORMATION

FINANSIELL AGENDA 2008

Arsstimma: 24 april
Delarsrapport 3 manader: 24 april
Deldrsrapport 6 manader: 17 juli
Delarsrapport 9 manader: 23 oktober

Pa Semcons hemsida www.semcon.se finns samlad information om Semcons verksamhet, ekonomisk rapportering och aktiviteter
samt pressreleaser. Dar kan ocksa prenumeration av ekonomisk information via e-post bestéllas.

Tidigare arsredovisningar och deldrsrapporter finns tillgdngliga pa www.semcon.se eller bestalls via
telefon 031-721 00 00 eller via e-post: ir@semcon.se.

Semcon i samarbete med Solberg

Foto: Niklas Bernstone/Parasoll ©, Johannes Berner/Parasoll ©, Christer Ehrling/Parasoll ©, Stefan Bohlin, Bombardier Transportation,
Volvo Personvagnar, Saab AB. Tryck: Goteborgstryckeriet Tack till: Basketballshop Europe AB

Semcon AB « 417 80 Goteborg « Besok: Therese Svenssons gata 15 « Tel 031721 00 00 ¢ Fax 031-721 03 33 « www.semcon.se
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