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ARET | KORTHET

ARET | KORTHET

Nettoomsattningen uppgick till 5 673 (4 516) mkr, en Resultatet per aktie uppgick till 10,48 (7,50) kronor.
6kning med 26 procent. Fér jamfdorbara enheter uppgick

6kningen till 14 procent. 12 bolag férvarvades.

Rérelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella till- Styrelsen féreslar en utdelning om 5,25 (3,75)
gangar (EBITA) 6kade med 41 procent till 650 (460) mkr. kronor per aktie.

Arets 6kning av EBITA. nya bolag forvarvades
under aret.

NYCKELTAL 2007 2006 FORANDRING | PROCENT
Nettoomsattning, mkr 5673 4516 26
EBITA, mkr 650 460 41
EBITA-marginal, % 11,5 10,2 1,39
Arets resultat efter skatt, mkr 419 300 40
Avkastning pa eget kapital, % 40,3 374 29Y
Avkastning pa operativt kapital, % 40,6 36,9 3,74
Medelantal anstéllda 1929 1673 15

*I Procentenheter

OMSATTNING OCH RESULTATUTVECKLING
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DET HAR AR INDUTRADE

DET HAR AR INDUTRADE

Indutrade ar ett teknikforsaljningsbolag inom industriella komponenter,
system och tjanster. Produkterna har genomgaende ett hogt teknik-
innehall. Ett antal av dotterbolagen utvecklar, tillverkar och marknadsfor
egna produkter.

Koncernen ar uppdelad i fyra affarsomraden; Engineering & Equipment,
Flow Technology, Industrial Components samt Special Products, och har
narmare 90 dotterbolag i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Tyskland,
Holland, Storbritannien, Belgien, Baltikum och Ryssland. Omsattningen

uppgick 2007 till 5 673 mkr.
Dotterbolagen arbetar inom vél definierade nischer och har hég kompe-

tens inom sina respektive teknikomraden. Den héga tekniska kompetensen

gor det mojligt att skapa mervérde fér kunderna.

Indutrade &r noterat pa OMX Nordiska Bérs Stockholm. Aktien ingar

i Mid Cap listan.

RESULTAT OCH FORVARVSHISTORIK
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1978-1981 1982-1985 1986-1991 1992-1998 1999-2000 2001-2002 2003-2006 2007
Bengtssons Maskin G.A. Lindberg Lining (F1) CCMPY (BE) Belos Liljegrens Euro Energy ES Hydagent
Carlsson & Méller  Diatom (DK) Linatex” (DK) Alnab Lyma EIE Maskin Warla Trade (Fl) Axelvalves
Sonesson Colly Seltek! Euronord Akamex (F1) Elmeko (NO) Maansahkd (Fl) SAV (DK)
Trading? Canpements Tehovoitelu? GPA Lining EIE (FI) Kontram (F1) Sigurd Sorum (NO)
Cally e Granzow (DK) GPA (DK) Comparizis 7] Pentronic Granaths Carrab Industri
Callly ETP Indutek (EE) Firigsen 7] GEFA (DE) Hanwel (NL/BE)  Aluflex System
Callly et YTM (FI) Industek (LV) Processpumpar ¢ ¢ oerberg (FI)  HPValves (NL) Labkotec (FI)
Coliy L] HITMA (NL) Ventim e ) Gimex (NL) MWS
Gally ol Aluglas (NL) Maantera (Fl) e (1) G. Fagerberg Satron Palmstiernas
Novum Edeca Tool VSTl Teck Instrument?)  Saniflex ELRA (NO)
Novatool Vipmek (F1) G.Fagerberg (NO)  Puwimex (Fl) IPS (UK)
Mandorf Kiinnike G.Fagerberg (DK)  Robota Recair (FI)
SelistoljAl Tecalemit (EE) SPT (FI)
il () Tecalemit (LV) Gedevelop
Industek (LT)

Bolaget har sedan férvarvet avyttrats av Indutrade.
?Sonesson Trading & numera en avdelninginom dotterbolaget

Bengtssons Maskin.

ITehovoitelu &r numera en avdelning inom dotterbolaget YTM.

Tecalemit (LT)
Tecalemit (RU)

PRP-Plastic (FI)
Tribotec
Spinova

Damalini
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DET HAR AR INDUTRADE

AFFARSOMRADE

ENGINEERING & EQUIPMENT

FLOW TECHNOLOGY

INDUSTRIAL COMPONENTS

SPECIAL PRODUCTS

Beskrivning

Nettoomsattning

EBITA

Medelantal anstéllda

Engineering & Equipment
erbjuder kundanpassade
nischprodukter, konstruk-
tionslésningar, eftermarknads-
service och specialbearbetning.
Produkterna omfattar frémst
hydraulik, utrustning till
bilverkstader, flidesprodukter
och transmissioner.

1 968 mkr

204 mkr

658

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD

procent

Storbritannien 0%

Flow Technology erbjuder
komponenter och system

for styrning, kontroll och
évervakning av floden. Produk-
terna omfattar huvudsakligen
ventiler, pumpar samt mat- och
analysinstrument.

1 474 mkr

145 mkr

428

Tyskland 3%

Benelux 10%

Baltikum/Ryssland 5%

Norge 3%

Danmark 8%

Finland 29%

EBITA PER MARKNAD

procent

KUNDMIX
procent

Storbritannien 1%

Tyskland 5%

Benelux 15%

Baltikum/Ryssland 3%

Norge 3%

Danmark 5%

Finland 27%

Kommersiella fordon 4%

Bilindustri 2%

Industrial Components erbjuder
ettbrettsortiment av tekniskt
kvalificerade komponenter

och system fér produktion och
underhall. Produkterna, vilka
framstutgdrs av forbruknings-
varor for repetitiva behov, om-
fattar bland annat féstelement,
filter, lim och skarande verktyg.

940 mkr “
103 mkr “

304

Special Products erbjuder
specialtillverkade nischpro-
dukter, konstruktionsldsningar,
service till eftermarknad och
montering samt specialbear-
betning. Produkterna omfattar
matinstrument, specialplaster,
verktygshallare, elkompo-
nenter, industrifjadrar och
hégtrycksventiler.

1322 mkr

234 mkr

531

Sverige 42%

Sverige 41%

Telekom 1%

Stal 5%

Bygg 6%

Bilverkstader 3%

Verkstad 17 %

VA/VVS 13%

Energi 16%

Papper & Massa 10%

Kemiteknik 5%

Lakemedel 7%

Livsmedel 6%

Petrokemi, Raffinaderier 5%
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STARK MARKNAD OCH MANGA FORVARV DREV TILLVAXTEN

En stark efterfragan pa vara marknader méjliggjorde en
hég organisk tillvaxt. Dessutom férvarvade vi tolv nya bolag
under 2007.

Under 2007 lyckades Indutrade uppna bade en stark tillvaxt och
férbattrad Ionsamhet. Detta forklaras delvis av en stark marknads-
utveckling, men jag ser det ocksa som ett kvitto pa att var tydliga
fokusering pa tillvaxt och marginaler var framgangsrik och att vi
lyckades skapa varde fér bade kunder och leverantorer.

Detta varde skapar vibland annat genom den hdga tekniska kom-
petensen och det stora engagemanget hos vara medarbetare. Vara
langsiktiga kundrelationer ger oss ingdende kunskap om kundens
produktionsprocesser vilket gor det mojligt att erbjuda kvalificerad
radgivning och att skraddarsy optimala ldsningar. Manga av vara dot-
terbolag 6kar kundvéardet ytterligare genom service, utbildning och
andra eftermarknadstjanster.

Tillvaxten var till stor del organisk vilket avspeglar de langsiktiga
tillvaxtstrategier som finns i vart och ett av vara dotterbolag. Samtliga
bolag har som mal att véaxa mer an marknaden.

Dessutom okade vi den redan tidigare héga férvarvstakten och
genomfdrde hela tolv forvarv. Det finns flera forklaringar till att
vilyckades genomfdra sa manga férvarv. Den framsta ar att vart
kontaktnat blir allt bredare och starkare. Sedan lang tid &r vi vél eta-
blerade i Sverige och Finland, och nu starks ocksa natverken pa ett
liknande satt pa vara dvriga marknader. Effekten &r dels att vi far annu
battre overblick och kdnnedom om marknaderna, dels att vi blir mer
kanda vilket 6kar antalet forvarvsmajligheter som nar oss.

Jag marker ocksa allt tydligare effekter av att vara dotterbolags-
chefer har fatt ett 6kat ansvar for att identifiera férvarvsobjekt inom
sinaomraden. Koncernens férvarvsprocess har helt enkelt blivit mer
aktiv genom att fler personer involveras. P4 alla vara befintliga mark-
nader, och nagra till, har vi identifierat och kontaktat ett antal bolag
dar detinom nagra ar kan bli aktuellt med &garskifte.

De under aret férvarvade bolagen var Aluflex System (Sverige],
Axelvalves (Sverige), Carrab Industri (Sverige], ELRA (Norge), ES
Hydagent (Sverige], IPS (Storbritannien), Labkotec (Finland), MWS
Ventilservice (Sverige), Palmstiernas Svenska (Sverige), Recair (Fin-
land), SAV-Danmark Trading (Danmark) och Sigurd Serum (Norge]).
Samtliga passar valinivar struktur geografiskt och produktméssigt.
(Féretagen beskrivs narmare p& sid 23-25.)

| ett avseende fick férvarven inte riktigt den inriktning vi tankte
oss infor 2007. | férra arsredovisningen skrev jag att vi skulle 6ka
anstrangningarna att hitta forvarvsobjekt i Tyskland och Frankrike.
Det gjorde vi ocksa, men vilyckades inte genomfdra nagot forvarv
i dessa lander. Istallet 6ppnades en mdjlighet, via relationen som
vart dotterbolag GPA hade sedan flera ar, att forvarva ett intressant

bolag i norddstra England. IPS, International Plastic Systems, &r en /"Johnng Alvarssony

av Storbritanniens ledande leverantdrer av rérsystem och ventiler i
plast och verksamheten har stora likheter med vart dotterbolag GPA
i Sverige, Norge och Danmark. IPS &r Indutrade-koncernens férsta
forvarv i Storbritannien.

Det har avspeglar hur féretagskdp ofta handlar om att gripa till-
fallen i flykten. Samtidigt som férvarven naturligtvis maste grundas
pa en langsiktig strategi. Vi soker efter valskotta bolag med hogt
teknikinnehall och starka positioner i sina respektive nischer. (Var
forvarvsstrategi finns narmare beskriven pé sid 10.)

Var nettoomsattning dkade under aret med 26 procent till 5 673
mkr (4 516). Forvarven bidrog till skningen med 12 procentenheter,
men minst lika gladjande var den starka organiska tillvaxten som
svarade for 14 procentenheter av 6kningen. Tillvaxten var stark inom
alla affarsomraden.

Vértresultat métt som EBITA gkade med 41 procent till 650 mkr (460),
och EBITA-marginalen steg till 11,5 procent (10,2). Var EBITA-marginal
har darmed, som framgar av diagrammet pa omslaget, stigit stadigt de
senaste fem aren, fran 7,2 procent 2003 till 11,5 procent 2007.

Forklaringen till den forbattrade marginalen var den ékade voly-
men i kombination med en begransad dkning av kostnaderna. En
bidragande faktor var ocksa att den benchmarking som vi inférde
2005 gor att dotterbolagen i 6kande omfattning jamfdr sig och lar allt
mer av varandra, och att dessa jamfdrelser skapar en stimulerande
tavlingsanda mellan dotterbolagen. Den férbattrade lénsamheten
kom i storre utstrackning fran existerande bolag &n fran férvarv.

Bade tillvaxt och lonsamhet dvertraffade med rage vara mal
som ar en tillvaxt pa 10 procent och en EBITA-marginal pa mer &n 8
procent. Avkastningen pa operativt kapital var 40,6 procent, jamfort
med malet, hdgre &n 25 procent. Den enskilt viktigaste férklaringen
till dessa framgangar ar ambitionerna och drivkrafterna hos medar-
betarna och ledningarna i vara dotterbolag.

Under 2008 tanker vi fortsatta pa den inslagna vagen med I6nsam
organisk tillvaxt genom att skapa varde for kunder och leverantérer.

Vitanker dessutom férvarva ett antal bolag. Jag ser fortfarande
goda forvarvsméjligheter i Sverige och Finland, och vi ska bygga
vidare pa de positioner vi skaffat oss i framférallt Norge, Danmark
och Benelux. Férvarvet av IPS ger oss ett férsta brohuvud i Storbritan-
nien. | Tyskland fortsatter vi att utforska forvarvsméjligheter med det
talamod som krévs i lander dar Indutrade dnnu inte kan betecknas
som en vélkand aktor.

Vikommer ocks3 att liksom tidigare strava efter att 6ka andelen
bolag med egna produkter och varumarken.

)
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AKTIEN

AKTIEN

Indutrades aktie har varit noterad pa OMX Nordiska Bors
Stockholm sedan den 5 oktober 2005. Aktien ingar i Mid Cap
listan. Bolagets borsvarde den 31 december 2007 var 4 930
(5400) mkr.

KURSUTVECKLING OCH AVKASTNING

Indutrades kurs minskade under aret fran 135 kronor till 123,25
kronor, en nedgang med 9 procent. Stockholmsbdérsen sjénk under
aret med 6 procent medan branschindexet OMX Industrials steg med
7 procent. Inklusive dterinvesterade utdelningar blev totalavkast-
ningen for aktien en minskning med 7 procent. Under 2007 noterades
den hogsta kursen den 9 maj (172 kronor) och den ldgsta kursen den
21 december (117 kronor]. Sedan introduktionen den 5 oktober 2005
har aktien givit en totalavkastning, inklusive aterinvesterade utdel-
ningarom 99 procent, medan SIX Return Index, som mater totalavkast-
ningen pé bdrsen, under samma period har givit en totalavkastning om
35 procent.

OMSATTNING | AKTIEN

Under 2007 minskade omsattningen i Indutrade-aktien nagot. Totalt
omsattes under &ret 11,7 (20,3) miljoner aktier till ett sammanlagt
virde om 1,9 (2,0) miljarder kronor. Detta motsvarar en omséttnings-
hastighet om 29 (51) procent. Omséttningshastigheten pa brsen som
helhet var under aret 139 procent. Varje handelsdag omsattes i genom-
snitt 46 759 (78 703) Indutrade-aktieri 72 (71) avslut per dag.

UTDELNING OCH UTDELNINGSPOLICY

Styrelsens mal &r att ge aktiedgarna en utdelning som ger en god
direktavkastning och hég utdelningstillvaxt. Malet &r att utdelningen
over tiden skall uppga till minst 50 procent av resultatet efter skatt.

AKTIENS UTVECKLING 2007

Vénster axel:
Omsatt antal aktier, tusental

1000
800
600
400

200

For 2007 féreslar Indutrades styrelse en utdelning pa 5,25 (3,75)
kronor per aktie. Detta motsvarar 50 procent av arets resultat efter
skatt.

AKTIEKAPITAL

Den 31 december 2007 uppgick aktiekapitalet i Indutrade till 40 (40)
mkr férdelat pé totalt 40 000 000 (40 000 000) aktier med kvotvirde
ett. Samtliga aktier har lika rostvéarde.

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen i Indutrade har i november 2005, i samverkan med AB
Industrivarden, genomfért ett incitamentsprogram riktat till ledan-
de befattningshavare i koncernen. Syftet med programmet &r att
framja ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget.
Programmet I6per till och med den 30 juni 2010.

Totalt 30 ledande befattningshavare har till marknadspris
forvarvat sammanlagt 169 600 aktier samt 284 800 kopoptioner
i Indutrade. Kdpoptionerna &r utstéllda av AB Industrivarden och I5per
till och med den 30 juni 2010.

Indutrade betalar en ersattning till de befattningshavare som
deltariincitamentsprogrammet om sammanlagt 40 procent avinves-
terat belopp. Den totala kostnaden for bolaget berdknas uppga till
cirka 7 mkrvarav 1,3 mkr har belastat 2007 ars resultat och 1,3 mkr
kommer att belasta resultatet arligen under de kommande tva aren.

AGARFORHALLANDEN

Den 31 december 2007 var antalet aktiedgare 4 739 (5 230). De
tio stérsta dgarna kontrollerade vid arsskiftet 77 (72) procent av
kapital och réster. Svenska juridiska personer, daribland institutio-
ner sdsom forsakringsbolag och fonder, dgde vid &rsskiftet 85 (80)
procent av kapital och rdster. Det utlandska dgandet uppgick till
? (10) procent.

Héger axel, aktiekurs, kr:

@ |ndutrade

@m» Stockholm Industrials
OMXAll Share
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AKTIEN

FORDELNING SVENSKT/UTLANDSKT AGANDE
procent

Utlandskt 7% Svenskt 93%

10 STORSTA AGARE PER 31 DECEMBER 2007 NYCKELTAL PER AKTIE
antallakiey ESpIalARCS ey Aktiekurs per 31 december, kr 123,25

ABlIndustrivarden 14757800 36,89 Borsvarde per 31 december, mkr 4930
AFAFo6rsakringar 4130615 10,33 Utdelningkr 5,25
L E Lundbergforetagen 4000000 10,00

Resultat, kr 10,48
Handelsbankens Pensionsstiftelse 1978000 4,95

Utestdende antal aktier, 1 000-tal 40000
Pensionskassan Handelsbanken 1969300 4,92

Antal aktied 31d b tal 4739
Lazard Asset Mgmt, USA 1000000 2,50 nialakiieagare per 3 december, anta
Aktie-Ansvar Fonder 886000 2.22 Hogsta kurs under verksamhetsaret, kr 172
Swedbank Robur Fonder 245424 1,86 Lagstakurs under verksamhetsaret, kr 117
SEB Fonder 660800 1,65 Direktavkastning?, % 43
Vontobel Asset Mgmt, USA 650000 1,63 Eget kapital/Substansvarde, kr 29,73
Ovriga 9222061 23,05 Kassaflode fran den Iopande verksamheten, kr 9,98

U Styrelsens forslag
4 Utdelning dividerad med aktiekurs per 31 december

1 ———
STORLEKSFORDELNING PAAKTIEAGARE

Antal Andel av kapital

Storleksklasser aktiedgare och réster, %

1 = 500 3018 1,90

501 = 1000 898 1,87
1001 = 2000 375 1,53
2001 = 5000 227 2,01
5001 = 10000 90 1,70
10001 = 20000 45 1,67
20001 = 50000 33 2,72
50001 = 100000 22 4,14
100001 = 500000 23 12,23
500001 = 1000000 3 5,78
1000001 = 5000000 4 27,59
10000001 = 1 36,89

Indutrades arsredovisning 2007 /



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE

Indutrade marknadsfér och séljer komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall inom utvalda nischer. Genom att ha god
kunskap om kundernas system och processer kombinerat med en
hog teknisk kompetens ska Indutrade vara den mest effektiva sam-
arbetspartnern for saval kunder som leverantérer.

OVERGRIPANDE MAL

Indutrade ska vara det ledande teknikférsaljningsbolaget i Norden
betraffande saval nettoomséattning och 16nsamhet som teknisk
kompetens. Bolaget efterstravar att med en begransad affarsrisk
kontinuerligt véxa inom utvalda produktomraden och nischer.

FINANSIELLA MAL
Genomsnittlig férsaljningstillvaxt ska uppga till 10 procent per ar
dver en konjunkturcykel, varav
—organisk tillvaxt ska dverstiga tillvaxten i BNP pa de geografiska
marknader dar Indutrade &r verksamt
—resterande tillvaxt ska uppnas genom forvarv.

Under perioden 2003—2007 6kade koncernens nettoomsattning fran
3197 mkr till 5 673 mkr. Detta motsvarade en genomsnittlig arlig
forsaljningstillvaxt pa 13 procent.

Under 2007 ékade nettoomséattningen med 26 procent, varav cirka
12 procentenheter var forvarvad tillvaxt och cirka 14 procentenheter
organisk tillvaxt.

EBITA-marginalen ska i genomsnitt 6verstiga 8 procent per ar éver
en konjunkturcykel.

Genomsnittet for EBITA-marginalen har de senaste fem aren
(2003-2007) varit 9 procent. Fér 2007 uppgick EBITA-marginalen
till 11,5 procent.

Avkastningen pa operativt kapital ska i genomsnitt dverstiga 25
procent per ar ver en konjunkturcykel.

De senaste fem aren (2003-2007) har den genomsnittliga
avkastningen pa operativt kapital uppgatt till 31,7 procent. Under
2007 var den 40,6 procent.

Nettoskuldsattningsgraden bor normalt inte dverstiga 100 pro-
cent. De senaste fem aren har nettoskuldsattningsgraden varierat
mellan 40,0 och 57,4 procent, och alltsd med god marginal legat
under 100 procent. Vid arsskiftet 2007/2008 uppgick den till
54,7 procent.

STRATEGIER

For att na malen tillampar Indutrade féljande strategier:

Tillvaxt med begransad rérelserisk
Tillvaxt ska ske i tre dimensioner:
Inom nya och befintliga produktomraden
Genom ett breddat erbjudande, exempelvis utdkad support,
utbildning och andra eftermarknadstjanster
Geografiskt pa utvalda marknader.

Tillvaxten ska ske savél organiskt som genom forvarv. Nar Indutrade
vaxer beddms intradesbarridrerna for potentiella konkurrenter dka.
Samtidigt minskar risken for att Indutrades leverantorer etablerar
egna forséljningsorganisationer pa bolagets marknader. Affarsut-
veckling och tillvaxt &r sdledes strategiska verktyg for att minska
rérelserisken.

Starka marknadspositioner

Indutrade fokuserar pa forsaljning av produkter inom nischer dar en
ledande position kan uppnas. Starka marknadspositioner &r ofta en for-
utsattning for god ldnsamhet. De gor det ocksa lattare att attrahera de
basta leverantérerna, vilket ytterligare befaster Indutrades stéllning.

Langsiktiga samarbeten med ledande leverantérer
Indutrade prioriterar leverantdrer som via egen produktutveckling
tillhandahaller marknadsledande och hégkvalitativa produkter med
stort teknikinnehall. Ett samarbete med Indutrade ska vara det mest
I6nsamma s&ttet for leverantdrerna att salja sina produkter pa de
geografiska marknader dar Indutrade ar verksamt.

Ett sortiment med marknadsledande produkter, fran de basta
leverantdrerna, gor Indutrade till en mer attraktiv samarbetspartner
for befintliga och potentiella kunder.

Bolag med egna produkter och varuméarken

Indutrade balanserar teknikhandelsféretagen med ett antal bolag
med egna produkter och varumarken. Produkterna ska ha ett
hogt teknikinnehall och bolagen en stark marknadsposition samt
god tillvaxtpotential.

Hég andel repetitiv forsaljning

samt fokus pa utvalda kundsegment

Indutrade erbjuder komponenter, system och tjanster for repetitiva
behov. Detta bidrar till stabilitet i verksamheten och férutségbarhet
iintaktsflodena.

Koncernen prioriterar kunder med repetitiva behov verksamma
inom branscher med goda forutsattningar att bibehalla konkurrens-
kraftig produktion pa Indutrades hemmamarknader. Dessa branscher
karaktariseras ofta aven hog grad av automatisering, hoga distribu-
tionskostnader och/eller stora initiala investeringar.

Férsaljningsorganisation med hég teknisk kompetens
Indutrades produkt- och tjansteutbud, som riktar sig mot bade slutfor-
brukare och 0EM-kunder (kunder som integrerar Indutrades produkter
i sina egna produkter), ska ha ett hgt teknikinneh&ll och innefatta
en hdg serviceniva samt kvalificerad teknisk radgivning. Indutrades
saljare har hég teknisk kompetens inom sina respektive nischer och
eningdende kunskap om kundernas produktionsprocesser. Detta gor
Indutrade till en attraktiv samarbetspartner som skapar mervarde for
saval kunder som leverantdrer.

Decentraliserad organisation med stark lokal férankring
Indutrades styrmodell kdnnetecknas av decentralisering, eftersom
de basta affarsbesluten fattas nara kunden av personer som bast
kanner till kundens behov och processer.

Dotterbolagen har eget [6nsamhetsansvar, vilket bidrar till 6kad
flexibilitet och starkare entreprendrsanda.
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER
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AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

TILLVAXT GENOM FORVARV

Indutrades framtida tillvaxt vantas framst ske genom foretagsfor-
varv. Malet &r att arligen forvarva ett antal "normalstora” bolag. Dartill
utvérderas Idpande mdjligheter att genomféra storre forvarv.

Koncernen har lang erfarenhet av foretagsforvarv. Sedan 1978 har
drygt 60 forvarv genomférts, varav mer an 40 under den senaste tio-
arsperioden. Dessa forvary har statt for en stor andel av koncernens
férsaljningstillvaxt.

Koncernen har ett etablerat natverk av kunder, leverantdrer och
dvriga marknadsaktorer. Det ger en bra bild av utbudet av potenti-
ella férvarv. Den fragmenterade marknadsstrukturen medfor att till-
gangen pa foérvarvskandidater ar god. Indutrade har genom sin starka
foérvarvshistorik, sin storlek samt sitt goda rykte, den erfarenhet och
de forutsattningar som kravs for att fortsatta att genomfdra varde-
skapande forvarv.

FORVARVSPROCESS

Indutrade arbetar med en val beprdvad process fér analys, genom-
férande och implementering av féretagsforvarv. Syftet ar att struk-
turera forvarvsforfarandet och sakerstélla kvaliteten i de forvarv som
genomfdrs. Processen kan indelas i fem steg:

1. Identifiering

En forteckning 6ver potentiella forvarvskandidater uppdateras
kontinuerligt och omfattar normalt drygt 100 bolag. Mindre for-
varv, med en nettoomséattning understigande 50 mkr, identifieras
ofta av Indutrades dotterbolag eller pa affarsomradesniva, medan
koncernledningen &r fokuserad pa att identifiera stérre strategiska
férvarvskandidater.

Indutrade stravar efter att redan i ett tidigt skede féra en dialog
med dgarna till potentielltintressanta bolag. Darigenom blir Indutrade
ofta den naturliga samtalspartnern for dgarna infor en eventuell
forsaljning. Indutrade for kontinuerligt diskussioner med 5-10 for-
vérvskandidater.

2. Utvardering

Potentiella forvarv utvarderas utifran ett antal faststallda parame-
trar. Exempel pd sadana &r marknadsposition, kunder, konkurrenter,
huvudleverantdrens strategiska och tekniska inriktning, repetitiva
inslagi produktutbudet, finansiell stallning, historik, nyckelpersoners
fortsatta engagemang samt vilket mervérde bolaget kan skapa for
kunder och leverantérer. Syftet med analysen ar att minimera den
operativa och finansiella risk som ar férenad med ett forvarv.
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3. Férhandling

Forhandlingsfasens framsta syften ar att sakerstalla:
att férvarvet kan genomféras till ett pris som gér att affaren blir
vardeskapande. Historiskt har Indutrade forvarvat verksamheter
till ett pris om 4—8 ganger resultatet efter skatt.
nyckelpersoners fortsatta engagemang efter férvarvet. Da nyck-
elpersonerna ofta ar deldgare i det bolag som forvérvas anvands
vanligen en férvarvsstruktur med tillaggskopeskilling. Nyckelper-
soner ges darmed incitament att fortsatta verka i koncernen och
bidra till fortsatt tillvaxt i nettoomséattning och resultat.
att forvarvskandidatens huvudleverantérer samtycker till forvar-
vet, for att vasentliga produktagenturer inte ska férloras.

4.Implementering

I samband med ett forvarv gérs en strukturerad genomgang av det for-

varvade bolaget. Genomgangen ar fokuserad pa framst tre omraden:
Kunder och leverantdrer — breddning av kundkrets och produkt-
sortiment.
Organisation — effektivisering med huvudsyftet att dka fokuse-
ringen pa kunder och férséljning.
Kostnader, marginaler och lageromsattning — for att hdja Ionsam-
heten och sdkerstalla en god finansiell stéllning.

Nya finansiella mal faststélls. Malen anpassas efter bolagets
férutsattningar.

5. Uppféljning
Koncernledningen och ledningen for respektive affarsomrade for en
kontinuerlig dialog med bolagets ledning. Den |6pande styrningen ar
malorienterad med fokus pa tillvaxt, marginal och kapitalbindning.
Flertalet nyckelpersoneriférvarvade bolag fortséatter normalt att
arbeta for Indutrade dven efter utbetalning av eventuell tillaggsképe-
skilling. En viktig forklaring till detta ar Indutrades féretagskultur med
en starkt decentraliserad organisation, som ger entreprendrer stor
frinet att fortsatta att utveckla sina verksamheter.

Indutrades arsredovisning 2007



AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

FORVARVSPROCESSEN
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® Dotterbolagoch
affarsomradesledning
® Koncernledning

® Budgetorienterad
® Finansiella nyckeltal
® Partneristrategiska fragor

® Passar befintlig struktur

® Finansiell stallning

® Kunder

® Konkurrenter

® Leverantorers strategi

® Repetitiva behov

® Ledning

® Mervérde for kunder
ochleverantdrer

® Decentralisering

o Atgardsprogram

® Kunderoch leverantérer

* Organisation

® Kostnader och marginaler

® Styrelserepresentation

® Gemensamtrapporte-
ringssystem

® Byteavrevisorer
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® Rimligt pris
® Incitament for nyckelpersoner
® Leverantdrernas godkannande

Forhandling

GENOMFORANDE

Indutrade har utvecklat en val beprévad forvarvsprocess fér analys, genomférande och implementering av
foretagsforvarv. Koncernen har dver tiden byggt upp ett omfattande natverk av kunder, leverantérer och dvriga
aktorer. Harigenom har Indutrade en god bild av utbudet av potentiella férvarvskandidater. Indutrades forvarvs-
process syftar till att strukturera forvarvsforfarandet och sékerstalla kvaliteten i de forvarv som genomfors.

FORVARVSSTRATEGIN INRIKTAS PA:

Bolag inom nischer dar Indutrade har god kompetens

Ledande bolag med hégt teknikinnehall inom sina respektive nischer

Lénsamma bolag

Bolag vars leverantérers langsiktiga strategi ligger i linje med Indutrades strategi

Bolag vars kunder har repetitiva behov samt kapitalintensiv produktion

Bolag vars nyckelpersoner ar motiverade att fortsatta driva bolaget aven efter forvarvet.



VARDEKEDJAN

VARDESKAPANDE FOR KUNDER OCH TILLVERKARE

Indutrade skapar varde for kunder och tillverkare genom att
strukturera och effektivisera vardekedjan.

FOR KUNDERNA SKAPAS VARDE GENOM:
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Professionell radgivning avseende val av komponenter och
system. Dotterbolagen erbjuder ett brett sortiment av tekniskt
avancerade produkter inom utvalda nischer. Produkterna ar ofta
viktiga for kundernas produktionsprocesser och konstruerade
for att uppfylla val definierade krav, exempelvis rérande kvalitet,
hallfasthet och temperaturtalighet. En stor andel av produkterna
fyller repetitiva behov hos kunden och har ett hégt teknikinne-
hall. Indutrade stravar efter att etablera ett ndra samarbete med
kunden och bidra med kunnande redan i planerings- och utveck-
lingsstadier.

Skraddarsydda helhetslésningar. Ett antal av dotterbolagen
bedriver egen tillverkning, vidareféradling och produktutveckling.
Darmed kan Indutrade erbjuda kundanpassade produkter med
hégre mervarde samt skapa anpassade systemldsningar. Under
2007 uppgick forsaljningen av egna och vidareféradlade produk-
ter till ungefar 1 300 mkr, vilket motsvarade cirka 23 procent av
koncernens nettoomsattning.

Support, utbildning och andra eftermarknadstjanster samt till-

gang till en lokal samarbetspartner. Ett 30-tal av dotterbolagen
erbjuder eftermarknadsservice som reparationer, dvervakning,

AFFARSMODELL

Utan teknikforsaljningsbolag

Tillverkare Tillverkare Tillverkare

- -_— -

teknisk service, laboratorietjanster, validering, produktanpass-
ningar, montering samt omslipning av verktyg. Samtliga tjanster
har en naturlig koppling till koncernens produkter och kundrela-
tioner. Omsattningen relaterad till eftermarknadsservice uppgick
under 2007 till cirka 203 mkr, motsvarande ungefar 4 procent
av koncernens nettoomséattning. Indutrade erbjuder ocksa utbild-
ning i hur koncernens produkter ska anvédndas och integreras
i storre system.

Minskning av antalet leverantdrskontakter. Indutrade erbjuder ett
brett produktsortiment och bred geografisk tackningiNorden. Det
gor det mojligt for manga kunder att minska antalet leverantérer
och dérmed sanka sina administrativa kostnader.

FOR TILLVERKARNA SKAPAS VARDE GENOM:

tillgang till en tekniskt kvalificerad saljorganisation med upparbe-
tade kundrelationer och lokal marknadskannedom.

tillgang till information om kundernas produktionsprocesser
genom teknikférsaljningsbolagens upparbetade kundrelationer.

breddat anvandningsomrade for tillverkarens produkter, genom
att teknikfdorsaljningsbolagen kan kombinera produkter och
system fran olika tillverkare och darmed erbjuda kundanpassade
I6sningar.

mojlighet att salja produkter pd marknader dar det inte anses
ekonomiskt I6nsamt att bygga upp en egen fdrsaljnings-
organisation.

lokal support och utbildning.

Med teknikforséljningsbolag
Tillverkare Tillverkare Tillverkare
- - -

Teknikfdrséljningsbolag

Partnerskap

@ Teknisk problemldsning
® Kunskap om kundens processer

©® Kundanpassade ldsningar
@ Systemldsningar
@ Utbildning och service

Repetitiva behov
Aterkoppling/anpassning

Teknikforsaljningsbolagen tillfér bland annat teknisk kompetens, kundanpassade Idsningar, service och utbildning. Darutdver bidrar
teknikférsaljningsbolagen till att strukturera vardekedjan och dérigenom minska antalet kapacitetskravande affarsférbindelser.

Indutrades arsredovisning 2007



"DET KRAVS KUNSKAP FOR ATT
ANVANDA PRODUKTERNA”

Ett vikigt satt att skapa mervarde fér kunderna ar att lara
ut hur de sa effektivt som méjligt kan anvanda Indutrades
produkter. Ett stort antal av Indutrades dotterbolag erbjuder
darfor utbildning i hur bolagens produkter ska anvandas och
integreras i storre system.

— Valkomna 11,1 : e

Ett exempel &r Colly Components som inom ramen for sin Fastele-

mentskola anordnar ett antal utbildningar i sammanfogningsteknik.
Under 2007 hade dessa formen dels av tva tvadagarsseminarier i
Colly Components lokaler i Kista, dels av ett antal utbildningar ute
hos kunder.

"Det kréavs teknisk kunskap for att kunna anvanda produkterna pa
bésta satt, och vi hjdlper kunderna att undvika fallgroparna”, sager
Johan Gripenberg som ansvarar for Fastelementskolan pa Colly
Components. "Utbildningen inriktar sig bland annat pa att anvénda
produkterna kostnadseffektivt och att valja ratt typ av fastelement
for olika material och applikationer.”

Temat for seminariet i oktober 2007 var sammanfogningsteknik
fér tunnplat. Pa schemat stod bland annat blindnit, stuknit, stansnit,
blindnitmutter, pressfastelement samt den géngpressande skruven
Fastite. Under utbildningen varvades teori och praktik.

"Viarbetar mycket med tunnplat till vara armaturer, och seminariet
gav mig fordjupad kunskap om olika tekniker”, sager Peter Hakans-

son, produktionstekniker pa Thorn Lighting i Landskrona och en av

deltagarna pa seminariet.

»Det kravs teknisk kunskap for att kunna an-
vanda produkterna pa basta séatt, och vi hjalper
kunderna att undvika fallgroparna«

Thorn Lighting &r en global leverantdr av belysningsarmaturer

och belysningsprojekt savél inomhus som utomhus och har cirka
350 anstallda.
“Avsnittet om stuknit var speciellt givande eftersom vi dvervager

Johan Gripenberg (mitten], Colly Components
att ga over till stuknit istallet fér punktsvetsning som vi anvander
mycket i dag”, sager Peter Hakansson. "Dessutom var genomgangen
om Fastite-skruven intressant, och seminariet som helhet hade en
bra balans mellan teori och praktik.”

Fastelementskolan har funnits sedan ar 2000 och varje semina-
rium brukar ha 20-25 deltagare.

"Jag vill understryka att vi haller seminarierna i en neutral anda.
Vilar ut tekniker som ar anvandbara dven med andra produkter an
devisjalva saljer. Det handlar inte om att salja in varumarken”, sager
Johan Gripenberg.

Colly Components levererar kompletta funktionslésningar inom
atta teknikomraden: skruvforband, sammanfogning tunnplat, sam-
manfogning plast, mekaniska komponenter, 13s och gangjarn, flodes-
komponenter, snabbkopplingar samt lagerteknik.

Indutrades arsredovisning 2007



KOMPETENS OCH KVALITET

STARK DECENTRALISERING

De bésta besluten fattas av de personer som bast kanner
till kundens behov och processer. Darfér praglas Indutrades
organisation av stark decentralisering.

Att dotterbolagen har stor frihet leder till kundanpassning och flexibi-
litet, och skapar goda férutsattningar for att behalla entreprendrskap
i organisationen.

Decentralisering ar ocksa en naturlig féljd av koncernens nisch-
inriktning. Fér att bygga upp den kompetens som kravs for att skapa
kundvarde, och darmed Iénsamhet, ar det nédvandigt att koncentrera
verksamheten till ett antal nischer. Férutsattningarna skiljer sig dock
en hel del mellan olika nischer, vilket gor det nddvandigt att varje
dotterbolag utformar sin egen strategi.

Dessutom ar ett stort sjdlvbestdmmande for dotterbolagscheferna
en viktig faktor for att behalla nyckelpersoner i forvarvade bolag.

Moderbolagets roll ar att stddja dotterbolagen med industriellt
kunnande, finansiering, affarsutveckling och malstyrning. Malstyr-
ningen ar i forsta hand inriktad pa vinstmarginal och tillvaxt.

Koncernen &r uppdelad i fyra affarsomraden: Engineering &
Equipment, Flow Technology, Industrial Components samt Special
Products (se vidare sid 26—33). Varje affarsomrade bestar av ett antal
fristadende dotterbolag.

Indutrade har sammanlagt narmare 90 dotterbolag. Bolagen
varierar i storlek, men bestar ofta av 15—40 medarbetare varav de
flesta ar saljande ingenjorer eller tekniker. Flertalet bolag har under
ett antal decennier byggt upp djupa och langvariga relationer med
kunder och leverantdrer samt successivt férdjupat kompetensen
inom sitt teknikomrade. Verksamheten &r ofta uppbyggd kring ett
par starka och véletablerade leverantdrer, som kompletteras med
ettantal mindre agenturer.

Dotterbolagens framgangar beror i hog grad pa medarbetarnas
affarsméassiga och tekniska kompetens. Koncernen lagger darfor
stor vikt vid kontinuerlig kompetensutveckling. Den affarsméassiga
kompetensen starks bland annat genom ledarskapsutveckling och
saljtraning. Den tekniska utbildningen sker huvudsakligen i leveran-
torernas regi.

MEDELANTAL ANSTALLDA
B Mian M Kvinnor
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Affarsomrade Flow Technology startade under aret Flow Academy, en
skola for att ytterligare héja medarbetarnas kompetens inom saval
teknik som forsaljning.

Medelantalet anstéllda uppgick under aret till 1 929 personer
(1 673), varav 20 procent var kvinnor och 80 procent mén.

KVALITET

Indutrades malsattning ar att produkter och tjanster ska motsvara
eller dvertraffa kundens forvantningar. Hog kvalitet prioriteras darfor
alltid. Kunderna ska férknippa Indutrade med kvalitetsprodukter,
leveranssakerhet, mycket god teknisk support samt ett positivt och
affarsmassigt bemdétande.

Kvalitetsarbetet omfattar saval produkter som processer dar alla
delar (fran inkdps- och lagerrutiner till levererade produkter och tek-
niska lsningar) ska halla basta méjliga kvalitet. Kvalitetssystemen
préaglas av noggrannhet, langsiktighet och standiga férbattringar med
tydligt kundfokus.

N&r samarbete med en ny leverantdr inleds laggs stor vikt vid att
utvérdera kvalitetsaspekterna.

Av dotterbolagen &r 33 certifierade enligt ISO 9001 och/eller
(S 9000. Alla bolag med ISO-certifiering har matbara mal (till exem-
pel leveranstider till kund och antal returer) vilka Iépande jamfors
med utfall.

Dotterbolag certifieras endast nédr detta bedéms som nddvandigt
avmarknadsskal. Aven de dotterbolag som inte &r certifierade driver
ett kvalitetsarbete inriktat pa standiga férbattringar.

382
327
304 313 3
1073 1102 1185 1346 1547
|

2006 2007
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VERKAR FOR HALLBAR UTVECKLING

Indutrade verkar for en hallbar utveckling vilket innebér han-
syn till Iangsiktiga miljéaspekter samt balans mellan sociala
och ekonomiska krav.

Féretaget skautvecklaochvidmakthallaenldnsam, langsiktigt uthallig
och etisk affarsverksamhet. Indutrades langa historia av ansvarsfullt
féretagande férpliktigar infor framtiden. Affarsidé och strategier ska
stodja ett gott miljdarbete och ett socialt ansvarstagande.

Indutrade stravar efter att vara ett palitligt och ansvarstagande
foretag som alltid lever upp till sina dtaganden. Verksamheten bygger
palangvariga och starka relationer med kunder och leverantdrer, samt
god etik och stor respekt fér alla individer saval inom féretaget som
vid externa kontakter.

Koncernens medarbetare ges samma mdjligheter oavsett alder,
hudfarg, kén, nationalitet, religion, sexuell 1aggning eller etnisk
harkomst. Diskriminering eller trakasserier accepteras inte. Bolaget
erbjuder en séker och hdlsosam arbetsmiljo samt driver ett systema-
tiskt forbattringsarbete pa detta omrade.

MILJO

Miljaspekter arintegrerade i Indutrades verksamhet. Mals&ttningen
aratt fortlopande minimera verksamhetens inverkan pa miljén genom
miljdplaner och systematiskt férbattringsarbete. Grundlaggande &r
ett synsatt som leder till en langsiktigt hallbar utveckling. Detinnebar
att bolaget stravar efter hog effektivitet i anvandning av energi och
naturresurser, gynnar system fér ateranvandning och atervinning
av material och energi samt forebygger och begrénsar férorening

av miljon.

SOCIALT ANSVAR OCH MILJO

Ambitionen &r att ha en stor lyhdrdhet fér kunders och leverantdrers
onskemal och darmed kunna mdta marknadens miljokrav.

Miljdarbetet styrs av lagar och férordningar samt av vad som &r
ekonomiskt rimligt, tekniskt mdjligt och ekologiskt motiverat. Kon-
cernen strévar efter Gppenhetirapporteringen, saval om framgangar
som om eventuella problem inom miljsomradet.

Den huvudsakliga verksamheten utgérs av handel och distribution.
Endast ett fatal av koncernens bolag har egen tillverkning. Indutra-
des paverkan pa miljon ar darfor begransad och sker huvudsakligen
i samband med transporter av fardiga produkter, tjansteresor samt
hantering av avfall.

Miljdaspekter beaktas genom hela produktionskedjan, vilket inne-
bar att produktens bestandsdelar skall vara sa miljoanpassade som
mdjligt. Vid val mellan likvardiga produkter, med jamférbara kostnader,
ska alltid det alternativ véljas som paverkar miljon minst. Val av rama-
terial, halvfabrikat mm ska resultera i hog produktsakerhet.

Malsattningen &r att vatten- och energifrbrukning for produkterna
ska minska. Avfall ska hanteras pa ett sékert och effektivt satt.

Femton av koncernens dotterbolag ar certifierade enligt ISO
14001. Certifieringsprocesser genomfors i de fall det &r motiverat
utifrdn krav fran kunder eller leverantérer. Aven de dotterbolag som
inte &r certifierade driver ett systematiskt miljdarbete med strévan
efter kontinuerliga forbattringar.

| nio av koncernens svenska dotterbolag bedrivs tillstands-
pliktig verksamhet enligt miljobalken. Tva av de utlandska dot-
terbolagen bedriver verksamhet med motsvarande tillstands- eller
anmalningsplikt.

ARRu

>>Den enskilt viktigaste forklaringen till vara framgangar ar ambitionerna och drivkrafterna hos medarbetarna

och ledningarna i vara dotterbolag<<
Johnny Alvarsson, VD

Indutrades arsredovisning 2007
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CHOCKBESKED BADDADE
FOR FRAMGANG

"Vi fick nastan en chock nar vi hérde att vi skulle képas av
svenskar”, sager Piet Steenkist, VD for Indutrades dotterbolag
HITMA i Holland.

Aret var 1989 och Piet Steenkist fruktade att de nya dgarna skulle
detaljstyra HITMA med jarnhand.

"Men det visade sig snabbt att forandringen i sjalva verket blev
valdigt positiv. Indutrade ger dotterbolagen full frihet att fatta sina
egna beslut, och den strategin har visat sig framgangsrik”, sdger
han. ”Under dessa 19 ar kan jag inte paminna mig ett enda tillfalle
nar Indutrade paverkat HITMA pa nagot negativt satt.”

Samtidigt betonar han att HITMA drar stor nytta av méjligheterna
tillinformell benchmarking och utbyte av idéer mellan olika enheter
inom koncernen. Ett exempel pa ett sddant kontaktskapande ar det
arliga motet dar alla koncernens VD:ar samlas.

"Viinspireras och lar oss av erfarenheter fran liknande verksamhe-
ter,och det har lett till stora férbattringar hos oss. Ett tydligt tecken pa
det &r att var genomsnittliga rérelsemarginal ndstan har fordubblats
jamfért med tiden innan Indutrade tog dver. ” Verksamheten bestar
av fyra HITMA-enheter och ett dotterbolag: Aluglas.

e HITMA-Process levererar sdkerhetsventiler, sprangbleck, gas-
detektorer och andra sakerhetsprodukter, framst till olje- och

petrokemiindustrin.

e HITMA-Instrument marknadsfor olika typer av matinstrument, for att
mata bland annat tryck, floden, temperatur och ph-varden. Kunderna »Vara framgangar beror till stor del pa att det
finns till stor del inom varme, ventilation och luftkonditionering. hos vara medarbetare finns ett mycket stort

e HITMA-Filter tillhandahaller ett brett sortiment av produkter for kunnande om produkter och aPP"katiom‘-‘r<<
filtrering och separation till en mangd olika branscher. Verksam-

heten liknar Indutrades dotterbolag Colly i Sverige och Finland. Piet Steenkist, VD Hitma
Som ett komplement till filterférsaljningen finns ett laboratorium
for analys av vatskor som ger underlag for vilka filter som bor
anvandas i system eller processer.

o HITMA-Ultrapure levererar filterldsningar for sanitets- och renhallnings-
processer som bland annat behallare, slangar, anslutningar och pum-
par. Kunderna finns framst inom lakemedels- och halvledarindustrin.

o Aluglas skiljer sig nagot fran den évriga verksamheten och leve-
rerar forpackningsprodukter som glasflaskor, plastbehallare och
forslutningar, i forsta hand till Iakemedelsindustrin.

Dessutom har HITMA ett service- och reparationscenter som &r

gemensamt for de fyra divisionerna. HITMA har under en lang fljd

av ar visat stabil tillvaxt och god Ionsamhet. Utdver att vara VD for

HITMA har Piet Steenkist ocksa ett 6vergripande ansvar for Indutrades

verksamheter i Benelux, exkluderande HP Valves, samt koncernens

expansionsplaner iregionen.
"Malet &r att forvarva ett eller tva bolag per ar i Holland
och Belgien.”

Indutrades arsredovisning 2007













- s L W
Y RN R B
et i . = ﬂ ¥ P
Wl 1

o 3 S PR Y P~ ]
WA VIR M E A




BRED OCH STABIL MARKNAD

Indutrades kunder finns i manga olika branscher och lander. Det
minskar koncernens kanslighet fér konjunktursvangningar.

Indutrade &r ett teknikférsaljningsbolag pa framst den nordeurope-
iska marknaden for komponenter, system och tjanster till industrin.
Pa denna marknad sker frsaljning antingen direkt genom tillverkar-
nas egna forsaljningsorganisationer eller via teknikfdrséljningsbolag,
alternativt grossister.

Teknikforsaljningsbolagen skiljer sig fran grossister genom att
erbjuda teknisk radgivning, kundanpassade I6sningar samt gene-
rellt mer tekniskt avancerade produkter. Darutéver erbjuder de ofta
hégkvalitativ support, utbildning och andra eftermarknadstjanster.
Urtillverkarens perspektiv ar teknikforsaljningsbolagen att jamstélla
med en egen férsaljningsorganisation.

PRODUKTER

Marknaden kan delas ini produkter for repetitiva behov och produkter
av investeringskaraktar. Produkter fér repetitiva behov genererar
stabilare intaktsstrommar. Indutrade fokuserar pa produkter for
repetitiva behov med ett hégt teknikinnehall inom ett antal nischer.

MARKNADSSTORLEK
Indutrade ar verksamtitolv Iander. Under 2007 svarade koncernens
tva viktigaste geografiska marknader, Sverige och Finland, tillsam-
mans fér omkring 71 procent av koncernens nettoomséattning.
Indutrade bedémer att marknaden f6r de nischer koncernen verkar
inom uppgar till cirka 15 miljarder kronor i Sverige och cirka 8 miljarder
kronor i Finland. Det innebér att Indutrade har marknadsandelar om
uppskattningsvis cirka 18 procent inom sina nischer i Sverige res-
pektive Finland. Pa Gvriga geografiska marknader &r Indutrade i dag
en relativt liten aktor.

MARKNADSTILLVAXT OCH KONJUNKTURBEROENDE
Tillvéaxten pa Indutrades marknader &r framst beroende av tillvaxteni
kundernas branscher. | kundsegmenten beror tillvaxten av ett flertal
faktorer, bland annat den allmanna konjunkturen.

Indutrades forséljning sker dock till manga branscher som var
och en paverkas olika vid ett visst konjunkturlage. Det innebér att
Indutrades I6nsamhet normalt &r mindre kénslig fér konjunktursvang-
ningar, relativt andra bolag med liknande verksamhet. Efterfragan pa
Indutrades produkter och tjanster tenderar att vaxa i takt med BNP pa
de geografiska marknader dar Indutrade &ar verksamt.

DRIVKRAFTER OCH TRENDER
Nedan beskrivs de viktigaste trenderna och drivkrafterna pa Indutra-
des marknader.

Fokus pa karnverksamhet

Manga industrifdretaginorra Europa dkar fokus pa sina karnverksam-
heter. Aktiviteter som inte definierats som karnverksamhet far ofta en
lagre prioritet, vilket medfér att kunskapsnivan inom dessa omraden
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minskar. Som en konsekvens av detta 6kar industriféretagens behov
av nara samarbete med leverantdrer som har hég teknisk kompetens
och kunskap om kundens processer och behov.

Detta ligger val i linje med Indutrades strategi och verksamhets-
inriktning.

Okad efterfragan pa tjanster
Manga kunder stravar efter att krympa sina interna service- och
underhallsavdelningar, vilket &r i linje med den allmanna trenden att
fokusera pd karnverksamheten.

Darmed okar efterfragan pa service och support, vilket 6ppnar
méjligheter fér Indutrade att erbjuda utokad service samt dartill
kompletterande tjanster.

Farre leverantorer
Industriféretag férsoker generellt anvanda farre leverantdrer for att
sanka administrationskostnaderna samtidigt som ett nara samarbete
med ett begransat antal leverantdrer medfér kortare ledtider och
darmed minskad kapitalbindning.

Foljden blir att varje leverantdr forvantas kunna erbjuda ett storre
produktutbud, vilket normalt gynnar stora teknikfdrsaljningsbolag.

Ett satt for kunderna att minska antalet leverantdrer ar att
utnyttja samma leverantdr for flera geografiska marknader. Manga
storre kunder ser Norden som en marknad och Indutrade bedémer
att det blir allt viktigare for bolaget att erbjuda leveranser inom
hela Norden.

Indutrades mal &r att ha ett brett produktutbud samt nordisk
tackning inom respektive nisch, vilket skapar férutsattningar for att
bli en helhetsleverantor.

Utflyttning av produktion till Iigkostnadslander
Industriproduktion flyttas fran Norden och dvriga Vasteuropa till sa
kallade l8gkostnadslander, framst i Osteuropa och Asien.

Utflyttningens inverkan pa Indutrade ar begrénsad, framférallt
beroende pd att koncernen valt att fokusera pa kunder med repetitiva
behov verksamma inom branscher som beddms ha goda forutsatt-
ningar att bibehalla en konkurrenskraftig produktion pa Indutrades
hemmamarknader.

Dessa branscher karaktariseras ofta av en hdg grad av automati-
sering, hoga distributionskostnader och stora initiala investeringar.
Jamfort med mer personalintensiva verksamheter ar det darfor inte
lika Idnsamt att flytta produktionen till Iigkostnadslander.

Indutrades forsaljning till sddana branscher utgjorde 80 procent
av koncernens nettoomséattning under 2007.

Konsolidering bland tillverkare
Tillverkarna pa Indutrades marknader har kontinuerligt vuxit i storlek,
framforallt genom férvarv. Nar tillverkarna férvarvar ett foretag kan
detinnebéra att Indutrades dotterbolag far fler produkter i sitt sorti-
ment. Risken finns dock, att leverantdren véljer att satsa pa en egen
forsaljningsorganisation, pa grund av tkad storlek eller att en saddan
organisation redan finns i det férvarvade bolaget.

Konsolideringen bland tillverkare bidrar dven till att leveranté-
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MARKNAD

rernas mojligheter att tillhandahalla ledande produkter 6kar, som
ettresultat av att mer kapital allokeras till forskning och utveckling.
Detta medfor i sin tur 6kad konkurrenskraft i Indutrades produkt-
utbud.

Okad import fran lagkostnadslander
Pa Indutrades marknader som helhet mérks en 6kad import av pro-
dukter och halvfabrikat fran lander utanfor Europa, framst Kina, vilket
pa sikt beddms medféra lagre priser bade for Indutrade och fér slut-
kund. Fér produkter med hdgt teknikinnehall och hoga kvalitetskrav
ardenna typ avimport dock fortfarande begrénsad.
FleraavIndutrades leverantdrer har forlagt delar av sin produktion
till Agkostnadslander. Denna trend vantas fortga och leda till lagre
priser och darmed bibehallen konkurrenskraft for Indutrade.

KONKURRENTER

Eftersom Norden &r en relativt liten marknad for globala aktérer, valjer
de oftast att arbeta pa denna marknad genom teknikforsaljningsbo-
lag snarare &n genom att satta upp egna férsaljningsorganisationer.
Indutrades huvudsakliga konkurrenter &r darfor andra teknikforsalj-
ningsbolag.

Marknaden &r fragmenterad och bestar huvudsakligen av ett stort
antal sma familjedgda teknikfdrsaljningsbolag. Dessutom finns ett
fatal stérre aktorer liknande Indutrade, samt tillverkare som séljer
via egna forsaljningsorganisationer.

Familjeféretagen liknar till sin struktur ofta Indutrades dotterbo-
lag och representerar normalt en eller ett par tillverkare med fokus
pa ett begransat antal nischer. Exempel pa sddana konkurrenter &r
Armatec/Armaturjonsson inom ventiler och Christian Berner inom
pumpar och instrument.

P4 vissa marknader konkurrerar Indutrade med specifika dot-
terbolag hos andra storre aktdrer sdsom Addtech, B&B Tools, G&L
Beijer och OEM International. Dessa bolag ar dock endast i begrénsad
utstrackning verksamma inom Indutrades nischer och beddms kon-
kurrera om mindre an 10 procent av koncernens nettoomséattning.
Konkurrensen fran dessa bolag ar mer pataglig vid sokandet efter
forvarv av nya dotterbolag.

Exempel pa stora internationella tillverkare som konkurrerar med
Indutrade genom egna férsaljningsorganisationer ar Hydac inom filter,
Loctite inom kemiteknik, Emhartinom fastelement och Sandvik och
Seco Tools inom skérande verktyg.

P4 den nordiska marknaden finns dven ett antal grossister som
i forsta hand distribuerar volymprodukter. Exempel pa sddana aktorer
ar Ahlsell och Bufabgruppen. Gemensamt for dessa &r att de mark-
nadsfor breda produktsortiment dar graden av teknisk radgivning
och kundanpassning generellt &r lag. Grossisternas framsta konkur-
rensmedel &r sortimentsbredd, logistik och lagt pris.

Eftersom Indutrade bedriver sin verksamhet framst inom produkt-
nischer med hégt teknikinnehall och krav pa god kunskap om kundens
processer, ar konkurrensen fran dessa bolag begransad till en mindre
andel av Indutrades férsaljning. Indutrade gér beddmningen att min-
dre &n 10 procent av koncernens nettoomsattning méter konkurrens
fran renodlade grossistféretag.

NETTOOMSATTNING, MKR EBITA, MKR MEDELANTAL ANSTALLDA
Sverige 2399 263 844
Finland 1631 178 531
Benelux 546 95 136
Danmark 427 38 162
Baltikum och Ryssland 266 22 124
Tyskland 193 31 81
Norge 183 17 42
Storbritannien 28 6 9
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TOLV FORETAGSFORVARV

Indutrade genomfdrde tolv foretagsforvarv under 2007. Den
arliga nettoomséttningen i de forvarvade bolagen beddms
uppga till 611 mkr.

Mabdl hydraulik ndir den &r som bdst

Ec HYDAGENTAB

-

ES Hydagent AB

ES Hydagent konstruerar och séljer hydrauliska system foér den mobila industrin.
Bolaget ar specialiserat pa kundanpassade systemldsningar. Férutom egna ventilblock-
I6sningar anvands valtestade komponenter fran vérldens ledande leverantérer.

AXELVALVES

Axelvalves AB

Axelvalves ar en av Skandinaviens ledande leverantérer av industriventiler till
processindustrin i Osteuropa med egna varumarken. Forvarvet starker Indutrades
marknadsposition framférallt i Ryssland.

S/AV

SAV-Danmark A/S

SAV ar ett valetablerat teknikforsaljningsbolag med ett brett produktprogram av kopp-
lingar och ventilerinom segmenten varme och vatten/avlopp. Bolaget representerar en
rad starka leverantdrer vars produkter framst saljs under det egna varumarket "SAV-
Systemprodukter”. Med forvarvet starker Indutrade sin position pa den danska markna-
den och 6kar andelen egna varumarken.

siGurRDI A sgrum

Sigurd Serum AS

Teknikforsaljningsbolaget Sigurd Serum &r en vélkand leverantdr pa den norska markna-
den med ett brett produktprogram inom ventiler, kopplingar och instrument. Kunderna
finns framstinom processindustrin, olja och gas samt offshore. Forvarvet starker Indutra-
des position pa den norska marknaden samt inom marknadssegmenten olja och gas.
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ARETS FORVARV

Nettoomséattning™: 60 mkr

Ingar i affarsomrade: Flow Technology
Blev deliIndutrade: 1 januari 2007
Antal anstallda*: 20
www.eshydagent.com

Nettoomsattning™*: 36 mkr

Ingar i affarsomrade: Flow Technology
Blev del i Indutrade: 1 februari 2007
Antal anstéllda*: 5
www.axelvalves.se

Nettoomsattning™*: 65 mkr

Ingar i affarsomrade: Flow Technology
Blev del i Indutrade: 1 februari 2007
Antal anstéllda*: 26

www.sav.dk

Nettoomséattning™: 60 mkr

Ingar i affarsomrade: Flow Technology
Blev del i Indutrade: 1 april 2007
Antal anstallda*: 23
www.sigurd-sorum.no

*Beddmd arsomsattning och antal anstéllda vid tidpunkten

forforvarvet.
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ARETS FORVARV

Nettoomsattning™: 26 mkr

Ingar i affarsomrade: Special Products
Blev deliIndutrade: 1 maj 2007

Antal anstallda*: 27

www.carrab.se

Nettoomsattning™: 70 mkr

Ingar i affarsomrade: Industrial Components
Blev del i Indutrade: 1 maj 2007

Antal anstallda*: 42

www.aluflex.se

Nettoomsattning*: 60 mkr
Ingariaffarsomrade: Engineering &
Equipment

Blev deliIndutrade: 14 augusti 2007
Antal anstallda*: 33

www.labkotec.fi

Nettoomsattning™: 24 mkr
Ingar i affarsomrade: Flow Technology
Blev del i Indutrade: 1 september 2007

Antal anstéllda*: 14
WWW.mws.se

*Beddmd arsomséttning och antal anstéllda vid tidpunkten
for forvarvet.
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Carrab Industri AB

Carrab Industri tillverkar pressade platdetaljer och industrifjadrar och ingick tidigare i
samma koncern som Indutrades under 2006 forvarvade dotterbolag Spinova. Genom
forvarvet starks Indutrades kompetens framst vad géller tillverkning av bladfjadrar.

AluFlex System AB

Specialist pa system for automation

AluFlex System AB

Aluflex saljer marknadens mest beprévade och kompletta byggsystem inom aluminiumpro-
filer, transport- och linjara system. Bolaget levererar framst kundspecifika I6sningar inom
maskin- och allmantillverkande industrin, och ar genom egna dotterbolag dven represen-
terati Danmark, Finland och Norge.

Il Labkotec

INDUTRADE GROUP

Labkotec Oy

Verksamheten, som tidigare var en division inom Wavin-Labko Oy, tillverkar och séljer
larm- och matinstrument, varumarket LabkoNet och automatiseringsldsningar samt
isdetektionsenheter. Kunder ar bland annat bensinstationer, flygfalt, parkeringsplatser,
oljebolag och vattenverk.

v\¥s

VENTILSERVICE AB

MWS Ventil Service AB

MWS &r en av Sveriges mest moderna och kompletta verkstader fér ventilunderhall och
service. Bolaget utfor service och underhall av alla férekommande ventiler och mang-
verdon samt forsaljning och tillverkning av reservdelar. Verksamheten sker hos kund
och i egen verkstad. Kunderna finns inom papper & massa, kraftindustri, petrokemi,
lakemedel och dvrig tung industri.
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Palmstiernas Svenska AB

Palmstiernas som tidigare ingick i den amerikanska Flowserve-koncernen, levererar
produkter och system for matning, styrning och dvervakning av processer i industrin.
Kunder ar t.ex. kraftindustri, pappersindustri och maskinleverantérer.

eRA

ELRAAS

ELRA &r ett norskt teknikforsaljningsbolag som framst ar inriktat pa servomotorer och
fastmaterial. Férvarvet starker Indutrades position pa den norska marknaden och inom
produktsegmentet transmission.

IPS

International Plastic Systems

International Plastic Systems Ltd

IPS ar en av Storbritanniens ledande leverantdrer av rérsystem och ventiler i plast med ett
brett utbud av installationsverktyg och svetsutrustning. Foretaget kombinerar teknisk
probleml&sning med traditionell distribution. Kunderna finns inom segmenten vatten-
behandling, badanlaggningar, brandskydd, kemi- och byggnadsindustri.

Air Treatment Technology

Recair Oy

Recair &r en ledande tillverkare av luftbehandlingsaggregat i Finland och bolaget ar val-
etablerat pa den finska marknaden. Kunder &r fraimst HVAC-féretag (vérme, ventilation
och luftkonditionering), fabriker, offentliga byggnader och kontor.
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Nettoomséattning™: 35 mkr

Ingar i affarsomrade: Flow Technology
Blev del i Indutrade: 15 september 2007
Antal anstallda*: 10
www.palmstiernas.se

Nettoomsattning™*: 10 mkr
Ingariaffarsomrade: Engineering &
Equipment

Blev del i Indutrade: 1 oktober 2007
Antal anstallda™: 4

www.elra.no

Nettoomsattning™*: 115mkr

Ingar i affarsomrade: Flow Technology
Blev del i Indutrade: 1 oktober 2007
Antal anstallda*: 38
www.ips-plastics.com

Nettoomséattning™: 50 mkr
Ingariaffarsomrade: Engineering &
Equipment

Blev del i Indutrade: 1 november 2007
Antal anstallda*: 23

www.recair.fi

*Bedomd &drsomséttning och antal anstéllda vid tidpunkten
forforvarvet.
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AFFARSOMRADE ENGINEERING & EQUIPMENT

STARK ORGANISK TILLVAXT

En ovéntat hog efterfragan i Finland ledde till kraftiga dkning-
ar av nettoomsattning och resultat. Engineering & Equipment
erbjuder kundanpassade nischprodukter och konstruktions-
I6sningar samt eftermarknadsservice och specialbearbetning.

Jamfért med Gvriga affarsomraden bestar forsaljningen i ndgot hogre
grad avinvesteringsvaror. Verksamheten praglas ocksa av en relativt
stor andel specialanpassning, sammansattning och installation av
produkter fran olika leverantorer.

De fem stérsta bolagen &r Tecalemit, Kontram, Lining, YTM-Indu-
strial och EIE Maskin. Dessa svarade for 68 procent av affarsomradets
nettoomsattning under 2007.

MARKNAD

Affarsomradets geografiska tyngdpunkt ligger i Finland, men dot-
terbolag finns dven i Sverige, Norge, Estland, Lettland och Litauen
samt en filial i Danmark. Framf6r allt pa den finska marknaden har
Engineering & Equipment en stark stallning inom flertalet verksam-
heter. Konkurrenterna &r i férsta hand mindre familjedgda bolag samt
saljbolag till internationella tillverkare inom respektive produktom-
raden.

KUNDER

Kunderna finns huvudsakligen inom pappers- och massaindustrin,
kemi- samt kommersiella fordons- och verkstadsindustrin. Affars-
omradets fem storsta kunder &r Kemira, Kvaerner, Metso, Stora-Enso
och Tetra Pak.

PRODUKTOMRADEN
Verksamheten &rindelad i fyra produktomraden; Industriell utrustning,
Transmission, Flddesprodukter samt Hydraulik och pneumatik.

Industriell utrustning

Produktomradet innefattar ett heltdckande utbud av garageutrust-
ning med tillhérande projektering fér om- och nybyggnad av bilverk-
stader. Dessutom utvecklas och konstrueras specialutrustning for
bilverkstader. Andra produkter &r utrustning for brandskydd och
centralsmdrjsystem, samt for industriell malning och ytbehandling.

Transmission

Utbudet innefattar transmissionsprodukter som kedjor och axel-
kopplingar med tillhérande anpassning och bearbetning. Andra pro-
dukter ar vaxellador till bland annat processindustrin och kompakta
precisionsvaxlar till robottillverkare. Dessutom erbjuds verkstads-,
livsmedels- och pappersindustrin skraddarsydda transportband samt
kraftéverféringsband.
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Flodesprodukter
Sortimentet bestar framst av ventiler, pumpar, matinstrument och
kopplingar samt Isningar fér hantering av avloppsvatten.

Hydraulik och pneumatik

| detta produktomrade ingar hydraulik- och tryckluftskomponenter
samt kompressorer. Utbudet omfattar ocksa rér- och snabbkopp-
lingar inklusive tillbehor. Vidare ingar pneumatikkomponenter och
magnetventiler.

ARET SOM GATT

Nettoomsattningen 6kade med 25 procent till 1 968 mkr (1 576). Den
kraftiga forsaljningsokningen hade sin grund i en mycket stark mark-
nadstillvaxt, framfor allt i den finldndska verkstadsindustrin. Efter-
frageutvecklingen var betydligt starkare an forvantat. Forklaringen
var bland annat att manga finlandska exportforetag gynnades av en
hég global investeringsaktivitet. Affirsomradets omsattningsokning
var vasentligen organisk (22 procentenheter) och endast i begransad
utstrackning hanforlig till forvary (3 procentenheter).

EBITA 6kade med 40 procent till 204 mkr (146). Resultatékningen
berodde pa den starka organiska tillvéaxten i kombination med begran-
sade kostnadsokningar.

Under aret férvarvades tre verksamheter inom affarsomradet.
Tva av de tre forvarvade bolagen har egen tillverkning. Det finska
bolaget Labkotec tillverkar och séljer larm- och matinstrument, under
varumarket LabkoNet och automatiseringsldsningar samt isdetek-
tionsenheter. Labkotec ar ett utmarkt komplement till affarsomradets
tidigare verksamheter inom matinstrument. Kunder &r bland annat
bensinstationer, flygfalt, parkeringsplatser, oljebolag och vattenverk.
Den arliga omsattningen uppgar till cirka 60 mkr. Bolaget ingar i kon-
cernen fran mitten av augusti 2007.

ELRA &r ett norskt teknikfdrsaljningsbolag som framst ar inriktat
pa servomotorer och fastmaterial. Férvarvet starker Indutrades posi-
tion pa den norska marknaden och inom produktsegmentet transmis-
sion, och kompletterar verksamheten i det befintliga dotterbolaget
Elmeko. ELRA omsatter cirka 10 mkr arligen och ingar i koncernen
sedan oktober 2007.

Recair ar en ledande tillverkare av luftbehandlingsaggregat i Fin-
land och véletablerat pa den finska marknaden. Kunder &r framst VVS-
foretag, fabriker, offentliga byggnader och kontor. Arsomséttningen
ar cirka 50 mkr. Bolaget ingar i koncernen sedan november 2007.

Mot slutet av ret beslutade affirsomradeschefen Kaj Osterlund
att lamna koncernen pa egen begéran. Johnny Alvarsson tog 6ver
ansvaret som affarsomradeschef tills en ny affarsomradeschef
har tillsatts.

FRAMTID
Den mycket starka marknadstillvaxten vantas bli lagre under 2008.
Ambitionen &r att dka férvarvstakten.
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ENGINEERING & EQUIPMENT

»Efterfrageutvecklingen var betydligt starkare an férvantat.
Forklaringen var bland annat att manga finlandska exportfo-
retag gynnades av en hog global investeringsaktivitet.«

Johnny Alvarsson, t. f. affdrsomrddeschef Engineering & Equipment

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

a

Kommersiella fordon 2%

Verkstad 19%

Bilverkstader 9%

Stal 8%

Energi 16%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

Industriell utrustning 29%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Finland 73%
Sverige 14%
Baltikum 11%
Norge 2%

AY

Flodesprodukter 37% "‘

Papper & massa 14%

Livsmedel 3%
Petrokemi 2%
Kemi 3%

Bygg 5%

VA/VVS 19%

Hydraulik & pneumatik 18%

Transmission 16%

NYCKELTAL OVER FEM AR

NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003
Nettoomsattning, mkr 1576 1393 1238 1081
EBITA, mkr 146 133 102 80
EBITA-marginal, % 9,3 9,5 8,2 24
Medelantal anstallda 618 526 510 491




AFFARSOMRADE FLOW TECHNOLOGY

SJU NYA BOLAG INOM AFFARSOMRADET

Affarsomradets forsaljning dkade kraftigt tack vare en stark
efterfragan pa industriell flidesteknik samt av att sju nya
bolag forvarvades. Affarsomrade Flow Technology erbjuder
komponenter och system for att styra, mata, dvervaka och
reglera floden.

| affarsomradet ingar ett tjugotal bolag med olika specialiteter inom
industriell fladesteknik. De fem stdrsta bolagen ar Gustaf Fagerberg AB,
Gustaf Fagerberg A/S, Ventim, GPA och Alnab som sammanlagt svarade
for cirka 50 procent av affarsomradets omsattning 2007.

MARKNAD

Indutrade dr den dominerande gruppen inom industriell fldesteknik
i Norden. Sverige och Danmark star for stérre delen av omséattningen,
men affarsomradet har dven verksamhet i Norge, Ryssland och Stor-
britannien. Konkurrenterna ar framst enskilda féretag inom respektive
bolags marknader.

KUNDER

Kunderna finns inom ett stort antal industrier men framst inom
energi, kemi, VA/miljd, papper och massa, lakemedel, livsmedel och
petrokemi. Den stora bredden med kunder inom en rad olika bran-
scher ar en styrka i kontakten med leverantérer vars produkter ofta
lampar sig for flera olika marknadssegment. Nagra exempel pa stérre
kunder ar Aalborg Industries, Akzo/EKA, Alstom Power, Novo Nordisk,
Ringhals, Siemens Turbo Machinery och Tetra Pak.

PRODUKTOMRADEN

Affarsomradet arindelat i sju produktomraden; Ventiler, Mat- och ana-
lysinstrument, Rérsystem, Pumpar, Hydraulik, Kompressorer samt
Service. Hydraulik tillkom som nytt produktomrade i samband med
forvarvet av ES Hydagent. Den dkade satsningen pa serviceverksam-
heter avspeglasiatt Service under aret blev ett eget produktomrade
i samband med férvarvet av MWS Ventil Service AB.

Ventiler

Den svenska marknadens bredaste sortiment av ventiler och arma-
turer for industri och VA/ miljé . Hog kompetens lagger grunden for ett
nara samarbete och partnerskap med kunderna.

Mat- och analysinstrument

Ett heltdckande sortiment avinstrument for att méta och analysera
fléden, tryck, temperatur och niva. Produkterna ar ofta viktiga for att
sakra driften i kundernas processer.

Rorsystem

Ventiler, rér, rordelar och kopplingar i plast samt teflonbelagda mate-
rial for system med aggressiva vatskor. Systemldsningar for ror,
pumpar och tankar i kundanpassade material. God kompetens finns
bland annatinom materialval for fratande vatskor och gaser.

Pumpar
Pumpar och kundanpassade systemldsningar dar pumpar, reg-
lersystem, ventiler och rér byggs samman till kompletta enheter.
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Ofta levereras nyckelfardiga system. Vidare ingar specialprodukter
for att hantera aggressiva, slitande och miljofarliga vatskor.

Hydraulik
Konstruktion och marknadsféring av hydrauliksystem fér den mobila
industrin, ofta i form av kundanpassade speciallésningar.

Kompressorer
Tryckluftkompressorer och vakuumpumpar samt service och tillverk-
ning av tryckluft- och vakuumsystem.

Service

Reparation, underhall och service pa ventiler, mandverdon, pumpar,
kompressorer samt regler- och vakuumutrustning. Under aret gjordes
ett strategiskt viktigt forvarv av MWS Ventil Service AB. Service-
verksamhet med direkt anknytning till de salda produkterna ingar i
flertalet av affarsomradets bolag.

ARET SOM GATT

Affarsomradets nettoomsattning dkade med 37 procent till 1 474 mkr
(1 073). EBITA 6kade med 56 procent till 145 mkr (93). Férséljnings-
dkningen forklarades av en kombination av stark organisk tillvaxt
(12 procentenheter) och ett flertal forvérv (25 procentenheter).
Efterfragan var fortsatt stark pa affarsomradets marknader, med en
speciellt stark utveckling inom energiomradet. Affarsomradet kade
dessutom marknadsandelarna pa flera omraden. Under aret forvar-
vade Flow Technology sju bolag. ES Hydagent konstruerar och séljer
hydrauliska system for den mobila industrin och &r affarsomradets
forsta renodlade hydraulikbolag. Axelvalves ar en av Skandinaviens
ledande leverantérer av industriventiler till processindustrin i Ost-
europa. SAV Danmark ar ett teknikforsaljningsbolag med ett brett
sortiment av kopplingar och ventiler inom segmenten varme och vat-
ten/avlopp. Sigurd Serum i Norge levererar ett brett produktprogram
inom ventiler, kopplingar och instrument. Kunderna finns framst inom
processindustrin, VA/ miljs, olja och gas samt offshore.

Palmstiernas levererar produkter och system fér matning, styr-
ning och dvervakning av processeriindustrin. Kunder ar bland annat
kraftindustri, pappersindustri och maskinleverantérer.

MWS &r en av Sveriges mest moderna och kompletta verkstader
for ventilunderhall och service. Bolaget utfor service och underhall
av alla forekommande ventiler och manéverdon, samt férséljning
och tillverkning av reservdelar. Verksamheten sker ute hos kund och
i egen verkstad. Kunderna finns inom papper & massa, kraftindu-
stri, petrokemi, lakemedel och 6vrig tungindustri. IPS, International
Plastic Systems, &r en av Storbritanniens ledande leverantdrer av
rérsystem och ventiler i plast och har dven ett brett produktutbud
avinstallationsverktyg och svetsutrustning. Bolaget ar koncernens
forsta forvarv i Storbritannien och ett exempel pa strategin att véxa
inom befintliga teknikomraden pé nya geografiska marknader.

FRAMTID

Efterfragan vantas vara stark under 2008, men marknaden beddms

inte komma att viaxa i samma hdga takt som under 2007.
Ambitionen ar att under 2008 géra ett antal féretagsférvarv.

Indutrades arsredovisning 2007



FLOW TECHNOLOGY

»Affarsomradets forsaljning dkade kraftigt tack vare en stark
efterfragan pa industriell flodesteknik samt av att sju nya bo-
lag forvarvades.«

Peter Eriksson, affdrsomradeschef Flow Technology

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Kommersiella fordon 5%

Verkstad 4% Papper & massa 11%

Stal 5%
Lakemedel 7%

Energi 13% Livsmedel 8%
Petrokemi 13%

VA/VVS 24%

Kemi 8%

Bygg 2%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

Kompressorer och service 7%

Hydraulik 5%

Ventiler 51%
Pumpar 8%

Rérsystem 16%

Mat- och analysinstrument 13%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD NYCKELTAL OVER FEM AR

2007 2006 2005 2004 2003

Sverige 63% NYCKELTAL
Y
Dl 253 Nettoomsattning, mkr WYX 1073 966 869 780
Norge 9%
Ryssland 3% EBITA, mkr 145 93 67 53 39

Sl EBITA-marginal, % ) 87 69 61 50

Medelantal anstallda 428 341 329 304 304




AFFARSOMRADE INDUSTRIAL COMPONENTS

FORTSATT STARK EFTERFRAGAN

Affarsomradets marknad préaglades av fortsatt stark efter-
fragan fran i stort sett alla storre kundgrupper. | kombination
med god kostnadskontroll ledde det till ett forbattrat resultat.
Industrial Components erbjuder ett brett sortiment av tekniskt
kvalificerade komponenter och system fér produktion och un-
derhall. Produkterna ar i stor utstrackning férbrukningsvaror.

Bolageninom affarsomradet arbetar ofta i ndra samarbete med kun-
dernas utvecklings-, produktions- och underhallsavdelningar. Stor vikt
laggs vid att kartlagga och férsta kundernas produktionsprocesser
och behov.

De stdrsta bolagen &r Colly Components, Edeco Tool, G. A. Lind-
berg ChemTech, Tribotec och Colly Verkstadsteknik. Sammantaget
svarade dessa for cirka 45 procent av affarsomradets omsattning
under 2007.

MARKNAD

Affarsomradets férsaljning sker till storre delen i Sverige, men bety-
dande verksamheter finns ocksa i Finland och Danmark. | Norge finns
en relativt liten men snabbvaxande verksamhet inom fastelement
samt automation och materialhantering. Konkurrenterna utgérs del-
vis av internationella féretag med egna férsaljningsorganisationer,
delvis av mindre familjedgda bolag.

KUNDER

Stora kundgrupper ar branscher som verkstad, papper och massa,
fordon och lakemedel. Exempel pa stora kunder ar ABB, Metso, Stora
Enso, Astra, Novo Nordisk, Tetra Pak, Volvo Personvagnar och Scania.

PRODUKTOMRADEN

Verksamheten &drindelad i fem produktomraden; Filter- och process-
teknik, Fastelement, Skarande verktyg, Lim- och kemiteknik samt
Automation och materialhantering.

Filter och processteknik

Samarbete sker med ledande tillverkare inom framst filterkompo-
nenter/system, instrument, diagnostikutrustningar, vattenavskil-
jare, slang- och snabbkopplingar.

Fastelement

Produktutbudet bestar av ett brett sortiment av fastelement, lager
och snabbkopplingar samt tillhérande monterings- och automa-
tiseringsutrustningar. Verksamheten &r bland annat inriktad pa
sammanfogning av tunnplat, skruvforbandsteknik och fastteknik
for byggindustrin. Produkterna ingdr ofta som delkomponenter
i kundernas egna produkter.

Skarande verktyg

Produktomradet &r en ledande importdr av skarande verktyg i Sverige,
och har ett brett sortiment av kvalitetsverktyg for olika typer av ska-
rande bearbetning som borrning, svarvning, frasning och géangning.
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Lim- och kemiteknik

Produktomradet samarbetar med ledande leverantérer inom lim,
silikon, smérjmedel och rostskyddande emballage. Vidare erbjuds
miljdanpassade oljor och vétskor for metallbearbetning, rostskydd,
hydraulik, sprutlackering och mjukpappersproduktion. | sortimentet
ingar ocksa box- och planpackningar samt ett antal specialtatningar
for krdvande vatske- och gastatningar.

Automation och materialhantering

Produktomradet erbjuder radgivning, design, bearbetning och
montering av kostnadseffektiva och flexibla system fér automation
och materialhantering. Systemen &r uppbyggda av bland annat alu-
miniumprofiler, skenstyrningar och integrerade linjarmoduler.

ARET SOM GATT

Nettoomséttningen dkade med 18 procent till 940 mkr (798).
? procentenheter av 6kningen var hanférlig till organisk tillvaxt och
11 procentenheter till férvarv. Marknaden praglades av fortsatt stark
efterfragan franistort sett allaavaffarsomradets stdrre kundgrupper.
Speciellt stark var utvecklingen i fordonsindustrin. Den enda bransch
som visade en nagot svagare efterfrageutveckling var pappers- och
cellulosaindustrin.

I Danmark mérktes en viss dampning i efterfragan pa grund av utflytt-
ning av produktion till lagkostnadslander. Affarsomradet lyckades
dock kompensera detta genom att ta marknadsandelar pa ett antal
omraden. Detta géllde inte minst det danska bolaget Diatom som
framgangsrikt dkade forsaljningen av importerade produkter fran
Kina och Indien.

EBITA 6kade med 32 procent till 103 mkr (78). Resultatférbatt-
ringen var hanforlig dels till den 6kade nettoomsattningen dels till
ett fortsatt fokus pa kostnadskontroll.

Under aret forvarvades AluFlex System AB som saljer marknadens
mest beprévade och kompletta byggsystem inom aluminiumprofiler,
transport- och linjara system. Bolaget levererar framst kundspecifika
|6sningar inom maskin- och allmén tillverkningsindustri. Huvudkonto-
ret ligger i Helsingborg och féretaget &r genom egna dotterbolag dven
representerat i Danmark, Finland och Norge. Arsomsittningen uppgar
till cirka 80 mkr. Genom forvéarvet tillférdes affarsomradet ett nytt
produktomrade, automation och materialhantering, som bedéms ha
god tillvaxtpotential. AluFlexingar i koncernen fran 1 maj 2007.

FRAMTID

Efterfragan pa affarsomradets marknader vantas vara god under
2008, men tillvaxten bedéms bli lagre &n under 2007. Ambitionen &r
attunder 2008 forvarva ett antal bolag inom befintliga eller narlig-
gande teknikomraden.

Indutrades arsredovisning 2007



INDUSTRIAL COMPONENTS

»Ambitionen ar att under 2008 forvarva ett antal bolag inom
befintliga eller narliggande teknikomraden i Sverige, Norge,
Finland och Danmark.«

Olof Paulsson, affdrsomradeschef Industrial Components

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Telekom 2%

Papper & massa 9%
Bilindustri 11%
Lakemedel 9%

K iella fordon 8%
ommersiella fordon Livsmedel 4%

Petrokemi 1%

Bygg 8%
VA/VVS 1%
Energi 2%
Stal 7%

Verkstad 38%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

Automation 7%

Filter & processteknik 19%

Lim- & kemiteknik 25%

Fastelement 23%
Skarande verktyg 26%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD NYCKELTAL OVER FEM AR

Sverige 67% NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003

Finland 22%
Danmark 10%
Norge 1% EBITA, mkr

Nettoomsattning, mkr 798 680 668 653

’8 50 49 50
EBITA-marginal, % 9,8 24 @3 2,7

Medelantal anstéllda 271 248 242 23




AFFARSOMRADE SPECIAL PRODUCTS

STARK EFTERFRAGAN FRAN ENERGISEKTORN

Stora investeringar i kraftgenerering och 6kade satsningar pa
energieffektivisering i industrin gynnade manga av affarsom-
radets dotterbolag. Affirsomrade Special Products erbjuder
specialtillverkade nischprodukter, konstruktionsldsningar, ser-
vice till eftermarknad och montering samt specialbearbetning.

Affarsomradet bestar av ett antal bolag med betydande inslag av
egen tillverkning, och &r det affarsomrade inom Indutrade som har
den hogsta andelen egna produkter.

De fem stdrsta bolagen ar HP Valves, GEFA, HITMA, ETP och Pen-
tronic som tillsammans svarade for 62 procent av affarsomradets
nettoomsattning under 2007.

MARKNAD
Affarsomradet arihuvudsak verksamt pa tre geografiska marknader;
Sverige, Tyskland och Benelux-landerna.

KUNDER

Kunderna finns framst inom lakemedels-, energi-, livsmedels- och
verkstadsindustrin. Nagra exempel pa stdrre kunder &r Tetra Pak,
Wirtsila, Siemens, Sandvik och Alstom.

PRODUKTOMRADEN

Affarsomradet ar uppdelat i atta produktomraden; Ventiler, Filter och
processteknik, Hydraulkopplingar, Elkomponenter, Matteknik, Glas
och keramik, Konstruktionsplaster och Industrifjadrar.

Ventiler

Vidareféradling av vridspjallsventiler, kulventiler och ett antal
andra ventiltyper. Ventilerna ar i regel specialkonstruerade for att
passa respektive kunds behov. | produktsortimentet finns ocksa
komponenter och kompletta system inom ventil- och reglerteknik.

Filter och processteknik
Filter som renar olika medier i processindustrin.

Hydraulkopplingar

Utveckling, tillverkning och marknadsféring av hydrauliska férband,
kopplingar och chuckar, som anvands vid montering och demontering
av exempelvis borrar med mycket hdg precision och kvalitet. | utbudet
ingar ocksa fastsattnings- och centreringsprodukter baserade pa
hydrauliska och hydromekaniska principer. Produktomradet har hog
kompetens inom denna kombination av mekanik och hydraulik och
arenvarldsledande leverantdr i sin nisch, med en exportandel pa 85
procent. Exporten gar huvudsakligen till Vasteuropa och USA.

Elkomponenter

Utbudet bestar av bland annat elkomponenter och dverspannings-
skydd som marknadsfdrs under leverantérernas egna varumarken.
Elkomponenterna séljs till cirka 80 procent genom elgrossister till
kunder framst inom byggindustrin.
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Glas och keramik
Utbudet bestar av glasflaskor fér Idkemedels- och kosmetikindustrin
samt kundspecifik teknisk keramik.

Matteknik

Produktomradet utvecklar, producerar, vidareforadlar och marknads-
for kvalificerad utrustning fér industriell matning av temperaturer och
floden samt laserbaserade matsystem for uppriktning och geome-
triska matningar. Vidare erbjuds kalibrering av matinstrument samt
utbildning av personal som ska hantera matutrustning.

Konstruktionsplaster

Utbudet inom konstruktionsplaster bestar dels av egenféradlade
produkter, dels av fardiga plastkomponenter. Produktutveckling,
konstruktion och materialval sker i ndra samarbete med kunderna.
Plastmaterial med olika egenskaper anvédnds i ett stort antal
branscher, fran tung industri med hoga krav pa slitage och hall-
barhet, till livsmedels- och lakemedelsindustri med hoga krav pa
temperaturtalighet och kemikalieresistens.

Industrifjadrar

Tillverkning av kundanpassade spiralfjadrar, bladfjadrar och
traddetaljer. Dessa anvands bland annat i hydrauliksystem, Ias,
portar, pumpar, VVS-applikationer samt utrustningar for livsmedels-
industrin.

ARET SOM GATT
Nettoomséattningen 6kade med 21 procent till 1 322 mkr (1 094) och
EBITA 6kade med 31 procent till 234 mkr (179).

Omsattningsdkningen, varav 11 procententer ar hanforlig till
organisk tillvaxt och 10 procentenheter till forvary, grundades pa
en fortsatt mycket stark efterfragan pa affarsomradets marknader.
Detta gallde i synnerhet energisektorn som har stor betydelse for
ett flertal av affarsomradets bolag. Okande efterfrdgan pa energi och
stigande priser ledde dels till stora investeringar i kraftgenerering
runt om i varlden, och drev dessutom pa energibesparande effekti-
viseringsatgarder i manga industriforetag.

HP Valves, som tillverkar hégtrycksventiler for anga till kol- och
gaskraftverk, ar ett exempel pa ett bolag som drog nytta av den star-
ka marknaden. Ett annat ar Pentronic som under aret ocksa med stor
framgang lanserade en ny egenutvecklad matvardesomvandlare som
gor det mojligt att leverera en mer komplett produkt till kunden.

Under aret forvarvades Carrab Industri AB som tillverkar stansade
platdetaljer och industrifjadrar. Carrab omséatter cirka 26 mkr arligen
och starker Indutrades kompetens framst vad galler tillverkning av
bladfjadrar. Féretaget kompletterar det under 2006 forvarvade dot-
terbolaget Spinova.

FRAMTID
Efterfragan vantas bli fortsatt stark pa affarsomradets marknader.
Beddmningen grundas delvis pa att orderbdckerna &r valfylida hos
ett flertal av affarsomradets storre kunder.

Malsattningen ar att férvarva ett antal bolag och att ytterligare
tka andelen egentillverkade produkter.

Indutrades arsredovisning 2007



SPECIAL PRODUCTS

»(0kande efterfragan pa energi och stigande priser ledde dels
till stora investeringar i kraftverk runt om i varlden, och drev
dessutom pa energibesparande effektiviseringsatgarder i
manga industriféretag.«

Johnny Alvarsson, affdrsomradeschef Special Products

NETTOOMSATTNING PER KUNDSEGMENT

Telekom 1%
Bilindustri 2% Papper & massa 5%

Kommersiella fordon 5%

Verkstad 16% Lakemedel 15%

Livsmedel 8%
Stal 2%

Petrokemi 3%

Energi27% Kemi 6%

Bygg 8%

VA/VVS 2%

NETTOOMSATTNING PER PRODUKTOMRADE

Konstruktionsplaster 5%
Industrifjadrar 8%

Glas och keramik 7% Ventiler 32%

Elkomponenter 6%

Hydraulkopplingar 11% Matteknik 18%

Filter och processteknik 13%

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD NYCKELTAL OVER FEM AR

2007 2006 2005 2004 2003

1094 805 735 701

Sverige 43% NYCKELTAL
Benelux 41%

Nettoomsattning, mkr
Tyskland 16%

EBITA, mkr 179 108 91 88
EBITA-marginal, % 16,4 13,4 12,4 12,6

Medelantal anstallda

520 424 356 364




RISKHANTERING

RORELSERISKER

Indutrade bedriver verksamhet i tolv lander i norra Europa
genom cirka 90 bolag. Denna spridning tillsammans med ett
stort antal kunder i olika branscher och ett stort antal leveran-
torer begransar rérelseriskerna.

KONJUNKTURFORANDRINGAR
Indutrades verksamhet &r beroende av kundernas inkdp och inves-
teringar. Lonsamheten &r dock relativt okanslig fér konjunktur-
svangningar pa grund av att bolaget ar representerat i manga olika
branscher och att andelen investeringsvaror utgdr en relativt liten
del av den totala nettoomsattningen.

Dessa faktorer gér att efterfradgan pa Indutrades produkter féljer
tillvaxten i BNP pa koncernens geografiska marknader.

UTFLYTTNING AV VERKSAMHETER

Utflyttning av industriproduktion till ldgkostnadslander har under
de senaste aren férekommit pa Indutrades marknader. Foreteelsen
har haft en begransad inverkan pa Indutrade. Det beror bland annat
pa att koncernen valt att fokusera pa kunder med repetitiva behov
i branscher med hdg automatisering, hoga distributionskostnader
och/eller stora initiala investeringar.

KONKURRENS FRAN LAGKOSTNADSLANDER
Pa Indutrades marknader méarks en 6kning av produkter fran lagkost-
nadslander. Risken for att Indutrade ska drabbas av denna konkur-
rens motverkas av att koncernen erbjuder produkter och tjanster
med hégt teknikinnehall, hog serviceniva samt kvalificerad teknisk
radgivning.

Indutrade strévar ocksa efter att etablera ett ndra samarbete med
kunden genom att komma in redan i planerings- och utvecklingssta-
dier dar medarbetarna kan bidra med sitt kunnande i olika processer.
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FORANDRINGAR | LEVERANTORSLEDET

Det finns alltid en risk att leverantdrer gar fran ett samarbete med ett
teknikforsaljningsbolag till egen forsaljning. En trend pa marknaden
som talar for detta ar konsolideringen bland tillverkare. Indutrade
moter detta genom att vélja leverantérer som ser ett samarbete med
Indutrade som den mest kostnadseffektiva forsaljningsmetoden. Sta-
bila leverantérssamarbeten dr en av parametrarna som varderas vid
Indutrades kop av bolag. For att sakerstalla att de bolag som forvar-
vas inte forlorar produktagenturer s far bolagets huvudleverantdrer
ge sitt samtycke till forvarvet.

BEROENDE AV NYCKELPERSONER
Risken for kompetenstapp accentueras vid féretagsforvarv. Darfor
ingar det i forvarvsstrategin att bolagens nyckelpersoner ska vara
motiverade att fortsatta att driva bolaget dven efter forvarvet.

For att attrahera och behalla nyckelpersoner arbetar Indutrade
ocksa med kontinuerlig kompetensutveckling och sérskilda chefs-
utvecklingsprogram.

MILJOFRAGOR

Av Indutrades dotterbolag bedriver nio svenska och tva utlandska
bolag verksamhet som &r tillstands- eller anmélningspliktig enligt
miljobalken, och star under tillsyn av myndigheter.

Indutrades arsredovisning 2007



FINANSIELLA RISKER

Indutrade &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella ris-
ker av olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk, ran-
terisk, valutarisk samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk].
Koncernens finansiella verksamhet ar koncentrerad till mo-
derbolaget for att dels tillvarata stordriftsférdelar, dels mini-
mera hanteringsrisker.

Verksamheten samordnas av moderbolaget, som utfor alla vasentliga
externa finansiella transaktioner samt fungerar som en internbank
avseende koncernens transaktioner pa valuta- och rantemarkna-
derna.

Indutrades styrelse faststaller arligen en finanspolicy, vilken
utgdr ramverket for hantering av finansiella risker och finansiella
aktiviteter. Policyn reglerar ocksa vilka begransningar som galler
avseende motparter.

FINANSIERINGS- OCH LIKVIDITETSRISK

Med finansierings- och likviditetsrisk asyftas risken att inte kunna
uppfylla betalningsataganden pa grund av bristande likviditet eller
pa grund av svarigheter att erhalla kredit fran externa finansierings-
institut. Detta forebyggs i mojligaste man genom att sakerstalla en
forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidta nodvandiga
alternativa kapitalanskaffningsatgéarder om sa skulle behdvas.

RANTERISK

Med rénterisk menas risken for att ofdrdelaktiga forandringar i ran-
tenivaer far en alltfér stor inverkan pa koncernens finansnetto och
resultat. For att begrénsa effekten av att ranterérelser i marknaden
har en negativ inverkan pa koncernens resultat, ska laneportféljens
rantebindningstid vara diversifierad.

Indutrades arsredovisning 2007

RISKHANTERING

VALUTARISK
Med valutarisk avses risken for att ofdrdelaktiga valutakursfor-
andringar ska paverka koncernens resultat och eget kapital, matt
i svenska kronor.

Koncernens nettofldden i utlandsk valuta sakras upp framst
genom valutaklausuler i kundkontrakten.

KUND- OCH MOTPARTSRISK

Kreditrisk i finansférvaltningen uppstar dels vid placering av likvida
medel, dels som motpartsrisker i samband med utnyttjande av ter-
minskontrakt och andra derivatinstrument.

Dessarisker begransas genom att anvanda sig av motparter som
ar godkanda enligt de riktlinjer som faststalls i finanspolicyn. Kredi-
triskbedémningen i de kommersiella affdrerna hanteras av respektive
dotterbolag.

Indutrades exponering mot enskilda kunder ar liten och risksprid-
ningen beddms vara god.

KANSLIGHETSANALYS

Med utgangspunkt fran [anestrukturen vid arsskiftet skulle 1 pro-
cents hojning av rantenivan pa heldrsbasis ge cirka 7,0 mkr i hogre
rantekostnader, detta utan hansyn tagen till lanens rantebindnings-
tid. Med hansyn tagen till befintlig rantebindning skulle effekten for
&r 2008 bli cirka 5,6 mkr.

Indutrade uppskattar att bolagets omrakningsexponering medfor
att 1 procents férandring av véardet pa den svenska kronan gentemot
andra valutor resulterar i en arlig positiv/negativ effekt motsvarande
cirka 31 mkr pa nettoomsattningen samt cirka 3,5 mkr pa resultatet
fore skatt.
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2000-2003 &r ejjusteradeienlighet med IFRS

RESULTATRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKR) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001Y 20007
Nettoomsattning 5673 4516 3822 3486 3197 3078 3109 1919
Kostnad salda varor -3826 -3027 -2582 -2367 -2 166 -2083 -2123 -1276
Bruttoresultat 1847 1489 1240 1119 1031 995 986 643
Utvecklingskostnader -20 -15 -12 -11 -10 -9 -9 -6
Forsaljningskostnader -972 -835 -725 -677 -663 -642 -623 -393
Administrationskostnader -250 -205 -182 -175 -167 -149 -157 -94
Ovriga rérelseintdkter/kostnader 4 2 3 0 4 ’ 0 28
Rérelseresultat 609 436 324 256 195 202 197 178
Finansiella intdkter och kostnader =il -20 -15 -13 -13 -21 -21 -1
Resultat efter finansiella poster 578 416 309 243 182 181 176 17?7
Skatt -159 -116 -87 -75 -67 -67 -64 -60
Arets resultat 419 300 222 168 115 114 112 117
EBITA 650 460 333 264 229 238 234 198

BALANSRAKNINGAR | SAMMANDRAG (MKR) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001Y 2000%
Tillgangar

Goodwill 378 265 210 156 167 133 166 60
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 364 183 88 15 4 4 5 7
Materiella anlaggningstillgangar 388 327 287 277 266 255 225 132
Finansiella anlaggningstillgangar 43 25 31 18 13 19 20 21
Varulager 936 719 615 556 567 571 625 382
Kortfristiga fordringar 959 748 585 517 480 447 468 293
Likvida medel 203 119 117 97 168 172 213 119
Summa tillgdngar 3271 2386 1933 1636 1665 1601 1722 1014
Skulder och eget kapital

Eget kapital 1189 892 714 708 688 643 611 375
Langfristiga rantebdrande skulder 470 356 411 175 283 449 545 174
Langfristiga rantefria skulder 198 123 48 24 39 25 19 19
Kortfristiga rantebarande skulder 383 236 116 204 188 42 82 145
Leverantérsskulder 470 398 322 263 228 225 227 154
Ovriga kortfristiga réntefria skulder 561 381 322 262 239 217 238 147
Summa skulder och eget kapital 3271 2386 1933 1636 1665 1601 1722 1014

Y Den 1januari2001 férvarvades koncernerna Fagerberg [inkl GEFA], EIE, Tecalemit
m flmed en nettoomsattning om 1 029 miljoner kronor fér rékenskapsaret 2001.

? Inkl Alectamedel om 26 mkr.

DEFINITIONER

Avkastning pa operativt kapital:
EBITAdividerat med genomsnittligt operativt
kapital.

Avkastning pa eget kapital:
Periodens resultat dividerat med genom-
snittligt eget kapital.

Bruttomarginal:
Bruttoresultat dividerat med nettoomséttning.

EBITA:
Rorelseresultat fore avskrivningar av
immateriella anlaggningstillgangar.

Eget kapital per aktie:

Eget kapital dividerat med utestaende
antal aktier.
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Investeringar:
Bruttoinvesteringar i materiella anlaggningstill-
gangar exklusive foretagsforvarv.

Réntebirande nettoskuld:
Réantebarande skulder inklusive pensionsskuld
minus likvida medel.

Nettoskuldséttningsgrad:
Nettoskuld dividerat med eget kapital.

Operativt kapital:
Eget kapital plus nettoskuld.

Operativt kassaflode:

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
samt nettoinvesteringarianlaggningstillgangar
(inkluderar ej féretagsférvary och avyttringar).

Resultat per aktie:
Periodens resultat dividerat med utestaende antal
aktier.

Réntetackningsgrad:
EBITA plus finansiella intakter dividerat med
finansiella kostnader.

EBITA-marginal:
EBITAdividerat med nettoomsattning.

Soliditet:

Eget kapital dividerat med totala tillgangar
(balansomslutning).

Indutrades arsredovisning 2007
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KASSAFLODESANALYSER | SAMMANDRAG (MKR) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001Y 20007
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital 526 369 313 251 210 210 201 193
Férandringarirérelsekapital -127 -104 9 16 -8 44 -66 -37
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 399 265 322 267 202 254 135 156
Nettoinvesteringianldggningstillgdngar? -67 -57 -41 -24 -53 -7 -46 -26
Foretagsforvarv och avyttringar -307 -157 -148 -14 -57 6 -343 -33
Férandring av dvriga finansiella

anlaggningstillgangar 1 - -8 2 - 13 2 -13
Kassafléde fran investeringsverksamheten -373 -214 -197 -36 -110 -58 -387 -72
Nettoupplaning 203 65 192 -157 -83 91 340 -51
Utbetald utdelning, koncernbidrag och aktiedgar-

tillskott -150 -110 -301 -144 -11 -144 -1 -105
K flode fran fi ieringsverl heten 53 -45 -109 -301 -94 -235 339 -156
Periodens kassaflode 7’9 6 16 -70 -2 -39 87 -72
Likvida medel vid arets barjan 119 117 97 168 172 213 119 189
Kursdifferens 5 -4 4 -1 -2 -2 ’ 2
Likvida medel vid drets slut 203 119 117 97 168 172 213 119

YDen 1januari 2001 férvarvades koncernerna Fagerberg (inkl GEFA), EIE, Tecalemit med flera
med en nettoomséttning om 1 029 miljoner kronor for rakenskapsaret 2001.

2 nkl Alectamedel om 26 mkr.

) Med nettoinvestering i anldggningstillgingar avses summan av &rets investeringar/avyttringar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar (inkluderar ej féretagsférvarv och avyttringar).

FINANSIELLA MATT (MKR) 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001Y 20002
Langfristiga rantebarande skulder 470 356 411 175 283 449 545 174
Kortfristiga rantebarande skulder 383 236 116 204 188 42 82 145
Likvida medel -203 -119 -117 -97 -168 -172 -213 -119
Koncernens nettolaneskuld 650 473 410 282 303 319 414 200
Nettoskuldsattningsgrad, % 55 53 57 40 44 50 68 53
Réntetdckningsgrad, ggr 16,9 18,6 16,1 14,9 10,8 8,2 79 22,9
Soliditet, % 36,3 37,4 36,9 43,3 41,3 40,2 35,5 37,0

AVKASTNINGSTAL 2007 2006 2005 2004 2003 2002 20019 2000?
Avkastning pa eget kapital, % 40,3 37,4 31,2 24,3 17,3 18,2 22,7 32,0
Avkastning pa operativt kapital, % 40,6 36,9 31,5 26,0 23,5 24,0 29,3 36,7

NYCKELTAL PERANSTALLD 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 20002
Medelantal anstallda 1929 1673 1510 1415 1377 1351 1375 846
Nettoomsattning, tkr 2941 2699 2531 2464 2322 2278 2261 2268
Resultat fore skatt, tkr 300 249 205 172 132 134 128 209

9 Den 1 januari 2001 férvirvades koncernerna Fagerberg (inkl GEFA), EIE, Tecalemit
m flmed en nettoomsattning om 1 029 miljoner kronor fér rakenskapsaret 2001,

2 nkl Alectamedel om 26 mkr.
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL SOLIDITET
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstéllande direktéren for Indutrade AB (publ),
organisationsnummer 556017-9367, far harmed avge arsre-
dovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2007.

VERKSAMHETEN

Indutrade marknadsfér och saljer komponenter, system och tjanster
med hogt teknikinnehall till industrin inom utvalda nischer. Koncernen
ar organiserad i fyra affarsomraden: Engineering & Equipment, Flow
Technology, Industrial Components och Special Products. Verksamhe-
ten bedrivs i dotterbolag i Sverige, Finland, Norge, Danmark, Estland,
Lettland, Litauen, Ryssland, Tyskland, Storbritannien, Belgien samt
Holland. Indutradeaktien &r noterad pa OMX Nordiska Bors Stockholm.
Aktien ingér i Mid Cap listan.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernens orderingang uppgick till 5 771 (4 739) mkr en 6kning
med 22 procent. For jamforbara enheter 6kade orderingdngen med 10
procent medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 12 procent.

Nettoomséattningen 6kade under aret med 26 procent till 5 673
(4 516) mkr. For jamfdrbara enheter kade nettoomséattningen med
14 procent medan den férvarvade tillvaxten uppgick till 12 procent.

Rérelseresultatet fére avskrivning av immateriella tillgangar,
EBITA, uppgick till 650 (460) mkr, en 6kning med 41 procent motsva-
rande en forstarkning av EBITA-marginalen med 1,3 procentenheter
till 11,5 (10,2) procent.

Finansnettot uppgick till -31 (-20) mkr. Resultatet efter skatt
tkade med 40 procent till 419 (300) mkr motsvarande ett resultat
per aktie p& 10,48 (7,50) kronor.

AFFARSOMRADEN

Engineering & Equipment

Nettoomsattningen fér &r 2007 uppgick till 1 968 (1 576) mkr, en
6kning med 25 procent. Fér jamfdrbara enheter 6kade omséattningen
med 22 procent medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 3 pro-
cent. EBITA 6kade med 40 procent och nddde 204 (146) mkr. EBITA-
marginalen uppgick till 10,4 (9,3) procent. Den starka organiska
tillvaxten har tillsammans med en begransad kostnadsokning bidragit
till den forbattrade EBITA-marginalen.

Flow Technology

Nettoomséttningen uppgick 2007 till 1 474 (1 073) mkr, en 6kning
med 37 procent. For jamfdrbara enheter 6kade nettoomséattningen
med 12 procent medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 25 pro-
cent. EBITA nadde 145 (93) mkr motsvarande en EBITA-marginal pa
9,8 (8,7) procent. Marginalfgrbattringen beror framst pa att volym-
okningen kunnat uppnas med begransad kostnadsokning. En hogre
andel produkter och projekt med lagre bruttomarginal bidrog till att
halla tillbaka 6kningen.

Indutrades arsredovisning 2007
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Industrial Components

Nettoomséttningen uppgick till 940 (298] mkr, en ¢kning med
18 procent. For jamfdrbara enheter 6kade nettoomséattningen med
7 procent medan den férvarvade tillvasten uppgick till 11 procent.
EBITA uppgick till 103 (?8) mkr och EBITA-marginalen nddde 10,9 (9,8)
procent. Den forbattrade marginalen beror framst pa en stark ékning
av nettoomséattningen som kunnat uppnas med begransad kostnads-
okning. En férandrad produktmix, med nagot férbattrad bruttomargi-
nal, har ocksa bidragit till den forbattrade EBITA-marginalen.

Special Products

Nettoomsattningen ¢kade under aret med 21 procent till 1 322
(1 094) mkr. Fér jamférbara enheter 6kade nettoomséttningen med
11 procent medan den forvarvade tillvaxten uppgick till 10 procent.
EBITA nadde 234 (179) mkr och EBITA-marginalen férstarktes
med 1,3 procentenheter till 17,7 (16,4) procent beroende framst
pa volymtillvaxten.

FORETAGSFORVARV

Under aret genomfordes foljande tolv foretagsforvarv:
ES Hydagent AB, Sverige, med en arsomséattning pa cirka 60 mkr
Axelvalves AB, Sverige, med en drsomsattning pa cirka 36 mkr
SAV-Danmark Trading A/S, Danmark, med en arsomsattning pa
cirka 65 mkr
Sigurd Serum AS, Norge, med en arsomséttning pa cirka 60 mkr
AluFlex System AB, Sverige, med en drsomsattning pa cirka 70 mkr
Carrab Industri AB, Sverige, med en drsomsattning pa cirka 26 mkr
Labkotec, Finland, med en arsomsattning pa cirka 60 mkr
Palmstiernas Svenska AB, Sverige, med en arsomsé&ttning pa
cirka 35 mkr
MWS Ventil Service AB, Sverige, med en rsomsattning pa cirka 24 mkr
Elra AS, Norge, med en arsomséattning pa cirka 10 mkr
International Plastic Systems Ltd, Storbritannien, med en arsom-
sattning pa cirka 115 mkr
Recair Oy, Finland, med en arsomsattning pa cirka 50 mkr.
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LONSAMHET, FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE
Avkastningen pa operativt kapital uppgick till 41 (37) procent. Vid
verksamhetsarets slut uppgick soliditeten till 36 (37) procent. Eget
kapital per aktie uppgick till 29,73 (22,30) kronor.

Koncernens rantebarande nettolaneskuld, efter avdrag for likvida
medel, uppgick till 650 (473) mkr motsvarande en nettoskuldsatt-
ningsgrad p& 55 (53) procent.

Kassaflddet fran den Ispande verksamheten uppgick till 399 (265)
mkr. Okningen férklaras framst av en hogre vinstniva.

Nettoinvesteringarianlaggningstillgangar, exklusive foretagsfor-
varv uppgick till 67 (57) mkr. Képeskillingen for under aret genom-
forda foretagsforvarv uppgick till 391 (247) mkr.

MEDARBETARE

Antalet anstéllda uppgick vid drets utgang till 2 083 (1 758). Medel-
talet anstéllda uppgick till 1 929 (1 673). De under aret genomfdrda
forvarven har 6kat antalet anstallda med cirka 265 personer.

INCITAMENTSPROGRAM

Styrelsen i Indutrade har, i samverkan med AB Industrivarden, i slu-
tet av ar 2005 genomfort ett incitamentsprogram riktat till ledande
befattningshavare i koncernen. Syftet med programmet ar att framja
ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i bolaget. Pro-
grammet I6per till och med den 30 juni 2010.

Totalt 30 ledande befattningshavare har till marknadspris
forvarvat sammanlagt 169 600 aktier samt 284 800 képoptioner.
Kopoptionerna ar utstallda av AB Industrivarden och Idper till och med
den 30 juni 2010.

Indutrade betalar en ersattning till de befattningshavare som
deltar i incitamentsprogrammet om sammanlagt 40 procent av
investerat belopp.

Den totala kostnaden fér bolaget kommer att uppga till cirka
7 mkrvarav 1,3 mkr belastat 2007 ars resultat och 1,3 mkr kommer
att belasta resultatet arligen under de kommande tva aren.

PRINCIPER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Information Iamnad vid arsstamma 2007 avseende
verksamheten 2007

Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt ars-
stammans beslut. Enligt géllande arsstammobeslut géller att sty-
relseordféranden erhaller ett arvode om 350 000 kronor. Till dvriga
styrelseledamdter utgar ett arvode om 175 000 kronor per ledamot.
Dock utgar inget arvode till ledamot som &r anstélld i bolag tillhg-
rande Indutradekoncernen. Vidare utgar ej nagot sarskilt arvode fér
utskottsarbete.

Ersattning till verkstéllande direktdren och andra ledande befatt-
ningshavare utgdrs av fast 16n, rérlig ersattning, dvriga formaner samt
pension. Med andra ledande befattningshavare avses fyra personer,
ekonomi- och finansdirektdren och tre affarsomradeschefer. Under
aret har ytterligare tva ledande befattningshavare tillkommit, en vice
affarsomradeschef och en affarsutvecklingschef. De ledande befatt-
ningshavare som dr anstallda i dotterbolagen erhaller sin ersattning
fran respektive dotterbolag. For verkstallande direktéren i moderbo-
laget ar den rorliga ersattningen maximerad till nio manadsloner, dvs
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till 75 procent av fast 16n. Fér andra ledande befattningshavare ar
den rorliga ersattningen maximerad till mellan 3 och 7 manadsléner
eller mellan 25 och 58 procent av fast |6n. Den rérliga ersattningen
ar relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller pa resultat i
respektive affarsenhet.

Pensionsaldern for verkstallande direktdren &ar 65 ar. Utéver
pensionsférmaner enligt lag ska Indutrade erlagga pensionspremier
motsvarande 35 procent av den fasta I6nen, dock hdgst med det
belopp som ar skatteméassigt avdragsgillt for bolaget. Verkstallande
direktdren har ratt attinom ndmnda kostnadsram efter styrelseord-
férandens godkdnnande valja pensionsarrangemang.

Ovriga ledande befattningshavare har ritt till pensionsférméner
om i genomsnitt 28 procent av fast 16n. Pensionsaldern &r 65 ar.
Intjanade pensionsférmaner ar inte villkorade av framtida anstalining
i Indutrade.

Uppséagningsvillkor

Verkstallande direktdren har vid uppséagning fran bolagets sida ratt till
24 manaders uppsagningstid med bibehallna anstallningsformaner.
Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida galler en uppsag-
ningstid om sex manader. Fér andra ledande befattningshavare géller
vid uppsagning fran respektive bolags sida, beroende pa de enskildas
aktuella alder, en uppsagningstid pa mellan 6 och 24 manader. Den
ersattning som utgar under uppsagningstiden avraknas inte mot
andra inkomster.

Styrelsens férslag till principer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for bolagsledningen att forelaggas
arsstamman 2008

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande
direktéren, ekonomi- och finansdirektéren, affarsomradeschefer,
en vice affarsomradeschef samt affarsutvecklingschefen.

Ersattningen till bolagsledningen skall i normalfallet bestd av en
fast och en rorlig del. Den rérliga delen skall beléna tydligt malrela-
terade forbattringar i enkla och transparenta konstruktioner samt
vara maximerad.

Den fastalonen for bolagsledningen skall vara marknadsanpassad
och baseras pa kompetens, ansvar och prestation. Bolagsledningens
rérliga ersattning skall i normalfallet inte dverstiga 7 manadsloner
och relateras till uppfyllelsen av att férbattra bolagets och respektive
affarsomrades resultatniva samt koncernens tillvaxt.

Incitamentsprogram inom bolaget skall i huvudsak vara aktiekurs-
relaterade och omfatta personeriledande stallning i bolaget som har
en vasentlig paverkan pa bolagets resultat och tillvaxt samt pa att
uppsatta mal infrias. Ett incitamentsprogram skall sékerstalla ett
langsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras
pa marknadsmassiga villkor.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga
i forhallande till vad som galler fér motsvarande befattningshavare
pa den marknad respektive befattningshavare ar verksam och bor
baseras pa avgiftshestamda pensionsldsningar eller félja allman
pensionsplan, i Sverige ITP-planen. Uppsagningslon fér en medlem
av bolagsledningen skall sammantaget inte verstiga 24 manader
vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning fran
medlem av bolagsledningen.
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Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersattnings-
fragor avseende bolagsledningen for beslut i styrelsen. Ersattnings-
utskottet bereder och utarbetar saledes forslag till beslut avseende
anstallningsvillkoren for verkstéllande direktdren och styrelsen
utvarderar arligen verkstallande direktdrens insatser. Verkstallande
direktdren samrader med ersattningsutskottet om anstéllningsvillko-
ren for dvriga medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen skall dga ratt
att frangd ovanstaende principer fér ersattning for bolagsledningen
om det i enskilda fall finns sarskilda skal.

RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER
Indutradekoncernen bedriver verksamhetitolv lander i norra Europa
genom cirka 90 bolag. Denna spridning tillsammans med ett stort
antal kunder i olika branscher och ett stort antal leverantdrer inom
olika teknikomraden begransar de affarsmassiga riskerna.
Indutrade ar genom sin verksamhet utsatt fér finansiella risker av
olika karaktar: finansierings- och likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk
samt kund- och motpartsrisk (kreditrisk). Koncernens finansiella
verksamhet ar koncentrerad till moderbolaget, Indutrade, fér att dels
tillvarata stordriftsférdelar, dels minimera hanteringsrisker. Moder-
bolaget utfér alla vasentliga externa finansiella transaktioner samt
fungerar som en intern bank avseende koncernens transaktioner
pa valuta- och rantemarknaderna. Indutrades styrelse faststaller
arligen en finanspolicy, vilken utgér ramverket fér hanteringen av
finansiella risker och finansiella aktiviteter. Policyn reglerar ocksa
vilka begransningar som géller avseende motparter. Fér en detaljerad
beskrivning av hur Indutrade hanterar de olika finansiella riskerna
hanvisas till not 2.

MILJOPAVERKAN
Nio av koncernens svenska dotterbolag bedriver tillstandspliktig
eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. | de utland-
ska dotterbolagen bedriver tva bolag verksamhet med motsvarande
tillstands- eller anmalningsplikt.

Inget av koncernens bolag &r involverat i nagon miljérelate-
rad tvist.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Utveckling av egna produkter férekommer framst inom bolagen
i affarsomrade Special Products.

REDOVISNINGSPRINCIPER
Indutrade upprattar de finansiella rapporternai enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) i den form de antagits
av den Europeiska Unionen (EU). Till och med 2003 har Indutrade
tillampat Redovisningsradets rekommendationer och uttalanden.
Fran och med 1 januari 2007 tillampar koncernen IFRS 7. Tillamp-
ningen har ej ndgon paverkan pa koncernens resultat och stéllning,
utan medfdr endast att vissa upplysningskrav tillkommer.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ARBETE

Styrelsen bestod under rédkenskapsaret av atta styrelseledaméter. En

presentation av styrelsens ledamdter aterfinns pa sidan 70.
Styrelsen har under aret hallit 8 styrelsemoten samt ett konsti-

tuerande mote. Styrelsearbetet har bland annat omfattat fragor om
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FORVALTNINGSBERATTELSE

koncernens strategi och mal, féretagsforvarv samt investeringar.
En utférlig beskrivning av styrelsens uppgifter och arbetsmetoder,
regelméssiga fragor, kommittéer med mera aterfinns i avsnittet
Bolagsstyrningsrapport pa sidorna 65-69.

MODERBOLAGET
Moderbolagets omsattning, som uteslutande bestod av fakturering till
andra koncernbolag av tjanster, uppgick till 1 (1) mkr. Moderbolagets
investeringar i materiella anldggningstillgdngar uppgick till 0 (1) mkr.
Antalet medarbetare den 31 december uppgick till 8 (8) personer.
Moderbolagets huvudsakliga funktioner ar att ansvara for
affarsutveckling, stérre férvarv samt finansiering av koncernens
verksamhet.

AKTIEKAPITAL OCH AKTIEAGARE

Aktiekapitalet uppgar till 40 miljoner kronor férdelat pa totalt
40 000 000 aktier med kvotvérde ett. Samtliga aktier har lika
rostvarde.

Styrelsen for Indutrade AB (publ) féreslar arsstamman 2008 att
bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma, vid
ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av hégst 4 000 000
aktier och att darvid kunna avvika fran aktiedgarnas foretradesratt.
Styrelsen skall endast kunna besluta om nyemission med bestam-
melse om apport eller kvittning. Kvittning skall endast kunna ske
mot revers utfardad av bolaget som betalning for aktier i foretag som
bolaget skall férvarva.

Den 31 december 2007 var antalet aktiedgare 4 739. Tre aktie-
agare kontrollerar vardera 10 procent eller mer av aktiekapital
och réster.

AB Industrivarden 36,89 procent
10,33 procent
10,00 procent

AFA Forsakringar
L E Lundbergféretagen AB

HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Avtal har tecknats om forvarv av samtliga aktier i Ammertech B.V.
och Douwes International B.V. i Holland och Precision Products Ltd
i Storbritannien. Ammertech ar ett ledande teknikférsaljningsbolag
pa Benelux-marknaden inom produktomradet lager och transmission
med en omsattning om cirka 60 mkr per ar. Douwes International &r
ett valetablerat teknikforsaljningsbolag med produkter och specia-
listkunskap inom omradena fastelement och monteringsverktyg och
omsatter cirka 34 mkr per ar. Precision Products &r en véletablerad
tillverkare av kolvringar och leverantdr till den internationella industrin
for marina dieselmotorer och 6vrig industrii 48 lander. Omséattningen
uppgar till cirka 70 mkr per ar.

Samtliga bolag kommer attingd i affarsomrade Special Products,
Ammertech och Precision Products fran och med januari och Douwes
fran och med februari 2008.

FRAMTIDSUTSIKTER

Indutrades ambition &r att dven 2008 genom organisk tillvaxt samt
férvarv na malsatt tillvaxt samt ldnsamhet. Verksamheten paverkas
av externa faktorer sdsom marknadsutvecklingen i de segment som
verksamheten bedrivs i samt tillgdngen pa Ionsamma forvarvsprojekt
varfor prognos for innevarande ar inte lamnas.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Till arsstdmmans forfogande star:

(mkr)
Balanserade vinstmedel 380
Arets resultat 318

Styrelsen féreslar foljande vinstdisposition

(mkr)
Utdelning med 5,25 kronor per aktie 210
Balanserasinyrékning 488

698

Den av styrelsen féreslagna utdelningen motsvarar 28 procent av
moderbolagets eget kapital respektive 18 procent av koncernens
eget kapital.

Indutrades utdelningspolicy ar att utdelningen dver tiden skall
uppga till minst 50 procent av resultat efter skatt.

Styrelsen finner att den foreslagna utdelningen &r val avvagd med
hansyn till verksamhetens mal, omfattning och risker samt vad avser
mdjligheten att fullgdra bolagets framtida forpliktelser.

Om utdelningen hade utbetalts vid arsskiftet skulle koncernens
soliditet ha uppgatt till 30 procent. Indutrade kommer efter utbetal-
ning av den foreslagna utdelningen att ha en fortsatt god likviditet
med en nettoskuldsattningsgrad vél inom malsatt grans.

698

STYRELSENS FORSAKRAN
Styrelsen och verkstéllande direktéren foérsakrar att koncernredo-
visningen respektive arsredovisningen har uppréattats i enlighet med
IFRS respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
koncernens och moderbolagets stéllning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande
dversikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
Koncernen och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt
framgar av efterfdljande resultat- och balansrékningar, kassafl6-
desanalyser och noter.

Stockholm den 14 mars 2008

Bengt Kjell
Styrelsens ordférande

Owe Andersson
Styrelseledamot

Eva Farnstrand
Styrelseledamot

Michael Bertorp
Styrelseledamot

Curt Kéllstrémer
Styrelseledamot

Gerald Engstrém
Styrelseledamot

Ulf Lundahl
Styrelseledamot

Johnny Alvarsson
Styrelseledamot och
Verkstdllande direktér

Var revisionsberattelse har avgivits den 17 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson

Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING KONCERNEN

RESULTATRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 2007 2006
Nettoomsattning 3 5673 4516
Kostnad for salda varor -3 826 -3 027
Bruttoresultat 1847 1489
Utvecklingskostnader -20 -15
Forsaljningskostnader 972 -835
Administrationskostnader -250 -205
Ovriga rérelseintakter 4 15 7
Ovriga rorelsekostnader 4 11 -5
Rérelseresultat 5,6,7,8,13,30 609 436
Finansiella intakter 9 8 5
Finansiella kostnader 10 -39 -25
Resultat efter finansiella poster 578 416
Inkomstskatt 12 -159 -116
Arets resultat 419 300
Resultat per aktie i krt) 10,48 750
Foreslagen utdelning per aktie 5,25 3,75

Y Periodens resultat delat med 40 000 000 aktier. Ndgon utspadningseffekt foreligger ej.

INTAKTER OCH KOSTNADER REDOVISADE DIREKT MOT EGET KAPITAL

mkr 2007 2006
Aktuariella vinster/férluster 6 10
Valutakursdifferenser pa utlandska verksamheter 24 -17
Skatt pa poster som redovisats direkt mot eget kapital -2 -5
Summa intékter och kostnader redovisade direkt mot eget kapital 28 -12
Arets resultat 419 300
Totalt redovisade intékter och kostnader for rakenskapsaret 447 288
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BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31dec2007 31dec2006
TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Immateriella tillgangar 14 742 448
Materiella anlaggningstillgangar 15

Byggnader och mark 196 171
Maskiner 63 55
Inventarier 122 100
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar I3 1
Summa materiella anlaggningstillgangar 388 327

Finansiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som kan séljas 16 ’ 3
Langfristiga fordringar 1 14 6
Uppskjutna skattefordringar 2 29 16
Summa finansiella anlaggningstillgangar 43 25
Summa anlaggningstillgangar 1173 800

Omséttningstillgangar

Varulager 18 936 719
Kundfordringar 19 859 679
Skattefordran 20 16
Ovriga kortfristiga fordringar 31 16
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 49 37
Likvida medel 29 203 119
Summa omséttningstillgangar 2098 1586
Summa tillgangar 3271 2386
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BALANSRAKNING KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 31dec?2007 31dec2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 2

Aktiekapital 40 40
Reserver 17 -7
Balanserad vinst inkl arets resultat 1132 859
Summa eget kapital 1189 892
Langfristiga skulder

Upplaning 22 347 238
Andra langfristiga skulder 24 1 -
Pensionsforpliktelser 23 122 118
Uppskjutna skatteskulder 12 112 71
Ovriga avsattningar 24 86 52
Summa langfristiga skulder 668 479
Kortfristiga skulder

Upplaning 22 383 236
Leverantdrsskulder 470 398
Skatteskulder 104 53
Ovriga kortfristiga skulder 180 123
Avséttningar 24 10 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 267 205
Summa kortfristiga skulder 1414 1015
Summa eget kapital och skulder 3271 2386
Stallda panter 27 88 54
Ansvarsforbindelser 28 1 1
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KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

KONCERNEN

mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Kassaflode fran rorelsen 29 582 405
Erhallen ranta ? 4
Betald rénta 35 -19
Betalda skatter -155 -125
Kassafldde fran den Iopande verksamheten 399 265
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag 26 -307 -157
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 15 -73 -65
Férsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15 15 14
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 14 2J -6
Minskning/6kning av finansiella anlaggningstillgdngar 1 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -373 -214
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagande av lan 207 100
Amortering av skuld -4 -35
Utdelning -150 -110
Kassafléde fran finansieringsversamheten 53 -45
Arets kassafléde 79 6
Likvida medel vid arets bérjan 119 117
Kursdifferenserilikvida medel 5 -4
Likvida medel vid rets slut 29 203 119
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RESULTATRAKNING/KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING/KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

] ]
RESULTATRAKNING MODERBOLAGET KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET
mkr Not 2007 2006 mkr Not 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Nettoomsattning 1 1 Kassaflgde fran rorelsen 29 -115 -29
Bruttoresultat 1 1 Erhallen ranta 22 14
Betald rénta -26 -15
Administrationskostnader -39 35 Erhallna koncernbidrag och utdelningar 331 213
Ovriga rérelseintakter/-kostnader 4 1 1 Betalda skatter 44 52
5,6,7,8
N T Kassaflde fran den I6pande
Rérelseresultat 13,30 37 -35 verksamheten 168 131
Finansiella intakter 9 22 14
Finansiella kostnader 10 -25 -15 INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Resultat fran andelar Forvarv av dotterbolag 16 -212 167
i koncernbolag 1 420 293 Forvarv av materiella
424 292 anlaggnAmgsnII-ganga‘r ‘ 15 0 1
Forandring av finansiella tillgangar -4 79
Resultat efter finansiella poster 387 257 Kassafléde frén
investeringsverksamheten -216 -89
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Resultat fére skatt 387 257 FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagande av lan 201 100
Inkomstskatt 2 .69 41 Amortering av skuld -27 -26
Forandring av kortfristiga
Arets resultat a1 318 216 finansiella skulder 18 0
Utbetalda utdelningar -150 110
Kassafléde fran
finansieringsversamheten 42 -36
Arets kassafléde -6 6
Likvida medel vid &rets borjan 15 9
Likvida medel vid &rets slut 29 9 15
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MODERBOLAGET MODERBOLAGET
mkr Not 31 dec 2007 31 dec 2006 mkr Not 31 dec 2007 31 dec 2006
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgéngar Eget kapital 2
Materiella anldggningstillgadngar 15 Bundet eget kapital
Inventarier 2 2 Aktiekapital 40 40
Reservfond 5 5
Finansiella 45 45
anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernbolag 16 855 673 Balanserad vinst 380 314
Fordringar hos koncernbolag 17 104 100 Rrets resultat 318 216
Summa finansiella 698 530
anlaggningstillgangar 959 73
- — Summa eget kapital 743 575
Summa anlaggningstillgangar 961 775
Overavskrivningar pa inventarier 0 0
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Avsdttningar
Fordringar hos koncernbolag 562 365 Uppskjuten skatteskuld 12 - 0
Ovriga fordringar 1 1 Ovriga avsattningar 24 34 34
Foruthetalda kostnader Summa avsittningar 34 34
och upplupna intakter 20 4 5
Summa kortfristiga fordringar 567 371 Langfristiga skulder
Upplaning 22 296 201
Likvida medel 2 9 15 Skulder till koncernbolag 0 83
L o Summa langfristiga skulder 296 284
Summa omséttningstillgangar 576 386
Kortfristiga skulder
Summa tillgangar 1537 1161 Upplaning 22 359 217
Leverantdrsskulder 1 1
Skatteskuld 41 16
Skulder till koncernbolag 49 27
Ovriga kortfristiga skulder 1 0
Avsattningar 24 4 -
Upplupna kostnader
och férutbetalda intakter 25 9 ’
Summa kortfristiga skulder 464 268
Summa eget kapital och skulder 1537 1161
Stéllda panter -
Ansvarsforbindelser 28 71 79
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i noterna ar i mkr dar inget annat anges.

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmén information
Indutradekoncernen marknadsforoch saljer komponenter, system och tjdnstermed
hégt teknikinnehall till industrin inom utvalda nischer. Koncernen &r organiserad i
fyraaffarsomraden: Engineering & Equipment, Flow Technology, Industrial Compo-
nents och Special Products. Verksamheten bedrivs i dotterbolag i Sverige, Finland,
Norge, Danmark, Estland, Lettland, Litauen, Ryssland, Tyskland, Holland, Belgien
och Storbritannien. Indutradeaktien ar noterad pa OMX Nordiska Bors Stockholm
ochingariMid Cap listan.
Moderbolaget ar ett aktiebolag med séte i Stockholm.
Dennaars-ochkoncernredovisning har, den 14 mars 2008, godkants avstyrelsen
foroffentliggérande. Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar
blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 24 april 2008.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisning fér Indutradekoncernen harupprattatsienlighet med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) sddana de antagits avEU samtienlighet
med RR30 och Arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats enligt
anskaffningsvardemetoden, forutomvad betraffaromvarderingarav derivatinstru-
ment som varderats till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kréver anvandning av en del
viktiga redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor vissa
beddmningar vid tillimpningen av féretagets redovisningsprinciper. De omraden
sominnefattarenhdggradavbeddmningellersddanaomradendérantagandenoch
uppskattningar aravvasentligbetydelse fér koncernredovisningen anges nedan. Se
avsnittet Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsandamal.

Standarder, dndringar och tolkningar som géller frén och med 1 januari 2007
Koncernen har borjat tillampat den nya standarden IFRS ? Finansiella instrument:
Upplysningar.Tillampningen har ejndgon paverkan pa koncernens resultat och stall-
ning, utanmedférendastattvissaupplysningskravtillkommeroch attrubriceringen
i balansrakningen forandrats nagot mot tidigare ar. Standarden har inte medfart
nagot byte av redovisningsprincip. De nya tolkningsuttalandena IFRIC 7, IFRIC 8,
IFRIC 9, IFRIC 10 och den omarbetade URA 43 har ej heller haft nagon paverkan pa
Indutrades resultat och stallning.

Standarder, dndringar och tolkningar som géller frén och med 1 januari 2008
Inga nyutkomna IFRS eller tolkningar har tillampats i fértid.

IFRS 8 Rorelsesegment (géller fran 1 januari2009) och dndringen avIAS 23 Lane-
kostnader (géller frén 1 januari 2009) beddms ej f ndgon paverkan pé Indutrades
resultat och stallning nar de bérjar tillampas 2009.

De nyatolkningsuttalandenalFRIC 11,IFRIC 12, IFRIC 13 och IFRIC 14 bérjar galla
forrakenskapsaret 2008. IFRIC 11 géller transaktioner med egna aktier. Uttalandet
tillampas fran 1 januari 2008 men beddms ej fa effekt pa koncernens resultat och
stallning. IFRIC 12 och IFRIC 13 &r ej relevanta fér koncernen. IFRIC 14 som ger
vagledning till IAS 19 borjar tillampas 1 januari 2008. Uttalandet beddms dock ej fa
nagon effekt pa Indutrades resultat och stéllning.

Koncernredovisning

I koncernredovisningen ingar dotterbolag dar moderbolaget direkt eller indirekt
har ett bestammande inflytande. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag da det bestammande inflytandet dverférs till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisning fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphér.

Koncernens bokslutarupprattatenligt forvarvsmetoden, vilketinnebér att dot-
terbolagens egetkapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellantillgangarnas
och skuldernas verkliga véarden, elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital
ingarharigenom endast den del avdotterbolagens eget kapital, somintjanats efter
forvarvet.

Om det koncernméssiga anskaffningsvérdet for aktierna 6verstiger det i for-
varvsanalysen upptagna vardet av bolagets nettotillgangar, redovisas skillnaden
som koncernmassig goodwill.
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Omrékning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i koncernen &r

varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljo dar respektive féretag

huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen anvands

svenskakronor,som drmoderbolagets funktionella valutaochrapportvaluta. Resul-

tatochfinansiell stallning forallakoncernforetag som harenannan funktionell valuta

anrapportvalutan, omrédknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

—tillgangar och skulder for varoch en av dotterbolagens balansrakningar omraknas
till balansdagskurs,

— intakter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till ge-
nomsnittlig valutakurs och

— alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget
kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvérv av en ut-
landsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos dennaverksamhet och
omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner och balansposter i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och forluster
som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner samt vid omrakning av
monetéaratillgangar och skulderiutlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
iresultatrakningen. Valutakursdifferenser som uppkommervid betalning av rérelse-
tillgangar/skulder redovisas som 6vrig intakt/kostnad medan kursdifferenser som
uppkommer vid betalning av finansiella tillgangar/skulder redovisas som finansiell
intdkt/kostnad.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér
ackumulerade avskrivningar enligt plan. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa vilket som
arlampligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som &r
férknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av repara-
tioner ochunderhallredovisas som kostnaderiresultatrakningen under den period
de uppkommer. Materiella anldggningstillgdngar skrivs av dver den beddmda nytt-
jandeperioden. Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Byggnader 25-40ar
Maskiner 5-104&r
Inventarier 3-10ar

Inga avskrivningar gors pa mark.

Immateriella anlédggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verk-
liga vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterbolagets identifierbara
nettotillgdngar vid férvarvstillfallet. Goodwill testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinsteller forlust vid avyttringaven enhetinkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enhetervid provning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov. For arets nedskrivningsprovning se stycket Nedskrivningsprovning
av goodwill nedan.

Agenturer, varumdrken, kundlistor, licenser etc

Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc har en begransad nyttjandeperiod
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivningar gors linjart for att fordela kostnaden fér dessa tillgangar dver deras
bedémda nyttjandeperiod (5-10 &r). Férvarvade programvarulicenser virderas
till anskaffningsvérde och skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod (ej dver
tre ar).

Vidndstan allagenomfdrda féretagsforvarvilndutrade identifieras ett varde for
kopta agenturer, varumarken och de kundlistor som utgér en del av kopet. Enligt
IFRS ska for varje immateriell tillgadng av betydelse ldmnas tillaggsinformation. Da
Indutradekoncernens immateriella tillgdngar bestar av manga mindre delposter
daringen enskild utgéren Immateriell post med vasentlig paverkan pa koncernens
resultat och stallning lamnas inte tillaggsupplysningar avseende immateriella
anlaggningstillgangar.
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Goodwill och mark har en obestdmbar nyttjandeperiod och skrivs inte av utan
provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av
bedéms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller fordndringar i
forhallandenindikerarattdetredovisade vardetkanske inte aratervinningsbart. En
nedskrivning gérs med det belopp varmed tillgangens redovisade véarde dverstiger
dess &tervinningsvirde. Atervinningsvéardet 4r det hogre av tillgdngens verkliga
véarde minskat med forséljningskostnader och dess nyttjandevérde. Vid bedém-
ning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter). Fér tillgdngar,
andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare har skrivits ner gérs per
varje balansdag en prévning av om aterféring bor géras.

Varulager

Varulagretredovisas tilldet ldgsta avanskaffningsvardet och nettoférsaljningsvar-
det. Anskaffningsvardet faststélls med anvandning av forst in, forst ut-metoden.
Anskaffningsvardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av ramaterial,
direktlén,andradirektakostnaderoch hénforbaraindirektatillverkningskostnader
(baserade p& normaltillverkningskapacitet). Nettofdrsaljningspriset r det uppskat-
tade forséljningspriset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga
rérliga forsaljningskostnader.

Finansiellainstrument
Koncernen har huvudsakligen foljande finansiella instrument: kundfordringar,
likvida medel, leverantdrsskulder, upplaning och derivatinstrument.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde och darefter till det varde som
efter individuell prévning véntas bli betalt. En reservering fér vardeminskning av
kundfordringar gors nar det finns objektivabevis forattkoncerneninte kommer att
kunna erhalla alla belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Tillgangens redovisade varde minskas genom anvandning av ett vardeminsknings-
konto och forlusten redovisas i resultatrakningen i posten Férsaljningskostnader.
Atervinningav belopp som tidigare har skrivits bort krediteras Forsaljningskostnader
iresultatrakningen.

Da Indutrades kundfordringar i normalfallet har en kvarvarande livslangd pa
under 6 manader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Likvida medel

Ilikvida medelingarkassa, banktillgodohavanden och vriga kortfristiga placeringar
med forfallodaginom tre manader fran anskaffningstidpunkten. I balansrakningen
redovisas utnyttjad checkrakningskreditiposten Upplaning.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden. D3 Indutrades
leverantdrsskulderinormalfallet har en kvarvarandelivslangd pa under 6 manader
anses detredovisade vardet reflektera verkligt varde.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskost-
nader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbe-
talningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat ver laneperioden, med
tillampning av effektivrantemetoden. Upplaningen klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen minst
12 manader efter balansdagen.

Derivatinstrument

Koncernens derivatinstrument bestar av terminskontrakt. Redovisning sker
i balansrakningen pa kontraktsdagen och vérderas till verkligt varde. Realiserade
och orealiserade vinsteroch forluster till foljd av forandringariverkligt varde ingari
resultatrakning férden period da de uppstar. Vinsteroch férluster avseende flodes-
terminerrubriceras som 6vrigarérelseintakter/-kostnader ochresultateffektenav
terminer for sékring av lan redovisas bland finansiella intékter och kostnader.
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Finansiella tillgdngar som kan sdljas

Finansiella tillgangar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat och dar till-
gangarna identifieras som att de kan séljas eller inte har klassificerats i nagon av
ovriga kategorier. De ingarianlaggningstillgangar om inte ledningen har for avsikt
att avyttra tillgangen inom 12 manader efter balansdagen. Koncernen har endast
obetydliga innehav. Det redovisade vardet anses ej markant avvika fran verkligt
varde.

Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrédkningen nar koncernen har ett formellt eller
informellt dtagande som en féljd av en intraffad handelse, att det &r troligt att ett
utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa
ett tillforlitligt satt. Avsattning gérs for beraknad tillkommande kopeskilling vid
forvarv av aktier. Den tillkommande kdpeskillingen ar baserad pa framtida vinster
idetforvarvade bolaget. Vérdering sker till verkligt varde genom att avsattningen
for tillaggskopeskillingen har nuvardesberdknats med en diskonteringsranta
pad4,5%.

Framtida ataganden fér garantiforpliktelser baseras pa utgifter for liknande kost-
nader under rakenskapsaret eller kalkylerade kostnader fér respektive atagande.

Leasingavtal

IAS 17 definierar leasing som ett avtal enligt vilket en leasegivare enligt avtalade
villkor under en avtalad period ger en leasetagare ratt att anvanda en tillgang i
utbyte mot betalningar.

Koncernen leasar vissa anldggningstillgangar, huvudsakligen bilar. Leasing
dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska riskerna klassificeras
som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i
balansrakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden
ochfinansiellakostnader for attuppnaen fastrantesats for denredovisade skulden.
Motsvarande betalningsférpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
balansrakningens poster langfristig upplaning och kortfristigupplaning. Rantedelen
idefinansiellakostnadernaredovisasiresultatrakningen fordelat dver leasingperio-
densaattvarjeredovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvararen fast
rantesats for denunder respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar
sominnehas enligt finansiellaleasingavtal skrivs avunder den kortare perioden av
tillgangen nyttjandeperiod och leasingperioden.

Segmentrapportering

Koncernens verksamhet redovisas i priméara och sekundéra segment. Tillgangar
och skulder samt intakter och kostnader hanfors till det segment dar de nyttjas
respektive intjanas och forbrukas. Primarsegmentsuppdelningen baseras pa den af-
farsomradesorganisation enligt vilken styrningen och uppféljningen av koncernens
verksamhet sker. Sekundarsegmentsuppdelningen &r baserad pa de geografiska
omraden ddr koncernen bedriver verksamhet.

Skatter

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen utom da skatten ar hanforlig till poster som redovisas
direkt mot eget kapital.

Aktuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen, hit hor daven
justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Skatten beréknas efter
aktuell skattesats irespektive land.

Uppskjuten skatt hanforligtilltemporara skillnader mellantillgangars och skulders
bokférdarespektive skatteméassiga vardenredovisas fulltutikoncernen medan mo-
derbolagetfortfaranderedovisar skillnaden avseende maskiner ochinventariersom
obeskattadreserv. Vardering avuppskjuten skattbaserar sig pa hurunderliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
berdknas med tillampning av de skattesatser som ar beslutade per balansdagen
elleraviserats perbalansdagen och som férvantas gallanardenberdrda uppskjutna
skattefordranrealiseraseller skatteskuldenregleras. Uppskjuten skattefordranav-
seende avdragsgillatemporéaraskillnaderoch outnyttjade forlustavdragredovisas
iden man utnyttjande inom 6verskadlig framtid bedéms vara sannolik.
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Ersédttningar till anstéllda
Koncernen har bade férmansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En
formansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som anger ett belopp fér den
pensionsférman den anstéllde erhaller efter pensionering. En avgiftsbestamd
pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilket koncernen betalar fasta avgifter till
en separatjuridisk enhet.

Den skuld som redovisas i balansrikningen avseende formansbestamda pen-
sionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna. Den férmansbestamda pen-
sionsfdrpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillampning av
den s3 kallade projected unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda
forpliktelsen faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafloden
med anvéandning av rantesatsen for statsobligationer som &r utfardade i samma
valuta som ersattningarna kommer att betalas i och med Ioptider jamforbara med
den aktuella pensionsskuldens.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade juste-
ringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt mot eget kapital
med beaktande av Idneskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgdring under tidigare perioder redovisas
direktiresultatrakningen.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt
eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig
ellerfrivilligbasis. Koncernen haringa ytterligare betalningsférpliktelser nar avgif-
terna val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller
till betalning.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstalld sagts upp fore normal pensions-
tidpunktellerdaen anstalld accepterar frivilligavgang fran anstallning i utbyte mot
sadana erséttningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar
forpliktad enderaattsdgaupp anstalldaenligten detaljerad formell plan utan mdjlig-
hettill aterkallande, eller attlamnaersattningar vid uppsagning somresultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

Vinstandels- och bonusplaner

Moderbolaget och flertalet dotterbolag har bonus- eller vinstandelssystem, base-
rade paresultatutvecklingenirespektive enhet. Koncernenredovisar en skuld och
en kostnad for dessa program. Redovisning sker i den period kostnaden avser.

Utvecklingskostnader

Koncernen bedriver viss produktspecifik utvecklingsverksamhet. Utgifter for ut-
vecklingenredovisas som utvecklingskostnaderiresultatrdkningen da de uppkom-
mer. Koncernen redovisar normalt inte nagra utgifter for utveckling som tillgang i
balansrakningen. Den mindre summasom finns balanseradiett dotterbolagingari
posten Ovrigaimmateriella tillgadngar. Redovisning har skett i enlighet med IAS 38.

Intdktsredovisning
Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt
ochdetérsannoliktattframtida ekonomiska fordelarkommeratt tillfallaféretaget.
Intaktenredovisas exklusive mervardesskattochrabatter. Koncernens omsattning
bestarhuvudsakligen av férsaljning av varor. Forsaljningen av varor intaktsredovi-
sas nar dgandet, dvs formaner och risker, dvergatt till képaren. Vid vilken tidpunkt
agandet overgar regleras vid koncernens flesta forséljningar av skriftliga avtal
med képaren. Den omséttning som hanfor sig till salda servicetjdnster avser korta
tjdnster ochintdktsredovisas vid leverans.

Rénteintakter redovisas med beaktande av upplupen rénta pa balansdagen.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Viktiga uppskattningar och antaganden for redovisningsédndamal

Koncernen géruppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for
redovisningsandamal som blir féljden avdessa kommer, definitionsmassigt, sallan
attmotsvaradetverkligaresultatet. De uppskattningaroch antaganden sominnebar
en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under ndstkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid den arliga prévningen som senast gjordes i december 2007, av eventuellt ned-
skrivningsbehov av goodwill (s k impairment test) tillimpar Indutrade en modell
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i vilken man gér antaganden om intéktstillvaxt, bruttomarginal, investeringar,
kapitalkostnad m m. Vasentliga antaganden som anvints for berakningar av nytt-
jandevarden: For samtliga segment har tillvaxttakten uppskattatstill 2 procentoch
diskonteringsrantan fore skatt till 14 procent. Bruttomarginalen har antagits till
redovisad bruttomarginal for 2007. Prognosperioden ar fem ar. Nedskrivningsprov-
ningen har gjorts pa bolagsniva som ér lagsta kassagenererande enhet.

Prévningen resulterade inte i ndgot nedskrivningsbehov. Aven om diskonte-
ringsrantan fore skatt somanvantsimodellen hade varit 1 procentenhet hdgre och
bruttomarginalen 1 procentenhetlagre dnledningensbedémningper 31 december
2007 skulle inget nedskrivningsbehov uppsta.

Virdering av pensionsdtaganden

Vid berakningen av den skuld i balansrakningen som avser formansbestamda pen-
sionsplaner har olika antaganden gjorts som framgar av not 23. Om diskonterings-
rantan skulle sénkas med 1 procentenhet skulle PRI- skulden 6ka med 18 mkr inkl
loneskattoch vrigaformansbestamda planer med 33 mkr. Om diskonteringsréntan
skulle 6ka med 1 procentenhet skulle PRI-skulden minska med 15 mkr och dvriga
férmansbestamda planer med 27 mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets redovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och RR32:06, Redovisning for juridisk person. RR 32 innebar att moderbolaget i
arsredovisningen for denjuridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda
IFRS och uttalanden s& 1angt detta &r mdjligtinom ramen fér Arsredovisningslagen
ochhénsyntagentillsambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som skall géras fran IFRS.

Andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvar-
desmetoden. Som intékt redovisas erhallna utdelningar och koncernbidrag under
forutsattning att dessa harror fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Obeskattadereserverredovisasimoderbolagetinklusive uppskjuten skatteskuld
ochinte somikoncernen uppdelad pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Leasingkontrakt redovisas i moderbolaget som operationell leasing.

NOT 2

Marknadsrisker

Indutradekoncernens verksamhet bedrivs i Sverige, Finland, Danmark, Norge, Hol-
land, Belgien, Tyskland, Storbritannien samt i Ryssland och de Baltiska landerna.
Den geografiskaspridningentillsammans med ett stort antal kunder och produkter
gerenrelativt begransad riskexponering och konjunkturkanslighet.

| en handelskoncern som Indutrade finns risken att ett agenturforhallande kan
komma attupphora, dettakantexskevid en strukturférandringileverantérsledet.
Att detta sker ar en naturlig del i ett agenturforetags verksamhet och det finns en
erfarenhetinom organisationen att hantera detta. Indutrades cirka 90 bolag med
verksamhetharisnitt2-3 huvudagenturer perbolag, kompletterade med ettantal
mindre agenturer. Det stora antalet agenturer gér attingen enskild agentur star
foren avgdrande ekonomisk risk ur koncernens perspektiv.

Risken for att storre kunder ska vélja att ga forbi agenturledet och handla direkt
av producenterna bedéms som marginell da kunderna vardeséatter den tekniska
kunskap, tillganglighet och leveranssikerhet som ett lagerhallande lokalt teknik-
forsaljningsbolag som Indutrade tillhandahaller. Indutradebolagen tillhandahaller
aven eftermarknadstjanster som service, installation etc.

RISKER OCH RISKHANTERING

Finansiella risker

Indutradekoncernen drgenomsininternationellaverksamhetutsatt for finansiella
risker av olika karaktar:

— Finansieringsrisker

— Réanterisker

— Valutarisker

—Kund- och motpartsrisker

Finanspolicy

Indutrades styrelse beslutar arligen om bolagets finanspolicy. Policyn faststaller
bolagets finansiella strategi och interna ansvarsfordelning. Policyn reglerar ocksa
bland annat hur finansiering, likviditetsférvaltning och valutarisk hanteras inom
koncernen samt vilka begransningar som ska beaktas avseende motparter.
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NOTER

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk menas risken att finansiering av koncernens kapitalbehov
forsvaras eller férdyras. Detta motverkas i mojligaste man av att sikerstalla en
forfallostruktur som skapar forutsattningar for att vidtaga nddvandiga alternativa
kapitalanskaffningsatgarder om sé skulle behévas.

Indutrade har en central ansats avseende koncernens finansiering. | princip all
extern finansiering upptas av moderbolaget som sedan finansierar koncernens
dotterbolag, savalisomutanfor Sverige, ilokala valutor. Koncernkontosystem finns
etablerade i Sverige, Finland och Holland.

Moderbolaget hade vid arsskiftet externa rantebarande lan till ett belopp av
motsvarande 655 (418) mkr. Motsvarande belopp fér koncernen uppgick till 730
(474) mkr. Efter justering av ranteb&rande avsattningar och likvida tillgédngar var
koncernens rantebarande nettolaneskuld inklusive Gvriga rantebarande skulder
vid arsskiftet 650 mkrjamfért med 473 mkr foregaende ar.

Koncernen hade vid arsskiftet 203 (119) mkrilikvidamedel samt 274 (433) mkr
ibeviljade, ejutnyttjade checkkrediter. Avkoncernens rantebarande [an forfaller 48
procentavdettotalabeloppettillbetalning senare &n 31/12 2008. F6r mer detaljerad
analys dver Ioptid, se beskrivning av koncernens laninot 22.

Indutrade definerar sitt férvaltade kapital som eget kapital i koncernen. For-
valtningen av kapitalstrukturen syftar till att skapa balans mellan eget kapital,
lanefinansiering och likviditet sa att koncernen sékrar finansieringen till en rimlig
kapitalkostnad. Koncernens mal &ratt nettoskuldsattningsgraden, definierad som
rantebarande skulder minus likvida medel i férhallande till eget kapital, normalt
inte ska Gverstiga 100 procent. Vid arsskiftet uppgick nettoskuldsattningsgraden
1ill 55 (53) procent.

Rénterisk
Med ranterisk menas risken for att ofordelaktiga forandringar i rantenivaer far en
alltfér storinverkan pa koncernens finansnetto och resultat. Koncernens lan hade
vid arsskiftet en kvarvarande genomsnittlig réntebindningstidpé 3 (3) ménader.
Med utgangspunkt fran lanestrukturen vid arsskiftet skulle 1 procentshgjning
av réntenivan p4 heldrsbasis ge cirka 7,0 (4,5) mkr i hgre rantekostnader, detta
utan hansyn tagen till lanens rantebindningstid. Med hansyn taget till befintlig
réntebindning skulle effekten bli cirka 5,6 (3,9) mkr. Resultat efter skatt skulle
paverkas med -4,0 (-3,2) mkr.

I nedanstaende tabell visas lanens aterstdende kontraktstid till forfall. Check-
rakningskrediter ar ej medtagna. For utnyttjad checkrakning och beviljad kredit
senot22.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Forfallotidpunkt for
finansiella skulder:
Forfallotidpunkt ar 2007 = 167 = 149
Forfallotidpunkt ar 2008 153 110 129 95
Forfallotidpunkt ar 2009 202 54 176 42
Forfallotidpunkt ar2010 108 69 93 68
Forfallotidpunkt ar2011 44 12 32 10
Forfallotidpunkt ar2012
eller darefter 16 9 16 -
Summa upplaning inkl rénta i MSEK 523 421 446 364
Valutarisk

Medvalutarisk avses risken for att ofdrdelaktiga valutakursforandringar ska paverka
koncernens resultatoch eget kapital matti SEK:

—Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncernen har
inbetalningar och utbetalningar i utlindska valutor.

— Omrékningsexponering uppstarsom ettresultatavattkoncernen genom utland-
ska dotterbolag har nettoinvesteringar i utlandska valutor.

Indutradekoncernens transaktionsexponering uppstar huvudsakligen da dotterbo-
lagenimporterar produkter for forsaljning pa deninhemska marknaden. Eliminering
avvalutakurseffekter gors salangtdetar mojligt genom anvandning av valutaklau-
sulerikundkontrakt och genom férséljningisammavaluta sominkdp. | speciella fall
anvénds terminskontrakt. Indutrade bedémer darfor atttransaktionsexponeringen
arbegrénsad.

I koncernensresultatrakning ingér valutakursdifferenser med -1 (2) mkrirgrel-
seresultatet och med 0 (-1) mkrifinansnettot.

Avseende transaktionsexponeringen hade Indutrade vid utgdngen av 2007
en nettoexponering om -119 (-65) mkr i utldndsk valuta. Den stérsta andelen av
exponeringen utgjordes av -79 mkr i EUR (-8,4 miljoner EUR), -20 mkr i GBP (-1,6
miljoner GBP), -13 mkr i USD (-1,9 miljoner USD), -7 mkr i CHF (-1,2 miljoner CHF)
och 6 mkr (4,3 miljoner DKK). Motsvarande siffror fér 2006 var -66 mkri EUR (-7,3
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miljoner EUR), -17 mkriGBP (-1,3 miljoner GBP), 13 mkriUSD (1,9 miljoner USD), 11
mkriDKK (8,9 miljoner DKK) och -6 mkriCHF (-1,1 miljoner CHF). Vid &rsskiftet fannsi
koncernen utestaende terminskontrakttill ett belopp av 28 (26) mkr fér attreducera
valutarisken i framtida fléden, varav 12 (2) mkr avser EUR och 16 (24) mkr avser
USD. EUR-kontrakten férfallerinom en manad fran arsskiftet och USD-kontrakten

forfaller jamt under férsta halvaret 2008. En marknadsvardering av utestaende
terminskontrakt per den 31/12 2007 har resulterat i en icke realiserad vinst pa
0,5 (0,2) mkr. Under 2007 realiserade terminskontrakt resulterade i en marginell
resultateffekt.

Darutéver har moderbolaget sakrat utestaende fordringar pa dotterbolag. Ter-
minskontrakten avser DKK 15 (-) mkr, NOK 11 (-] mkr och EUR 99 (18) mkr. Alla
kontrakten har en 16ptid pa under 1 ar.

Koncernen har en omrakningsrisk vid omréakning av utldndska dotterbolag till
koncernvalutan SEK. Denna typ av valutarisk sékras ej. Vid arskiftet uppgick net-
toinvesteringen i utlindska dotterbolag till 525 mkr i EUR (55,4 miljoner EUR), 89
mkr i DKK (69,8 miljoner DKK), 39 mkr i NOK (32,8 miljoner NOK) och 30 mkr i GBP
(2,4 miljoner GBP). Motsvarande siffror for 2006 var 364 mkr i EUR (40,2 miljoner
EUR) och 75 mkriDKK (61,8 miljoner DKK). Det fanns dven nettoinvesteringariandra
valutor bade i aroch 2006, men dessa uppgar till ovasentliga belopp.

Indutrade uppskattaratt bolagets omrakningsexponering medfératt 1 procents
férandring avvardet pa den svenskakronan gentemot andra valutor resulterarien
arlig positiv/negativ effekt motsvarande cirka 31 (26) mkr pa nettoomsattningen
samtcirka 2,5 (1,7) mkr pa resultatet efter skatt.

Kund- och motpartsrisker
Kreditrisk i finansférvaltningen uppstar dels vid placering av likvida medel, dels
som motpartsriskerisamband med utnyttjandet av terminskontrakt. Dessarisker
begrédnsas genom att utnyttja motparter som &r godkanda enligt de riktlinjer som
faststalls i finanspolicyn.

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, dvs att betalning
inte erhalls fran kunderna, utgéren kundkreditrisk. Inom Indutrade hanteras kredi-
triskbeddmningenide kommersiellaaffarernaavrespektive dotterbolag. Indutrades
exponering mot enskilda kunder &r liten och riskspridningen bedéms vara god.
Ingen enskild kund svarar for mer an 2 % av férséljningen. Indutradekoncernen
bedriververksamhetifleralandervilketleder till att kreditriskexponeringen sprids
paflera geografiska omraden. For forsaljning och resultat per geografiskt omrade,
senot3.

Aldersanalys, reserv for osdkra kundfordringar och kundférluster, se vidare
not 19.

NOT 3

Koncernen arorganiseradide fyra affairsomradena Engineering & Equipment, Flow
Technology, Industrial Components och Special Products, vilka utgdr koncernens
priméarasegment.Koncernens affairsomraden bedriververksamhet huvudsakligen
i Norden och norra Europa. De geografiska segmenten Sverige, Finland, Benelux,
Danmark/Norge samt Ovriga Europa utgdr koncernens sekundira segment.

Affarsomrade Engineering & Equipment erbjuder kundanpassade nischprodukter,
konstruktionslésningar, eftermarknadservice och specialbearbetning. Produk-
terna omfattar framsthydraulik, utrustning till bilverkstader, flodesprodukter och
transmissioner.

Affarsomrade Flow Technology erbjuder komponenter och system fér styrning, kon-
trolloch dvervakning av floden. Produkterna omfattar huvudsakligen ventiler, pumpar
samt méat- och analysinstrument. Affarsomrade Industrial Components erbjuder ett
brettsortimentavteknisktkvalificerade komponenter och system for produktionoch
underhall. Produkterna, vilka framstutgdrs av férbrukningsvaror for repetitiva behov,
omfattarbland annat féstelement, filter, lim och sk&rande verktyg.

Special Products erbjuder specialtillverkade nischprodukter, konstruktions-
|6sningar, service till eftermarknaden och montering samt specialbearbetning.
Produkterna omfattar temperaturgivare, specialplaster, verktygshallare, elkom-
ponentermm.

Indutrades internférsaljning for primédra segment redovisas sammanslagen
med den externa férsaljningen eftersom den &r av begransad omfattning och for
merparten av Indutrades bolag har interntransaktionerna karaktéaren av tillfélliga
"stodkop”. Bolagmed samma agenturer géribland affarer med varandra foratt mota
ett plétsligt uppstatt kundbehov. Priset &r i normalfallet inkdpskostnad plus ett
administrativt palagg (10-15 procent).

Tvé av Indutrades bolag (GEFA och ETP) anvénder sig av Indutradebolag som
férsaljningskanaler (Fagerbergbolagen och Bengtssons Maskin). Mellan dessa
bolag &r prissattningen marknadsmassig. Denna internforsaljning bedoms uppga
till drygt 16 mkr per ar. Omfattningen och karaktéren pa interntransaktionerna gor
attinternvinstproblematikenivarulager &r férsumbar.

Investeringar omfattar inkdp av materiella anldggningstillgdngar (not 15) och
immateriella tillgangar (not 14).

SEGMENTSREDOVISNING
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NOTER

Not 3 fortsattning
Primdra segment

2007 EE FT Ic sp TOTALT MB/ELIM. TOTKC
Nettoomséttning 1968 1474 940 1322 5704 -31 5673
Rérelseresultat 194 135 97 226 652 -43 609
Finansiellaintakter/kostnader -8 -5 -3 -12 -28 -3 -31
Inkomstskatt -49 -38 -25 -60 -172 13 -159
Aretsresultat 137 92 69 154 452 -33 419
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -10 -11 -6 -14 -41 - -41
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -10 -15 -11 -27 -63 - -63
Forsaljningstillvaxt, % 24,9 37,4 17,8 20,8 25,6
EBITA 204 145 103 234 686 -36 650
EBITA-marginal, % 10,4 9,8 10,9 12,7 11,5
Operativt kapital 527 461 264 578 1830 8 1838
Avkastning pa operativt kapital, % 42,9 42,1 43,8 41,6 40,6
Investeringar 17 23 18 34 92 0 92
Icke kassaflédespaverkande poster -2 -1 -1 - -4 - -4
Totala tillgangar 1003 974 543 967 3487 -216 3271
Icke rantebarande skulder 391 457 288 355 1491 -256 1235
Rantebarande skulder 267 139 127 187 720 132 852

2006 EE FT IC N TOTALT MB/ELIM. TOTKC
Nettoomséttning 1576 1073 798 1094 4541 -25 4516
Rérelseresultat 138 91 ’5 168 472 -36 436
Finansiella intdkter/kostnader -5 -3 -2 -9 -19 -1 -20
Inkomstskatt -34 -25 -22 -46 -127 11 -116
Aretsresultat 99 63 51 113 326 -26 300
Avskrivningar avimmateriella tillgangar -8 -2 -3 -11 -24 - -24
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -9 -13 -9 -22 -53 -1 -54
Férséljningstillvéxt, % 13,1 11,1 17,4 35,9 18,2
EBITA 146 93 ’8 179 496 -36 460
EBITA-marginal, % 9,3 8,7 9,8 16,4 10,2
Operativt kapital 423 228 206 548 1405 -39 1366
Avkastning pé operativt kapital, % 34,5 40,8 37,9 32,7 36,9
Investeringar 16 16 12 28 2 2 4
Icke kassaflédespaverkande poster - - - -4 -4 - -4
Totala tillgangar 726 525 420 891 2562 -176 2386
Icke réntebdrande skulder 268 276 207 305 1056 -154 902
Réntebarande skulder 168 100 98 223 589 3 592
Sekundira segment

KONCERNEN KONCERNEN
Nettoomsattning 2007 2006 EBITA 2007 2006
Sverige 2399 1919 Sverige 263 186
Finland 1631 1315 Finland 178 130
Benelux 546 48?7 Benelux 95 75
Danmark och Norge 610 424 Danmark och Norge 55 32
Ovriga Europa 487 371 Ovriga Europa 59 37
5673 4516 650 460

KONCERNEN KONCERNEN
Tillgangar 2007 2006 Investeringar per geografisk marknad 2007 2006
Sverige 1397 1099 Sverige 66 35
Finland 813 558 Finland 13 13
Benelux 370 358 Benelux 3 12
Danmark och Norge 301 189 Danmark och Norge 6 8
Ovriga Europa 390 182 Ovriga Europa 4 6
3271 2386 92 4
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NOTER

NOT 4

OVRIGA RORELSEINTAKTER/-KOSTNADER

Loner och andra ersattningar fordelade per land och mellan bolagens ledning och
dvriga anstallda

KONCERNEN MODERBOLAGET 2007 2006
2007 2006 2007 2006 £ £
Ovrigarorelseintakter 2 gg g e gg g
valutakursvinster 10 14 1 0 .S >3 1% 80.S S S
25 (o= T o 25 S c T
Bvrigt 5 0 - - 82 %8 35 R 28 35
15 ’ 1 0 Moderbolaget ? 2 5 6 2 5
Ovriga rérelsekostnader DotterbolagiSverige 29 4 299 27 4 249
valutakursférluster -11 -5 0 -1 Totalt Sverige 36 6 304 33 6 254
-11 -5 0 -1
Ovriga rérelseintékter/-kostnader 4 2 1 -1 Dotterbolag utomlands
Danmark ? 1 83 1 69
Finland 16 3 208 15 2 171
-- Nederldnderna 0 56 2 0 55
NOT 5 MEDELANTAL ANSTALLDA
Norge 4 0 22 2 0 9
S — Yskland 1 39 2 1 32
2007 2006 Ovriga 3 1 17 3 0 12
Totalt utomlands 36 6 425 30 4 348
Antal Varav Antal Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Moderbolaget 8 4 8 4 Koncernen totalt 2 12 729 63 10 602
DotterbolagiSverige 836 169 701 144 X . . .
- Den sammanlagda sjukfranvaron i moderbolaget under 2007 var 176 timmar av
Totalt Sverige 844 173 709 148 totalt 13908 timmar,dvs 1,27 (0,36) procent av totala antalet arbetstimmar. Liksom
foregaende aravsagheladen totalasjukfranvaronunder aret korttidsfranvaro. Med
Dotterbolag, utomlands korttidsfranvaro avses sammanhangande sjukfranvaro kortare an 60 dagar.
Danmark 162 26 132 15
Finland 531 96 493 86 Loner och ersattningar till ledande befattningshavare
Nederlanderna 136 28 134 30 Information limnad vid drsstimma 2007 avseende verksamheten 2007
Norge 42 5 20 > Till styrelsens ordférande och ledamdter utgar arvode enligt drsstammans beslut.
Tyskland 81 27 75 23 Enllgtgallandearssténjmf)beslutgalleratts}grelsegrdforanden erhallerettarvode
L om 350000kronor. Till 6vriga styrelseledamoter utgarettarvode om 175000 kronor
QOvriga 133 26 110 23 - . . Ll [
perledamot. Dock utgaringetarvode tillledamotsom dranstalldibolagtillhérande
Totalt utomlands 1085 209 964 179 Indutradekoncernen. Vidare utgar ej nagot sarskilt arvode for utskottsarbete.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare
Koncernen totalt 1929 382 1673 327

Moderbolagets styrelse bestaravenkvinnaoch sjuman. | dotterbolagens styrelser
ochledningaringartvékvinnor (f.8.inga). Detingarejnagrakvinnorimoderbolagets
ledning.

NOT 6

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

2007 2006

I A

SE = &% 8g s &%

— o %) > x - o wv > x
Moderbolaget 12 8 3 11 14 3
DotterbolagiSverige 328 146 34 276 128 30
Totalt Sverige 340 154 3?7 287 135 33
Dotterbolag, utomlands
Danmark 90 ? 6 ?5 6
Finland 224 56 43 186 45 35
Nederlanderna 59 13 5 57 9
Norge 26 5 2 11 2 1
Tyskland 42 ? - 34 6 -
Ovriga 20 5 0 15 4 0
Totalt utomlands 461 93 56 378 72 43
Koncernen totalt 801 247 93 665 207 76

Avmoderbolagets pensionskostnader avser 1 (1) mkrstyrelse ochVD. Motsvarande
belopp fér koncernen ar 16 (11 ) mkr.
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utgdrs av fast [on, rorlig ersattning, Gvriga formaner samt pension. Med andra le-
dande befattningshavare avses fyra personer, ekonomi- och finansdirektdren och
tre affarsomradeschefer. Under dret har ytterligare tvaledande befattningshavare
tillkommit, en vice affirsomradeschef och en affarsutvecklingschef. De ledande
befattningshavare som &r anstallda i dotterbolagen erhaller sin erséttning fran
respektive dotterbolag. For verkstéllande direktdren i moderbolaget ar den rorliga
ersattningen maximerad till nio manadsloner, dvs till 75 procent av fast 16n. Fér
andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maximerad till mel-
lan 3 och 7 manadsloner eller mellan 25 och 58 procent av fast I6n. Den rérliga
ersattningen ar relaterad till resultatutvecklingen i koncernen eller pa resultat i
respektive affarsenhet. Pensionsaldern for verkstallande direktdren ar 65 ar. Utdver
pensionsformaner enligt lag ska Indutrade erlagga pensionspremier motsvarande
35 procent av den fasta Ionen, dock hogst med det belopp som &r skattemassigt
avdragsgillt for bolaget. Verkstallande direktdren har ratt att inom namnda kost-
nadsram efter styrelseordférandens godkannande vilja pensionsarrangemang.
Ovriga ledande befattningshavare har ratt till pensionsférmaner om i genomsnitt
28procentavfastlon. Pensionsalderndr 65 ar. Intjanade pensionsférmaner arinte
villkorade av framtida anstéllning i Indutrade.

Uppsdgningsvillkor

Verkstallande direktdren harvid uppsagning fran bolagets sidaratttill 24 manaders
uppségningstid med bibehallna anstaliningsférmaner. Vid uppsagning fran verkstal-
lande direktérens sida galleren uppségningstid om sexmanader.Férandraledande
befattningshavare gallervid uppsagning fran respektive bolags sida, beroende pa de
enskildas aktuella alder,en uppsagningstid pa mellan 6 och 24 manader. Den ersatt-
ning som utgar under uppsagningstiden avraknas inte mot andra inkomster.

Incitamentsprogram

Styrelsen i Indutrade har, i samverkan med Industrivarden AB, genomfort ett in-
citamentsprogram riktat till ledande befattningshavare i Indutrade. Syftet med
programmet &r att framja ledningens langsiktiga delaktighet och engagemang i
bolaget. Programmet Idper till och med den 30 juni 2010. 30 ledande befattnings-
havare, koncernledning och ett antal verkstallande direktdrer i dotterbolag, har
férvarvat sammanlagt 169 600 aktier till marknadspris och 284 800 kdpoptioner
utstallda av Industrivarden AB. Indutrade betalar en ersattning till de befattnings-
havare som deltari programmet om sammanlagt 40 procent av investerat belopp.
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Not 6 fortsattning

Den totala kostnaden for bolaget kommer att uppga till cirka 7 mkr, varav 1,3 mkr
belastat 2007 arsresultatoch 1,3 mkrkommer att belastaresultatetarligen under
de kommande tva aren.

Styrelsens forslag till principer fér ersdttning och andra anstdllningsvillkor fér
bolagsledningen att féreldggas drsstimman 2008

Med bolagsledningen forstas i detta sammanhang verkstallande direktdren, eko-
nomi-och finansdirektdren, affarsomradeschefer, envice affarsomradeschefsamt
affarsutvecklingschefen. Ersattningentill bolagsledningen skallinormalfallet besta
avenfastochenrorligdel. Denrorliga delen skall belgna tydligt malrelaterade for-
battringarienklaochtransparentakonstruktioner samtvaramaximerad. Den fasta
I6nen férbolagsledningen skallvaramarknadsanpassad och baseras pa kompetens,
ansvar och prestation. Bolagsledningens rérligaersattning skallinormalfalletinte
dverstiga ? manadslénerochrelateras tilluppfyllelsenavatt férbattrabolagets och
respektive affirsomrades resultatniva samt koncernens tillvaxt. Incitamentspro-
graminom bolaget skallihuvudsakvara aktiekursrelaterade och omfattapersoner
iledande stallningibolaget som harenvasentlig paverkan pabolagets resultatoch
tillvaxt samt pa att uppsatta mal infrias. Ettincitamentsprogram skall sakerstélla
ett [angsiktigt engagemang for bolagets utveckling och implementeras pa mark-
nadsmassigavillkor. Bolagsledningens pensionsvillkor skall varamarknadsmassiga
iférhallande till vad som géller for motsvarande befattningshavare pa den marknad
respektive befattningshavare arverksam och borbaseras pa avgiftshestamda pen-
sionsldsningareller fdlja allmén pensionsplan, iSverige ITP-planen. Uppséagningslon
for en medlem av bolagsledningen skall sammantaget inte dverstiga 24 manader
vid uppsagning fran bolagets sida och 6 manader vid uppsagning fran medlem av
bolagsledningen. Styrelsens ersattningsutskott behandlar och bereder ersatt-
ningsfragoravseende bolagsledningen for beslutistyrelsen. Ersattningsutskottet
bereder och utarbetar saledes férslag till beslut avseende anstallningsvillkoren
for verkstallande direktdren och styrelsen utvarderar arligen verkstallande direk-
torens insatser. Verkstallande direktéren samrader med ersattningsutskottet om
anstaliningsvillkoren for dvriga medlemmar i bolagsledningen. Styrelsen skall 4ga
ratt att franga ovanstaende principer fér ersattning for bolagsledningen om det i
enskilda fall finns sarskilda skal.

1 ——
ERSATTNINGAR OCH GVRIGA FORMANER, 2007

= — ®
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=9 5 &
0 5 =0 = c €
tkr £F 25 3 & 3
BengtKjell, styrelsens ordférande 350 - - - 350
Eva Farnstrand, styrelseledamot 1?75 - - 175
Michael Bertorp, styrelseledamot 175 - - - 175
Owe Andersson, styrelseledamot 175 - - - 175
CurtKallstromer, styrelseledamot 175 - - - 175
Ulf Lundahl, styrelseledamot 175 - - - 175
Gerald Engstrom, styrelseledamot 175 - - - 175

JohnnyAlvarsson, Verkstéllande direktér 2906 2394 96 1003 6399
Andraledande befattningshavare (6 st) 8286 3456 506 2349 14597

12592 5850 602 3352 22396

Summa

1 ——
ERSATTNINGAR 0CH GVRIGA FORMANER, 2006

5 5 F

§ = °§ g

s 8 2 5 %
£ . 5 oz &
b 5 =9 = c £
tkr £E5 25 3 < 3
Bengt Kjell, styrelsens ordférande 300 - - - 300
Eva Farnstrand, styrelseledamot 150 - - 150
Michael Bertorp, styrelseledamot 150 - - - 150
Owe Andersson, styrelseledamot 150 - - - 150
CurtKallstromer, styrelseledamot 150 - - - 150
Ulf Lundahl, styrelseledamot 150 - - - 150
Gunnar Tindberg, styrelseledamot 150 - 150

JohnnyAlvarsson, Verkstallande direktér 2632 1763 88 790 5273
Andra ledande befattningshavare (4 st) 5673 2269 345 1866 10153

Summa 9505 4032 433 2656 16626

U Inkl ersattning fr de ledande befattningshavare som deltari ovan beskrivna
incitamentsprogram.
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NOTER

NOT ?

Avskrivningar pa materiellaochimmateriella anldggningstillgdngaringariféljande
funktioner med:
L' | | ' |

AVSKRIVNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Kostnad for salda varor 58 36 = -
Utvecklingskostnader 0 1 - -
Forsaljningskostnader 32 29 = -
Administrationskostnader 14 12 1 1

104 78 1 1

NOT 8

OPERATIONELLA HYRES-/LEASINGAVTAL

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Arets kostnadsférda
leasingavgifter: 64 63 ?’ 6
Framtida avtalade leasingavgifter
Férfallotidpunktar 1 70 62 3 3
Forfallotidpunkt ar 2 55 51 4 3
Forfallotidpunkt ar 3 32 41 4 4
Férfallotidpunkt ar 4 18 24 4 4
Forfallotidpunkt ar 5 12 14 2 4
Forfallotidpunkt ar 6- 20 26 0 2
Summa framtida leasingavgifter 207 218 17 20

De operationella hyresavtalen i saval moderbolaget som koncernen avser
huvudsakligen lokaler.

NOT 9

FINANSIELLA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Réantor I 5 22 14
Ovrigt 1 0 0 0
8 5 22 14

Varav avseende koncernforetag:

Réantor - - 21 14
55



NOTER

NOT 10 FINANSIELLA KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006 Uppskjuten skatteskuld 2007 2006 2007 2006
Réntekostnader banklan -32 -18 -25 -14 Immateriella tillgangar 85 45 - -
Rantekostnader pensionsskuld -5 -4 - - Byggnader och mark 14 13 _ _
Rantekostnader finansiell leasing -2 -2 0 0 Inventarier v 8 - -
Summa réntekostnader -39 -24 -25 -14 Omsattningstillgangar -5 -1 0 -
Kursdifferenser 0 1 0 1 Obeskattade reserver 0 4 = -
Ovrigt 0 0 0 0 Pensionsforpliktelser -14 -14 = -

.39 25 .25 15 Upplupnaintékter férutbetalda

Varav avseende koncernbolag kostnader <l 0 = 0
iIndutradekoncernen: Forlustavdrag -3 _ - —
Réntor 0 0 83 55 0 0
Varav uppskjuten skattefordran -29 -16 0 -
Varav uppskjuten skatteskuld 112 1 = 0

NOT 1 1 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODERBOLAGET
2007 2006
Utdelning fran dotterbolag 149 111
Koncernbidrag 285 182
Nedskrivning avinvesteringaridotterbolag -7 -
427 293

NOT 12 SKATT

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Skattekostnad
Aktuell skatt -180 -125 -69 41
Uppskjuten skatt 21 9 0 0
-159 -116 -69 -41

Koncernens skattekostnad utgér 27,5 (27,9) procent av koncernens resultat fére
skatt. Skillnaden mellan redovisad skattekostnad och férvantad skattekostnad
forklaras nedan.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Resultat fore skatt 578 416 387 257
Vagd genomsnittlig skatt
baserad pa nationella skatte-
satser (koncern 28,4% resp 28,5%.
Moderbolag 28,0% ) -161 -118 -108 72

Skatteeffekt av:

Ejavdragsgilla dvr. kostnader/
ej skattepliktiga intakter 0 0 39 31

Ejredovisad uppskjuten skatteintakt 1 - - -
Forandring av skattesats 1 2 - -
-159 -116 -69 -41
27,5% 27,9% 17,8% 16,0%

Uppskjuten skattefordran i temporéra skillnader som ej vérderats uppgar till 0 (0) mkr.
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Indutrade harvidtillampningen av IFRS utnyttjat mojligheten att redovisa den totala
effekten av aktuariella vinster och forluster avseende pensioner direkt mot eget
kapital med beaktande av uppskjuten skatt. Vid rakenskapsarets utgang var den
uppskjutna skattefordran for detta 10 (10) mkr.

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Uppskjuten skatteskuld 1 januari 55 20 0 0
Uppsijuten skattefordran hanférliga till 2 5 B B
aktuariella férluster
Uppskjuten skatteskuld hanforlig till forvarv 49 39 = -
Uppskjuten skatteskuld i resultatrakningen -21 -9 0 0
Uppskjuten skatteskuld hanférlig till 1 B B _
omvardering féretagsforvarv
Valutakursdifferenser =il 0 = -
Uppskjuten skatteskuld 31 december 83 55 0 0

NOT 1 3 ERSATTNINGAR TILL REVISORER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Ersattning for revisionsuppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 6 6 1 1
Ovriga revisionsféretag 0 - -
Total ersattning for revisionsuppdrag 6 6 1 1
Erséttning for 6vriga uppdrag
Ohrlings PricewaterhouseCoopers 1 1 0 0
Ovriga revisionsféretag 1 0 =
Total erséttning for dvriga uppdrag 2 1 0 0
Summa 8 ? 0 1

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
somforanleds aviakttagelservid sddan granskningeller genomfdrandet avsadana
6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag.
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NOT 14 IMMATERIELLA TILLGANGAR

NOTER

NOT 1 5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN KONCERNEN
N o 3 5 =
e 2 ] 3 N £ g
5 © g c = < % £E Wy
5 E_ . 8 ] g D§ Esm
g 5 £% 8 5 2 £ R23ESD
5 < 805 EG
e So S E™  perijan2006
2 T° 2% 9T nskaffningsvard 237 100 349 4 690
Per 1jan 2006 nskaffningsvarde 1
Anskaffningsvirde 212 141 1 354 Ackumulerade av-
och nedskrivningar -84 -63 -256 0 -403
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -2 -53 -1 -56 —
Bokfortvarde 210 a8 0 298 Bokfdrtvirde 153 37 93 4 287
. 1jan-31dec2006
1jan-31dec2006 2 -

R R Ingédende bokfdrt varde 153 37 93 4 287
Ingdende bolkfonvarde 210 88 0 298 Valutakursdifferenser 2 0 1 _ 3
Zaluta.kursdlﬁ.erenser & 3 0 -8 Aretsinvesteringar!) 1 14 49 4 68

retsinvesteringar - 6 0 6 Foretagsférvarv 26 11 6 - 43
Foretagsforvarv 60 112 4 176 # P
Overfort fran pagaende
Forsaljning och utrangering - 0 - 0 nyanlaggningar 2 4 1 ? 0
Avskrivningar [not 7] - -23 1 -24 Férsaljning och utrangering -1 0 13 - -14
Utgéende bokfort virde 265 180 3 448 Avskrivningar (not ?) -8 A1 .35 - .54
Utgéende bokfort virde 171 55 100 1 327
Per 31 dec 2006
Anskaffningsvérde 267 249 ’ 523 Per 31 dec 2006
Ackumulerade av- och Anskaffningsvarde 264 148 333 1 746
neds.lfrivrlingar -2 -69 -4 75 Ackumulerade av-
Bokfort vérde 265 180 3 448 och nedskrivningar -93 93 .233 0 -419
Bokfort varde 171 55 100 1 327
1jan-31dec 2007
Ingdende bokfort varde 265 180 3 448 1jan—31dec 2007
Valutakursdifferenser ’ 4 1 12 Ing&ende bokfért varde 171 55 100 1 327
Aretsinvesteringar - 9 - 9 Valutakursdifferenser 2 1 2 - 5
Foretagsforvary 106 212 - 318 Aretsinvesteringar! 2 13 60 8 83
Omvardering av foretagsforvarv - -4 - -4 Foretagsférvarv 30 ’ 14 - 51
Avskrivningar (not 7] - -40 -1 -41 Overfort fran pagaende 0 » 0 > 0
Utgdende bokfort véirde 378 361 3 742 nyanlaggningar
Forsaljning och utrangering 0 0 -15 - -15
Per 31 dec 2007 Avskrivningar (not 7) -9 -15 39 - 63
Anskaffningsvarde 380 470 8 858 Utgéende bokfort virde 196 63 122 I4 388
Ackumulerade av- och
nedskrivningar 2 -109 5 116 Per 31 dec 2007
Bokfért virde 378 361 3 742 Anskaffningsvarde 310 188 392 ’ 897
Ackumulerade av-
och nedskrivningar -114 -125 -270 - -509
Bokfdrt virde 196 63 122 4 388

En sammanfattning av férdelningen av goodwill

pa segmentsniva aterfinns nedan:
|

2007 2006
Engineering & Equipment 118 101
Flow Technology 115 27
Industrial Components 4 4
Special Products 141 133
Indutradekoncernen 378 265

Indutrades arsredovisning 2007

I posten inventarier ingar leasingobjekt som koncernen innehar enligt

& salla | de hel

o | €5l
gavtal med f J] PP

2007 2006
Anskaffningsvarden — aktiverad finansiell leasing 66 50
Ackumulerade avskrivningar -16 -14
Bokfdrt virde 50 36

I Avtotalainvesteringari materiella anlaggningstillgdngar har 73 (65) mkr haft ef-
fektpd kassaflédet medan 10 (3) mkrdrinvesteringar finansierade med finansiell
leasing.

Taxeringsvardet for svenska fastigheter uppgick till 111 (86) mkr varav 87 (68)

avserbyggnad och 24 (18) avser mark. Motsvarande bokférda vérden pa de svenska
fastigheterna uppgick till 138 (114) mkr.
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Not 15 fortsattning
| | |

Not 16 fortsattning

2007 2006 2007 2006
MODERBOLAGET
oo 006 Lngaenie uppsli(rllvnllngar - - 2 :
Ingéende anskaffningsvarde 6 4 tg. ack. uppskrivningar - -
. . Ingdende nedskrivningar - - -534 -534
Arets investeringar 0 1
AT . Arets nedskrivning - - -7 -
Forsaljning och utrangering 0 0 ——
Utgaende ack lerat anskaffningsvards 5 5 Utg. ack. nedskrivningar = - -541 -534
Ingéende avskrivningar -3 -2 Bokfdrtvirde ? 3 855 673
Arets avskrivningar <l -1 X B
- . Effekt pa kassaflédet
Forsaljning och utrangering 0 0 — —
Utgende ack lerat anskaffningsvarde 4 3 K})peskllllng'. N -173 -245
Planenligt restvirde 2 2 Ejutbetald képeskilling 18 78
Utbetald képeskilling fran tidigare ar -43 -
Utbetald tillaggskdpeskilling -14 -
NOT 1 6 AKTIER OCH ANDELAR
-212 -167
Moderbolagets direkta innehav av aktier och andelari dotterbolag
Bokfort NOT 1? LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Bolagsnamn/0rgnr/VAT-nr Sate Andel Antal vérde
f L | | ]
Gustaf Fagerberg Holding AB,
556040-9087 Géteborg 100% 100000 1?7 KONCERNEN MODERBOLAGET
Bengtssons Maskin AB,
556037-8670 Arlov 100% 2000 14 0@ 2006 gO0@ 2006
C&M Plast AB, 556554-3856 Malmé 100% 1000 0 Ingaende balans 6 5 100 104
GEFA Processtechnik GmbH, ) .
Tyskland Dortmund 100% _ 25 Tillkommande fordringar 1 1 = -
Colly Company AB, 556193-8472  Stockholm 100% 30000 30 Aterbetalda depositioner/Amorteringar 2 0 - -
ETP Transmission AB, 556158-5398 Linképing 100% 20000 25 Foretagsforvarv 2 - - -
ABNovum, 556296-6126 Helsingborg 100% 5000 9 Valutakursdifferenser = — 4 -4
Indutrade A/S, Danmark Glostrup 100% 167 443 45 ? 6 104 100
Indutrade Benelux B.V., Holland Uithoorn 100% 3502 33
Indutrade Flédesteknik AB, Koncernenslanga fordringar avser framforallt depositioner och kapitalférsakringar.
556364-7469 Stockholm 100% 1000 185 Bokfortvarde bedéms dverensstdmma med verkligt varde.Férfallotidpunkterna fér
Indutrade Oy, Finland Helsingfors 100% 42000 48 kapitalférsdkringarna ar beroende av pensionstidpunkten for personerna som &r
Ingenjorsfirman GA Lindberg AB, forsakrade. Moderbolagets Ianga fordringar avser uteslutande fordran palangfristigt
556606-8747 Stockholm 100% 1000 0 -
lan till dotterbolag.
SaniflexAB, 556441-5882 Stockholm 100% 2500 3
Pentronic AB Vastervik 100% 30000 9
Carlsson & Mdller AB Helsingborg 100% 1800 11
Eie Maskin AB Stockholm 100% 30000 24 NOT 1 8 VARULAGER
Robota AB Taby 100% 1000 22
. . | ]
Gedevelop AB Helsingborg 100% 9868 26
Spinova AB Torsas 100% 20000 70 KONCERNEN
Tribotec AB MélInlycke 100% 4000 33 Varulagret fordelar sig pé foljande poster: 2007 2006
Damalini AB MéIndal 100% 1000000 50 Ravaror och farnddenheter 98 35
Palmstiernas Svenska AB Karlstad 100% 100 3 . .

i A Varor under tillverkning 82 43
International Plastic Systems Ltd  Newcastle 100% 10000 113 Fardi h handel 256 591
Carrab IndustriAB Monsteras 100% 10000 19 2rciga varoroch handesvaror
Aluflex System AB Helsingborg 100% 20000 41 Summa 936 719
Totalt 855 Vid utgdngen av 2007 uppgick den totala ackumulerade nedskrivningen till 78 (67) Mkr.
Koncernens innehav av aktier och andelar i dvriga bolag

= 22 32 £
o 23 i3 s &g NOT 19 kunorororINGAR
5 25 &6 £ S
ASFors MW Tallin, Estland 11 11 14324 3 Ridersférdelning av kundfordringar och reserv for osékra kundfordringar
Honkakoli Oy Finland - 18 1 . | ]
Kytéjan Golf Oy Finland - - 5 1 KONCERNEN
SN-Kiinnike Oy Finland 33 33 33 0 -
varig\ _ _ _ 2 Kundfordringar 2007 2006
Finansiella tiligdngar som kan siljas ? Kundfordringarej forfallna 679 >5?
geng ) Kundfordringar férfallna 0-3 manader 156 30
Aktier och andelar Kundfordringar férfallna mer dn 3 manader 33 36
' ' ] Summa 868 683
KONCERNEN MODERBOLAGET Reserv for osdkra kundfordringar 2007 2006
2007 2006 2007 2006 Reserv for kundfordringar, kortare &n 3 man -2 1
Ineend Kaffni ird 3 3 IEE 954 Reserv for kundfordringar, 3-6 man -2 1
ngaende anskafiningsvarde Reserv for kundfordringar, langre &n 6 man 5 2
Externa forvarv 1 - 173 202
Summa -9 -4
Aktiedgartillskott = - 16 -
Férsaljningar 0 — — — Kundfordringarredovisas efterhansyntagentillunder aretuppkomna kundforluster som
Omstrukturering inom koncernen _ _ 0 43 uppgar till 3 (2). Beskrivning av risker som r férknippade med bolagets kundfordringar
Foretagsforvarv 3 - _ _ senot2.
Utg. ack. anskaffningsvérden 4 3 1388 1199
58 Indutrades arsredovisning 2007



NOT 20 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

NOTER

NOT 2 2 UPPLANING

KONCERNEN MODERBOLAGET KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Férutbetalda hyror 17 13 4 4 Léngfristig upplaning
Forutbetalda leasingavgifter 1 1 0 0 Framtida leasingataganden for finansiell
Forutbetalda service och underhallsavg. 3 3 0 0 leasing 30 21 - -
Férutbetalda forsakringsavgifter 5 3 0 1 SEK-1an med langre I6ptid an 1 ar 144 83 125 70
Forutbetalda marknadsfdringskostnader 2 - - - EUR-l&n med lngre I6ptid &n 1 &r 13 134 te1 131
Upplupna intakter 4 - - 347 238 296 201
Derivatinstrument = 0 = 0 Kortfristig uppléning
Briga poster 17 17 _ _ Utnyttjade checkrakningskrediter 250 81 248 ’8
Framtida leasingdtaganden
49 37 4 5 fér finansiell leasing 20 15 = -
NOT 21 FORANDRING EGET KAPITAL SEK-1an med kortare I6ptid &n 1 ar 41 22 40 21
EUR-1an med kortare I6ptid an 1 ar 72 118 71 118
383 236 359 217
I —— Summa uppléning 730 474 655 418

HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AKTIEAGARE

Finansiellaleasingavtal avseendebilarredovisas som finansiell leasing enligt IFRS,

s [ © =
:; %ﬂ E 5 © ‘é_ vilket innebar en 6kning av saval tillgang som skuld med 50 mkr. Av koncernens
® §§ é I E g langfristiga leasingataganden forfaller 16 mkr 2009 och 14 mkr 2010.
Z 53 8% 2
Eget kapital 1 januari 2006 40 10 664 714 Externt beviljade belopp pa checkrikningskrediter uppgar i koncernen till 524
Omrakningsdifferenser B 17 17 (514 ) mkrochimoderbolaget till 457 (456) mkr.
Aktuariella vinster/forluster - 10 10
L | | | | ]
Skatt pa poster som redovisats
. . o . 2 KONCERNEN MODERBOLAGET
direktieller 6verférts fran eget
kapital - - -5 -5 Forfallotidpunkt for Iangfristiga EUR-1an: 2007 2006 2007 2006
Summaintdkter och kostnader Belopp i MEUR
redovisade direkt mot eget kapital - -17 5 -12 Férfallotidpunkt ar 2008 — 76 — 7.5
Arets resultat - - 300 300 Férfallotidpunkt 4r 2009 132 22 130 20
Totalt redovisade intakter och Férfallotidpunkt 4r 2010 5,0 5,0 5,0 5,0
kostnader exkltransaktioner med Summa langfristig upplaning i MEUR 182 14,8 18,0 145
bolagets dgare - -17 305 288
Lamnad utdelning - - -110 -110 -
Motsvarande belopp i mkr 173 134 171 131
Eget kapital 31 december 2006 40 -7 859 892
Lénerantan padenlangfristiga skulden till fastranta 11 MEUR (11 MEUR] uppgar till
Omrakningsdifferenser — 24 — 24 4,56%. Motsvarande marknadsrénta uppgar till 4,40% (3,72%). Det medfdr att skill-
Aktuariella vinster/férluster _ _ 6 6 nad mellanbokfértochverkligt varde arimmateriell. Ingen justering pga omvérdering
Skatt pa poster som redovisats ti.!l verlflig\ vérde har saledes paverkat koncernens resultatrakning. Lanet har fast
direktieller §verférts fran eget réntatilloch med 30 mars 2009.
kapital - - -2 -2
| | | | ]
Summa intékter och kostnader KONCERNEN MODERBOLAGET
redovisade direkt mot eget kapital - 24 4 28
Arets resultat - - 419 419 Férfallotidpunkt for langfristiga SEK-1an: 2007 2006 2007 2006
Totalt redovisade intakter och B?IOPPiMéEK .
kostnader exkl transaktioner med Férfallotidpunkt ar 2008 - 21 - 20
bolagets dgare - 24 423 447 Férfallotidpunkt ar 2009 47 21 40 20
Lamnad utdelning - - -150 -150 Forfallotidpunkt ar2010 41 21 40 20
Eget kapital 31 december 2007 40 17 1132 1189 Férfallotidpunkt ar2011 41 1 30 10
Forfallotidpunkt ar 2012 eller darefter 15 9 15 -
' ' ' ] Summa langfristig upplaning i MSEK 144 83 125 70

MODERBOLAGET
Fritt  Summa
Aktie-  Reserv- eget eget
kapital’ fond  kapital  kapital
Eget kapital 1 januari 2006 40 5 424 469
Utdelning - - -110 -110
Arets resultat - - 216 216
Eget kapital 31 december 2006 40 5 530 575
Utdelning - - -150 -150
Arets resultat - - 318 318
Eget kapital 31 december 2007 40 5 698 743

) Den 31 december 2006 och 2007 utgjordes aktiekapitalet av 40.000.000 aktier
med ettkvotvarde om 1 krona.

Paarsstamman 24 april 2008 kommeren utdelning avseende rakenskapsaret 2007
pa5,25krperaktie, totalt 210 mkr, att foreslas. Den foreslagnautdelningen harinte
redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

Indutrades arsredovisning 2007

Alla SEK-1an har rérlig ranta. Det redovisade vardet dverensstammer med verkligt
vérde.

Effektiv rinta pa balansdagen SEK EUR DKK
Checkréakningskredit, % 4,80 - 4,72
Banklan, % 4,54 4,58 -
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NOTER

NOT 23 PENSIONSFORPLIKTELSER

lenlighetmed IAS 19, Ersattningtill anstéllda har aktuarie, pa uppdrag av Indutrade,
berdknat koncernens pensionsskuld och de belopp som skall séttas av ldpande
till pensioner for koncernens anstallda. Pensionsplanerna i Indutradekoncernen
omfattar bade férmansbestamda och avgiftsbestamda planer:

Férmansbestiamda planer

Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepension. | koncer-
nen finns forutom PRI planeniSverige dven formansbestamda planeriHolland.
Skulden férdelar sig enligt nedan:

Skuldens fordelning i mkr

PRI planen 85
Férmansbestamda planer, Holland 29
Summa férmansbestimda planer 114
Ovriga pensionsataganden 8
Summa 122

Koncernens forvaltningstillgangar, 133 Mkr, bestarav placeringar hos forsakrings-
bolag, huvudsakligeniobligationer. Pensionsskulden &r oantastbar.

Avgiftsbestamda planer
Pensionsplanerna omfattar alderspension, sjukpension och familjepension. Premier
betalas I6pande under aret till fristdende juridiska personer. Pensionspremiens
storlek baseras palénenivan fér den anstallde och kostnaden for premienredovisas
I6pande dver resultatrdkning. Enligt ett uttalande fran Redovisningsradets Akut-
grupp arettatagande tryggat genomen férsdkringiAlecta, avseende dlderspension
och familjepension for tjdnsteman i Sverige, en férmansbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. For 2007 har Indutrade inte tillgang till sddan information som
gérdet mgjligtattredovisadennaplansomen férmansbestdmd plan varfor planen
redovisas som enavgiftsbestdmd plan. Arets avgifter for pensionsforsikringar som
artecknadeiAlectauppgartillcirka 12 Mkr. Konsolideringsgraden for Alectavar 152
procentidecember2007.

Aktuariellavinster och forlusterinklusive Ioneskatter i Sverige redovisas direkt
mot eget kapital.

Tillampade antaganden i aktuariella berdkningar
Diskonteringsrantan faststélls genom hanvisning till den marknadsméssiga av-
kastningen pa forstklassiga foretagsobligationer. Om det inte finns nagon aktiv
marknad fér sadana obligationer anvands den marknadsmassiga avkastningen pa
statsobligationer.

Den forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar ar ett vagt genomsnitt
avrespektive tillgdngsslags forvantade avkastning.

) I S N N N
KONCERNEN 2007 2006 2005

Sverige Holland Sverige Holland Sverige  Holland

Diskonteringsranta, % 4,30 5,50 3,90 4,50 3,90 4,25
Forvéntad avkastning

pa forvaltningstillgangar, % - 5,50 - 4,50 - 5,00
Framtida I6nedkningar, % 3,50 2,50 3,00 2,50 3,00 2,00
Forvantad inflation, % 2,00 2,00 1,80 1,80 1,80 2,00

Framtida pensions-

L o 2,00 1,80 1,80 2,00 1,80 2,00
héjningar, %

Alders- Alders- Alders-

bero- bero- bero-

Personalomséttning, % 2,00 ende 0 ende 0 ende
Forvantad aterstaende
arbetstid for anstallda,

genomsnitt (ar) 18,2 14,6 18,2 13,9 18,8 13,9

Aterstdende livslangd baseras i Sverige pa uppgifter faststallda av Finansin-
spektionen (DUS 06). | Holland har GBM/V2000-2005 anvénts vid berdkningen
avlivslangden.
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2007 2006 2005

Belopp redovisade i balansrakningen

Nuvérdet av fonderade forpliktelser 162 107 189
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde -133 -138 -137
29 39 52
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 85 ’6 76
85 76 76
Nettoskuld, formansbaserade planer,
ibalansrékningen 114 115 128
Erfarenhetsbaserade justeringar av formans-
bestamda forpliktelser -2 -3 -4
Erfarenhetsbaserade justeringar av
forvaltningstillgdngar -18 (1] 0
Nuvardet av pensionsforpliktelser vid arets bérjan 253 265 214
Pensionskostnader 6 ’ 11
Réantekostnader 11 11 11
Pensionsutbetalningar -8 -7 -7
Forandring av pensionsvillkor - -4 -
Foretagsforvary = - 3
Aktuariella vinster/ férluster -24 -12 29
Valutakursdifferenser 9 -7 4
Nuvérdet av pensionsforpliktelser
vid arets slut 247 253 265
Forvaltningstillgangar vid arets bérjan 138 137 119
Avkastning pa forvaltningstillgangarna 6 6 6
Inbetalningar fran anstéllda 1 1 1
Inbetalningar fran bolaget 6 6 9
Pensionsbetalningar -6 5 -5
Foretagsforvarv - 3
Aktuariella férluster -18 -2 0
Valutakursdifferenser 6 -5 4
Forvaltningstillgdngar vid arets slut 133 138 137
Nettoskuld vid arets borjan 115 128 95
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 10 ’ 15
Pensionsutbetalningar -2 -2 -2
Inbetalningar fran bolaget -6 -6 -9
Aktuariella vinster/forluster -6 -10 29
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 3 -2 0
Nettoskuld vid arets slut 114 115 128

KONCERNEN 2007 2006 2005
A A -
Sy 85 . 85 85 . 25 845 .
Belopp redovisade i resultatrék- ES w& s Ec¢ Y e Ec 05 K]
ningen 2 23 8 £3 23 & 83 23 &
Kostnader avseende tjdnstgdring
underinnevarande period 5 88 93 6 70 76 10 71 81
Forandring av pensionsvillkor = = = 4 - 4 - - -
Ranta pa forpliktelsen 1 - 11 1 - 11 1 - 11
Férvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar -6 - -6 -6 - -6 -6 - -6

Nettokostnadiresultatrékningen 10 88 98 ? 70 77 15 71 86
varavingariférsaljnings

kostnader 5 72 77 2 56 58 6 57 63
varavingariadministrations-

kostnader 0 16 16 0 14 14 4 14 18
varavingarifinansiella poster 5 = 5 5 - 5 5 - 5§

Forvantade inbetalningar fran bolaget till fsrmansbestamda pensionsplaner uppgar
f6r 2008 till 5 (9) mkr.

Indutrades arsredovisning 2007



NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Garantiataganden 2 2 — _
Tillaggskopeskilling 84 50 34 34
Summa langfristiga avsattningar 86 52 34 34
Tillaggskopeskilling som férfaller
inom 1 ar 10 - 4 -
Summa avséttningar 96 52 38 34

Utdver ovantillaggsképeskillingar har under aret tillkommit ej utbetald basképeskil-
lingom 1 (-). Denna har redovisats under posten Andra langfristiga skulder.

Tillaggs- Tillaggs-

Garanti- kope- Garanti- kope-

ataganden skilling  ataganden skilling

Ingdende balans 1 jan 2007 2 50 - 34

Garanitataganden

iférvarvade bolag 0 - - -
Tillaggskopeskilling

for nya forvarv - 61 - 18

Utbetald tillaggskopeskilling - -14 - -14

Aterférd tillaggskopeskilling - -3 - -

Utgéende balans 31 dec 2007 2 94 - 38

Avsattningen for tillaggskopeskilling 2007 avser forvarven av ES Hydagent AB,
Axelvalves AB, SAV-Danmark Trading A/S, Aluflex System AB, MWS Ventil Service AB,
International Plastic Systems Ltd och Recair Oy. Om de utfaller till betalning sker
dettaar2009-2010

NOT 2 5 UPPLUPNA KOSTNADER
OCH FORUTBETALDA INTAKTER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006
Upplupna personal-
relaterade kostnader 185 147 6 5
Derivatinstrument 0 - 1 -
Ovrigt 82 58 2 2
Summa 267 205 9 ?

NOT 2 6 FORVARV/AVYTTRING AV DOTTERFORETAG

Forvarv 2007

Samtliga aktier harférvarvatsiESHydagentAB, Axelvalves AB, SAV-Danmark Trading
A/S,Sigurd SerumAS, Carrab IndustriAB, AluFlex System AB, Palmstiernas Svenska
AB, MWS Ventil Service AB, Elra AS, International Plastic Systems Ltd och Recair Oy.
Dessutom har Wavin-Labko Oy’s Net & Instrument division férvarvats (Labkotec).

Engineering&Equipment
Labkotectillverkarochséljerlarm- och matinstrument, automatiseringslésningaroch
isdetektionsenheter. Arsomséattningen uppgér till cirka 60 mkr. ElraAS &r ett teknikfér-
saljningsbolag som framst fokuserar pa produkternaservomotorer och fastmaterial.
Arsomsattningen uppgér till cirka 10 mkr. Recair Oy, med en &rsomsittning pé cirka
50 mkr, aren ledande tillverkare av luftbehandlingsaggregati Finland.
Labkotecingariaffarsomradet fran och med mitten avaugusti, Elra franoch med
1 oktober och Recair frdn och med 1 november 2007.

Flow Technology

ES Hydagent, som konstruerar och saljer hydrauliska system for den mobila indu-
strin, har en arsomséattning om cirka 60 mkr. Axelvalves ar en av Skandinaviens
ledande leverantdrer avindustriventiler till processindustrin i steuropa med egna
varumarken. Arsomsattningen uppgar till cirka 36 mkr. SAV-Danmark Trading &r ett
valetablerat teknikférsaljningsbolag med ett brett produktprogram av kopplingar
och ventilerinom segmenten varme och vatten/aviopp med en drsomsattning om
cirka 65 mkr. Sigurd Serum arenvilkand leverantér pa den norska marknaden med
ettbrett produktprograminomventiler, kopplingarochinstrument. Kundernafinns
framstinom processindustrin, olja och gas samt offshore. Sigurd Serum omsatter
cirka 60 mkr. Palmstiernas Svenska levererar produkter och system fér matning,

Indutrades arsredovisning 2007

NOTER

styrning och dvervakning av processer i industrin. Arsomsattning uppgér till cirka
35 mkr. MWS Ventil Service ar en av Sveriges mest kompletta verkstéader for venti-
lunderhalloch service och haren omsattning pa cirka 24 mkr. International Plastic
Systems Ltd, med en arsomsattning om cirka 115 mkr, ar en av Storbritanniens
ledande leverantdrer avrorsystemoch ventileriplast samtettbrett produktutbud
avinstallationsverktyg och svetsutrustning.

ES Hydagent ingar i koncernredovisningen fran och med 1 januari, medan Axel-
valves och SAV-Danmark Trading konsolideras fran och med 1 februari, Sigurd Serum
fran och med 1 april, MWS Ventil Service fran och med 1 september, Palmstiernas
Svenska fran och med 15 september och International Plastic Systems fran och
med 1 oktober 2007.

Industrial Components
AluFlexsaljer komplettabyggsysteminom aluminiumprofiler, transport- ochlinjara
system. Arsomsittningen uppgér till cirka 70 mkr.

AluFlex konsolideras fran och med 1 majiaffarsomradet.

Special Products
Carrab Industri, med en drsomséattning om 26 mkr, tillverkar pressade platdetaljer
ochindustrifjadrar. Carrab Industriingariaffarsomradet fran och med 1 maj.

Effekt av gjorda forvarv
L' ]|

NETTO-

Mkr OMSATTNING EBITA
Bolag Affarsomrade jan-dec jan-dec
PRP Plastic Oy, Labkotec, ElraAS Engineering & 52 7’
och Recair Oy Equipment
ES Hydagent AB, Axelvalves AB, Flow Technology 276 31
SAV-Danmark Trading A/S, Sigurd
Serum AS, MWS Ventil Service AB,
Palmstiernas Svenska AB och
International Plastic Systems Ltd
Tribotec AB och AluFlex System AB Industrial 85 8

Components
Gedevelop AB, Spinova AB, Special Products 113 19
Damalini AB och Carrab Industri AB
Effekt pa koncernen 526 65
Forvérv genomfdrda 2007 385 42
Forvarv genomfdrda 2006 141 23
Effekt pa koncernen 526 65

Omkoncernen konsolideratde under aret forvarvade enheterna from 1januari 2007
skulle nettoomsattningen for perioden januaritom december uppgatt till 5 886 mkr
och EBITAfér samma period till 682 mkr.

Férvirvade tillgdngari ES Hydagent AB, Axelvalves AB, SAV-Danmark Trading A/S,
Sigurd Serum AS, Carrab Industri AB, AluFlex System AB, Labkotec, Palmstiernas
Svenska AB, MWS Ventil Service AB, Elra AS, International Plastic Systems Ltd
och Recair Oy.

Preliminér forvarvskalkyl

Mkr

Kopeskilling inklusive tillaggskdpeskilling 301
Verkligt

Bokfdrt varde- Verkligt
Férvarvade tillgangar varde  justering varde
Goodwill - 106 106
Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc 1 211 212
Materiella anlaggningstillgangar 37 14 51
Finansiella anldggningstillgangar 5 - 5
Varulager 88 - 88
Ovriga omsattningstillgangar 108 - 108
Likvida medel 38 - 38
Uppskjuten skatteskuld 0 -49 .49
Réantebarande lan -34 - -34
Ovriga rérelseskulder -134 - -134
109 282 391
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NOTER

D4 upplysningarna om férvarven induviduellt sett &r ovasentliga lamnas de
iaggregerad form. Anskaffningsvardet av kundlistor och agenturer har varderats
till ett ars tackningsbidrag och har i balansrikningen tagits upp som agenturer,
varumarken, kundlistor, licenser etc och skrivs av under tio ar. Goodwill motiveras
av godlénsamhetide forvarvade bolagen.

Effekt pa kassaflodet

Kopeskilling inklusive tillaggsképeskilling 391
Ejutbetald kdpeskilling -62
Likvidamedelide forvarvade bolagen -38
Utbetald tillaggskopeskilling avseende tidigare ars forvarv 16

307
Forvarv 2006

Samtliga aktier har forvarvatsiPuwimex 0y, Suomen Putkisto Tarvike Oy, Robota AB,
PRP-Plastic Oy, Gedevelop AB, Spinova AB, Tribotec AB och Damalini AB.

Engineering & Equipment

Inovember 2005 tecknades avtal om forvéarvav 100 procent av aktiernai Puwimex
Oy med tilltrade den 1 januari 2006. Puwimex ar ett teknikférsaljningsbolag inom
omradet pumpteknik med en drsomsattning pa cirka 60 mkr.

Den 1 januari férvarvades 100 procent av aktierna i Robota AB och den 1 fe-
bruari 100 procent av aktierna i Suomen Putkisto Tarvike Oy (SPT). Robota, med
en arsomsattning pa cirka 53 mkr, saljer produkter och kundanpassade |dsningar
for vatten och avlopp. SPT séljer produkter och tjanster inom lackagesékning och
omsatter cirka 8 mkr.

PRP-Plastic tillverkar olika typer av plastprodukter till processindustrin som
ytbeldggningar, cisterner, komponenter och rérsystem och har en arsomsattning
om cirka 27 mkr. PRP-Plasticingarikoncernen fran och med 1 juni.

Industrial Components

TriboTec levererar kemisk-tekniska produkter inom omradena korrosionsskydd,
friktionsskydd och sammanfogningsteknik. Kunderna finns framst inom generell
verkstadsindustri samt fordonsindustrin och dess underleverantérer. Arsomsétt-
ningen uppgar till 70 mkr. Tribotec ingar i koncernen fran och med 1 juni.

Special Products

| april 2006 forvarvades 100 procent av aktierna i Gedevelop AB som siljer preci-
sionsinstrument och system for métning av floden och temperaturer inom framst
glasindustrin. Arsomséttning uppgar till cirka 35 mkr.

Spinova &r en av Sveriges ledande tillverkare av kundanpassade spiralfjadrar
och traddetaljer. Produkterna anvands bl a som insatsvaror i hydrauliksystem,
13s, portar, pumpar, VVS-applikationer samt som delkomponenter i utrustning fér
livsmedelsindustrin. Arsomséttningen uppgar till 60 mkr. Spinovaingarikoncernen
fran och med 1 juni.

Damalini AB &r teknikledande inom laserbaserade méat- och uppriktnings-
system. De egenutvecklade lasersystemen EasylLaser® anvands inom industrin
for axeluppriktning, remtransmissionsuppriktning och geometriska matningar.
Damalini omsatter cirka 60 mkr och saljer till 70 [ander. Damalini ingar i konceren
fran ochmed 1 september.

NETTO-

OMSATTNING EBITA
Effektav gjorda forvarv Affarsomrade jan—dec jan—dec
Puwimex Oy, PRP Plastic Oy, Engineering & 131 15
Suomen Putkisto Tarvike Oy Equipment
samt Robota AB
Satron Instrument Process & Flow Technology 19 0
Project AB
SaniflexAB, Tribotec AB och Industrial 56 5
CollyA/s Components
Hanwel Europé B.V.,, Gedevelop  Special Products 216 51
AB, Spinova AB och Damalini AB
Effekt pa koncernen 422 71
Forvarv genomférda 2006 270 47
Forvarv genomforda 2005 152 24
Effekt pa koncernen 422 71

Om koncernen konsoliderat de forvarvade enheterna from 1 januari 2006 skulle
nettoomsattningen fér perioden januari tom december uppgatt till 4 631 mkr och
EBITA for samma period till 478 mkr.
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Férvirvade tillgangar i Puwimex Oy, Suomen Putkisto Tarvike Oy, Robota AB,
PRP-Plastic Oy, Gedevelop AB, Spinova AB, TriboTec AB, och Damalini AB.

Mkr

Kopeskilling inkl tilliggskopeskilling 247

Verkligtvarde-

Forvarvade tillgangar Bokfortvarde justering Verkligt varde
Goodwill - 60 60
Agenturer, varumérken,
kundlistor, licenser etc 4 112 116
Materiella anlaggningstill-
gangar 40 3 43
Varulager 55 - 55
Ovriga omsattnings-
tillgangar 50 - 50
Likvida medel 40 - 40
Uppskjuten skatteskuld -8 31 -39
Réntebarande lan -16 - -16
Ovriga rorelseskulder -62 - -62
103 144 247

Anskaffningsvardet avkundlistoroch agenturer harvarderats till ett ars tacknings-
bidragochharibalansrakningen tagits upp somagenturer,varumarken, kundlistor,
licenser etcochskrivsavoverunder 5till 10 ar. Goodwill motiveras av god Idnsamhet
ideforvarvade bolagen.

Effekt pa kassaflodet

Képeskilling inkl tilldaggsképeskilling 247
Ejutbetald kdpeskilling -50
Likvida medelide férvarvade bolagen -40

157

Forvarv efter rikenskapsarets utgang
Avtalhartecknats om forvarvavsamtliga aktieriAmmertech B.V.och Douwes Inter-
national B.V. iHolland och Precision Products Ltd i Storbritannien. Ammertech &rett
ledande teknikférsaljningsbolag pa Benelux-marknadeninom produktomradet lager
ochtransmission med en omsattning om cirka 60 mkr per ar. Douwes International
ar ett véletablerat teknikforsaljningsbolag med produkter och specialistkunskap
inomomradenafastelement och monteringsverktyg och omsatter cirka 34 mkr per
ar. Precision Products arenvaletablerad tillverkare av kolvringar och leverantor till
deninternationellaindustrin for marina dieselmotoreroch 6vrigindustrii48 lander.
Omsattningen uppgar till cirka 70 mkr per ar.

Samtliga bolagkommer attingaiaffarsomrade Special Products, Ammertechoch
Precision Products fran och med januari 2008 och Douwes fran och med februari.

Forvarvade tillgdngar i Ammertech BV, Douwes International BV och Precision
Products Ltd.

Preliminar forvarvskalkyl.
Mkr

Kopeskilling inkl tillaggskdpeskilling 98

Verkligtvarde-

Forvarvade tillgangar Bokfértvarde justering Verkligt varde
Goodwill - 25 25
Agenturer, varumarken,
kundlistor, licenser etc - 38 38
Materiella anlaggnings-
tillgangar 29 - 29
Finansiella anlaggnings-
tillgangar 1 - 1
Varulager 28 - 28
Ovriga omsattningstillgadngar 29 - 29
Likvida medel 5 - 5
Uppskjuten skatteskuld - -10 -10
Réntebarande lan -20 - -20
Ovriga rérelseskulder -27 - -27
45 53 98

Agenturer, varumarken, kundlistor, licenser etc kommer att skrivas av dver 10 ar.
Forvarven har paverkat kassaflédet 2008 med 83 mkr.
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NOT 2 ? STALLDA PANTER

NOTER

NOT 3 0 KOSTNADSSLAGSINDELAD RESULTATRAKNING

KONCERNEN KONCERNEN MODERBOLAGET
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Foregna skulder Forandringarilager av fardiga varor -320 -195 = -
Fastighetsinteckningar 21 14 Ramaterial och férbrukningsvaror -2834 -2424 - -
Foretagsinteckningar 15 Kostnader for ersattning till anstallda -1048 -872 -18 -17
Tillgangar belastade med agarrattsforbehall 50 36 Avskrivningar/nedskrivningar -104 -78 -1 -1
Kapitalférsakring 2 Ovriga kostnader 758 511 -19 -18
Ovriga g Summa kostnader -5064 -4080 38 -36
88 53
Foregna ansvarsfarbindelser
Ovrigt - 1
- 1 NOT 31 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Summa stéllda panter 88 54 Inkdp och forséljninginomkoncernen har endast férekommitiobetydligomfattning.

Finansiella leasingavtal avseende bilar redovisas som finansiell leasing enligt IFRS,
vilketinnebar en dkning av s&vil tillgéng, skuld och stéllda panter med 50 (36) mkr.

NOT 28 ANSVARSFORBINDELSER

L' | || | ]
KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006

Ansvarsforbindelse for dotterbolags
PRI-skulder - - 66 62
Borgensforbindelser till férman fér

dotterbolag - - 5 17
Ansvarsforbindelse for egen PRI-skuld 1 1 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 0 0 = —
Summa 1 1 71 79

NOT 29 KASSAFLODE FRAN RORELSEN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2007 2006 2007 2006
Arets resultat 419 300 318 216
Justeringar for:
inkomstskatt 159 116 69 41
avskrivningar paimmateriella tillgangar 41 24 - -
avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgangar 63 54 1 1
vinst/férlustvid férsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 0 0 0 0
nettoférandring av dvriga avsattningar 4 -4 0 0
finansiellaintakter -8 -5 -22 -14
finansiella kostnader 39 25 25 15
utdelningsintékter etc = - -427 -293
Summa justeringar 290 210 -354 -250
Forandringar i rorelsekapital:
varulager -106 -65 - -
kundfordringar och andra fordringar -80 -132 -75 1
leverantdrsskulder och andra skulder 59 92 -4 6
Summa fordndringar i rérelsekapital -127 -105 -79 5
Kassafléde fran rérelsen 582 405 -115 -29
Likvida medelibolagsrakningen och
kassaflodesanalysen bestarav:

2007 2006 2007 2006
Kassa och bank 203 118 9 15
Kortfristiga placeringar - 1 - -
Summa 203 119 9 15

Indutrades arsredovisning 2007

Placering hos och upplaning fran koncernbolag har skett till marknadsméssiga
villkor.

Moderbolaget samt fem av koncernens dotterbolag hyr lokaler i fastigheten
Malax 3 i Akalla av koncernbolaget Colly Company AB. Colly Company AB hyr i sin
tur fastigheten av extern part.

Hyresavtalet galler tom den 30 juni 2012 . Om avtalet inte sags upp senast tva
ar fore utgangen, forlangs hyrestiden fem ar varje gang. Colly Company star fér
drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt hanforlig till fastigheten.
Hyran uppgar for 2007 till ? mkr och justeras arligen utifran forandringar i konsu-
mentprisindex.
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REVISIONSBERATTELSE

REVISIONSBERATTELSE

Till arsstdmman i Indutrade AB (publ) Org nr 5560179367

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bok-
féringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning
i Indutrade AB (publ) fér & 2007. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa
sidorna 39-63. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret fér rakenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsre-
dovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas
vid upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala
oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen
pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfdrt revisionen for
att med hég men inte absolut sdkerhet forsakra oss om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av under-
lagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.
| en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt
att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstéallande direktdren gjort nar de upprattat arsredovisningen och

koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informatio-
neniarsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vésentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren &r ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund fér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningsla-
gen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen
har upprattatsienlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stéllning. Férvaltnings-
berattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens dvriga delar.

Vitillstyrker att drsstamman faststaller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen, disponerar
vinstenimoderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktdren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 17 mars 2008

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson
Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Den 1 juli 2005 inférdes svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). Koden bygger pa principen fdlj eller férklara.
Det innebar att bolag som tillampar Koden kan avvika fran
enskilda regler men da skall avge forklaringar dar skalen till
varje avvikelse redovisas. Indutrade noterades pa OMX
Nordiska Bors Stockholm den 5 oktober 2005 och omfattas
sedan 1 juli 2006 av Kodens regler. Denna rapport &r inte en
del av arsredovisningen.

ANSVARSFORDELNING

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen férdelas mellan
aktiedgarna pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och
verkstallande direktdren, enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar
och férordningar, gallande regler fér aktiemarknadsbolag, bolagsord-
ningen och styrelsens interna styrinstrument.

AKTIEAGARE

Indutrade, som tidigare var ett helagt dotterbolag till AB Industri-
vérden, noterades pa Stockholmsbérsen den 5 oktober 2005. Vid
utgangen av ar 2007 hade Indutrade 4 739 aktieagare. De tio stérsta
dgarna kontrollerade vid arsskiftet 77 procent av aktiekapitalet varav
Industrivardens andel uppgick till 36,9 procentenheter. Andelen av
aktierna som &dgs av svenska juridiska personer, inkluderande insti-
tutioner som férsakringsbolag och fonder, uppgick vid arsskiftet till
85 procent av aktiekapital och roster. Utlandska investerare agde
7 procent av aktiekapital och roster.

BOLAGSORDNINGEN

Bolagsordningen stadgar att Indutrade ar ett publikt bolag, vars
verksamhet ar att "idka handel i samband med import och export av
maskiner, rdvaror och hel- och halvfabrikat samt av industriférnéden-
heter samt tillverkning framst inom plast-, mekaniska och kemiska
branscher samtidka annan darmed forenlig verksamhet”. Vid omrost-
ning pa bolagsstamma foreligger ingen begransning i réstetalet for
féretradda aktier.

Styrelsen skall besta av lagst tre och hogst atta ledamoter vilka
utses arligen pa ordinarie stamma. Kallelse till arsstamma skall
utfardas tidigast sex och senast fyra veckor fore stamman. Kallelse
till extra stamma, dar fraga inte 4r om andring av bolagsordningen,
skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor fore stamman. Kal-
lelse skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
i Dagens Nyheter.

BOLAGSSTAMMAN
Bolagsstamman &r Indutrades hogsta beslutande organ. Vid ars-
stamman som halls inom sex manader efter rakenskapsarets utgang
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faststalls resultat- och balansrakningar, beslutas om utdelning,
viljs styrelse och i forekommande fall revisorer och faststalls deras
arvoden, behandlas andra lagstadgade drenden samt fattas beslut
rérande forslag fran styrelsen och aktiedgare.

Samtliga aktiedgare som ar registrerade i aktieboken pa en viss
avstamningsdag och som anmalt deltagande i tid har ratt att deltaga
istamman och rosta for det totala innehavet av aktier. Aktiedgare kan
féretradas av ombud. Narmare upplysningar om 2008 ars arsstamma
framgar av sidan 72.

Kallelse till arsstamman den 24 april 2008 beraknas komma
att publiceras i dagspress samt pa Indutrades hemsida pa Internet
den 19 mars 2008. Av kallelsen kommer att framga en detaljerad
dagordning med bland annat férslag till utdelning och val av styrelse
samt férslag till arvoden for styrelsen, férdelat pa ordférande och
ovriga ledamoter, arvode till revisorerna samt forslag till riktlinjer for
ersattning till bolagets ledande befattningshavare.

ARSSTAMMA 2007
Under drsstamman den 26 april 2007 fungerade advokaten Klaes
Edhall som ordférande.

Vid stdamman framlades arsredovisningen och revisionsberét-
telsen. | anslutning hartill lamnade styrelseordféranden Bengt
Kjell information om styrelsens arbete, redogjorde for principerna
for ersattning till foretagsledningen samt redogjorde fér arbetet i
revisions-, respektive ersattningsutskotten. Vidare holl verkstal-
lande direktéren Johnny Alvarsson ett anférande om Indutrades
verksamhet under ar 2006. Revisorerna féredrog relevanta delar av
revisions- respektive koncernrevisionsberattelsen for ar 2006.

Stamman ar 2007 beslot:
att faststalla utdelningen till 3,75 kr per aktie
att till styrelseledamdter valja Bengt Kjell, Curt Kallstrémer, Eva
Farnstrand, Ulf Lundahl, Michael Bertorp, Owe Andersson,
Johnny Alvarsson samt Gerald Engstrém (nyval)
att valja Bengt Kjell till styrelsens ordférande
i enlighet med valberedningens forslag att valberedningen skall
utgdras av representanter for fyra av de stérsta aktiedgarna samt
styrelsens ordférande intill dess sammansattningen av nastkom-
mande valberedning offentliggjorts.
att valberedningens sammansattning skall baseras pa agarupp-
gifter 31 augusti 2007 och offentliggéras senast sex manader fore
arsstamman.
i enlighet med styrelsens férslag att Indutrade skall tillampa
ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for att
kunna rekrytera och behalla en ledning med hég kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal.
i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av hdgst 4 000 000 aktier i bolaget med
bestammelse om apport eller kvittning.
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STYRELSENS LEDAMOTER
Indutrades styrelse, som utsetts av arsstamman, bestar av atta
ledamdter inklusive VD. Indutrade har inte faststallt nagon specifik
aldersgrans for styrelseledaméterna ochinte heller nagon tidsgrans
fér hur lange en styrelseledamot kan sittai styrelsen.

Vid drsstamman 2007 invaldes Gerald Engstrom efter avgaende
Gunnar Tindberg medan dvriga styrelseledamdter omvaldes.

Ordférande Bengt Kjell &r vice VD i Industrivarden. Curt Kéllstrémer
har varit chef for ordférandekanslieti Handelsbanken. Eva Farnstrand
har varit platschef for Sédra Cell Monsteras. Gerald Engstrém &r VD
och koncernchefi Systemair. Michael Bertorp har varit vice VD i Svens-
ka Cellulosa Aktiebolaget. Owe Andersson har varit VD i Mekonomen.
Ulf Lundahl &r vice VD i LE Lundbergféretagen. Johnny Alvarsson ar
VDilndutrade.

En presentation av nuvarande uppdrag fér styrelsens ledaméter
aterfinns pa sidan 70.

Andra befattningshavare deltar vid behov i styrelsens samman-
traden som féredragande.

Samtliga styrelseledamé&ter utom Johnny Alvarsson ar oberoende
i férhallande till Indutrade. Av ledaméterna ar Johnny Alvarsson, Eva
Farnstrand, Curt Kallstrémer, Michael Bertorp, Gerald Engstrom samt
Owe Andersson oberoende fran Indutrades stdrre aktiedgare. Endast
en ledamot, Johnny Alvarsson, har en operativ funktion i bolaget.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen faststéller arligen en skriftlig arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och dess inbdrdes arbetsférdelning inklusive ut-
skott, beslutsordningen inom styrelsen, styrelsens moétesordning
samt ordférandes arbetsuppgifter. Styrelsen har ocksa utfardat
en instruktion fér verkstéllande direktdren samt en instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen. Vidare har styrelsen antagit
ett flertal policies.
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Styrelsen ar ansvarig for bolagets organisation och férvaltning av
dess angeldgenheter och skall darvid tillse att organisationen ar
andamalsenlig och utformad sa att bokféring, medelsférvaltning och
ekonomiska forhallanden i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Styrelsen ansvarar vidare for att bolaget har en god intern kontroll och
utvarderar Idpande hur bolagets system for intern kontroll fungerar.
Styrelsen ar ocksa ansvarig for utveckling och uppféljning av bolagets
strategier genom planer och mal. Styrelsen 6vervakar I6pande den
verkstallande direktérens och den operativa ledningens arbete.

Enligt antagen arbetsordning har styrelsen fem ordinarie sam-
mantraden per ar, inklusive konstituerande sammantrade efter ars-
stamman, och darutdver nar situationen sa pékallar.

Under 2007 hade styrelsen totalt nio sammantraden inklusive det
konstituerande sammantradet samt ett sammantrade per telefon.

Styrelsearbetet har under aret foljt styrelsens arbetsordning.
Fragor som styrelsen speciellt har fokuserat pa har varit strategi-,
finans- och forvarvsrelaterade. Samtliga beslut har fattats enhalligt
av styrelsen.

Styrelseledamdterna har deltagit vid samtliga styrelseméten.

ORDFORANDENS ROLL

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete sa att detta
utdvasienlighet med svensk aktiebolagslag, andra lagar och férord-
ningar, gillande regler for aktiemarknadsbolag (inklusive Koden)
och styrelsens interna styrinstrument. Ordféranden féljer verksam-
heten genom fortldpande kontakter med verkstallande direktdren
och ansvarar for att 6vriga styrelseledamdter far tillfredsstallande
information och beslutsunderlag. Ordféranden tillser dven att det
sker en arlig utvardering av styrelsens arbete och att valberedningen
far del av utvarderingens resultat. Ordféranden foretrader bolaget i
agarfragor.

Indutrades arsredovisning 2007



ERSATTNINGSUTSKOTTET
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som bestar av ordféran-
den, Bengt Kjell, och ytterligare en styrelseledamot, Michael Bertorp.
Ersattningsutskottet utarbetar "Styrelsens forslag till principer fér
ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen”. Férsla-
get behandlas i styrelsen och foreldggs arsstamman for beslut.

| linje med arsstammans beslut forbereder utskottet drende
avseende VD:s ersattning och dvriga anstallningsvillkor for beslut
av styrelsen samt beslutar i drenden avseende 6vriga ledande
befattningshavares ersattningar och dvriga anstéllningsvillkor och
informera styrelsen om fattat beslut.

Ersattningsutskottet har under aret sammantratt vid tre tillfallen.

REVISIONSUTSKOTTET

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bestatt av styrelsen
med undantag for verkstallande direktdren i bolaget. Ordférande
i revisionsutskottet har varit Curt Kallstromer.

Revisionsutskottet har en évervakande roll vad géller bolagets
riskhantering, styrning och kontroll samt finansiella rapportering.
Utskottet haller fortldpande kontakt med bolagets revisor fér att
sakerstalla att bolagets interna och externa redovisning uppfyller de
krav som stélls pa ett marknadsnoterat bolag samt diskutera omfatt-
ning och inriktning av revisionsarbetet. Revisionsutskottet utvarderar
genomfdrd revisionsinsats och informerar bolagets valberedning om
resultatet av utvarderingen samt bitrdder valberedningen vid framta-
gande av forslag till revisorer samt arvodering av revisionsinsatsen.
Revisionsutskottet har under 2007 sammantratt tva ganger varvid
alla ledamadter varit narvarande vid samtliga sammantraden.

Vid tva tillfallen under 2007 har utskottet haft genomgangar med
och fatt rapporter fran bolagets externa revisorer. Revisorernas rappor-
ter har inte foranlett ndgon sarskild atgard fran revisionsutskottet.
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VALBEREDNINGEN

Vid arsstamman den 26 april 2007 beslutades att valberedningen
skall utgdras av representanter fér fyra av de stérsta aktiedgarna
samt styrelsens ordférande vilken dven skall sammankalla valbe-
redningen till dess forsta mdte. Till ordférande i valberedningen skall
utses den ledamot som féretrader den stdrste aktiedgaren. Samman-
sattningen av valberedningen infor arsstamman 2008 skall baseras
pa agaruppgifter per 31 augusti 2007 och skall offentliggdras senast
sex manader fore drsstamman.

Valberedningen infor arsstamman 2008 bestar av:
Carl-Olof By, Industrivarden, tillika valberedningens ordférande
Claes Boustedt, LE Lundbergféretagen
Robert Vikstrom, Handelsbankens Pensionsstiftelse och Handels-
bankens Pensionskassa
Lars Ohrstedt, AFA Forsakring
Bengt Kjell, styrelseordférande i Indutrad.

Valberedningen har haft fyra sammantraden dar man bl.a. tagit del
av utvarderingen av styrelsens arbete under det gdngna aret samt
diskuterat styrelsens sammansattning.

Valberedningen foreslar omval av Bengt Kjell, Eva Farnstrand,
Michael Bertorp, Owe Andersson, Ulf Lundahl, Gerald Engstrom och
Johnny Alvarsson samt nyval av Mats Jansson da Curt Kallstrémer
undanbett sig omval. En mer detaljerad presentation av styrelsen
finns pa sidan 70. Valberedningen bereder dven tillsattning av revi-
sorer. Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB utségs vid &rsstdmman
2006 till revisorer for perioden fram till &rsstamman 2010.
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DEN OPERATIVAVERKSAMHETEN

VD ansvarar fér Indutrades Idpande férvaltning, som administreras av
bolagets ledningsgrupp. Fér VDs beslutsratt betraffande investeringar
samt finansieringsfragor galler av styrelsen faststallda regler.

VD OCH VICEVD
VD Johnny Alvarsson &r anstalld i Indutrade sedan 2004. Aren
2001-2004 var Johnny Alvarsson VD i Elektronikgruppen AB,
1988-2000 VD i Zeteco AB och under aren 1975-1987 innehade han
olika chefsbefattningar inom Ericsson. VD innehar 25 000 aktier
i Indutrade samt 100 000 kdpoptioner utstéllda av Industrivarden.
Vice VD Kaj Osterlund Iamnade Indutrade i slutet av dret pa egen
begéran. Han var dessférinnan ansvarig for affarsomrade Engineering
& Equipment samt sedan 1995 VD i Indutrade QOy.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Principerna for ersattning och 6vriga anstallningsvillkor for Indutra-
des ledande befattningshavare godkéndes av drsstamman 2007. Fér
mer information om ersattning, inklusive fast och rorlig ersattning,
se Forvaltningsberattelsen eller Not 6.

REVISORERNA
Vid &rsstamman 2006 utségs Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
till revisorer till utgdngen av arsstamman 2010.

Revisorerna har I6pande kontakt med styrelsens ordférande,
revisionsutskottet och féretagsledningen.

Huvudansvarig revisor har varit auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson.

Under 2007 hade Ohrlings PricewaterhouseCoopers totalt 101
revisionsuppdrag i féretag noterade pa OMX Nordiska Bérs Stockholm,
varav 1 uppdragisamarbete med annan revisionsbyra. Ersattning till
revisorerna framgar av not 13 pa sidan 56.

INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Koden
for den interna kontrollen. Denna rapport har uppréttats i enlighet
med Svensk kod for bolagsstyrning och beskriver hur den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar organiserad.
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Kontrollmiljé

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. | styrel-
sens arbetsordning och instruktioner fér verkstallande direktéren och
styrelsens utskott sakerstalls en tydlig roll- och ansvarsférdelning till
gagn for en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har vidare faststallt ett antal grundlaggande riktlinjer
och policies av betydelse for att skapa férutsattningar for en god
kontrollmiljd. Dessa inkluderar bland annat Ekonomisk och finansiell
rapportering, Finanspolicy och Investeringspolicy. Syftet med dessa
policies &r bland annat att skapa grunden for en god intern kontroll.
Dessa policies féljs upp och omarbetas vid behov.

Foretagsledningen utarbetar I6pande instruktioner avseende kon-
cernens finansiella rapportering som, tillsammans med av styrelsen
faststallda policies, ingar i koncernens ekonomihandbok.

Koncernen har ett gemensamt rapporteringssystem som bas for
koncernens manadsvisa konsolidering.

Riskbedémning

Bolaget har implementerat en strukturerad process fér bedémning
av de risker som kan paverka den finansiella rapporteringen. Denna
process ar arligen dterkommande och utvarderas av revisionsutskot-
tet samt rapporteras till styrelsen.

Genom riskbeddmningen har konstaterats att koncernens
struktur med en mangfald av fran varandra fristdende/oberoende
bolag inom olika branscher och av varierande storlek i sig innebéar
en betydande riskspridning. Riskbeddmningen har dven omfattat
koncernens resultatraknings- och balansrakningsposter for att iden-
tifiera de omraden dar den sammanlagda risken for ett fel skulle vara
storst. De omraden som identifierades var framst intaktsredovisning,
kundfordringar samt varulager. Nagra vasentliga gemensamma risker
har dock ej konstaterats.

Vidare sker fortlépande riskbedémningar i samband med strate-
gisk planering, budgetering/prognoser och férvarvsaktiviteter som
bland annat syftar till att identifiera handelser pd marknaden eller
i verksamheten som kan féranleda férandringar i t ex varderingar av
tillgangar eller skulder.
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Kontrollaktiviteter

Koncernens bolag &r organiserade i fyra affarsomraden. | respektive
affarsomradesledning ingar forutom affarsomradeschef dven en
controller. Controllern har en central roll fér analys och uppfdljning av
affarsomradets finansiella rapportering samt fér att tillse att koncer-
nens policies, som har eninverkan pa den finansiella rapporteringen,
féljs av de bolag som ingar i afféarsomradet. Hos moderbolaget finns
ytterligare funktioner fér I6pande analys och uppféljning av bade kon-
cernens, affarsomradenas och dotterbolagens finansiella rapporte-
ring. Moderbolagets ekonomiavdelning initierar dven arbetet med den
arliga rutinen for sjalvutvardering av den interna kontrollen avseende
finansiell rapportering, en process som omfattar flera delar.

Vid utvarderingen har koncernens bolag delats in i tre grupper
beroende pa art och omfattning av respektive bolags verksamhet.
For varje grupp av bolag har formular for utvardering av den interna
kontrollen utformats med utgdngspunkt fran den genomfdrda risk-
analysen. For respektive grupp har faststallts en accepterad niva pa
deninterna kontrollen vilken varit utgdngspunkt for utvarderingen.

Samtliga bolag som dgdes av Indutrade vid ingangen av ar 2007
har fatt besvara formular for utvardering. Erhalina svar har samman-
stallts och utvarderats per grupp av bolag och totalt fér koncernen.
Som ett komplement till vart eget arbete har revisorerna utfért en
validering av respektive bolags besvarade frageformular. Bade den
av bolaget genomférda utvarderingen och resultatet av revisorernas
validering har rapporterats och diskuterats med revisionsutskottet
och styrelsen. Den samlade bedémningen fran utvarderingen av
den interna kontrollen avseende finansiell rapportering kommer att
ligga till grund fér kommande ars sjalvutvérdering och arbetet med
attytterligare starka den interna kontrollen.

Indutrades arsredovisning 2007
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Information och kommunikation
Bolagets vésentliga styrande dokument i form av policies, riktlinjer
och manualer, till den del de avser den finansiella rapporteringen,
halls I6pande uppdaterade och kommuniceras via relevanta kanaler
till de i koncernen ingéende bolagen.

System och rutiner har skapats for att férse ledningen med néd-
vandiga rapporter om affarsresultatet i relation till etablerade malsatt-
ningar. Nodvandiga informationssystem finns for att sakerstalla att
tillforlitlig och aktuell information finns tillganglig for ledningen for att
den skall kunna utfora sina uppgifter pa ett korrekt och effektivt satt.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar manadsvis verksamhetens utveckling och
resultat genom ett rapportpaket innehallande utfall, prognoser och
kommentarer till vissa nyckelfaktorer.

Revisionsutskottet, som regelbundet rapporterar till styrelsen,
har en évervakande roll vad galler bolagets finansiella rapportering,
riskhantering samt styrning och kontroll. Revisionsutskottet haller
vidare I6pande kontakt med bolagets revisorer for att folja upp dels
att bolagets saval interna som externa redovisning uppfyller de
krav som stalls pa ett marknadsnoterat bolag dels iakttagelser fran
revisionen.

Intern revision

Bolaget har en enkel operativ struktur i vilken ingar huvudsakligen
sma och medelstora fristdende samt av varandra oberoende verk-
samheter med varierande férutsattningar for intern kontroll. Av
bolaget utarbetade styr- och internkontrollsystem féljs, vad galler
efterlevnad, regelbundet upp av controllers pa affarsomrades- och
moderbolagsniva. Controllers genomfor dessutom [6pande analyser
av bolagens rapportering och ekonomiska utfall i syfte att sakerstalla
utvecklingen. Styrelsen har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte ha en sarskild intern revision.

REVISORSGRANSKNING

Denna bolagsstyrningsrapport och rapport om intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen har inte granskats av bolagets
revisorer.
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STYRELSE OCH REVISORER

Bengt Kijell

Fodd: 1954

Styrelseordférande sedan: 2005

Styrelseledamot sedan: 2002

Vice VD i Industrivérden

Utbildning: Diplomerad HHS Stockholm

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Kungsleden.
Ledamot i Hoganas, Isaberg Rapid, Munters, Pandox
och Helsingborgs Dagblad

Tidigare erfarenheter: Auktoriserad revisor,

Senior Partner Navet AB, Chef Corporate Finance
Securum

Antal aktier: 30 100

UIf Lundahl

Fodd: 1952

Styrelseledamot sedan: 2006

WD och VD's stéllféretradare i

L E Lundbergféretagen

Utbildning: Jur kand och civilekonom

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i Holmen, IDI,
Ramirent Oyj, Brandkontoret och St. Eriks Ogonsjukhus
Tidigare erfarenheter: VD Ostgéta Enskilda Bank,
VD Danske Securities

Antal aktier: 0

Curt Kallstromer

Gerald

Michael Bertorp

Fodd: 1949

Styrelseledamot sedan: 2003

Utbildning: jur kand.

QOvriga styrelseuppdrag: Ordférande i Linotech.
Ledamot i Handelsbanken Fonder

Tidigare erfarenheter: vice VD i Svenska Cellulosa
Aktiebolaget

Antal aktier: 1 800

Owe Andersson

Fodd: 1942

Styrelseledamot sedan: 2005

Utbildning: Civilekonom Handelshégskolan

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Nordic Vikings
Group, JOFRAB och Svenska Sjéakademien.
Ledamot i HK Investment och Calix Group

Tidigare erfarenheter: VD och koncernchef
Mekonomen, VD Mekonomen Detaljist

Antal aktier: 10 000

Eva Féarnstrand

Fodd: 1951

Styrelseledamot sedan: 1998

Utbildning: Civilingenjor Kemi KTH

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i IVA avd.VIll,
Skogsnaringens teknik

Michael

Gerald Engstrom

Fodd: 1948

Styrelseledamot sedan: 2007

VD och koncernchef Systemair AB

Utbildning: Ingenjor

Tidigare erfarenheter: Huvudégare och grundare av
Systemair AB (tidigare LHG Kanalflakt)

Antal aktier: 0

Johnny Alvarsson

Fédd: 1950

Styrelseledamot sedan: 2004

VD och koncernchef

Utbildning: Civilingenjor, Managementutbildning
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i VBG Group
Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgruppen,

VD Zeteco, olika chefsbefattningar inom Ericsson
Antal aktier: 25 000

Antal optioner: 100 000

Revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Huvudansvarig revisor: Lennart Danielsson,
Auktoriserad revisor

Fodd: 1959

Revisor i Indutrade sedan: 2006

Ovriga revisionsuppdrag: Securitas

Fodd: 1941

Styrelseledamot sedan: 2002

Utbildning: Hogre bankexamen

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande

i Handelsbanken Spanien och Handelshdgskolan
iUmed. Ledamot i Stockholmsmaéssan, Holmen, SBC,
Wahlin Fastigheter, SSE-MBA och Wikstroms stiftelse.
Tidigare erfarenheter: Chef fér ordférandekansliet

i Handelsbanken, vice ordférande i Handelsbankens
Pensionsstiftelse, Handelshankens Personalstiftelse
och SHB Pensionskassa forsakringsférening, vWD

i Handelsbanken, chef for Regionbanken Mellansverige
och Norra Norrland, Handelsbanken

Antal aktier: 400

Tidigare erfarenheter: Platschef Sédra Cell Ménsteras,
VD Tidningstryckarna Aftonbladet Svenska Dagbladet,
Affarsomradeschef Tidningspapper, SCA Graphic Sunds-
vall AB, Marknadschef Affarsomrade Tidningspapper,
SCA Graphic Sundsvall AB

Antal aktier: 200
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LEDNINGSGRUPP

Anders

Johnny Alvarsson

Fodd: 1950

VD och koncernchef

Anstalld sedan: 2004

Utbildning: Civilingenjor, Managementutbildning
Tidigare erfarenheter: VD Elektronikgruppen,

VD Zeteco, olika chefsbefattningar inom
Ericsson

Antal aktier: 25 000

Antal optioner: 100 000

Olof Paulsson

Fodd: 1949

Affarsomradeschef Industrial Components

Anstélld sedan: 1983

Utbildning: Gymnasieingenjor, Marknadsekonom
Tidigare erfarenheter: VD Colly Company, VD Colly
Filtreringsteknik, VD Colly Components, Divisionschef
Colly Company

Antal aktier: 6 200

Antal optioner: 18 000

Indutrades arsredovisning 2007
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Bjdrn Lindstrém

Fodd: 1948

Vice Affarsomradeschef Industrial Components
Anstalld sedan: 1976

Utbildning: Andra Svenska Lyceum Helsingfors, maskin-

teknisk utbildning Technical College Helsingfors, IFL
Tidigare erfarenheter: VD Oy Colly Company, VD Vipmek
0y, Area Manager Oy Colly Company

Antal aktier: 0

Antal optioner: 0

Peter Eriksson

Fédd: 1953

Affarsomradeschef Flow Technology

Anstélld sedan: 1995

Utbildning: Gymnasieingenjor, marknadsekonom, IFL
Tidigare erfarenheter: VD Indutrade Flédesteknik Grupp,
VD Alnab, Forsaljningschef Alnab

Antal aktier: 12 000

Antal optioner: 40 000

Olle Olofsson

Fodd: 1948

Ekonomi- och finansdirektér

Anstalld sedan: 2006

Utbildning: Handelsgymnasium

Tidigare erfarenheter: ekonomi- och finansdirektdr
Arcorus, Zeteco och Bromma Conquip

Antal aktier: 6 641

Antal optioner: 18 000

Anders Martinsson

Fodd: 1968

Affarsutvecklingschef

Anstalld sedan: 2006

Uthildning: Hogskoleingenjér, Managementutbildning
Tidigare erfarenheter: Férsaljnings- och marknads-
direktdr NAF, Projektledare Ahlstrém Machinery

Antal aktier: 5000

Antal optioner: 5 000
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ARSSTAMMA

Tid och plats

Arsstamman ager rum torsdagen den 24 april 2008 kI 16.00 p4 IVAs
Konferenscenter, Wallenbergsalen, Grev Turegatan 16, Stockholm.

Vem har ratt att delta?

Ratt att delta i stimman har den som ar registrerad som aktiedgare
idenavVPCAB forda aktieboken fredagen den 18 april 2008 och har
anmalt sitt deltagande i stamman till Bolaget senast k| 16.00 fredagen
den 18 april 2008.

Hur blir man inférd i aktieboken?

Aktiedgare som har registrerat sina aktier i eget namn hos VPC fors
automatiskt in i aktieboken. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera
sina aktier maste i god tid fore den 18 april genom férvaltares forsorg
tillfalligt omregistrera aktierna i aktieboken i eget namn fér att ha ratt
att delta vid arsstdmman.

2

Hur anméler man sig?
Anmalan kan géras till Bolaget enligt ett av féljande alternativ:
per postunder adress Indutrade AB
Box 6044, 164 06 Kista, att Hannelore Soderberg
per telefon 08 703 03 00
per fax 08 752 79 39
pa www.indutrade.se

Vid anmalan skall aktiedgare alltid uppge:
namn
personnummer eller organisationsnummer
adress och telefonnummer.

Anmalan skall vara Bolaget tillhanda senast kl 16.00 fredagen den
18 april 2008.

Ombud

Aktiedgares ratt vid arsstamman far utdvas av befullmaktigat ombud.
Fullmakt skall vara skriftlig och bér i god tid fore drsstdmman insén-
das till Bolaget under ovanstaende adress. Foretradare for juridisk
person skall vidare insanda bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande behdrighetshandlingar.

Delarsrapport 1 jan—31 mars 2008 24 apr 2008
Delarsrapport 1 jan—30 juni 2008 4 aug 2008
Delarsrapport 1 jan—30 sep 2008 27 okt 2008
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Il Indutrade

Indutrade AB

Box 6044

SE-164 06 Kista

Telefon +46 8 703 03 00
Telefax +46 8 752 79 39
e-post: info@indutrade.se
www.indutrade.se

For adresser till dotterbolagen se var hemsida.



