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NOTE i korthet

NOTE éar ett av Nordens ledande tjanste-
foretag inom tillverkning och logistik av
elektronikbaserade produkter och verksamt
pa EMS-marknaden (Electronics Manufactur-
ing Services).

NOTE erbjuder tjanster inom elektronik-
produktion genom hela vardekedjan, fran
design till eftermarknad. Kunderna finns
framst i Skandinavien och England.

NOTE har utvecklat en unik affars-
modell, Nearsourcing™, som syftar till att
Oka tillvaxten och lonsamheten samtidigt
som riskerna i verksamheten reduceras.
Modellen bygger pa tre delar — etablering

konstruktionssystem. NOTEfied innehaller
béde teknisk och kommersiell information,
vilket bidrar till 6kad effektivitet och tidsvinster
i produktutvecklingen. D& materialandelen
ofta kan vara hogre an 60 procent av produkt-
kostnaden ar det viktigt att NOTE kan erbjuda
fordelaktiga material- och komponentpriser.
Koncernens sourcingbolag NOTE Compo-
nents med sourcingcenter i Centraleuropa
och Asien svarar for det strategiska inkopsar-
betet och sakerstaller upphandling av produk-
tionsmaterial till konkurrenskraftiga priser.
NOTE har produktionsanlaggningar i
Sverige, Norge, Finland, England, Estland,

FRAN DESIGN TILL EFTERMARKNAD.

av Nearsourcing-centers nara kunderna,
komponentdatabasen NOTEfied som stdd
i inkdps- och utvecklingsprocesser samt
volymtillverkning i kostnadseffektiva lander.
Pa Nearsourcing-centren utfors ett kost-
nadseffektivt utvecklingsarbete geografiskt
nara kunderna, vilket minskar vara kunders
"time-to-market”, det vill saga tiden fran idé
till det att produkten nar slutmarknaden.
Komponentdatabasen NOTEfied anvands
i inkdps- och utvecklingsprocesserna och
kan bland annat kopplas direkt till kundernas

Litauen, Polen och Kina. Genom medverkan

i det internationella natverket ems-ALLIANCE™

kan NOTE erbjuda kunderna ytterligare

alternativ till kostnadseffektiv produktion och

produktion narmare slutkund.

Totalt hade NOTE 1 213 anstallda vid arets

utgdng och omsatte 1744 MSEK under 2007.
NOTE-aktien ar noterad pa OMX Nordiska

Bors Stockholm i segmentet Small Cap och

sektorn Information Technology.
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Aret i korthet

Ny styrelse - intensifierat, metodiskt genomfoérande av ny strategi

2 Forsaljningen okade till 1 743,8 (1 741,5) MSEK

= Rorelseresultatet forbattrades med 8 procent till 111,9 (103,6) MSEK

= Rorelsemarginalen dkade till 6,4 (5,9) procent

= Resultat efter skatt uppgick till 78,2 (68,6) MSEK, vilket motsvarar 8,13 (7,13) SEK/aktie
2 Kassaflodet efter investeringar uppgick till 0,5 (24,8) MSEK

= Styrelsen foreslar arsstamman en 6kning av utdelningen till 2,75 (2,25) SEK/aktie

2 Ny styrelse utsedd och Arne Forslund aterinsatt som VD och koncernchef

= Komponentdatabasen NOTEfied lanserad

= Nya koncernavtal med Kongsberg Defence & Aerospace, Schneider Electric och Atlas Copco
2 En ny, modern, kostnadseffektiv fabrik invigd i Norrtalje

= Etableringar av samagda fabriker i Kina och Polen

Handelser efter arets utgang

2 Ett nytt flerarigt optionsprogram riktat till ledande befattningshavare, baserat pa huvud-
agaren Catellas befintliga innehav, inleddes i januari

= Som ett led i genomforandet av affarsstrategin varslades 124 medarbetare i Sverige i januari
2 | januari forvarvades verksamheten i den engelska EMS-leverantoren Proqual
= | mars forvarvades ett mekanikforetag i Jarfalla norr om Stockholm

Kvartalsdversikt 2007, MSEK Helar Q1 Q2 Q3 Q4
Forsaljning 1743,8 425,0 470,2 389,9 458,6
Bruttoresultat 2246 53,3 61,0 51,4 59,0
Rorelseresultat 1119 24,8 30,5 28,1 28,5
Resultat efter finansnetto 103,8 23,0 28,5 25,7 26,6
Resultat efter skatt 78,2 16,0 22,4 18,9 21,0
Kassaflode -0,5 45,6 27,8 -39,1 -34,8
Resultat per aktie efter full skatt, SEK 8,13 1,66 2,32 1,96 2,18
Kassaflode per aktie, SEK -0,05 4,74 2,89 -4,06 -3,61
Vinstmarginal, % 6,0 54 6,1 6,6 58
Soliditet, % 34,5 32,7 31,8 33,2 34,5
Forsaljning, MSEK Vinstmarginal, %
8
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Koncernchefens kommentarer

Unika mervarden till kunderna skapar tillvaxt

2007 var ett spannande och handelserikt ar for NOTE. Vi har organiserat oss for tillvaxt och
infort flera viktiga grundkoncept som gor att vi kan tillhandahalla ratt tjianster pa ratt platser
till ratt pris. Var nya strategi 6ppnar dorren till en storre marknad.

Ny styrelse

I slutet av april 2007 valde NOTEs bolagsstamma en ny styrelse med stor branschkunskap,
erfarenhet och kompetens. Styrelsen och foretagsledningen har vidareutvecklat affars-
strategin med tydligt fokus pa lonsam tillvaxt. Med detta som bas kan vi nu med full kraft
genomfora det arbete som ska skapa tillvaxt och 6kade varden for aktieagarna.

TILLVAXT OCH INFORT FLERA VIKTIGA GRUN

Nearsourcing ger kort time-to-market

Vi har anvant uttrycket "speed up your business” i var kundkommunikation och jag kan
utan tvekan saga att det ar ett [6fte vi kan sta for till 100 procent. Att hitta mervéarden till
kunderna styr allt vi gor.

Under 2007 fortsatte vi att etablera NOTEs nya grundkoncept och prévade Nearsourcing
pa allvar. Det ar ett helt unikt koncept som minskar kundernas time-to-market genom att vi
minskar ledtiderna for deras utvecklingsarbete med bland annat snabb framtagning av prototy-
per. Konceptet bygger pa tre grundpelare: nérhet till kund, komponentdatabasen NOTEfied som
stod i inkdps- och utvecklingsprocesser samt kostnadsseffektiv tillverkning. Lat mig utveckla:

Nearsourcingcenter. Vart nya Nearsourcingcenter i Oslo utvecklades under aret och
togs emot mycket positivt av marknaden. Kongsberg Defence & Aerospace, med en stor
produktporfolj under utveckling, ar en av de kunder som valde NOTE som samarbetspart-
ner tack vare Nearsourcingkonceptet. Under 2008 kommer vi att etablera en rad Nearsour-
cingcenter som ligger geografiskt nara vara kunder.

Komponentdatabasen NOTEfied. Tack vare var nya komponentdatabas NOTEfied kan
kunderna se vilka komponenter som finns tillgangliga hos leverantorerna och koppla sina
designprogram direkt mot databasen. Har skapas mervarden for kunderna i form av forkor-
tat utvecklingsarbete.

Koncernens materialforsorjning skots av NOTE Components via sa kallade sourcingcen-
ter som har nara kontakt med varldens leverantorer for produktionsmaterial. Under 2007
fortsatte uppbyggnaden av ett sddant center i Gdansk, Polen. Inkdpsarbetet stods dels av
NOTEfied och dels av ett upphandlingssystem som ar kopplat till leverantorerna.

Volymtillverkning i kostnadseffektiva lander. Genom viktiga strategiska samarbeten har
vi etablerat produktionsresurser nara snabbt vaxande marknader dar kostnadsbilden ar
en helt annan an i Norden. Under hosten 2007 kopte vi 50 procent av lonics EMS fabrik i
kinesiska Tangxia. Vid samma tidpunkt startade vi aven ett gemensamagt bolag tillsam-
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mans med polska Fideltronik grundat pa deras fabrik i Krakow. lonics EMS ar ett filippinskt
foretag med stark stallning i Asien. Fideltronik har motsvarande position i Osteuropa.

Forvarven ar viktiga av flera anledningar. Dels sakrar vi betydande produktionskapacitet
till en 14g kostnad, dels ger fabrikerna lokal narvaro pa snabbt vaxande marknader. Det ar
en tydlig trend att produkter alltmer produceras nara slutmarknaden.

Minskade risker

NOTE stravar efter att minimera de fasta kostnaderna i hogkostnadsregioner. Det gor det
lattare att parera konjunktursvangningar och vi kan positionera oss ratt i den fortsatta
globaliseringen. Vara joint ventures med lonics EMS och Fideltronik ar tydliga exempel pa
hur vi kan vaxa pa nya marknader men med delad risk.

ORGANISERAT 0SS FOR
DKONCEPT

Vi ska fortsatta att minska kundernas ledtider, fran idéstadiet till dess att produkten &r ute
pa marknaden. Malet ar att hjalpa kunderna att lyckas pa sina marknader. Nearsourcing
kommer att bli ett centralt begrepp i arbetet. | det ligger ocksa att vi bygger langsiktiga
partnerskap med vara kunder, vilket minskar risken for ovantade svangningar i kundbasen.
En annan sida av riskspridning handlar om forhallandet med véra leverantérer. Genom
att forbattra logistiken kan vi reducera vara lager. Vi arbetar ocksa aktivt med effektivare
materialforsorjning och leverantorsavtal for att minska vara egna risker ytterligare.

Sveriges modernaste fabrik

Geografisk narhet ar vasentligt for komplexa produkter med stort
utvecklingsbehov. For de behoven invigde vi under hosten 2007 en ny fa-
brik i Norrtalje. NOTE Norrtelje ar sannolikt Sveriges modernaste fabrik
for hogteknologisk elektroniktillverkning.

Framtiden tillhor NOTE
Lat mig summera. Om 2007 var implementeringens och kompetensvax-
lingens ar s& kommer 2008 att vara forandringens. Vi har skapat helt
unika koncept som minskar kundernas time-to-market och
darmed sanker deras kostnader. De nya verktygen och
plattformarna ska nu rullas ut till vara kunder. En rad nya
Nearsourcingcenter pa bade nya och befintliga markna-
der ska lanseras. Vart nyligen genomforda forvarv av
verksamheten i engelska Proqual ar ett tydligt exempel
pa detta. Vi har skapat en saljorganisation som bade
har kraft att ta hand om nya kunder och som kan for-
valta och utveckla de befintliga kontakterna.

Om jag sammanfattar laget i en enda mening:
Framtiden tillhor NOTE.

Arne Forslund, VD och koncernchef



Mal och strategi

Affarsidé

NOTEs affarsidé ar att, nara vara kunder,
producera elektronik fran design till efter-
marknad.

Vision

NOTE ska vara kundens forsta val och
genom Nearsourcing erbjuda marknadens
basta time-to-market.

| BRANSCHEN

Affarsmal
NOTE ska vara den mest attraktiva sam-
arbetspartnern i branschen genom hog
kompetens, fordelaktig totalkostnad och
professionellt agerande i alla led.
For att kunna ha det mest konkurrens-
kraftiga erbjudandet pa marknaden ska
NOTE ha spetskompetens inom introduktion
av nya produkter (NPI) och standigt fokuse-
ra arbetet pa att minska time-to-market, allt
for att starka kundernas konkurrenskraft.
NOTE ska vara en attraktiv arbetsgivare,
en god investering for aktieagarna och en
aktiv kund for leverantorerna.
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Finansiella mal

Tillvaxtmal

NOTE ska 6ka marknadsandelarna organiskt
och genom forvarv.

Lénsamhetsmal

NOTE ska véaxa under I6nsamhet. Langsik-
tigt och dver en konjunkturcykel ska lonsam-
heten, uttryckt som rantabilitet pa operativt
kapital, dverstiga 35 procent.

NOTE SKA VARA

Kapitalstrukturmal
Soliditeten ska minst uppga till 30 procent.

Utdelningsmal

Utdelningen ska anpassas till den genom-
snittliga resultatnivan under en konjunktur-
cykel och langsiktigt utgéra 30-50 procent
av vinsten efter skatt. Utdelning ska aven
kunna anvandas for att anpassa kapital-
strukturen.



Strategiska vagval
For att nd mélen ar NOTESs arbete organiserat
kring féljande strategiska koncept och vagval:

Nearsourcing

NOTESs nya affarsmodell Nearsourcing ar ett
kostnadseffektivt alternativ som skapar stor
Ionsamhetspotential. Modellen bestéar av tre
delar:

= Nearsourcingcenter: dar utfors ett kost-
nadseffektivt utvecklingsarbete geogra-
fiskt nara kunderna.

= Komponentdatabasen NOTEfied: NOTEfied
fungerar som stod i inkdps- och utveck-
lingsprocesserna. Koncernens sourcing-
bolag NOTE Components med sourcing-
center i Centraleuropa och Asien svarar
for det strategiska inkdpsarbetet och
sakerstaller upphandling av produktions-
material till konkurrenskraftiga priser.

2 Volymtillverkning i kostnadseffektiva
lander: att styra serietillverkningen till
kostnadseffektiva regioner minskar
riskerna och 6kar mojligheterna till for-
battrade marginaler. NOTE har kapacitet
for volymtillverkning i kostnadseffektiva
lander, bade i egna fabriker i Osteuropa
och i Asien samt via det internationella
natverket ems-ALLIANCE.

Malet ar att etablera ytterligare Nearsour-
cingcenter i norra Europa under 2008.

NOTE Lean Strategy

Lean ar ett koncept for att effektivisera alla
led i en verksamhet och darmed 0ka produk-
tiviteten samtidigt som kostnaderna sanks.
Malet med NOTE Lean Strategy ar att NOTE
ska uppna varldsklass i kvalitet, leverans,
kostnadskontroll och tillvaxt. Hog kundnojd-
het ar en konstant drivkraft i arbetet.

DEN MEST ATTRAKTIVA SAMARBETSPARTNERN

Kompetens

NOTEs medarbetare ska ha hog kompe-
tens inom elektroniktillverkning. | NOTE
Academy, dar all utbildning samordnas och
skraddarsys efter behov, vidareutvecklar
medarbetarna sin kompetens och sina
arbetsmetoder.
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NOTE-aktien

Under 2007 omsattes 9 100 637 aktier i
NOTE. Det motsvarar en omsattningshastig-
het pa 94,6 procent av totala antalet utesta-
ende aktier. Aktiekapitalet i NOTE uppgick vid
2007 ars utgang till 4 812 100 SEK fordelat
pa 9 624 200 aktier. Borsvardet vid arets
utgang uppgick till 698 (808) MSEK. Antal
aktieagare vid arets utgéng var 2 246.

Kursutveckling

Vid 2007 ars utgang var senast betalda kurs
for NOTEs aktie 73,00 (84,00) SEK, vilket
motsvarar en nedgang med 13,1 procent.
Under samma period gick OMXS Small Cap
Pl ner med 16,4 procent. Aktien har under
aret handlats som lagst till 65,50 SEK och
som hogst till 120,00 SEK.

Utdelningspolicy
Utdelningen ska anpassas till den genom-
snittliga resultatnivan under en konjunktur-

De 10 storsta aktieagarna
per den 31 december 2007

cykel och langsiktigt utgéra 30-50 procent
av vinsten efter skatt. Utdelning ska aven
kunna anvandas for att anpassa kapital-
strukturen. Styrelsens forslag till arsstam-
man 2008 ar att dela ut 2,75 SEK per aktie.

Historik

Aktien noterades i juni 2004 pa Stockholms-
borsens O-lista. | samband med borsintroduk-
tionen inbjods investerare att teckna sig for
totalt 2 051 160 aktier varav 1 334 000 aktier
var nyemitterade. Erbjudandet blev dverteck-
nat tre ganger och NOTE fick cirka 3 600 nya
aktieagare. Ungefar halften av aktierna saldes
till svenska och utlandska institutioner. Intro-
duktionskursen var 75 SEK per aktie.

Sedan oktober 2006 ar aktien noterad
pa OMX Nordiska Bors Stockholm i seg-
mentet Small Cap och sektorn Information
Technology.

Agarforteckning fordelat pa storlek
per den 31 december 2007

Antal Inne- Antal Antal Inne-
Namn aktier hav, % aktieagare aktier  hav, %
Catella Kapitalforvaltning 1176 400 12,22 1-500 1 654 306 913 3,19
Catella Fondforvaltning 822300 8,54 501-1000 271 236 162 2,45
Kiell-Ake Andersson med familj 695204 7,22 1001-2 000 130 216 824 2,25
Banque Carnegie Luxembourg SA 668 300 6,94 2 001-5 000 84 284 763 2,96
Carnegie Fonder 564 100 5,86 5001-10 000 33 251 534 2,61
ODIN Fonder 532042 5,53 10 001-20 000 24 352 536 3,66
Livférsakringsaktiebolaget Skandia 518 800 5,39 20 001-50 000 20 689 080 7,16
Garden Growth Capital LLC 487500 5,07 50001-100 000 12 787 524 8,18
MGA Invest AB 451 100 4,69 100 001-500 000 14 3960 364 41,15
Svenska kyrkan 289100 3,00 500 001-1 000 000 4 2538500 26,38
175
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NOTE under fem ar

MSEK 2007 2006 2005 2004 2003
Koncernens resultatrakning i sammandrag

Nettoomsattning 1743,8 17415 1504,1 11031 859,2
Bruttoresultat 224.6 206,5 54,2 126,0 941
Rorelseresultat 111,9 103,6 -64,3 29,3 74,4
Resultat efter finansiella poster 103,8 96,2 -73,1 19,5 63,0
Periodens resultat 78,2 68,6 -55,7 13,6 44,2

Koncernens balansrdkning i sammandrag

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 200,6 167,7 184,5 1446 147,2
Omsattningstillgangar 747,5 720,5 627,3 592,3 516,0
Summa tillgangar 948,1 888,2 811,7 736,9 663,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 3274 268,1 205,1 265,7 146,7
Langfristiga skulder 140,1 157,9 107,9 149,8 215,9
Kortfristiga skulder 480,6 462,2 498,7 321,4 300,6
Summa eget kapital och skulder 948,1 888,2 811,7 736,9 663,2

Kassaflode fran koncernen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 48,3 46,8 69,9 19,5 -12,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,8 -22,0 -79,5 -339 -51,5
Kassaflode -0,5 24,8 -9,6 -14,4 -63,6
Likvida medel vid periodens ingang 18,8 91 20,1 8,0 3,3
Kassaflode -0,5 24,8 -9,6 -14,4 -63,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20,2 -15,1 -1,5 26,5 68,3
Likvida medel vid arets utgang 38,5 18,8 91 20,1 8,0

Koncernens nyckeltal

Marginaler
Rorelsemarginal, % 6,4 5,9 -4,3 2,7 8,7
Vinstmarginal, % 6,0 5,5 -49 1,8 73
Avkastning
Réantabilitet pa operativt kapital, % 21,4 22,5 -14,3 6,6 21,0
Rantabilitet pa eget kapital, % 26,3 29,0 -23,7 6,6 37,0

Kapitalstruktur

Operativt kapital (genomsnitt) 521,9 459,9 4491 4454 355,1
Rantebarande nettoskuld 246,3 223,4 233,7 194,8 285,3
Soliditet, % 34,5 30,2 25,3 36,1 22,0
Nettoskuldsattningsgrad, ggr 0,8 0,8 1,1 0,7 2,0
Rantetackningsgrad, ggr 71 12,3 -6,1 2,7 6,0
Kapitalomsattningshastighet (operativt kapital), ggr 3,3 3,8 3,3 25 2,4
Anstéllda

Omsattning per anstalld 1489 1545 1371 1239 1262

Koncernens nyckeltal for 2004-2007 ar redovisade enligt internationella redovisningsprinciper, IFRS, och &r inte omedelbart jamforbara med upp-
gifterna for 2003. Rantabilitetsberakningarna har anpassats till Sveriges Finansanalytikers Forenings rekommendationer och har aven justerats for

jamforelsearen 2003-2006.
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Omsattning EMS globalt, MUSD
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M Data M Fast telekommunikation Mobil telekommunikation M Industriell elektronik B Konsumentelektronik
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EMS-marknaden

NOTE verkar pa EMS-marknaden (Electro-
nics Manufacturing Services), som omfat-
tar marknaden for kontraktstillverkning av
elektronik. NOTE erbjuder tjanster genom
hela vardekedjan, fran design till eftermark-
nad. En val utvecklad materialférsorjning,
séa kallad sourcing, och logistik ar mycket
viktiga framgangsfaktorer.

EMS-marknaden

- en marknad i stark forandring

Den globala EMS-marknaden genomgér nu
en snabb och omfattande forandring. Fran
en tidigare relativt stark och jamn mark-
nadstillvaxt i Sverige, Norden och Europa
har det skett en betydande forflyttning av
produktionskapacitet till Centraleuropa och
Asien. Enligt branschbeddmaren iSuppli har
till exempel EMS-tillverkningen i Polen under
2006-2007 haft en arlig tillvaxttakt pa cirka
tolv procent samtidigt som den genomsnitt-

med cirka tio procent arligen med fort-
satt stora variationer mellan regioner och
branschomraden.

Allt fler valjer en stark
outsourcingpartner

NOTE gor bedomningen att trenden mot
oOkad outsourcing inom industrin kommer att
fortsatta utvecklas starkt. Allt fler foretag fo-
kuserar pa sin karnverksamhet och lagger ut
tillverkning och underhall pd samarbetspart-
ners och undviker darmed att binda kapital i
produktionsutrustning och varulager. Med en
partner som ar specialiserad pa hela kedjan
— fran design och produktion till logistik och
leverans — far kunderna tillgang till modern
teknologi och kompetens till lagre pris
samtidigt som kostnaderna delas med andra
foretag. Samtidigt frigdrs resurser somii
stallet kan anvandas i karnverksamheter som
utveckling, forsaljning och marknadsforing.

GENOM HELA VARDEKEDJAN,

liga tillvaxten av tillverkning i Sverige och
ovriga Europa varit blygsamma en procent.
Monstret ar liknande mellan de flesta sa kal-
lade lagkostnads- och hogkostnadsregioner.

Det ar den forskjutningen som praglar
NOTEs strategi med etablering av Near-
sourcingcenter for produktutveckling och
service som ligger nara kunderna och deras
slutmarknad, i kombination med materialfor-
sorjning och produktionskapacitet som ar
anpassad till produktfas och kostnadslage.
Med NOTEs affarsmodell ar flexibiliteten
stor, vilket minskar bade konjunkturbero-
endet och kansligheten for snabba kast i
kostnadslagen mellan olika regioner.

iSuppli gér bedémningen att den totala
EMS-marknaden kommer att fortsatta vaxa

Genom att vara med pa ett tidigt stadium
kan NOTE erbjuda kostnadseffektiva och
kompletta [6sningar som skapar mervarde
for kunden. NOTE har under méanga ar byggt
upp en omfattande kunskapsbank nar det
galler tillverkningsprocesser och produk-
tionsteknik.

Med NOTESs resurser starker kunderna
sina mojligheter till snabbare omstallning
efter andrade kostnadslagen och skiftande
behov hos slutkunderna.

NOTE ARSREDOVISNING 2007 9



Verksamhet och erbjudande

NOTEs vardekedja innehéller fem delar som
tillsammans utgor ett komplett tjanste-
utbud inom produktion av elektronikbase-
rade produkter.

Utveckling

Utvecklings- och konstruktionsandelen i
NOTESs uppdrag 0Okar, bland annat pa grund av
hojda krav pa produkternas prestanda till kon-
kurrenskraftiga priser. Darfor erbjuder NOTE
tjanster inom produktutveckling, PCB-layout,
testutveckling, kostnadsoptimering, teknikut-
veckling samt aktivt stod vid komponentval.
Tjansterna ar nara kopplade till produktions-
miljon och vander sig bade till foretag som

TJANSTEUTBUD

ligger i startgroparna infor en serieproduktion
och de som uteslutande har behov av utveck-
lingstjanster. En av NOTEs malsattningar ar
att uppna bra "Design for Manufacturing”,
det vill saga utveckling av produkter som kan
produceras enkelt och kostnadseffektivt.

= Radgivning i utvecklingsarbete

< Utveckling av prototyper

= Utveckling och design av hardvara

= Utveckling av testmjukvara och system
2 Produkttester

2 Produktionshjalpmedel

NPI
Det blir allt viktigare att tidigt i produktens

utvecklingsstadium ta hansyn till produktions-

aspekter for att halla ner den totala kostna-
den. NPI, NOTE Product Introduction, ar en
komplett affarsprocess inom teknik, mark-
nadsforing och utveckling for foretag som

star i begrepp att lansera en ny produkt pa
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marknaden. NOTE bidrar med erfarenheter
och kunskap inom utveckling, design, test,
produktion, logistik och eftermarknad.

= Produktion av prototyper samt miljoprovning
= Dedicerade prototypfabriker

= Kort ledtid — fokus pa time-to-market

= Statusrapportering

Serieproduktion

Produktionen planeras utifran teknik och
kostnadseffektivitet for att optimera varje
steg i processen. NOTE har en bred tillverk-
ningskapacitet med allt fran hogteknologiska
produkter nara utveckling och marknad till

kostnadseffektiv serieproduktion i lagkost-
nadsregioner. NOTEs fabriker erbjuder
spetskompetens avseende produktion inom
fyra karnomraden:

= Utvecklingsarbete

= Smaskalig serieproduktion
= Manuell tillverkning

2 Kundnara samarbete

Hoégvolymtillverkning

Att ligga steget fore konkurrenterna kraver
tillgang till ratt teknik, produktion och logistik.
D4 ar det viktigt med en leverantor som har
bade kunskap och kapacitet. Med fabriker i
Polen, Baltikum och Kina samt NOTEs globala
kontakter inom ems-ALLIANCE sakerstalls en
hogkvalitativ och kostnadseffektiv produktion
nara slutkunderna.

= Stora volymer

= Kontinuerlig produktion
= Flexibel produktionskapacitet
= Nara slutkund



Nearsourcing

. Utveckling

Serie-
produktion

()

Optimal placering

Eftermark-
nadstjanster

Hogvolym
tillverkning

? A

Nearsourcingcenter

0

Via Nearsourcingcentren far kunderna tillgang till hela NOTEs tjansteutbud. Malet ar att hjalpa kunderna att lyckas pa sina marknader, oavsett var
i vardekedjan kundernas produkter befinner sig. Det kan till exempel handla om att produktutvecklingen sker néara kunden samtidigt som produkten

tillverkas i en annan vérldsdel néra slutkunden.

Eftermarknadstjanster

NOTE erbjuder service genom hela pro-
duktlivscykeln. Det inkluderar kundspecifika
tjanster och service direkt till produktens
slutkund. Eftermarknadstjansterna ar inte
bara ett led i produktionskedjan utan kan
aven nyttjas separat.

= Produktreparationer

= Omkonstruktion av produkter

2 Analys och forslag pa produktforbattringar
2 Produktdokumentation

= Underhall av testplattformar

2 Reservdelshantering

= Testrationaliseringar

2 Distribution

KOMPLETT

Box Build

Det ar allt vanligare att NOTE levererar
kompletta produkter, sa kallade box
build-produkter. Det passar sarskilt bra for
kunder som har stort behov av att fokusera
pa sin karnverksamhet. NOTEs box build-
tjanster méter marknadens allt hogre krav
pa effektiv logistik, kort time-to-market och
god kostnadskontroll.

= Utveckling av tester
2 Produktion
= Produktionsanpassning

Ett exempel ar denna robusta, vattentaliga dator
som anvands i truckar for enklare administrering av lager.
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Speed up your business

Att ligga steget fore konkurrenterna kraver
en kombination av ratt teknik, produktion
och logistik. Med erfarenhet, kunskap, egen
utvecklings- och produktionskapacitet som
ar anpassad till kundernas produktlivscykler
i norra Europa och Asien samt globala kon-
takter inom ems-aLLIANCE kan NOTE saker-
stalla en hogkvalitativ och kostnadseffektiv
produktion nara slutkunderna.

Nearsourcing
Geografisk narvaro ar en forutsattning for
att kunna vaxa pa en marknad.
Nearsourcing ar ett av NOTEs vikti-
gaste grundkoncept och har skapats for att
erbjuda all den service som kravs i de tidiga
faserna av en produktlansering. Det ger kort
"time-to-market”, det vill sédga tiden fran idé
till det att produkten nar slutmarknaden.

behovs stor flexibilitet i introduktionsfasen,
innan produkten och marknaden ar mogen for
serieproduktion. Pa ett Nearsourcingcenter
kan prototyper snabbt tas fram och férandras.
Ett antal Nearsourcingcenter kommer
att kunna forse kunderna med service och
anvandbara utvecklingstjanster. Under 2007
etablerades ett nytt Nearsourcingcenter
i Oslo. Under 2008 kommer ytterligare
center att etableras i norra Europa.

Fakta om Nearsourcingcentret i Oslo

2 Cirka 20 anstéllda

2 Erbjuder NOTE Product Introduction

2 God kapacitet for serieproduktion i alla kostnadslagen

2 Experter pd monsterkortsdesign

2 Ny maskinpark och ytmonteringslinje for kretskorts-
tillverkning

2 Design for Manufacturing, det vill saga utveckling
av produkter som kan produceras enkelt och kost-
nadseffektivt

NAR VI EN MYCKET STOR MARKNAD SAMTIDIGT

Nearsourcing ar ett kostnadseffektivt
alternativ som skapar stor lonsamhetspo-
tential for kunderna. Styrningen av serietill-
verkningen till kostnadseffektiva regioner kan
anpassas till produktlivscykeln, vilket minskar
riskerna och forbattrar marginalerna.

Frén ett investeringsperspektiv ar det
stor skillnad péa ett Nearsourcingcenter och
en komplett produktionsenhet. Fran kunder-
nas synvinkel ar det ingen skillnad eftersom
ett center ar en sluss till NOTE-koncernens
produktionsenheter.

Nearsourcing bestar av tre delar:

1 Nearsourcingcenter

Nara samarbete med kunderna och geo-
grafisk narhet ar betydande. | borjan kraver
projekten ofta manga justeringar och intensiv
kunskapsoverforing mellan parterna. Det
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Varfor Oslo?
2 Tillvaxtregion
2 Stor marknadspotential

2 Komponentdatabasen NOTEfied

NOTE skapar mojligheter till en effektivare
industriell process och snabbare lansering,
bland annat genom att valja ratt komponen-
ter redan i designskedet. NOTEs kunder har
tillgang till en unik, egenutvecklad kompo-
nentdatabas, NOTEfied (NOTE Fast Introduc-
tion Engineering Database), dar man enkelt
kan se vilka komponenter som ar lampliga
och tillgangliga.

NOTEfied kan bland annat kopplas direkt
till kundernas egna konstruktionssystem.
Darmed kan produktutvecklare och desig-
ners valja ratt komponenter fran borjan. Det
spar bade tid och pengar istallet for att man



senare i processen kan tvingas att byta ut
vissa komponenter. NOTEfied lanserades
under 2007 och kommer successivt att
introduceras for allt fler kunder.

Forr Nu

All komponentinformation
samlad pa en plats

En webbsida - alltid
uppdaterad

Ménga olika kataloger
att soka i

Ménga olika webbsidor
att leta pa

Ratt val av komponent
direkt

For méanga
valmaojligheter

Tillganglighetsstatus
syns direkt

Oséakerhet kring
tillganglighet

NOTE Components ar koncernens centrala
sourcingbolag som samordnar inkopsavtal
for hela koncernen. Inkopsfunktionen stods
av ett upphandlingssystem som ar kopplat till
leverantorerna samt komponentdatabasen
NOTEfied som ar tillganglig for NOTEs kunder.
NOTE Components sanker materialkost-
nader pa olika satt. Bland annat genom
att soka alternativa komponenter och att
standigt utvardera nya leverantorer, men

grupper, dar specialistkunskap finns for att
folja marknadstrenderna. Prisforhandlingarna
sker vid olika tidpunkter for produktgrupper-
na for att avtalen ska slutas vid basta tillfalle.
Det ger kunderna det mest optimala priset.

3 Volymtillverkning i kostnadseffektiva lander
NOTE erbjuder kunderna flera mojligheter till
tillverkning i kostnadseffektiva lander. Dels i
de egna fabrikerna i Osteuropa och Kina och
dels genom det internationella natverket
€MS-ALLIANCE.

Varfor Nearsourcing?

2 Narhet till kunderna

2 Snabbare lansering pa marknaden
2 Nya produktinnovationer

2 Prototyputveckling

2 Testutveckling

2 Design for serietillverkning

NOTE Competence Partner

Det finns ett snabbt vaxande behov av resur-
ser inom ledning, kompetens och arbetspro-
cesser i elektronikbranschen, darfor paborja-

MED NEARSOURCING

SOM RISKERNA MINSKAR

framfor allt genom att forhandla med
befintliga leverantorer. Dessutom soks nya
inkdpskanaler i kostnadseffektiva omraden.

Eftersom materialkostnaden ofta kan
vara hogre an 60 procent av de fardiga
produkternas totala kostnad ar dessa avtal
av storsta vikt. Aven sjilva produktkonstruk-
tionen kan revideras for att na en storre
kostnadseffektivitet. Detta sker i tatt samar-
bete mellan kunden, NOTE Components och
NOTEs utvecklingsavdelning.

NOTE Components har etablerat sourcing-
kontor i Europa och Asien. Dar arbetar specia-
listteam som tillsammans tacker leverantorer
for produktionsmaterial fran hela varlden.

Under 2007 fortsatte uppbyggnaden av
sourcingcentret i Gdansk, Polen, dar priser
for allt produktionsmaterial i koncernen for-
handlas. Arbetet ar uppdelat pa olika produkt-

des under hosten 2007 uppbyggnaden av
NOTE Competence Partner. Dar erbjuds
NOTEs kunder och leverantorer ett flertal
olika tjanster indelade i grupperna Engine-
ering, Management och Training.

NOTE Lean Strategy

Lean ar ett koncept for att effektivisera alla
led i en verksamhet och darmed 6ka produk-
tiviteten samtidigt som kostnaderna sanks.
Malet med NOTE Lean Strategy ar att NOTE
ska uppna varldsklass i kvalitet, leverans,
kostnadskontroll och tillvaxt. Hog kundnojd-
het ar en konstant drivkraft i arbetet.

Den sa kallade KAIZEN-metodiken ligger
till grund for det standiga forbattringsarbe-
tet for saval interna som externa arbetsme-
toder. Atgarderna ror inte bara produktionen
utan aven administrationen.
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Organisation och

tillvaxtframjande atgarder

NOTE har egna eller delagda tillverkningsenheter i Sverige,
Norge, Finland, England, Estland, Litauen, Polen och Kina.

HAR BEHOV AV TILLVERKNING | ASIEN

Organisation

Moderbolaget finns i Danderyd utanfor
Stockholm med ledning och funktionerna
ekonomi, forsaljining och marknad, inkop, IT,
kommunikation, Lean Strategy, personal och
produktion. Funktionerna styr och samordnar
utvecklings- och produktionsenheterna.

Joint venture med lonics EMS

Under 2007 startade NOTE tillsammans med
lonics EMS det gemensamt dgda bolaget
[ONOTE Ltd. NOTE forvarvade 50 procent av
aktierna i lonics EMS fabrik i Tangxia, Kina.

Arne Forslund, VD och koncernchef

pa NOTE, om lonics-affaren:

"lonics EMS ar en av de ledande EMS-leveran-
torerna i Asien. Genom forvarvet far vi kost-
nadseffektiv tillverkningskapacitet i Asien.
Fabriken och maskinparken ar helt nya och
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det finns utbildad, kunnig personal pa plats.
Vi kommer att utnyttja enheten for bade
befintliga och nya kunder. Redan idag har vi
kunder inom bade telekom- och industriseg-
menten som har behov av tillverkning i Asien.
Genom den har satsningen starker vi aven var
roll som langsiktig partner till storre kunder.”

Fakta om lonics EMS och fabriken i Tangxia

2 lonics EMS é&r en av de ledande EMS-leveran-
torerna i Asien med centrala anlaggningar i
Filippinerna och Kina

2 Ingar | emS-ALLIANCE

2 Fabriken i Tangxia hanterar hela kedjan fran ut-
veckling till fardig produkt

2 lonics EMS ar noterat pa Singapore Stock Exchange

2 Certifieringar: 1IS09001:2000 och ISO14000

Varfor lonics EMS?

2 Asiatisk narvaro ger kunderna fler alternativ pa
kostnadseffektiv produktion

2 Produktion nara tillvaxtmarknad ger kort
time-to-market

2 Kulturella likheter ger smidiga processer

2 Trygg affarspartner, sakra leveranser



Joint venture med Fideltronik

Under hosten 2007 ingick NOTE ett joint
venture med den polska foretagsgruppen
Fideltronik. Genom det samagda bolaget
NOTEFideltronik S.A. koptes Fideltroniks
fabrik i Krakow.

Arne Forslund, VD och koncernchef pa
NOTE, om samarbetet med Fideltronik:
"Fideltronik ar den i sarklass ledande privat-
agda EMS-leverantoren i Polen. Vart gemen-
samma bolag ar baserat pa Fideltroniks
nuvarande fabrik i Krakow och har cirka 220
medarbetare. Genom forvarvet har vi fatt till-
gang till ytterligare kostnadseffektiv tillverk-
ningskapacitet i Polen som komplement till
vara ovriga internationella fabriker i Baltikum
och Kina. Dessutom bidrar den nya verksam-
heten till att oka NOTEs kompetens inom
produkt- och testutveckling. Vi starker vart
erbjudande inom den vaxande marknaden for
komplexa, arbetsintensiva produkter.”

For att forstarka saljstyrkan ytterligare
delades forsaljningsorganisationen i januari
2008 upp i tva delar: Maintain & Grow och
New Sales. Maintain & Grow vardar och ut-
vecklar befintliga kundrelationer. New Sales
fokuserar pa att skapa nya kundkontakter
och ta sig an de nya kundernas behov i ett
initialt skede. Den nya organisationen frigor
betydande resurser till nyforsaljning bade
pa nya och befintliga kunder.

Ytterligare kapacitet genom
€MS-ALLIANCE

En viktig del av NOTEs strategi ar det
internationella natverket ems-ALLIANCE.
Samarbetet initierades av NOTE 2001 och
omfattar oberoende elektroniktillverkare i
fyra varldsdelar. Ett av skalen till att alliansen
grundades var efterfragan av internatio-
nell produktion. Kunder vill ofta ha globala
leverantorer som kan hantera saval mindre
som storre produktionsvolymer bade lokalt

REDAN IDAG HAR VI KUNDER SOM

Fakta om Fideltronik och fabriken i Krakow

2 Osteuropeisk narvaro ger fler alternativ for
produktionskostnaderna

= Komplett hantering fran produktutveckling till
fardig produkt och logistikservice

2 Tillverkning enligt Lean Strategy

2 Certifieringar: ISO9001 (2000), ISO14000 och
1S018000

Varfor Fideltronik?

2 Europeiskt kostnadseffektivt alternativ
2 Narhet till slutkund och marknad

2 Laga transportkostnader inom EU

Ny saljorganisation for dkad tillvaxt
NOTE stravar efter att vara en strategisk
partner som ar delaktig i kundernas tillvaxt.
For att lyckas har kraftfulla satsningar pa
forsaljning genomforts. Satsningen ledde
under 2007 bland annat till nya samarbets-
avtal med Kongsberg Defence & Aerospace,
Schneider Electric och Atlas Copco.

och globalt, vilket innebar att produktion kan
ske nara produktens slutmarknad. Genom
produktionssamarbetet tillgodoser NOTE inte
bara kundernas behov av lokal produktion
nara marknaden, utan daven mer kostnadsef-
fektiv produktion. Under 2007 anslot sig
NOTEs samarbetspartner lonics EMS till nat-
verket som idag har medlemmar i Brasilien,
Filippinerna, Indien, Sverige och USA.
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Kvalitet, miljo och medarbetare

Kvalitet

NOTE skapar konkurrenskraft for kunderna
genom att leverera ratt kvalitet i ratt tid

och till ratt pris. For att dstadkomma detta
utvecklas och forbattras tjansterna standigt
till att alltid mota aktuella krav och forvant-
ningar fran kunden. Forbattringsarbetet sker
genom en flexibel organisation med ratt
kompetens. Organisationen arbetar mot ge-
mensamma uppféljningsbara mal som snabbt
kan anpassas till kundens krav.
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Miljo

NOTE verkar for en langsiktig och hallbar
utveckling genom att producera med
minsta mojliga miljopaverkan. NOTE foljer
eller dvertraffar gallande miljélagstiftning,
arbetar med standiga forbattringar samt
kommunicerar aktuell miljopolicy.

Kvalitets- och miljdarbete
Koncernen anvander kvalitetssakringssyste-
met NOTE QS. Systemet skapades genom
att utgd fran fordonsindustrins kvalitetssys-
tem 1SO/TS16949 och kombinera det med
NOTEs mangériga erfarenhet av elektronik-
produktion.

Aven miljotankande praglar alla delar
av verksamheten. Malet ar att skapa stor
kundnytta med liten miljopaverkan. Forutom
att NOTE sjalva verkar for en langsiktig
och hallbar utveckling stalls aven krav pa
underleverantorerna. Arbetet sakerstaller
att miljohansyn genomsyrar hela produk-
tionsprocessen. Aven i andra delar av
verksamheten ska miljohansyn finnas med
som ett naturligt inslag, till exempel inkop,
avfallshantering och transporter.



Medarbetare
2 Antal anstallda vid arets utgdng var
1213(1137)

2 Av dessa var 570 (563) kvinnor och
643 (574) man

NOTE Academy

NOTEs overgripande funktion for kompe-
tens- och organisationsutveckling kallas
NOTE Academy. All intern och extern
utbildning samordnas i akademin, allt fran
sprakkurser till kurser for tekniska specia-
lister. Uthildningarna skraddarsys for att
tillgodose olika behov och personalgrupper.

Syftet med NOTE Academy ar att lang-
siktigt utveckla hela verksamheten i linje
med foretagets strategi. Genom hog kom-
petens, professionellt agerande och standig
utveckling av effektiva processer ska NOTE
vara en attraktiv partner till kunderna.
Genom att samla kompetensutvecklingen
far koncernen en jamn och hog utbildnings-
kvalitet samtidigt som upphandlingen av
utbildningar blir effektivare.

Under 2007 startades ett organisations-
utvecklingsprogram dar tyngdpunkten lag i
att skapa ett effektivt ledarskap och enga-
gerade medarbetare. Samtliga medarbetare
har genomgatt utbildningen.

NOTE uppmuntrar:
2 en stark foretagskultur dar alla individer
kanner — och tar — ansvar

2 ett oppet klimat som skapar trygghet

= en miljo dar alla medarbetare stimule-
ras och tar eget ansvar for att standigt
utvecklas.
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Bolagsstyrning

Styrning, ledning och kontroll av NOTE
fordelas mellan aktieagarna pa arsstamman,
styrelsen och verkstallande direktoren enligt
bolagsordningen och den svenska aktie-
bolagslagen. Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) infors successivt i bolaget. Under
rakenskapsaret 2007 har ett flertal av
Kodens bestammelser tillampats.

Arsstimman 2007

Arsstamman ar NOTEs hogsta beslutande
organ. Under aret genomfordes en ordinarie
arsstamma den 25 april i Norrtalje.

Valberedningen
Valberedningen representerar aktieagarna
och har till uppgift att lamna forslag till
arsstamman avseende styrelseledamoter
och styrelseordférande samt arvode for
dessa. Vidare ska forslag ocksa lamnas om
eventuell ersattning for utskottsarbete samt
om val och arvodering av extern revisor.
Medlemmarna i valberedningen bestar av
de tre storsta agarna i bolaget vid utgangen
av oktober 2007. Arets valberedning bestar
av UIf Stromsten som ar ordférande och
representerar Catella Fonder AB, Charlotta
Faxén som representerar Carnegie Fonder
samt Kijell-Ake Andersson som represen-
terar eget innehav. Gruppen representerar
agare med cirka 41 procent av kapitalet och
rosterna. Valberedningens forslag framgér
av kallelsen till arsstamman och information
pa hemsidan, www.note.eu.

Styrelsen

Styrelsen har som 6vergripande uppgift
att forvalta bolagets angelagenheter for
aktiedgarnas rakning pa basta mojliga satt.
Styrelsen ska fortlopande beddéma koncer-
nens ekonomiska situation samt faststalla
budget och arsbokslut. Vidare ansvarar
styrelsen for utveckling och uppfdljning av
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bolagets strategier genom planer och mal,
beslut om forvarv och avyttringar av verk-
samheter, storre investeringar, tillsattningar
av och ersattningar till VD och ledande
befattningshavare samt I6pande uppféljning
av verksamheten under aret.

Styrelsen faststaller arligen attestin-
struktion, finanspolicy, instruktion for den
ekonomiska rapporteringen och for styrel-
sen samt en arbetsordning som tillsammans
med VD-instruktionen bland annat reglerar
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
verkstallande direktoren.

NOTESs styrelse bestar av sju ledamater
valda av arsstamman. Styrelsen har en
allsidig sammansattning med branschkun-
skap och kompetens fran styrelsearbete
och ledning av bérsnoterade foretag samt
finansiering, redovisning, strukturférand-
ringar och strategisk utveckling.

Infor varje styrelsemote erhéaller ledamo-
terna en skriftlig dagordning med beslutsun-
derlag. Vid varje mote sker en genomgang
av aktuellt affarslage, koncernens resultat
och finansiella stallning, utsikter for resten
av aret samt utvalda teman som till exempel
strategi, marknadsforing och forsaljning,
budget och langsiktig verksamhetsplanering.

Styrelsen har utsett Géran Jansson
som kontaktperson gentemot ledningen
avseende fragor om ekonomi, ersattningar
till ledande befattningshavare, férvarv och
intern kontroll.

Styrelsens arbete 2007

Styrelsen har under aret haft tio protokoll-
forda styrelsemoten, varav fyra har hallits
per telefon. Det konstituerande motet

holls den 25 april 2007. Narvaron vid arets
styrelsemoten har varit god (95 procent).
Bolagets finansdirektor har fungerat som
sekreterare under aret. Andra tjansteman i
bolaget har deltagit i styrelsens moten som
foredragande.



Viktiga fragor som har behandlats under
2007 utover den normala dagordningen ar
forvarv av produktionskapacitet i Kina och
Polen, ersattningsmodeller och optionspro-
gram for ledande befattningshavare, revi-
dering av koncernens finansiella mal samt
forvarv av verksamhet i England, genomfort
i januari 2008.

Ordforanden

Vid arsstamman i NOTE AB den 25 april
2007 valdes Bruce Grant till styrelsens
ordférande. Samma dag, vid det konstitu-
erande motet, valdes Per-Arne Sandstrom
till vice ordforande i styrelsen.

Styrelseordforanden leder styrelsens arbe-

te och ser till att det skots i enlighet med den
svenska aktiebolagslagen och annan relevant
lagstiftning. Dessutom ansvarar ordféranden
for den lopande kontakten med koncernled-
ningen samt for att folja upp att styrelsens
beslut verkstalls pa ett lampligt satt.

Arvodering av styrelsen

Det av &rsstamman beslutade arvodet for
styrelsen under mandatperioden uppgar till
750 000 kronor. Arvodet for utskottsarbete
uppgar till 60 000 kronor. Fordelningen av
arvodet mellan medlemmarna framgar av
not 7.

Bolagsledning

Verkstallande direktoren leder verksam-
heten inom de ramar som styrelsen har
faststallt. Denne tar fram nodvandigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelse-
motena, foredrar arenden och motiverar
forslag till beslut. Verkstallande direktoren
leder koncernledningens arbete. Vid ut-
gangen av 2007 bestod koncernledningen
av Arne Forslund, CEO, Jorgen Lindell,

Vice President Sales & Marketing, Henrik
Nygren, Executive Vice President och CFO,
Knut Pogost, Executive Vice President, CSO

och President NOTE Components AB samt
Annica Westerman, Vice President Human
Resources.

Ersattning

Bonusprogrammet under 2007 for ett 15-tal
befattningshavare, innebarande en rorlig
ersattning relaterad till koncernens tillvaxt,
resultat och kassaflode har gett en utdel-
ning om totalt 1 300 000 SEK. Information
om ledande befattningshavares ersattning
framgar av not 7.

Revisorer

| samband med arsstamman 2004 valdes
de auktoriserade revisorerna Lennart Ja-
kobsson och Anders Malmeby till revisorer |
NOTE AB. Mandatperioden var fyra ar, vilket
innebér att nasta val av revisorer blir pa
arsstamman 2008. Lennart Jakobsson har
mangarig erfarenhet fran revisionsarbete
av mindre och medelstora bolag. Han ar
ocksa ansvarig for KPMGs kontor i Uppsala.
Anders Malmeby har mangarig erfarenhet
fran arbete i borsnoterade bolag, har varit
ordférande i FAR och ar anstalld vid KPMGs
kontor i Stockholm. Revisorerna har att
granska arsredovisning, koncernredovis-
ning och bokfdringen samt styrelsen och
verkstallande direktorens forvaltning. Revi-
sorerna har rapporterat sina iakttagelser i
samband med granskningen av koncernens
ekonomiska redovisning. Ersattningen till
revisorerna framgar av not 8.
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

NOTE ér ett av Nordens ledande tjansteforetag inom till-
verkning och logistik av elektronikbaserade produkter.
NOTE verkar pa EMS-marknaden (Electronics Manufac-
turing Services), som innefattar kontraktstillverkning av
elektronik. NOTEs affarsmodell kombinerar avancerade
EMS-janster i kundens geografiska narhet — Nearsour-
cing — med en for kunden effektiv volymproduktion vid
NOTEs internationella enheter.

Koncernen bestar av moderbolaget, helagda dot-
terbolag i Sverige, Norge, Finland, England, Estland,
Litauen och Polen samt joint ventures i Kina och Polen
och ett representationskontor i Kina. Det centrala sour-
cingbolaget NOTE Components samordnar inkdpsavtal
for hela koncernen. NOTE kan aven erbjuda marknads-
nara produktion via ems-ALLIANCE, ett internationellt
natverk av elektroniktillverkare med partners i Brasilien,
Indien, Filippinerna, Sverige och USA.

VERKSAMHETEN 2007

Strategisk utveckling

Under drygt tva ar har NOTE lagt ned ett omfattande ar-
bete pa att utveckla en unik affarsmodell. Detta arbete
intensifierades med anledning av den nya styrelsens
tilltrade under varen. Den nya affarsmodellen — Near-
sourcing — syftar till att oka tillvaxten och Ionsamheten
samtidigt som riskerna i verksamheten reduceras. Mo-
dellen bygger pa volymtillverkning i kostnadseffektiva
lander, inférandet av komponentdatabasen NOTEfied
som stod i inkops- och utvecklingsprocesser samt ett
geografiskt nara och kostnadseffektivt utvecklingsar-
bete som kortar kundernas time-to-market.

Som ett steg i genomforandet av affarsmodellen oka-

de NOTE i hostas produktionskapaciteten i kostnadsef-
fektiva lander genom etableringar av nya samagda
fabriker i Kina och Polen. Detta skapade forutsattningar
for att minska kostnaderna i hdgkostnadslander. Som
en konsekvens darav varslade NOTE 124 medarbetare
i Sverige under inledningen av 2008. Vidare har kom-
petensen pa inkdpsomradet starkts genom uppbygg-
naden av den centrala inkopsverksamheten i Gdansk.
Samtidigt har lanseringen av komponentdatabasen
NOTEfied mottagits dver forvantan pa marknaden.
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NOTEs lonsamhet har utvecklats positivt under de
senaste aren, vilket framst varit en foljd av kostnadsra-
tionaliseringar. Kostnadsrationaliseringarna kommer att
fortsatta med full kraft men NOTE kommer aven ha ett
starkt fokus pa att Oka tillvaxten.

Trenden mot 0kad outsourcing inom tillverkningsin-
dustrin bedoms medfora goda tillvaxtmajligheter pa
existerande marknader. Dartill avser NOTE att offensivt
Oka narvaron pa nya geografiska marknader. Forvarvet
av verksamheten i England, som genomférdes i januari
2008, ar ett tydligt exempel pa initiativ for att langsik-
tigt Oka tillvaxten. Avsikten ar att oka takten och redan
under 2008 etablera ytterligare verksamheter nara
kunden pa nya marknader.

Enligt branschbedémaren iSuppli beddms den
storsta tillvaxten av EMS-marknaden ske fran kunder
inom industriomradet. Merparten av NOTEs kunder
aterfinns inom detta omrade.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Ny styrelse

| samband med arsstamman den 25 april 2007 utsags
en ny styrelse i NOTE. Den nya styrelsen utgors av
Bruce Grant (ordférande), Per-Arne Sandstrom (vice
ordférande), Arne Forslund (VD och koncernchef), Kjell-
Ake Andersson, Hakan Gellerstedt, Géran Jansson och
Hans Johansson.

Aterinsatt VD och koncernchef

| anslutning till arsstamman aterinsattes Arne Forslund
som VD och koncernchef for NOTE. Kaj Samlin, som
under drygt tvd manader innehade motsvarande befatt-
ning, lamnade NOTE vid samma tillfalle. Arne Forslund
var sedan november 2005 fram till den 15 februari
2007 VD och koncernchef for NOTE.

Komponentdatabasen NOTEfied lanserad

NOTEfied, som star for NOTE Fast Introduction Engi-
neering Database, ar en komponentdatabas baserad
pa teknisk och kommersiell information direkt fran
komponentleverantorer. Databasen ingick i forvarvet av
NOTE Oslo och efter vidareutveckling utgér den nu en
av grunderna for genomférandet av affarsmodellen
Nearsourcing. Med NOTEfied ges kunderna ett enklare,
snabbare och sakrare materialflode — fran strategiskt
ratt val av komponenter till fardig produkt. Systemet
bidrar till att sanka totalkostnaden for produkten och
korta kundernas time-to-market.




Samarbetsavtal med Kongsberg

| juni tecknades ett langsiktigt samarbetsavtal med
norska Kongsberg Defence & Aerospace (KDA). Avtalet
innebar att KDA har godkant NOTE som leverantor

av bade produktion och ett stort antal tjanster inom
produktutvecklingsomradet. Samarbetet med KDA ar
till stor del ett resultat av forvarvet och etableringen av
Nearsourcing-verksamheten NOTE Oslo.

Utékat samarbete med Schneider Electric

Finska Elari har fordjupat samarbetet med NOTE kring
produktion av en belysningsserie med tradlosa dimrar
for fastigheter. Elari ar ett dotterbolag inom Schneider
Electric-koncernen, en vérldsledande leverantor av
belysningsprodukter och brandsakerhetsutrustning.
Overféringen av produktionen fran Elaris egen fabrik
till NOTE Parnu i Estland inleddes planenligt under det
tredje kvartalet.

Samarbetsavtal med Atlas Copco

| juli sléts ett koncerndvergripande samarbetsavtal med
Atlas Copco. Atlas Copco Rock Drills har sedan flera ar
tillbaka ett nara samarbete med NOTE Torsby.

Omstrukturering av NOTE Nykoping-Skanninge

NOTE Nykoping-Skanninge koncentrerade under senare
delen av 2006 all kretskorts-montering till bolagets storre
fabrik i Skanninge. Under andra kvartalet 2007 flyttades
all aterstaende tillverkning fran Nykoping till Skanninge.
Atgarden ar ett resultat av ett effektiviseringsarbete som
inleddes under 2006. Totalt innebar strukturatgarden en
neddragning med cirka 25 medarbetare.

Ny fabrik for NOTE Norrtelje

| september invigdes NOTE Norrteljes nya, moderna
fabrik. Efter genomférda investeringar ar fabriken val-
utrustad och anpassad till hdgteknologisk produktion.
Den nya fabriken inrymmer aven utbildningsverksam-
heten NOTE Academy.

Forvarv av tillverkningskapacitet i Kina

| september etablerades ett strategiskt samarbete med
filippinska lonics EMS, som éar en av de ledande EMS-
leverantérerna i Asien. Som ett forsta led i samarbetet
forvarvades 50 procent av aktierna i lonics EMS fabrik

i Tangxia i sodra Kina. Fabriken etablerades 2005 och
har utbildad, kunnig personal och modern maskinutrust-
ning. Avsikten ar att erbjuda bade befintliga och nya
kunder kostnadseffektiv tillverkning i Kina och Asien.

Forvarv av tillverkningskapacitet i Polen

| oktober tecknades avtal om férvarv av 50 procent av
aktierna i ett nystartat joint venture med den polske
EMS-leverantoren Fideltronik. Det gemensamagda
bolaget, NOTEFideltronik S.A, ar baserat pa Fideltroniks
fabrik i Krakow och har cirka 220 medarbetare. Avsik-
ten ar att successivt flytta arbetsintensiv tillverkning

till fabriken och inrikta produktionen endast for NOTEs
kunder.

Nytt aktiebaserat incitamentsprogram

NOTEs huvudagare Catella beslutade i november i
samrad med styrelsen att inom ramen for ett nytt incita-
mentsprogram stalla ut maximalt 500 000 kdpoptioner i
NOTE till drygt 50 ledande befattningshavare. Vardering
och forsaljning av kopoptionerna gjordes p& marknads-
massiga villkor. Programmet medfér ingen utspadning
av antalet aktier. Optionerna har en I6ptid om drygt tre
ar fram till augusti 2011 och I6senkursen uppgar till
125 SEK/aktie.

Tvist till skilienégmnd

Under en langre tid har diskussioner forts med en kund
till ett av NOTEs svenska dotterbolag gallande hante-
ring av ingdende komponenter i kundens produkt. Med
stod av flera externa radgivare har NOTE bestridit samt-
liga krav i &rendet. Under december ménad har kunden
pakallat skilieforfarande av tvisten vid Stockholms
Handelskammares Skiljedomsinstitut. Enligt NOTESs
beddmning ar samliga kostnader forenade med arendet
korrekt aterspeglade i redovisningen for innevarande ar.

FORSALJNING OCH RESULTAT

Koncernen

Forsaliningen under aret 6kade nagot och uppgick till
1743,8 (1 741,5) MSEK. Nya forvarvade verksamheter
har planenligt endast i begransad utstrackning paverkat
koncernens totala forsaljning.

Forsaljningen till kunder inom affarsomradet
Industrial, som utgér merparten av NOTEs forsaljning,
var pa en i stort sett ofdrandrad niva jamfort med
foregaende ar.

Efterfragan fran kunder inom affarsomradet Telekom
ar daremot till sin natur forhallandevis instabil dver tiden
jamfort med flera andra omraden. Under forsta halvaret
utvecklades forsaljningen inom Telekom starkt och var
drygt 40 procent hogre an aret innan. Under andra
halvaret avmattades dock efterfragan avsevart och
forsaljningen var 17 procent lagre an aret innan.

Trots i stort sett ofdrandrad total forsaljning och
kraftiga svangningar i efterfragan forbattrades brutto-
marginalen successivt under aret. For heléret 6kade
bruttomarginalen med 1,0 procentenheter till 12,9
(11,9) procent. Marginalforstarkningen var framst
en foljd av kostnadsbesparingar, god féljsamhet i
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En forbattrad samordning av inkdpen ar ett viktigt
strategiskt initiativinom NOTE i syfte att l&ngsiktigt 6ka
koncernens Ionsamhet. Inom NOTE Components inled-
des darfor uppbyggnaden av en koncerngemensam
inkopsfunktion i Gdansk under 2006. Utvecklingen av
inkopsfunktionen lopte planenligt men det nya arbets-
sattet hade endast en begransad, positiv paverkan pa
arets marginalutveckling.

Framst som en f6ljd av bruttomarginalférstarkningen
Okade rorelseresultatet med 8 procent till 111,9
(103,6) MSEK. Rorelsemarginalen forbattrades med
0,5 procentenheter till 6,4 (5,9) procent.

Kompetensforstarkningar, sarskilt i marknadsorga-
nisationen, medfdrde att omkostnaderna var 6 procent
hogre an i fiol. | dessa ingér samtliga kostnader forenade
med VD-skiften pa koncern- och dotterbolagsniva med
sammantaget cirka 4 MSEK.

Ett hogre rantelage bidrog till att finansnettot uppgick
till -8,1 (-7,4) MSEK. Resultatet efter finansnetto okade
med 8 procent till 103,8 (96,2) MSEK och vinstmargi-
nalen forbattrades till 6,0 (5,5) procent. Resultatet efter
skatt uppgick till 78,2 (68,6) MSEK, vilket motsvarar
8,13 (7,13) SEK per aktie.

Moderbolaget
Moderbolaget NOTE AB (publ) ar framst inriktat pa led-
ning, samordning och utveckling av koncernen. Under éret
uppgick intakterna till 34,9 (33,9) MSEK och avsag framst
interna tjanster. Resultatet efter finansnetto uppgick till
-13,8 (-3,3) MSEK och inkluderade kostnader med anled-
ning av VD-skiften i moderbolaget om drygt 2 MSEK.
Transaktioner med narstaende framgar av not 32,
Narstaenderelationer.

FINANSIELL STALLNING OCH LIKVIDITET

NOTE har starkt fokus pa att successivt forbattra kon-
cernens kassaflode. Syftet med detta ar framst att 6ka
effektiviteten och balansera affarsriskerna i verksamheten.

| likhet med andra medelstora EMS-féretag har NOTE
en stor utmaning i att vidareutveckla lagerstyrning och
logistik. Detta tydliggors sarskilt vid snabba upp- eller
nedgangar av efterfragan och sammanhanger framst
med komplexiteten i elektroniktillverkningen och langa
ledtider for elektronikkomponenter.

Lagre efterfragan an planerat, framst fran kunder inom
Telekom, bidrog till en avsevard lageruppbyggnad under
sommaren. Under fijarde kvartalet kunde dock lagernivan
reduceras med drygt 67 MSEK (17 procent) till en niva
som var 6 procent hogre an vid inledningen av aret.

Som en foljd av lagerreduktionen minskade aven
leverantorsskulderna avsevart under fiarde kvartalet.
Kundfordringarna vid rets slut var framst till foljd av
lagre volymer under fjarde kvartalet 5 procent lagre an
vid inledningen av aret. Kassaflodet fran den lopande
verksamheten for helaret uppgick till 48,3 (46,8) MSEK.

Den Okade i eringstakte 0 att kassa
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Soliditeten vid arets utgang uppgick till 34,5 (30,2)
procent, vilket innebar en forstarkning med 4,3 procent-
enheter sedan arsskiftet.

Likviditeten vid periodens utgang var god. Tillgang-
liga likvida medel, inklusive outnyttjade checkraknings-
krediter, uppgick till 94,4 (81,4) MSEK.

INVESTERINGAR

Som en konsekvens av den offensiva satsningen pa

affarsmodellen Nearsourcing dkade investeringstakten
under aret. Totalt uppgick nettoinvesteringarna till 48,8
(22,1) MSEK och avskrivningarna till 27,7 (30,5) MSEK.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar
uppgick till 36,8 (26,0) MSEK, vilket motsvarar 2,1 (1,5)
procent av forséljningen.

Under fjarde kvartalet forvarvades 50 procent av
aktierna i lonics EMS fabrik i Kina. De viktigaste inves-
teringarna i 6vrigt avsag framst att 6ka produktions-
kapaciteten i den nya fabriken i Norrtalje och i de hel-
agda utlandska verksamheterna, samt gemensamma
[T-system for inkdpsverksamheten.

VERKSAMHET INOM FORSKNING
OCH UTVECKLING

NOTE &r genom sin verksamhet pa nara hall delaktig i
kunders utvecklingsprocesser, bland annat genom att
med hog kompetens inom elektroniktillverkning medver-
ka i industrialiseringsfasen samt vagleda och utveckla
tillverkningsprocesser for kunderna. Detta arbete sker
kontinuerligt och sarredovisas ej i rakenskaperna.

Inga utvecklingskostnader for egna produktionspro-
cesser har balanserats under aret.

NOTE-AKTIEN

Det totala antalet aktier i bolaget uppgar till 9 624 200
stycken, alla aktier ar av samma slag och har ett kvot-
varde om 0,50 SEK per aktie.

Inga begransningar i aktiernas éverlatbarhet i form
av hembudsklausuler eller dylikt ar kant for bolaget. Pa
balansdagen fanns tva aktieagare med storre innehav
an 10 procent, Catella Kapitalforvaltning med 20,8
procent av rosterna samt Carnegie Fonder med 12,8
procent.

Bolagets styrelseledamoter valjs arligen av arsstam-
man, forandringar av bolagsordningen maste ocksa
godkannas av arsstamman.

Anstallningsavtalet for verkstallande direktdren inne-
haller sérskilda rattigheter gallande uppséagning i samband
med en storre forandring av NOTEs aktieagarstruktur.

| 6vrigt finns inga andra kanda forhallanden som skulle
kunna paverka mojligheterna att ta Gver bolaget genom ett
offentligt uppkopserbjudande avseende aktierna i NOTE.

PERSONAL

Det genomsnittliga antalet heltidsanstéllda var under




Frisknarvaron uppgick till 97,0 (96,7) procent av
ordinarie arbetstid i NOTEs svenska verksamhet och
personalomsattningen till 7,8 (3,0) procent. Totalt for
koncernen uppgick frisknarvaron till 95,8 (95,5) pro-
cent av ordinarie arbetstid och personalomsattningen
till 12,0 (4,6) procent. Av samtliga anstallda har 17,4
(16,0) procent en akademisk examen.

Mangfald och jamstalldhet

Alla medarbetare ska kanna att han/hon ar unik, att alla
har ett lika varde och att var och en ska ha mojlighet att
utvecklas efter sina forutsattningar.

Mangfald och jamstalldhet ar inte enbart interna
fragor utan praglar allt vart arbete och vart forhallande
till vara kunder. Alla medarbetare pa NOTE har ett
gemensamt ansvar for att mangfalds- och jamstalld-
hetsfragorna ar en naturlig del i verksamheten.

En god arbetsmiljo ar grundlaggande for ett gott
arbetsresultat och en forutsattning for produktivitet,
effektivitet och kvalitet i verksamheten. Arbetsmiljdar-
betet bedrivs lokalt pa samtliga NOTESs enheter.

Alla medarbetare inom NOTE ska erbjudas
en arbetsmiljé som:

2 ar saker och stimulerande

2 praglas av tillit till individen

2 bygger pa omsesidig respekt

2 foljer lagar och féreskrifter inom omradet.

Alla medarbetare skall ha mojlighet att paverka sin
arbetssituation.

Utbildning

NOTEs 6vergripande funktion for kompetens- och
organisationsutveckling kallas NOTE Academy. All intern
och extern utbildning samordnas i akademin. Utbild-
ningarna skraddarsys for att tillgodose olika behov och
personalgrupper. Syftet med akademin ar att utveckla
hela verksamheten i linje med foretagets strategi.

NOTE Academy erbjuder utbildning inom:
2 |ledarskap

2 kvalitet och miljo

2 teknik och ekonomi

2 lean production

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningar avses verkstallande direkto-
ren och medlemmar av ledningsgruppen for NOTE AB.

Arsstamman for 2007 beslutade om féljande riktlin-
jer avseende erséttning till ledande befattningshavare:
Den fasta l6nen skall beakta den enskildes ansvarsom-

raden, erfarenhet samt prestation och omprévas varje
ar. Rorlig ersattning ar beroende av individens uppfyl-

befattningshavare varierar den rorliga ersattningen be-
roende pa befattning och avtal och kan uppga till mellan
5 och 30 procent av den fasta lonen.

Pensionsaldern ar 65 ar. NOTE erbjuder ITP-iknade
formaner.

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en
befattningshavare skall sammantaget inte dverstiga
ersattning under 12 manader.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det.

Styrelsen foreslar arsstamman 2008 foljande riktlin-
jer avseende ersattning till ledande befattningshavare:
Den fasta l6nen skall beakta den enskildes ansvarsom-
raden, erfarenhet samt prestation och omprovas varje
ar. Rorlig erséattning ar beroende av individens uppfyl-
lelse av kvantitativa och kvalitativa mal och kan hogst
uppga till 100 procent av den fasta l6nen.

Pensionsaldern ar 65 ar. NOTE erbjuder ITP-liknade
formaner.

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en
befattningshavare skall sammantaget inte 6verstiga
ersattning under 24 manader.

Styrelsen far franga dessa riktlinjer om det i enskilda
fall finns sarskilda skal for det

MILJO

Miljdpolicy

NOTE ska verka for en langsiktig och hallbar utveckling
genom att producera med minsta majliga miljopéaver-
kan. NOTE ska folja eller 6vertraffa gallande miljo-
lagstiftning, arbeta med standiga forbattringar samt
kommunicera aktuell miljpolicy.

Informationsplikt och certifiering

Koncernen bedriver i tva svenska dotterbolag verk-
samhet med anmalningsplikt enligt férordningen om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd (SFS 1998:899)
samt i en fabrik anmalningsplikt till viss niva. Samtliga
svenska fabriker lamnar arligen in en kontrollrapport till
det kommunala Miljo- och halsoskyddskontoret med an-
ledning av fabrikernas kylanlaggningar for komfortkyla,
antingen direkt eller indirekt via fastighetsagare.

Sex av koncernens enheter ar miljocertifierade enligt
ISO 14001. ISO-certifieringen staller krav pa sjalvkontroll.
Det ar NOTEs ansvar att visa att gallande miljlagstiftning
foljs. Skulle NOTE av nagon anledning inte kunna visa
detta finns risk att certifieringen upphor, vilket i sin tur
kan leda till negativa konsekvenser pa marknaden.

EU-direktiv

Sedan 1 juli 2006 ar det forbjudet att anvanda bly i l6d-
processerna. Vissa kundkategorier ar dock undantagna
fran blyforbudet. Om de undantagna kunderna inte staller
om sina produkter till blyfria komponenter i tid finns risk
for materialbrist med forsenad eller utebliven produktion
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Inom EU pagar en diskussion om anvandande av brome-
rade flamskyddsmedel. Konsekvensen av en forandring
av anvandandet skulle kunna stalla nya krav pa NOTEs
produktionsprocesser, vilket kan innebara merkostnader
for NOTE.

Nya EU-direktiv inom miljdomradet leder i regel
till forandringar i antingen produktionsprocess eller
hantering av komponenter och avfall. Det finns risk att
det kommer nya EU-direktiv om avfallshantering, till
exempel avseende deponi av elektronikavfall.
Eftersom NOTE inte har nagot producentansvar har
ingen reserv satts av for hantering av elektronikavfall
fran konsumentelektronik enligt IFRIC 6. Det ar produkt-
agarnas ansvar.

Framtiden kan komma att stélla krav pa renare miljo
inom produktionen. Det innebar krav pa forberedande
for renrum samt 6kad ESD-sakerhet.

Vasentliga risker i verksamheten

Operativa risker

NOTE ér ett tjansteforetag inom tillverkning och logistik av
elektronikbaserade produkter. | NOTEs roll ingar att vara
samarbetspartner till kunderna men inte produktagare.

NOTEs kunder bestar framst av industri- och
telekomforetag. Da framfor allt marknaden for telekom
historiskt har haft en volatil karaktar med snabba svang-
ningar i efterfragan far det anses utgora en vasentlig
risk i verksamheten. | likhet med andra medelstora
EMS-foretag har NOTE en stor utmaning i att vidareut-
veckla lagerstyrning och logistik for att minimera dessa
affarsrisker.

Marknaden for Electronics Manufacturing Services
(EMS) ar forhallandevis ung och betraktas vanligen som
relativt konjunkturkanslig. Historiskt har méanga EMS-
foretag haft svart att med bibehallen ldnsamhet hantera
en konjunkturforsvagning. Detta faktum har spelat en
viktig roll for NOTESs val av strategi for framtiden. NOTEs
framtidssatsning p& Nearsourcing, som syftar till
volymtillvaxt i kombination med laga investerings- och
overheadkostnader, ar ett satt att reducera riskerna i
verksamheten.

Da cirka 60 procent av forsaljningen utgors av
material ar tillgangen pa detta en risk i foretaget. Okade
ledtider och storre sakerhetslager pa komponenter
for att minska ledtiderna okar riskexponeringen pa
materialsidan.

Finansiella risker

Valutakursrisken i koncernen ar relativt begransad da
storsta delen av koncernens fakturering sker i svenska
kronor. Kostnader i utlandsk valuta sakras till stor del
genom bindande avtal dar kunden star valutarisken.
Transaktionsexponeringen sakras till viss del genom
terminskontrakt. De sakrade valutorna ar USD och EUR.
Koncernens kunder finns spridda inom ett flertal bran-
scher, vilket begransar exponeringen for kreditrisker i
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en Okad effektivisering av koncernens inkOpsprocesser
samt underlattat kvalitetssakringen av de produkter och
komponenter som tillverkas lokalt i Kina. Representa-
tionskontoret sysselsatter atta personer.

Redogorelse for styrelsearbetet under aret
NOTEs styrelse bestar av sju ledamoter valda av ars-
stamman.

Styrelsen faststaller arligen attestinstruktion, finans-
policy, instruktion for den ekonomiska rapporteringen
och for styrelsen samt en arbetsordning som tillsammans
med VD-instruktionen bland annat reglerar arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstallande direktoren.

Vid varje styrelsemote sker en genomgang av
aktuellt affarslage, koncernens resultat och finansiella
stallning, utsikter for resten av aret samt utvalda teman
som till exempel strategi, marknadsforing och forsalj-
ning, budget och langsiktig verksamhetsplanering.

Utover det konstituerande styrelsemotet har styrel-
sen haft nio protokollférda moten under aret. Viktiga
fragor som har behandlats under 2007 utéver den
normala dagordningen ar forvarv av produktionskapa-
citet i Kina och Polen, optionsprogram och ersattnings-
modeller for ledande befattningshavare, revidering av
koncernens finansiella mal samt férvéarv av verksamhet
i England, genomfort i januari 2008.

HANDELSEREFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Koncernens vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang beskrivs i not 38, Handelser efter rakenskapsarets
utgang. Moderbolaget saknar handelser att rapportera.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN
FRAMTIDA UTVECKLINGEN

Utvecklingen av efterfragan for de narmaste kvartalen
ar fortsatt svarbedomd.

Omfattande atgarder har dock vidtagits de senaste
tva aren for att lagga grunden for framtida tillvaxt och
forbattrad Ionsamhet. Forutsattningarna bedéms darfor
som goda att helaret 2008 kommer att dvertraffa
foregaende ars forsaljning och resultat.

Med hansyn till den gynnsamma sammansattningen
av rorelsekapitalet vid arets slut bedoms kassaflodet
fore investeringar komma att utvecklas positivt samti-
digt som investeringstakten planeras dka ytterligare.

FORSLAG TILL DISPOSITION
AV BOLAGETS VINSTMEDEL

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstme-
del, 95 794 485 SEK, disponeras enligt foljande:

26 466 550
69 327 935

95794 485

Utdelning, 2,75 SEK per aktie, totalt
Balanseras i ny rakning

Summa




Resultatrakning for koncernen

TSEK NOT 2007 2006
Nettoomsattning 2-3 1743 790 1741 492
Kostnad for salda varor -1519175 -1 534 988
Bruttoresultat 224 615 206 504
Ovriga rérelseintakter 5 7 606 8424
Forsaljningskostnader -42 568 -39 526
Administrationskostnader -69 678 -66 836
Ovriga rérelsekostnader 6 -8093 -5016
Rorelseresultat 3,7-9, 30 111 882 103 550
Finansiella intakter 1783 1122
Finansiella kostnader -9 838 -8 500
Finansnetto 10 -8 055 -7 378
Resultat fore skatt 103 827 96 172
Skatt 12 -25 585 -27 556
Arets resultat 78 242 68 615
Resultat per aktie fore och efter utspadning (SEK) 22 8,13 713
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Balansrakning for koncernen

TSEK NOT 2007-12-31 2006-12-31
Tillgangar 4,5,15

Immateriella anlaggningstillgangar 13 60 468 51 351
Materiella anlaggningstillgangar 14 131 165 115540
Langfristiga fordringar 17 1571 11
Uppskjutna skattefordringar 12 7 374 858
Summa anlaggningstillgangar 200 578 167 760
Varulager 18 324 557 307 613
Kundfordringar 19, 28,29 346 997 363 455
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 16 759 13034
Skattefordringar 11 972 3259
Ovriga fordringar 17 8 704 14 320
Likvida medel 36 38 546 18 767
Summa omsattningstillgangar 747 535 720 448
SUMMA TILLGANGAR 948 113 888 208
Eget kapital 21

Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Ovrigt tillskjutet kapital 148 100 148 100
Reserver 2 515 -51
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 171 987 115 274
Eget kapital 327 414 268 135
Skulder 4,5,15

Langfristiga rantebarande skulder 23, 28, 29 108 441 132 407
Avsattningar till pensioner 24,25 10 964 10 398
Ovriga avsattningar 25 700 1801
Uppskjutna skatteskulder 12 19 991 13 293
Summa langfristiga skulder 140 096 157 899
Kortfristiga rantebarande skulder 23, 28,29 165 380 99 378
Leverantorsskulder 28 186 016 259 228
Skatteskulder 8 794 4919
Ovriga skulder 26 31 583 28906
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 65 636
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Sammandrag avseende forandringar
| koncernens eget kapital

Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt
Aktie- tillskjutet inkl arets eget

TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende kapital 2006-01-01 4812 148100 1302 50 895 205 109
Arets forandring av omrakningsreserv - - -1353 - -1 353
Summa féormogenhetsforandringar redo-
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -1 353 - -1 353
Arets resultat = = = 68 615 68 615
Summa formogenhetsforandringar, exklu-
sive transaktioner med bolagets dgare - - -1 353 68 615 -67 262
Utdelning - - - -4 812 -4 812
Likvid teckningsoptioner - - - 576 576
Utgaende eget kapital 2006-12-31 4812 148 100 -51 115 274 268 135

. Balanserade

Ovrigt vinstmedel Totalt

Aktie- tillskjutet inkl arets eget

TSEK kapital kapital Reserver resultat kapital
Ingaende kapital 2007-01-01 4812 148100 -51 115 274 268 135
Arets forandring av omrakningsreserv - - 2 566 - 2 566
Summa formogenhetsforandringar redo-
visade direkt mot eget kapital, exklusive
transaktioner med bolagets agare - - 2 566 - 2 566
Arets resultat = = = 78 242 78 242
Summa formogenhetsforandringar, exklu-
sive transaktioner med bolagets agare - - 2 566 78 242 80 808
Utdelning - - - -21 654 -21 654
Likvid teckningsoptioner - - - 125 125
Utgaende eget kapital 2007-12-31 4812 148 100 2 515 171 987 327 414
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Kassaflodesanalys for koncernen

TSEK NOT 2007 2006
36
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 103 827 96 172
Aterlagda avskrivningar 27 724 30536
Ovriga poster som inte ingr i kassaflodet 3905 -7 375
Betald skatt -24 260 3592
111 196 122 925
Forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -11 441 -19 041
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 24 849 -84 528
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -76 257 27 407
-62 849 -76 162
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 48 347 46 763
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -38 564 -26 843
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1770 865
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1 695 -1 058
Forvarv av joint venture, netto likviditetspaverkan -10 299 -
Forvarv av dotterforetag/rorelse, netto likviditetspaverkan - -2 118
Avyttring av dotterforetag/rorelse - 7157
Forvarv av finansiella tillgdngar - -7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48 788 -22 004
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -441 24 759
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 69 612 -
Amortering av lan -28 295 -10 761
Likvid teckningsoptioner 125 576
Utbetald utdelning -21 654 -4 812
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 19 788 -14 997

Likvida medel
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Resultatrakning for moderbolaget

TSEK NOT 2007 2006
Nettoomsattning 2 34 867 33881
Kostnad for salda tjanster -10 398 -7 620
Bruttoresultat 24 469 26 261
Forsaljningskostnader -19 125 -11 539
Administrationskostnader -22 903 -19713
Ovriga rérelseintakter 5 17 12
Ovriga rorelsekostnader 6 -53 -
Rorelseresultat 8,30 -17 595 -4 979
Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 506 4 297
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 743 -2 622
Resultat efter finansiella poster 10 -13 832 -3304
Bokslutsdispositioner 11 -22 400 -10 074
Resultat fore skatt -36 232 -13 378
Skatt 12 9 968 4194
Arets resultat -26 264 -9 184
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Balansrakning for moderbolaget

TSEK NOT 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 - -
Materiella anlaggningstillgangar 14 188 229
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 33 174 275 164 489
Andelar i joint ventures 4,34 18 648 -
Fordringar pa koncernforetag 17 188 646 101 027
Fordringar pa joint ventures 17 2 489 -
Summa finansiella anldggningstillgangar 384 058 265 516
Summa anlaggningstillgangar 384 246 265 745
Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 19, 28 8 115
Fordringar pa koncernforetag 16 177 018 115 385
Ovriga fordringar 7707 8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 2539 834
Summa kortfristiga fordringar 187 272 116 342
Kassa och bank 36 7618 838
Summa omsattningstillgangar 194 890 117 180
SUMMA TILLGANGAR 579 136 382 925
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 21
Bundet eget kapital
Aktiekapital (9 624 200 av aktieslag A) 4812 4812
Reservfond 148 161 148 161
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 122 059 78 162
Arets resultat -26 264 -9184
Summa eget kapital 248 768 221 951
Obeskattade reserver 35 32 608 10 208
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23, 28,29 82 330 21 266
Skulder till koncernforetag 6 900 59 750
Ovriga avsattningar 25 _ 449
Summa langfristiga skulder 89 230 81 465
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23, 28,29 30719

Leverantorsskulder ‘ 1128
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Sammandrag avseende forandringar
| moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reserv- Balanserat  Arets Totalt
TSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingdende eget kapital 2006-01-01 4812 148161 50825  -682 203 116
Vinstdisposition - - -682 682 -
Lamnade koncernbidrag - - -27 700 - -27 700
Erhallna koncernbidrag - - 73 299 - 73 299
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt
mot eget kapital - - -12 768 - -12 768
Arets resultat = = - 9184 -9184
Summa formogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets agare - - 32149 -8502 23 647
Utdelning - - -4 812 - -4 812
Utgaende eget kapital 2006-12-31 4812 148161 78 162 -9 184 221 951

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie-  Reserv- Balanserat  Arets Totalt
TSEK kapital fond resultat resultat eget kapital
Ingaende eget kapital 2007-01-01 4812 148161 78162 -9184 221 951
Vinstdisposition - - 9184 9184 -
Erhéallna koncernbidrag - - 103 800 - 103 800
Skatt hanforlig till poster som redovisats direkt _
mot eget kapital - - -29064 -29 064
Arets resultat - - - 26 264 -26 264
Summa formogenhetsforandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 65 551 -17 080 48 471
Utdelning - - 21654 - -21 654
Utgaende eget kapital 2007-12-31 4812 148161 122 059 -26 264 248 768

NOTE ARSREDOVISNING 2007 3 1




Kassaflodesanalys for moderbolaget

TSEK NOT 2007 2006

Den I6pande verksamheten 36

Resultat efter finansiella poster -13 832 -3304

Aterlagda avskrivningar 102 260

Ovriga poster som inte ingr i kassaflodet 7 602 -543

Betald skatt -16 532 -1728
-22 660 -5 315

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -43 875 2 553
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 17 957 -7 029

-25 918 -4 476
Kassaflode fran den Ipande verksamheten -48 578 -9 791

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgadngar -61 -124
Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar - 109
Forvarv av finansiella tillgangar -34 454 -10 167
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 515 -10 182
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -83 093 -19 973

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 128 971 25213
Amortering av 1an -17 444 -
Utbetald utdelning -21 654 -4 812
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 89 873 20 401

Likvida medel

Vid periodens ingang 838 410
Kassaflode fore finansieringsverksamhet -83 093 -19 973
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 89 873 20 401
Likvida medel vid periodens utgang 7 618 838
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 visentliga redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de International Fi-

nancial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Fi-
nancial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) som har godkants
av EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har Redovisnings-
radets rekommendation RR 30:06 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncer-
nen utom i de fall som anges nedan under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncer-
nens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor
rapporteringsvalutan for moderbolaget och for koncernen. Samtliga
belopp, om inte annat anges, ar avrundade till ndrmaste tusental.
Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS
som har en betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och
gjorda uppskattningar som kan medféra véasentliga justeringar i pafél-
jande ars finansiella rapporter beskrivs narmare i not 36.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncernens
redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering och
konsolidering av moderbolag och dotterféretag.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for
utfardande av styrelsen i mars 2008. Koncernens resultat- och balans-
rakning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for
faststallelse pa arsstamma den 18 april 2008.

KONCERNEN

Andrade redovisningsprinciper

Nedanstaende nya standard och tolkningar har tillampats vid upprat-
tandet av 2007 ars dessa finansiella rapporter:

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar och sammanhangande
andringar i IAS 1 Utformning av finansiella rapporter stéller krav pa
omfattande upplysningar om den betydelse som finansiella instrument
har for foretagets finansiella stallning och resultat samt kvalitativa och
kvantitativa upplysningar om riskers karaktar och omfattning. IFRS 7

och sammanhangande andringar i IAS 1 har medfort ytterligare upplys-

ningar i koncernens finansiella rapporter for &r 2007 med avseende pa
koncernens finansiella méal och kapitalhantering.
Standarden har inte medfért nagot byte av redovisningsprincip utan

endast forandringar i upplysningskraven avseende finansiella instrument.

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment forbjuder
aterforing av en nedskrivning som gjorts i en tidigare delarsperiod
avseende goodwill, en investering i ett egetkapitalinstrument eller i en
finansiell tillgang som redovisas till anskaffningsvarde. IFRIC 10 ska
tillampas i koncernens finansiella rapporter for &r 2007. Uttalandet ska
tillampas framatriktat fran den tidpunkt koncernen forst bérjade tillampa
nedskrivningsreglerna i IAS 36 respektive varderingsreglerna i IAS 39,
d.v.s. vad avser goodwill den 1 januari 2004 och vad avser finansiella
instrument den 1 januari 2005. Eftersom inga sadana aterféringar agt
rum far uttalandet inga effekter pa koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS och tolkningar som &nnu inte bdrjat tillimpas
Foljande nya standarder, andringar i standarder samt tolkningsut-
talanden trader ikraft forst fr.o.m. rakenskapsaret 2008 och har inte
tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

IFRS 8 Rorelsesegment anger vad ett operativt segment ar och vilken
information som ska lamnas om dessa i de finansiella rapporterna.
Standarden ska tillampas pé rakenskapséar som inleds den 1 januari
2009 eller senare. Tidigare tilldmpning ar tillaten.

Andringar i IAS 23 Lanekostnader, anger att aktivering maste ske
av lanekostnader som ar direkt hanférliga till inkop, konstruktion eller
produktion av tillgdngar som tar en betydande tid i ansprak att fardig-
stalla for avsedd anvéandning eller forsaljning. Andringen ska tillampas
pé rakenskapséar som inleds den 1 januari 2009 eller senare. Tidigare
tillampning &r tillaten.

IFRIC 11 IFRS 2: Group and Treasury Share Transactions, i
tolkningsuttalandet klargors hur ett egetkapitalinstrument reglerad
transaktion ska klassificeras i det foretag som erhéller tjanster av
anstallda. Tolkningsuttalandet trader i kraft den 1 mars 2007 och ska

IFRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined Benefit Asset Minimum Fun-
ding Requirements and their Interaction, tolkningsuttalandet behandlar
hur krav pa viss fondering samverkar med IAS 19 tak for en formans-
bestamd tillgang. Tolkningsuttalandet tillampas pa rakenskapsar som
inleds den 1 januari 2008 eller senare. Tidigare tillampning ar tillaten.

Segmentsrapportering
Ett segment &r en redovisningsmassigt identifierbar del av koncernen
som antingen tillhandahaller produkter eller tjanster (rérelsegrenar), el-
ler varor eller tjanster inom en viss ekonomisk omgivning (geografiskt
omrade), som &r utsatta for risker och mojligheter som skiljer sig fran
andra segment.

Segmentsinformation lamnas i enlighet med IAS 14 endast for
koncernen.

Klassificering m m

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder i moderbolaget och
koncernen bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas efter mer an tolv manader réknat fran balans-
dagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder i moderbolaget
och koncernen bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvéntas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Konsolideringsprinciper
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande
fran NOTE AB. Bestammande inflytande innebér direkt eller indirekt en
ratt att utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen om ett bestamman-
de inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberattigande aktier
som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

| koncernen ingar moderbolaget och 15 helagda bolag. Dotterbolag
redovisas enligt forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion varigenom
koncernen indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och
Overtar dess skulder och eventualforpliktelser. Det koncernmassiga
anskaffningsvardet faststalls genom en férvarvsanalys i anslutning till
forvarvet. | analysen faststalls dels anskaffningsvardet for andelarna
eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa forvarvsdagen av forvarvade
identifierbara tillgangar samt 6vertagna skulder och eventualfér-
pliktelser. Anskaffningsvardet for dotterforetagsaktierna respektive
rorelsen utgors av summan av de verkliga vardena per forvarvsdagen
for erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder och for emit-
terade egetkapitalinstrument som [amnats som vederlag i utbyte mot
de forvarvade nettotillgangarna, samt transaktionskostnader som ar
direkt hanforbara till forvarvet. Vid rorelseforvarv dar anskaffnings-
kostnaden Gverstiger det verkliga véardet av forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder samt eventualforpliktelser som redovisas separat,
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skillnaden ar negativ redovisas
denna direkt i resultatrakningen.Dotterbolags finansiella rapporter
tas in i koncernredovisningen fran och med forvarvstidpunkten till det
datum da det bestammande inflytandet upphor.

Joint ventures

Joint ventures &r redovisningsmassigt de foretag for vilka koncernen
genom samarbetsavtal med en eller flera parter har ett gemensamt
bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella
styrningen. | koncernredovisningen konsolideras innehav i joint
ventures enligt klyvningsmetoden. Klyvningsmetoden innebar att for
joint venture foretag redovisas koncernens agarandel av foretagens
intakter och kostnader respektive tillgangar och skulder i koncernens
resultat- och balansrakningar. Detta gérs genom att samagarens andel
av tillgangar och skulder, intakter och kostnader i ett joint venture
foretag, slas ihop post for post med motsvarande poster i saméagarens
koncernredovisning. Endast eget kapital som intjanats efter forvéarvet
redovisas i koncernens egna kapital. Klyvningsmetoden tillampas

fran den tidpunkt da det gemensamma bestammande inflytandet
erhalls och fram till den tidpunkt d& det gemensamma bestammande
inflytandet upphor.

Transaktioner som ska elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncer-
ninterna transaktioner, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
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Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och
andra koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska
kronor till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intékter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska kronor till

en genomsnittskurs som utgér en approximation av kurserna vid
respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar
vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget
kapital som en omrakningsreserv.

Intakter

Férséljning av varor och utférande av tjdnsteuppdrag

Intakter for forsaljning av varor och tillverkningstjanster redovisas i
resultatrakningen nar vasentliga risker och formaner som ar forknip-
pade med produktens dgande har dverforts till koparen och nér det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla
bolaget och dessa fordelar kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om
det rader betydande osakerhet avseende betalning, vidhangande
kostnader eller risk for returer och om NOTE behaller ett engagemang
i den lopande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgandet
sker ingen intaktsforing. Intékterna inkluderar endast det bruttoinflode
av ekonomiska fordelar som bolaget erhaller eller kan erhalla for

egen rakning. Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for lamnade rabatter.
Intékter for konsulttjanster redovisas enligt metoden for successiv
vinstavrakning under forutsattning att nedlagd tid ar méatbar.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas i balans- och resultatrakningen nar de erhalls.
Statliga bidrag som erhallits som ersattning for kostnader som redan
har belastat resultatet tidigare perioder redovisas i resultatrakningen

i den period da fordran pa staten uppstar. Statliga bidrag till investe-
ringar redovisas som en reduktion av tillgangens redovisade vérde.

Leasing och finansiella intakter och kostnader

Operationella leasingavtal

Betalningar avseende operationella leasingavtal redovisas i resultat-
rakningen linjart 6ver leasingperioden. Férmaner erhallna i samband
med tecknandet av ett avtal redovisas som en del av den totala
leasingkostnaden i resultatrakningen.

Finansiella leasingavtal

Minimileaseavgifterna férdelas mellan rantekostnad och amortering pa
den utestaende skulden. Rantekostnaden fordelas éver leasingperio-
den sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som mot-
svarar en fast rantesats for den under respektive period redovisade
skulden. Variabla avgifter kostnadsfors i de perioder de uppkommer.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel
och fordringar, rantekostnader pa lan, valutakursdifferenser samt
orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar och
derivatinstrument som anvands inom den finansiella verksamheten.
Rénteintakter/-kostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som diskonterar de uppskattade framtida in-
och utbetalningarna under ett finansiellt instruments férvantade I6ptid
till den finansiella tillgangens eller skuldens redovisade nettovarde.
Berakningen innefattar alla avgifter som erlagts eller erhallits av avtals-
parterna som ar en del av effektivrantan, transaktionskostnader och alla
andra 6ver- och underkurser.

Koncernen och moderbolaget aktiverar inte rénta i tillgangars
anskaffningsvarden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas i koncernen i enlighet
med reglerna i IAS 39.

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, aktier och laneford-
ringar. Bland skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder
samt laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen néar faktura har skickats. Skuld tas
upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantérsskulder
tas upp nar faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna
i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen 6ver dem.
Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas
bort fran balansrékningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.
En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas
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Foretagsledningen bestammer klassificering vid ursprunglig anskaff-
ningstidpunkt. Kategorierna ar féljande:

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte
utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kate-
gorin innefattar aven forvarvade fordringar. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beréknas inflyta, dvs efter
avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt 6vriga finansiella skulder, t ex leverantérsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde via resultatrékningen
Denna kategori bestar av tva undergrupper: finansiella tillgangar som
innehas for handel och andra finansiella tillgangar som foretaget initialt
valt att placera i denna kategori (enligt den s.k. Fair Value Option).
Finansiella instrument i denna kategori varderas I6pande till verkligt
varde med vardeforandringar redovisade i resultatrakningen. | den
forsta undergruppen ingér derivat med positivt verkligt varde med
undantag for derivat som &r ett identifierat och effektivt sakringsin-
strument.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga
tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut.

Derivat som anvands fér ekonomisk sékring av transaktioner
Koncernen utnyttjar i vissa fall valutaterminskontrakt for ekonomisk
sakring av valutatransaktioner. Derivat redovisas initialt till verkligt
varde innebarande att transaktionskostnader belastar periodens
resultat. Efter den initiala redovisningen varderas derivatinstrumentet
till verkligt varde och vardeforandringar redovisas i resultatrakningen.
Anvéndningen av terminskontrakt ar obetydlig och har inte haft nagon
materiell effekt pa resultatet.

Inbéddade derivat i form av valutaklausuler i forsaljnings-kontrakt
har anvants i begransad omfattning. Dessa kontrakt har inte brutits ut
da de inte varit av materiell natur.

Kassaflodessakringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sakras
delvis genom valutatermin. Valutaterminen som skyddar det prognosti-
serade flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde om vardet
ar materiellt. Materiella vardeforandringarna redovisas 6ver resultat-
rakningen. Effekten av utestaende terminskontrakt ar marginell.

Materiella anldggningstillgangar
Agda tillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkopspriset samt kostnader
direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick
for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostna-
der ingér inte i anskaffningsvérdet for egenproducerade anlaggnings-
tillgangar. Redovisningsprinciper for nedskrivningar framgar nedan.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestar av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vérdet for en materiell anlaggningstillgang tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga
framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrang-
ering/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for
direkta forsaljningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig
rérelseintakt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekono-
miska riskerna och formanerna som ar forknippade med &gandet i allt
vasentligt ar overforda till leasetagaren. Om sa ej ar fallet ar det fraga
om operationell leasing.

Tillgéngar som innehas enligt finansiella leasingavtal har redovisats
som tillgang i koncernens balansrakning. Forpliktelsen att betala fram-
tida leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder.
De leasade tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalning-
arna redovisas som ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsfors dver




Avgorande for bedomningen nér en tillkommande utgift laggs till
anskaffningsvéardet ar om utgiften avser utbyten av identifierade
komponenter, eller delar darav, varvid sadana utgifter aktiveras. Aven

i de fall ny komponent lagts till laggs utgiften till anskaffningsvardet.
Eventuella oavskrivna redovisade varden pa utbytta komponenter, eller
delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i samband med
utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket
innebar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod ligger till grund
for avskrivningen.

Beraknade nyttjandeperioder:

< Markanlaggningar 20 ar
2 Byggnader, rorelsefastigheter se nedan
+ Nedlagda kostnader pa annans fastighet 5 elller 20 ar
2 Byggnadsinventarier se nedan

< Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5ar
2 Inventarier, verktyg och installationer 4 eller 5 ar

Rorelsefastigheterna bestar av ett antal komponenter med olika
nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader och mark. Byggna-
derna bestar emellertid av flera komponenter vars nyttjandeperioder
varierar. Nyttjandeperioderna har bedémts variera mellan 10-100 ar
pa dessa komponenter.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger
till grund for avskrivningen pa byggnader:

+ Stomme 100 ar
+ Stomkompletteringar, innervaggar m.m. 20-40 ar
2 Installationer; varme, el, VVS, ventilation m.m. 20-40 ar
+ Yttre ytskikt; fasader, yttertak m.m. 20-30 ar
2 Inre ytskikt, maskinell utrustning m.m. 10-15 ar

Anvénda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och
nyttjandeperioder omprovas vid varje ars slut.

Immateriella tillgdngar
Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rorel-
seforvarvet och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna
skulder samt eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter
och provas minst arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att astadkomma nya eller forbattrade produkter eller
processer, redovisas som en tillgang i balansrakningen, om produkten
eller processen ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och foretaget
har tillrackliga resurser att fullfélja utvecklingen och darefter anvanda
eller salja den immateriella tillgangen. Det redovisade vérdet inkluderar
utgifter for material, direkta utgifter for Ioner och indirekta utgifter
som kan hanforas till tillgangen pa ett rimligt och konsekvent satt. Ov-
riga utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad
nar de uppkommer. | balansrakningen redovisade utvecklingskostnader
ar upptagna till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

eriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som forvarvas av koncernen redovisas

till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar (se nedan).
Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt

genererade varumarken redovisas i resultatrakningen nar kostnaden

uppkommer.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas
som en tillgang i balansrakningen endast da de okar de framtida
ekonomiska fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfér
sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivning

Avskrivningar redovisas i resultatrékningen linjart 6ver immateriella
tillgangars beraknade nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjan-
deperioder &r obestamda. Goodwill prévas for nedskrivningsbehov
arligen eller s& snart indikationer uppkommer som tyder pa att till-
gangen ifrdga har minskat i varde. Ovriga immateriella tillgangar skrivs
av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beréknade
nyttjandeperioderna ar:

2 Varumarken och liknande rattigheter 5 ar
=+ Balanserade utgifter datorprogram 4 ar
» Balanserade utgifter for processutveckling 5ar

Nedskrivningar

De redovisade vardena for koncernens tillgangar — med undantag for
varulager och uppskjutna skattefordringar — prévas vid varje balansdag
for att bedéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om
nagon sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde.
Undantagna tillgangar enligt ovan véarderingsprovas enligt respektive
standard.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde overstiger atervinningsvardet. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen. Nedskrivning av tillgangar hanférliga
till en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas i forsta
hand till goodwill. Darefter gors en proportionell nedskrivning av 6vriga
tillgdngar som ingér i enheten (gruppen av enheter).

Berékning av atervinningsvérdet

Atervinningsvérdet pa kundfordringar berdknas som ursprunglig
fordran med avdrag for de belopp som inte beraknas flyta in. Atervin-
ningsvardet pa ovriga tillgangar ar det hogsta av verkligt varde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av kundfordringar aterférs om en senare 6kning av ater-
vinningsvardet objektivt kan hanforas till en handelse som intraffat efter
det att nedskrivningen gjordes. Nedskrivningar pa goodwill aterfors inte.
Nedskrivningar pa andra tillgangar aterférs om det har skett en férand-
ring i de antaganden som lag till grund for berékningen av atervinnings-
vardet. En nedskrivning aterfors endast till den utstrackning tillgangens
redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovisade varde
som tillgangen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade gjorts,
med beaktande av de avskrivningar som da skulle ha gjorts.

Aktiekapital

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkéant
utdelningen.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas
som en kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestamda pensionsplaner
Koncernen har en ofonderad formansbestamd plan. Nettoforpliktelsen
beraknas genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Denna erséttning diskonteras till ett nuvarde. Diskon-
teringsrantan ar satt till en forvantad framtida finansieringskostnad.
Korridorregeln tillampas. Korridorregeln innebar att den del av de
ackumulerade aktuariella vinsterna och forlusterna som overstiger 10
procent av forpliktelsens nuvarde redovisas i resultatet 6ver den forvan-
tade genomsnittliga aterstaende tjanstgoringstiden for de anstallda som
omfattas av planen. | 6vrigt beaktas inte aktuariella vinster och forluster.
Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avse-
ende skuld for sarskild [oneskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen
eller fordran nuvéardeberaknas ej.
Moderbolaget har inga formansbaserade pensionsplaner.

Erséattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas endast om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan realistisk
mojlighet till tillbakadragande, av en formell detaljerad plan att avsluta
en anstallning fore den normala tidpunkten. Nar ersattningen lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang, redovisas en
kostnad om det ar sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och att antalet anstéllda som kommer att acceptera erbjudandet
tillforlitligt kan uppskattas.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har ett utestaende optionsprogram som omfattar optioner
motsvarande 200 000 aktier. Priset pa optionerna har beraknats pa
marknadsmassiga grunder. Programmet startade under 2006 och
tilldelning har skett till ledande befattningshavare. Berdrda befatt-
ningshavare har erlagt en marknadsmassig premie for optionerna.
Programmet har inte medfért nagra férmaner varfor inga kostnader for
dessa har belastat resultatet.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har forplik-
telse och det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer
att krévas for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Omstrukturering
En__avséttnir_l_g _fér omstrukturering redovis_as nar koncernen har fast-
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Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga
varden pa tillgangar och skulder. Foljande temporara skillnader beaktas
inte; for temporar skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen

av goodwill, forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte

ar rorelseforvarv och vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar
vare sig redovisat eller skattepliktig resultat, vidare beaktas inte heller
temporara skillnader hanforliga till andelar i dotterféretag som inte for-
vantas bli aterforda inom éverskadlig framtid. Véarderingen av uppskjuten
skatt baserar sig pa hur redovisade vérden pa tillgangar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas
med tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de
kan utnyttjas.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baserar sig pa arets resultat i
koncernen och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestaende
under aret. Vi berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras
det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspa-
dande potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér
fran optioner utgivna till ledande befattningshavare.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som
harrdr fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av
en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett atagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kréavas.

MODERBOLAGET

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt arsredovisnings-
lagen (1995:1554) och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06
Redovisning for juridisk person. Aven av Redovisningsradets Akutgrupp
utgivna uttalanden for noterade bolag tillampas. RR 32:06 innebar

att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall
tillampa samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sa langt detta ar
mojligt inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommen-
dationen anger vilka undantag och tillagg som skall goras fran IFRS.

Dotterforetag och joint ventures

Andelar i dotterforetag och joint ventures redovisas i moderbolaget en-
ligt anskaffningsvardemetoden. Som intakt redovisas endast erhéllna
utdelningar under forutséttning att dessa harror fran vinstmedel som
intjanats efter forvarvet. Utdelningar som dverstiger dessa intjanade
vinstmedel betraktas som en aterbetalning av investeringen och
reducerar andelens varde.

Andrade redovisningsprinciper

Moderbolaget andrade redovisningsprinciper har redovisats i enlighet
med reglerna i IAS 8 men med beaktande av de sarskilda 6vergangs-
bestdmmelserna i RR 32:06.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestér i huvudsak av borgens-
forbindelser till forman for dotterféretag, joint ventures och intresse-
foretag. Finansiella garantier innebar att bolaget har ett atagande att
ersatta innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
adrar sig pa grund av att en angiven géldenar inte fullgor betalning vid
forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av finansiella garantiavtal
tillampar moderbolaget en av Redovisningsradet tillaten lattnadsregel
jamfort med reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garan-
tiavtal utstallda till forman for dotterforetag, intressefdretag och joint
ventures. Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsatt-
ning i balansrakningen nar bolaget har ett atagande for vilket betalning
sannolikt erfordras for att reglera atagandet.

Intékter

Férséljning av varor och utférande av tjansteuppdrag

| moderbolaget resultatredovisas tjansteuppdrag enligt ARL 2 kap 4 §
nar tjansten ar fardigstalld. All moderbolagets forsaljning sker till andra
bolag inom koncernen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvérde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen men med tillagg for
eventuella uppskrivningar.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet med
uttalandet fran Redovisningsradets Akutgrupp. Aktieagartillskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och
andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.

Koncernbidrag redovisas enligt ekonomisk innebérd. Det innebar
att koncernbidrag som lamnats i syfte att minimera koncernens totala
skatt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel efter avdrag for
dess aktuella skatteeffekt.

Not 2 Intikternas fordelning

Koncernens forsaljning ar i sin helhet hanforlig till EMS-verksamhet, dvs
tjanster for uppdragstillverkning av elektronikprodukter. Moderbolagets
forsaljning bestar huvudsakligen av koncerninterna tjanster.

Not 3 Segmentsrapportering

Segmentsrapportering upprattas for koncernens rorelsegren och
geografiska omraden. Koncernens ekonomiska styrning ar uppbyggd
utifrén uppfoljning av avkastningen fran varor och tjanster varfor
rorelsegren ar den primara indelningsgrunden. Koncernen arbetar med
uppdragsbaserad elektronikproduktion, vilket ar koncernens primara
segment. Verksamheten bestar av en rorelsegren eftersom foretagets
produkt/tjanster ar utsatta for risker och mojligheter som inte
namnvart skiljer sig at. Produkten/tjansterna ar dessutom likartade.
Med likartad avses bland annat att karaktaren pé sjalva produkten, pro-
duktionsprocessen och distributionskanalerna ar likartade. Information
om koncernens primara segment framgéar av koncernens resultat- och
balansrakning samt i koncernens kassaflédesanalys.

Geografiska omraden

Rérelsegrenen elektronikproduktion bedrivs i huvudsak inom ett geo-
grafiskt omrade, Norden. Ungeféar 89 procent av koncernens tjanster
omsatts inom Norden. Risker och méjligheter skiljer sig inte namnvart
inom detta omrade.

Not 4 Férvirv av joint ventures

Den 8 november 2007 férvarvade NOTE AB hélften av aktierna i lonics
EMS Ltd i Kina. Bolaget namnandrades till IONOTE Ltd. Da NOTE och
den andra saméagaren lonics EMS Inc har gemensamt bestdmmande
inflytande 6ver IONOTE Ltd redovisas foretaget som ett joint venture.

Det forvarvade foretagets nettotillgangar vid forvarvstidpunkten

Redovisat Verkligt
vardei  Verkligt varde
IONOTE Ltd varde, redovisati
fore forvarvet justering koncernen
Materiella anlaggnings-
tillgangar 6034 1685 7719
Varulager 2838 - 2838
Kundfordringar och
ovriga fordringar 3291 - 3291
Likvida medel 737 - 737
Réntebérande skulder —555 - -555
Leverantérsskulder och
ovriga skulder -3477 - -3477
Uppskjuten skatteskuld - -472 -472
Netto identifierbara
tillgangar och skulder 8 868 1213 10 081
Koncerngoodwill 8567
Beraknad tillaggskope-
skilling, obetald 7612
Erlagd kopeskilling, kontant 11 036
18 648
Kassa (férvarvad) 737




Not 5 Ovriga rorelseintikter

Not 6 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kursvinster pa fordringar/ Kursférluster pa fordringar/
skulder av rorelsekaraktar 7338 7151 17 12 skulder av rérelsekaraktar  -6835 -4 786 -53 -
Erhallna Mal 1 bidrag - 599 - - Ovrigt -1 258 -230 - -
Ovrigt 268 674 - - -8093 -5016 -53 -
7 606 8424 17 12
Statliga stod
Bidrag for investeringar har under rakenskapsaret erhallits till ett
belopp om 603. Totalt uppgér ansvarsforbindelsen for erhélina investe-
ringsbidrag till 2 419 avseende bidrag for 2007 och tidigare ar. En pant
om 4 600 ar stalld till NUTEK som sakerhet for ansvarsforbindelsen till
Lansstyrelsen. Ansvarsforbindelsen avser aterbetalningsskyldighet for
investeringsbidragen i handelse av att stéllda villkor inte uppfylls.
Not 7 Anstillda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar
Kostnader for ersattningar till anstallda Konsfordelning i foretagsledningen
Koncernen 2007 2006 2007 2006
Loner och ersattningar -260648 -228736 anceliyinnog] Andel kvinnor
Pensionskostnader, forméansbaserade Moderbolaget
planer (se vidare not 24) -566 -803  Styrelsen 0% 0%
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer -19 483 -15675  Qvriga ledande befattningshavare
Sociala avgifter 74816 79409 “Personer (4 personen) e 2%
-355513 -324 623 Koncernen
Styrelser 4% 4%
. Ovriga ledande befattningshavare
Medelantalet anstillda 4 personer (12 personer) 25% 17%
2007 varav mén 2006 varav mén
Moderbolaget Loner, andra erséttningar och sociala kostnader
Sverige 16 63% 15 47% 2007 2006
16 63% 15 47% Loner & Sociala Loner & Sociala
. Moderbolaget erséattningar kostnader erséattningar kostnader
Dotterforetag -
s 648 67% 639 66% Sverige -15441  -9904 -12738 -6794
(varav pensions-
Mg 12 el : 78%  kostnad) -3828' 28921
Storbritannien 1 100% 1 100%
Finland 36 a7 39 46% llkv l6ner och ersattningar kommer 1 050 att utbe;ala(: l;ndzt;:r ar 2008.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 1 537 72) gruppen
Estland 224 31% 185 65% bolagets ledning, antal personer 3 (11).
Kina 8 75% - -
Polen 54 63% 46 47%  Loner och andra ersattningar fordelade mellan bolagets led-
N h Bvri 311
Litauen 169 24% 193 24% ~ "ng och dvriga anstllda
1155 53% 1112 57% 2004 2008
Bolagets 5 Bolagets
) ledning vriga ledning Ovriga
Soocernsn fotan 1171 2320 1127 57% Moderbolaget (9 pers) anstallda (15 pers) anstéllda
Sverige -5598 -9843 -7085 -5653
(varav tantiem 0.d.) -638 -335  -1285 -
Moderbolaget totalt
Koncernen -14 931 n/a
(varav tantiem 0.d.) -1385 n/a
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Ledande befattni

ares ersattningar

Erséttningar och dvriga formaner 2007 Grundlon, GrundIon, Ovriga Pensions-
styrelsearvode rorlig ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande:  Bruce Grant 167 - - - 167
Sten Dybeck 75 - - - 75
Styrelsens ledaméter:  Kjell Ake Andersson 67 - - - 67
Hakan Gellerstedt 67 - - - 67
Goran Jansson 67 - - - 67
Hans Johansson 67 - - - 67
Per-Arne Sandstrom 67 - - - 67
Curt Lénnstrém 40 - - - 40
UIf Mikaelsson 40 - - - 40
Lennart Svensson 40 - - - 40
Verkstallande direktorer: Arne Forslund 1470 454 282 543 2749
Kaj Samlin 1074 - - 400 1474
Ovriga ledande befattningshavare (3 personer) 4729 184 82 594 5589
7 970 638 364 1537 10 509

Kommentarer till tabellen:

| grundlon till vriga ledande befattningshavare ingar konsultarvode for ledande befattningshavare ej anstallda i koncernen.
Styrelsearvodet avser ersattning for den del av mandatperioden som loper pa 2007, maj-december 2007, samt aven for den del av foregaende
mandatperiod som loper pa 2007, januari-april 2007.

Ersittningar och 6vriga formaner 2006 Grundlon, GrundI6n, Ovriga Pensions-
styrelsearvode rorlig ersattning formaner kostnad Summa
Styrelsens ordférande:  Sten Dybeck 225 - - - 225
Styrelsens ledaméter: ~ Borje Andersson 25 - - - 25
Thord Johansson 25 - - - 25
Curt Lonnstrom 50 - - - 50
Katarina Mellberg 25 - - - 25
UIf Mikaelsson 75 - - - 75
Lennart Svensson 75 - - - 75
Verkstallande direktérer: ~Erik Stenfors 477 - - - 477
Kiell Ake Andersson 687 = = 1329 2016
Arne Forslund 735 525 250 269 1779
Ovriga ledande befattningshavare (11 personer) 5212 760 61 774 6 807
7611 1285 311 2372 11 579

Kommentarer till tabellen:
Avgaende verkstallande direktorerna for moderbolaget under 2005,
Erik Stenfors och Kjell-Ake Andersson, har fatt utbetalt avgangsveder-
lag under 2006. Dessa kostnader belastade resultatet under 2005.
Avgaende ekonomidirektor, forsaljningschef och IR-direktor ar
medréaknade i antal 6vriga ledande befattningshavare samt i ersatt-
ningsbelopp.
| grundlon till 6vriga ledande befattningshavare ingar konsultarvode
for ledande befattningshavare ej anstéllda i koncernen.
Styrelsearvodet avser ersattning for den del av mandatperioden
som |6per p& 2006, maj-december 2006, samt aven for den del av
foregdende mandatperiod som loper pa 2006, januari-april 2006.

Aktierelaterade ersattningar

Vid ingangen av verksamhetséret fanns ett aktierelaterat optionspro-
gram. Optioner motsvarande 200 000 aktier har erbjudits och teck-
nats av foretagsledningen. Tilldelningen skedde i maj 2006. Priset pa
optionerna har satts till marknadsméssigt varde. Losenpriset pa aktien
ar satt till 92,89 SEK och Iésentillfalle &r senast den 30 juni 2009.

Not 8 Arvode och ersattning till revisorer

Koncernen

Moderbolaget
2006 200

2006

NOTE ARSREDOVISNING 2007

NOTEs huvudégare Catella beslutade i november 2007 i samrad med
styrelsen att inom ramen for ett nytt incitamentsprogram stalla ut
maximalt 500.000 kopoptioner i NOTE till drygt 50 ledande befatt-
ningshavare. Vardering och forsaljning av kopoptionerna gjordes pa
marknadsmassiga villkor. Programmet medfor ingen utspadning av
antalet aktier. Optionerna har en Ioptid om drygt tre ar fram till augusti
2011 och Idsenkursen uppgér till 125 SEK/aktie.

Avgangsvederlag

Utover 16n under uppsagningstiden, 12 méanader, utgar ett avgangsveder-
lag till VD i moderbolaget vid uppségning fran foretagets sida, om 12
manadsloner. For 6vriga ledande befattningshavare i moderbolaget ligger
motsvarande villkor inom ramen for de av stamman beslutade riktlinjerna.

Lan till ledande befattningshavare
| koncernen férekommer inga lan till ledande befattningshavare.

Sjukfranvaro i moderbolaget
Sjukfranvaron i moderbolaget uppgar till 0,2 (0,1) procent.

Not O Rérelsens kostnader
fordelade pa kostnadsslag

Koncernen




Not 10 Finansnetto

Koncernen 2007 2006  Moderbolaget 2007 2006
Ranteintakter pa banktillgodohavanden 1104 930  Rénteintidkter och
Valutakursvinster 183 192 liknande resultatposter
Hurigt 496 _  Ranteintéakter, koncernforetag 4981 4273
Finansiella intikter 1783 1122 Valutakursdifferenser lan 1409 -
Ranteintakter, ovriga 116 24
Réantekostnader pa finansiella skulder 6506 4297
varderade till upplupet anskaffningsvarde -9115 -8183  Rintekostnader och
Valutakursférluster -65 317 liknande resultatposter
Ourigt _658 _  Réntekostnader, koncernféretag -648 -
Finansiella kostnader -9838 -gs500  Valutakursdifferenser lan - 1203
Finansnetto _8055 _7378 Rantekostnader, dvriga -2 095 -1419
-2 743 -2 622
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget 2007 2006
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan avseende immateriella och materiella anlaggningstillgangar - 134
Periodiseringsfond, arets avsattning -22400 -10208
-22 400 -10074
Not 12 Skatter
Redovisad i resultatrakningen Avstamning av effektiv skatt
Koncernen 2007 2006  Koncernen % 2007 % 2006
Aktuell skattekostnad (-)/ Resultat fore skatt 103 827 96 172
skatteintaxtiy) Skatt enligt gallande skattesats
Periodens skattekostnad -26 234 -10913  for moderbolaget 28,0 -29 072 28,0 -26928
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar 252 -563  Effekt av andra skattesatser for
utlandska dotterforetag 0,3 274 -0,9 886
Uppskjuten skattekostnad (-)/ Ej avdragsgilla kostnader 0,1 -78 24 -2330
skatteintakt (+) Ej skattepliktiga intakter -1,8 1861 -0,1 125
Uppskjuten skatt avseende temporara Skatt hanforlig till tidigare ar -0,3 252 0,6 -563
skillnader/bokslutsdispositioner -3451 -2997 Nyttjade underskottsavdrag 21 2213 23 2184
pio etk PP L e L
Totalt redovisad skatt i koncernen -25 585 -27 556 Schablonrénta pé o1 120
periodiseringsfond 0,2 -208 !
Moderbolaget 2007 2006  Ovrigt 0,0 -34 -0,1 164
Aktuell skattekostnad (-)/ 24,6 -25 585 28,7 -27 556
skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad/skatteintakt 9971 4194  Moderbolaget % 2007 % 2006
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar =3 - Resultat fore skatt =36 232 -13378
9968 4194  Skattenligt géllande skattesats
for moderbolaget 28,0 10145 28,0 3746
Ej avdragsgilla kostnader -0,3 -120 -1,0 -136
Ej skattepliktiga intakter 0,0 4
Aterlagda avdrag for bérsintro-
4,3 580

duktionskostnad fran 2004
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Redovisade i balansrakningen

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto
Koncernen 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31  2007-12-31 2006-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 177 268 2707 1724 -2 530 -1 456
Pensionsavsattningar 419 457 610 - -191 457
Forlustavdrag 3911 133 - - 3911 133
Obeskattade reserver - - 16 674 11 569 -16 674 -11 569
Avsattningar 2 867 - - - 2 867 -
Skattefordringar/-skulder 7 374 858 19 991 13293 -12 617 -12 435
Kvittning -7 374 -858 -7 374 -858 - -
Skattefordringar/-skulder, netto - - 12 617 12435 -12 617 -12 435

Ovriga avsattningar for skatt

2007-12-31 2006-12-31

Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

Redovisat varde vid periodens ingang 13293 10 353
Belopp som avsatts under perioden 6 787 3029
Belopp som tagits i ansprak under perioden -89 -89

19 991 13293

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Avdragsgilla temporara skillnader och skattemassiga underskottsav-
drag for vilka uppskjutna skattefordringar inte har redovisats i resultat-
och balansrakningarna uppgar ej till vasentliga belopp.

Bal per Red over Redovisat mot  Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1jan 2006 resultatrdkningen eget kapital av rorelse 31 dec 2006
Materiella anldggningstillgangar -1446 -10 - - -1 456
Pensionsavsattningar 419 43 -5 - 457
Bokslutsdispositioner -8 540 -3030 - - -11 569
Férlustavdrag 13083 -13083 - 133 133
3516 -16 080 -5 133 -12 435

Bal per Red t Gver Redovisat mot  Forvarv/Avyttring Balans per

Koncernen 1 jan 2007 resultatrakningen eget kapital av rorelse 31 dec 2007
Materiella anlaggningstillgangar -1 456 -602 - -472 -2530
Pensionsavsattningar 457 -611 -37 - -191
Bokslutsdispositioner -11 569 -5 105 - - -16 674
Forlustavdrag 133 3848 -70 - 3911
Avséttningar - 2 867 - - 2 867
-12 435 397 -107 -472 -12 617

Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Nyttjandeperioden for goodwill &r obestambar medan nyttjandeperioden for 6vriga immateriella tillgangar &r bestambar och féljer vad som ar
angivet under not 1, Redovisningsprinciper. Inmateriella tillgangar med bestambar nyttjandeperiod skrivs av linjart dver nyttjandeperioden.

Balanserade utgifter  Balanserade utgifter Varumarken
Goodwill, for datorprogram, for processutveckling, med mera,
Koncernen forvarvad forvarvade internt upparbetade forvarvade Totalt
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende balans 2006-01-01 48 269 677 2589 320 51 855
Rorelseforvéarv 2388 - - - 2 388
Omklassificering och valutakurseffekter - 118 -1 065 928 -19
Ovriga investeringar 350 1522 - 56 1928
Avyttringar och utrangeringar - -702 751 - -1453
Utgaende balans 2006-12-31 51 007 1615 773 1304 54 699
Ingéende balans 2007-01-01 51 007 1615 773 1304 54 699
Rérelseférvarv 8568 - - - 8568
Omeklassificeringar och valutakurseffekter - 67 -746 720 41
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Balanserade utgifter  Balanserade utgifter = Varumarken

Goodwill, for datorprogram, for processutveckling, med mera,
Koncernen forvarvad forvarvade internt upparbetade forvarvade Totalt
Ingéende balans 2007-01-01 -1880 -261 -370 -837 -3 348
Omklassificering och valutakurseffekter - -33 370 -335 2
Arets nedskrivningar - - - - -
Arets avskrivningar - -547 - -361 -908
Avyttringar och utrangeringar - - - 793 793
Utgéende balans 2007-12-31 -1 880 -841 - -740 -3461
Redovisade vdrden
Per 2006-01-01 46 389 298 1838 - 48 525
Per 2006-12-31 49 127 1354 403 467 51 351
Per 2007-01-01 49 127 1354 403 467 51 351
Per 2007-12-31 57 695 2525 - 248 60 468
Moderbolaget Utvecklings-  Nedskrivning

kostnader  Inga nedskrivningar av vasentligt varde har skett under aret.

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende balans 2006-01-01 593
Avyttringar och utrangeringar -593
Utgaende balans 2006-12-31 -

Ingaende balans 2007-01-01 -
Avyttringar och utrangeringar -
Utgaende balans 2007-12-31 -

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende balans 2006-01-01
Arets nedskrivningar

-126
-358
-109
Avyttringar och utrangeringar 593
Utgaende balans 2006-12-31 -

Arets avskrivningar

Ingaende balans 2007-01-01 -
Arets nedskrivningar -
Arets avskrivningar =
Avyttringar och utrangeringar -
Utgaende balans 2007-12-31 -

Redovisade varden
Per 2006-01-01 467
Per 2006-12-31 -

Per 2007-01-01 =
Per 2007-12-31 _
Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatrdkningen
Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006

Kostnad salda varor/tjanster -753 -

Administrationskostnader 1

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande
bater innahslland dwi
g ill
Foljande kassagenererande enheter har betydande redovisade goodwill-
varden i férhallande till koncernens totala redovisade goodwillvarden:

2007-12-31 2006-12-31
NOTE Parnu/NOTE Hyvinkaa 19 592 19 592
NOTE Nykoping-Skanninge 11 319 11 319
NOTE Lund 8740 8740
IONOTE* 8568 -
NOTE Torsby 6833 6833
55 052 46 484

Enheter utan betydande goodwill-
varden, sammantagna 2643 2643
57 695 49 127

* IONOTE forvarvades 2007-11-08 och har ej nedskrivningsprévats
per balansdagen da sa kort tid forflutit mellan férvarvsdatum och
balansdag.

Enheternas atervinningsvarden baseras pa samma viktiga antaganden.

Samtliga enheter

Nedskrivningsprovningen for samtliga enheter baserades pa berakning
av nyttjandevarde. Detta véarde bygger pa kassaflodesprognoser for
totalt 5 ar, baserat pa den femariga affarsplan som faststallts av fore-
tagsledningen. For samtliga enheter med betydande goodwillposter
har den prognostiserade marknadstillvaxten om sju procent tillampats.
De prognostiserade kassaflédena har nuvardeberdknats med en
diskonteringsranta baserad pa riskfri ranta samt den risk som ar for-
knippad med respektive enhet. Diskonteringsrantan fore skatt skiljer
sig i de olika enheterna som nedskrivningsprovas, dels pga skillnad i
riskbild och dels pga skillnad i kapitalstruktur. Foljande diskonterings-
rantor fore skatt har anvants:

Hyvinkaa/Parnu 16%
Lund 26%
Nykoping-Skéanninge 26%
Torsby 17%

Viktiga variabler Metod for att skatta varden

Marknadsandel och -tillvaxt Marknadstillvaxten har bedomts uppga till
sju procent per ar under prognosperioden
och bekréaftas av externa informations-
kallor. BNP-tillvaxt beraknas uppga till tre
procent pa lang sikt.

Komponentpriser Komponentpriserna beréaknas sjunka till
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Not 14 Materiella anliggningstillgangar

Byggnader och Nedlagda Maskiner och Inventarier,

mark (rorelse- kostnader pd andra tekniska verktyg och
Koncernen fastigheter)  annans fastighet anldggningar installationer Totalt
Anskaffningsvarden
Ingéende balans 2006-01-01 61 572 5944 153 271 54 590 275 377
Forvarv dotterbolag - - - 1733 1733
Ovriga investeringar - 1589 21 724 2713 26 026
Avyttringar - -1323 -2 485 -2 529 -6 337
Omklassificeringar och valutakurseffekter -1548 -70 -2 210 2618 -1210
Utgaende balans 2006-12-31 60 024 6 140 170 300 59 125 295 589
Ingéende balans 2007-01-01 60 024 6140 170 300 59 125 295 589
Férvérv dotterbolag - 1549 15 479 565 17 593
Ovriga investeringar 3046 1283 32883 3037 40 249
Avyttringar -1291 -4185 -37580 -13 652 -56 708
Omklassificeringar och valutakurseffekter 5021 -1593 2556 -2 202 3782
Utgaende balans 2007-12-31 66 800 3194 183 638 46 873 300 505
Av- och nedskrivningar
Ingdende balans 2006-01-01 -12 805 -1900 -98 583 -40 373 -153 661
Forvarv dotterbolag - - - -1427 -1427
Arets nedskrivningar - - -330 -280 -610
Arets avskrivningar -2 808 -1942 -18 207 -5 840 -28 797
Avyttringar - - 1889 1506 3395
Omeklassificeringar och valutakurseffekter 681 15 1816 -1 461 1051
Utgaende balans 2006-12-31 -14 932 -3 827 -113 415 -47 875 -180 049
Ingaende balans 2007-01-01 -14 932 -3827 -113 415 -47 875 -180 049
Forvarv dotterbolag - -603 -10 649 -254 -11 506
Arets nedskrivningar = = = = =
Arets avskrivningar -2 056 773 -21 442 -4 091 -26 816
Avyttringar 688 2475 35334 12 698 51 195
Omklassificeringar och valutakurseffekter -2 843 425 -1 869 2123 -2 164
Utgaende balans 2007-12-31 -19 143 -757 -112 041 -37 399 -169 340
Redovisade virden
Per 2006-01-01 48 767 4044 54 688 14 217 121 716
Per 2006-12-31 45092 2313 56 885 11 250 115 540
Per 2007-01-01 45092 2313 56 885 11 250 115 540
Per 2007-12-31 47 657 2437 71 597 9474 131 165
Taxeringsvdrden
Koncernen 2007-12-31 2006-12-31
Taxeringsvarden, byggnader (i Sverige) 8742 8227
Taxeringsvarden, mark (i Sverige) ‘m‘ 4370

Upplysningar om statliga stdd i koncernen
Periodens sammanlagda anskaffningsvarde pa de tillgangar som
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Maskiner Inventarier, Not 15 Andelar i joint ventures

och andra verktyg
tekniska och installa-
Moderbolaget anlaggningar tioner Totalt Koncern
- - Koncernen har ett 50-procentigt innehav i joint venture foretaget
Anskaffningsvérde IONOTE Ltd, vars huvudsakliga verksamhet bestar av kontraktstill-
Ingaende balans 2006-01-01 291 521 g1z  verkning av elektronik. - ,
| koncernens finansiella rapporter ingar nedanstaende poster
Avyttringar och utrangeringar -36 -189 -225  som utgor koncernens dgarandel i joint venture foretagets tillgangar,
Utgaende balans 2006-12-31 255 332 gy  SKulden intakter och kostnader.
2007 2006
Ingaende balans 2007-01-01 255 332 587 Intakter 1543 -
Investeringar - 67 67  Kostnader -2 399 -
Avyttringar och utrangeringar - -25 -25  Resultat -856 -
Omklassificeringar -255 255 - o
Anlaggningstillgangar 6034 -
Utgéende balans 2007-12-31 - 629 629 o R
Omsattningstillgangar 6815 -
Summa tillgdngar 12 849 -
Avskrivningar
Ingdende balans 2006-01-01 -130 -317 -447  Kortfristiga skulder 4 451 -
Arets avskrivningar -80 -71 -151  Langfristiga skulder - -
Avyttringar och utrangeringar 104 136 240 Summa skulder 4 451 -
Utgéende balans 2006-12-31 -106 -252 -358  Nettotillgangar/nettoskulder 8 398 -
Ingéende balans 2007-01-01 -106 -252 -358 NOt 16 Kortfristiga fordringar pé
Avets avskrivningar = -102  -102 koncernforetag och joint ventures
Avyttringar och utrangeringar - 19 19
Omklassificeringar 106 -106 - Fordringar pa Fordringar pa
Utgaende balans 2007-12-31 - -441 -441 koncernféretag joint ventures
2007- 2006- 2007- 2006-
; . Moderbolaget 12-31 12-31 12-31 12-31
Redovisade véarden
2006-01-01 161 204 365 Ackumulerade
anskaffningsvarden
20061231 149 80 229 iy srets birjan 115385 120291 - =
Lan 12 023 3320 - -
20070101 149 80 229 o kredit 160489 98024 = -
2007-12-31 - 188 188

Kundfordringar,
kortfristiga fordringar 4 506 14 041 - -

Aterbetalda skulder ~ -115385 -120 291 = =
177 018 115 385 - -

Av- och nedskrivningar

Avskrivningar ingar i foljande rader i resultatridkningen

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006 NOt 17 Langfristiga och bvriga fordringar

Kostnad salda varor/tjanster -22 314 -25 893 -34 -50
Administrationskostnader 1375 641  -34  -so Keneermen QDAL 1]112006312:31
Forsaliningskostnader 3127 2263 34 -5 Lanefristiga fordringar 326 =
_26 816 -28 797 _102 151 Fordringar pa joint ventures 1245 -
1571 -
Nedskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrikningen Ovriga fordringar som
Koncernen Moderbolaget &r omséttningstillgangar
2007 2006 2007 2006 'Y‘°m5 5182 4144
Kostnad sélda varor/tjanster - -576 - _ Ovrigt 3522 10 176
Administrationskostnader - -34 = = 8704 14 320
Forséljningskostnader - - = -
-  -610 _ _  Moderbolaget 2007-12-31 2006-12-31
Langfristiga fordringar
KONCERNEN Fordringar pa joint ventures 248 =
FI"M °’|"‘ (l“.d prodlorn) ka finansiella Fordringar pa koncernforetag ‘ 101 027
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Not 18 varulager

Koncernen 2007-12-31 2006-12-31
Révaror och fornddenheter 206 231 175 497
Varor under tillverkning 87 383 98 781
Féardiga varor och handelsvaror 30943 33335

324 557 307 613

Not 19 Kundfordringar

Lénsamhetsmal

NOTE ska vaxa under lonsamhet. Langsiktigt och 6ver en konjunktur-
cykel ska lonsamheten, uttryckt som rantabilitet pa operativt kapital,
Overstiga 35 procent. For verksamhetsaret 2007 uppgick rantabiliteten
pa operativt kapital till 21,4 (22,5) procent.

Kapitalstrukturmal
Soliditeten ska minst uppga till 30 procent. Soliditeten vid arets utgang
uppgick till 34,5 (30,2) procent.

Moderbolaget star under externa kapitalkrav i och med dess externa
lanefinansiering, sa kallade "covenants”. For mer information kring dessa
externa kapitalkrav hanvisas till not 29 Finansiella risker och finanspolicy.

Utdelni

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till gjorda reserveringar
for osékra kundfordringar.

Not 20 Férutbetalda kostnader
och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2007- 2006- 2007- 2006-
12-31 12-31 12-31 1231
Upplupna intakter 6 246 6 207 - -
Férutbetald hyra 3159 2512 189 171
Forutbetalda konsultarvoden 2 823 - 1875 -

Forutbetald forsakring 512 688 14 147
Forutbetalda leasingavgifter 621 529 180 -

Ovriga forutbetalda kostnader 3 398 3098 281 516
16759 13034 2539 834

Not 21 Eget kapital

Koncernen Aktieslag A

Aktiekapital (i tusentals aktier) 2007-12-31 2006-12-31

Emitterade per 1 januari 9624 9624

Emitterade per 31 december - betalda 9624 9 624

Per den 31 december 2007 omfattade det registrerade aktiekapitalet
9624 200 aktier med ett kvotvarde om 0,50 SEK/st. Inom ramen fér
ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare utfardades i maj
2006 teckningsoptioner motsvarande 200 000 aktier.

Innehavare av aktier ar berattigade till utdelning och aktieinnehavet
berattigar till rostratt vid arsstamman med en rost per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital
Avser eget kapital som ar tillskjutet fran agarna. Har ingar del av 6ver-
kursfonder som forts over till reservfond per den 31 december 2005.

Reserver

Omrakningsreserv 2007-12-31 2006-12-31
Ingédende omrakningsreserv -51 1302
Arets omrakningsdifferenser 2566 -1 353
Utgaende omrékningsreserv 2515 -51

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncer-
nen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Omraknings-
reserven innefattar aven effekten av valutakursdifferenser pa interna lan.

Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat
| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingér intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterforetag och joint venture
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Under aret utbetald utdelning uppgar till 2,25 SEK per aktie, totalt 21 654.

Styrelsen foreslar bolagsstamman en utdelning om 2,75 SEK per
aktie. Utdelningen blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 18
april 2008.

Styrelsens utdelningsmal ar att utdelningen ska anpassas till den
genomsnittliga resultatnivan under en konjunkturcykel och langsiktigt
utgdra 30-50 procent av vinsten efter skatt. Utdelning ska aven kunna
anvandas for att anpassa kapitalstrukturen.

Not 22 Resultat per aktie

Resultat per aktie Fore utspadning Efter utspadning
2007 2006 2007 2006
Resultat per aktie, SEK 8,13 7,13 8,13 713

Berékningen av resultat per aktie for 2007 har baserats pa arets resul-
tat uppgaende till 78 242 (68 615) och pa ett vagt genomsnittligt antal
utestaende aktier under 2007 uppgaende till 9 624 200 (9 624 200)

Resultat per aktie efter utspadning

Data per aktie ar beraknade utifran faktiskt utestdende aktier. Ingen
utspadningseffekt foreligger d& de under 2006 utgivna optionerna
motsvarande 200 000 aktier ar "out of the money”. Lésenkursen

for optionerna uppgar till 92,89 SEK vilket ar hogre an NOTE-aktiens
genomsnittliga kurs under utestaendeperioden. NOTE har inte givit ut
nagra andra instrument som kan ge upphov till utspadning.

Not 23 Rintebirande skulder

Koncernen 2007-12-31 2006-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 82330 114 014
Finansiella leasingskulder av maskiner 26 111 18 393
108 441 132 407
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 84 766 36 367
Kortfristig del av banklan 61 669 51 431
Kortfristig del av finansiella leasingskulder 17 993 10 222
Ovriga lan 952 1358
165 380 99 378

Villkor och &terbetalningstider

Storsta delen av lanen &r fordelade sa att 1/3 forfaller under 2008,
1/3 under 2009 och 1/3 under 2010. Sékerhet for banklanen ar
utstéllda med ett belopp av 34 470 (33 382) i foretagets mark och
byggnader samt 258 247 (260 391) i rorelsen (se dven not 14). Rantan
ar rorlig pa merparten av lanen och omférhandlas pa forfallodagen.

Moderbolaget 2007-12-31 2006-12-31

Langfristiga skulder

Banklan 21 266
82 330 21 266

Kortfristiga skulder




Finansiella leasingskulder
Finansiella leasingskulder forfaller till betalning enligt nedan:

Minimi lease- Kapitalbelopp Minimi lease- Kapitalbelopp
Koncernen avgifter 2007  Rénta 2007 2007 avgifter 2006  Ranta 2006 2006
Inom ett ar 12 107 1539 10 568 10 036 1256 8780
Mellan ett och fem ar 18 706 2549 16 157 14 230 1867 12 363
30813 4088 26 725 24 266 3123 21143
Not 24 Pensioner
Koncernen
Formansbestamda pensionspl 2007-12-31 2006-12-31
Nuvérdet av ofonderade forpliktelser 14 636 11 191
Oredovisade aktuariella forluster -3672 -793
Avsattningar till pensioner 10 964 10 398
Férandringar av den i balansrakningen redovisade forpliktelsen for formansbestamda planer 2007 2006
Forpliktelse for forméansbestamda planer per den 1 januari 10 398 9596
Kostnad for tjanstgoring innevarande period samt rantekostnad (se nedan) 566 802
Forpliktelse for formansbestidmda planer per den 31 december 10 964 10 398
Kostnad redovisad i resultatrakningen 2007 2006
Kostnader avseende tjanstgéring innevarande period 39 318
Rantekostnad pa forpliktelsen 527 484
Summa nettokostnad i resultatriakningen 566 802
Kostnad redovisad i foljande rader i resultatrakningen 2007 2006
Kostnad séld vara 250 293
Forsaljningskostnader 165 234
Administrationskostnader 151 275
Summa nettokostnad i resultatréakningen 566 802
Historisk information 2007 2006
Nuvardet av ofonderade forpliktelser 14 636 11 191
Erfarenhetsbaserad justering forlust —/vinst + -1291 -543

Ant: den for formansbestamda forpliktelser

De vasentligaste aktuariella antagandena per balansdagen (uttryckta som vagda genomsnitt)

Koncernen 2007-12-31 2006-12-31
Diskonteringsranta per den 31 december 4,8% 4,8%
Lonedkning 3,5% 3,5%
Inkomstbasbelopp 3,5% 3,5%
Personalomsattning 7,1% 7,7%
Inflation 2,0% 2,0%
Aterstaende tjanstgoringstid, ar 15,8 17,0

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sverige tryggas till storsta del genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2007 har bolaget inte
haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa denna plan som en férméansbestamd plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas
genom en forsakring i Alecta redovisas dérfor som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar som r tecknade i Alecta uppgar

till 3,8 (5,9) MSEK. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen av 2007 uppgick Alectas 6verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 152 (143) procent. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgangar

i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsakringstekniska berakningsantaganden, vilka inte Gverensstammer med IAS 19.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sve_rige har konce_rneq avgiftsbestamda pension_splaner for bade t_jén_stemén och arbgtare som helt bel_(ostas av fﬁretagen‘. I ut}andet finns avgifts-
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Not 25 Avsittningar for dvriga skulder

Koncernen Moderbolaget

Avsattningar som ar langfristiga skulder 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Tillaggskopeskilling forvarv - 1399 - 449
Pensioner 10 964 10 398 = -
Ovrigt 700 402 = -

11 664 12199 - 449
Avsattningar som ar kortfristiga skulder 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Kostnader for omstruktureringsatgarder 200 2260 - -
Tillaggskopeskilling forvéarv 9001 450 8051 450
Ovrigt 3100 1400 - -

12 301 4110 8 051 450
Koncernen 2006 Omstruktureringar Tillaggskopeskilling Pensioner Ovrigt
Redovisat véarde vid periodens ingang 12 499 1950 9596 556
Avsattningar som gjorts under perioden - 350 802 1246
Belopp som tagits i anspréak under perioden -10 239 -451 - -
Redovisat virde vid periodens utgang 2260 1849 10 398 1802
Koncernen 2007 Omstruktureringar Tillaggskopeskilling Pensioner Ovrigt
Redovisat vérde vid periodens ingang 2 260 1849 10 398 1802
Avsattningar som gjorts under perioden - 7612 566 3833
Belopp som tagits i ansprak under perioden -1 665 -460 - -1835
Outnyttjade belopp aterforda under perioden -395 - - -
Redovisat virde vid periodens utgang 200 9001 10 964 3800
Tillagskopeskilling forvarv - Moderbolaget 2007-12-31 2006-12-31
Redovisat vdrde vid periodens ingang 899 1350
Avséttningar som gjorts under perioden 7612 -
Belopp som tagits i ansprak under perioden -460 -451
Redovisat varde vid periodens utgang 8 051 899
Varav total langfristig del av avsattningarna - 449
Varav total kortfristig del av avsattningarna 8 051 450
Totala avsattningar - Koncernen 2007-12-31 2006-12-31
Totalt red t varde vid period ingang 29 602 34 954
Avséttningar som gjorts under perioden 12 011 2398
Belopp som tagits i ansprak under perioden -3960 -10 690
Qutnyttjade belopp som har aterforts under perioden -395 -
Forandring av avsattning for uppskjutna skatter 6698 2940
Totalt redovisat virde vid periodens utgéng 43 956 29 602
Varav total langfristig del av avsattningarna 31 655 25 492
Varav total kortfristig del av avsattningarna 12 301 4110
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Not 26 Ovriga kortfristiga skulder

Not 28 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget

2007- 2006- 2007- 2006-

12-31 12-31 12-31 12-31

Personalens kallskatt 6 465 5076 589 581
Sociala avgifter 5228 4135 - -
Moms 19129 18583 - 1550
Ovrigt 761 1112 - -
31583 28906 589 2131

Not 27 Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
2007- 2006- 2007- 2006-
12-31 12-31 12-31 12-31
Upplupna l6ner och
ersattningar 10 097 17 673 3162 2102
Upplupna sociala
kostnader 10 305 15 314 1858 1177
Semesterersattningar 32248 17 818 960 1000
Ovrigt 13 879 14 831 286 537
66 529 65636 6 266 4816

Not 29 Finansiella risker och finanspolicy

Verkligt virde

Redovisade vérden avseende finansiella tillgangar och skulder i
balansrakningen ar detsamma som verkligt varde. Féljande kategorier
klassificeras koncernens finansiella tillgdngar och skulder i.

Lanefordringar och kundfordringar

"Lanefordringar och kundfordringar” ar finansiella tillgangar som inte
utgor derivat med fasta betalningar eller med betalningar som gar att
faststalla, och som inte ar noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna
uppkommer da foretag tillhandahaller pengar, varor och tjanster direkt
till kredittagaren utan avsikt att idka handel i fordringsratterna. Kate-
gorin innefattar aven forvarvade fordringar. Dessa tillgangar varderas
till upplupet anskaffningsvéarde. Upplupet anskaffningsvérde bestdms
utifran den effektivranta som beraknades vid anskaffningstidpunkten.
Kundfordran redovisas till det belopp som beraknas inflyta, dvs efter
avdrag for osakra fordringar.

Andra finansiella skulder
Lan samt ovriga finansiella skulder, t ex leverantdrsskulder, ingar i
denna kategori. Skulderna varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, sdsom valutarisker, upplanings- och réanterisker samt
likviditets- och kreditrisker. Enligt koncernens finanspolicy skall de
finansiella riskerna ligga pé en sa lag niva som mojligt.

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker har
utformats av styrelsen och utgor ett ramverk for riskhanteringen.
Policyns overgripande malsattning ar att sakerstalla bolagets kort- och
langfristiga kapitalforsorjning, att anpassa den finansiella strategin
efter bolagets verksamhet sa att en langsiktigt stabil kapitalstruktur
uppnas och bibehélls samt att uppna basta mojliga finansnetto inom
givna riskramar.

Enligt koncernens riktlinjer for lanefinansiering ska i huvudsak en lan-
givare finnas. Forfallotidpunkter efterstravas att fordelas jamnt over aren.

Moderbolaget ar framst inriktat pa ledning, samordning och utveck-
ling av koncernen samt koncernrapportering och informationsgivning
till aktiedgare. Koncernens verksamhet bedrivs i juridiska dotterbolag
varfor de faktiska riskerna uppstar dar.

Avtalsvillkor

Finansiella tillgangar bestar huvudsakligen av likvida medel samt kund-
fordringar. Risken i kundfordringar 6kar med antalet utestaende kredit-
dagar. Det finns en tendens i marknaden att krava allt langre kredittid.

Rantevillkoren baserar sig pa en rorlig basranta plus en fast pro-
centsats, beroende pa lanens forfallostruktur.

NOTE har avtalat ett antal sarskilda &taganden (s k covenants)
gentemot sin langivare som sakerhet for laneskulden. P& balansdagen
var ett av dessa covenants ouppfyllt. Bolagets bedémning ar att alla
covenants kommer att vara uppfyllda under verksamhetsaret 2008.

Likviditetsrisker

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betalningsfor-
pliktelser till foljd av otillracklig likviditet eller svarigheter att uppta
externa lan. Verksamheten finansieras bland annat genom eget kapital
327,4 MSEK och rantebarande skulder 273,8 MSEK, utnyttjad check-
rakningskredit ingar med 84,8 MSEK. Outnyttjad checkréakningskredit
vid arets slut uppgick till 55,9 MSEK, dartill har ett avtal tecknats

om lanelofte om 45 MSEK. Laneloftet [oper fram till 2010 och var vid
arsskiftet outnyttjat. Finansiella skulder bestar av externt upptagna lan
samt utnyttjad del av checkrakningskredit.

2007 2006
Inom 1-3 3 man- 5 ar och Inom 1-3 3 man- 5 ar och
MSEK Totalt 1 man man lar 1-5ar langre Totalt 1 méan man lar 1-5ar ldngre
Banklan 229,7 1,0 50 1414 823 - 20,3 1,2 4,8 84,0 111,3 -
Finansiella leasingskulder 44,1 0,1 0,3 17,6 26,1 - 30,7 0,1 0,1 10,6 19,9 -
Leverantorsskulder 186,0 986 665 20,9 - - 2590 1474 993 12,3 - -
Summa 459,8 99,7 71,8 1799 1084 - 4910 1487 104,2 1069 131,2 -
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Ranterisker
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forandringar i marknadsrantor. Rénterisk kan dels besté av
forandring i verkligt varde, prisrisk, dels férandringar i kassaflode,
kassaflodesrisk. En betydande faktor som paverkar ranterisken ar rante-
bindningstiden. Langa rantebindningstider paverkar framst kassaflodes-
risken medan kortare rantebindningstider paverkar prisrisken.
Hantering av koncernens ranteexponering &r centraliserad, vilket
innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera
och hantera denna exponering.
Koncernens exponering mot marknadsrisken for forandringar av rénte-
nivaer hanfor sig i forsta hand till koncernens finansiella nettoskulder.

Kreditrisker

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken bestar i att en part i en transaktion inte kan fullgéra sina
finansiella ataganden. Koncernen har inga storre finansiella tillgangar.

Kreditrisker i kundfordringar

Risken att koncernens kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill saga
att betalning ej erhalls for kundfordringar utgor en kundkreditrisk. Kon-
cernens kunder skall kreditkontrolleras varvid information om kundernas
finansiella stallning ska inhamtas fran olika kreditupplysningsforetag.
Koncernen har upprattat regler som anger beslutsnivaer for kreditlimits
samt hur vardering av krediter och osékra fordringar skall hanteras.

i svenska kronor. Om fakturering i lokal valuta inte kan undvikas ska kurs-
sakring ske via terminer. NOTE tillampar ett decentraliserat synsatt vad
galler hanteringen av valutasakringsatgarder. Enheterna tillampar sjalva,
i samrad med den centrala finansfunktionen, valutasakringsatgarder
for den kommersiella exponeringen inom ramen for koncernens policy.
Terminskontrakt finns i begransad omfattning och risken for resultatfluk-
tuationer till foljd av verkligt vardeberakning ar begréansad.

Transaktionsexponering

Valutarisken for koncernen &r relativt begransad da den storsta delen
av koncernens fakturering sker i svenska kronor. Koncernen klassifice-
rar sina terminskontrakt som anvands for sakring av prognostiserade
transaktioner som kassaflodessakringar. Vid arets utgang fanns ett
fatal terminskontrakt i EUR och USD med korta terminer. Effekten pa
resultatet av det verkliga vardet pa terminskontrakt anvanda for att
sakra prognostiserade floden ar marginell.

Risker i material

Dé en stor del av koncernens forsaljningsvarde bestar av material,
ar bade pris pa och tillgang till material avgérande for I6nsamheten.
NOTESs strategiska inkdpsbolag NOTE Components hanterar en stor
del av materialinkopsavtalen.

Omrakningsexponering
Utlandska nettotillgangar i koncernen fordelar sig pa foljande valutor,

For stérre kundfordringar begrénsas risken for kreditférluster i vissa belopp i TSEK:
fall genom kreditférsakring. Bankgaranti eller annan sakerhet kravs for
kunder med lag kreditvardighet eller otillracklig kredithistorik. 2007-12-31 2006-12-31
De tio storsta kunderna stér for cirka 55 procent av férséljningen.
Koncernen har en relativt god spridning av kunder inom olika industri- Valuta Belopp % Belopp %
branscher. EEK 2434 07 3849 14
i\ldersanalys, kundfordringar 2007 2006 EUR 9582 2,9 1409 0,5
Ej forfallna kundfordringar 291 467 317566  GBP 224 0,1 0 0,0
Forfallna kundfordringar 0-30 dgr 40 895 36693 LTL 10 847 33 9922 3,7
Forfallna kundfordringar >30 dgr-60 dgr 8974 5711 NOK 1586 0,5 594 0,2
Forfallna kundfordringar >60 dgr 9360 13939 PLN 3337 1,0 4174 1,6
Nedskrivna kundfordringar -3699 -10454  USD 8392 2,6 - -
Summa 346 997 363 455 36402 11,1 19948 7.4
Valutarisker Kanslighetsanalys

Koncernen ar exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser kop och forsaljning i utlandska valutor, dar risken
dels kan besta av fluktuationer i valutan pa det finansiella instrument,
kund- eller leverantorsfakturan, dels valutarisken i forvantade eller
kontrakterade betalningsfléden benamnd transaktionsexponering.

Valutariskfluktuationer aterfinns ocksa i omrakningen av utlandska
dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta s kallad omrékningsexponering.

Kostnader och inkop i utlandsk valuta sakras till stor del genom
bindande avtal dar kunden star fulla valutarisken. Fakturering sker hu-
vudsakligen i lokal valuta. Storsta delen av koncernens fakturering sker

Not 30 operationell leasing

For att hantera réante- och valutakursrisker har koncernen som syfte att
minska paverkan av kortsiktiga fluktuationer av koncernens resultat.

Per den 31 december 2007 beraknas en generell hojning av rantan
med en procentenhet minska koncernens resultat fore skatt med
approximativt 2,7 MSEK.

En generell forandring av SEK gentemot andra utlandska valutor har
mindre betydelse pa kort sikt da de flesta transaktioner sker i SEK och
forandringar av underliggande valutakurser genom avtal normalt fors
over pa kunden.

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Leasingavtal med betalning inom ett ar 4511 6084 287 401
Leasingavtal med betalning mellan ett och fem ar 3437 8275 213 602
7 948 14 359 500 1003

Koncernens kostnad for operationell leasing uppgick till 5 694 (7 126).
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Not 31 stillda sikerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Stéllda sékerheter

| form av stéllda sakerheter for egna skulder och avsattningar

Fastighetsinteckningar 34 470 33382 - -
Féretagsinteckningar 258 247 260 391 600 600
292 717 293773 600 600

Eventualforpliktelser

Garantiataganden, FPG/PRI 226 413 10 964 10082
Ovriga garantiataganden for dotterbolagen - - 20000 24000
Borgensférbindelser till forman for dotterféretag - - 4712 138 383
Borgensforbindelser, 6vriga 124 315 - -
Lansstyrelsen, villkorslan 2419 2615 - -

2769 3343 35676 172 465

Not 32 Nirstaenderelationer

Koncernen Forséljning av
varor och Skuld till Fordran pa
tjanster till Inkop fran narstaende per nérstaende per
Narstaenderelation Ar narstaende narstaende 31 d b 31d b
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2007 - 1488 991 -
Bolag agt av styrelseledamot i dotterbolag 2006 - 19335) 1361 -
Ledande befattningshavare 2007 - 3010 - -
Ledande befattningshavare 2006 - 1956 165 -
Joint venture-foretag 2007 - - - 2489
Joint venture-féretag 2006 - - - -
Moderbolaget Forsaljning av
varor och Skuld till Fordran pa
tjanster till Inkdp fran nirstaende per nirstaende per
Narstaenderelation Ar nérstaende narstaende 31 d b d b
Dotterféretag 2007 34 867 2273 41 552 365 664
Dotterféretag 2006 33881 1010 60 331 118 387
Ledande befattningshavare 2007 - 2 065 - -
Ledande befattningshavare 2006 - 942 165 -
Joint venture-foretag 2007 - - - 2489
Joint venture-féretag 2006 - - - -

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stéllning
Vad géller styrelsens, verkstallande direktorens och dvriga ledande befattningshavares loner och andra ersattningar, kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande forméaner samt avtal avseende avgangsvederlag, se not 7.
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Not 33 Koncernforetag

Specifikation av moderbolagets direkta innehav av aktier i dotterforetag

2007-12-31 2006-12-31

Dotterforetag/Organisationsnummer/Site Antal aktier Redovisat varde Redovisat viarde
NOTE Norrtelje AB, 556235-3853, Norrtilje, Sverige 1000 50 000 50 000
NOTE Lund AB (publ), 556317-0355, Lund, Sverige 10 661 42 491 42 491
NOTE Parnu OU, 10358547, Parnu, Estland 1 22 047 22 047
NOTE Nykoping-Skanninge AB, 556161-4339, Skanninge, Sverige 9000 19 509 19 509
NOTE Skellefted AB, 556430-0183, Skellefted, Sverige 5000 16 078 16 078
NOTE Oslo AS, 982 609 380, Oslo, Norge 100 12 690 2904
NOTE Boras AB, 556567-6193, Boras, Sverige 50 000 5000 5000
NOTE Tauragé, 1076886, Tauragé, Litauen 15000 3175 3175
NOTE Torsby AB, 556597-6114, Torsby, Sverige 30 000 3000 3000
NOTE Components AB, 556602-2116, Danderyd 1000 100 100
NOTE Gdansk Sp. z 0.0, 583-26-15-588, Gdansk, Polen 40 99 99
NOTE Hyvinkaa Oy, 1931805-1, Hyvinkaa, Finland 80 86 86
NOTE UK Ltd, 5257074, Telford, England 2 0 0
174 275 164 489

Agarandel i samtliga foretag uppgar till 100 (100) procent. Utéver ovanstaende direktagda dotterbolag ingar i koncernen tva dotterdotterbolag
(NOTE Bjorbo AB och Nordic-Printdesign AB) med begransad paverkan av koncernens resultat och stallning.

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2007-12-31 2006-12-31
Vid arets borjan 167 389 164 485
Inkop 9786 2904
177 175 167 389
Ackumulerade nedskrivningar 2007-12-31 2006-12-31
Vid arets borjan -2900 -2900
Arets nedskrivningar - -
-2 900 -2 900
174 275 164 489

Not 34 Moderbolagets andelar i joint ventures

Not 36 Kassaflédesanalys

Moderbolaget Joint ventures

Ackumulerade anskaffningsvarden 2007-12-31 2006-12-31
Vid arets borjan - -
Inkép 18 648 =
Utgéende balans 31 december 18 648 -

Specifikation av moderbolagets (samégarens) direkt
agda innehav av andelar i joint venture foretag

Betalda réantor och erhallen utdelning

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Erhéllen ranta 745 1449 5097 4297
Erlagd ranta -8236 -7170 -2 741 -1419

Ovriga poster som inte ar kassaflodespaverkande

Koncernen Moderbolaget
oy Rostoch 2007 2006 2007 2006
2007 i procent varde  Nedskrivningar - 1209 - 358
IONOTE Ltd, CR-134187, Tangxia 50% 18648  Orealiserade
18 648 kursdifferenser -370 - - -
Realisationsresultat
2006 vid forsaljning av
materiella
- ~  anlaggningstillgangar 399 -349 - -

NOTE ARSREDOVISNING 2007

Avsattningar till




Transaktioner som inte medfor betalningar

Koncernen
2007 2006
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 17 817 13 265

Forvérv av dotterforetag och andra affarsenheter

Koncernen

2007 2006

Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anlaggningstillgangar 6034 178
Finansiella anlaggningstillgangar 118 -
Varulager 2839 -
Rérelsefordringar 3172 1062
Likvida medel 737 786
12900 2026
Langfristiga avsattningar - -
Langfristiga rantebarande skulder - 627
Minoritet - -
Kortfristiga rorelseskulder 4032 886
4032 1513
Kopeskilling 18 648 2904
Varav utbetald kopeskilling per balansdagen 11 036 2904
Likvida medel i den forvarvade verksamheten -737 -786
Paverkan pa likvida medel 10 299 2118

Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2007- 2006- 2007- 2006-
12-31 12-31 12-31 12-31
Kassa och bank 38546 18 767 7618 838
38 546 18 767 7618 838
Ej utnyttjade krediter
Koncernen Moderbolaget
2007- 2006- 2007- 2006-
12-31 12-31 12-31 12-31
Ej utnyttjade krediter 55 931 62779 45 736 59 281

Not 37 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Kritiska bedomningar vid tillampning av

koncernens redovisningsprinciper

Vissa kritiska redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid til-
lampningen av koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan.

Viktiga kallor till osdkerheter i uppskattningar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av | erande enheters atervinningsvarde, for
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera an-
taganden om framtida forhéllanden och uppskattningar av parametrar
gjorts och en redogorelse av dessa aterfinns i not 13. Som forstas av
beskrivningen i not 13 skulle andringar under 2008 av forutsattning-
arna for dessa antaganden och uppskattningar kunna ha en vasentlig
effekt pa vardet pa goodwill.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar av valutakurser har relativt begransad paverkan pa
koncernens presenterade resultat och stallning. | not 29 ges en detal-
jerad analys av exponeringen for utlandska valutor samt risker som ar
forknippade med forandringar i valutakurser.

Atervinning av vérdet p finansiella tillgéngar
De finansiella tillgangarna ar inte av betydande storlek.

Berékning av verkligt varde
Valet av diskonteringsfaktor paverkar berékningarna av verkligt varde
av derivat och laneskuld.

Pensionsskuld

De olika parametrar som anvands for den aktuariella berakningen

av pensionsskulden ar behaftade med viss osékerhet. Lonedkningen
skattas utifran forvéntat utfall av avtalsrorelser. Inflationen bedéms
utifran historik och externa prognoser. Diskonteringsfaktorn ar satt till
forvantad framtida finansieringskostnad, baserad pa historiska rantor
och externa prognoser.

Vésentliga forandringar under den sista delarsperioden
Inga vasentliga férandringar har noterats.

Not 38 Hindelser efter rikenskapsarets utgang

Fortsatt strategisk omvandling

Som ett led i genomforandet av Nearsourcing-strategin utokades
under hosten produktionskapaciteten i kostnadseffektiva lander
genom etableringar av samagda fabriker i Kina och Polen. NOTE har
darigenom byggt upp kompetens och kapacitet for fortsatt tillvaxt, och
for att ytterligare flytta arbetsintensiv tillverkning till kostnadseffektiva
lander. Som en konsekvens dérav varslades i januari 124 medarbetare
i NOTEs svenska enheter i Lund, Norrtéalje, Skelleftea och Skanninge.

Forvarv av verksamhet for tillvaxt i England

| januari 2008 forvarvades verksamheten i den engelska EMS-leveran-
toren Proqual utanfor Bristol i Gloucestershire. Med forvarvet foljer
en tekniskt kompetent, flexibel organisation inriktad pa tjanster tidigt
i produktlivscykeln. Omsattningen uppgar till 45 MSEK och antalet
anstallda ar 40. Genom att tillfora ytterligare kompetens etableras
NOTESs forsta Nearsourcing-verksamhet i England. Bolagets uppar-
betade kundbas innebar en stor potential for tillvaxt pa den engelska
marknaden.

Forvarv av mekanikleverantdr

I mars 2008 tecknade NOTE en avsiktsforklaring att forvarva samtliga
aktier i ett mekanikforetag i Jarfalla utanfor Stockholm. Forvarvet ar
ett led i att forstarka NOTEs kunderbjudande for att ytterligare korta
kundernas time-to-market. Bolaget har avancerad teknisk utrustning
och specialkompetens inom skarande bearbetning. Produkter med
tillhérande tjanster levereras bland annat till karnkrafts- och telekom-
industrin. Omsattningen uppgér for narvarande till cirka 25 MSEK per
ar och verksamheten har cirka 20 medarbetare.

Not 39 Uppgifter om moderbolaget

NOTE AB (publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i Danderyd.
Moderbolagets aktier ar registrerade pa OMX Nordiska Bors Stockholm.
Adressen till huvudkontoret & NOTE AB (publ), Box 711, 182 17
DANDERYD. Moderbolagets organisationsnummer &r 556408-8770.
Koncernredovisningen for ar 2007 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag samt joint venture, tillsammans benamnd koncernen.
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Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har
upprattats i enlighet med de internationella redovisnings-
standarder som avses i Europaparlamentets och radets
forordning (EG) nr 1606,/2002 av den 19 juli 2002 om
tillampning av internationella redovisningsstandarder
respektive god redovisningssed och ger en rattvisande

Fe k-
20

Ordférande
Arne Forslund

VD och styrelseledamot

Goran Jansson
Styrelseledamot

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen den
17 mars 2008. Koncernens resultat- och balansrakning

bild av koncernens och moderbolagets stéllning och
resultat. Forvaltningsberéattelsen for koncernen respektive
moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver koncernens
och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som mo-
derbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

PR
h - N
Per-Arne Sandstrém
Vice ordférande

Gl Hufoios

Kiell-Ake Andersson

Styrelseledamot

Hakan Gellerstedt

Styrelseledamot

ALt

Hans Johansson
Styrelseledamot

och moderbolagets resultat- och balansrakning blir fore-
mal for faststallelse pa arsstamman den 18 april 2008.

Var revisionsberattelse har lamnats den 27 mars 2008

Q&aﬁw

Lennart Jakobsson
Auktoriserad revisor
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Anders Malmeby

Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | NOTE AB (PUBL)
ORGANISATIONSNUMMER 556408-8770

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande direk-
torens forvaltning i NOTE AB for &r 2007. Bolagets arsre-
dovisning ingar i den tryckta versionen av detta dokument
pa sidorna 20-52. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen til-
lampas vid upprattandet av arsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS sadsom

de antagits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfort revisio-
nen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktorens tillampning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprat-
tat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att

utvardera den samlade informationen i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut,
atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att
var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed
i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom
de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. For-
valtningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststaller resultatrak-
ningen och balansrakningen fér moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoéter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Danderyd den 27 mars 2008

Q&aﬁw

Lennart Jakobsson
Auktoriserad revisor

%
Auktoriserad revisor
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1 Bruce Grant

Fodd 1959.

Ordférande sedan 2007.
Huvudsysselsattning: Arbetande ordforande
och huvudégare i Garden Growth Capital LLC
och Applied Value LLC.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Human
Care samt ledamot i Stille och Svensk-Ameri-
kanska Handelskammaren i New York.
Tidigare ledamot och radgivare for I6nsam-

hetsforbattringar och effektivare kapitalstruk-

turer i Kinnevik, Korsnas, Metro, Transcom
samt Tele2 (ordférande).
Innehav i NOTE (inkl. bolag): 487 500 aktier.

2 Per-Arne Sandstrom

Fodd 1947.

Vice ordférande sedan 2007.
Huvudsysselsattning: Styrelsearbete.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i Infocare
AS och P-A Sandstrom Consult samt ledamot i
Applied Invest, Cellmax, Human Care, KTH Ex-
ecutive School, One Phone Holding och Saab.
Tidigare vice koncernchef i Ericsson.
Innehav i NOTE: 20 000 aktier.

3 Arne Forslund

Fodd 1963.

Ledamot sedan 2005.

Huvudsysselsattning: Verkstallande direktor
och koncernchef i NOTE.

Tidigare erfarenhet fran ledande funktioner
bla i Teleflex, Danaher Motion, Siemens-Elema
och Ortivus.

Innehav i NOTE: 10 000 aktier, 152 000
optioner.

4 Kjell-Ake Andersson

Fodd 1946.

Ledamot sedan 2007.

Huvudsysselsattning: VD och ledamot i
utvecklingsbolagen Imita och NOMIX.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
MedicPen.

Tidigare grundare av Xperi som gick samman
med NOTE 2002 samt ledamot och koncern-
chef for NOTE.

Innehav i NOTE (inkl. familj): 695 204 aktier.

5 Hakan Gellerstedt

Fodd 1947.

Ledamot sedan 2007.
Huvudsysselsattning: Managementkonsult,
VD och agare till Sarl MTL Consultants i
Frankrike, partner i Rotationer Ltd.
Tidigare managementkonsult i Indevo och
Interpares bl a med uppdrag avseende
globala produktionsstrategier, program for
l6nsamhetsforbattringar samt afférs- och
utvecklingsstrategier for svenska och interna-
tionella foretag.

Innehav i NOTE: 4 000 aktier.

NOTE ARSREDOVISNING 2007

6 Goran Jansson

Fodd 1958.

Ledamot sedan 2007.

Huvudsysselsattning: Ekonomisk radgivare och
managementkonsult, egen féretagare.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i bl a Axis
Communications, Bankit, Boss Media och
Human Care.

Tidigare stéllforetradande VD och ekonomidi-
rektor pa Assa Abloy AB, dven med ansvar for
Sourcing och R&D.

Innehav i NOTE: 50 000 aktier.

7 Hans Johansson

Fodd 1955.

Ledamot sedan 2007.

Huvudsysselséttning: Entreprenor.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Emot-
ron AB, Goovinn AB, REAB Data AB och West
International AB (publ). Ledamot i CHAMPS
(Chalmers Institute of Technology), Human
Care, Safe at Sea AB (publ), Sportmanship
Invest AB samt egna foretag.

Tidigare entreprendren bakom Semcon AB
(publ), VD och koncernchef 1983-2006.
Innehav i NOTE (inkl. bolag): 12 500 aktier.

Revisorer

Lennart Jakobsson

Fodd 1947.

Bolagets revisor sedan 1990.
Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB.

Anders Malmeby

Fodd 1955.

Bolagets revisor sedan 2004.
Auktoriserad revisor KPMG Bohlins AB.



Koncernledning

1 Jorgen Lindell

Vice President Sales & Marketing.
Anstélld i NOTE sedan 2007.

Innehav i NOTE: 0 aktier, 30 000 optioner.

2 Knut Pogost

Executive Vice President, CSO.

Anstélld i NOTE sedan 2006.

Innehav i NOTE: O aktier, 60 000 optioner.

Koncernstaber

3 Arne Forslund

CEO.

Anstalld i NOTE sedan 2005.

Innehav i NOTE: 10 000 aktier, 152 000
optioner.

4 Henrik Nygren

Executive Vice President, CFO.

Anstalld i NOTE sedan 2005.

Innehav i NOTE: 10 000 aktier, 100 000
optioner.

5 Annica Westerman

Vice President Human Resources.

Anstalld i NOTE sedan 2000".

Innehav i NOTE: 500 aktier, 3 000 optioner.

! Anstallningar i NOTE fére ar 2000 avser
dotterbolag

Verkstéllande direktorer i dotterbolag och joint ventures

Business Development Anders Andersson

Information Technology Harald Wikstrom
Lean Strategy Hékan Lénn
Operations Peter Jansson

NOTE Components AB Knut Pogost
NOTE Components JarfallaAB  Géran Nilsson
NOTE Lund AB Per Grénvall
NOTE Norrtelje AB Patrik Kvarnlof

NOTE Nykoping-Skanninge AB  Peter Johansson
NOTE Skellefted AB
NOTE Torsby AB
IONOTE Ltd (jv, 50% agt)

Andreas Carlberg
Gerd Levin-Nygren
Judy Qua

NOTE Components Jacek Malecki
Gdansk Sp.z o.0.

NOTEFideltronik S.A. Jerzy Marcin Wnek
(jv, 50% agt)

NOTE Hyvinkaa Oy Mikko Sajaniemi
NOTE Oslo AS Bjgrn Furu
NOTE Parnu Oi Erki Hirv
NOTE Tauragé UAB Povilas Sprainys
NOTE UK Ltd Kevin Heath
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Arsstamma

Arsstamman halls i Stockholm fredagen den 18 april 2008 klockan
11.00. Aktieagare som Onskar delta vid bolagsstamman skall

- dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken senast fredagen
den 11 april 2008,

—dels anmala sin avsikt att delta i bolagsstamman till bolaget under
adress NOTE AB (publ), Box 711, 182 17 DANDERYD, eller per tele-
fon 08-568 990 14, eller via e-post: info@note.eu, senast mandagen
den 14 april 2008 klockan 16.00. Vid anmalan bor uppges namn eller
firma, person- eller organisationsnummer, antalet aktier samt adress
och telefonnummer.

Aktieagare som Iatit forvaltarregistrera sina aktier bor i god tid fore den
11 april 2008, genom forvaltarens forsorg, tillfalligt registrera aktierna
i eget namn for att ha ratt att delta vid stdmman.

Aktieagare som onskar medfora ett eller tva bitraden skall gora
anmalan darom inom den tid och pa det satt som galler for aktieagare.

Ombud

Aktieagare som foretrads genom ombud skall utfarda dagtecknad fullmakt
for ombudet. Om fullmakten utfardas av juridisk person skall bestyrkt kopia
av registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska personen bifogas.
Fullmakten och registreringsbeviset far inte vara aldre an ett ar. Fullmakten
i original samt eventuellt registreringsbevis bor fore stamman insandas per
brev till bolaget.

Valberedningen

Valberedningen bestar av UIf Stromsten, ordférande, som representerar

Catella Fonder AB, Charlotta Faxén som representerar Carnegie Fonder

samt Kjell-Ake Andersson som representerar eget innehav.
Valberedningen ger bland annat arsstamman forslag till val av styrelse

och revisorer samt arvoden till dessa.

Utdelning

Styrelsen foreslar att en utdelning om 2,75 kronor per aktie lamnas for
rakenskapsaret 2007 med avstamningsdag den 23 april 2008. Om ars-
stamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas utbetalning ske fran
VPC AB den 28 april 2008.

Kalendarium 2008

Delarsrapport for januari-mars 18 april
Arsstamma 2008 18 april
Delarsrapport for januari—juni 18 juli

Delarsrapport for januari-september 24 oktober




Finansiella definitioner

Eget kapital per aktie: Eget kapital i relation till antal aktier vid arets slut.

Genomsnittligt antal anstallda: Medelantalet anstallda beraknad
utifran arbetad tid.

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgangar: Arets inves-
teringar i materiella anlaggningstillgangar, oraknat forvarv av inkram,

minskat med arets forsaljningar och utrangeringar.

Operativt kapital: Balansomslutning reducerad med likvida medel
samt icke rantebarande skulder, avsattningar och minoritet.

Personalomsattning: Antal medarbetare som slutat under éret i rela-
tion till genomsnittligt antal medarbetare.

Resultat per aktie: Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal
aktier.

Rintabilitet pa eget kapital: Arets resultat i forhallande till genom-
snittligt eget kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Rantabilitet pa operativt kapital: Rorelseresultat i forhallande till
genomsnittligt operativt kapital for den senaste tolvmanadersperioden.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsattning.
Sjukfranvaro: Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid.
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Vinstmarginal: Resultat efter finansiella poster i procent av netto-
omsattning.
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